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1. INTRODUCCION

El Poder Judicial es un poder del Estado, que en su ejercicio funcional es autbnomo en
lo politico, administrativo, econémico, disciplinario e independiente en lo jurisdiccional,
con sujecion a la Constitucion y a su Ley Organica. El PJ es, de acuerdo a la
Constitucion y las leyes, la institucién encargada de administrar justicia a través de sus
organos jerarquicos que son los Juzgados de Paz no Letrados, los Juzgados de Paz
Letrados, las Cortes Superiores y la Corte Suprema de Justicia de la Republica. El
funcionamiento del Poder Judicial se rige por la Ley Organica del Poder Judicial (que
tiene su origen en el Decreto Supremo N° 017-93-JUS promulgado el 28 de mayo de
1993), que establece su estructura organica y precisa sus funciones. Esta ley define
los derechos y deberes de los magistrados, quienes son los encargados de administrar
justicia; de los justiciables, que son aquellos que estan siendo juzgados o quienes estan
solicitando justicia; y de los auxiliares jurisdiccionales que son aquellas personas
encargadas de brindar apoyo a la labor de los integrantes de la magistratura.

La Academia de la Magistratura es la institucion oficial del Estado peruano, que tiene
como finalidad desarrollar un sistema integral y continuo de capacitacion, actualizacion,
perfeccionamiento, certificacion y acreditacion de los magistrados del Poder Judicial y
del Ministerio Publico en todas sus instancias, propiciando su formacién ética y juridica,
su conciencia creadora y la permanente reflexion sobre el rol que les compete asumir
al servicio de la administracién de justicia en el proceso de desarrollo del pais.
Asimismo, extiende sus actividades de capacitacion a los auxiliares de justicia.

La Academia de la Magistratura inicié sus funciones en 1995 estableciendo tres lineas
de formacién académica de caracter permanente denominadas Programas: Programa
de Formacién de Aspirantes (PROFA), Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento
(PAP), Programa de Capacitacion para el Ascenso (PCA).

El 19 de junio de 1996 se incluy6 a la Academia de la Magistratura en el proceso de
reforma y modernizacién de las instituciones que integran el sistema judicial, por lo que
las funciones de gobierno se delegaron en la Comisién de Reorganizacion y Gobierno
de la Academia.

A fines del afio 2000, en el marco del proceso de recuperacion democratica del pais 'y
en especial del sistema de justicia, se dio la Ley N° 27367 que desactivo las Comisiones
Ejecutivas del Poder Judicial, reestableciéndose el funcionamiento de los 6rganos
naturales de gobierno de la Academia de la Magistratura, por lo que, en diciembre de
este mismo afio, se constituy6 el Consejo Directivo, como expresion democratica de su
Ley Orgénica.

2. ANTECEDENTES

El 27 de noviembre de 2019 se firmé el Contrato Préstamo N° 8975/PE con el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) para financiar el Programa

“Mejoramiento de los Servicios de Justicia No Penales a través de la implementacion
del Expediente Judicial Electrénico (EJE)”, el mismo que esta disefiado para mejorar la
eficiencia, el acceso, la transparencia y la satisfaccién del usuario en la entrega de los
servicios de justicia no penales mediante la implementacion del Expediente Judicial
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Electronico en materia No Penal, para lo cual las entidades del Sistema de
Administracion de Justicia involucradas serian el Poder Judicial, el Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos, la Academia de la Magistratura, el Tribunal
Constitucional y el Consejo Nacional de la Magistratura (hoy Junta Nacional de
Justicia).

Cabe indicar que el Poder Judicial en su calidad de Prestatario, a través de la Oficina
de Coordinacion de Proyectos del Poder Judicial (UE-PJ) ejecutara todas las
intervenciones relacionadas al Poder Judicial (PJ) y la Academia de la Magistratura
(AMAG).

Mediante No Objecién N° 001-2020-BM de fecha 12 de marzo de 2020, el Banco
Mundial otorgé su No Objecion al Manual de Operaciones del Programa “Mejoramiento
del Servicio de Justicia No Penales a través de la implementacion del Expediente
Judicial Electronico (EJE)”, aprobando a su vez, las funciones y perfil del Especialista
en Gestion del Cambio.

En el mencionado Manual de Operaciones del Programa, se determina que el
Programa Mejoramiento del Servicio de Justicia No Penales a través de la
implementacion del Expediente Judicial Electrénico (EJE), es un &rgano
desconcentrado de linea de la Oficina de Coordinacién de Proyectos del Poder Judicial;
encargado de ejecutar el Programa EJE, que depende jerarquica y directamente del
Consejo Ejecutivo del Poder Judicial y coordina con la Comision Nacional de Gestién
e Innovacién Tecnoldgica del Poder Judicial.

Dicho Programa esta conformado por cinco (05) proyectos de inversion (Pl), de los
cuales la UE 002-Oficina de Coordinacién de Proyectos del Poder Judicial, tiene a
cargo la ejecucion de dos (02) PI, el Proyecto “Mejoramiento de la plataforma
tecnolégica de los procesos judiciales no penales a nivel nacional (Expediente Judicial
Electrénico)”, codigo unico N° 2386675 y “Mejoramiento de los Servicios de Formacion
y Capacitacion de la Academia de la Magistratura para la adecuada Implementacién
del Expediente Judicial Electrénico”, cédigo unico N° 2412540, para las entidades: i)
Poder Judicial; y ii) Academia de la Magistratura, respectivamente.

Con el propdsito de asistir al mejoramiento de los servicios de formacion y capacitacion
de la Academia de la Magistratura, se requiere realizar un servicio de consultoria para
apoyar la actualizacion de los contenidos de los programas que ésta brinda, acorde a
la adecuada gobernanza de la formacién establecida en el CUI 2412540.

3. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

3.1. Objetivo general

Desarrollar Carteles de contenidos de los programas académicos que apoyen la
actualizacion del Plan de estudios, malla curricular, syllabus y contenidos de los
programas académicos que brinda la Academia de la Magistratura, a fin de planificar y
gestionar la ejecucion de la citada actividad con particular énfasis en apoyar la
formacion para le exitosa implementacion del EJE.

3.2. Objetivos especificos
3.2.1. Elaborar un diagnoéstico integral sobre los contenidos de los Programas

Académicas que actualmente viene implementando la Academia de la
Magistratura.



3.2.2. Elaborar documentacion relacionada a los contenidos que fueran
identificadas en el analisis a desarrollar.

3.2.3. Elaborar la propuesta de carteles de contenidos de los nuevos Planes de
estudios de los diferentes Programas Académicos.

3.2.4. Elaborar perfiles actualizados de los docentes de las lineas de formacion
fundamental, especializada y complementaria de los programas
académicos de la AMAG.

4. FINALIDAD PUBLICA

El presente servicio contribuird en la gestion, cumplimiento de funciones y adecuada
ejecucion del “Programa de Inversién Mejoramiento de los Servicios de Justicia No
Penales a través de la implementacién del Expediente Judicial Electronico (EJE)” para
las actividades previas a la ejecucion del proyecto “Mejoramiento de los servicios de
formacion y capacitacion de la Academia de la Magistratura para la adecuada
implementacién del Expediente Judicial Electrénico”, con CUI 2412540. Se debe
considerar que, el presente proyecto contribuira al cierre de brechas sobre adecuadas
condiciones para la prestacion del servicio de formacion y capacitacion de jueces y
fiscales, auxiliares jurisdiccionales y asistentes en funcion fiscal del Poder Judicial y del
Ministerio Publico, lo cual acentlia una necesidad de diagnéstico de la malla curricular
de Programas académicos que ejecuta la institucion.

5. METODOLOGIA

La presente consultoria tendra como fuente de informacion el estudio de pre-inversion
a nivel perfil y seguira los lineamientos, objetivos y politicas que establezca el Poder
Judicial y la Academia de la Magistratura, asi como los objetivos y actividades
acordados en el acuerdo de préstamo de referencia firmado con el BIRF y, ademas
debera presentar un plan de trabajo en la ejecucion de la presente consultoria.

Asimismo, como parte de la metodologia se contempla la actualizacién de los carteles
de contenidos de mallas curriculares, syllabus de los Programas académicos: i)
Programa de Formacion de Aspirantes (PROFA), ii) Programa de Capacitacion para
el Ascenso (PCA) y actividades del Programa de Actualizacion y Perfeccionamiento
(PAP), iil) Programa de especializacion para Jueces y Fiscales de Control, y propuesta
para el Programa de reforzamiento dirigido a los magistrados que han pasado por la
evaluacion parcial de desempefio por la Junta Nacional de Justicia, deberan estar
articuladas directamente con el Sistema de Administracién de Justicia y mejores
practicas regionales e internacionales. Ademas, debera desarrollar contenido sobre
incorporacioén o reforzamiento de aspectos de diversidad cultural, gestion, habilidades
directivas, orientacion a la verdad y en particular relacionados la implementacion del
expediente judicial electronico.

6. ACTIVIDADES A REALIZAR

En el marco de la presente consultoria el experto/experta seleccionado deberd llevar a
cabo las siguientes actividades:

1.- Proporciona insumos y contribuir a la elaboracién de un Plan de Trabajo de la
consultoria; en coordinacion con el Experto individual responsable de la
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elaboracion y/o actualizacion de la malla curricular, syllabus y carteles de
contenido de los programas académicos (EIR-MALLA).

2.- Llevar a cabo un diagnéstico de la actual malla curricular a nivel de cartel de
contenidos de los Programas académicos de la AMAG. El diagnéstico debera
considerar y analizar los siguientes puntos:

f)

9)

= Realizar un analisis prospectivo del entorno, incluyendo el FODA.
» Sefialar las redundancias y vacios que pueda existir en las mallas curriculares

a nivel de cartel de contenidos en los Programas académicos de la AMAG.

= Apoyar al EIR-MALLA en los siguientes puntos relacionados al diagnostico:

Estudio evaluativo de las mallas curriculares a nivel de cartel de contenidos de
las facultades de Derecho en el Perl, en 6 universidades nacionales y 4
universidades privadas en Limay en el interior del pais.
Andlisis y propuesta explicativa de los efectos de la formacion y capacitacion
que brinda la AMAG en el desempefio de los magistrados en el Sistema de
Administracion de Justicia, andlisis longitudinal anual y quinquenal, desde la
primera malla curricular.

Identificacién de las capacidades de mayor relevancia a desarrollar y propuesta
de una estrategia de corto y mediano plazo que conlleve a ese resultado a
través de las actividades de la AMAG.

Seleccion de ocho universidades, dos en Lima, y dos en cada macro region, de
acuerdo al ranking con el que cuenta la AMAG, respecto de la procedencia
universitaria de los jueces vy fiscales del pais, para andlisis diferenciado de
impactos en la formacién de abogados egresados.

Seleccion de diez Distritos Judiciales (Cortes y Fiscalias superiores), dos en
Lima, y dos en cada macro region, de acuerdo a lo coordinado con el EIR-
MALLA, para andlisis diferenciado de competencias.

Andlisis del Reglamento del Régimen de Estudios de la Academia de la
Magistratura, Ley de carrera judicial y Ley de carrera fiscal, Ley de la Junta
Nacional de Justicia, reglamentos para el acceso y ascenso de jueces y fiscales,
asi como los temas gque son materia de acreditacion obligatoria sobre violencia
contra las mujeres y los integrantes del grupo familiar, derechos humanos e
interculturalidad.

Propuesta metodolégica de desarrollo, incluyendo los aportes especificos a
incorporar en los procesos de:

v’ Perfil de Egreso

v" Monitoreo de los impactos de la formacion

v Marco teérico conceptual sobre la calidad de la formacion.

v" Arreglos institucionales, en soporte externo, y ajustes organizacionales, para

soporte interno, necesarios para la sostenibilidad y eficacia de los impactos
buscados en el Sistema de Justicia y en la Sociedad y Economia.

3.- Realizar la Propuesta a nivel de contenidos para: i) el Plan de estudios del PROFA,

PCA, ii) de las actividades académicas de reforzamiento del PAP, iii) del
Programa de especializacion para Jueces y Fiscales de Control, y iv) del
Programa de reforzamiento dirigido a los magistrados que han pasado por la
evaluacién parcial de desempefio por la Junta Nacional de Justicia y (Analisis
macro curricular: Plan de estudios). La propuesta debera:
Determinar perfil de ingreso a nivel de conocimientos para cada Programa
académico.
Determinar el perfil de egreso a nivel del manejo de conocimientos
(competencias genéricas y especificas) de cada Programa académico, en
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funcién al diagndstico y analisis prospectivo organizada en funcién a lineas de
formacion o areas académicas.

» Elaborar la propuesta del cartel de contenidos del nuevo Plan de estudios de

los Programas Académicos previa coordinacion con la Direccién Académica de
la AMAG, y los docentes especialistas en cada una de las diversas areas
teméticas de las lineas de formaciébn fundamental, especializada vy
complementaria.

« Determinar la progresion (secuencia légica) en un cartel de contenidos por

niveles de desempefio para cada Programa académico. Asimismo, determinar
los niveles de logro del discente (asistente al curso de formacién), en funcion a
los desempefios identificados.

» Determinar las actividades académicas y su organizacion (malla curricular —

mapeo curricular), a nivel de contenidos, en coordinacion con el EIR-MALLA y
del Especialista pedagégico que apoya la elaboracién y actualizacion de la malla
curricular y syllabus (en base a una metodologia de desarrollo planteada por el
propio consultor individual, que guarde estructura, coherencia horizontal y
vertical y consideraciones académico-administrativas dispuestas por la AMAG).

+ Actualizar los contenidos de la malla curricular en base a los resultados e
informacién recogida en los puntos anteriores con especial énfasis en las areas
y contenidos que apoyen la educacién on-line y la formacién de jueces,
magistrados y otros funcionarios para poder realizar sus tareas utilizando el
nuevo EJE en vias de implementacion.

Apoyar al EIR-MALLA en el disefio y la organizacién del Taller de validacion por

expertos, a nivel de contenidos, del Plan de estudios y sumario de las actividades

académicas de los Programas académicos de la AMAG con la finalidad de validar

la pertinencia, consistencia y coherencia de los cambios propuestos. El consultor

debera:

a. Determinar los instrumentos de validacion

b. Elaborar guién de focus group, ficha de validacion, entre otros.

c. Organizar grupos de validacién

d. Realizar los ajustes respectivos a la propuesta en base a las sugerencias
recibidas por el grupo de expertos.

e. Registrar las evidencias del grupo de expertos

f. Elaborar informe del taller de validacion a nivel de contenidos

Elaborar un cartel de contenidos de cada Programa académico: (Andlisis micro

curricular: silabo- donde se evidencie pertinencia, coherencia y consistencia).

a. Silabos de cada Programa académico incluyendo el nivel de articulacion del
silabo con el progreso de la competencia planteada en el Plan de estudios.

b. Determinacion de los resultados de aprendizaje en funcién a los contenidos
para cada actividad académica.

Apoyar al EIR-MALLA en la elaboracion de perfiles actualizados de docentes a
nivel de manejo de informacion para las actividades académicas de las lineas de
formacion fundamental, especializada y complementaria de los programas
académicos de la AMAG.

Apoyar al EIR-MALLA y participar en la realizacion del taller internacional de
presentacion del nuevo Plan de estudios, la nueva malla curricular AMAG, cartel
de contenidos de cada programa académico, por expertos de la AMAG e
invitados internacionales.



8.- Elaborar un Informe del Taller internacional de presentacion del Plan de estudios
a nivel de cartel de contenidos de cada programa académico de la AMAG e
Informe final del cartel de contenidos.

9.- Participar, en apoyo al EIR-MALLA para la elaboracién de la malla curricular, en la
elaboracion del informe final de la consultoria.

10.-Elaborar un informe final de la consultoria, a nivel del cartel de contenidos,
incluyendo conclusiones y recomendaciones para su adecuada implementacion.

7. PERFIL

* Formacion académica
Titulo profesional de abogado colegiado. Con estudios de Maestria en docencia
universitaria o educacion o derecho.

+ Conocimientos técnicos

+ Gestion del Curriculo o

» Gestion judicial / jurisdiccional o
* Investigacion docente

» Cursos y/o programas de especializacién

v

v

Con cursos o programas o diplomado de especializaciéon en gestion del
curriculo o en gestibn de la capacitacion o comparacion juridica o
argumentaciéon juridica o cursos afines, con un minimo de 40 horas
acumuladas.

Con estudios en educacion a distancia.

+ Experiencia

v

General:
*  Minimo, cinco (5) afios en el sector publico o privado.

Especifica:

«  Minimo, tres (3) afios computados como docente universitario 0 ex
docente en la AMAG o en investigacion académica relacionada al
ambito juridico a nivel de posgrado o formacién continua.

Deseable:

»  Experiencia en entidades vinculadas al sector publico en asesoria y/o
implementacion de gestion por procesos y/o reformas del sector y/o
asuntos jurisdiccionales.

» Experiencia en docencia y/o desarrollo de mallas curriculares a nivel
universitario o relacionados al sistema de administracion de justicia.

 Competencias funcionales requeridas

v
v

v
v
v
v

Planificacion
Organizacién
Coordinacion
Compromiso
Iniciativa
Adaptabilidad



8.- ENTREGABLES DE LA CONSULTORIA

Los entregables constituyen elementos objetivamente verificables del trabajo realizado
por el consultor, considera seis (6) productos entregables donde se detalla las tareas
realizadas sobre la base de cada actividad enunciada en numeral 6), segun el siguiente

detalle:
Primer A los cinco (5) dias calendarios contabilizados desde el dia siguiente
Entregable | de suscrito el contrato. Debera contener la informacion detallada en
el punto 6.1
Segundo Hasta los cuarenta (40) dias calendarios contabilizados desde el dia

Entregable | siguiente de suscrito el contrato. Debera contener la informacién
detallada en el punto 6.2. “diagnéstico de la actual malla curricular”

Tercer Hasta los sesenta (60) dias calendario contabilizados desde el dia
Entregable | siguiente de suscrito el contrato. Debera contener la informacion
detallada en el punto 6.3 “Propuesta a nivel de contenidos”

Cuarto Hasta los noventa (90) dias calendario contabilizados desde el dia
Entregable | siguiente de suscrito el contrato. Debera contener la informacién
detallada en el punto 6.4 “disefio y la organizacién del Taller de
validacién por expertos”

Quinto Hasta el ciento diez (110) dias calendario contabilizados desde el
Entregable | dia siguiente de suscrito el contrato. Debera contener la informacién
detallada en el punto 6.5y 6.6 “cartel de contenidos de cada
Programa académico y elaboracion de perfiles actualizados”

Sexto Hasta el ciento veinte (120) dias calendario contabilizados desde el
Entregable | dia siguiente de suscrito el contrato. Debera contener la informacion
detallada en el punto 6.7, 6.8, 6.9 y 6.10 “taller internacional y
actividades relacionadas”

Los entregables deberan estar basados en informacién actualizada, con plena
identificacion de las fuentes, de preferencia de primer orden, asi como informacién
obtenida a partir de reuniones de trabajo, coordinaciones y/o trabajo de campo, asi
mismo se debera tener en cuenta lo sefialado en el Anexo 01 del presente documento.

Los entregables deberan ser entregados en medios digitales (CD y/o USB con los
archivos MS Excel, Word, entre otros), el texto, cuadros y graficos deberdn ser
facilmente legibles; en mesa de partes de la UE-002-PJ o a través de mesa de partes
digital de la referida Unidad Ejecutora, segun convenga en marco al estado de
emergencia declarado por el Gobierno.

9. PLAZO

El plazo maximo para la ejecucion del servicio serd de ciento veinte (120) dias
calendarios, el cual se iniciara a partir del dia siguiente de la fecha de suscripcion del
contrato. El contrato individual a celebrarse entre ambas partes establecera en detalle
las condiciones de vigencia y causales de resolucién de dicho contrato.



10. LUGAR DE LA EJECUCION

El servicio se realizara en la ciudad de Lima, Academia de la Magistratura — Sede
Principal, ubicado en Jr. Camana N° 669. Las coordinaciones técnicas y reuniones de
trabajo del servicio de consultoria se realizaran en las mismas instalaciones de la
Academia de la Magistratura o via remota segun corresponda.

En caso sea necesario su desplazamiento a otras ciudades al interior del pais o al
extranjero, los gastos inherentes a este desplazamiento (pasajes, alojamiento,
alimentacion, movilidad local y otros gastos relacionados para la realizacion del
servicio), correrdn con cargo al programa de inversion, previa coordinacion y el
sustento debido. A su regreso, el consultor debera presentar la rendicion de los viaticos
otorgados, adjuntando la respectiva documentacion que lo sustente y el
correspondiente informe de viaje.

11. CONFORMIDAD DE LA PRESTACION

El producto entregable del consultor debera contar con opinién favorable del Gestor de
Proyecto AMAG, correspondiendo a la Academia de la Magistratura a través de la
Direccién General otorgar la respectiva conformidad institucional, como beneficiario del
servicio, previo informe técnico de las tres Subdirecciones de los Programas
Académicos y el visto bueno de la Direccién Académica.

Dicha conformidad del servicio y las aprobaciones de los entregables, estaran referidas
al cumplimiento de los aspectos técnicos y de la ejecucion de las actividades, en tanto
gue la intervencion de la Oficina de Coordinacion de Proyectos en el tramite de pago
estara referida al cumplimiento de los aspectos administrativos.

12. CONDICIONES DE PAGO

El pago del presente servicio se realizara en cinco (5) armadas, previa revision y
aprobacién del producto entregado en el plazo que se especifica en el punto 8 del
presente documento, contados a partir del dia siguiente de la firma de la orden de
servicio o contrato.

PRODUCTO PORCENTAJE

20% del monto total del servicio descrito en la orden de
servicio o contrato.

20% del monto total del servicio descrito en la orden de
servicio o contrato.

20% del monto total del servicio descrito en la orden de
servicio o contrato.

30% del monto total del servicio descrito en la orden de
servicio o contrato.

10% del monto total del servicio descrito en la orden de
servicio o contrato.

Segundo Entregable

Tercer Entregable

Cuarto Entregable

Quinto Entregable

Sexto Entregable

El pago del servicio se realizard previa entrega del informe conteniendo los entregables
que correspondan contando con la respectiva conformidad del servicio, asi como contra
la presentacion del comprobante de pago correspondiente. Asimismo, el abono
respectivo se realizara en la cuenta bancaria, proporcionada al momento de la firma
del contrato.



13. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD

Proporcionar las facilidades necesarias, informacion y documentacién pertinente
requerida por el consultor para el cumplimiento de sus actividades.
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ANEXO 1 — ESPECIFICACIONES DEL ENTREGABLE

I. ESPECIFICACIONES GENERALES
Los informes deben redactarse teniendo en cuenta las siguientes especificaciones:

Letra arial 11.

Espacio simple.

Impresién a doble cara.

Paginas numeradas en la parte inferior derecha.
indice numerado de paginas.

[I. ESPECIFICACIONES POR CADA ENTREGABLE

II.1. Informe

El informe debera considerar como minimo lo siguiente:

e Caratula

e indice

e Introduccion

e Objetivo de contratacion

e Actividades realizadas

e Conclusiones y Recomendaciones

e Anexo(s).

II.2. Consideraciones generales del Entregable:

e Tapa del documento en el que se precisa el nombre del entregable, el nombre
del autor y la fecha de presentacion.

e Incluir indice de capitulos, asi como de tablas o cuadros y de gréaficos cuando
corresponda.

e Incluir una lista de abreviaturas o acrénimos, en caso de que se usen siglas en
el documento.

e Incluir un glosario de términos que se requiera de explicacion inicial para facilitar
la lectura del documento.

e Eldocumento se dividira en capitulos, los que estaran debidamente numerados.

e Las paginas del documento estaran debidamente numeradas.

Las referencias bibliogréficas deberén incluirse al final del documento y estar
debidamente numeradas.
El consultor presentara su entregable en mesa de partes de la Gerencia General
del Poder Judicial ubicado en la Av. Nicolas de Piérola N° 745 Cercado de Lima
en el horario de 08:00 a 17:00 horas.
A cada entregable corresponde un pago y, en consecuencia, una fecha
improrrogable de entrega.
El Consultor se compromete a ceder los derechos patrimoniales de autor de los
documentos elaborados.
El Consultor se compromete a guardar reserva de toda aquella informacién
interna a la que tenga acceso para la ejecucion del servicio, cualquier uso de
esta informacion, deberd ser autorizada previamente por la Oficina de
Coordinacién de Proyectos del Poder Judicial - Unidad Ejecutora N° 002.
Todos los entregables deberan de ser presentados y sustentados en la forma y
plazos que se indican en los presentes TDR y en el respectivo contrato.
A la presentacion del ultimo entregable, adjuntaran las bases de datos u otros
materiales utilizados por el consultor o que le hayan sido entregados a este por
la Oficina de Coordinacion de Proyectos del Poder Judicial - Unidad Ejecutora
N° 002 durante el proceso de ejecucion del servicio.

11



		52654669726d6120504446312e352e342e31
	2022-10-05T12:44:06-0500
	jrabanal:DA--H18X282:172.24.16.237:64006A842DAD:ReFirmaPDF1.5.4.1
	BARRAGAN COLOMA Maria Del Carmen FAU 20290898685 hard a9bb455f4e014a28be479af05bab997dcb420418
	Doy V° B°




