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Callao, 09 NOV. 2007

Vistos el Memorandum N° 126-2022/ENAMM/SUB de fecha
/|25 de octubre de 2022, cursado por el Subdirector de este Centro Superior de Estudios,

Y

CONSIDERANDO:

Que, por disposicién de la Ley N° 26882, se incorpora a la
Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” al Sector Defensa como
Escuela de Educacion Superior y mediante Ley Universitaria N° 30220 de fecha 09 de
. julio def 2014 — Ratifican el estatus de la ENAMM, como Centro de Educacién Superior
Bra 3% -de Nivel Universitario y goza de las exoneraciones y estimulos de las Universidades;
- ! Que, mediante Decreto Supremo N° 070-DE-SG de fecha
".30 de diciembre de 1999, se aprueba la Organizacién y Funciones de la Escuela
"~ Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” y por Resolucién Ministerial
N° 518-DE/SG de fecha 03 de abril del 2001; se aprueba el Reglamento de
Organizacion y funciones de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante

iguel Grau”;.

. 07 Que, la Ley Organica del Poder Ejecutivo N° 29158

Ve " establece en su articulo 46° que los sistemas administrativos tienen por finalidad

regular la utilizacién de los recursos en las entidades de la administracion publica,
promoviendo la eficacia y eficiencia en su uso;

Que, con Decreto Legislativo N° 1252 fue creado el
Sistema Nacional de Programacion Muitianual y Gestion de Inversiones, como
sistema administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el uso de los recursos
puiblicos destinados a la inversion para la efectiva prestacion de servicios y la
provisién de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais, modificado por
Decreto Legislativo N® 1432;



) Que, mediante Decreto Supremo N¢ 242-2018-EF fue
aprobado el Texte Unico Ordenado del Decreto Legislativo N® 1252;

Conforme a lo sefialado en el articulo 4° del citado TUO
del Decreto Legislativo N° 1252, la programacion multianual de inversiones consiste
en un proceso de coordinacion y articulacion interinstitucional e intergubernamental,
de proyeccién tri-anual, como minimo, tomando en cuenta los fondos publicos
destinados a la inversién proyectados en el Marco Macroecondmico Multianual, el
cual esta a cargo de los Sectores, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales. El
proceso de programacién multianual de inversiones comprende las etapas de
Formulacién y Evaluacién, Ejecucion y Funcionamiento.

Que, de acuerdo al articulo 5°, son dérganos del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones: la Direccién General
de Programacién Muiltianual de inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas,
Npsi como Jos Organos Resolutivos, las Oficinas de Programacion Muitianual de
Inversiones, las Unidades Formuladoras y las Unidades Ejecutoras de Inversiones
del Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local.

. : De acuerdo al citado articulo, el Ministro o la mas aita
\C ‘?4< autorldad ejecutiva del Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local, en su calidad
YNe Organo Reso[utlvo presenta al Mlnlsterlo de Economla y Finanzas el Programa

aprueba conforme a los procedimientos del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestidén de Inversiones, establecido en el Reglamento y sus normas
. complementarias. Las modificaciones a los objetivos priorizados, metas e
e ”‘“‘h ipdicadores contenidos en el Programa Muitianual de Inversiones Sectorial, Regional

' o Local se realizan siguiendo el mismo procedimiento establecido para su
aprobacmn en los demas casos las modificaciones se efectllan de acuerdo al
_procedimiento establecido en el Reglamento;

J— Las Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones

PRE Nel Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local tienen a su cargo la fase de
£ - Programacién Muiltianual de Inversiones del Ciclo de Inversiones; verifican que la
k;) AANE g'hversién se enmarque en el Programa Multianual de Inversiones; realizan el
' Seguimiento de las metas e indicadores previstos en el Programa Multianual de
Inversiones y monitorean el avance de la ejecucion de los proyectos de inversion

las Unidades Formuladoras acreditadas del Sector,
Gobierno Regional o Gobierno Local para la fase de Formulacion y Evaluacion son
responsables de aplicar los contenidos, las metodologias y los pardmetros de
formulacién; elaborar las fichas técnicas y los estudios de pre inversion requeridos
teniendo en cuenta los objetivos, metas e indicadores previstos en la fase de
Programacion Multianual de Inversiones y de su aprobaciéon o viabilidad, cuando
corresponda.

A su vez, Las Unidades Ejecutoras de Inversiones son los
érganos responsables de la ejecucion de las inversiones y se sujetan al disefio de
las inversiones aprobado en el Banco de Inversiones. En el caso de los proyectos a
ser ejecutados mediante asociaciones publico privadas cofinanciadas, el
planteamiento técnico contenido en los estudios de pre inversién es referencial y se
sujetan a lo establecido en ta normatividad del Sistema Nacional de Promocion de
Inversion Privada.



Que, con Decreto Supremo N° 284-2018-EF fue aprobado
el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, modificado por Decreto Supremo N°
179-2020-EF;

Que, en los articulos 9° al 13° del citado reglamento del
Decreto Legisiativo N° 1252, se establecen de forma especifica que érganos del
Sistema del Programacion Multianual se constituyen en Organos Resolutivos (OR),
Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI), Unidades
Formuladoras (UF) y Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEl); asi como las
funciones de estos;

Que, la Directiva N° 001-2019-EF/63.01 "Directiva

General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de

Inversiones”, aprobada por Resolucién Directoral N°® 001-2019-EF/63.01 vy

modificada por Resolucién Directoral N° 0004-2022-EF/63.01, establece

S\ _disposiciones especificas que regulan el funcionamiento del Sistema Nacional de

_______________ P\ Programacién Multianual y Gestion de Inversiones y los procesos y procedimientos
para la aplicacion de las fases del Ciclo de Inversion;

Que, mediante documento de visto el Subdirector de este
Centro Superior de Estudios remite el proyecto de Directiva para normar y gestionar
la aplicacion del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
!nverSIones en la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”,

Que, mediante Informe N° 016-2022/0AJ de fecha 28 de

o as octubre de 2022 el Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica precisa, entre otros, que
‘ o _de la revision del proyecto de Directiva se advierte que las disposiciones de la misma
o “se ajustan a lo sefialado en el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N°
L 1252 el reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, asi como la Directiva N° 001-
O ,2019-EF/63.01 y sus modificatorias.

A su vez, manifiesta su conformidad con las disposiciones
de la Directiva alcanzada, recomendando formalizar su aprobacién mediante
resolumon del titular de la entidad, previa correccion de las observaciones de forma

*fefectuadas
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en el inciso (a) del articulo 8° de fa Organizacion y Funciones de la Entidad, aprobada
por Decreto Supremo N° 070 DE/SG de fecha 30 diciembre 1999, y con la visacion del
Subdirector, Jefa de la Oficina de Administracion, Jefa (e) de la Seccién de Presupuesto
y Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva N° 020-
2022/ENAMM/ADM “Directiva para normar y gestionar la aplicaciéon del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones en la Escuela Nacional
de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” — ENAMM”, que como anexo forma parte
integrante de la presente resolucion.



_ ARTICULO SEGUNDO.- Encargar la expedicion de la
eso!ucién directoral correspondiente a la Jefatura de la Oficina de Asesoria Juridica,
-1as] como su distribucidn a la Subdireccidn, Jefatura de la Oficina de Administracion,
"/ Jefatura de la Seccidn de Presupuesto, Oficina de Informatica, los/as interesados/as
y deméas relacionados/as para los fines consiguientes, ademas de su publicacion en
el Portal de Transparencia (www.gob.pe).

Registrese, comuniquese y archivese.
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“"DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES"
“ ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"
* ANIO DEL BICENTENARIO DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA DEL PERU"

DIRECTIVA : N° 020 - 2022/ENAMM/ADM
FORMULADA POR : OFICINA DE ADMINISTRACION
FECHA : 09 DE NOVIEMBRE DEL 2022

DIRECTIVA INVIERTE.PE — ENAMM

DIRECTIVA PARA NORMAR Y GESTIONAR LA APLICACION DEL SISTEMA NACIONAL DE
PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES EN LA ESCUELA NACIOMAL DE
MARINA MERCANTE “ALMIRANTE MIGUEL GRAU" - ENAMM

Referencias:

Ecx. a) Ley N° 27446 - Ley del Sistema Nacional de Evaluacidn de Impacte Ambientadl, . o
Y publicada el 23 atbril 2001. R S

Ley N° 27458 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, publicada el
17 enero 2002. :

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, publicada el 11 de julio del 2014

Decrefo Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion
Mullianual y Gestién de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sisterna
Nacional de Inversién PUblica, publicado el 01 diciembre 2016.

Decreto Legislativo N° 1440, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto PUblico,
publicado el 16 setiembre 2018.

Decreto Legislativo N° 1437, Ley General del Sistema Nacional de Endeudamiento
PUblico, publicado el 16 sefiembre 2018.

Decreto Legislativo N° 1432, que modifica el Decreto Legislativo N° 1252, que crea €l
istema Nacional de Progromaaon Mulhonual y Gesﬁén de Inversiones Y derdgo I

septiembre 201 8

‘Decreto Supremo N° 242-2018-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado del
Decreto Legistativo N° 1252, publicado el 30 octubre 2018.

i} Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1252, (Publicado el ¢ diciembre 2018, modificado por el Decreto

Supremao N° 179-2020-EF, publicado el 7 julio 2020}
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i) Decreto Supremo N° 344, que apruebda Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, publicado el 31 diciembre 2018.

k) Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-
EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacidn Multianuatl v
Gestion de Inversiones, publicadca el 23 enero 2019.

I} Decreto Supremo N° 082, que apruebci el Texto Unico Ordenado (TUQ) de la Ley de
Contrataciones del Estado, publicado el 12 maizo 2019.

m) Resolucién Directoral N° 004-2019-EF/63.01, due aprueba los instrumentos
metodoldgicos en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual v
Gestidn de Inversiones y dictan ofras medidas, publicado el 24 sepliembre 2019,

n} Decreto Legislativo N°® 1484, que establece disposiciones para mejorar v optimizar ia
ejecucion de las inversiones publicas, publicado el 10 mayo 2020.

0) Ley N° 31358, que establece medidas para la expansidon del confrol concurrente,
publicada el 15 noviembre 2021, '

SITUACION GENERAL

a. Mediante Ley de referencia {(a) se cred el Sistema Nacional de Evaluacion del
Impacto Ambiental (SEIA), como sistema Unico y coordinado de identificacion,
prevencion, supervisién, contral y comeccién anticipada de los impactos
ambientales negativos derivados de un proyecto de inversién, asi como el
establecimiento de un proceso uniforme que comprenda los requerimientos,
etapas, y alcances de las evaluaciones del impacto ambiental en los proyectos
de inversién y de los mecanismos que dseguren la participacién ciudadana en
el proceso de evaluacion de impacto ambiental.

Mediante Ley de referencia (b) se deciaré al Estado Peruano en proceso de
modernizacién con la finalidad de mejorar la gestién publica.

Mediante la Ley de referencia (¢) se establecieron normas para maxirmizar el
valor de los recursos publicos de inversién y a promover el enfoque de gestidn
por resuttados en las contrataciones de bienes, servicios y obras.

Con Decreto Legislativo de referencia {d) se cred el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones con la finalidad de orientarel
uso de los recursos publicos destinados a la inversidn, aplicando el Ciclo de
Inversidn como un conjunto de principios, nomMmas vy procedimientos para la
inversidon publica.

e. Con Decrelo Legiskativo de referencia (e) se regula el Sistema Nacional de
Presupuesto Pdblico.
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f. Con Decrsto Legislativo de referencia {f} se establecieron las normas gue rigen
los procesos del Sistema Nacional de Endeudamiento.

g. Mediante Decreto Legislativo de referencia {g) se modificd el Decreto
Legislafivo N° 1252,

h. Con Decreto Supremo de referencia {h} se organizaron las normas vigentes del
Decreto Legisiativo N° 1252,

i. Mediante Decreto Supremo de referencia (i) se establecieron disposiciones
reglamentarias del Decreto Legislativo N° 1252,

j.  Con Decreto Supremo de referencia {j} se aprobd el Reglamento de la Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado.

k. Mediante Resolucién Directoral de referencia (k) se estabiecieron las
disposiciones que regulan el funcionamiento del Sistema Nacional de
Programacidon  Mullianual y  Gestion de Inversiones vy los procesos y
procedimientos para la aplicacion de las fases del Ciclo de Inversion,

Con Decreto Supremo de referencia {l] se aprobé el Texto Unico Ordenado de
la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado. BTN

. Mediante Resolucién Directoral de referencia {m) se aprobé ia Guia General de L
Identificacién, Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversidn vy los
Lineamientos para la Identificacién vy Registro de las Inversiones de
Optimizacién, de Ampliacién Marginal, de Rehabilitacién y de Reposicidn.

Con Decreto Legislativo de referencia (n) se establecieron las disposiciones
para mejorar y optimizar la ejecucidn de las inversiones publicas.

De acuerdo a la Ley de referencia (o) la ejecucion de inversiones cuyos montos
superen los diez millones de soles, son objeto de control concurente por parte
de la Contraloria General de la Republica.

“ 5. FINALIDAD

"R Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones y la aplicacion de las
fases del Ciclo de Inversién. '

3. EJECUCION

Los organismos involucrados dardn cumplimienfo a las siguientes disposiciones
generadles y especificas que se detallan a continuacién:

a. Disposiciones Generales

{1) Normativo
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(a) Las normas del Sistema Naciondl de Programacién Multianual y Gestidn
de Inversiones son de aplicacién obligatoria en todas las Entidades del
Sector PUblico No Financiero, incluyendo a ENAMM.

{b) Los drganos que conforman el Sisterna Nacional de Programacion
Multianual y Gestidn de Inversiones, conforme a las normas mencionadas
y ¢ la estructura organizacional de la ENAMM son:

1. El Ministerio de Economia vy Finanzas {MEF), a través de la Direccion
General de Programaciéon Multianual de Inversiones (DGPMI), es el
ente rector del Sistema Naciondl de Programacion Multianual vy
Gestidn de Inversiones y la mds alta autoridad técnico-normativa del
Sistema.

2. E Organo Resolutivo (OR) es el Titular del Sector Defensa.

3. La Oficina de Programacién Multianual de Inversiones, del Ministerio
de Defensa {OPMI — MINDEF), es la Direccidn de Programacion de
Inversiones del Sector Defensa. o

4. La Unidad Productora (UP), es la Escuela Naciondl de Marina
Mercante “Almirante Miguel Grau”, entendida como el conjunto de
recursos  (infraestructura, equipos, personal,  organizacién,
capacidades de gestidon, entre otros) que articulados entre si
constituyen la capacidad de proveer el servicio de formacién en
Marina Mercante a la poblacién.

5. La Unidad Formuladora de ENAMM (UF-ENAMM], es la Subdireccion
de ENAMM, registrada como tal en el correspondiente directorio del
Banco de Inversiones del Invierte pe.

6. La Unidad Ejecutora de Inversiones {UEl), es la Oficina de Presupuesto
de ENAMM, debidamente registrada en el Banco de Inversiones del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

{c) En el marco del Sistema de Programacion Multianual y Gestidn de
Inversiones, las inversiones comprenden los Proyectos de Inversion y las
Inversiones de Optimizacion, de Ampliacién Marginal, de Reposicidn y de.
Rehabilitacién (IOARR), o

Consideraciones del Sistema Nacional de Programacion Mulfianual y Gestidn
de Inversiones

El Ciclo de Inversidon del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestidn de Inversiones, considera las Fases de Programacidn Multianual,
Formulacién y Evaluacion, Ejecucidn y Funcionamiento, cuyo glosario de
términos se encuentra en el Anexo "B" de la presente Directiva.
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(a) Fase de Programacién Multianual:

1. La Programacion Multianual de Inversiones (PMI) tiene como obijetivo
vincular el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario
mediante la elaboracion vy seleccidon de una Cartera de Inversiones
orientada dl ciere de Brechas Priortarias, ajustada a los opjetivos vy
meias de desamrollo nacional, sectorial y/o ternitorial.

2. Sobre la base de las propuestas de Pl y/o IOARR de las UP, se
elabora el PMI del Sector.

3. Se consideran las siguientes etapas:

a. FHaboracion y aprobacidon de los indicadores de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios.

b. Elaboracion y publicacién del diagnédstico de la situacién de las
brechas de infraestructura o de acceso a servicios.

c. Eaboracién y aprobacién de los criterios de priorizacidn.
d. Eaboracidn de la cartera de inversiones del PMI. T
e. Aprobacién del PMIy presentacidon a la DGPMI.

f. FElaboracién y publicacién del Programa Mullicnual  de
Inversiones del Estado (PMIE).

4. La OPMI-MINDEF es responsable de conceptualizar, definir y
actualizar los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso
a servicios.

5. La OPMI-MINDEF elabora el diagnéstico de la situacion de las;
brechas de infraestructura o de acceso de servicios y propone los
criterios de priorizacidn sectoridles, y prioriza la Cartera de Inversiones
del PMI. '

6. La PMi del Sector Defensa es aprobada mediante resolucion del OR.
(b) Fase de Formulacién y Evaluacién:

1. Comprende la formulacidn de las inversiones necesarias pdrd
alcanzar las metas establecidas en la PMI y su respectiva evaluacion,
considerando los recursos para operacién y mantenimiento  del
proyecto y sus formas de financiamiento. Asimismo, comprende la
evaluacién del planteamiento técnico de la inversion, considerando
los estdndares de calidad y niveles de servicio aprobados por el
Sector, el andlisis de rentabilidad social, y las condiciones necesarias
para su sostenibilidad.
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2. Para iniciar ia Formulacién y Evaluacién de un Pl y/o elaboracién del
Formato de Registro de una IOARR contenido en la PMI, se aplican
los conceptos generales y procedimientos del Sistema de
Programacion Muitianual y Gestidn de Inversiones especificados en
el Anexo "C" de la presente Directiva.

3. Laformulacidn evaluacion y aprobacién de la Formulacidn del perfil
de un Pl v de los Formatos de Registro de una IOARR son de
competencia exclusiva v a cargo de la UF-ENAMM. Estas funciones
no se pueden delegar.

4. La Declaraioria de Viabilidad de un Pl tiene vigencia de TRES (3)
afos contados desde su registro en el Banco de Inversiones.
Transcunido dicho plazo sin haberse iniciado la elaboracién del
expediente técnico o documento equivalente (estudio definitivo), se
debe actudlizar la Ficha Técnica o el Estudio de Preinversién
fundamentando su deciaratoria de viabiiidad vy registraria en el
Banco de Inversiones, bajo responsabilidad de la UF que formuld el e
proyecto de inversion ¢ de la UElL segin comesponda. De no
redlizarse la actudlizacion y de no persistir el requerimiento, la UF
procederd a desactivar esas inversiones en el Banco de Inversiones,

5. La aprobacién de una IOARR tiene vigencia mdéxima de UN (1) afio
contado desde su registro en el Banco de Inversiones, debiendo
efectuarse el cierre de la inversién si no se inicid la Fase de Ejecucién
dentro de dicho plazo.

6. La UF, bdjo responsabilidad, no puede registrar como [OARR
intervencioneas que tengan por finalidad redlizar gastos de cardcter
permanente, ni fraccionar Pl, ni duplicar inversiones.

7. Para financiar la aplicacion del mecanisme de  conirol
gubernamental en las inversiones a que se refiere el articulo 1 de la
referencia {l}, se destinard hasta el 2% (dos por ciento) del valor i‘otdi
desde la fase de Formulacién y Evaluacion, incorporando dentrode ..,
su estructura de costos como costos indirectos u ofros costos, uh
rubro denominado Control Concurrente.,

8. La UF es responsable de mantener actudiizada la informacidn de sus
inversiones, reatizando los registros de forma oportuna.

(c) Fase de Ejecucién:

1. Los Proyectos de inversién {Pl} ingresan a la Fase de Ejecucién luego
de obtener su Declaratoria de Viabilidad, y las IOARR con la
Aprobacidn de Inversiones, en ambos casos por parte de la UF.
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2. Comprende la elaboracidn del expediente técnico o documento
equivalente y la ejecucidn fisica de las Inversiones. La UEl es la
encargada de desarrollar la Fase de Ejecucién de las inversiones.

3. La elaboracién del expediente técnico o documento equivalente
con el que se va a ejecutar el Pl y/o la IOARR, debe sujetarse a la
concepcidon técnica y dimensionamiento contenidos en el Estudio
de Preinversidon o la Ficha Técnica que sustentd la Declaracion de
Viabilidad y/o aprobacién por parte de la UF. Asimismo, la UEl debe
gestionar la obtenciéon de la clasificacidn y certificacién ambiental,
asi como las certificaciones sectoricles que comrespondan, de
acuerdo con la nomativa de la materid, cuando corresponda.

4, Antes de la aprobacién del expediente técnico o documento
equivalente, una inversidn puede tener modificaciones que
impliquen el cambio de localizacidn dentro de su dmbito de
influencia o variaciones en la capacidad de produccién o de la
tecnologia de produccién, para atender a la demanda de la
poblacién objetivo del proyecto de inversion viable; incluye ’rc:mbi'én
a ofras alfernativas de solucidn evaluadas en la Ficha Técnica. o, el
Estudio de preinversion que cumplan los requisitos de viabilidad
segun corresponda. Dichas modificaciones no deben afectar 1
concepcion técnica de lainversién.

5. Luego de la aprobacién del expediente técnico o documento
equivalente mediante Resolucidn Directordl, la UEl debe registrar en
el Banco de Inversiones los formatos, segin corresponda, con la
informacién resultante del expediente técnico o documento
equivalente aprobado y adjuntar el documento de aprobacidn del
expediente técnico o documento equivdlenie, la memoria
descriptiva, el presupuesto de inversion y el cronograma de
ejecucién fisica y financiera, asi como el saneamiento fisico legal
comespondiente en el caso de obras civiles.

4. La ejecucion fisica de las inversiones se inicia luego de la aprobacidn
y registro de los expedientes técnicos o documentos equivalentes
segun comesponda. '

7. Cuiminada la ejecucidon fisica de las inversiones y habiéndose
efectuado la recepcidn de los activos de acuerdo con la normativa
de la materia, la UE redliza ia entrega fisica de las mismas ¢ la
Unidad Orgdnica comespondiente, registrando en el Banco de
Inversiones el documento de sustento mediante los formatos de
registro de la directiva de referencia (k).
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8. Luego de efectuada la liquidacién técnica vy financiera conforme a
la normativa de la materia, la UE registra el Cierre de |a Inversidn en
el Banco de Inversiones mediante el Formato de Cierre de Inversion.

9. La UEl es responsable de mantener actualizada la informacidn de sus
inversiones, realizando los registros de forma oportuna.

10. La UEl es el érgano encargado de gestionar la elaboracién de los
expedientes técnicos o documentos equivalenies, siendo
responsable de la custedia de éstos.

11. Para efecto de modificaciones en el caso de Pl, estas deben ser
evaluadas por la UEl para verificar que no se cambie la concepcidn
técnica ni dimensionamiento del proyecto. De comesponder vy ser
viables, las modificaciones se registran en el Banco de Inversiones.

12, Si luego de la evaluacién de las medificaciones informadas se |
determina que dichas modificaciones cambian la concepcidn
técnica, no comesponde su registro en el Banco de Inversiones, En.
ese caso, dicho Pl no puede continuar con la Fase de Ejecucidn, |
corespondiendo que la UE elabore v registre el ciere respectivo. |

13. La UEl debe supervisar el avance flsico vy financiero de las inversiones,
inclusive cuando no las ejecute directamente, verificando que se
mantengan las condiciones, pardmetros y cronograma de gjecucion
previstos en los expedientes técnicos o documentos equivalentes.

14. Los expedientes técnicos o documentos equivalentes tienen una
vigencia mdxima de TRES {3) anos contados a partir de su
aprobacién o de su Ultima actualizacion. Transcurrido dicho plazo sin
haberse iniciado la ejecucidn fisica del proyecto de inversién, ta UE|
efectuard ia actualizacion del expediente técnico o documento
equivalente para continuar con su gjecucién. De no reclizarse |a
actualizacion y de no persistir el requerimiento, la UEl procederd con '
el cierre de [a inversidn en el Banco de Inversiones. El MEF puede
actuar de oficio redlizando el cierre de la inversion.

15. En el caso de las IOARR, los expedientes técnicos o documentos
equivalentes tienen una vigencia mdxima de UN (1) afio contado a
partir de su aprobacidn. Transcurride dicho plazo sin haberse iniciado
la ejecucidn fisica, la UEl efectuard la actualizacién del expediente
técnico o documento equivalente a fin de continuar con su
ejecucidn. De no redlizarse la actudlizaciéon v de no persistir el
requerimiento, la UEl procederd de acuerdo con el cierre de la
inversion en el Banco de Inversiones. De la misma forma el MEF
puede actuar de oficio redlizando €l cierre de la inversidn.
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16. Para la aplicacidon del mecanismo de control gubernamental en las
inversiones a que se refiere el articulo 1 de la referencia (I}, para su
financiamiento se destina hasta el 2% (dos por ciento} de su valor
fotal, en la fase de ejecucidon de los Proyectos o IOARR,
incorporando un rubro denominado Control Concurrente.

17. La Contraloria General de la Repiblica (CGR) comunicard a que
inversiones se redlizard el control concurrente, en cuyo caso, la UEl
debe hacer las gestiones comespondientes para disponer el
presupuesto a fin de realizar la tfransferencia financiera segun lo
indicado porla CGR.

(d) Fase de Funcionamiento

1. Comprende la operaciéon y mantenimiento de los activos generados
con la inversion y la provisidn de los servicios implementados con
dicha inversion. En esta Fase, las inversiones pueden ser objeto de
evaluaciones ex post, con el fin de obtener lecciones aprendidas
que permitan mejoras en futuras inversiones. SRR

it
vifal

inversiones, asl como la provision de los servicios implementados,.con
base en las estimaciones redlizadas en la Fase de Formulacion yi V
Evaluacion, se encuentran a cargo de las Entidades iitulares de los
activos o responsables de la provisidn de los servicios, a guienes
coresponde:

a. Programar, ejecutar y supervisar las actividades mediante las
cudles se garantiza el manienimiento de los activos generados
con la ejecucion de las inversiones para mantener eficientes
condiciones de operacién, preservar su uso y vida Util.

b. Contar con un inventario de activos generados con las
inversiones, el que debe ser actudlizade periddicamente, de tal
forma que facilite el monitoreo de su estado situacional.

3. Una vez culminada la Fase de Ejecucion se inicia la producciéd de.
bienes o servicios de la inversidn, las Entidades titulares de los activos
o responsables de la provision de los servicios presentaran reportes
anuaies sobre el estado de los activos, a través de la UEL a la OPMI.

4. En esta Fase se redliza la evaluacion de Contenidos Minimos ex post
de las inversiones a cargo de la OPMI-MINDEF.

b. Disposiciones Especificas
1) Subdireccién

a) Supervisard el cumplimiento de la presente Directiva.
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b} Como Organismo responsable del proceso de planeamiento, propondrd
al Director de ENAMM, la aprobacién de ias normas necesarias para el
funcionamiento de la Fase de Programacion Multianual.

¢} Dictard los procedimientos v lineamientos para el comité de elaboracién
de la PMI con reprasentantes de la UF vy la UEL en el marco del Sistema
Nacional de Programacién Mullicnual v Gestidn de Inversiones, en
articulacién con el proceso presupuestario muitianuai.

d} Supervisard la cadlidad de la Programacion Multianual de ENAMM, en el
marco del Sistema Nacional de Programacidn Multianual v Gestidn de
Inversiones, respecto del logro de las metas de producto y el
cumplimiento de los indicadores de resultados previamenie definidos.

e} Emitird opinidon vinculante, exclusiva y excluyente, con relaciéon a los
temas de su competencia, sobre la aplicacidn de la Fase de
Programacidn Multianual de ENAMM, o e

f}  Elaborard el PMI de ENAMM sobre Iat base de las propuestas de los PI{y'/'o:-i._‘ _
IOARR de las UP, en coordinacion con la UEl y la UF, manteniendo. e
alineamiento y unidad de criterio entre el Plan Estratégico, el Plan de
Mediano y Largo Plazo vy la Programacidn Presupuestal,

g) En el caso de inversiones las cudles se financien con capitales plblicos
provenientes de fondos de ofras entidades de gobierno nacional, la
Oficina de Administracién de ENAMM gestionard que dichas inversiones
se incluyan en el PMI del Sector que transfiere el capital pUblico para la
inversion.

h) Evaluard v aprobard, de corresponder, los Formatos de ldea de Sustento
de Inversion (FISI) de los Pl y/o IOARR, verificando que se redlice un
adecuado diagndstico del problema, con sus posibles alternativas de
solucidn, su dlineamiento al planeamiento y estrategios institucionales,
iniciando la Fase de Formulacidn y Evaluacién.

i}  Evaluard las variaciones del PMI en funcidn a la disponibilidad de -
recursos o de requerimientos de las unidades orgdnicas ENAMM,

i} Consolidard los requerimientos presentados por las unidades orgdnicas a
la Direccidn para atender las actividades de gestién de inversiones en la
Escuela, en funcidn a la disponibilidad presupuestal:

1.  Mejoramiento de la infraestructura de los locales de ENAMM.

2. Cursos de post grado, especidlizaciones y talieres de actudlizacién vy
capacitacién para el personal ENAMM relacionados con el Sistema
Naciondl de Programacidn Multianual v Gestidn de Inversiones vy de
Contrataciones del Estado.

10-15
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3. Pagos por concepfo de pasajes vy vidticos, para el seguimiento fisico
y econdmico de los Pl en las fases de formulacién, evaluacién y de
ejecucion; asi como, para el cumplimiento eficienfe de sus funciones
y/o actividades dispuestas en la presente Directiva.

k] Supervisard que la programacién v ejecucion presupuestal de las
inversiones, se enmarquen en la nomativa vigente que establezca el
Ministerio de Defensa y el MEF.

I} Evaluard y programard las asignaciones presupuesiales para Inversiones,
debiendo gestionar la cadena funcional programdtica correspondiente.

m} Programard el financiamiento de las inversiones con ejecucion mayor a
“UN {1} afo. La UEl proporcionard la informacién necesaria para que se
incluyan en la Programacién del PMI institucional, djustado a los plazos,
- montos de inversidn y cronogramas de ejecucion, para garantizar la
oportuna ejecucidon de las actividades y tareas programadas en [a Fase

de Ejecucidn.

n) Gestionard y tramitard las modificaciones presupuestarias que se'cxﬁ"
necesarias para la éptima ejecucion de las inversiones y los recu‘rsds o
econdmicos establecidos en el Plan Anual de Metas en lo referente ¢ las
inversiones. )

Oficina de Administracién

a) Serd responsable de nomar y gestionar la aplicacion del Sistema
Nacional de Programacion Mullianual y Gestidn de Inversiones o nivel
institucional.

b} Serd responsable de los formatos del aplicativo informdtico del Sistema
de Inversiones, para efectos de todo el proceso de inversiones, segin
corresponda.

c} Designard ala persona responsable de la UF (Formato N° 02-B Registro de
la UF} v al responsable de la UEl (Formato N° 03 Registro de la UE) en.ei
Banco de Inversiones, los cuales serdn remitidos a la OPMI - MINDEF, para
su actudlizacién en el Banco de Inversiones. R ,

d) Efectuard el seguimiento técnico, fisico-econdmico y supervision en las
Fases de Formulacidn, Evaluacién, Ejecucidon y Funcionamiento de las
Inversiones, por intermedio de la UF, UE!, Comités Formuladores y Comités
de Gestidn de Inversiones, con relacion a lo establecido en la normativa
vigente del Sistema Nacional Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones.

e) Cumplird funciones de coordinacién general y enlace, debiendo
mantener una relacién Técnico-Funcional para la temdtica del Sistema

11-15
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Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones y asunfos
afines con el Ministerio de Defensa y otros Organismos del Estado.

f}  Serd responsable de administrar ef aplicative informdtico del Banco de
Inversiones a través de las claves asignadas por el MEF, registrando los
comespondientes formatos de ias inversiones en curso.,

g} Supervisard y controlard que la ejecucién de inversiones por las dreas
usuarias, sean concordantes con los objetivos institucionales establecidos
en el Plan Estratégico vigente.

h} Supervisard y controlard la administracion del material, abastecimiento
de bienes e insumos, proyectos de obras y mantenimienio de la
infraestructura terrestre, asi como de los proyectos de construccién,
adquisicién y modernizacién de ENAMM.

i) Verificard que las unidades orgdnicas encargadas de la ejecucion de
inversiones remitan a la Oficina de Presupuesto el avance financiero y
fisico de las mismas, siendo responsable de proporcionar ka informacidén
necesaria para el cierre y la evaluacidn ex post de las inversiones.

i} Desanollard el planteamiento técnico de los estudios de preinversidn o
expedientes técnicos o documentos equivalentes.

k) Emitird opinidn técnica sobre el desarrollo de la ejecucidn fisica de ias
inversiones, asi como sustentard las modificaciones que se requieran en
Fase de Ejecucidén ante la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI).

I}  Coordinard con la Oficina de Imagen Institucional que la informacidn de
las inversiones sea publicada en el portal web de la Escuela, previa
verificacién de su clasificacion de seguridad.

Oficina de Personal

a) Dispondrd la contratacion de especidalistas cdlificados en P, previamente
evaluados por la Oficina de Administracidn, asi como los profesionales
necesarios para apoyar la formulacidn, evaluacidn, organizacidon, control T
de la informacidn y custodia documentaria de las inversiones.,

Oficina de Presupuesto

a} Se constituird como Unidad Ejecutora de Inversiones de ENAMM {UE-
ENAMM].

b) Serd responsable del uso de los formatos del aplicativo informdtico del
Sistema de Inversiones, segin corresponda al proceso de inversiones.

c) Solicitard la designacidn y/o contratacion del personal necesario para la
conformacion de los respectivos Comités Formuladores y/o Comités de

12-15
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Gestion de Inversiones {CGl), en los casos cuyas caracteristicas técnicas,
operacionales y/o complejidad lo requieran.

d) Designard a los integrantes de los Comités Formuladores para la
formulacion de los estudios de preinversion y/o fichas técnicas
corespondientes, de dcuerdo con la propuesta de la unidad orgdnica
beneficiaria de cada inversion,

e) Designard a los integrantes de los Comités de Gestidn de Inversiones
para supervisar la ejecucién fisica vy financiera de las inversiones, asi
como de elaborar los documentos sustentatorios correspondientes.

f} . Supervisard la elaboracidn de los estudios de preinversidon vy fichas
- técnicas.

g) Solicitard la asignacion de las metas presupuestales necesarias para los
Pl e IOARR en Fase de Formulacién, Evaluacion y Ejecucion, ast como
pard su operacion y mantenimiento, con la finalidad de ser consideradas |
en el Plan Anual de Metas. o

h) Verificard que las inversiones en Fase de Ejecucion cuenten con el
financiamiento necesaro elaborar el expediente técnico o documento
equivalente, debidamente aprobado y registrado por la UEL.

i) Gestionard la aprobacidn técnica y operacional de los bienes y servicios
propuestos en la alternativa de solucidn planteadca en las Inversiones.

) Emitird aprobacién técnica del Expediente técnico o Documento
Equivalente, previa revision y evaluacidn de consistencia, para su
posterior registro en el Banco de inversiones del MEF.

k] Serd responsable de supervisar los documentos técnicos relacionados
con obras civiles o infraestructura que desarrolle ENAMM,.

[} Aplicard las nomas del Reglamento Nacional de Edificacion para g
evaluacion y elaboracién de documentos técnicos, en concordancia
con las normas y lineamientos del Sistemma Nacional de Programacién
Multianual y Gestidn de Inversiones,

m} Formard parte del Comité Formulador v del Comité de Gestidn de
Inversiones.

n] Gestionard el saneamiento fisico legal de los terrenos o predios, que
seran intervenidos con una inversion.

o} Evaluard y aprobard los documentos técnicos que remita la UF, tanto en
fase de preinversidn como en fase de ejecucién,

13-15
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5) Seccidn de Abastecimiento y Servicios

a} Serd responsable de los procesos de seleccidn para contratacion de
bienes y servicios relacionados a los Pl, asi como el seguimiento a los
contratos resultantes de éstos por intermedio de los Comités de Geslidn
de Inversiones, de acuerdo con los requerimientos presentados por la
Oficina de Presupuesto.

b) Requerird o solicitard segin corresponda, a las dreas orgdnicas
correspondientes, la remisidn de los documentos necesarios para el inicio
y actos preparatorios de los procesos de seleccidon en la coniratacion de
bienes y servicios, relacionados a las inversiones.

c} Considerard en el Plan Anual de Contrataciones (PAC), las inversiones
con su respectivo cddigo Unico de ser el caso, en sus diferentes Fases.

8) Unidades Orgdnicas ENAMM
a} Elaborardn los Formatos de Idea del Susiento de inversiones (Fisl).

b} Identificardn la problemdtica que las limita a brindar el servicio de una
ranera adecuada vy eficiente. AT

¢} Coordinardn con la UF la formulacidn y evaluacion de los Pl o IOARR que
requieran desarrcllar.

d) Proporcionardn la informacidn necesaria y requerida por el Comité
Formulador, Comité de Gestion de Inversiones {CGI) o por el Consulior a
cargo para el desarrollo de las inversiones, priorizando y gestionando la
enfrega de dicha informacidn en el menor tiempo posible.

e) Gestionardn las acciones necesarias para coadyuvar [a ejecucion de sus
inversiones,

f) Gestionardn los recursos econémicos necesarios para la fase de
operacion y mantenimiento de sus inversiones.

g} Llos procesos que redlice estardn sujetos o enmarcados a la normativa
de referencia (k} y (i), segin comresponda, '

INSTRUCCIONES ESPECIALES

_a. Instrucciones de Coordinacién

Los Organismos involucrados en la presente Directiva emitirdn las disposiciones
internas que resulten pertinentes para optimizar su aplicacion,

Las coocrdinaciones de detalle, que requieran los organismos involucrados para &l
cumplimiento de la presente direciiva, serdn efectuadas ante fa Subdireccion de
ENAMM,

14 - 15
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b. Tiempo de Vigencia

Entra en Vigencia: A su recibo

Sale de Vigencia:  Con orden

ANEXOS:

“A" . GLOSARIO DE TERMINOS
PROCEDIMIENTOS DE LAS FASES DE INVERSION DEL SISTEMA NACIONAL DE

IIB" -

HX]I -

PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES

LISTA DE DISTRIBUCION
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Capitdn de Navio
Miguel Angel DELGADO Céspedes
Director de la Escuela Nacional de
Marina Mercante "Almirante Miguel Grau”
Documento firmado digitalmente
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Anexo A - DIRECTIVA INVIERTE.PE-ENAMM
GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos de la aplicacién del Decreto Legislativo N° 1252, se aplican las siguientes definiciones:

1. Alternativas de solucion: Son las opciones resuitado del andlisis del planteamiento del
problema (que afecta a la Unidad Productora del servicio) y las formas de sclucionarlo logrando
el objetivo central de la inversidn.

2. Alternativas técnicas: Son las opciones disponibles desde el punto de vista técnico con
respecto a la localizacidn, el tamaiio y la tecnolegla de una alternativa de solucion.

3. Ampliacién: Son inversionas para incrementar la capacidad y cobertura del servicio, mediante la
construccion de infraestructura, equipamiento, vehiculos, etc., permitiendo el acceso a nuevos
usuarios de un bien o servicio ya brindado.

4, Aprobacién Operacional: Documento emitido por la Unidad Productora (UP), luege de un
procedimienio de evaluacidn, mediante el cual se define si satisfacen los requerimientos
operacionales prescritos para operar y curnplir su misicnamiento dentro de su area de influencia.
Este documento es solicitado por la Unidad Formuladora como requisito previo a la Declaracion
de Viabilidad ¢ aprobacidn de una inversion. La UP debe considerar los planes, politicas y
lineamientos de la institucion.

5. Aprobacién Técnica: Documenta en la cual se presenta la evaluacién de los requerimientos ¢
caracteristicas técnicos preestablecidos en las normas y estdndares de calidad vigentes.

6. Area Usuaria: Es el 4rea que requiere una inversion. Elabora los requerimientos de mejora de
su infraestructura o calidad del servicio que brinda, constiluyéndose como actor fundamental de
las inversiones, y responsable de tramitar su sostenibilidad,

7. Banco de Inversiones: Aplicativo informatico del Ministerio de Economia y Finanzas en el cual
se registran las inversiones. Consta de varios mddulos, tales como: Programacidn Multianual de
Inversiones (a cargo de la OPMI), Formulacidn y Evaluacion de Proyectos {(a cargo de la UF),
Ejecucidn, Seguimiento y Cierre de las inversiones {a cargo de la UE!).

8. Brecha de infraestructura o de acceso a servicios: Es un valor numérico, el cual representa la
diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura (la cual incluye la
infraestructura natural) o de acceso a servicios y la demanda de estos, en una fecha y ambito
geografico determinados. Se expresa en términos de cantidad para la cobertura de un servicio,
v/o de calidad, respecto a las condiciones en las cuales se dispone del acceso de un servicio.

9. Ciclo de Inversién: Es el proceso que desarrolla una inversion en el tiempo, el que incluye:
Programacion Multianual de Inversiones, Formulacion y Evaluacion, Ejecucién y Funcionamiento.
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10. Comité Formulador: Es el equipo multidisciplinario, que es responsable de desarrollar el estudio
de preinversién y/o supervisarlo (si lo elabora un tercero), estos estan conformados por personal
del 4rea usuaria designados por su UP, personal naval de dreas técnicas (de acuerdo con la
tipologla del proyecto), y un asesor metodolégico.

11. Comité de Gestién de Inversiones (CGl): Son representantes multidisciplinarios cuya
composicién se ajusta a la complejidad y tipologla de cada Pl. Esta conformado por personal
designado o contratado por la unidad orgénica usuaria, de acuerdo con fa tipologla y complejidad
del proyecto, a solicitud de la UEL Son encargados de elaborar el expediente técnico o estudio
definitivo de los Pl y las IOARR aprobadas, sujetandose a la concepcién técnica, econdmica y el
dimensionamiento contenido en la ficha técnica o estudio de preinversién con el cual se dio
viabilidad. Funcionan como monitores en caso el estudio lo desarrolle un tercero, estando
adscritos temporalmente a la UEI hasta la aprobacion del estudio. Durante la ejecucion fisica,
realizan el seguimiento y ejecucién de las inversiones. Son encargados de la coordinacién y
articulacion con las entidades a cargo de la ejecucion de los contratos derivados de la inversién,
estando adscritos temporalmente a la UEI hasta el cierre del proyecto.

12. Concepcidn técnica: Alternativa de solucidn que busca lograr el objetivo central del Pl, acorde
con la evaluacién técnica y econémica realizada en la ficha técnica o perfil, segun corresponda.
Su ejecucién debe permitir lograr la meta de producto asociada al clerre de brechas en la
programacién muitianual de inversiones.

13. Consistencia: Accién de la UF que corrobora que la concepcién técnica permanece inalterada y
que se cumplen con las condiciones de dimensionamiento y viabilidad del PL.

14, Creacién: Es proporcionar nuevos servicios a través de Intervenciones tales como construccion
de infraestructura, equipamiento, mobiliario, etc. Se efecttian donde no existen capacidades de
provision del servicio.

15. Dimensionamiento: Condicién por la cual el tamafio o capacidad de produccién del Pl guarda
correspondencia o relacion con la demanda por el bien o servicio, dentro del area de influencia
del proyecto. Se determina en base a un analisis técnico.

16. Documento Equivalente (Estudio Definitivo): Son estudios realizados por el Comité Técnico
Operacional o por terceros, luego que una inversion se encuentra viable o aprobada. Este
estudioc debe contener como minimo: memoria descriptiva de las especificaciones o
caracteristicas técnicas, presupuesto o costos de inversién, cotizaciones de lo que se va a
adquirir (no mayor a 06 meses de antigliedad), cronogramas de ejecucion referencial para el
caso de adquisiciones y términos de referencia para el caso de servicios, u otro documento
equivalente conforme a la normativa vigente.

17. Duplicacién/Duplicidad: Situacién en la cual dos o mas inversiones efectian las mismas
funciones y objetivos, en el mismo ambito, de manera total o parcial.

18. Ejecucién Financiera: Ejecucidn presupuestal asignada a la inversién en cualquier tipo de
fuente de financiamiento.
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19. Ejecucidén Fisica: Ejecucion de metas fisicas de la infraestructura, equipamiento u otros,
representadas por m? m®, m, cantidad de equipamiento, etc., de todos los componentes de una
inversién,

20. Entidad: Se refiere a toda entidad o institucidn del Sector Pablico No Financiero, incluyendo las
empresas del Sector Publico No Financiero.

21. Especificaciones técnicas: Son descripciones especificas de caracter técnico referidas al
disefio, estructura, componentes, capacidades u otras caracteristicas de un bien (mobiliario,
equipos, vehiculos, hardware, software, entre otros), que forman parte de un Documento
Equivalente (Estudio Definitivo). En el desarrollo del contenido no se debe mencionar marcas ni
modelos, entre otros; para evitar el posible direccionamiento del praceso de adquisicién. Algunos
sjemplos de especificacionss técnicas son: especificaciones de disefio, especificaciones del
producto, especificaciones de prueba, etc.

22. Estandares de Calidad: Caracteristicas o especificaciones técnicas minimas inherentes a los
factores productivos (infraestructura, equipamiento, entre ofros).

23. Expediente Técnico: Conjunto de documentos de caracter técnico y econdmico que permiten la
adecuada ejecucidn del componente de obra civil o infraestructura. Puede ser elaborado por la
Direccién técnica correspondiente o por terceros. La gestion y/o supervision del estudio estara a
cargo del Comité Técnico Operacional designado mediante Resolucion. El estudio Incluye coma
minimo: costos unitarios, metrades, memorias técnicas, planos, presupuestos por componentes,
croncgrama de ejecucién, férmula polindmica, documento de saneamiento fisico legal del
terreno, certificacién ambiental (de corresponder), entre atres, de acuerdo con la tipclogla del
proyecto. Ademas, debe Incluir costos de operacidn y mantenimiente v las cotizacicnes (no
mayor de 06 meses) de los activos de mayor incidencia en el proyecto.

24. Fraccionamiento: Dividir o fragmentar inversiones, ya sea mediante I0OARR vy/o Pl, para
solucionar el mismo problema o alcanzar el mismo objetivo.

23. Fondos publicos: Recursos econdmicos que se originan por servicios pablicos. Son de caracter
tributario y no tributario, y su administracion esta a cargo del Sector Pubiico.

26. Gestores de Inversiones (Gl): Entes adscritos temporalmente a la UEl, encargados del
seguimiento y ejecucidn de inversiones que por su baja complejidad no ameritan CGIl. Son
extension de la UEl para una inversidn en particular, convirtiéndose en organismos de
articulacion y coordinacion con las entidades a cargo de la firma de los contratos derivados de la
inversion,

27. Indicador: Caracteristica especifica, observable y medible, que puede ser usada para mostrar
cambios o fendmenos, que permiten la comparacién y ayudan al legro de resuliados u objetives,

28. Inversiones: Intervenciones temporales que incitlyen a los Proyectos de Inversién y las I0ARR,
No comprenden gastos de operacidn y mantenimiento.
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29. Inversiones de Ampliacién Marginal: Comprenden las siguientes inversiones:

a. Inversiones de ampliaciéon marginal del servicio: Inversiones que incrementan la
capacidad de una UP hasta un veinte por ciento (20%) en el caso de servicios relacionados
a P! estandarizados por el Sector.

b. Inversiones de ampliacién marginal de la edificacién u obra civil: Inversiones que
incrementan el activo ne financiero de una entidad o empresa ptblica, es decir, aumentan
su infraestructura, pero no modifican la capacidad de produccién de servicios o bienes,
como por ejemplo la construccién de un cerco perimétrico o la construccidn de un servicio
higiénico.

' ¢. Inversiones de ampliacién marginal para la adquisicién anticipada de terrenos (ATT):
Trata la adquisicién de terrenos para transferirlos hacia una entidad publica. La AAT se
enfoca en facilitar la ejecucién futura de fas inversiones necesarias (sean Pl, Inversion de
Optimizacién o de Ampliacién Marginal del Servicio) para el cierre de brechas de servicics
priorizados. La adquisicién debe realizarse en el marco de una planificacidn del incremento
de la oferta de servicios en el marco del PMI.

d. Inversiones de ampliacién marginal por liberacién de interferencias: Son inversiones
orientadas a la eliminacién y/o reubicacién de redes de servicios publicos (como sistemas
de agua, desagiie, electricidad, telefonia, internet, entre otros), que faciliten ta futura
ejecucion de un Pl en proceso de formulacién y evaluacion o en el marco de lo previsto en
un contrato de Asociacién Publico-Privada.

30. Inversiones de optimizacién: Inversiones menores que resultan de un mejor uso y/o
aprovechamiento de los factores de produccién disponibles de una UP. Su objetivo es satisfacer
un cambio menor de la demanda y/o mejorar la calidad y eficiencia en la prestacién del servicio.

31. Inversiones de rehabilitaciéon: Inversiones destinadas a la reparacion de infraestructura dariada
o de equipos mayores (overhaul) que forman parte de una UP, para volverlos al estado o
estimacion original. La rehabilitacién no debe tener como objetivo incremento de la capacidad de
fa UP.

32. Inversiones de reposicion: Inversiones destinadas al reemplazo de equipos, equipamiento,
mobiliario y vehiculos cuya vida til ha culminado, y que forman parte de una UP. La repaosicion
no debe tener como objetivo el incremento de la capacidad de la UP. No aplican para reemplazo
de infrasstructura.

33. Ley: Se refiere al Decreto Legistativo N° 1252, que crea el Sistema de Programacion Multianual
y Gestién de Inversiones y deroga ta Ley N° 27283, Ley del Sistema Nacional de Inversidn
Pdblica.

34, Mejoramiento: Es una de las naturalezas de los Pl. Son intervenciones para mejorar el servicio
ofrecido, se aplican sobre uno o mas factores de produccién arientadas a aumentar la calidad del
bien yfo servicio.
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35. Meta: Es el valor numérico proyectado del indicador a una fecha determinada.

36. Meta de producto: Es el valor numérico proyectado del indicador de producto a una fecha
determinada.

37. Nivel de Servicio: Es el porcentaje de servicios que puede alcanzar una Unidad Productora en
un tiempa determinado {mensual, anual, etc.).

38, Oficina de Programacién de Inversiones del Sector Defensa (OPMI-MINDEF): Tienen a su
cargo la pregramacion muttianual de inversiones del ciclo de inversidn; verifica que la inversidn
se enmarque en el PMI; realiza seguimiento de metas e indicadores previstos en el PMI y
menitorea el avance de ejecucion de los Pl. Adicionalmente estd facultada para emitir opinidn
sobre la pertinencia de inversiones que se enmarquen en el dmbito de su responsabilidad
funcional contenidas en el PM! de los Gobiermnos Regicnales y Locales, de acuerdo con los
criterios que establezca la DGPMI en coordinacién con los secteres respectives.

39. Programa Multianual de Inversiones (PMI): Conjunto de proyectos o cartera pricrizada de Pl
IOARR en un horizonte de TRES (3) afios a financiarse total o parcialmente con recursos
publicos, identificados para lograr €l aicance de las metas de producto especificas e indicadores
de resultado asociados a la inversidn, que sean consistentes con los objetivos de las brechas
identificadas y priorizadas, asi como las proyecciones del MMM vigente.

40. Proyecto de Inversién (Pl): Intervenciones temporales gue se financian, total o parcialmente
con recursos publicos, destinadas a la formacién de capital fisico, humano, institucional,
intelectual y/o natural, que tenga comao propdsito crear, ampitar, mejorar o recuperar la capacidad
de produccidn de bienes y/o servicios. Asimismo, se debe tener en cuenta lo siguienta:

a. Su sjecucion puede realizarse en mas de un afio fiscal, conforme lo establezca su
cronograma de ejecucién previsto en la formulacién y evaluacidn.

b. No son Pl las IOARR, asi como las intervenciones gque constituyen gastos de operaciéon y
mantenimiento.

41. Recuperacion: Una naturaleza de proyecto. Son intervenciones orisntadas a la recuperacidn
parcial o total de la capacidad de prestacién del blen ylo servicio, cuyos activas o factores de
produccidn (infrasstructura, equipos, etc.) han colapsado, ¢ han sido dafiadas o destruidos, sea
por desastres u otras causas.

42, Servicios: Servicios que el Estado tiene responsabilidad de brindar o garantizar su prestacién,
incluyendo los servicios publicos.

43. Unidad Productora {UP): Canjunta de recursos o factores productivos (infraestructura, equipos,
perscnal, organizacidn, capacidades de gestién, entre otros) que articulados entre si, tienen
capacidad de proveer bienes o servicios a la pobiacidn objetivo. Constituye el producto generado
0 modificado por un PL
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44, Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI): Unidad orgdnica de la Institucién sujeta al Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones, que no requiere ser unidad
ejecutora presupuestal y se encarga de la ejecucién fisica y financiera, seguimiento y clerre de
las inversiones de la Institucién

45. Unidad Formuladora {UF): Unidad orgdnica de la Institucién sujeta at Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones que tiene por finalidad efectuar la Fase de
Formulacién y Evaluacién de las inversiones.

46. Viabilidad: Condicién que alcanza un Pl cuando esté aprobado, alineado al cierre de brechas de
infraestructura y/o servicios publicos; y genera contribucién al bienestar de la poblacion
beneficiaria en particular y del resto de la sociedad en general; y asegura las condiciones para
que el bienestar social generado sea sostenible durante la Fase de Funcionamiento.
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Anexo B - DIRECTIVA INVIERTE.PE-ENAMM

PROCEDIMIENTOS DE LAS FASES DE INVERSION DEL SISTEMA NACIONAL DE
PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES

1. FASE DE PROGRAMACION MULTIANUAL

a. La Oficina de Programacién Multianual de Inversiones del Secfor Defensa
(OPMI-MINDEF) conceptudiizard, establecerd y comunicard los indicadores de
brechas a la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau®.

b. LaSubdireccién ENAMM dispondrd que la UF-ENAMM vy la UEI-ENAMM, elaboren
un reporte de la situacion de todos los Pl e IOARR a su cargo, conforme ai piazo
esiablecido por la OPMI- MINDEF de acuerdo con el siguiente detalle:

{1) Las inversiones en proceso de liquidacidn o aquellas por iniciar liquidacion
cuya ejecucidn fisica haya concluido.

{2} Lasinversiones en gjecucidn fisica que culminen en el Afo 1 de la PMI, Las
Inversiones en ejecucion fisica que culminen sucesivamente en los ARos 2y
3 dela PMI.

{3} Lasinversiones en ejecucion fisica cuya culminacién exceda el periodo de
la P

{(4) Lasinversiones sin ejecucion fisica y que cuenten con expediente técnico o
documenfo equivalente completo v vigents,

[5) Las inversiones sin ejecucidn fisica v que cuenten con expediente técnico o
docurnento equivalente en proceso de elaboracion.

{6) Las inversiones sin ejecucion fisica ni financiera que cuenten con
aprobacion o viabilidad vigente, segin corresponda.

(7} Lasinversiones que se encuentren en formulacidn y evaluacion.

{8) Las inversiones que se encueniren registradas en &l Banco de Inversiones
comao ideas.

c. Para iniciar la elaboracién de las ideas de Inversidn, el drea usuaria preparard
el Formato de ldea de Sustento de Inversiones (FISI) de acuerdo con el
Apéndice “I" del presente Anexo. El contenido deberd estar diineado con los
indicadores de brechas de infraestructura y/o acceso a servicios definidos en el
PMI del Sector Defensa, e indicadores registrados en el SISPLAN.,

d. Postetiormente serdn remitidos al Subdirector para su evaluacion, el cual debe
estar alineado a kas paoliticas v planes de mediano vy largo plazo de ENAMM. El
Subdirector aprobard los FISty las remitird a la UF,
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e. La UF analizard los FISI para determinar si la Inversién corresponde a un Pl o ¢
IOARR, v definird la naturaleza de intervencién. Asimismo, evaluard si la
inversién corresponde a un fraccionamiento o duplicidad.

f. La UF realizard el registro de Ideas de Inversiones, elaborard un informe del
registro y remitirdé el Cédigo de ldea generado por el Sisfema del Banco de
Inversiones, a la Subdireccién a fin de ser incluido en el PMI de ENAMM,

g. La Subdireccién conformaré el Comité de Elaboracidén de la PMI, con
representantes de la UF y la UEL

h. La Subdireccién recibird informacién de la Oficina de Presupuesto, con el fin de
elaborar la Cartera de Inversiones del PMI, para luego remitilo a la OPMI-
MINDEF.

i. Inversiones No Previstas

{1 Son inversiones viables o aprobadas que requieren ser incluidas en la PMI
del afio fiscal en curso. Se incorporan en la cartera en ejecucion del ano
vigente y/o en los aiios posteriores, siempre que se alineen con los objetivos
priorizados y coniribuyan a la meta de producto pora el cierre de brachas
prioritarias de ENAMM.

(2) Las unidades orgdnicas que requieran ejecutar inversiones no previstas
deberdn remitir el comrespondiente FISI al  Subdirector para su
comrespondiente evaluacion y aprobacion.

(3) Sila idea de proyecto estd dlineada al ciere de brechas pricritarias, el
Subdirector lo remitird a ta UF para su registro en el Banco de Inversiones
mediante el Formato N° 05-A: Registro de idea de Proyecto o Programa de
Inversién, o el Formato N° 05-8: Registro agregado de ideas de [OARR de la
Directiva General de referencia {k), dando inicio a la comespondiente Fase
de Formulacién y Evaluacion.

(4) Con la Declaratoria de Viabilidad del Pi se dard por concluida la Fase de
Formulacién y Evaluacién o Aprobacién de las IOARR, v la UEl remitird al
Subdirector la corespondiente documentacion sustentatoria.

(5] El Subdirector dard cumplimiento al Anexo N° 05 de la Directiva General de
referencia [k), elevando a la OPMI-MINDEF Ia documentacidn remitida por:

(@) ta Oficina de Administracién remitird el informe fécnico de la UF-
ENAMM y/o UEI-ENAMM, sustentando la necesidad de incorporar en el
PMI las inversiones no previstas de acuerdo con lo siguiente:

1. Las inversiones que se incorporan y la fase del ciclo de inversion en
la que se encuentra.

2. Las inversiones que se incorporardn al PMI deben responder a los
criterios de priorizacién aprobados y especificar su contribucidn o
clerre de brechas del PMI.

B-2
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3. La no afectacion de inversiones en Fase de Ejecucion respecto alos
recursos asignados, cuando se trate de incomoraciones en la
Cartera en Ejecucidn del PM), salvo en [as siguientes sifuaciones:

a. Inversiones paralizadas, en cuyo caso deben adjuntar a su
informe técnico los documentos de sustento.

b. Inversicnes que no logrardn su ejecucion anual en la totalidad
de los recursos asignadaos, debiendo indicar las razones de ello y
adjuntando el nuevo cronograma de ejecuciéon de la inversidn
afectada.

(b} La UEl elaborard el Informe Técnico de acuerdo con la potencial
fuente de financiamiento que financiard la incorporacion de las
inversionas programadas en el aho vigente v en los siguientes afos, de
corresponder en la Cartera de Inversiones del PMI, para lo cual se
deben de rediizar las cocordinaciones necesarias con las dreaqs
correspondientes.

2. FASE DE FORMULACION Y EVALUACION

a. La UF solicitard el personal necesario a las Unidades Orgdnicas involucradas
con ldeas de Proyecto de Inversidn registradas en el Banco de Inversiones para
conformar los Comités de Formulacidn, los cuales seran nombrados mediante
Resolucidn Directoral. En caso necesario, las Unidades Orgdnicas solicitardn la
contratacion de asesores metodoldgicos para la formulacion.

b. La Oficina de Presupuesto, destinard los recursos necesarios para la formulacion
de los proyectos de preinversion priorizados, de acuerdo con el presupuesto
anual para dicho fin.

c. B Comifé Formulador desarrollard las correspondientes actas e informes
técnicos con apoyo del asesor mefodoldgico asignado de acuerdo con ¢
tipologia del proyecto, debiendo iniciaimente determinar la clasificacién del
nivel de complejidad del Pl, con el fin de determinar el documento técnico a
desarrollar. :

d. Luego, el Comité Formulador elaborard el Plan de Trabagjo (herramienta de
gestion) para el desarrolio de la Formulacidn del Pl. En caso se requiera [a
contratacion del servicio de terceros, deberd ademds desarroilar los términos
de referencia.

e. Siel Comité Formulador es encargado de formular el estudio, deberd tener en
cuenta los contenidos minimos de los Informes a presentar, asi como su
estructura, los cuales estdn anexados en la Resolucion gue los nombra. Estos
informes se presentaran a la UF para su evaluacion.

f. El Comité Formulador es responsable de la elaboracion de los Estudios
considerando los pardmetros, normas técnicas sectoriales y pardmetros de
evaluacidn social,
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g. Cuando la formulacién del estudio se encuentre a cargo de terceros, el Comité
Formulador actuard como monitor del estudio, realizando la verificacion,
seguimiento y acompanamiento al desarrollo y avance de los entregables de
la consultora encargada del estudio, adernds gestionard ante el drea usuaria
la aprobacion del disefio preliminar del proyecto.

h. El Comité Formulador, en coordinacién con el drea usuaria, proporcionardn la
informacién relevante que requiera el consultor para la formulacion del estudio.
Posteriormente, el consultor presentard los avances o el producto terminado
(de acuerdo con su contrato) a la UF para su respectiva evaluacion.

i. La UF, luego de recibido el estudio de preinversidn elaborado por el Comité
Formulador o por el Consultor, evaluard de oficio el estudio de presentado
{incluyendo los requerimientos técnicos y operacionales planteados).

i. De existir alguna observacién, la UF remitird dichas observaciones al Comité
Formulador o al Consultor para subsanacion,

k. Concluida la formulacién del proyecto de inversion, se remitird el estudio de
preinversién y/o ficha técnica en original y copia a la UF para su evaluacion, y
de corresponder su aprobacion, registro y Declaracion de Viabilidad.

I. La conformidad del servicio por la elaboracion del estudio a cargo de un
Consultor serd otorgada por la UF luego de la aprobacién y Declaracidn de
Viabilidad, mediante el acta de conformidad cotrespondiente.

m. Las funciones del Comité Formulador terminan con la aprobacién y
Declaracién de Viabilidad del Pl.

n. La Declaracién de Viabilidad de un Pl solo puede otorgarse si cumple con los
siguientes requisitos:

(1) Laintervencién guarda comespondencia con la definicidn de Pl

(2) El objetivo central del Pl se encuentra alineado al cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios.

{3} Na se frata de un Pl fraccionado ni duplicado.

{4) La UF tiene competencias legales para formular y declarar la viabilidad del
PI.

{5} Las fichas técnicas y los estudios de preinversién del Pl han sido elaborados
considerando  los pardmetros vy normas técnicas sectoriales vy los
pardmetros de evaluacién social segin cormresponda.

{6) Las fichas técnicas vy los estudios de preinversion del Pl han sido formulados
considerando metodologias de formulacion y evaluacidén ex anfe de
proyectos aprobados por la Direccidn General de Programacidn
Multianual de Inversiones [DGPMI} y per el Sector segin corresponda.

{7) Los Pl no estdn sobradimensionados respecto a la demanda prevista y sus
beneficios sociales no estén sobreeastimados.

B-4
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(8) Se cautela Ia sostenibilidad del Pl, lo cual inciuye asegurar su operacion y
mantenimiento.

o. La UF regisirard el Pl en el aplicativo informdatico del Banco de Inversiones
mediante el Formato N° 07-A: Registro de Proyvecto de Inversidon, con lo cual
culmina la Fase de Formulacion y Evaluacidn.

p. La UF elabora el Informe de Viabilidad del Pi, incluyendo la informacion
relevante y anexando el formato resultante del Banco de Inversiones.

g. Luego de la Declaratoria de Viabilidad, la UF remitird a la UE! la documentacion
completa del Pt para que continle la Fase de Ejecucion.

r. Los Pl aprobados tienen una vigencia de TRES (03) anos, contados a partir de la
fecha de su Declaracién de Viabilidad. Transcurrido dicho plazo sin haberse
iniciado su ejecucidn, se deberd actudlizar el estudic que fundamentd su
declaratoria de viabilidad vy regisirar dicha actudlizacion en el Banco de
Inversiones. De no acluclizarse después de un afio de la pérdida de vigencia, el
proyecto se desactivara.,

s. Con relacidn a una IOARR, el drea usuaria elaborard los requerimientos
técnicos minimos, especificaciones técnicas y determinard los costos de
mantenimiento y operacién {en caso de bienes) o planteamiento técnico (en
caso de incluir obra civil), segin comresponda, solicitando o contratando el
apoyo técnico necesario. Estos requerimientos deben ir acompanados de
cotizaciones (de antigledad no mayor a 04 meses) o documentos que
sustenten su elaboracion.

t. Lo unidad orgdnica a cargo remitird los Requerimientos Técnicos Minimos o
Requerimientos de Infraestructura a la UF-ENAMM para gestionar la aprobacion
técnica y operacional.

u. Al recibir los documenfos mencionados en el pdrrafo precedente, la UF
elaborard y registrard el Formato N° 07-C: Registro de I0ARR, dando asi por
aprobada la inversidn, y emitird un informe con la informacion relevante
anexando el formato resultante del Banco de inversiones.

v. Luego de la aprobacién de las IOARR, la UF remitird a la UEH la documentacidn
corespondiente para que continde con la Fase de Ejecucién,

w. La aprobacién de una IOARR fiene una vigencia mdxima de UN (1] afig
contado desde su registro en el Banco de Inversiones, debiendo realizarse el
cierre de la inversidn si no se inicia la Fase de Ejecucidn en dicho plazo.

3. FASE DE EJECUCION

a. La UE, luego de ser informado por fa UF de la viabilidad o aprobacién de una
inversion, gestionard el nombramiento del CCl, cuyo jefe serd del drea usuaria.

b. Los CGl son organismos multidisciplinarios, cuya composicién se ajusta al objeto
de la inversidn definido en los componentes de cada Pl. Son una exfensidon de
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la UEL, y por lo tanto sus funciones y competencias principales y exclusivas se
encuentran enmarcadas dentro de las nomas del Sistema Nacional de
Programaciéon Multianual v Gestidn de Inversiones para la ejecucidn de éstas,
Asimismo, son organismos adscritos temporalmente que sirven de articulacion,
coordinacién y monitoreo entre la UE-ENAMM vy la oficina encargada de
contratar los componentes que se derivan de las inversiones, verificando las
condiciones, pardmetros y cronograma de ejecucion previsto en el Expediente
Técnico o Documento Equivalente.

c. En el caso de contrataciéon de terceros, previamente a la elaboracién del
Expediente Técnico o Documento Equivalente, el CGI verificard que se cuente
con el saneamiento fisico legal correspondiente y la disponibilidad del terreno.

d. El Expediente Técnico o Documento Equivalente se debe desarollar de
acuerdo con el estudio de preinversidon o ficha técnica que sustentd la
declaratoria de viabilidad o aprobacién segin coresponda, y deberd
sujetarse a la concepcidon técnica y al dimensionamiento de acuerdo con Id
informacién registrada en el Banco de Inversiones. Asimismo, la Unidad
Ejecutora de Inversiones {UEl} deberd obtener la clasificacion y certificacion
ambiental, asi como las cerlificaciones secioriales que corespondan de
acuerdo con el tipo de proyecto.

e. La elaboracidén de un Estudio Definitivo serd necesario cuando los
requerimientos de bienes {equipos, armamento, repuestos y servicios de
mantenimiento preventivo, correctivo y bienes remanufacturados), carecen de
ficha técnica aprobada por la Direccidn Técnica cormrespondiente y por lo
tanto se tengan que determinar las espécificociones técnicas y los
requerimientos operacionales, y cuando corresponda una contratacion en el
mercado exiranjero y para todos los procesos de coniratacion de bienes y
servicios en general.

f. En caso de que el Expediente Téchico o Documento Equivalente requiera ser
elaborado por un tercero (contratista), el CGl solicitard la elaboracion de los
términos de referencia al Area Usuaria, los cuales serdn remitidos via la UE, ta
cual redlizard la aprobacion respectiva y servird de insumo para redlizar la
contratacion.

g. Los CGl verificardn que se cumplan los procedimientos dentro de la normativa
de la Ley de referencia (c].

h. E CGl actuard como monitor de la elaboracién del Expediente Técnico, (de los
componentes que corresponden a obras), acompanando la elaboracion y
coordinande con el Direccidn Técnica correspondiente, En caso se requiera,
elaborarén e Documento Equivadlente para los componentes que
correspondan a bienes y servicios; siendo responsables de la verificacion y
seguimiento de todos los componentes del proyecto.



rinmaao Qigdalimerme por:

‘S,w‘“‘i-*;
e DELGADO CESPEDES hguel

o & ] HP Angel FAU 20131378430 soft

RGA & 13 s Slemp{e prmem | Wbtive: Soy ef autor del

e @‘g H Bratoat, | documents

wosny | 1908 i { gaapuehls Fecha: 00/11/2022 12:48:08-0¢
1

i. Previomenie al registro y aprobacion por parte de la UE-ENAMM del
expediente técnico o documento equivalente, la UE-ENAMM remitird a la UF el
informe técnico corespondiente anexando el Formato N° 08-A de la Directiva
de referencia (k). o las actudlizaciones de este, debidamente visade v firmade,
para su revisidn, evaluacidn vy de corresponder, la aprobacion de la
consistencia de dicho documento con la concepcidn técnica v el
dimensionarmiento del P,

i La aprobacidn de la consistencia constituye requisito  previo para la
aprobacién del expediente técnico o documento equivalente, teniendo en
cuenta que ésta se redliza a la integridad del proyecto, efectuande el andlisis
integral respecto a la concepcidn técnica y dimensionamiento que permitan
alcanzar los beneficios sociales esperados. Solo podrd redlizarse mds de un
Expediente técnico o Documento Equivalente silos componentes considerados
fueron conceptualizados en fases o etapas desde el ciclo de formulacién y
evaluacion del proyecto de inversion.

k. El Estudio Definitivo debe contener como minimo: memoria descriptiva de las
especificaciones o caracteristicas técnicas, presupuesto o costos de inversidn,
cotizaciones de lo que se va a adquirr {de antigiedad no mayor a 046 meses),
cronogramas de ejecucidn referenciales en el caso de adquisiciones y términos
de referencia en el caso de servicios, u otro documento equivalente conforme
a la normativa vigente.

I. El expediente técnico incluye como minimo: costos unitarios, metrados,
memorias técnicas, planos, presupuestos por componentes, cronograma de
ejecucién, férmula polindmica, decumento de saneamiento fisico legal del
terreno, certificacion ambiental {de coresponder), entre otros, de acuerdo con
la tipologia del proyecto. Ademds, debe incluir los costos para operacidén vy
mantenimiento y cotizaciones (de antigledad no mayor a 06 meses} de los
activos de mayoer incidencia en el proyecio.

m. La aprobacién técnica del Expediente Técnico o Documento Equivalente serd
mediante Resolucidn Directoral, debiendo la UEl registraric y aprobario en el
aplicativo informdtico del Banco de Inversiones del MEF,

n. Con la aprobacidon del expediente técnico o documento equivalente, la UEI
registrard en el Banco de Inversiones segun corresponda mediante el Formato
N° 08-A en caso de proyectos de inversion y el Fermato N° 08-C en el caso de
IOARR, la informacidn resulfanie del expediente técnico o documento
equivalente aprobados y adjuntard el documento de aprobaciéon del
expediente técnico o documento equivalente, la memcria descriptiva, el
presupuesto de inversidon v el cronograma de ejecucion fisica y financiera.

o. La UEl es encargada de la custodia de los documentos técnices, conforme ala
normativa vigente.
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p. La Oficina de Presupuesto remitird la documentacion necesaria para llevar o
cabo los procesos de contratacidon que comrespondan, debiendo tomar en
cuenta lo siguiente:

{1) E cronograma de ejecucion de los procesos de contrataciones deberd
estar en base a lo previsto en el expediente técnico o estudio definitivo de
inversidén segun corresponda, los cuales para Proyectos de inversidn se
relacionan con el cronograma de ejecucidn previsto en las Fichas Técnicas
o en los Estudios de Preinversion, para que generen los beneficios
estimados de manera oportuna.

{2} Para ello deberdn programarse los recursos presupuestales necesarios para
que las inversiones se ejecuten en los plazos previstos, conforme a la
normatividad presupuestal.

q..-Los expedientes técnicos o documentos equivalentes tienen una vigencia
maxima de TRES (3} afcs a parfir de su agprobacién o de su dltima
actudalizacién. Transcurrido dicho plazo sin haberse iniciado la ejecucion fisica
del proyecto de inversidn, la UEl actudlizard el expediente técnico o
documento equivalente a fin de continuar con su ejecucion; v en el caso que
la UF determine gue no persista la necesidad de ejecutar las inversiones o de
modificarse la concepcidn técnica del proyecto, comresponde que la UE
rediice el registro de ciemre mediante el Formato N° 09: Registro de Cierre de
Inversién.

r. Para el caso de las IOARR, los expedientes técnicos o documentos equivalentes
tienen una vigencia mdxima de UN {1} afio contado a partir de su aprobacion.
Transcurido dicho plazo sin haberse iniciado la ejecucion fisica, la UE
actudlizard el expediente técnico o documento equivalente a fin de continuar
con su ejecucidn. De no redlizar dicha actudlizacion v de no persistir Ia
necesidad de ejecufar la inversion, la UEl procederd con el cierre de la
inversion en el Formato N° 0%9: Registro de Ciere de Inversion.

s. Laejecucidn fisica de las inversiones se inicia con la aprobacidn del expediente
técnico o documento equivalente, segun comesponda, siendo responsabilidad
de la UEl efectuar los registros que comrespondan en el Banco de Invearsiones,

t. Para la ejecucién de los Contratos derivados de los componentes de los Pl y/o
actividades de las JOARR, se debe cansiderar de acuerdo con la naturaleza del
objeto de las contrataciones, la existencia de los siguientes roles:

{1) El Comité de Gestidn de Inversiones (CGl), en coordinaciéon con el drea
usuaria (Usuario final), elaborardn el formato de requerimienio;
conteniendo las especificaciones técnicas (Bienes), Términos de referencia
{servicios en general), expedienie técnico de obra, integran el
requerimiento, contienen la descripcidn objetiva vy precisa de las
caracteristicas y/o requisitos funcionadles relevantes para cumplir la
finalidad publica de la contratacién,
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{2) El Comité de Gestidn de inversiones (CGl), serd el encargado de redlizar el
seguimiento v control de los procesos de contrataciones de los
componentes del Proyecto de Inversion {Pl) y actividades de las Inversiones
de Optimizacion, Ampliacidn Marginal, Reposicion y Rehabilitaciéon (IOARR])
a ejecutar; asi como, coordinar con los entes técnicos o empresas
contratistas segin comrresponda, las acciones que puedan acontecer
durante el proceso de ejecucion del contrato, emitiendo opinién respecto
a su desarrcllo o situacidn, cuando lo requiera la Oficina de Presupuesto.

(3} Entidad Técnica: Entidad que, de acuerdo con la naturaleza del objeto del
contrato v la norma establecida, tiene la atrbucidn de verificar si las
especificaciones técnicas contenidas en el Expediente Técnico, Estudio
Definitivo de Inversién {EDI) o Documento Equivalente dadas por el Area
Usuaria, son suficientes para poder convocar los procesos adquisitivos
comespondientes. En caso lo considere necesario podrd convocar a los
Comités de Gestion de Inversiones {CGl) para absolver [as consultas
derivadas del proceso, comespondientes a la naturaleza del objeto de
contratacion, nombrados por Resolucién Directoral.

{4) Enfidad que Firma el Confrato: Es la entidad que de acuerdo con la
delegacién de facultades que haya recibido por la aita Direccidn, tiene la
autorizacién para firmar contratos con proveedores en el marco de la Ley
de Contrataciones del Estado.

u. Los Comité de Geslidn de Inversiones (CGl), informardn en forma mensual ©
cuando la Unidad Ejecutora de Inversiones ([UEl} lo requiera, segin
corresponda, sobre el seguimiento y control del avance fisico y financiero de
los diferentes componentes del Proyecto de Inversidn (Pl) y actividades de las
Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicidn y Rehabilitacion
{(ICARR), mediante el Formato N° 12-B: Seguimiento a la Ejecucidn de
Inversiones, de la directiva de referencia {k}, con la finalidad de llevar el conirol
de las inversiones.

v. Durante |a Fase de Ejecucién puede presentarse la necesidad de efectuar
modificaciones en los procesos de contrataciones, derivados de los
componentes de los Proyectos de Inversion {Pl) y actividades de las Inversiones
de Opftimizacién, Ampliacion Margindl, Reposicidn y Rehabilitacidn (JOARR]. Se
debe tomar en cuenta que estas medificaciones podran afectar no sdlo al
Contrato sino también a las inversiones, por lo que el procedimiento de
aprobacion de las mismas debe incluir a todos los participantes del proyecto.
Se consideran DOS {2) tipos de propuestas:

(1} Tipo A: Solicitadas por el Contratista

{a} Cuando el Confratista solicite alguna modificacién, este deberd
sustentar dicha propuesta técnica v Legalmente, la Entidad que firmé
el Contrato remite la propuesta a la Oficina de Presupuesto para su
evaluacion.,
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(b) La Oficina de Presupuesto dispondrd que la Unidad Ejecutora de
Inversiones [(UEl} evalle si se mantiene la Consistencia Técnica, el
dimensionamiento y la verificacién Técnica-Legal segin comrespondd
de la modificacién propuesta; asi como solicitar a la Entidad Técnica y
Operaciondl la aprobacién comespondiente en el ambito de estas.

{c) Cuando la modificacion requiera recursos econdmicos adicionales, la
Unidad Ejecutora (UEl) deberd contar con la certificacion presupuestai
y la Resolucidn de Aprobacidn por el titular de la entidad.

{d) Al resultado de la evaluaciéon por parte de la Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEl), la Oficina de Presupuesto remitird la opinién técnica
en el marco de la normativa vigente, respecto a la modificacion del
Contrato a la Entidad que lo firmé, con el fin de que dicha Entidad
implemente la referida modificacién. Una vez implementada, [a
Entidad que firmé el Contrato remitird toda la documentacion
correspondiente a la Oficing de Presupuesto, con el fin que ésta dlfima
disponga la actualizacién de la informacién del Proyecto de Inversidn
{Pl) e Inversidn de Optimizacién, Ampliacion Marginal, Reposicidn y
Rehabilitacién {IOARR) comespondiente y la comunicacion de la
modificacion aprobada al Comité de Gestion de Inversiones (CGl).

(2) Tipo B: Solicitadas por la Entidad Contratante

{a) Cuando el Area Usuaria solicita dlguna modificacion, este la remitird a
la Oficina de Presupuesto a través de la Unidad Productora {UP}
correspondiente, debiendo adjuntar la Aprobacion
Técnica/Operacional. La propuesta  de modificacidn  deberd
desarrollar los Requerimientos Técnicos Minimos (RTM} y sus costos
aproximados.

(b} La Oficina de Presupuesto dispondrd que la Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEl), evalde si se mantiene la Consistencia Técnica, el
dimensionamiento y aprobacion en relacién con el Proyecio de
Inversibn (Pl) e Inversién de Optimizacién, Ampliacién Marginal,
Reposicién y Rehabilitaciéon (IOARR} de la modificacion propuesta.
Asimismo, solicitar& a la Entidad que firmé el Contrato la aprobacion
Técnica-Legal, debiendo remitir ambas aprobaciones a la Oficina de
Presupuesto.

{c} Al obtener la aprobacién por parte de la Unidad Ejecutora de
inversiones (UEI-MGP}, v la aprobacién Técnica-Legal por parte de la
Entidad que firmd el Contrato, la Oficina de Presupuesto remitird la
opinién técnica en el marco de la normativa vigente, respecto a la
modificacién del Contrato a esta Uitima, con &l fin de que dicha
entidad implemente la referida modificacién. Una vez implementada,
la Entidad que firmé el Contrato remitird toda la documentacion
comrespondiente a la Oficina de Presupuesto, con el fin que la Unidad

B-T10
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Ejecutora de Inversiones (UEl) disponga la actudlizacidn de la
informacién del Proyecio de Inversidn (Pl) e Inversion de Opfimizacion,
Ampliacién  Marginal, Reposicidn  y  Rehabilitacién  {{OARR)
corespondiente y la comunicacién de la modificacidn aprobada al
Comité de Gestidn de inversiones {CGl); registrdndolo posteriormente
en el Aplicativo del Banco del Inversiones del MEF,

w. Luego de la evaluacién de las modificaciones informadas por la Unidad
Ejecutora de Inversiones {UEl}, esta debe verificar que dichas modificaciones no
deben cambiar la Concepcidn Técnica, el dimensionamiento y aprobacion del
Proyecto de Inversidn (Pl} e Inversién de Optimizacion, Ampliacién Marginal,
Reposicién y Rehabilifacién (IOARR). Para ambos casos, no puede continuar
con la Fase de Ejecucidn, comrrespondiendo que se elabore y registre el Cierre
respectivo mediante el Formato N° 09: Registro de Cierre de Inversidn, de la
directiva de referencia (k).

x. Luego de efectuada la liquidacién fisica y financiera, la Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEl), registrard el cierre de las inversiones en el Banco de Inversiones
mediante el formato N° 09; Registro de Cierre de Inversion, de la directiva de
referencia (k).

y. El Comité de Gestidn de Inversiones [CGl), recibird de la Entidad que firma el
Contrato copia de las actas de conformidad de los bienes y/o servicios
referidos al objeto de los procesos de confrataciones corespondiente a los
proyectos de [nversidn, debiendo consolidar y remitir a la Unidad Ejecutora de
Inversiones (UEl).

Z. En caso de completar las actas de conformidad de todos los procesos
comespondientes a un componente del Proyecto de Inversidn, el Comité de
Gestion de Inversiones (CGl), elaborard el acta de ciere del componente
correspondiente remitiéndolo a la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEH).

aa.la Enfidad que fimé el Contrato deberd solicitar o Area Usuaria con
informacidn a la Oficina de Presupuesto antes de la conclusion del Contrato,
instrucciones para el almacenamiento de los bienes recibidos, una vez que se
firman las actas de conformidad correspondiente derivadas de 1o ejecucion de
los componentes del Proyecto de Inversidn (Pl) o actividades de las Inversiones
de Opftimizacidn, Ampliacién Marginal, Reposicidn y Rehabilitacion {(IOARR].
Mientfras no se reciba las instrucciones, la Entidad que firma el Centrata serd
responsable de disponer el dmacenamiento y custodia de los bienes
adauiridos.

bb.Culminada la ejecucidn fisica y financiera del Proyecto de inversion (Pl) e
Inversion de Optimizacidn, Ampliacidn Marginal, Reposicidn y Rehabilitacion
{IOARR), la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEl), deberd efectuar la entrega «
la Unidad Producifora de Servicio correspondiente de dichos activos o
responsable de la provisidn de los servicios.
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cc. Clerre de proyectos de inversion

(1) El Comité de Gestidbn de Inversiones (CGl} nombrado por la Unidad
Eiecutora de Inversiones {UEl}, luego de culminada la ejecucion fisica y
financiera de las inversiones, elaborardn el Informe de Cierre del Proyecto
de Inversidén a su cargo, de acuerdo con los lineamientos del Apéndice |l
del presente Anexo y lo remitirdn a la Unidad Ejecutora de inversiones (UEl),
para su evaluacion y registro comrespondiente.

{2) La Unidad Ejecutora de Inversiones (UEl), revisard, verificard y validard los
Informe de Cierre del Proyecto de Inversion, para la cual reatizard la
elaboracién y registro del Formato N° 09: Registros de Cierre de Inversidn
para proyectos de inversién en el Aplicative Informdfico del Banco de
Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas.

(3) La Unidad Ejecutora de inversiones (UEl) remitird al Subdirector el Formato
N° 09 - Registro de Cierre de la Inversidbn con el fin de actualizar la cartera
- de'Inversiones de la institucion e inicie la Fase de Funcicnamiento.

{4) El Subdirector elevard a la OPMI —~ MINDEF el Formato N° 09 - Registro de
Cierre de Inversidon de los Proyectos de Inversidon para que redlicen la
Evaluacion ex post respectiva.

4. FASE DE FUNCIONAMIENTO

a. Las Unidades Orgdnicas se encuentran a cargo de la operacién vy
mantenimiento de los activos generados con la ejecucion de las inversiones y
I provisidn de los servicios implementados con dicha inversion.

b. No es necesario que se culmine la fase de ejecucidn (ciere del proyecto) para
destinar recursos para el mantenimiento de los activos generados con la
ejecucién de las inversiones, a fin de mantener condiciones eficientes de

operacidn, preservar su uso y vida Uil

c. Las Unidades Orgdnicas deberdn gestionar los fondos pdblicos necesarios para
la operacion y mantenimiento, conforme a la normativa vigente, en base a las
estimaciones redlizadas en el desarrollo del Proyecto de Inversion {Pl]. que se
encontrard en el aplicativo informético del Banco de Inversiones.

d. Comesponde a las Unidades Productoras y/o UUDD a carge del estado de los
activos, las siguientes acciones de gestidn:

{1] Programar, ejecutar y supervisar las actividades mediante las cuales se
garantiza fa operacién y mantenimiento de los acfives generados con la
ejecucién de las inversiones, para brindar los servicios a los usuarios de
manera adecuada y oportuna, asegurando con ello su sostenibilidad,
preservando su uso vy vida Util.
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{2} Contar con un inventario de activos generados con la ejecucion de las
inversiones que debe ser actudlizade anualmente segin el Formato N°T1-
A: Registro de informacién de UP vy el Formato N°11-B; Registro de
informacion de Activos Estratégicos Esenciales {AE) de la directiva de
referencia (k). de fal forma que faciliie el monitforeo de su estado
situacional.

e. La Subdireccién ENAMM consolidard los reportes anuales sobre el estado de los
activos generados por las Unidades Orgdnicas de los activos o responsables de
la provisidn de los servicios, segin el Formato N°11-A vy el Formato N°11-8, los
cudles serdn remitidos a la Oficina de Programacidn Multianual de Inversiones
(OPMI-MINDEF), durante el periodo de duracién del ciclo de inversién.

f. Durante la fase de Funcionamiento de los Proyectos de Inversiones (Pl) e
Inversién de Optimizacién, Ampliacién Marginal, Reposicidn y Rehabilitacion
(IOARR), estén sujetas a evaluaciones Ex Post a cargo de la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones (OPMI-MINDEF). Esta evaluacidn es un
examen sistemdtico e independiente de una inversion, la cuat se realiza con el
fin de detaerminar su eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad y relevancia
de sus objefivos, después de haber culminado la ejecucidon fisica y cuyo
objelivo es revelar buenas prdécticas y lecciones aprendidas, con miras @
incorporar estos aprendizajes en las inversiones futuras.

Sus objetivos especificos son los siguientes:

(1} Verificar si las inversiones cumplieron con los objefivos establecidos en
cuanto a productos, resultados e irmpactos considerando su contribucion al
cierre de brechas de infraestructura o acceso a servicio.

{2} Generar conccimiento para reiroalimentar las fases del ciclo de inversion y
la gestion de las inversionas para la planificacion futura de inicialivas de
inversién,

g. La Subdireccién ENAMM parficipard en la evaluacion y elaboracién del Informe
de Evaluacidn Ex Post de las inversiones en su calidad de Unidad Formuladora
(UF) v de la Unidad Ejecutora de Inversiones [UEl), que tendrd como
coordinadoera a la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones {OPMI-
MINDEF), de acuerdo con los contenidos minimos establecidos en el Anexo N°
12: Contenidos Minimos para la Evaluacion Ex Post de inversiones de la directiva
de referencia {kj.

h. La BGPMI-MINDEF emite las disposiciones ¢ instrumentos metodoldgicos
correspondientes para el desarrollo y la aplicacidn de ta evaluacidn Ex Post de
las inversiones. La evaluacion Ex Post comprende los siguientes momentos:

(1} Evaluacion Ex Post de corto plazo
{2} Seguimiento Ex Post

{3} Evaluacién Ex Post de mediano plazo

B-13
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(4) Evaluacién Ex Post de largo plazo

i. Los resultados de los diferentes momentos de la evaluacién Ex Post de las
inversiones son registradas por la OPMI-MINDEF mediante el Formato N°10:
Registro para la Evaluacidon Ex Post de inversiones y de acuerdo con los
instrumentos metodoldgicos de evaluacién Ex Post que apruebe Ia Direccidn
General de Programacion Multianual de Inversiones {DGPMI) de la directiva de
referencia (k).

APENDICE:
1 FORMATO DE IDEA DE SUSTENTO DE INVERSIONES —~ INFRAESTRUCTURA / EQUIPAMIENTO
2 INFORME DE CIERRE DE PROYECTOS DE INVERSION
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Apéndice 1 - Anexo B - DIRECTIVA INVIERTE.PE-ENAMM

FORMATO DE IDEA DE SUSTENTO DE INVERSIONES (FiSl)

INFRAESTRUCTURA / EQUIPAMIENTO

El Formato de Idea de Sustento Inversiones (FISI) constituye la primera Fase del Ciclo de Inversion -
la idea, que es una primera aproximacion al problema, necesidad u oportunidad y a su resolucidn. La
informacidn presentada servird como documento base en la efaboracién de tas Ideas de Inversiones
para tas Unidades Productoras (UP).

El presente documento es aplicable a intervenciones relacionadas a infraestructura / equipamiento
que estdn enmarcados dentro de las funciones de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante

Miguel Grau”,

1. DESCRIPCION DEL AREA USUARIA

Aquf se presentara la informacién que identifique al area usuaria:

a.
b.

c
d.

-

2.1.

2.2

2.3.

Unidad Productora:

Unidad o Dependencia:

Localizacién:

Ubicacion: {(Departamento, Provincia, Distrito, Direccion)

Crganizacion y funciones: {del area usuaria)

Planta orgdnica de la Unidad y/o Dependencia:

Capacidades intrinsecas del Area Usuaria (capacidades del drea usuaria que brinda el
servicio):

2. ALINEAMIENTO A UNA BRECHA PRIORITARIA - PMI

Definido en el PMI del Sector Defansa:

a
b.

c
d.

e.

f.

q.
h

j-

Funcién: (Clasificador de Rasponsabilidad Funcional del MEF}.

Division funcional: {Clasificador de Responsabilidad Funcional del MEF).
Grupo funcicnal: (Clasificador de Responsabilidad Funcional del MEF).
Servicio Publico con Brecha identificada vy pricrizada

Indicador de brechas de acceso a servicios

Unidad de Medida

Espacio Geogréfico

Afio: {Afio actual en el que se analiza el problema)

Valor: (Valor de la brecha)

Contribucidn al cierre de brecha: {(con [a inversién)

Definido en los planes institucionales:

a.
b.

Plan de largo plazo

Plan de mediano plazo

Definido en el SISPLAN (relacionados al requerimiento)

B-1-1
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a. Area funcional: (del resumen ejecutivo del SISPLAN)
b. Objetivo especifico de Largo Plazo:
¢. UU/DD relacionada:

d. Nombre de Capacidad {es): (relacionada(s) al requerimiento. Ejemplo: Capacidad 1,
Capacidad 2...)

e. Producto(s). (de cada capacidad incluida)

f.  Indicador de cantidad: {de cada capacidad incluida)
g. Brecha del servicio del indicador de cantidad: (de cada capacidad incluida)
h. Indicador de calidad: (en % de cada capacidad incluida)

Brecha del servicio del indicador de calidad: (en % de cada capacidad incluida)

j. Recursos: (Mencionar los recursos requeridos para solucionar el problema que
aqueja la Direcclén o Jefatura y el monto aproximado del costo total de la inversidn, el
cual se podra ayudar de cotizaciones u opiniones de especialistas)

3. SITUACION ACTUAL

En este punto se indicaran los servicios que brinda el area usuaria y desarrollaran en forma
concrsta las razones (limitaciones, carenclas, deterioro) por las cuales no se esta dando
cumplimiento con los servicios (conforme a las funciones de la unidad yfo dependencla), dando
énfasis a las causas que impiden o limitan con la continuidad de dichas funciones.

Asimismo, se recopilard y analizard la informacién proveniente de fuentes primarias (leyes,
reglamentos, directivas, ordenes internas transitorias y permanentes, guia de destino, informes,
oficios, memorandum, actas, y toda documentacion que facilite la identificacion de las causas
que criginan el problema), y fuentes complementarias (internet, publicaciones, revistas) que
describe [a realidad en el area de su jurisdiccién, que permitan conocer los motivos que
generaron esta situacién.

Ademds, se debera considerar la siguiente informacidn:
a. Encuanto al area de intervencion

(1) Saneamiento fisico legal del terreno donde se mejoraran, rehabilitaran, ampliaran o
construirdn nuevas instalaciones (indicar partida registral, afio, area, nimero de
registro).

{2) De existir problemas en el tipo de terreno actual {inundaciones, filiraciones, otras},

debera contar con el informe del area técnica correspondiente, en ia cual detsrminara
el uso o no del terreno.

b. En cuanto a la infraestructura existente’; Informe y descripcién de los ambientes (material
fotografico asociado con cada hecho que se quiera evidenciar, planos, vista panordmica y
otros).

¢. En cuanto al Equipamient02: Considerar el estado situacional del equipamisnto existente,
tomando los siguientas considerandos:

! Todo equipamiento requiere de infraestructura, por lo tanto, deberd precisar si cuenta con las instalaciones apropiadas, de no
ser asi, exponer las condicicnes en las cuales se encuentran las estructuras yfo edificaciones donde se instalaran citados
equipos yfo sistemas.

Toda infraestructura requiere de equipamiento, por lo tanto, deberd precisar si cuenta con el equipamiento en Sptimas
condiciones, de no ser asi, exponer el estado y nivel de operatividad de! equipamiento.

B-1-2
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(1} Reporte del ditimo inventario de bienes patrimoniales {equipo v mobiliario) de la unidad
o dependencia del area de intervencién,

(2) Descripcién de la antigliedad, vigencia tecnoldgica, procedencia, nivel operativo, sobre
la base del reporte del titimo inventario.

(3) Presentar material fotografico ascciado con cada hecho que se quiera evidenciar.
{4) Ofros a considerar
d. En cuanto a los Usuarios:

(1) Iidentificar a los usuarios y su caracteristica (identificar las caracteristicas de Ia
poblacién atendida).

{2) Registro de Uitimos 05 afios de la cantidad de usuarios que atendié la dependencia
(beneficiarios).

(3) Registro de Gltimos 05 afios de la cantidad de atenciones realizadas (conforme las
funciones y serviclos que brinda la dependencia)

(4) Identificar a los usuarios no atendidos.
4. REQUERIMIENTOS PRELIMINARES

Las intervenciones deberan estar enfocadas a la solucién integral del problema descrito, por lo
cual en esta parie se precisara todo el requerimiento del material necesario.

a. Parainfraestructura

(1) De los ambientes existentes, explicar aquellos que requieren remodelar, mejorar y/o
ampliar.

(2) Explicar los requerimientos de nuevos ambientes a construir,
b. Para equipamiento y mobiliario
De requerir se debera tener en cuenta lo siguiente:

{1) Explicar el requerimiento de equipamiento y mobiliario nuevo o adicional {Para qué lo
requiere).

(2) Dstallar la cantidad requerida (Cuénto y Porqué lo requisre)
{(3) Detallar las caracteristicas técnicas minimas de los equipos yfo sistemas.

Asimismo, se debera incluir el costo referencial de los requerimientos de Infraestructura,
Equipos y/o Mobiliario.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
a. Conclusiones

{1) Destacar la situacidén negativa que limita el cumplimiento de las funciones de las
Unidades Organicas,

(2) Realizar un analisis concluyente del estado actual de la infragstructura, equipamiento y
mobiliario.

{3) Realizar una sintesis del requerimiento de los usuarios.
b. Recomendaciones

De acuerdo con los motivos expuestos en las conclusiones, recomendar la pertinencia de
intervencién mediante Inversiones.
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ANEXOS

Incluir toda documentacion que sustente o detalle los puntos considerados en el presente
Formato de ldea de Sustento de Inversicnes (FISI).

[ncluird cotizaciones con maximo de antiglledad de SEIS (6) meses u opinién de expsarios
(ingeniero civil, arquitecto u otro a fin) y otros documentos que considere relevante.
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Apéndice 2 -~ Anexo B - DIRECTIVA INVIERTE.PE-ENAMM

INFORME DE CIERRE DE PROYECTOS DE INVERSION

Disponer las pautas para el cierre de los Proyectos de Inversidn ejecutados por la Escuela Nacional
de Marina Mercante “Almirante Migue! Grau”. Asi, el informe en mencién se desarrollara de acuerdo

con el siguiente contenido:

1.

Resumen Ejecutivo

En esta seccidn se debe presentar una sintesis que contemple los siguientes aspectos:

a. Resumen del Proyecto de Inversion (nombre, objetivos, entre ofros).

h. Evaluacién de la Ejecucidn (cumplimiento en cuanto a mefas fisicas, tiempos y costos)
¢. Actualizacién de la sostenibilidad.

d. Leccicnes aprendidas.

e. Recomendaciones.

Resumen del Proyecto de Inversién

Esta seccidn contiene:

a. La informacién del Proyecto de Inversién que lo caracterice: Cédigo Unico de
Inversiones, nombre, monto de la inversidn, Unidad Ejecutora de Inversiones y plazo de
ejecucion previsto para la implementacion de la Inversion, entre otros.

b. La descripcion del objetivo central y los componentes. Especificar las modificaciones que
se hayan realizado durante su ejecucidn,

Proceso de ejecucion
Esta seccién debe contener lo siguiente:

a. Especificar las entidades (precisando los dérganos) vy organizaciones que han intervenido
durante la fase de Ejecucion, sefialando los roles o funciones que han cumplido.

b. Presentar una descripcidn secuencial de cada uno de los eventos importantes ocurridos
durante la ejecucién de la inversién.

Evaluacién de la Ejecucién

Esta seccién desarrolla el andlisis comparativo de las acciones del Proyecto de Inversidn, en
concordancia con lo registrado en fa Ficha Técnica o el Estudio de Preinversidn con el que ss
aprobd o declard la viabilidad, segin corresponda, vy lo realmente sjecutado. ldentifica las
diferencias y analisis de las causas de éstas. Se incluye el andlisis de los siguientes aspectos:

a. Logro de las metas fisicas: Comparacion entre las metas fisicas a lograrse en la fase de
Ejecucién (por ejemplo, nimero de patrulleras a adquirir y sus caracteristicas técnicas), con
las metas fisicas efectivamente logradas. Identificacién y cuantificacidn de las diferencias y
analisis de |las causas de las desviaciones.
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b. Cumplimiento del tiempo de ejecucién del proyecto de inversién: Comparacién entre el
tiempo de ejecucidn previsto y el tiempo real empleado a nivel de cada accidn. |dentificacion y
cuantificacidn de las diferencias y andlisis de las causas de las desviaciones.

c. Costo de la inversion: Analisis comparativo entre el costo total de inversidn prevista v el
costo total de inversidn real. Asimismo, con relacién a este analisis, para cada accidn se debe
identificarlas causas de las variaciones y la cuantificacidon de esfas Ultimas. Por otro lado, es
pertinente realizar el anafisis del plan de implementacién financiero,

Sobre |a base de los resultados de la evaluacidn anterior se identificara los principales problemas
que afectaron la eficiencia en la ejecucién del Proyecto de Inversion, asi como las debilidades v
limitaciones en cuanto a la preparacién y ejecucién,

5. Actualizacidon del andlisis de sostenibilidad

Evaluar los factores o condiciones sefialados en la Ficha Técnica o Estudio de Preinversién con
el que se aprobd o declard la viabilidad, segin corresponda, que garantizan que el proyecto
generara los beneficios y resultados esperados a lo largo de su vida til; asimismo se analiza si
los mismos se mantienen o presentan variaciones y en qué medida. Especial interés es la
identificacién de problemas ocurridos en este pericdo, asi como los riesgos posibles en la
operacién y mantenimiento.

6. Lecciones aprendidas y recomendaciones

Esta seccion tiene por objeto determinar el conjunto de lecciones aprendidas que resultan de la
evaluacion del proceso de ejecucidn del Provecto de Inversidn y sobre esta base plantear las
recomendaciones correspendientes.

7. Referencia de la informacién y anexos

Finalmente, en esta seccidn se debe incluir las referencias sobre la ubicacidn de la informacién
que se ha utilizado para la elaboracidn del informe de evaluacion, pracisando el nombre del
responsable del drea donde se encuentra en custedia.

Asimismo, se incluyen anexos conteniendo informacidn adicional Otil para el desarrollo de la
evaluacidn ex post de corto plazo.






