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I. OBIJETIVO

Informar a la Direccidén de Licenciamiento (en adelante, Dilic) de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (en adelante, Sunedu), el resultado de la etapa de instruccién que
contiene la valoracion del cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad (en adelante, CBC),
componentes e indicadores efectuada a la Solicitud de Licenciamiento Institucional (en adelante, SLI)
presentada por la Universidad Alas Peruanas S.A. (en adelante, Universidad), contenido en el
presente Informe Técnico de Licenciamiento (en adelante, ITL), como parte del procedimiento de
licenciamiento para universidades nuevas.

Il.  RESUMEN EJECUTIVO

A. Resumen de la evaluacidn integral de condiciones basicas de calidad de la universidad

El resultado general se traduce, cuantitativamente, en el analisis de los veintisiete (27) indicadores
aplicables a la Universidad?, los cuales corresponden a las CBC I, II, llI, IV, V y VI del Anexo 01: Matriz
de Condiciones Basicas de Calidad, Componentes, Indicadores y Medios de Verificacion por tipo de
universidad del Reglamento del Procedimiento de Licenciamiento para universidades nuevas,
aprobado mediante Resolucidn del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD del 26 de mayo de
2020 (en adelante, Reglamento de Licenciamiento), como puede verse a continuacién:

Tabla 1. RESUMEN SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS CBC

CUMPLE NO CUMPLE
CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD (CBC) TOTAL
N° INDICADORES N° INDICADORES
I | Modelo educativo de la universidad 1 1 - - 1
i Co.nstltl.mon, gobierno y gestion de la 4 23,8, 10 4 56,79 8
universidad
m La ofer'Fa académica, recursos educativos y 5 11,14, 15, 16, 17 6 12,13, 19, 20, 11
docencia 21,22
IV | Propuesta en investigacidn - - 3 23, 24,25 3

1 Losindicadores 4 y 18 son aplicables Unicamente a universidades publicas y en caso la Universidad solicite ofrecer programas
bajo la modalidad semipresencial, respectivamente.
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CUMPLE NO CUMPLE
CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD (CBC) TOTAL
N° INDICADORES N° INDICADORES
v Rgsponsablllf:lad s.outal universitaria y ) 27,28 1 2 3
bienestar universitario

VI | Transparencia 1 29 - - 1
Total 13 14 27

Fuente: Expediente del procedimiento de Licenciamiento Institucional. Elaboracién: Dilic.

Sobre la base de la evaluacién contenida en el ITL, se evidencié que el Modelo Educativo de la
Universidad asegura el desarrollo de su propuesta formativa, con los fundamentos y enfoques segun
los requerimientos exigidos para su funcionamiento. Asimismo, la Universidad demostré una
estructura orgdnica que permite el ejercicio de su autonomia y el cumplimiento de la Ley N° 30220
(en adelante, Ley Universitaria). Al respecto, acreditd contar con un Estatuto Social inscrito en
Registros Publicos, asi como un Estatuto Universitario que es consistente con la Ley Universitaria y
las normativas internas de la Universidad. En ese sentido, posee instrumentos normativos y de
gestidon que son coherentes entre si y que definen dicha organizacién en términos académicos,
administrativos y de gobierno.

Por otro lado, no demostré contar con una posicién financiera que le permita disponer de los
recursos necesarios para el cumplimiento y ejecucion oportuna de sus estrategias de inversion y
obligaciones operativas en el corto y mediano plazo. Se observé que la Universidad presenté
deficiencias en cuanto a su planificacion financiera, debido a que tanto ingresos como egresos estan
sobre estimados. Asimismo, se identificd en sus estrategias de financiamiento que no considero6 el
cumplimiento total de las obligaciones de pago a proveedores sefialadas en las cuentas por pagar
registradas en los Estados Financieros del 2021, esto como consecuencia del no reconocimiento del
74% de las cuentas por pagar comerciales. La estrategia de pago de acreencias de la Universidad no
contempla el 58% de las cuentas por pagar, lo que conlleva a una subestimacién de los recursos
financieros que necesitaria para la prestacion del servicio.

En relacion con los procesos de admision, se identificd que no definen criterios de evaluacion e
instrumentos que seran aplicados a los postulantes para las modalidades extraordinarias de
admisién. Asimismo, los documentos que acreditan el proceso formativo de los estudiantes
presentan informacién incompleta e inconsistente, lo que imposibilita la identificacion de los
procesos de formacién académica con un marco referencial planificado.

Con relacion a la infraestructura, la Universidad evidencié el derecho de uso exclusivo que ejerce
sobre sus locales conducentes a grado académico y servicios educacionales complementarios, asi
como contar con infraestructura pertinente y con capacidad para el desarrollo de las actividades
académicas, estandares de seguridad y condiciones para la gestién de mantenimiento. En esa misma
linea, cuenta con planes para la implementacién de los sistemas para la gestion académica, gestion
administrativa y gestion de acervo bibliografico, asi como un repositorio académico digital.

Por otro lado, no cuenta con el 25% de docentes a tiempo completo a nivel institucional, en su sede
y en cuatro (4) filiales, asi como se identificd que noventa (90) docentes no cumplen el perfil
establecido por cada asignatura, contraviniendo su normativa interna. Asimismo, se identificé que el
30% del personal no docente declarado no acredité cumplir con los perfiles de puesto que se exigen
en el Manual de Organizacion y Funciones (en adelante, MOF) vigente; los procesos de evaluaciony
fortalecimiento para el personal no docente no cuentan con un plan sustentado sobre la base de un
diagnéstico propio, actualizado ni articulado a su proyeccion.

Con respecto a su propuesta en investigacion, la Universidad no cuenta con una estructura organica
cuyo personal disponga del tiempo necesario para brindar soporte al desarrollo de la investigacidn,
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toda vez que la persona a cargo del 6rgano responsable de la gestidn no garantiza la disponibilidad
exclusiva, de acuerdo a los estatutos de la Universidad, para desempefiar el cargo. Tampoco acredité
contar con al menos, el 5% del total de docentes con la categoria Renacyt, calificados, que cumplan
con su normativa y cuenten con experiencia para el desarrollo de la investigacion en su sede
institucional y dos (2) de sus filiales. No logré definir procedimientos especificos que aseguren la
calidad en el desarrollo de su propuesta investigativa; ni evidencid que todas sus lineas de
investigacion cuenten con el personal necesario para su desarrollo, de acuerdo a su normativa
interna.

A su vez, se identificéd que la Universidad cuenta con un marco normativo interno coherente con la
Ley Universitaria, presupuesto superior al 2% y una planificacion institucional de actividades para
asegurar el desarrollo de la Responsabilidad Social Universitaria. Asimismo, acredito disponer de la
planificacién y normativa que regula los once (11) programas y/o servicios de Bienestar Universitario.
Sin embargo, se constaté que la planificacidn remitida por la Universidad no garantiza la contratacién
oportuna del personal necesario para implementar su estructura organica de bienestar universitario.
En particular, seis (6) puestos definidos en su MOF no cuentan con personal designado a la fecha de
analisis, asi como tampoco prevé su contratacion para los préoximos afos. Asimismo, cinco (5)
profesionales declarados como parte de la Direccién de Bienestar Universitario presentan contratos
y/o memorandums en los que se advierte que desempefian otros cargos, lo cual afecta la
implementacion efectiva del érgano y la ejecucion de las actividades propuestas en sus planes.

Finalmente, la Universidad demostrd contar con un Portal de Transparencia actualizado, con
informacién confiable, disponible de manera libre y oportuna para beneficio de su comunidad
universitaria y el publico en general.

B. Antecedentes

En la siguiente tabla se muestra un resumen de los aspectos mas relevantes del tramite de la SLI de
la Universidad (para mayor detalle, véase el ANEXO: ANTECEDENTES PROCEDIMENTALES DE LA
UNIVERSIDAD):

Tabla 2. RESUMEN DEL PROCEDIMIENTO DE LICENCIAMIENTO

- Presentacion de la SLI: 19 de noviembre de 2021.

- Admisidn a tramite de la SLI: 15 de febrero de 2022.

- Actividad de Verificacién Remota (en adelante, AVR) realizada el 23, 24, 25, 28
y 29 de marzo de 2022.

- Informe de Observaciones N° 019-2022-SUNEDU-DILIC-EV a través del cual se

Hechos relevantes notifican observaciones a la SLI: 3 de mayo de 2022 (en adelante, I0BS).

- Diligencia de Actuacién Probatoria (en adelante, DAP) del 11 al 15 y del 18 al
20 de julio de 2022.

- Entregas de informacién complementaria: 1, 3 y 18 de marzo de 20222 11y
12 de abril de 20223; 31 de mayo de 20224 10, 15, 22 y 23 de junio de 20225;
1 de julio de 20225; 4 y 10 de agosto de 20227.

Fuente: Expediente del procedimiento de Licenciamiento Institucional. Elaboracién: Dilic.

A continuacién, se muestra una linea de tiempo del procedimiento de licenciamiento desde la
presentacién de la SLI hasta la fecha de emisién del presente Informe:

Cincuenta y ocho (58) archivos.
Doscientos uno (201) archivos.
Doscientos ochenta y uno (281) archivos.
Setenta y siete (77) archivos.

Cuatro (4) archivos.

Sesenta y cinco (65) archivos.

N o ou s woN
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GRAFICO 1. LINEA DE TIEMPO DEL PROCEDIMIENTO DE LICENCIAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD

Subsanacion de

SLI: I observaciones de Admisién a Tramite
admisibilidad a SLI A
19/11/21 21/01/22 admisibilidad 15/02/22
04/02/22
Informacién Informacion AVR:
Complementaria: 10BS: Complementaria 23/03/2'2 al
31/05; 10, 15,22y 03/05/22 1,3y 18 de marzo; 29/03/22
23/06y01/07/22 11y 12 de abril
. Informacion
DAP: . Complementaria: ITL:
Entre el 11 al 20 de julio
4y 10 de agosto de 04/11/22
de 2022 2022

Fuente: Expediente del procedimiento de Licenciamiento Institucional. Elaboracion: Dilic.

De acuerdo con los principios del debido procedimiento, impulso de oficio, informalismo y verdad
material sefialados en los numerales 1.2, 1.3, 1.6 y 1.11 del articulo IV del Titulo Preliminar y en el
articulo 172 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General (en adelante, TUO de la LPAG), aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, la
Universidad tiene durante todo su procedimiento de licenciamiento, el derecho de aportar pruebas
y formular alegatos. En ese sentido, toda la informacion presentada hasta la emision del presente
informe ha sido evaluada.

Cabe indicar que, el licenciamiento es el procedimiento administrativo mediante el cual la Sunedu
evalla el cumplimiento de las CBC para autorizar el funcionamiento de las universidades en el
territorio nacional. En esa linea, en virtud del principio de verdad material®, los actos de instruccion
previos y la documentacién remitida fueron considerados como insumos para la elaboracion del
presente informe. Por tanto, se realizd un andlisis integral que contiene la valoracion del
cumplimiento de las condiciones, componentes e indicadores establecidos en el Reglamento de
Licenciamiento.

C. Cuestiones previas
1. DelaSLlylaLeyde Moratoria

Mediante Resolucién del Consejo Directivo N° 172-2019-SUNEDU/CD del 24 de diciembre de 20197,
se denegé la licencia institucional a la Universidad para ofrecer el servicio educativo superior
universitario en el territorio nacional. Posteriormente, el 14 de mayo de 2021 se publicé en el diario
oficial “El Peruano” la Ley N° 31193, “Ley que establece la moratoria para la creacion y autorizacion
de funcionamiento de nuevas universidades publicas y privadas por un afio”, la cual sefiala que la
moratoria no alcanza a aquellas universidades que cuentan con licencia institucional denegada.

En ese sentido, en concordancia con el articulo 3 del Reglamento de Licenciamiento, que comprende
también por universidad nueva a las universidades publicas o privadas con licencia institucional
denegada o cancelada por la Sunedu, la Universidad presento su SLI el 19 de noviembre de 2021.

2. De la Implementaciéon minima

La pretension de la SLI de la Universidad consiste en ofertar doce (12) programas en tres (3) locales
de su Sede (SLO1, SLO4 y SLO5) y cuatro (4) filiales (FO3L01, FO4L01, FO8LO1 y FO9LO1). En ese marco,

8 Dicho principio se encuentra reconocido en el numeral 1.11 del articulo IV del Titulo Preliminar del TUO de la LPAG.
°  Publicada el 26 de diciembre de 2019 en el diario oficial “El Peruano”.
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durante la tramitacion del presente procedimiento buscé evidenciar el cumplimiento de las CBC
establecidas en el Reglamento de Licenciamiento para ofertar el servicio educativo superior
universitario por los dos (2) primeros afios; asi como garantizar la implementacion y sostenibilidad
de dicha oferta por el plazo de duracidn de la vigencia de la licencia institucional, que de conformidad
con lo establecido en el numeral 15.3 del articulo 15 del referido reglamento, es de seis (6) afos.

En ese sentido, la Universidad presenté documentos de planificacidon institucional para el periodo
2022 — 2024; asimismo, declard laboratorios, talleres y aulas para los dos (2) primeros afios de
desarrollo de sus actividades académicas. De esa manera, la Universidad diferencié los ambientes de
laboratorios y talleres para el desarrollo de las actividades académicas de los programas declarados
en el presente procedimiento respecto de aquellos ambientes utilizados para la realizacion de
actividades académicas contenidas en su programa de cese de actividades, en virtud del
cumplimiento de las obligaciones del plan de cese de actividades como consecuencia de la
denegatoria resuelta mediante la Resolucién del Consejo Directivo N° 172-2019-SUNEDU/CD del
24 de diciembre de 2019, habiéndose acogido a la ampliacién excepcional del plazo de cese de
actividades, hasta el 22 de marzo del 20252,

Siendo esto asi, debe precisarse que, el resultado de la evaluacion del presente procedimiento de
licenciamiento institucional no beneficiaria ni perjudicaria a la poblacién estudiantil comprendida en
el plan de cese de actividades.

3. Cambio de denominacién de programas

En el presente procedimiento, la Universidad solicité el cambio de denominacién de los programas
de “Tecnologia Médica” y “Psicologia”.

Al respecto, la Universidad presentd la Resolucion N° 2183-2004-R-UAP del 28 de marzo de 2004,
que aprobd la creacion del programa de estudios “Tecnologia Médica”, denominacion que fue
modificada por “Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacién” a través de la Resolucién N°
626-2022-R-UAP del 27 de mayo de 2022, ratificada por Resolucién N° 925-2022-R-UAP del 13 de
julio de 20222,

Sobre el particular, la Ley N° 242913, Ley que crea el Colegio Tecndlogo Médico del Pert, en
concordancia con la Ley N° 284564, Ley del Trabajo del Profesional de la Salud Tecndlogo Médico,
su articulo 7 establece que: “El profesional que ejerce la ciencia de la Tecnologia Médica se denomina
Tecndlogo Médico y se desarrolla en las dreas de Terapia Fisica y Rehabilitacion, Laboratorio Clinico
y Anatomia Patoldgica, Radiologia, Optometria, Terapia Ocupacional y Terapia del Lenguaje”, de tal
manera que sus egresados puedan colegiarse en el Colegio Tecnélogo Médico del Peru.

10 Publicada en el diario oficial “El Peruano” el 25 de diciembre de 2019.

11 De acuerdo con Resolucion del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD que permite excepcionalmente a las universidades
y escuelas de posgrado en proceso de cese de actividades que cumpla las obligaciones previstas en el Reglamento de cese,
solicitar la ampliacion excepcional de su plazo de cese de actividades hasta por tres (3) afios adicionales.

12 Asimismo, derogd, entre otros, el articulo 1 de la Resolucion N° 22991-2021-R-UAP del 4 de marzo de 2021, la cual resolvid
aprobar la creacion del programa de Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion, en tanto, éste fue creado mediante
Resolucién N° 2183-2004-R-UAP.

13 Ley N° 24291, Ley que crea el Colegio Tecn6logo Médico del Perd
Articulo 1.- Créase el Colegio Tecndlogo Médico del Peri como entidad auténoma de derecho publico interno, representativo
de la profesidn de Tecnologia Médica en todo el territorio de la Republica.

Articulo 2.- La colegiacion es requisito indispensable para el ejercicio de la profesion de Tecnologia Médica en cualquiera de
sus areas dentro del territorio de la Republica.

14 Ley N° 28456, Ley del Trabajo del Profesional de la Salud Tecnélogo Médico, publicada en el diario oficial “El Peruano” el 4
de enero de 2005.

Articulo 6.- Requisitos para el ejercicio de la profesion

Para el ejercicio de la profesion se requiere el titulo universitario de Tecnélogo Médico a nombre de la Nacidn y estar inscrito
en el Colegio Tecndlogo Médico del Peru.

Articulo 7.- El profesional que ejerce la ciencia de la Tecnologia Médica se denomina Tecndlogo Médico y se desarrolla en las
dreas de Terapia Fisica y Rehabilitacién, Laboratorio Clinico y Anatomia Patoldgica, Radiologia, Optometria, Terapia Ocupacional
y Terapia del Lenguaje.
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En ese marco, se verificd que el programa de estudios de “Tecnologia Médica” de la Universidad, se
denomina “Tecnologia Médica en el drea de Terapia Fisica y Rehabilitacién”, la cual forma parte de
la oferta académica que se encuentra en el plan de cese de la Universidad, conforma consta en el
Informe Técnico de Licenciamiento N° 062-2019-SUNEDU-02-12, documento integrante de la
Resolucién del Consejo Directivo N° 172-2019-SUNEDU/CD, que denegd la licencia institucional a la
Universidad. En ese sentido, la denominacion del programa de “Tecnologia Médica” se encuentra
adecuada a la denominacion de los programas de la Facultad de Tecnologia Médica, lo cual viabiliza
la colegiatura de sus egresados, condicidn necesaria para el ejercicio de su profesion.

De otro lado, la Universidad presentd la Resolucién N° 1386-2002-R-UAP del 16 de diciembre de
2002, que aprobd la creacion del programa de “Psicologia Humana”, posteriormente, presentd la
Resolucidon N° 626-2022-R-UAP del 27 de mayo de 2022, ratificada por Resolucién N° 925-2022-R-
UAP del 13 de julio de 2022, que modifica la denominacién del programa de “Psicologia Humana”
por “Psicologia”.

De la evaluacion realizada, se verificé que los programas de “Tecnologia Médica en el drea de Terapia
Fisica y Rehabilitacion”, asi como “Piscologia Humana” forman parte de la oferta académica que se
encuentran en el plan de cese de la Universidad, a consecuencia de la denegatoria de licencia
institucional resuelta mediante la Resolucién del Consejo Directivo N° 172-2019-SUNEDU/CD.

Asimismo, la Universidad, en aplicacion de la autonomia universitaria tiene la potestad de realizar el
cambio de denominacién de sus programas académicos, debidamente fundados. Sin embargo, no
resulta pertinente pronunciarnos sobre los cambios de denominacion, en tanto: i) la adecuacién de
la denominacién del programa de “Tecnologia Médica” a “Tecnologia Médica en el drea de Terapia
Fisica y Rehabilitacion” se encuentra reconocida en la Resolucién del Consejo Directivo N° 172-2019-
SUNEDU/CD, que denegd la licencia institucional a la Universidad; ii) actualmente se vienen
registrando los grados vy titulos conforme a lo declarado y solicitado por la Universidad; iii) la
Universidad no puede convocar a nuevos procesos de admisién, por lo que, no habrian nuevos
estudiantes a quienes resultaria aplicable los cambios de denominacién; vy, iv) el resultado
desfavorable del presente procedimiento. En ese sentido, la denominacién de los programas de
“Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacién” y, “Psicologia”, denominaciones declaradas
en el presente procedimiento, deben entenderse como “Tecnologia Médica en el drea de Terapia
Fisica y Rehabilitacion” y “Psicologia Humana”, respectivamente, conforme a la Resolucion del
Consejo Directivo N° 172-2019-SUNEDU/CD (para mayor detalle respecto a la oferta pretendida,
véase la Tabla VI.5).

.  PRESENTACION DE LA UNIVERSIDAD

a. Datos generales

El 26 de abril de 1996, el extinto Consejo Nacional para la Autorizacidon y Funcionamiento de
Universidades (en adelante, CONAFU), a través de la Resolucion N° 102-96-CONAFU, otorgd a la
Universidad la autorizacién provisional de funcionamiento para brindar servicios educativos de nivel
universitario. Sin embargo, mediante Resoluciéon N° 169-2002-CONAFU del 25 de julio de 2002, se
resuelve dejar sin efecto la Resolucidon N° 102-96-CONAFU, y declarar que el CONAFU se abstiene de
emitir resoluciones que autoricen o denieguen el funcionamiento de la Universidad. Posteriormente,
la Asamblea Nacional de Rectores (en adelante, ANR), a través de la Resolucion N° 531-2002-ANR del
5 de agosto de 2002, resuelve reconocer que la Universidad queda sustraida del proceso de
evaluacion a cargo de la CONAFU y, en consecuencia, queda institucionalizada. La siguiente tabla
muestra los datos generales de la Universidad.

Asimismo, como ya se ha sefialado, mediante Resoluciéon del Consejo Directivo N° 172-2019-
SUNEDU/CD, del 24 de diciembre de 2019, la Sunedu denegé la licencia institucional a la Universidad
para ofrecer el servicio educativo superior universitario en el territorio nacional, dejando sin efecto
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la Resolucidn N° 531-2002-ANR, asi como las resoluciones complementarias a esta, emitidas por la
extinta Asamblea Nacional de Rectores - ANR y el extinto CONAFU.

Tabla 3. INFORMACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD

Razoén social ¢ Universidad Alas Peruanas S.A.

Tipo de gestion :  Privada Societaria

Resolucion de denegatoria ¢ Resolucion del Consejo Directivo N° 172-2019-SUNEDU/CD

Fecha de denegatoria :  Emitida el 24 de diciembre de 2019 y publicada el 25 de diciembre de 2019
en el diario oficial “El Peruano”.

Gobierno : Junta General de Accionistas

RUC N° : 20303063766

Direccién sede central : Av. San Felipe N° 1109 - Av. Cayetano Heredia N° 1084-1086-1088-1092-
1102-1138-1146, Lote Acumulado 7-8-9. Urb. Fundo San Felipe, distrito de
Jesus Maria, provincia y region Lima.

Regiones : Lima, Arequipa, Lambayeque, Piura, Ucayali.

Fuente: Expediente del procedimiento de Licenciamiento Institucional. Elaboracién: Dilic.
b. Situacion actual

Tabla 4. DATOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD TRAS EL ANALISIS

21,3% docentes a tiempo

L 53 no docentes que brindan 3 locales en Sede
completo a nivel institucional .. e
- soporte a las actividades 4 |ocales en filiales (uno por
4 filiales no alcanzan el 25% de . -
académicas de los programas filial)

docentes a tiempo completo

53 laboratorios

4 docentes Renacyt 21 talleres (¥)

12 programas de pregrado

*Laboratorios y talleres declarados para el proceso de licenciamiento de nuevas universidades. No incluye laboratorios y talleres
que estan por implementarse ni aquellos destinados a programas que se encuentran en proceso de cese de actividades. Fuente:
Expediente del procedimiento de Licenciamiento Institucional. Elaboracién: Dilic.

c. Autoridad competente y gobierno universitario

Autoridad competente

A partir de la revision de la documentacién presentada, se identificd que la Universidad cuenta con
un Estatuto Social y un Estatuto Universitario, los cuales fueron modificados parcialmente dos (2)
veces durante el procedimiento de licenciamiento institucional.

Al respecto, el Estatuto Social se encuentra debidamente inscrito en la Partida Registral N° 11055493
del Registro de Personas Juridicas de la Zona Registral N° IX - Sede Lima, de la Superintendencia
Nacional de los Registros Publicos (Sunarp). De otro lado, en la siguiente tabla se detalla sobre el
Estatuto Universitario.

Tabla 5. ESTATUTO UNIVERSITARIO

ACTAS DE SESION FECHAS DE SESION DE DIRECTORIO DE APROBACION
Acta de sesion ordinaria de Directorio N° 012-2021. 13 de abril de 2021

Acta de sesidn ordinaria de Directorio N° 002-2022. 28 de enero de 2022

Acta de sesion ordinaria de Directorio N° 013-2022. 08 de junio de 2022

Fuente: Expediente del procedimiento de Licenciamiento Institucional. Elaboracién: Dilic.
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El Estatuto de Social'®, asi como del Estatuto Universitario'® (en adelante, Estatuto vigente), fueron
aprobados por la autoridad competente. Asimismo, la Universidad cuenta con un Reglamento
General, el cual fue modificado cuatro (4) veces?” durante el procedimiento de licenciamiento
institucional. Se identificé que, respecto a las instancias de gobierno y sus atribuciones, asi como el
proceso de seleccidn de sus autoridades, el Reglamento General es coherente con el Estatuto Social
y el Estatuto Universitario.

Gobierno universitario

La Universidad es una persona juridica de derecho privado, constituida bajo la forma societaria, que
se rige por lo dispuesto en la Ley Universitaria'®, Ley General de Sociedades®®, Estatuto Social,
Estatuto Universitario, Reglamento General y demas normas aplicables. El gobierno de la Universidad
esta constituido por érganos societarios y érganos académicos, como se precisa a continuacién:

A nivel societario: (i) La Junta General de Accionistas?, es el 6rgano supremo de la Sociedad, (ii) el
Directorio??, es el 6rgano colegiado designado por la Junta General de Accionistas y tiene las
facultades de gestidn y representacién legal, necesarias para la administracion de la Sociedad, (iii) la
Presidencia Ejecutiva??, preside las sesiones del Directorio y es el nexo entre las actividades
académicas propias de la Universidad; vy, iv) la Gerencia General??, gestionado mediante su Gerente
General, designado por la Junta General, quien actla como supervisor general de los asuntos
administrativos, econdmicos, financieros y de la actividad empresarial de la Universidad.

A nivel académico: la Universidad demostré contar con las instancias de gobierno siguientes: (i) el
Rector?* es la méxima autoridad académica de la Universidad, (ii) el Vicerrectorado Académico?®,
gestionado a través de su Vicerrector Académico, hace las veces del Rector en su ausencia y estd a
cargo de la gestion académica en su sede vy filiales, (iii) el Vicerrectorado de Investigacion?,
gestionado mediante su Vicerrector de Investigacion, esta a cargo de los proyectos de investigacidn
en su sede v filiales , iv) Secretaria General, gestionado a través de su Secretario General, es su
fedatario y es designado por el Directorio?’ y, v) Decanatos, liderado por el Decano, es la maxima
autoridad de gobierno de la Facultad, propuesto por el Rector y nombrado por el Directorio?®. Con
respecto a las funciones de los érganos de gobierno, y detalle de los principales cargos académicos
segun lo dispuesto en el Estatuto vigente, véase la Tabla ll.1.

Asimismo, respecto a las autoridades declaradas por la Universidad, cumplen con el perfil normado,
por lo que son aptas para presidir el funcionamiento de sus érganos de gobierno, véase la Tabla IIl.2
para mayor detalle sobre los grados académicos de las autoridades principales declaradas por la
Universidad.

15 Elliteral g) del articulo décimo noveno del Estatuto Social, establece que el Directorio tiene la atribucion de “Proponer ante la
Junta General de Accionistas las modificaciones del Estatuto Social”.

16 Elliteral b) del articulo décimo noveno del Estatuto Social, establece que el Directorio tiene la atribucién de “aprobar y reformar
el Modelo Educativo, Estatuto Universitario y los reglamentos especificos que corresponda”.

17 Presentados con RTD N° 063985-2021-SUNEDU-TD del 19 de noviembre de 2021, RTD N° 019832-2022-SUNEDU-TD del 28 de
marzo de 2022, RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022, RTD N° 032774-2022-SUNEDU-TD del 10 de junio de
2022;y, RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD del 23 de junio de 2022.

18 Ley N° 30220, Ley Universitaria, publicada en el diario oficial “El Peruano” el 9 de julio de 2014.

19 Ley N° 26887, Ley General de Sociedades, publicada en el diario oficial “El Peruano” el 5 de diciembre de 2014.

20 Articulos 13 y 14 del Estatuto Universitario.

21 Articulos 15 y 16 del Estatuto Universitario.

22 Articulos 17 y 18 del Estatuto Universitario.

2 Articulos 19 y 20 del Estatuto Universitario.

24 Articulos 21 al 25 del Estatuto Universitario.

25 Articulos 40 y 41 del Estatuto Universitario.

26 Articulos 47 y 48 del Estatuto Universitario.

27 Articulos 26 y 27 del Estatuto Universitario.

28 Articulos 53 al 57 del Estatuto Universitario.
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IV. EVALUACION DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Condicidn I. Modelo educativo de la universidad

La Universidad cuenta con una propuesta educativa humanistica, cientifica y tecnoldgica que
sustenta sus funciones como comunidad académica orientada a la investigacién y a la docencia, que
desarrolla procesos formativos en la educacidén superior. Esta es puesta en conocimiento de la
sociedad y orienta el desarrollo de sus procesos misionales, estratégicos y de soporte, entre otros.

1.1 Modelo educativo

Indicador 1. La universidad cuenta con un modelo educativo en el que define su propuesta filoséfica,
humanistica, cientifica, tecnoldgica y pedagdgica respecto del proceso formativo que da sustento al
desarrollo de sus procesos misionales, estratégicos y de soporte, entre otros. Cumple.

A partir de la informacion remitida en el marco de su SLI, se evidencid que la Universidad cumple con
el indicador, toda vez que el Modelo Educativo?® asegura la propuesta formativa, contando con un
curriculo que tiene una aproximacién constructivista, un perfil de egreso por competencias, una
definicion precisa del rol docente y de los estudiantes, y los fundamentos y enfoques que soportan
su desarrollo. Asimismo, su propuesta formativa responde e impacta positivamente en su contexto.
Ademas, se explica la organizacién de los estudios, incluyendo su nivel y modalidad, asi como la
distincion entre los estudios especificos y los de especialidad. Adicionalmente, se define los actores
que forman parte de la comunidad educativa, y se establece los medios y mecanismos para la
implementacion del Modelo Educativo.

Respecto a lo anterior, “el Modelo Educativo de la UAP considera esencial que el proceso de
ensefianza-aprendizaje esté orientado a que el estudiante desarrolle competencias necesarias para
seguir aprendiendo a lo largo de su vida”?°. Para concretar esta propuesta, la Universidad concretd
un enfoque donde el docente tiene una funcion facilitadora y mediadora del conocimiento, mientras
que el estudiante es un sujeto activo en su propia formacién. Adicionalmente, definié su perfil de
egreso, proponiendo seis (6) competencias genéricas y doce (12) planes de estudios que, ademas,
establecen competencias especificas para cada programa académico. En esa misma linea, su
propuesta se plasma en un modelo didactico que contiene seis (6) estrategias para lograr
aprendizajes autdonomos y la evaluacién de estudiantes basada en evidencias'.

Junto a ello, en la propuesta se desarrollan los fundamentos y los enfoques sobre los que se basa el
Modelo Educativo (para mayor detalle sobre los fundamentos y enfoques, asi como la propuesta
sobre investigacién, inclusion y género, véase la Tabla IV.1y la Tabla IV.2)32. Asimismo, la Universidad
expone su vision33, su misiéon34, y su propuesta de valor®, con la cual se diferencia de otras
universidades por su planteamiento de contribuir al entorno y mejora del pais mediante

2 El Modelo Educativo fue aprobado por el Directorio en Sesién Ordinaria de Directorio N° 017-2022 y formalizado mediante
Resoluciéon N° 783-2022-R-UAP, ambos del 17 de junio de 2022, conforme a lo previsto en el literal “b” del articulo 16 del
Estatuto Universitario.

30 Seccidén 5. “El Modelo Didactico y de Evaluacién” — Subseccién 5.1. “El Modelo Didactico”.

31 Segun la seccién 5.2 “La Evaluacion basada en Evidencias”, los tres (3) tipos de evaluacion son: “Evaluacion Diagndstica”,
“Evaluacion Formativa” y “Evaluacidon Sumativa”. Asimismo, esta misma seccion sefiala que los cuatro (4) elementos de la
evaluacidon son: “Técnicas de Evaluacidon”, “Instrumentos de Evaluacion”, “Criterios de Evaluacién” e “Indicadores de
Evaluacién”.

32 Especificamente, se definen fundamentos filoséficos, pedagdgicos, cientificos, tecnoldgicos y humanisticos. Asimismo, se
conceptualiza investigacion, responsabilidad social universitaria, cuidado del medio ambiente, y enfoques de interculturalidad,
inclusién y género.

3 La vision de la Universidad es “Ser reconocidos como una universidad de calidad, inclusiva y accesible a toda la poblacién y
liderar la formacién de profesionales competentes.”

34 La misién de la Universidad es “Brindar una oferta académica de excelencia y accesible, que permita formar profesionales
capaces de contribuir al desarrollo regional y nacional con base en la investigacion, la innovacion y el desarrollo tecnoldgico.”

35 Lapropuesta de valor es “Transformamos vidas, formando personas protagonistas de su destino que logren sus metas e influyan
positivamente en su entorno y en la mejora del pais a través de emprendimientos.”
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emprendimientos. A través de estos elementos, en el Modelo Educativo se establece conexién
directa con las funciones de formacién profesional, investigacién, educacion continua, extension
cultural, proyeccidén social y contribucién al desarrollo humano, que toda universidad debe tener
segun lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley Universitaria.

Por otro lado, el Modelo Educativo se enmarca en el contexto internacional, en el panorama actual
y futuro a nivel nacional, y en el impacto de los programas educativos en las zonas geograficas de la
sede y de las cuatro (4) filiales. Dentro de ello, se sustenta cdmo las carreras influenciaran
positivamente en el entorno inmediato; ademas, se planifica que los silabos incluyan conceptos de
responsabilidad social. Adicionalmente, en la justificacidn social y cultural por region, se sustenta la
necesidad de la creacion de los programas, debido a los proyectos y crecimiento de puestos de
trabajo en donde se insertaran los futuros egresados (para mayor detalle sobre este Ultimo aspecto,
véase el Indicador 11).

Respecto a la organizacidn de los estudios, el Modelo Educativo propone y diferencia los estudios
generales, los estudios especificos y los de especialidad de pregrado en el marco de los articulos 41
y 42 de la Ley Universitaria; y, ademas, plantea actividades extracurriculares, y actividades y
asignaturas complementarias (para mayor detalle, véase la Tabla IV.3). Asimismo, de acuerdo con las
Resoluciones N° 072-2022-R-UAP y N° 925-2022-R-UAP35, asi como los Planes de Estudio de los doce
(12) programas académicos que conforman su oferta educativa, los estudios seran presenciales, en
concordancia con el articulo 39 de la Ley Universitaria.

Sobre los actores educativos, el Modelo Educativo define los perfiles de los ingresantes, estudiantes,
egresados y docentes®. En ese sentido, las seis (6) competencias genéricas del perfil del egresado
en el Modelo Educativo coinciden con las registradas en los doce (12) planes de estudios y a lo
descrito en el “Estudio de Justificacidn sobre la existencia de referentes en el dmbito nacional e
internacional en torno a la propuesta académica”. Por otro lado, en los planes de estudio de los doce
(12) programas académicos se contemplan las seis (6) caracteristicas del perfil del estudiante que
figuran en el Modelo Educativo. Ademas, se menciona que la integracién de la sede con las filiales es
mediante cuatro (4) pilares estratégicos®.

Por ultimo, acerca de los medios y mecanismos para la implementacién del Modelo Educativo, se
evidencio que detalla dos (2): el soporte institucional y el bienestar universitario. Con respecto al
soporte institucional, se confirmd que sus seis (6) elementos tienen estrategias y recursos para
aplicar el Modelo Educativo. Ademas, con relacién al bienestar universitario, desarrolla seis (6)
servicios con catorce (14) programas y dos (2) actividades, de los que nueve (9) constituyen recursos
para la implementacion, gestion, supervisién, monitoreo o mejora del Modelo Educativo.

1.2 Conclusiones de la Condicion |

La finalidad publica de la Condicidn | es que la propuesta de la Universidad sustente sus funciones y
se oriente a la investigacion y a la docencia, con procesos formativos puestos en conocimiento de la
sociedad y que orienten el desarrollo de sus procesos misionales, estratégicos y de soporte.

En ese sentido, se identifica que la Universidad cumple con dicha finalidad, toda vez que, del analisis
del Modelo Educativo, se verificd que garantiza la definicion de su propuesta con un curriculo que
tiene una aproximacidn constructivista, un perfil de egreso por competencias, el rol de los docentes
y de los estudiantes, asi como fundamentos y enfoques que lo sostienen. Con ello, se vincula a las

36 La modalidad de estudios presencial de los doce (12) programas académicos que la Universidad pretende ofrecer se aprueba
con la Resolucion N° 072-2022-R-UAP del 25 de enero de 2021, lo cual es ratificado por la Resolucion N° 925-2022-R-UAP del 13
de julio de 2022.

37 El perfil de ingreso tiene cuatro (4) competencias; el perfil del estudiante tiene seis (6) caracteristicas; el perfil de egreso tiene
seis (6) competencias genéricas; vy, el perfil docente tiene seis (6) caracteristicas.

38 Loscuatro (4) pilares estratégicos por los cuales se integran la sede y las filiales son: i) “Pilar 1: Formacion Académica de Calidad”,
ii) “Pilar 2: Investigacion”, iii) “Pilar 3: Gestion Estratégica”, y iv) “Pilar 4: Relacion con el Entorno”.
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funciones que toda Universidad debe tener de acuerdo con la Ley Universitaria. En el modelo
también se define, de forma consistente, la organizacién de sus estudios, los niveles de ensefianza,
modalidades, propuesta de investigacion y demdas temas referidos a su propuesta formativa,
integrando ello también a sus filiales.

Condicion Il. Constitucion, gobierno y gestion de la universidad

El proyecto universitario es la expresion de la voluntad (del Estado, de una persona natural o de una
persona juridica), de gestionar una universidad publica o privada que cumple desde su constitucién
con los requisitos establecidos en la Ley Universitaria. Como consecuencia de ello, la Universidad se
constituye a partir de fines académicos y/o necesidades sociales; debiendo ser conducida por
personas que tienen la legitimidad e idoneidad técnica y moral para dirigir una institucion de
educacion superior. Su estructura, procesos de gestién y mecanismos de gobierno estan disefiados
para el cumplimiento de sus fines. Finalmente, para cumplir con este propdsito la Universidad cuenta
con los recursos econdmicos y financieros que aseguran su sostenibilidad.

2.1 Constitucidn, Estructura Organica y Gestion

Indicador 2: La universidad cuenta con un estatuto inscrito en los Registros Publicos. Cumple.

A partir de la documentacion remitida y analizada, se evidencia que la Universidad cumple con el
presente indicador, toda vez que cuenta con un Estatuto Social inscrito en Registros Publicos; y un
Estatuto Universitario que es consistente con la Ley Universitaria y su normativa interna.

Al respecto, la Universidad presentd el Estatuto Social debidamente inscrito en registros publicos3®
y el Estatuto Universitario vigente?®. En primer lugar, se identificd que ambos estatutos han sido
aprobados por la autoridad competente*!. En segundo lugar, se verificé que los articulos 5, 6y 7 del
Estatuto Universitario estan alineados a los principios y fines establecidos en los articulos 5y 6 de la
Ley Universitaria, asi como con lo establecido en el Modelo Educativo y su Reglamento General.
Asimismo, es coherente con lo establecido en el Reglamento General, en cuanto a las instancias de
gobierno y sus atribuciones, asi como el proceso de seleccién de sus autoridades. Ademas, los
requisitos del perfil de puestos previstos en el Estatuto Universitario son consistentes con los que
exige la Ley Universitaria a las autoridades a cargo de los drganos de gobierno, con excepcion del
cargo de Decano, cuyos requisitos de perfil se encuentran en el Manual de Organizacién y Funciones,
pero no estan incluidos en el mencionado Estatuto.

Indicador 3: La universidad cuenta con documentos normativos, de gestion y planificacidn
institucional que definen: (i) su estructura organica, (ii) las funciones generales y especificas de todos
sus organos, (iii) los perfiles de los puestos vinculados, (iv) las relaciones de dependencia vy
coordinacién entre sus distintas instancias, (v) orientan sus acciones y recursos para la
implementacién, seguimiento, evaluacion y logro de sus objetivos institucionales. Cumple.

A partir de la documentacion remitida y analizada, se evidencia que la Universidad cumple con el
presente indicador, toda vez que demostrd contar con documentos normativos, de gestion y

39 |nscrito en la Partida Registral N° 11055493 del Registro de Personas Juridicas de la Zona Registral N° IX - Sede Lima, de la
Sunarp. Descargado de la Plataforma de Interoperabilidad del Estado (PIDE). El Estatuto Social fue aprobado por Junta General
de Accionistas el 26 de mayo de 2022.

40 Remitido mediante RTD N° 032774-2022-SUNEDU-TD. El Estatuto Universitario fue aprobado mediante Acta de sesién ordinaria
de Directorio N° 013-2022, del 8 de junio de 2022.

41 El Directorio es la autoridad competente para aprobar el Estatuto Universitario y el Estatuto Social, de conformidad con lo
establecido por los literales b) y g) del articulo 19 del Estatuto Social.
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planificacidon que le permiten el seguimiento y monitoreo de sus objetivos, asi como responsables de
las instancias vinculadas a la gestidn y a la actividad académica que cumplen con el perfil normado.

Sobre el particular, la Universidad presenté su Reglamento General vigente®?, verificdndose que fue
aprobado por la autoridad competente*® y es coherente con lo establecido en el Estatuto
Universitario en cuanto a las instancias de gobierno y sus atribuciones, asi como el proceso de
seleccion de sus autoridades. Finalmente, contiene disposiciones generales sobre la obtencion de
grados y titulos en los programas de pregrado®*.

En relacion con los instrumentos de gestion y planificacion institucional, la Universidad presentd su
Plan Estratégico Institucional (en adelante, PEIl) 2022-2024%°, aprobado por la autoridad
competente*® y consistente con lo sefialado en el Modelo Educativo respecto a la misién, visién y
objetivos estratégicos. Ademas, se evidencié que dicho PEl establece cuatro (4) objetivos
institucionales permanentes (OBIP), catorce (14) objetivos generales de mediano plazo (OGMP),
cuarenta y siete (47) objetivos especificos de mediano plazo (OEMP)¥, y setenta y cuatro (74)
indicadores*® con sus respectivas metas para los afios 2022, 2023 y 2024. Asimismo, establece a los
responsables operativos de cada indicador, asi como los mecanismos, periodicidad de seguimiento
y monitoreo de los resultados de los objetivos planteados. Luego, el PElI 2022-2024 sefala que los
objetivos especificos de mediano plazo seran cumplidos tanto en sede como en filiales; y, en ese
sentido, los planes derivados del PElI 2022-2024 explicitan las tareas a ser ejecutadas en sede y
filiales, entre ellos, Plan Operativo Multianual Institucional 2022-2024 (en adelante, POl 2022-2024).

De forma adicional, la Universidad remitié su POl 2022-2024% y el Informe de las actividades
programadas en el Plan de Actividades institucional del afio 2021 (en adelante, Informe del Plan
2021). De ello, se evidencié que el POl 2022-2024 se encuentra aprobado por la autoridad
competente®® y es consistente con el PEI 2022-2024 respecto a los OBIP, OGMP y OEMP. Ademds,
contiene doscientos veinticinco (225) actividades para el logro de los OEMP y los responsables de su
ejecucidén y metas mensuales para cada periodo anual. Adicionalmente, establece un presupuesto
desagregado por afio, por tipo de objetivo y actividades, asi como los mecanismos y la periodicidad
de seguimiento y monitoreo de los resultados de las actividades formuladas. Sobre el cumplimiento
de lo planificado, se analizé el Informe del Plan 2021, que contiene noventa y siete (97) actividades
orientadas a la mejora institucional, de las cuales se evidencié el cumplimiento del 98% de las
actividades operativas.

Ademas, la Universidad presentd el “Mapa de Procesos y Caracterizacién de los Procesos” (en
adelante, Procesos)®’. Al respecto, se constatd que la Universidad cuenta con los siguientes
veinticinco (25) procesos de nivel 1: cinco (5) estratégicos, cinco (5) misionales, siete (7) de soporte
misional y ocho (8) de soporte de gestidn. En segundo lugar, la Universidad caracterizé cada uno de

42 Remitido mediante RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD. El Reglamento General vigente fue aprobado mediante Acta de Sesion
Ordinaria de Directorio N° 017-2022 el 17 de junio de 2022.

4 Aprobado por el Directorio de acuerdo con el inciso “d” del articulo 16 del vigente Estatuto Universitario.

4 El articulo 78 del Reglamento General indica que la Universidad otorga los grados académicos de bachiller y los titulos
profesionales que correspondan, de acuerdo con las disposiciones de su Reglamento de Grados y Titulos.

4 Remitido mediante RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD.

4 El PEI 2022-2024 fue aprobado por el Directorio como autoridad competente de conformidad con el inciso g) del articulo 16 del
Estatuto Universitario, mediante Acta de Sesion Ordinaria de Directorio N° 015-2022 del 13 de junio de 2022.

47 De acuerdo con lo manifestado por las autoridades de la universidad durante la AVR, los objetivos especificos de mediano plazo
son considerados como las acciones estratégicas institucionales.

4 Cabe resaltar que la universidad ha establecido lineas base, al primer trimestre del afio 2022, en cinco (5) indicadores. Para los
demas indicadores, la universidad sefialé durante la AVR que no cuenta con informacion suficiente para establecer lineas base.

4 Remitido mediante RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD.

50 EI POI 2022-2024 fue aprobado por el Directorio mediante Acta de Sesidn Ordinaria de Directorio N° 019-2022 del 18 de julio
de 2022.

51 Remitido mediante RTD N° 019832-2022-SUNEDU-TD. Los Procesos fueron aprobados mediante Acta de Sesién Ordinaria de
Directorio N° 008-2022 el 28 de marzo de 2022.
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dichos procesos mediante fichas técnicas®? y flujogramas, asi como establecié indicadores de gestidn
de los procesos.

Finalmente, la Universidad presenté el MOF*4, que delimita todas las funciones y perfiles de puestos
con los que cuenta, incluyendo sus filiales, asi como los curriculums vitae y las resoluciones de
designacion de los responsables de las instancias vinculadas a la gestidn y a la actividad académica,
los cuales son consistentes con los perfiles y puestos establecidos en dicho MOF. De forma adicional,
cabe agregar que también remitid la nueva composicion accionaria de la institucion y la composiciéon
de la Junta General de Accionistas, al ser también responsables de las instancias vinculadas a la
gestion de la Universidad (para mayor detalle sobre la composicién accionaria, véase el indicador 8).

2.2 Financiamiento y sostenibilidad

Indicador 4. La universidad tiene un presupuesto elaborado en concordancia con la normativa
vigente del sistema del Estado y en el marco del proceso de la programacion multianual. Asimismo,
cuenta con reportes de ejecucidn, que incluyen aspectos de investigacién, responsabilidad social
universitaria, priorizacion y eficiencia de gasto. No aplica.

El indicador 4 resulta aplicable Unicamente a universidades publicas.

Indicador 5. La universidad cuenta con presupuesto inicial de inversidon con informacidn proyectada
y presupuesto a seis (6) afios y los aportes de capital necesarios para el inicio de sus operaciones. No
cumple.

A partir del andlisis de la documentacién remitida por la Universidad, se evidencié que no cumple
con la finalidad del presente indicador, toda vez que, no demostrd contar con la capacidad para
realizar inversiones y gastos para licenciarse, mantener y mejorar las CBC. En particular, se identificd
en sus estrategias de financiamiento que no consideré el cumplimiento total de las obligaciones de
pago a proveedores sefialadas en las cuentas por pagar registradas en los Estados Financieros del
2021, esto como consecuencia del no reconocimiento del 74% de las cuentas por pagar comerciales,
lo que implica una subestimacién de las necesidades de financiamiento que podrian resultar en
nuevos cuestionamientos y procedimientos concursales contra la Universidad. Asimismo, se observo
riesgos de liquidez relacionados al cumplimiento de sus cronogramas de actividades y pagos
propuestos relacionados al mantenimiento y mejora de las CBC.

Sobre el Plan de Financiamiento, la Universidad presentd tres (3) fuentes de financiamiento para
cubrir las diferentes necesidades de los proximos seis (6) afios de prestacion del servicio educativo,
las cuales son: i) flujos operativos, en relacion a los saldos originados por las actividades regulares de
la Universidad; ii) flujos de financiamiento, originados por saldos sobre la obtencion y pagos de deuda
con otras instituciones; v, iii) flujos de inversion, relacionados a los saldos por las operaciones de
compra y venta de activos fijos. A continuacidn, se procedera al analisis de cada uno de los flujos:

A. Flujos operativos

La Universidad presentd su proyeccidn de ingresos en funcidn a los estudiantes que estima atender
en el periodo 2022-2026. De acuerdo a sus consideraciones, estimé brindar el servicio de la oferta
presentada para el licenciamiento desde el primer semestre del periodo 2022, por lo cual estimé los
siguientes estudiantes matriculados:

52 Estas fichas técnicas contienen la siguiente informacion: 1) nombre del proceso, 2) lider del proceso, 3) objetivo del proceso, 4)
alcance del proceso, 5) proveedor, 6) elementos de entrada, 7) actividades, 8) elementos de salida, 9) cliente, 10) recursos, y
11) Requisitos para realizar los procesos.

53 Los indicadores de gestion de los procesos tienen la siguiente caracterizacion: 1) nombre del indicador, 2) férmula de célculo
del indicador, 3) unidad de medida del indicador, 4) frecuencia de medicidn del indicador, y 5) criterios de aceptacion.

54 Remitido mediante RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD. EI MOF fue aprobado por el Directorio como autoridad competente,
mediante Acta de sesion ordinaria de Directorio N° 017-2022 el 17 de julio de 2022, de conformidad con el inciso d) del articulo
16 del Estatuto Universitario.
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Tabla 6. ESTIMACION DE ESTUDIANTES MATRICULADOS 2022-2026

CANTIDAD DE ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026
ESTUDIANTES 2022-1 | 2022-11 |2023-1 |2023-1l |2024-1 |2024-l 2025-1 | 2025-11 | 2026-1 | 2026-1I

NUEVA OFERTA UAP 3569 4 568 7722 8294 11232 | 11626 14 586 | 14 907 17952 |18 237
Estudiantes Ingresantes | 3 569 1535 3747 1611 3935 1692 4132 1777 4338 1865
Continuidad de

Estudiantes (segundo - 3034 3974 6683 7297 9934 10454 | 13131 | 13614 |16372
ciclo a mas)

Ejstudla.n’tes de cursos de . ) 463 ) 674 _ 875 _ 1077 )
nivelacion

PLAN DE CESE 12000 |[16552 |18172 |15384 |11573 |5859 - - - -

Continuidad de
matriculados al 2021-11
Recuperacién de
estudiantes no
matriculados en los
ultimos 4 afios
Continuacion de

12000 | 9604 7283 4956 3439 1792 - - - -

- 6948 5469 1935 - - - - - -

- - 5419 8493 8134 4067 - - - -

Recuperados

Cursos de nivelacion - - 1090 - 694 - - - - _
Total de Estudiantes | (o ccq | 57150 | 25893 | 23678 | 22805 |17485 |14586 |14907 |17952 |18237
proyectados

Fuente: Presupuesto Institucional UAP 2021-2026 remitido mediante RTD N° 041491-2022-SUNEDU-TD del 4 de agosto de 2022.
Elaboracién: Dilic.

De la tabla anterior se desprende que, la Universidad proyecté la matricula de estudiantes en la
nueva oferta que pretende licenciar desde el primer semestre del aflo 2022, estudiantes que se
adhieren a los que vienen cursando programas en la oferta en cese y totalizaron una proyeccion de
veintitrés mil quinientos dieciséis (23 516) estudiantes matriculados en el primer afio proyectado. En
este periodo, el nimero de estudiantes que la Universidad estimé que se matriculen en los
programas de la oferta en cese representan el 81% del total de la proyeccién del afio 2022.

Asi, a través de los demds periodos proyectados, esta conformacién del total de estudiantes
matriculados cambia y obtiene mayor proporcion a la estimacidn de estudiantes matriculados en los
programas de la nueva oferta que se pretende licenciar, pasando a ser el 50% de este total en el
periodo 2024, para luego ser el 100% de la proyeccion a partir del afio 2025.

Si bien el promedio de estudiantes matriculados proyectados en el afio 2022 fue de dieciocho mil
trescientos cuarenta y cuatro (18 344), se verificd que, al semestre 2022-1°>, registraron doce mil
trescientos noventa y seis (12 396) estudiantes matriculados®®, lo que representa el 68% de la
proyeccion. Respecto a la informacion de tarifas y conceptos cobrados, presenté las siguientes
premisas:

Tabla 7. PREMISAS DE INGRESOS

Premisas Nueva Oferta Cese
Matricula S/ 450 S/ 400
Pensiones S/ 600 S/ 338
N° de pensiones semestrales 5 4
Curso de nivelacién S/ 1236 S/ 676
Porcentaje de incremento de 39% 3%
tarifas anual

Fuente: Presupuesto Institucional UAP 2021-2026 remitido mediante RTD N° 041491-2022-SUNEDU-TD del 4 de agosto de 2022.
Elaboracién: Dilic.

%5 Lasfechasdeinicioy fin del semestre académico 2022-1 fueron 25 de abril y 14 de agosto respectivamente, informado mediante
Memorando donde la Direccidén de Supervision de la Sunedu da respuesta a lo solicitado mediante Memorando Multiple N°
047-2022-SUNEDU-02-12.

% De acuerdo con el Listado de Estudiantes en los programas de cese para el periodo 2022-1, remitido mediante RTD N° 041491-
2022-SUNEDU-TD.
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Con la informacidn de tarifas y conceptos que serian cobrados, asi como la informacién de la
proyeccion de estudiantes matriculados, la Universidad estimé los ingresos que se generarian en el
periodo analizado, de la siguiente manera:

Conforme a lo mostrado en la tabla precedente, se observd que los ingresos estimados por la
Universidad presentarian un promedio anual

en el periodo analizado. Cabe
mencionar que, en el primer periodo, los ingresos provenientes de los estudiantes matriculados en
los programas de la oferta en cese representan el- del total de ingresos proyectados en el periodo
2022, para luego ser los ingresos provenientes del pago de pensiones y matriculas de los estudiantes
gue cursan programas en la nueva oferta los que explicarian el- del total de ingresos del periodo
2024 y desde el afio 2025 el de esta proyeccién de ingresos. Sin embargo, dada la
sobrestimacién de estudiantes matriculados en el periodo 2022, el mismo escenario se muestra en
la estimacion de los ingresos, pues estos estan sobrestimado-

Respecto de los egresos, la Universidad considerd la proyeccidn de costos variables, entre los cuales,
figuran los costos docentes y costos fijos. Este ultimo estda compuesto por los costos de
arrendamiento, investigacion, librerias virtuales, material educativo y de laboratorio, limpieza y
mantenimiento, vigilancia, Bienestar Universitario y Responsabilidad Social Universitaria.
Adicionalmente, producto de la menor cantidad de estudiantes, indicados previamente, los gastos
operativos estan sobrestimados dada la naturaleza variable de algunas cuentas®. Asi
también, considerd gastos generales, como planilla no docente, gastos bancarios, movilidad,
marketing, entre otros; y gastos de locales, como servicios, internet y gastos adicionales, conforme
al siguiente detalle:

57 Gasto docente, librerias virtuales, materiales educativos, material de laboratorio, materiales diversos, gastos bancarios, utiles y
suministros de oficina, movilidad y transporte, envios y encomiendas y alquileres diversos.
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En conclusidn, el saldo operativo del periodo 2022 no solo no generaria el superavit esperado, sino

que, requeriria una necesidad de recursos adicionales

lo que, conforme se analizara en los
siguientes apartados, impactara en los saldos finales y en la disponibilidad de recursos para el
desarrollo del servicio educativo.

B. Flujo de Financiamiento

Los flujos de financiamiento vienen determinados por los saldos netos de ingresos y egresos
provenientes de la recuperacion de cuentas por cobrar, amortizaciones de deudas bancarias y pagos
de proveedores y acreencias. Precisamente, los ingresos que constituyen esta fuente de
financiamiento estdn comprendidos por la recuperacion de cuentas por cobrar comerciales que, en
su mayoria, son originadas por deudas que mantienen estudiantes y ex estudiantes con la
Universidad. Estos ingresos totalizan el monto

I - -0 ¢! periodo nalzado.

Sin embargo, de la informacién contenida en los Estados Financieros de la Universidad se pudo
apreciar que, las cuentas por cobrar comerciales se incrementaron durante el periodo 2019
— 2021 y que, a junio 2022, ascendieron

sobre estas cuentas al cierre del 2021. Ello evidencia que la Universidad no solo no logré reducir
estas cuentas, sino que, por el contrario, estas presentaron una evolucion creciente en los ultimos
periodos, incluido el primer semestre del periodo 2022. Por ultimo, la Universidad no consideré en
sus estrategias de financiamiento ingresos por préstamos bancarios, asi como tampoco, inyecciones
de capital en todo el periodo proyectado, alternativas de financiamiento con un menor tiempo de
realizacion que brindarian liquidez a la gestidn de los recursos.

Respecto de los egresos contemplados en el flujo de financiamiento, se identificé que la Universidad
adoptd una estrategia de priorizacién de cumplimiento de obligaciones, tanto con proveedores como
con instituciones financieras por un total

con un promedio de egresos

anuales

Cabe mencionar que, el total de pagos de proveedores y acreencias
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gue estima realizar en el periodo proyectado es

y representa el del total; no
obstante, del total de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar registradas a junio
de 2022, estos pagos representan Por lo tanto, la estrategia de pago de acreencias de la
Universidad no contemplé la totalidad de estas cuentas por pagar.

Adicionalmente, en los Estados Financieros 2021°8 |la Universidad registrd en el Pasivo Corriente el
total

de cuentas por pagar, tanto comerciales como otras. Estas obligaciones son
de exigencia de corto plazo; sin embargo, para el periodo 2022 la Universidad proyectd pagos de

acreencias por
, lo que representa la cobertura de solo de estas obligaciones, impactando en el

cumplimiento de los compromisos de pago en el corto plazo.

Por lo tanto, la Universidad estimé generar los siguientes flujos de ingresos y egresos en el apartado
financiero, y de esta manera, conocer, como resultado, los flujos de financiamiento del periodo:

%8 Informacion presentada mediante RTD N° 022074-2022-SUNEDU-TD del 11 de abril de 2022.
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Tal como se aprecia de la tabla precedente, los flujos de ingresos no son suficientes para cubrir las
necesidades y obligaciones de financiamiento actuales; por tal motivo, el flujo de financiamiento da
como resultado una brecha negativa totalizad

inclusive, habiendo considerado sélo el
de las cuentas por pagar, brecha que deberad ser cubierta con los flujos generados por
actividades de operacién o actividades de inversidn.

C. Flujo de Inversidn

La Universidad disefid una estrategia de generacion de flujos de ingresos mediante la venta de
activos, para lo cual, desde el periodo 2021, dispuso de los siguientes inmuebles que no estan
relacionados con la prestacidn del servicio sujeto a licenciamiento:

Tabla 12. PROPIEDADES DISPUESTAS PARA LA VENTA

ITE ACTA DE N° PARTIDA POSIBLE RI::ALI;\(():I,(A) .
M DII;IigTO ELECTRONICA DIRECCION DISTRITO PROV SITUACION W\-\/:?\:::E PROGRAM
AS EN CESE
Av. Santa Cruz . . Sin .
1 002-2020 | 49028673 1550-1570 Miraflores Lima restricciones Vendido
Calle las . - .
2 | 002-2020 | 44558203 Gardenias N° santiagode | ;| Fideicomiso No
Surco BBVA
430
Rural Valle . . Fideicomiso .
3 002-2020 | 04029591 Medio Piura Castilla Piura BBVA Vendido
4 006-2020 | 49046648 Av. Cuba N° 301 | JeslUs Maria | Lima Sin L Vendido
restricciones
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ITE il N° PARTIDA el Rilgglg .
M DII;EI((:;TO ELECTRONICA DIRECCION DISTRITO PROV SITUACION VI\-\IIE?‘I;:E PROGRAM
AS EN CESE
5 | 019-2020 | 42823651 Mz O Lote 2 Sanjuande | . Fideicomiso Vendido
Campoy Lurigancho BBVA
AAHH Villa . , - .
6 | 002-2020 | P03035669 MariaMzH12 | laMaria Fideicomiso No
del Triunfo BBVA
Lote 15
Sub Lote B Sin
7 002-2020 | 20007285 frente a Chancay Lima . No
. restricciones
Panamericana
Calle Los .
R o . . Sin
8 006-2020 | 7006222 Libertadores N San Isidro Lima . No
restricciones
479
Calle Conde la Fideicomiso
9 006-2020 | 41031646 Monclova San Isidro Lima No
A BBVA
N°270
10 | 006-2020 | 42088765 Av.SaenzPefia | o onco ma |5 No
N° 116 restricciones

Fuente: Documento “INFOO5 Informacion extempordnea LICV04” remitido mediante RTD N° 041491-2022-SUNEDU-TD del 4 de
agosto de 2022. Elaboracién: Dilic.

Como producto de esta estrategia, para el periodo 2022, la Universidad estimo un ingreso

, asi pues, con la venta de los inmuebles ubicados en Rural Valle Medio Piura, en el distrito de
Castilla, provincia de Piura; y, en Calle las Gardenias N° 430, distrito de Santiago de Surco, provincia
de Lima, por los valores

se totalizé un flujo de ingresos por esta fuente
de financiamiento

lo que representa el
este periodo, de acuerdo a lo previsto.

de la ejecucion de los ingresos proyectados para

% Informacion presentada mediante RTD N° 041491-2022-SUNEDU-TD de fecha 04 de agosto de 2022.
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Cabe sefalar que, las inversiones agrupadas en los conceptos de maquinaria y equipo; el cual abarca
la adquisicidn de laptops, servidores, equipos de seguridad, equipos de data center, equipos de red
y outsourcing de impresion y copiado; asi como, tecnologias y licencias, que incluye la adquisicion y
desarrollo de software se centran en el equipamiento y puesta en marcha de laboratorios® y talleres
complementarios que, de acuerdo a los planes curriculares, serian utilizados a partir del tercer afio
académico. Es importante precisar que el- del presupuesto para el ailo 2023 esta compuesto por
inversiones de laboratorios, asi como, en la adquisicion de tecnologias de la informacién para la
gestion académica y administrativa de los programas de pregrado.

Ademas, en el plan de inversidon presentado, la Universidad sefialéd que, en el afio 2021, el cual
representa el periodo preoperativo de la proyeccion, se realizaron inversiones por un monto total.
para la adecuacion y mejora
de aulas, laboratorios y equipamiento necesario para el uso de los estudiantes que cursen los
programas de la nueva oferta. Asimismo, conforme al analisis y verificacion realizado en el Indicador
15, cada uno de los locales cuenta con aulas, laboratorios y talleres para los dos (2) primeros afios
de actividades académicas, asi como al menos una (1) biblioteca y un (1) ambiente para docentes.

De acuerdo con los resultados mostrados en la tabla anterior, luego de realizar el ajuste
correspondiente a la proyeccién del nimero de estudiantes matriculados, tanto la estimacién de
ingresos como egresos en el periodo 2022 sufrieron cambios y, como resultado de estos, el saldo

operativo paso de ser positivo a tener un déficit

originando que, junto al saldo negativo de
actividades de financiamiento, representen una necesidad de recursos mayor a la generada por
actividades de inversion y, finalmente, un saldo de caja ajustado negativo

80 Estos laboratorios y talleres estan divididos en Laboratorios de computo, laboratorios de Ingenieria y laboratorios de Salud;
segun filial o sede. Ademas, cabe precisar que las inversiones proyectadas contemplan la oferta a licenciar.
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en el primer periodo proyectado. De esta
forma, los siguientes periodos proyectados parten de un déficit de recursos, contexto que solo pudo
revertir en el ultimo afo proyectado.

En conclusién, como resultado del no reconocimiento de la totalidad de cuentas por pagar
comerciales, por parte de la Universidad, se subestimo la necesidad de recursos en un- sobre las
acreencias registradas en los Estados Financieros a junio de 2022. Por ultimo, inclusive sin considerar
la totalidad de obligaciones por pagar en los flujos de financiamiento, los saldos de caja acumulado
del periodo proyectado presentan resultados negativos, lo que evidencid que las estrategias de
financiamiento disefiadas no aseguran la disponibilidad de recursos para el logro, mantenimiento y
mejora de las CBC.

Indicador 6. La universidad cuenta con informacién del estado de resultados y el estado de situacién
financiera proyectados en un escenario conservador y con presupuesto a seis (6) afios. Asimismo, la
Universidad debe contar con la herramienta que permita garantizar el destino de recursos
financieros al servicio educativo. No cumple.

Del analisis realizado se concluyé que la Universidad no cumple con la finalidad del presente
indicador, toda vez que, no demostré disponer de una adecuada dotacidn de recursos (humanos,
financieros o materiales) para la realizacion de acciones a mediano y largo plazo que aseguren la
continuidad del servicio educativo superior universitario. En particular, en relacidon con el andlisis
desarrollado en el indicador 5, presenté proyecciones de los Estado de Situacidon Financiera y Estado
de Resultados en funcién de cuentas sobrestimadas, como los ingresos operativos, la recuperacion
de cuentas por cobrar y el cumplimiento de los pagos de las cuentas por pagar, tanto comerciales
como otras.

La Universidad presenté®® el Presupuesto Institucional, Presupuesto Operativo y Presupuesto por
CBC proyectados a seis (6) afios, mediante los cuales buscé evidenciar el conocimiento de los
conceptos que permitiran la prestacién del servicio educativo, en cumplimiento de las Condiciones
Basicas de Calidad, de acuerdo al siguiente detalle:

De la tabla anterior, se evidencié que la Universidad no proyecté gastos relacionados con la condicion
de Modelo Educativo para el periodo proyectado 2022-2026. Cabe sefialar que, el disefio del modelo

educativo estuvo presupuestado para el afio 2021, en el que destind un total_

para la condicion en mencion.

61 Informacion presentada mediante RTD N° 041491-2022-SUNEDU-TD de fecha 04 de agosto de 2022.
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Ademas, se identificd que la CBC relacionada a la oferta educativa fue el destino principal de los
recursos estimados, representando, en promedio,- presupuesto total, con un incremento
promedio anual - En esta condicidn se identifico (ver Tabla VI.1) los conceptos de personal
docente a tiempo completo y tiempo parcial, personal no docente, mantenimiento de
infraestructura, gastos en vigilancia y seguridad como los principales conceptos abordados.

Para tal objetivo, la Universidad remitio®? las proyecciones del Estado de Situacién Financiera, asi
como, del Estado de Resultado, los mismos que contienen estimaciones mensuales de las cuentas y
partidas financieras para el periodo 2022. Dado el nivel de detalle de la informacidn proyectada por
mes, se realizé un andlisis comparativo con la informacidn financiera a junio de 20223,

Las partidas proyectadas del Activo Corriente representan del total de activos proyectados,
siendo las “Cuentas por cobrar comerciales” las de mayor cuantia dentro de la conformacién del
Activo Corriente, representando, en promedio,- de estas. Precisamente, la recuperaciéon de
cuentas por cobrar figura como una de las estrategias de financiamiento planteada por la
Universidad para hacer frente a sus necesidades operativas, de financiamiento y de inversion. De ahi
parte la necesidad de conocer cémo va evolucionando esta cuenta comparando el nivel esperado
con el real informado en el Estado de Situacion Financiera a junio 2022.

Como resultado de esta comparacidn, se identificd que el nivel real de cuentas por cobrar representa
- del esperado®; es decir, las cuentas por cobrar no solo no se redujeron segun la estimacion

62 Mediante RTD N° 041491-2022-SUNEDU-TD del 4 de agosto de 2022.
6 Presentada mediante RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD del 19 de julio de 2022.
|
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de la Universidad, sino que se incrementaron como evidencia de las deficiencias en el cumplimiento
de la estrategia de financiamiento.

Respecto al Activo No Corriente, las proyecciones mantuvieron a la cuenta de “Propiedades, planta
y equipo” como la principal partida dentro del Activo No Corriente, con una representacion promedio
anual del 85%. No obstante, es importante recordar que, otra de las estrategias de financiamiento
planteada por la Universidad es la venta de inmuebles.

Sobre esta estrategia de financiamiento, cabe resaltar que, en el contexto de una solicitud de
licenciamiento institucional figuran necesidades que exigen mayor celeridad en el cumplimiento de
planes y presupuestos con actividades relacionadas directamente al cumplimiento de las CBC, en los
cuales un desfase entre el flujo de ingreso necesario y el momento de las obligaciones de pago, puede
poner en riesgo tanto el cumplimiento de estos presupuestos o cronogramas, como hasta la
prestacion del mismo servicio educativo.

Por lo expuesto en el parrafo anterior, es importante conocer el cumplimiento de la planificacién de
venta de losinmuebles para el periodo 2022, reflejada en la proyeccion de la cuenta de “Propiedades,
planta y equipo”, cuyo nivel esperado a junio de 2022
; sin embargo, en el Estado de Situacion Financiera real a

junio 2022, esta cuenta tiene un valo

superior a lo estimado. Dicho monto refleja el incumplimiento
del cronograma de venta de activos que la propia Universidad establecid. Por lo tanto, manteniendo
esta diferencia en una cuenta del Activo No Corriente, se evidencié un riesgo en la compatibilidad de
tiempos que existe entre la venta de un inmueble y el cumplimiento de los cronogramas o
presupuestos disefiados para el logro del licenciamiento y mantenimiento de las CBC.

Cabe mencionar que, como efecto de la estrategia de venta de inmuebles, la proyeccién sobre el
total del activo presentd una reduccion a razén promedio- anual. Ahora bien, respecto a los
pasivos de la Universidad, la proyeccidon estimé que los Pasivos Corrientes conformarén- del
total de pasivos para el primer periodo proyectado; sin embargo, esta participacién se verd reducida
de manera continua hasta llegar a conformar- del total del pasivo al ultimo periodo proyectado.

Por el contrario, los Pasivos No Corrientes presentaron un comportamiento incremental,
conformando de los pasivos en el primer afio proyectado vy, logrando representar- de

estos en el Ultimo afio proyectado.
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Tras el andlisis de la proyeccion de los pasivos de la Universidad, se pudo apreciar que las cuentas
por pagar, tanto comerciales como otras en corto y largo plazo, representan, en promedio, el-
del total de pasivos durante todo el periodo proyectado. En efecto, la informacidn financiera que se
dispone a junio de 2022 registré un monto total sobre estas cuentas

el cual
mayor al estimado en las proyecciones de la Universidad a junio de 2022, inclusive mayor en
a la estimacién de estas cuentas al cierre del periodo 2022.

La situacion descrita en el parrafo anterior evidenciod el incumplimiento en la ejecucion del plan de
pagos o reduccién de cuentas por pagar que contemplé la Universidad, asi como, considerando el
plan de financiamiento analizado en el Indicador 5, la misma estrategia se disefid para reducir estas
cuentas solo al cabo de cinco (5) afios proyectados, si lo comparamos con la estimacion
de estas cuentas a junio 2022; vy, si se compara con el dato real de estas cuentas a junio 2022, el
cumplimiento de estrategia podria reducir estas cuentas- hacia el ultimo afo proyectado.

En conclusidn, la Universidad evidencio el incumplimiento de la estrategia de reduccién de cuentas
por pagar, asi como, demostré que adopté como estrategia el pago- de estas obligaciones
hasta por un plazo de cinco (5) afos, obligaciones relacionadas a servicios cuya interrupcion por
incumplimiento de pago podria representar la interrupcién de la propia continuidad del servicio
educativo prestado.

Respecto al Estado de Resultados proyectado por la Universidad, el detalle de los conceptos y la
evolucion de estos se muestran en la tabla a continuacion:

Respecto a los ingresos proyectados, la Universidad estimd un aumento promedio anual- esto
en consecuencia a un mayor numero de estudiantes matriculados a lo largo del desarrollo de los
programas que componen la oferta educativa que pretende licenciar. Cabe precisar que, estas
proyecciones parten de la premisa de obtenciéon del licenciamiento institucional desde el 2022, por
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lo cual los ingresos de este periodo estdn conformados también por la recaudacién de conceptos
cobrados de la nueva oferta, por lo que la estimacion de ingresos a junio del 2022 fue

Sin embargo, el registro real de ingresos generados a junio 2022 fue
menor al

proyectado.

Asi también, la proyecciéon mostré que los egresos operativos del periodo analizado representan, en
promedio anual, del total de ingresos; no obstante, dado el ajuste de los ingresos reales
obtenidos a junio 2022, se pudo apreciar que estos egresos representaron del total de
ingresos generados en ese semestre, dando como resultado un margen operativo

menor a la estimada
para el mismo periodo. De mantenerse esta tendencia al cierre del periodo 2022, se comprometerian
las necesidades operativas del periodo y reduciria los saldos disponibles para el financiamiento de
otras actividades propuestas por la Universidad.

En conclusidn, si bien la Universidad demostrd contar con proyecciones de presupuestos operativos,
institucionales, asi como, Estado de Situacién Financiera y Estado de Resultados hacia el afio 2026,
mediante estos se identificd que las estrategias adoptadas en el Plan de Financiamiento analizado
en el indicador 5 y en la evolucidn de las principales cuentas mostradas en el presente indicador, no
aseguran la disponibilidad de los recursos en compatibilidad con los tiempos en los que estos sean
necesarios para cubrir necesidades propias del servicio educativo.

Ademads, se evidencid deficiencias en el logro del objetivo “Reduccién de cuentas por cobrar”, la
misma que también representa una fuente de financiamiento para las actividades de la Universidad.
Asi también, de acuerdo a la proyeccidn de la cuenta “Propiedades, planta y equipo”, no se cumplid
con la proyeccion de venta de inmuebles, cuya programacion evidencié la intencion de completar
todas las ventas programadas a junio de 2022; sin embargo, a esa fecha no se realizd la totalidad de
ventas esperadas. La gestion de cuentas por pagar y la reduccion de las mismas esta reflejada en el
presente indicador, no obstante, se evidencié la reduccién proyectada de solo - de estas
obligaciones a lo largo de cinco (5) afios, contexto que pone en riesgo la continuidad de servicios
prestados por proveedores o la contratacién de nuevos que podria ocasionar la interrupcion de la
prestacion del servicio educativo.

Por ultimo, el cumplimiento de la proyeccidn a junio 2022 de los ingresos y egresos operativos de la
Universidad muestra un margen operativo menor al proyectado que, de mantenerse al cierre del
periodo 2022, complicaria la disponibilidad de saldos para el desarrollo de las demas actividades
propuestas para el desarrollo del servicio educativo.

Indicador 7. La universidad cuenta con herramientas de gestion financiera e informacion histdrica
del balance general, estado de ganancias y pérdidas, estado de cambio en el patrimonio neto, y
estado de flujos de efectivo. Este indicador aplica solo para universidades con, por lo menos, un afio
de funcionamiento. No cumple.

Tras la revision de la informacién remitida, se concluye que la Universidad no cumple con el presente
indicador, debido a que no demostré contar con una posicidn financiera que le permita disponer de
los recursos necesarios para el cumplimiento y ejecucién oportuna de sus estrategias de inversion y
obligaciones operativas en el corto y mediano plazo.

Al respecto, la posicidn financiera presenté un nivel de endeudamiento patrimonial promedio anual
de 86% en el periodo 2020 — a junio 2022, lo que evidencid pérdida en la autonomia financiera y
limitaciones en el acceso a nuevo financiamiento. La gestidn sobre las cuentas por cobrar afecta la
liquidez necesaria para la disponibilidad de recursos que permitan cumplir, mantener y/o mejorar
las CBC, asi como su relacidon con proveedores y cumplimiento de cuentas por pagar, gestion que
pone en riesgo la continuidad de la prestacién del servicio educativo.
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La Universidad presentd los procedimientos de gestion de las principales cuentas financieras®, las
mismas que fueron aprobadas mediante Acta de Sesién Ordinaria N° 015-2022 del 13 de junio de
2022; en ese sentido, por haberse aprobado de manera posterior a la elaboracién de los Estados
Financieros de los periodos 2017 — junio 2022, no se puede reconocer sus efectos en la gestion
financiera analizada de estos. Sin embargo, si se advirtié que la Universidad no considerd en su
disefio, particularmente en el Procedimiento de Préstamos a Accionistas y Empresas Relacionadas,
limites en cuanto a los montos mdaximos a prestar o en los tiempos maximos de devolucidn. Asi
tampoco, los intereses a aplicar o estrategias de recupero de estos préstamos en caso de impago,
consideraciones que contribuirian a la disponibilidad de recursos aplicables al cumplimiento,
mantenimiento y mejora de las CBC.

Adicionalmente, la actual gestion administrativa de la Universidad reconocié® la existencia de
deficiencias en la eleccién de proveedores o en los costos de los servicios contratados por anteriores
gestiones, por lo cual existen deudas que vienen siendo cuestionadas en dmbitos jurisdiccionales y
administrativos; sin embargo, la Universidad no ha cubierto este riesgo mediante alguna politica o
procedimiento que lo mitigue.

Analisis del Estado de Situacion Financiera

En esta seccion se analizan las diferentes cuentas del Estado de Situacién Financiera
correspondientes al periodo 2019-2022 (junio), a fin de comprender el comportamiento de su activo,
pasivo y patrimonio, y con ello diagnosticar la situacién financiera en la que se encuentra.

%  Procedimiento de Préstamos a Colaboradores, Procedimiento de Préstamos a Accionistas y Empresas Relacionadas,
Procedimiento de Distribucidon de Utilidades y Dividendos y Procedimiento de Cobranza — Provisién de Cobranza Dudosa —
Castigo. Presentadas mediante RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD de fecha 22 de junio de 2022.

%  Entrevistas realizadas los dias 24 y 25 de marzo de 2022 en el marco de la AVR.
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durante el periodo 2019-2021. Dichas variaciones conllevaron a que la ratio de “Liquidez” se
incrementara en ; sin embargo, este incremento no fue originado por un aumento de activos
de disponibilidad inmediata, lo que conllevd a que la ratio de disponibilidad inmediata de efectivo se
redujera en- (para mayor detalle, ver Tabla V.2).

Cabe resaltar que, una de las estrategias de financiamiento concebidas por la Universidad para hacer
frente a las necesidades y exigencias del licenciamiento y mantenimiento de CBC, es la recuperacion
de las cuentas por cobrar comerciales; no obstante, la evolucidon incremental que presentd esta
cuenta durante el periodo analizado se contrapone con la estrategia planificada y conlleva a un riesgo
en la disponibilidad de recursos liquidos para una rapida respuesta a las necesidades de inversiones

y obligaciones con proveedores.

Las “Otras cuentas por cobrar” también presentaron un incremento

) durante

el periodo 2019 — 2021. Asimismo, en el periodo a junio 2022 sostuvo un aument
, representando
de los activos corrientes de los que dispone la Universidad. No se pudo realizar el analisis de la
composicién de esta cuenta porque la informacion presentada por la Universidad no incluyé el
detalle correspondiente.

Los Activos No Corrientes se redujeron - en el periodo 2019 - 2021, principalmente por la
enajenacion de los activos que se incluyen en las cuentas “Propiedades, instalaciones, mobiliario y

equipo”, por un monto
“Otros Activos” por un monto

Esta venta de activos se produjo como la Unica estrategia de financiamiento con la finalidad de cubrir
las diferentes necesidades de recursos humanos, tecnoldgicos, infraestructura y mobiliario. La
estrategia se mantuvo por el primer semestre del periodo 2022, donde la Universidad planifico la
venta de los inmuebles que no forman parte de la pretension de licenciamiento y estan ubicados en
Rural Valle Medio Piura, distrito de Castilla, provincia de Piura; y, en Calle las Gardenias N° 430,
distrito de Santiago de Surco, provincia de Lima, por los valore

)

respectivamente, a concretarse en mayo. Sin embargo, dichas operaciones se terminaron de realizar
en junio del presente periodo.

La estrategia de obtencion de financiamiento a través de la venta de inmuebles puede representar
un considerable flujo de ingresos para la Universidad. No obstante, existe un riesgo en la oportunidad
en que se pueda realizar la venta de estos inmuebles, al estar sujetos a las leyes de oferta y demanda
gue rige el mercado; con lo cual, no se garantiza que la venta de los inmuebles concuerde con las
diferentes necesidades que presente la Universidad; entre ellas, la operativa, cumplimiento con
proveedores y obligaciones financieras las de mayor exigencia en términos de disponibilidad
inmediata.

Pasivo

67 Pasé de 0,93 a 1,47 durante el periodo 2019-2021.
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Como se puede observar en la tabla anterior, el Pasivo Corriente se redujo- en el periodo
analizado, principalmente, por la contraccidon de las “Cuentas por pagar comerciales”, las cuales
presentaron una disminucion

embargo, en el andlisis del Pasivo No Corriente, esta cuenta
presenta un comportamiento opuesto y, junto con el incremento de las “Otras cuentas por pagar”
por un total

explican el incremento del Pasivo total Asimismo,
representaron del Pasivo Total del periodo 2021, convirtiéndose en la principal fuente de
financiamiento del periodo analizado.

Del analisis de estas cuentas por pagar se verificd que, al periodo junio 2022, las mencionadas
cuentas por pagar comerciales tenian un valor tota

los cuales la Universidad, segun
documento denominado “Informe de Proveedores Observados”®®, cuestiona obligaciones por un
total aduciendo que
la mayoria de estas obligaciones son con empresas relacionadas a los anteriores representantes de
la Universidad y que los precios cobrados por estas se encuentran distorsionados y por encima de
valores de mercado. Los principales acreedores que figuran en la lista de obligaciones observadas
son los siguientes:

Como se puede apreciar, la posicién de la Universidad, de no pagar las obligaciones que estan
cuestionadas desde el periodo 2020, ocasiond que algunos de estos proveedores recurran a otras
instituciones e instancias para reclamar sus acreencias. De esta forma, existieron diferentes

% Informacion presentada mediante RTD N° 041491-2022-SUNEDU-TD del 4 de agosto de 2022.

Pagina 30 de 182



e

(=) 7
@ PERU

Ministerio
de Educacion

Superintendencia

Nacional de Educacién
Superior Universitaria

Superintendencia

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afo del Bicentenario del Congreso de la Republica del Peru”

Direccion de
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expedientes en la Comisién de Procedimientos Concursales del Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y Propiedad Intelectual, en adelante Indecopi:

Tabla 24. PROCEDIMIENTOS CONCURSALES POR INCUMPLIMIENTO DE ACREENCIAS

EXPEDIENTE

ACREEDOR

ESTATUS

RESOLUCION QUE RESUELVE

DEUDA

N° 15-2020/CCO-
INDECOPI

GLOBAL
FACTORING SA

CONCLUIDO POR
DESISTIMIENTO (*)

RESOLUCION N° 3200-
2020/CCO-INDECOPI DEL 14 DE
SEPTIEMBRE DE 2020

S/ 265 055,14

N° 59-2020/CCO-
INDECOPI

CRECE CAPITAL
S.A.C.

CONCLUIDO POR
DESISTIMIENTO

RESOLUCION N° 3905-
2020/CCO-INDECOPI DEL 2 DE
NOVIEMBRE DE 2020

S/ 444 584,76

N° 50-2020/CCO-
INDECOPI

FINSMART S.A.C.

CONCLUIDO POR
DESISTIMIENTO

RESOLUCION N° 4468-
2020/CCO-INDECOPI DEL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2020

S/ 129 410,04

N° 30-2020/CCO-
INDECOPI

LVF SUPPORT &
SERVICES S.A.C.

CONCLUIDO POR
DESISTIMIENTO

RESOLUCION N° 4662-
2020/CCO-INDECOPI DEL 9 DE
DICIEMBRE DE 2020

USS 874 126,06

N° 32-2020/CCO-

COGNOSONLINE

CONCLUIDO POR

RESOLUCION N° 4663-

INDECOPI

DESISTIMIENTO

DICIEMBRE DE 2020

2020/CCO-INDECOPI DEL 9 DE USS 2 204 859,74
INDECOPI S.A.C DESISTIMIENTO DICIEMBRE DE 2020
R RESOLUCION N° 4664-
N® 29-2020/CCO- NUVOLAITS.A.C CONCLUIDO POR 2020/CCO-INDECOPI DEL 9 DE USS 428 767,75

N° 31-2020/CCO-
INDECOPI

CONNECT UPS.A.C.

CONCLUIDO POR
DESISTIMIENTO

RESOLUCION N° 4665-
2020/CCO-INDECOPI DEL 9 DE
DICIEMBRE DE 2020

USS 616 007,20

N° 84-2020/CCO-
INDECOPI

COMPANIA
PERUANA DE
RADIODIFUSION
S.A.

CONCLUIDO POR
DESISTIMIENTO

RESOLUCION N° 0112-
2021/CCO-INDECOPI DEL 18 DE
ENERO DE 2021

S/ 329176,44

N° 19-2021/CCO-
INDECOPI

& CONSULTORES
S.C.R.L

CONCLUIDO POR
DESISTIMIENTO

2021/CCO-INDECOPI DEL 16 DE
AGOSTO DE 2021

o ANDINA DE RESOLUCION Ne 9537-
:\:\IDZ;-:(Z)%ZII/CCO- RADIOFUSION gg;\ll(s:'lr-ll:\lllljliol\l'igR 2021/CCO-INDECOPI DEL 16 DE USS 172 920,33
S.A.C. JULIO DE 2021
RKY CONTRATISTAS RESOLUCION Ne 9955-

S/ 678 355,43

N° 86-2020/CCO-
INDECOPI

HEWLETT -
PACKARD PERU
S.R.L.

CONCLUIDO POR
ACEPTACION DE
OFRECIMIENTO DE
PAGO

RESOLUCION N° 1232-
2021/CCO-INDECOPI DEL 1 DE
MARZO DE 2021

USS 805 591,16

N° 008-2020/CCO-
INDECOPI

GROUP CSCS.A.C.

SUSPENDIDO

RESOLUCION N° 10664-
2021/CCO-INDECOPI DEL 4 DE
OCTUBRE DE 2021

S/ 11043 812,02

Fuente: Procesos concursales concluidos remitidos mediante RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD del 19 de julio de 2022. Elaboracién:
Dilic.

Si bien, conforme a lo sefialado en la columna de estatus de la tabla precedente, se puede observar
que la mayoria de estos expedientes fueron concluidos por desistimiento del acreedor, ello no
supone que se cumplié con pagar la deuda exigida. Por lo tanto, los acreedores conservan el derecho
de volver a solicitar el inicio de un nuevo procedimiento concursal. Ademas, se identificd que, si bien
uno de los procesos concluyé por aceptacidon de ofrecimiento de pago, la informacién de la
Resolucién N° 1232-2021/CCO-INDECOPI no coincide con la evolucién del registro de la deuda en los
Estados Financieros de la Universidad.

Cabe resaltar que, el procedimiento concursal ordinario con expediente N° 008-2020/CCO-
INDECOPI®®, en contra de la Universidad por incumplimiento de obligaciones ascendentes a S/ 11
043 812,02 (once millones cuarenta y tres mil ochocientos doce con 02/100 soles) se encuentra
suspendido de manera provisional, por orden del Tercer Juzgado Especializado Civil de la Corte

8  Declarada mediante Resoluciéon N° 3804-2020/CCO-INDECOPI del 26 de octubre de 2020, la cual dispone la difusion del
procedimiento concursal ordinario.
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Superior de Justicia del Callao, quien concedié la medida cautelar de no innovar, solicitada por la
Universidad’®, cuya vigencia serd hasta que el proceso de Accién de Amparo’ interpuesto contra el
Indecopi, no haya adquirido autoridad de cosa juzgada’?.

Es importante sefalar que, de reactivarse el proceso, se retomaria el procedimiento desde la
convocatoria de acreedores, para luego conformarse la junta de acreedores. Este contexto
constituye potenciales afectaciones a la poblacién estudiantil, toda vez que los proveedores que se
constituyan en la junta de acreedores puedan tomar la administracién de la Universidad vy, si bien
estos proveedores brindaron servicios a la Universidad, su experiencia no se centra en la gestion
educativa, por lo que pueden tener objetivos diferentes a la continuidad del servicio educativo y
considerar la liquidacién de la Universidad como medio para cobrar sus deudas atrasadas.

Adicionalmente, existen “Otras cuentas por pagar” que presentaron un comportamiento
incremental en el periodo analizado, habiendo pasado

junio de
de estas cuentas en dos (2) afios y seis (6) meses. A

2022, lo que representa un aumento

continuacion, las principales obligaciones que conforman la “Otras cuentas por pagar” a junio 2022:

Las evidencias del incremento de las cuentas por pagar denotaron incumplimiento de las
obligaciones con proveedores a junio 2022, por lo que la Universidad mantiene los riesgos vinculados
tanto a la continuidad de los servicios prestados por proveedores como a la posible generacion de
procesos concursales por parte de proveedores

Con respecto a las obligaciones financieras contraidas por la Universidad, estas se redujeron

en el periodo 2020 — junio 2022 como resultado de amortizaciones originadas
con los flujos de ingresos por las ventas de los inmuebles. Cabe mencionar que, el ingreso generado
de la venta de inmuebles también sirvié para la reduccidn de la deuda laboral dimensionada73-

cuales, mediante extractos bancarios’* evidencié el pago
de la deuda determinada.

70 Resolucion N° 1 del 1 de septiembre de 2021.

71 Tramitado bajo el expediente N° 01084-2021-0-0701-JR-CI-03.

72 Actualmente, el proceso de amparo tiene sentencia de segunda instancia (auto de vista, resolucién nimero 20, del 26 de abril
de 2022) que declara fundada la excepcion de incompetencia territorial, en consecuencia, nulo lo actuado e improcedente la
demanda presentada por la Universidad en contra del Indecopi. Contra dicha resolucién la Universidad ha interpuesto recurso
de agravio constitucional, el cual le ha sido concedido mediante resolucién 21, del 20 de junio de 2022, que dispone elevarse
los autos al Tribunal Constitucional.

73 Informe denominado “Informe Preliminar de Determinacion de Beneficios Laborales” elaborado por la Consultora HR Solutions
de 04 de agosto de 2022 y presentado mediante RTD N° 041491-2022-SUNEDU-TD.

74 Presentados mediante RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD.
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La reduccién del Patrimonio se explicd por la evolucién de las cuentas de Resultados Acumulados,
del Ejercicio y Acumulados — Reinversidn, las mismas que pasan de totaliza

en el periodo 2019,

a ser negativas en

reduciendo el Patrimonio total al cierre del periodo 2021.

Estado de Flujo de Efectivo

La Universidad presentd el Estado de Flujo de Efectivo mediante el método indirecto, es importante
precisar que, la NIC”> 07 indica que este representa el método por el cual “se comienza presentando
la ganancia o pérdida en términos netos, cifra que se corrige luego por los efectos de las
transacciones no monetarias, por todo tipo de partidas de pago diferido y acumulaciones (o
devengos) que son la causa de cobros y pagos en el pasado o futuro, asi como de las partidas de
pérdidas o ganancias asociadas con flujo de efectivo de operaciones clasificadas como de inversion
o financiacion. Se aconseja a las entidades que presenten los flujos de efectivo de las actividades de
operacion utilizando el método directo. Este método suministra informacién que puede ser util en
la estimaciéon de los flujos de efectivo futuros, la cual no estd disponible utilizando el método
indirecto”’.. Sin perjuicio de ello, se analizé el flujo de efectivo para el periodo 2019 - 2021. El detalle
del Estado de Flujo de Efectivo se encuentra en la Tabla V.3

El efectivo disponible al cierre del afio 2022 disminuyd en 85%, equivalente

producida por
una reduccidn en el efectivo neto proveniente de las actividades de operacidn, resultando un saldo
negativo de

Asimismo, la Universidad disminuyd las adquisiciones de propiedad, planta y equipo en
equivalente

sin embargo, la estrategia de venta de activos significéd un ingreso de

lo que permitié un flujo positivo

periodo 2021.

como saldo de actividades de inversidn para el

Por ultimo, la Universidad cambié la estrategia de adquisicién de efectivo mediante financiamiento
bancario llevada en los periodos 2019 y 2020, y en el afio 2021 realizé6 amortizaciones respecto de

esos préstamos por un neto

75 Normas Internacionales de Contabilidad.

76 https://www.mef.gob.pe/contenidos/conta publ/con nor co/vigentes/nic/SpanishRedBV2019 NIC07 GVT.pdf
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De la tabla anterior, se observa que los ingresos generados por servicios educativos netos se
redujeron por un monto equivalente

durante el periodo 2019-2021. A continuacion, se
presenta la cantidad de estudiantes matriculados para el periodo 2019 a junio 2022.

GRAFICO 3. CANTIDAD DE ESTUDIANTES MATRICULADOS 2019 - JUNIO 2022 (EN MILES)
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Fuente: De acuerdo al Listado de Estudiantes en los programas de cese para el periodo 2022-1, remitido mediante RTD N° 041491
2022-SUNEDU-TD del 4 de agosto de 2022, e informacion recabada del Portal de Transparencia de la Universidad:
https://transparencia.uap.edu.pe/academica, revision realizada el 4 de agosto de 2022. Elaboracién: Dilic.

Del grafico se desprende que, la cantidad de estudiantes durante el periodo 2019 — 2021 se redujo
en 70%. La Universidad no presenté el detalle de los ingresos por programa durante el periodo 2020-
a junio 2022. Sin perjuicio de ello, se procedié a analizar la composicién del detalle de estudiantes
por facultad.

Pagina 34 de 182



R,

O . R Direccién de
B,-;;E PERU | Ministerio Superintendencia ) _—
de Educacion Licenciamiento

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Peru”

GRAFICO 4. COMPOSICION PROMEDIO DE ESTUDIANTES 2019 - A JUNIO 2022
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Fuente: De acuerdo al Listado de Estudiantes en los programas de cese para el periodo 2022-1, remitido mediante RTD N° 041491
2022-SUNEDU-TD del 4 de agosto de 2022, e informacion recabada del Portal de Transparencia de la Universidad:
https://transparencia.uap.edu.pe/academica, revision realizada el 4 de agosto de 2022. Elaboracién: Dilic.

Las facultades de Ciencias Empresariales, Educacion, Ingenieria, Arquitectura, Medicina Humana y
Ciencias de la Salud representaron el 83% de la cantidad de estudiantes matriculados durante el
periodo 2019 a junio 2022.

Del andlisis sobre los ingresos, se evidencié que no cuenta con la implementacion de acciones que
aseguren el control y seguimiento sobre los ingresos de efectivo, toda vez que de la informacién
brindada no se logro verificar la conversion de ingresos devengados a percibidos, debido a que el
flujo de efectivo fue realizado de acuerdo al método indirecto.

Los “gastos administrativos” representaron, en promedio, el 100% de los gastos operativos durante
el periodo 2019 a junio 2022 y se redujeron- proporcional a la disminucion de los ingresos
institucionales. Asimismo, tuvieron una reduccion promedio del 41% anual. A continuacion, se
presenta la composicion de acuerdo a las notas contables brindadas por la Universidad:

In

Se identifico una inconsistencia con respecto a los montos declarados en el “Informe o reporte que
contenga informacion sobre la planilla docente y administrativa; el nimero tanto de docentes como
administrativos; nimero de estudiantes y las tarifas de hasta los Ultimos cuatro (4) afios”, con los
gastos declarados en el estado de resultados correspondientes a la planilla administrativa y de
docentes para los afios 2019 y 2020. Los gastos de planilla en el informe de docentes y
administrativos suman un total

siendo menores a los reportados en los gastos de
planilla del estado de resultados
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De lo mencionado, se alerta que, de la informacién
presentada por la Universidad, no demostré la necesidad de los recursos asignados para brindar el
servicio educativo para los ainos 2019 y 2020. A continuacion, el detalle:

Finalmente, si bien, la utilidad antes de los impuestos presentd un comportamiento incremental
durante el periodo 2019 - 2021, debido a que pasd de una pérdida operativa

A junio 2022, la Universidad tuvo
una ejecucion presupuestal de ingresos de gastos operativos no obstante, la
utilidad operativa de la Universidad ejecuté solamente siendo la utilidad real generada

menor a la proyectada. Ello evidencié incumplimiento de las proyecciones y en la capacidad para
generar recursos que puedan ser sustento y respalden el gasto operativo de la Universidad. A
continuacion, el grafico comparativo:

Fuente: Estado de Resultados 2019 — junio 2022 remitido mediante RTD N° 022074-2022-SUNEDU-TD y N° 038868-2022-SUNEDU-
TD del 11 de abril y 19 de julio de 2022 respectivamente. Elaboracioén: Dilic.

Finalmente, la Universidad no presenté los Estados de Resultados por sede y filial, por lo que no se
logré determinar que sean auto sostenibles financieramente, ni que cuenten con lineamientos para
la subvencién de recursos financieros entre ellas. Cabe resaltar que, la proyeccion del Estado de
Resultados no distinguid la composicidn entre los ingresos, gastos y utilidad generados por la nueva
oferta y el servicio en cese.

2.3 Gobierno universitario

Indicador 8: La Universidad cuenta con autoridades e integrantes idéneos para el ejercicio de
sus funciones. Cumple.

Tras la revision de la informacién remitida, se concluye que la Universidad cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que cuenta con autoridades aptas para presidir el funcionamiento
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de sus érganos de gobierno; asi como, evidencia que la composicion de sus 6rganos de gobierno se
encuentra alineada con su normativa interna.

Sobre el particular, se evaluaron treinta ocho (38) Declaraciones Juradas’’ correspondientes a las
autoridades de los érganos de gobierno’® y a los representantes de la Junta General de Accionistas
(para mayor informacion, véase la Tabla V.4). De su andlisis, se evidencié que las autoridades de
gobierno de la Universidad no se encuentran registradas en el REDERECI’® ni en el REDAM®C, En
sentido con ello, se verificd en el Portal Electrénico Institucional del Poder Judicial — REDJUM?3! que
dichas autoridades no han sido condenadas por delito doloso con sentencia de autoridad de cosa
juzgada, ni han sido condenados o estén procesados por los delitos referidos en la Ley N° 2998882 y
sus modificatorias. Asimismo, mediante las Declaraciones Juradas, se identificd que las autoridades
de gobierno no mantienen intereses econdmicos, financieros, profesionales ni empresariales que
puedan interferir en el ejercicio de sus funciones o en la toma de decisiones propias de cada érgano.

Adicional a ello, la Universidad presenté la comunicacion®, el contrato de Transferencia de
Acciones® vy el Acta de Emisién de Nuevas Acciones®, todas con fecha del 26 de abril de 2022. Dichas
acciones evidencian la nueva composicion de la Junta General de Accionistas de la Universidad®®.
Finalmente, respecto a la composicion accionaria de la Universidad, se presentd la actualizacién de
la Ficha RUC N° 20303063766%’.

Indicador 9: La Universidad cuenta con politicas, mecanismos y procedimientos que definen y
regulan la actuacidn de los integrantes de los drganos de gobierno. No cumple.

Posterior al Informe de Observaciones, la Universidad presentd el Cédigo de Buen Gobierno
modificado®® (en adelante, Cédigo). Tras su revisién, se concluye que la Universidad no cumple con
la finalidad del presente indicador, debido a que no acredité disponer de una politica de control de
riesgos alineada con su normativa interna ni sus mecanismos de seguimiento, gestion y prevencion.
Ademas, se identifico dos (2) procedimientos distintos para la atenciéon de denuncias de actos
irregulares y de corrupcién, los que son inconsistentes entre si.

77 Ingresadas mediante RTD N° 063985-2021-SUNEDU-TD del 19 de noviembre de 2021, RTD N° 022074-2022-SUNEDU-TD del 11
de abril de 2022, RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022 y RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD del 19 de julio
de 2022 y RTD N° 042388-SUNEDU-TD del 10 de agosto de 2022.

78 Los drganos de gobierno societarios contemplados en la Ley General de Sociedades con los que cuenta la Universidad son: i)
Junta General de Accionistas, ii) Directorio, iii) Presidencia Ejecutiva y iv) Gerencia General (articulo 11 del Estatuto). Por otro
lado, los érganos académicos son: i) Rectorado, ii) Vicerrectorado Académico, iii) Vicerrectorado de Investigacion, iv) Secretaria
General y v) Decanatos (articulo 12 del Estatuto).

7% Registro de Deudores de Reparaciones Civiles.

80 Registro de Deudores Alimentarios Morosos del Poder Judicial.

81 Consultado en: https://redjum.pj.gob.pe/redjum/#/ el 4 de agosto de 2022 a las 2:39 pm.

82 Ley que establece medidas extraordinarias para el personal docente y administrativo de instituciones educativas publicas y
privadas, implicado en delitos de terrorismo, delitos de violacién de la libertad sexual y delitos de tréfico ilicito de drogas; crea
el registro de personas condenadas o procesadas por terrorismo, apologia al terrorismo, delitos de violacion de la libertad sexual
y tréfico ilicito de drogas y modifica los articulos 36 y 38 del Cédigo Penal.

8 Comunicacién emitida por la “Cooperativa de Servicios Mdltiples Alas Peruanas”, la cual pone a conocimiento al Gerente
General de la Universidad sobre la intencidn de transferir sus acciones. Ingresada mediante RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD
del 31 de mayo de 2022.

8  Contrato mediante el cual se celebra la compraventa de acciones de la “Cooperativa de Servicios Multiples Alas Peruanas” con
“Inversiones Educativas IESCOOP S.A.C.”. Ingresada mediante RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022.

8  El Acta se encuentra registrada en el libro de Matricula de Acciones, todos debidamente legalizados por notario publico; ello en
concordancia con la Ley N° 26887, Ley General de Sociedades.

8  La nueva Junta General de Accionistas se encuentra integrada por “Cooperativa de Servicios Mdultiples Alas Peruanas” e
“Inversiones Educativas IESCOOP S.A.C.".

8 Documento ingresado mediante RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022. La nueva distribucion de las
acciones de la Universidad es la siguiente: “Cooperativa de Servicios Multiples Alas Peruanas” con el 99.9% de las acciones e
“Inversiones Educativas IESCOOP S.A.C.” con el 0,01% de las acciones.

8 Documento modificado mediante Resolucion Rectoral N° 0729-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022 e ingresado mediante RTD
N° 033445-2022-SUNEDU-TD del 15 de junio de 2022.
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Con relacidén a los principios, valores, comportamiento ético y manejo de conflicto de intereses, se
se evidencia que el Cdédigo establece las disposiciones voluntarias de autorregulacién de las
autoridades de gobierno® de la Universidad, buscando garantizar una gestidn eficiente, integra y
transparente de los mismos. Asimismo, contiene la definicion de principios, valores,
comportamientos, medidas y politicas éticas. Ademas, detalla que la Oficina de Auditoria Interna de
la Universidad es el érgano encargado de investigar, desarrollar los procedimientos y sancionar, de
acuerdo al Reglamento Interno de Trabajo®, los casos de conflicto de interés en la Universidad. En
ese sentido, regula y tipifica®® las formas de conflicto de interés y presenta obligaciones®? para su
personal, en aras de evitarlos.

Respecto al relacionamiento con la comunidad universitaria, el Cédigo sefiala que realizara
capacitaciones relacionadas a la prestacidon de los servicios, tramites y requisitos internos de la
Universidad dirigidas a su comunidad universitaria. Para tal efecto, se evidencia que cuenta con los
siguientes canales: i) libro de reclamaciones; ii) defensoria universitaria; iii) drea de orientacion del
estudiante, con el fin de recolectar las opiniones y percepciones de su comunidad. En esa linea, la
Universidad cuenta con una politica de rendicidn de cuentas que, durante la DAP, se indicé que se
sustenta en el Portal Institucional, el mismo que funge como su principal herramienta para
comunicar e interactuar con su comunidad universitaria.

En esa misma linea, el Codigo sefala que los procesos para la gestion, presentacion y publicacion de
la informacidn institucional se encuentran normados en el Reglamento del Portal de Transparencia
y Acceso a la Informacién®® (en adelante, Reglamento). Dicho proceso se encuentra a cargo de la
Secretaria General®®, en correspondencia con los componentes relacionados al indicador 29°°. Del
mismo modo, el Reglamento desarrolla el proceso de elaboracién, modificacién e implementacion
de la informacién institucional a cargo de los responsables®® de las dreas de la Universidad, asi como
el proceso disciplinario para los funcionarios que infrinjan la normativa en el desarrollo de su cargo.
Ademds, cuenta con un Reglamento de Proteccion de Datos®” que define el proceso de los datos
personales de la comunidad universitaria y garantiza el respeto de los derechos fundamentales de
sus titulares y de los derechos que la Ley®® confiere.

8 Las autoridades de gobierno de la Universidad son las siguientes: i) Junta General de Accionistas, ii) Directorio, iii) Presidencia
Ejecutiva, iv) Gerencia General, v) Rectorado, vi) Vicerrectorado Académico, vii) Vicerrectorado de Investigacion, viii)
Direcciones, ix) Secretaria General, x) Decanatos, xi) Directores de Escuelas; y, xii) Directores de Filial.

%0 Documento aprobado mediante Resolucion Rectoral N° 0654-2022-R-UAP del 27 de mayo de 2022. Ingresado mediante RTD N°
030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022.

%1 La tipificacion establecida es la siguiente: i) Promover o participar en transacciones con familiares o amigos, con la expectativa
de obtener un beneficio personal o familiar. ii) Participar en transacciones para beneficiar a determinados clientes o
proveedores, con la expectativa de obtener algun tipo de beneficio personal, incluyendo empleo futuro. iii) Aceptar prestamos,
dadivas, favores o regalos de clientes y proveedores de la Universidad, directamente o a través de familiares, a cambio de
otorgarles tratamiento privilegiado que rompa el principio de imparcialidad en relacién con otros clientes y proveedores. iv)
Utilizar bienes de la Universidad para beneficio personal o familiar. v) Realizar actividades profesionales o empresariales, de
manera privada, que involucren servicios que la misma persona brinda en la misma institucion.

%2 Las obligaciones son la siguientes: i) Respetar siempre a los demas colaboradores, sin hacer distinciones de edad, raza, sexo,
orientacion sexual o preferencia religiosa o politica. ii) Dar a los demas colaboradores un trato justo, observando practicas
laborales basadas en la equidad y en la mutua cooperacién dentro del marco de los principios éticos y valores comunes. iii)
Asumir los valores éticos de la Universidad, como la guia de las acciones y decisiones propias del ejercicio de su cargo. iv)
Cooperar en la creacién de condiciones de trabajo sanas y seguras, en un clima de mutuo entendimiento y colaboracion. v)
Dedicar el mayor esfuerzo, la mayor atencion vy la totalidad del tiempo laboral al desarrollo de las tareas propias de la funcién
asignada, con la mas alta calidad profesional. vi) Denunciar actos de corrupcién en cualquier momento en que se descubra.

% Documento modificado mediante Resolucion Rectoral N° 0688-2022-R-UAP del 8 de junio de 2022.

% La designacion del cargo se realizé mediante la Resolucion Rectoral N° 0712-2022-R-UAP del 8 de junio de 2022.

% Documento ingresado mediante RTD N° 032774-2022-SUNEDU-TD del 10 de junio de 2022 y RTD N° 036063-2022-SUNEDU-TD
del 1 de julio de 2022.

%  La designacion de los cargos se realizé mediante Memorandum Multiple N° 001-2022/GG-UAP del 8 de junio de 2022.

%7 Documento aprobado mediante Resolucion Rectoral N° 755-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022. Ingresado mediante RTD N°
033445-2022-SUNEDU-TD del 15 de junio de 2022.

% Ley N° 29733, Ley de Proteccion de Datos Personales y su Reglamento.
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Por otro lado, se constato que el Codigo organiza su sistema de control interno mediante los érganos
correspondientes en los reglamentos internos. En esa linea, sobre la gestidn de riesgos, el Codigo
contiene una Matriz General de Riesgos, la cual detalla la evaluacion y andlisis de los riegos propios
de la actividad de la Universidad. De su andlisis, se evidencia que los riesgos se han tipificado en
cuatro (4) categorias® vy, de acuerdo a ello, la Universidad ha sefialado estrategias a implementar
para los riesgos clasificados como importantes y criticos.

Sin embargo, no demostrd contar con una politica de control de riesgos consistente internamente
con su normativa, toda vez que, del total de setenta y siete (77) riesgos identificados como
intermedios, treinta y cinco (35) no cuentan con estrategias a implementar. Por ejemplo, no
contempld estrategia para: i) error en transmision/publicacion de la informacion asociada a la
Universidad; ii) fuga de informaciéon referente a las campafias de admision por parte de
colaboradores y proveedores; v, iii) entrega de informacién financiera a terceros no autorizados. La
indefinicion de estrategias para mitigar los riesgos identificados se contrapone con el objetivo
definido en su Cédigo acerca de los mecanismos de gestidn de riesgos que es administrar, prevenir
y/o disminuir los impactos de los riesgos inherentes a su gestion. Ademas, de la revisién de los
documentos de planificacion interna (PEI y POI), se identific6 que no se consigna acciones o
actividades a desarrollar que estén relacionadas a los riegos intermedios sin estrategia.

Asimismo, se constatd que, a pesar de que el Cédigo indica que la Universidad adoptara mecanismos
que permitan identificar, valorar, revisar y administrar los riesgos propios de su actividad basados en
una politica de administracidn de riesgos, no desarrollé dichos mecanismos que formarian parte de
la politica de administracion de riesgos de la Universidad.

Respecto al procedimiento de atencién de denuncias por casos de hostigamiento sexual, el Cédigo
indica que el procedimiento se encuentra normado en la versién modificada del Reglamento de
Prevencidn e Intervencion en casos de Acoso Sexual*?’. De su analisis, se evidencid que esta dirigido
y aplica para todos los miembros de la comunidad universitaria, que presenta medidas de prevencion
y tipifica la configuracién del hostigamiento sexual. Asimismo, establece el procedimiento de
atencién de la denuncia (etapa de instruccion, etapa resolutiva, etapa de impugnacion), asi como la
tipificacién de las sanciones, el proceso disciplinario y garantiza la proteccion juridica, sanitaria y
psicolégica de la persona afectada.

Sin perjuicio de lo anterior, se identificé que el Cddigo integra dos (2) secciones relacionadas a los
mecanismos o procedimientos de atencién de denuncias de actos irregulares o de corrupcion. Por
un lado, el Cédigo indica que, “los 6rganos competentes” son los encargados de recibir las denuncias
de actos irregulares y de corrupcion, las cuales son derivadas a los superiores jerarquicos del
denunciado, pudiendo remitirlas al Directorio en caso de que se traten de funcionarios de la Alta
Direccién. Asimismo, indica que la atencidn de denuncias en estas materias puede ser inscrita a
través de la Plataforma del Canal Etico habilitada en su Portal Institucional. Sin embargo, el Cédigo
no indica quien es el responsable del Canal Etico ni regula el procedimiento de atencién de denuncias
presentadas mediante dicho canal.

Por otro lado, sefiala que el Tribunal de Honor es el érgano encargado de recibir y gestionar las
denuncias de la comunidad universitaria, las cuales pueden ser presentadas de manera escrita o
verbal; y, deben exponer los hechos y adjuntar las pruebas correspondientes. Ademas, presenta la
tipificacidn de las sanciones y los criterios para su aplicacidn, los cuales se encuentran normados en
el Estatuto Universitario, el Reglamento General, el Reglamento Interno de Trabajo y en los
Reglamentos Especificos.

% Las cuatro (4) categorias son: i) Aceptable, ii) Importante, iii) Intermedio v, iv) critico.
100 pocumento modificado mediante Resolucion N° 953-2022-R-UAP del 18 de julio de 2022. Ingresado mediante RTD N° 038868-
2022-SUNEDU-TD del 19 de julio de 2022.
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Por lo antes mencionado, se identificaron dos (2) procedimientos distintos para atender los posibles
actos irregulares y/o de corrupcion, sin precisar cual debe aplicarse ni en qué escenarios. Dicha
indefinicién no brinda seguridad juridica ni predictibilidad sobre su aplicacién a los casos en mencién.

Indicador 10: La Universidad ha cumplido con las obligaciones a las que se refiere el Reglamento
de cese de actividades de universidades y escuelas de posgrado, aprobado por Resolucién de
Consejo Directivo N° 111-2018- SUNEDU/CD. Cumple.

Luego de la revision de la informacion remitida por la Universidad, se concluye que cumple con la
finalidad del presente indicador, debido a que las actividades establecidas en su plan de cese de
actividades se han ejecutado de manera ordenada y sin afectar el servicio educativo ni a su
comunidad universitaria.

Sobre el particular, la Universidad presentd tres (3) cargos dirigidos a la Disup correspondientes a los
Oficios N° 0042-2021-DEL-UAP del 12 de abril de 2021, N° 039-2022-DEL-UAP y N° 040-2022-DEL-
UAP ambos del 11 de marzo de 2022, y los Informes N° 0001-2021-R-UAP del 31 de marzo de 2021,
N° 0001-2021-R-UAP? sin fecha y N° 002-2022-DEL-UAP del 1 de marzo de 2022%, Por otro lado,
desde la Dilic, se solicité a la Disup informacion actualizada acerca del proceso del Plan de Cese de la
Universidad'®. En respuesta a ello, mediante Memorando N° 0707-2022-SUNEDU-02-13 (en
adelante, Memo), del 9 de agosto de 2022, la Disup remitio la informacién solicitada.

Al respecto, en el Memorando se evidencié que la Universidad continud prestando el servicio
educativo superior universitario y no realizd nuevos procesos de admision. Ademas, se acogio a la
ampliacion excepcional del plazo de cese de actividades, siendo el nuevo plazo de cese el 22 de marzo
de 2025, y remitié el padrén de estudiantes matriculados?0®,

Adicional a ello, remitié el Formato F21%, el Formato F5'%, |a relacién de graduados y titulados del
periodo 2022 e informacion actualizada relacionada al cese voluntario de programas y
establecimientos. Finalmente, se evidencié que la Universidad se encuentra en plazo para remitir el
Formato F41% y |os convenios con otras universidades licenciadas en el marco del traslado de sus
estudiantes, de corresponder.

2.4 Conclusiones de la Condicion Il

La Condicidn Il toma en cuenta que el proyecto universitario es la expresion de la voluntad (del
Estado, de una persona natural o de una persona juridica) de gestionar una universidad publica o
privada que cumpla los requisitos establecidos en la Ley Universitaria. En ese sentido, tiene como
finalidad publica garantizar la autonomia normativa, de gobierno, académica, administrativa y
econdmica de la Universidad; asi como, demostrar que cuenta con la capacidad de realizar
inversiones y gastos significativos para licenciarse, mantener y mejorar las CBC. De la misma manera,
se busca asegurar que quienes conduzcan la Universidad tengan la idoneidad para hacerlo.

101 E] Informe presenta las evidencias del cumplimiento del Plan de Cese de la Universidad para el periodo del 24 de diciembre de
2019 al 31 de marzo de 2021.

102 E| Informe presenta las evidencias del cumplimiento del Plan de Cese de la Universidad para el periodo del 1 de abril de 2021 al
10 de febrero de 2022. Se debe mencionar que ambos Informes presentaron la misma denominacién.

103 propuesta de Informe que presenta informacion relacionada a la ejecucion de los planes de cierres de filiales, desistimiento de
locales académicos de la sede y filiales a nivel nacional, cierre de las Unidades Administrativas Descentralizadas, cierre de
Unidades Descentralizadas de Educacién a Distancia y de los Programas Académicos que no son parte del proceso de
Licenciamiento de la Universidad.

104 Mediante el Memorando Mdltiple N° 0047-2022-SUNEDU-02-12 del 4 de agosto de 2022.

105 Formato F2 — Empadronamiento de estudiantes y mecanismos de continuacion de estudios (estudiantes egresados en el
semestre 2021-2 y matriculados 2022-1).

106 Formato de Empadronamiento de Estudiantes y Mecanismos de Continuacion de Estudios. La Universidad cumplié con remitir
la relacion de estudiantes egresados en el semestre 2021-2 y matriculados en el 2022-1.

107 Formato del Cronograma de implementacién de mecanismos de continuacién de estudios al mes de abril de 2022.

108 Formato de Empadronamiento de Egresados, Graduados y Titulados.
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Al respecto, se identifica que la Universidad no cumple con lo requerido por la presente condicion,
toda vez que no demostrd contar con la capacidad para realizar inversiones y gastos para licenciarse,
mantener y mejorar las condiciones basicas de calidad. En particular, se identificd en sus estrategias
de financiamiento que no consideré el cumplimiento total de las obligaciones de pago a proveedores
sefialadas en las cuentas por pagar registradas en los Estados Financieros del 2021, esto como
consecuencia del no reconocimiento del 74% de las cuentas por pagar comerciales. Ademas, no
demostré disponer de una adecuada dotacién de recursos (humanos, financieros o materiales) para
la realizacion de acciones a mediano y largo plazo que aseguren la continuidad del servicio educativo
superior universitario, toda vez que presentd proyecciones de los Estado de Situacién Financiera y
Estado de Resultados en funcidon de cuentas sobrestimadas, como los ingresos operativos, la
recuperacion de cuentas por cobrar y el cumplimiento de los pagos de las cuentas por pagar, tanto
comerciales como otras. Adicionalmente, no demostrd contar con una posicion financiera que le
permita disponer de los recursos necesarios para el cumplimiento y ejecucidén oportuna de sus
estrategias de inversién y obligaciones operativas en el corto y mediano plazo.

Por otro lado, no acredité disponer de una politica de control de riesgos alineada con su normativa
interna ni sus mecanismos de seguimiento, gestion y prevencidon. Ademas, se identificd dos (2)
procedimientos distintos para la atencién de denuncias de actos irregulares y de corrupcién, los que
son inconsistentes entre si.

Condicion lll. La oferta académica, recursos educativos y docencia

La Universidad cuenta con una propuesta de programas académicos coherente con su Modelo
educativo, que responde a las politicas nacionales, regionales e internacionales, asi como responde
a las necesidades y demandas productivas, laborales, sociales y/o académicas de la sociedad. Esta
propuesta tiene una ruta formativa definida, infraestructura fisica, soporte tecnoldgico, y recurso
docente y no docente disponible para iniciar su funcionamiento. Ademas, tiene una planificacion
para su implementacion, que garantiza la sostenibilidad de los mismos.

3.1 Justificacion de la oferta propuesta

Indicador 11: La oferta académica propuesta por la universidad se encuentra fundamentada sobre
la base de estudios empiricos—oficiales, confiables y verificables— y tedricos, que justifican su
pertinencia econdmica, social, cultural o académica en el drea de influencia. Cumple.

Tras la revision de la documentacion presentada, se concluye que la Universidad cumple con la
finalidad del indicador, toda vez que justificd la pertinencia de su oferta académica propuesta
mediante los estudios de demanda laboral, oferta formativa similar, estudio sociocultural y sobre
referentes nacionales e internacionales.

Al respecto, la oferta de la solicitud de licenciamiento institucional comprende a los siguientes doce
(12) programas de estudios: Administracién y Negocios Internacionales, Arquitectura, Ciencias
Contables y Financieras, Derecho y Ciencias Politicas, Enfermeria, Estomatologia, Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Civil, Ingenieria de Sistemas e Informatica, Ingenieria Industrial, Psicologia y
Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion (para mayor detalle, ver Tabla VI.5).

Metodologia de los estudios

El estudio de demanda laboral (potencial e insatisfecha) consiste en el célculo de requerimiento de
capital humano por parte de las empresas en el dmbito de influencia para los programas de la
propuesta académica de la Universidad. Para ello, se identificd que utiliza como punto de partida el
afio 2018, pues es la Ultima data real del Top 10 000 de empresas nacionales; posteriormente, la
Universidad presenté informacion sobre el periodo 2019 — 2026. la cual contiene informacion sobre
el calculo de las proyecciones de crecimiento econémico por sectores, tomando en consideracién la
estructura empresarial y laboral. Luego, se identific6 que realizd una extrapolacion, se
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estandarizaron las bases de acuerdo al Censo 2017 y escalaron los resultados con un coeficiente
multiplicador, que es el mismo para cada programa de la misma region. Asimismo, demostré haber
realizado un ajuste de normativa para los programas de Salud, debido a los lineamientos
internacionales y nacionales sobre la materia. En ese sentido, la Universidad calculé la oferta
utilizando los datos de los portales de transparencia de cada una de las universidades que consideré
como competidoras dentro de su area de influencia, debido a la simetria temporal de informacidn,
se realizd un ajuste homogeneizador para estandarizar la data disponible y calcular la cantidad de
egresados de cada afio. Finalmente, procedieron a estimar la diferencia para detectar si existe una
sobreoferta o sobredemanda de las carreras de interés en los mercados geograficos relevantes (para
mayor detalle sobre las fuentes utilizadas para el estudio de demanda laboral, véase la Tabla VI.1).

Por su parte, la Universidad también presenté el estudio de oferta formativa similar existente en el
drea de influencia y su respectiva demanda insatisfecha, donde, como primer paso, calcula la
demanda efectiva. En esta evidencié contar con las fases de identificacién del mercado geografico
relevante, caracterizacion de los mercados geograficos relevantes, caracterizacién de la demanda de
las universidades y programas que operan en los mercados geograficos relevantes, e identificacion
de los programas educativos comparables en el drea de influencia donde la Universidad pretende
ofrecer sus doce (12) programas académicos. Anteriormente logré calcular la oferta comparable,
procediendo a calcular la diferencia para determinar la demanda insatisfecha de cada programa por
cada region (para mayor detalle sobre las fuentes utilizadas para el estudio de oferta, véase la Tabla
VI.2).

Con respecto, a la justificacion de pertinencia social y cultural de la propuesta de programas a
ofertar, la Universidad estructuré su justificacion en cinco (5) apartados, los cuales analizan los
objetivos estratégicos, las propuestas de politicas publicas de los Gobiernos Regionales priorizados
e incluye informacion estadistica de perspectivas econémicas por cada sector y regién en donde los
programas se ofrecerian (para mayor informacion sobre las fuentes utilizadas para la justificacion de
pertinencia social y cultural de su propuesta académica, véase la Tabla VI.3).

Finalmente, para la justificacion sobre la existencia de referentes en el ambito nacional e
internacional en torno a la propuesta académica, se identificé que la Universidad realizé un estudio
sobre los perfiles, capacidades y misiones de cada uno de los programas y cada lugar en donde se
presentaria su oferta, para universidades locales e internacionales, definiendo los perfiles de
egresado de sus futuros estudiantes (para mayor detalle sobre las fuentes utilizadas para la
justificacidn sobre la existencia de referentes nacionales e internacionales, véase la Tabla VI.4).

A continuacion, se presenta la justificacion social y cultural para cada una de las regiones:
A. Arequipa

Para el caso de Arequipa, la Universidad justificd que se cuenta con los proyectos de instalacién de
un centro de acopio, picking, packing y transformacién de los productos agricolas de la irrigacion
Majes con un presupuesto
y la instalaciéon de un centro de acopio y enfriamiento de leche con un

presupuesto

, que generaran demanda adicional de profesionales de Administracién y Negocios
Internacionales en la regién. Ademas, de acuerdo con la Nota de Prensa N° 7-20211%, “e| crecimiento
del empleo se explicé como respuesta a un mayor dinamismo en casi todas las actividades
econdmicas: construccidon en mayor medida (54%), manufactura (15,5%), comercio (14,6%), servicios
(11%) y extractiva (7,2%). Esta vez el incremento fue positivo en todas las ramas”. Es decir, se
evidencia la creciente demanda de profesionales para atender las diferentes dificultades que
atraviesa la region.

109 MTPE/Informacién de mercado de trabajo/Red de observatorios socioecondémicos — OSEL Arequipa.
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Asimismo, como parte de su justificacion sefiald que en Arequipa se cuenta con los proyectos de

Autopista regional La Joya Yura, con un presupuesto_

construccion de Carretera Itac — San Antonio, en el anexo de Itac — San Antonio, distrito
de Chuquibamba y Pampacolca, provincia de Condesuyos y Castilla, con un presupuesto

a construccion de vias de acceso al puente Chilina, con un presupuesto

la construccidn del centro logistico continental Puerto Corio, con un presupuesto

la construccidn del Tren Inter Americano Brasil, Bolivia
y Perud, con un presupuesto y, la

construcciéon de la via troncal interconectada entre los distritos de Miraflores, Alto Selva Alegre,
Yanahuara, Cayma y Cerro Colorado, de la provincia de Arequipa, con un presupuesto_

Es importante mencionar que, el plan regional de Arequipa cuenta con metas vinculadas al proceso
de Zonificacion Econdmica Ecoldgica (en adelante, ZEE) a nivel macro y/o micro, en el que pretende
tener un alcance de 76% de ejecucidén. Asimismo, persigue el objetivo de lograr una gestion
sostenible de los recursos naturales y diversidad bioldgica, conservar los ecosistemas y cuencas a
través de la reduccion de los pasivos ambientales en un 50% y alcanzar un 5.5% de reforestacion en
el dmbito territorial, con el objetivo de reducir la vulnerabilidad de la poblacién arequipefia ante el
cambio climdtico. Finalmente, la regidn cuenta con proyectos de inversiéon que requerirdn la
presencia de profesionales de este campo, como son, mejoramiento de la disponibilidad de los
servicios ecosistémicos del bosque de Quefiua del Pichu Pichu, con un presupuesto

recuperacion de la disponibilidad del bosque de Quefiua del Rayo con recursos

Cabe mencionar que, el Gobierno Regional tiene como meta reducir la desnutricién en nifios
menores de cinco (5) afios, en ese sentido la UNICEF sefiala como una de las causas la atencion
sanitaria limitada. Ademas, la Organizacion Mundial de Salud (OMS) establece que, para brindar un
adecuado servicio sanitario se necesita, por lo menos, de un(a) enfermero(a) por cada cien (100)
habitantes. En el caso especifico de Arequipa, segun la data disponible para el afio 2019 del INEI, la
ratio de habitantes por cada enfermero(a) es de doscientos catorce (214). En ese sentido, el Gobierno
Regional busca reducir la tasa de desnutricién crénica a 4%, como una de las posibles causas
adicionales a la calidad y cantidad del alimento e higiene bucal, pues hay una relacion entre salud
dental y asimilacion de nutrientes.

En ese sentido, como estrategia, el Gobierno Regional ha implementado, a la par de la atencidn,
diagnéstico y tratamiento de desnutricidén crdnica en niflos menores de cinco (05) aifios, campafias
de educacidn, atencion bucal, acompafiamiento psicolégico para determinar el nivel de afectacion al
desarrollo psicolégico-mental del menor y recibir tratamiento al respecto. De esta problematica se
desprende la necesidad de que la regidén cuente con egresados del programa de Estomatologia,
Psicologia y Tecnologia Médica.

Adicionalmente, la Universidad manifestd que, de acuerdo con la Nota de Prensa N° 7-20211°, “el
crecimiento del empleo se explic6 como respuesta a un mayor dinamismo en casi todas las
actividades econdmicas: servicios (11%) se evidencia la creciente demanda de profesionales para
atender las diferentes dificultades que atraviesa la regidn, que incluye el suministro de electricidad,
gas y agua; transporte, almacenamiento y comunicaciones; hoteles y restaurantes; intermediacién
financiera; actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler; ensefianza; servicios sociales y de
salud; entre otros, evidencia que el rubro demanda profesionales de la salud”. Con el objetivo de

10 Nota de Prensa N° 01-2021 MTPE/Informacién de mercado de trabajo/Red de observatorios socioecondmicos — OSEL Arequipa.
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identificar la cantidad de entidades privadas que prestan servicios de salud, la Universidad reviso el
reporte proporcionado por el aplicativo “Tejido Empresarial en el Perd”. Dicho reporte registra al
cierre del 2020, mil cuatrocientas cuarentay dos (1 442) empresas que prestan servicios, de las cuales
mil doscientas cincuenta y ocho (1 258) se relacionan a servicios de salud. Asimismo, con respecto al
sector privado en Arequipa, el sector servicios incrementoé en 11% al 2020.

Asimismo, la Universidad manifestd, de acuerdo a estadisticas del INEl, que menos del 47% de los
hogares arequipefios cuentan con servicio de internet, brecha que se ha agudizado producto de la
pandemia; es por ello que, dentro de los objetivos estratégicos de la region, se encuentra “mejorar
el acceso a los servicios de telecomunicacién, principalmente el internet”, para lo cual se cuenta con
el proyecto de inversion Implementacién del corredor tecnoldgico en las (TICs), con un presupuesto
asignado

Asimismo, la Universidad manifestd que sus estudiantes pueden ocupar puestos de
gerente de proyecto de TI, ingeniero de soporte, programador, arquitecto de TI, gerente de
infraestructura e investigador. De lo mencionado se evidencia que, la demanda por profesionales de
la carrera de ingenieria de sistemas e informatica se ird incrementando, en un mediano a largo plazo,
conforme se ejecuten nuevos proyectos de inversién que permitan cerrar la brecha existente en
términos de acceso a las TICs en la regidn de Arequipa.

B. Lima

La Universidad considerd las cuatro (4) actividades del noveno objetivo estratégico del PEI de la
Municipalidad de Lima, pues su importancia radica en generar una gestion eficiente y eficaz de los
recursos logisticos y capital humano, la lucha contra la corrupcion y para las Empresas Municipales y
Organismos Publicos Descentralizados, asi como una mejora en la administraciéon de los recursos
econdmicos y financieros. Adicional a ello, para el sector privado, al cierre del aiio 2020, la prestacién
de servicios concentrd el 57,6 % de los puestos de trabajo; luego, se encuentra el sector comercio
con 19,5%. En seguida, se encuentra la industria manufacturera con el 14%; y, en una menor
proporcién, el sector construccién (5,1%) y la rama extractiva (3,8%).

De igual manera, el Plan Estratégico de la Municipalidad de Lima 2020 - 2024 cuenta con dos (2)
actividades vinculadas a la justificacion de los programas de salud y son: i) accesibilidad de los
servicios de atenciéon médica para la ciudadania; v, ii) actividades preventivas y promocionales de la
salud. Es asi que, el rol de los enfermeros en la region sera de importancia, puesto que no solo
realizan actividades de atencién de pacientes, sino de promocion y concientizacién de buena salud.
Adicionalmente, se tomd en cuenta el tercer objetivo estratégico “implementar una gestion
ambiental sostenible y la conservacién de los ecosistemas” que conllevan a la realizacién de acciones
estratégicas que requeriran la contratacion de ingenieros ambientales para el logro de las mismas,
éstas son: la evaluacidén, supervisién vy fiscalizacion ambiental eficaz; el mejoramiento,
mantenimiento y conservacion permanente de areas verdes de uso publico en el Cercado de Lima;
realizar acciones de mitigacion, adaptacion e inclusién frente al cambio climatico eficaz; y, mantener
ecosistemas conservados a cargo de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Ademas, la problematica de Lima se encuentra vinculada a las estadisticas del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), de las que la Universidad afirmé que solo el 30,6% de la poblacion
entre 1-11 afios de edad, en el 2020, tenia buenas practicas de higiene bucal. En Lima, cerca del 70%
de la poblacién infantil no ejerce buenas practicas en cuanto a higiene bucal, por lo que tanto en el
corto como en el largo plazo se hara uso de los servicios de un especialista en estomatologia. Con
respecto al sector privado, se identificd que nueve mil ochocientas noventa y un (9 891) empresas
realizan actividades de hospitales, médicos y odontdlogos. Es decir, aproximadamente mas del 30%
de puestos de trabajo requeririan profesionales de la salud, donde los profesionales de
estomatologia son pieza clave para la ejecucion de actividades relacionadas a odontologia.
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Para la justificacion de pertinencia social y cultural de la region de Lima, de acuerdo a un estudio
realizado por Uniclaretiana'’!, base de la justificacidn realizada por la Universidad, se manifestd que
un ingeniero de sistemas, con el perfil que plantea la Universidad, puede desempefiarse en sectores
como banca, salud, entretenimiento, medio ambiente, telecomunicaciones, alimentos, educacion y
cultura. Es por ello que la Universidad ha seleccionado, como sustento, dos (2) objetivos estratégicos
del plan estratégico regional: i) apoyo financiero oportuno a la ciudadania (séptimo objetivo); v, ii)
desarrollo de actividades preventivas y promocionales de la salud (sexto objetivo).

Asimismo, el informe!? indica que “con respecto a las caracteristicas seglin ramas de actividad,

durante el periodo 2018-2020, los puestos de trabajo en la rama de servicios fueron los que tuvieron
una presencia significativa, el cual incluye las sub-ramas de servicios prestados a empresas,
restaurantes y hoteles, establecimientos financieros, ensefianza, servicios sociales y comunales; y
electricidad, gas y agua”. En ese sentido, se infiere que dichas ramas requieren profesionales en
Administracion y Negocios Internacionales, ya que estos pueden desempefiarse en cualquier rubro.
Es importante precisar que, durante el trimestre moévil noviembre-diciembre 2021-enero 2022, la
poblacién ocupada de Lima Metropolitana!?® alcanzé las cuatro millones ochocientos sesenta y un
mil novecientos (4 861 900) personas que, comparado con el trimestre similar del afio anterior,
aumenté en 9,5%.

Con respecto al sector privado, de acuerdo con el “Diagndstico Socioecondémico Laboral N° 01-
2020”14, se evidencié que Lima requiere profesionales con competencias para desempefiarse en
diferentes sectores. Debido a que, al cierre del afio 2020, la prestacidon de servicios concentré el 57,6
% de los puestos de trabajo; luego, se encuentra el sector comercio con 19,5%. En seguida, se
encuentra la industria manufacturera con el 14%; y en una menor proporcion, el sector construccion
(5,1%) y la rama extractiva (3,8%). Asimismo, el informe indica que “con respecto a las caracteristicas
segln ramas de actividad, durante el periodo 2018-2020, los puestos de trabajo en la rama de
servicios fueron los que tuvieron una presencia significativa, el cual incluye las sub-ramas de servicios
prestados a empresas, restaurantes y hoteles, establecimientos financieros, ensefianza, servicios
sociales y comunales; y electricidad, gas y agua”. Tomando en cuenta lo mencionado, se revisé la
informacidn registrada en el aplicativo “Tejido Empresarial en el Perd” y se observa que, de dieciocho
mil novecientos veintiin (18 921) empresas, dieciséis mil ochocientos setenta y siete (16 877)
refieren a “actividades de hospitales”, “actividades de médicos y odontdlogos” y “otras actividades
relacionadas con la salud humana”. Es decir, aproximadamente mas del 50% de puestos de trabajo
requeriria profesionales de la salud, donde los profesionales de enfermeria y tecnologia médica son
pieza clave para la ejecucidon de diferentes actividades. Ademas, segln la normativa vigente,
Resolucidon Ministerial 448-2020-MINSA'>, las empresas deben contar con al menos un(a)
enfermero(a).

C. Ucayali

Para la justificacion de pertinencia social y cultural de la regidn de Ucayali, la Universidad identifico
que cerca del 95% de las actividades econdmicas surgen de la extraccion de la madera, debido a que
es el principal abastecedor de madera semi transformada a nivel nacional. Adicional a ello, en el
marco del Plan de Desarrollo Regional Concertado se establecid la meta de implementar un minimo
de tres (3) empresas o asociaciones, las cuales puedan cubrir la elevada demanda por servicios
ambientales en la regidn. Finalmente, en el largo plazo, la regidn ejecutara proyectos de inversion
como la creacion de un centro de informacién de mercados con apoyo de AIDER (ONG de
conservacién ambiental y desarrollo sostenible) e ICRAF (The International Centre for Research in

111 https://estudiar-a-distancia.uniclaretiana.edu.co/donde-puedetrabajar-un-ingeniero-de-sistemas..

112 MTPE/Informacién de mercado de trabajo/Red de observatorios socioecondémicos — OSEL Lima.

13 MTPE/Informacién de mercado de trabajo/Red de observatorios socioecondmicos — OSEL Lima.

114 Diagndstico sociocultural MTPE/Informacion de mercado de trabajo/Red de observatorios socioecondémicos — OSEL Lima.

115 Aprueba el Documento Técnico: "Lineamientos para la Vigilancia, Prevencién y Control de la salud de los trabajadores con riesgo
de exposicion a COVID-19".
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Agroforestry). En ese sentido, la formulacion de proyectos de apoyo a la empresa privada para la
exportacién de madera, la instalacidon de una planta piloto para fabricar biocombustibles en centros
universitarios, la formulacién de proyectos de desarrollo de capacidades ambientales, la formacion
de lideres en gestion y manejos de bosques para su aplicacién como herramienta en educacion
ambiental, proyectos de ecoturismo y conservacién de la zona productiva de cacao, desarrollo de
capacidades para la generacidon, comercializacion y uso de energia no tradicional, investigacion de
potencialidades de energia alternativa en la regién de Ucayali, la construccion de ductos de gas para
el aprovechamiento de energia limpia para la region.

Adicionalmente, la Universidad identificé que, el Gobierno Regional ha plasmado dos (2) estrategias
con respecto al eje de salud integral y son: i) Identificar la oferta y demanda de salud, abordando y
priorizando soluciones de caracter integral con enfoque intercultural y ii) Fortalecer la atencion
integral de salud con enfoque preventivo promocional. Sobre lo ultimo, la Universidad ha
identificado la necesidad de formar profesionales en estomatologia debido a las acciones que planea
realizar el gobierno regional vinculadas a mitigar riesgos bucodentales, pues comparten factores de
riesgo con enfermedades cardiovasculares, cancer, enfermedades respiratorias crénicas y diabetes.
La Universidad reviso la informacidn registrada en el aplicativo “Tejido Empresarial en el Perd” y
concluyd que, de trescientos cincuenta y seis (356) empresas privadas, trescientos nueve (309)
refieren a “actividades de hospitales”, “actividades de médicos y odontdélogos” y “otras actividades
relacionadas con la salud humana”. Donde, ciento setenta y cuatro (174) empresas realizan
actividades de hospitales, médicos y odontélogos. Es decir, aproximadamente mas del 9% de puestos
de trabajo requeriria profesionales de la salud, donde los profesionales de estomatologia son pieza
clave para la ejecucidn de actividades relacionadas a odontologia. Ademas, evidencia la necesidad
de servicios relacionados a estomatologia, considerando la densidad de la poblacién de la regién
(aproximadamente cuatrocientos noventay seis (496) mil personas). Por lo tanto, se infiere que, una
demanda de los profesionales de Estomatologia es y, seguin sus competencias responderan a lo
requerido por el mercado.

La Universidad identificé una vinculacién directa entre el programa de estudios de Arquitecturay la
dimensidn estratégica 4 “Desarrollo Territorial e Infraestructura” del Plan de Desarrollo Regional
Concertado 2011-2021, esta dimensiéon se agregd como consecuencia de las brechas en
infraestructura que presenta la regién Ucayali a nivel de vias de comunicacién terrestre, carreteras
departamentales no asfaltadas, incluso muchos de ellos en malas condiciones, y las vias vecinales
adolecen de mantenimiento, mejoramiento y apertura. Asimismo, indica que el transporte aéreo,
aun no alcanza el desarrollo esperado para interconectar eficientemente a Ucayali con otras
regiones. Por otro lado, el Plan de Desarrollo Regional sefialé que Ucayali carece de puertos, tan solo
cuenta con embarcaderos que no reunen las condiciones necesarias para el servicio de transporte
fluvial, estos embarcaderos se encuentran ubicados en las riberas de los rios. Por lo tanto, para poner
en marcha y ejecutar las mejoras propuestas en el plan, se evidencia la necesidad de contar con
profesionales de ingenieria civil. Con respecto al sector privado, como se menciond previamente, la
regién Ucayali registré un aumento del empleo en 28%, respecto al mismo mes del afio anterior.

Adicionalmente a las problematicas descritas previamente, la Universidad identificd que, en el afio
2018, durante un operativo de control de calidad sanitaria en el Hospital de Regional de Pucallpa y
en el Hospital Amazdnico de Yarinacocha, se tuvo como hallazgo un nivel de incumplimiento de las
Normas Técnicas de Salud; producido por brechas existentes en cuanto a cantidad de, entre otros
programas profesionales, el de enfermeria. De este hallazgo se desprendié la necesidad de
implementar, como objetivo regional, el acceso integral a los servicios de calidad en salud, para lo
cual se han propuesto dos estrategias vinculadas, como son la de identificar la oferta y demanda de
salud, abordando y priorizando soluciones de cardcter integral con enfoque intercultural y la de
fortalecer la atencién integral de salud con enfoque preventivo promocional. De lo mencionado, se
desprende la necesidad de ofertar el programa académico de Enfermeria en la region de Ucayali.
Para el caso de Ucayali, a junio del 2021, se observa que cuenta con 15.03 enfermeros por cada 10

Pagina 46 de 182



Son
@ PERU | Ministerio Nacional de Educacién e A e

Superintendencia

Direccion de

de Educacién Superior Universitaria Licenciamiento

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afo del Bicentenario del Congreso de la Republica del Peru”

mil habitantes, es decir, en consecuencia, con la politica del Gobierno Regional de Ucayali, es
sustancial.

Ademéds, de acuerdo con el informe “Tiempo de Pandemia 2020-2021”%¢, “uno de los principales
problemas evidenciados durante la presente pandemia es la insuficiente cantidad de recursos
humanos en salud. Este problema se vio agravado por el retiro voluntario de cerca del 35% de
trabajadores, acogiéndose a la norma que establece que todos los servidores de mas de 60 afios
estan autorizados a hacer trabajo remoto desde sus domicilios. El total de trabajadores en el
conjunto del sector salud asciende a 282 808 (Observatorio de Recursos del MINSA, 2018). De ellos,
el 91,3% de los trabajadores pertenece al MINSA/GOREs o a EsSalud, las principales instituciones
publicas de salud del pais. Pero esa cantidad de trabajadores es aun deficitaria en relacion con las
necesidades de la poblacion”.

Con respecto al sector privado, la regién Ucayali registré un aumento del empleo en 28%, respecto
al mismo mes del afio anterior. En términos absolutos, significd un aumento de seis mil setecientos
setenta y cinco (6 775) puestos de trabajo formales, de acuerdo al Observatorio Socio Econémico
Laboral (OSEL) de la Direccion Regional de Trabajo y Promocion del Empleo (DRTPE) de Ucayali.
Asimismo, indica que la variacidn positiva se debe al alto desempefio de las actividades econdmicas:
construccién (119,2%), extractiva (56,7%) y servicios (19,1%). Donde, en relacién a la actividad
extractiva, la variacion mas alta del empleo se sustentd principalmente por el comportamiento
positivo de las sub-ramas agricultura y pesca (52,8%) y explotacién de minas y canteras (440%). Es
decir, se evidencio la creciente demanda de profesionales para atender las necesidades de la regién.

D. Lambayeque

Con respecto a la justificacidon de pertinencia social y cultural de la regién de Lambayeque, para el
programa de Administracion y Negocios Internacionales, es importante mencionar que, el Plan de
Desarrollo Regional Concertado al 2030 establece como acciones estratégicas el incrementar la
oferta exportable, la produccion agricola sostenible para la exportacién, mejorar la oferta turistica,
incrementar la produccion pesquera artesanal, e incrementar el acceso a empleo digno. La
Universidad presentd cifras manifestadas en el Reporte Comercial Regional de Lambayeque®’
(primer semestre 2020), el cual muestra un aumento en el valor de las exportaciones en 638,8%
durante el periodo 2003-2019. Adicionalmente, el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (en
adelante, Mincetur) planted acciones para promover el turismo en la region como, por ejemplo, la
elaboracion de estudios e investigacion de mercados del sector, implementacién de un plan de
marketing de la regién, elaborar un plan de acciéon para los visitantes en temporada baja, realizar la
promocidn turistica en mercados de interés y uso de los principales canales de comercializacion
turistica (ferias, workshops, rueda de negocios, entre otros).

Por otro lado, la Universidad ha identificado como problematica a resolver, las cuatro (4)
recomendaciones que brindd la OMS vinculadas a la necesidad de formar profesionales vinculados a
la salud!'®, Segun las recomendaciones de la OMS se necesitaria tener cuarenta y cinco (45)
profesionales de la salud por cada 10 mil habitantes. En el afio 2012 se contaba con veintiuno (21);
en el aflo 2016 aumentd a treinta y uno (31) y, desde el afio 2018, se cuenta con 34,5 profesionales

116 Tiempos de Pandemia 2020-2021, MINSA.

117 Reporte Comercial Regional de Lambayeque (primer semestre 2020) - Ministerio de Comercio exterior y Turismo.

118 Estas son: i) cada embarazada lleve sus propias notas clinicas durante la gestacién para mejorar la continuidad y calidad de la
atencion y su experiencia del embarazo; ii) los modelos de continuidad asistencial impulsada por parteras se recomiendan para
las embarazadas de entornos en los que existen programas de parteria eficaces; iii) se recomienda delegar la promocion de
comportamientos relacionados con la salud en beneficio de la salud materna y neonatal en un amplio abanico de profesionales,
como trabajadores sanitarios no especializados, auxiliares de enfermeria, enfermeros, parteras y médicos; vy, iv) delegar la
distribucion de los suplementos nutricionales recomendados y el tratamiento preventivo intermitente durante el embarazo
para la prevencidon del paludismo en un amplio abanico de profesionales, como auxiliares de enfermeria, enfermeros, parteras
y médicos.
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por cada diez mil (10 000) habitantes. Es decir, la brecha es de 38% para alcanzar una cantidad
Optima.

Para el caso de Lambayeque, a junio del 2021, se observa que cuenta con 17,79 enfermeros por cada
diez mil (10 000) habitantes, en consecuencia, con el Plan de Desarrollo Regional Concertado de
Lambayeque 2030, se reconoce la necesidad de fomentar y ejecutar la contratacién de profesionales
de Enfermeria para mejorar y asegurar servicios de salud. Tomando en cuenta lo mencionado, se
revisé la informacién registrada en el aplicativo “Tejido Empresarial en el Perd” a cierre del 2020; v,
se observa que, de novecientas veinticinco (925) empresas de servicios, setecientas noventa y tres
(793) refieren a “actividades de hospitales”, “actividades de médicos y odontdlogos” y “otras
actividades relacionadas con la salud humana”. Ademas, trescientas setenta y ocho (378) empresas
realizan actividades de hospitales, médicos y odontélogos. Es decir, la Universidad reconocid la
necesidad de aumentar la presencia de profesionales de la salud, considerando que son piezas clave
para asegurar la calidad de vida de las personas.

Por su parte, la Universidad identificé la problematica de la regidn, que consiste en que el 37% de los
hospitales no cuentan con recursos humanos suficientes para la atencion en dicha unidad (patologia
clinica y diagndstico por imagenes), lo que genera el riesgo de no brindar una atencion oportuna y
de calidad a los pacientes. Es en ese sentido que, el Plan de Desarrollo Regional de Lambayeque al
2030 contempla, como objetivo estratégico, actividades vinculadas al mejoramiento de la consulta
externa, emergencia, farmacia, patologia clinica y diagndstico por imagenes; campos en donde se
desarrollardn los profesionales especializados tecnélogos médicos.

Con respecto al sector privado, la “Nota de Prensa N° 01-2021”*? indica que el empleo privado
formal en el departamento de Lambayeque presentd un crecimiento del 5,2% en junio de 2021,
respecto al mismo mes del afio anterior. En términos absolutos, esto significé un aumento de cinco
mil novecientos veintitrés (5 923) puestos de trabajos formales. Ademas, en junio de 2021 (respecto
al mismo mes del afo anterior), el mayor dinamismo en la generacion de empleo se alcanzé como
respuesta al comportamiento favorable del sector construccién (253,2%), ademds de un leve
crecimiento del sector servicios y comercio (22,2% y 16,6%, respectivamente). El rubro servicios
incluye los conceptos de suministro de electricidad, gas y agua; hoteles y restaurantes; transporte,
almacenamiento y comunicaciones; intermediacion financiera; actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler; ensefianza; servicios sociales y de salud; otras actividades de servicios
comunitarios, entre otros.

E. Piura

Sobre la region Piura, el Plan Estratégico Institucional contempla un objetivo estratégico
denominado “incrementar la competitividad de los agentes econdmicos”, que contiene dos (2)
acciones que sustentan la necesidad de creacidn del programa de Administracion y Negocios
Internacionales, que son: aumentar el valor agregado bruto en Piura y aumentar la PEA (Poblacidn
Econdmicamente Activa) ocupada en empleo adecuado.

Asimismo, uno de los objetivos estratégicos regionales es el de Mejorar la salud con servicios
oportunos y de calidad, mediante la implementacion de actividades que busquen promover un
control periddico de la salud. En ese sentido, identificé que se necesitard una mayor demanda de
enfermeros en la regién. Para el caso de Piura, al cierre de junio 2021, se observa que cuenta con
10,77 enfermeros por cada diez mil (10 000) habitantes; en consecuencia, en el Plan de Desarrollo
Regional Concertado de Piura 2030 se reconoce la necesidad de fomentar y ejecutar la contratacidn
de profesionales de Enfermeria para mejorar y asegurar servicios de salud.

En ese sentido, la Universidad revisé la informacion registrada en el aplicativo “Tejido Empresarial
en el Pery” a cierre del 2020; vy, observé que, de mil setenta y cuatro (1 074) empresas de servicios,

119 MTPE/Informacién de mercado de trabajo/Red de observatorios socioeconémicos — OSEL Lambayeque.
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novecientos cuarenta y cuatro (944) refieren a “actividades de hospitales”, “actividades de médicos
y odontélogos” y “otras actividades relacionadas con la salud humana”. Es decir, es necesario
aumentar la presencia de profesionales de la salud, considerando que son piezas clave para asegurar
la calidad de vida de las personas. Por lo tanto, tomando en cuenta el Plan de Desarrollo Regional
Concertado de Piura 2030, asi como el crecimiento del empleo formal en el rubro de servicios, se
infiere que el crecimiento de la demanda de los profesionales de Enfermeria seria significativo en las
regiones donde brindaria el servicio.

De acuerdo a lo declarado por la Universidad, en base a los datos estadisticos del INEI al 2020, solo
el 29,8% de las personas entre los 1y 11 afios de edad realiza practicas saludables bucales, por lo
que, en el corto y largo plazo, el 70% de la regidn necesitaria acudir al estomatélogo en la juventud
y adolescencia. Es en ese sentido que, el Gobierno regional de Piura ha incluido como uno de sus
objetivos estratégicos el mejorar la salud integral de la regidn, de la que se desprenden actividades
vinculadas a la prevencién de enfermedades crénicas y, a su vez, estrategias de prevencién y
promocidn de la salud bucal. De lo sefialado, se desprende la necesidad de contar con profesionales
de estomatologia. Para el caso de Piura, al cierre de junio 2021, se observa que cuenta con 8,54
médicos por cada diez mil (10 000) habitantes.

Por su parte, la Universidad manifestd que, es de interés regional la creacidon del programa de
Ingeniera Ambiental, debido a que en el Plan Estratégico Regional se plasma como objetivo
estratégico de mejorar el capital natural y la gestién ambiental, para ello la region evaluara el
cumplimiento de dos indicadores, siendo el primero el porcentaje del territorio regional con capital
natural conservado y/o aprovechado sosteniblemente y el segundo el nimero de Actores Publicos y
Privados del Sistema Regional de Gestién Ambiental que implementan buenas practicas de gestion
ambiental. En ese sentido, se justifica la necesidad de incrementar la oferta de profesionales
especializados en ingenieria ambiental.

Adicionalmente, el Gobierno Regional cuenta con un objetivo estratégico denominado “modernizar
la gestion institucional con énfasis en la transformacién digital”, para lo cual establece acciones de
corto y mediano plazo de recoleccion, ordenamiento y procesamiento de data, de lo que se
desprende la necesidad de contar con egresados del programa.

Uno de los principales objetivos estratégicos del PEI 2021-2025 es incrementar la competitividad de
los agentes econdmicos a través del crecimiento de la infraestructura productiva de la regién. En ese
sentido, la region cuenta con proyectos de inversidon que promoveran la necesidad de profesionales
en ingenieria civil como por ejemplo; Reservorio la Pefiita con un presupuesto asignado

; proyecto Alto Piura con recursos asignados

proyecto Paquete Costa Sierra (150 km en costa y
); proyecto vias

549 km en sierra) previsto co
integradoras por 150 km que cuenta con un presupuesto
; proyectos de inversion de agua y saneamiento con recursos financieros de

Con respecto al sector privado, la “Nota de Prensa N° 01-2021”??° indica que el empleo privado
formal en el departamento de Piura presentd un crecimiento del 24,9% en abril de 2021, respecto al
mismo mes del afio anterior. En términos absolutos, esto significo la generacién de veintiocho mil
seiscientos veintidds (28 622) puestos de trabajos formales. Asimismo, indica que, para el mes de
abril se acumulan tres (3) meses consecutivos con variaciones positivas del empleo, siendo el ultimo
mes 16,6 puntos porcentuales mayor al mes previo (marzo 2021). Al cierre de abril 2021 (respecto al
mismo mes del afio anterior), el crecimiento del empleo total se asocia al dinamismo favorable de
los cinco sectores econdmicos: construccidon (85,3%), manufactura (40,8%), extractivo (27,7%),

120 Nota de Prensa N° 01-2021 MTPE/Informacién de mercado de trabajo/Red de observatorios socioeconémicos — OSEL Piura.
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comercio (17,8%) y servicios (12,7%). Asimismo, el informe precisé que, en el caso del sector
servicios, el comportamiento del empleo estuvo determinado por el mayor dinamismo en la sub-
rama actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler (31,5%). En tanto, en el sector extractivo
el mayor empleo se registré principalmente en la sub-rama agricultura y pesca (29,4%). A pesar de
ello, es importante mencionar que, el rubro servicios incluye los conceptos de suministro de
electricidad, gas y agua; hoteles y restaurantes; transporte, almacenamiento y comunicaciones;
intermediacién financiera; actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler; ensefianza;
servicios sociales y de salud; otras actividades de servicios comunitarios, entre otros.

A continuacién, se presenta el analisis por cada uno de los programas para el estudio de demanda
laboral, oferta formativa similar, demanda insatisfecha, proyeccién de vacantes, perfil de egresado,
estudio de referentes nacionales e internacionales:

1. Administracion y Negocios Internacionales

De acuerdo al estudio de demanda laboral realizado por la Universidad, se evidencié que se
requerirdn profesionales pertenecientes al programa de Administracion y Negocios Internacionales
en las regiones de Lima, Arequipa, Piura y Ucayali al 2026. Con respecto a la regidon de Lambayeque,
se identificd que, si bien existirda demanda laboral al 2026, se presentara competencia por cupos
laborales.

Con respecto al estudio de oferta formativa similar existente en el drea de influencia, y su respectiva
demanda efectiva insatisfecha, la Universidad identifico la existencia de una demanda insatisfecha
en estas regiones que, en promedio, incrementara en 10% al 2025. En la Tabla VI.6 se presenta la
demanda efectiva insatisfecha para el 2023-2025. Con respecto a la proyeccidn de las vacantes, la
Universidad considerd los datos de la demanda insatisfecha y la cantidad de estudiantes reales
durante el periodo 2015-2019. De esta manera, establece setecientos cincuentay tres (753) vacantes
a nivel institucional, que representa el 86,75% de la cantidad de estudiantes matriculados promedio
del histdrico de los afios 2015-2019. Es importante mencionar que, del estudio de referentes!?!
nacionales e internacionales, la Universidad evidencié contar con la definicidn del perfil del egresado
del programa académico de Administraciéon y Negocios internacionales con capacidades
diferenciales (para mayor detalle, véase la Tabla VI.7).

2. Ciencias Contables y Financieras

De acuerdo al estudio de demanda laboral realizado por la Universidad, se requeriran profesionales
pertenecientes al programa de Ciencias Contables y Financieras en las regiones de Lima, Arequipa,
Piura, Ucayali al 2026. Con respecto a la region de Lambayeque se identificé que, si bien existird
demanda laboral al 2026, se presentara competencia por cupos laborales.

Con respecto al estudio de oferta formativa similar existente en el area de influencia y su respectiva
demanda insatisfecha para el programa de Ciencias Contables y Financieras, la Universidad identificd
la existencia de una demanda insatisfecha en estas regiones que, en promedio, incrementara en 10%
al 2025. En la Tabla V1.6 se presenta la demanda insatisfecha para el 2023-2025. Con respecto a la
proyeccion de las vacantes para el programa de Ciencias Contables y Financieras, la Universidad
considerd los datos de la demanda insatisfecha y la cantidad de estudiantes reales durante el periodo
2015-2019. De esta manera la Universidad establece doscientos sesenta y siete (267) vacantes a nivel
institucional, que representa el 58% de la cantidad de estudiantes matriculados promedio del
histérico de los afios 2015-2019. Es importante mencionar que, del estudio de referentes!??
nacionales e internacionales, la Universidad evidencié contar con una definicién del perfil del
egresado del programa académico de Ciencias Contables y Financieras con habilidades diferenciales
(para mayor detalle, véase la Tabla VI.7).

121 Ppara ello analizo los perfiles de ocho (8) universidades nacionales y dos (2) extranjeras.
122 Ppara ello analizo los perfiles de cuatro (4) universidades nacionales y dos (2) extranjeras.
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3. Arquitectura

De acuerdo al estudio de demanda laboral realizado por la Universidad, se requeriran profesionales
pertenecientes al programa de Arquitectura en la regién de Lima al 2026. Con respecto a la region
de Arequipa se identificé que, si bien existira demanda laboral al 2026, se presentard competencia
por cupos laborales.

Con respecto al estudio de oferta formativa similar existente en el drea de influencia y su respectiva
demanda insatisfecha, para el programa de Arquitectura, la Universidad identificé la existencia de
una demanda insatisfecha en estas regiones que, en promedio, incrementard en 26% al 2025. En la
Tabla VI.6 se presenta la demanda insatisfecha para el 2023-2025. Con respecto a la proyeccién de
las vacantes para el programa de Arquitectura, la Universidad considerd los datos de la demanda
insatisfecha y la cantidad de estudiantes'?? reales durante el periodo 2015-2019. De esta manera, la
Universidad establecié ochenta y nueve (89) vacantes a nivel institucional, que representa el 56,32%
de la cantidad de estudiantes matriculados promedio del histérico de los afios 2015-2019. Es
importante mencionar que, del estudio de referentes nacionales e internacionales, la Universidad
evidencid contar con la definicion del perfil del egresado del programa académico de Arquitectura
con capacidades diferenciales (para mayor detalle, véase la Tabla VI.7).

4. Derecho y Ciencias Politicas

De acuerdo al estudio de demanda laboral realizado por la Universidad, se requeriran profesionales
pertenecientes al programa de Derecho en las regiones de Lima, Arequipa, Piura, Ucayali al 2026.
Con respecto a la region de Lambayeque se identificd que, si bien existira demanda laboral al 2026,
se presentara competencia por cupos laborales.

Con respecto al estudio de oferta formativa similar existente en el area de influencia y su respectiva
demanda insatisfecha, para el programa de Derecho, la Universidad identific6 una demanda
insatisfecha en estas regiones que, en promedio, incrementara en 29% al 2025. En la Tabla VI.6 se
presenta la demanda insatisfecha para el 2023-2025. Con respecto a la proyeccién de las vacantes
para el programa de Derecho, la Universidad considerd los datos de la demanda insatisfecha y la
cantidad de estudiantes reales durante el periodo 2015-2019. De esta manera la Universidad
establecid seiscientos siete (607) vacantes a nivel institucional, que representa el 67% de la cantidad
de estudiantes matriculados promedio del histérico de los afios 2015-2019. Es importante mencionar
que, del estudio de referentes?* nacionales e internacionales, la Universidad evidencié contar con
una definicion del perfil del egresado del programa académico de Derecho con habilidades
diferenciales (para mayor detalle, véase la Tabla VI.7).

5. Enfermeria

De acuerdo al estudio de demanda laboral realizado por la Universidad, se requeriran profesionales
pertenecientes al programa de Enfermeria en las regiones de Lima, Arequipa, Piura, Ucayali al 2026.
Con respecto a la region de Lambayeque se identificd que, si bien existirda demanda laboral al 2026,
se presentara competencia por cupos laborales.

Con respecto al estudio de oferta formativa similar existente en el drea de influencia y su respectiva
demanda insatisfecha, para el programa de Enfermeria, la Universidad identificd la existencia de una
demanda insatisfecha en estas regiones que en promedio incrementara en 5% al 2025. En la Tabla
V1.6 se presenta la demanda insatisfecha para el 2023-2025. Con respecto a la proyeccion de las
vacantes para el programa de Enfermeria, la Universidad consideré los datos de la demanda
insatisfecha y la cantidad de estudiantes reales durante el periodo 2015-2019 y un ajuste por

123 En el Excel del calculo de la demanda efectiva insatisfecha se presenta el célculo de las vacantes, en donde se observa la
metodologia.
124 Ppara ello analizo los perfiles de cuatro (4) universidades nacionales y dos (2) extranjeras.
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normativa nacional. De esta manera, la Universidad establecié doscientos ochenta (280) vacantes a
nivel institucional, que representa el 98% de la cantidad de estudiantes matriculados promedio del
histérico de los afios 2015-2019. Es importante mencionar que, del estudio de referentes!?
nacionales e internacionales, la Universidad evidencié contar con una definicién del perfil del
egresado del programa académico de Enfermeria con habilidades diferenciales (para mayor detalle,
véase la Tabla VI.7).

6. Estomatologia

De acuerdo al estudio de demanda laboral realizado por la Universidad, se requeriran profesionales
pertenecientes al programa de Estomatologia en las regiones de Lima y Arequipa al 2026. Con
respecto a la regiéon de Lambayeque y Piura identificod que, si bien existira demanda laboral al 2026,
se presentaran competencia por cupos laborales. Finalmente, para la region Ucayali se reconocié
que en la regién no se cuenta con oferta del programa, es decir, identificé un mercado con potencial
para el desarrollo de los futuros egresados del programa en mencion.

Con respecto al estudio de oferta formativa similar existente en el area de influencia y su respectiva
demanda insatisfecha, para el programa de Estomatologia, la Universidad identificé la existencia de
una demanda insatisfecha en estas regiones que en promedio incrementara en 16% al 2025. En la
Tabla VI.6 se presenta la demanda insatisfecha para el 2023-2025. Con respecto a la proyeccién de
las vacantes para el programa de Enfermeria, la Universidad considerd los datos de la demanda
insatisfecha y la cantidad de estudiantes reales durante el periodo 2015-2019. De esta manera, la
Universidad establecié doscientos cincuenta y dos (252) vacantes a nivel institucional, que
representa el 67% de la cantidad de estudiantes matriculados promedio del histérico de los afios
2015-2019. Es importante mencionar que, del estudio de referentes!?® nacionales e internacionales,
la Universidad evidencié contar con una definicion del perfil del egresado del programa académico
de Estomatologia con habilidades diferenciales (para mayor detalle, véase la Tabla VI.7).

7. Ingenieria Ambiental

De acuerdo al estudio de demanda laboral realizado por la Universidad, se requeriran profesionales
pertenecientes al programa de Ingenieria Industrial en las regiones de Lima, Arequipa, Piura, Ucayali
y Lambayeque al 2026. Con respecto al estudio de oferta formativa similar existente en el drea de
influencia y su respectiva demanda insatisfecha para el programa de Ingenieria Ambiental, la
Universidad identificd la existencia de una demanda insatisfecha en estas regiones que en promedio
incrementard en 24% al 2025. En la Tabla VI.6 se presenta la demanda insatisfecha para el 2023-
2025. Con respecto a la proyeccion de las vacantes para el programa de Ingenieria Ambiental, la
Universidad considerd los datos de la demanda insatisfecha y la cantidad de estudiantes reales
durante el periodo 2015-2019. De esta manera la Universidad establecio ciento sesenta y cinco (165)
vacantes a nivel institucional, que representa el 43% de la cantidad de estudiantes matriculados
promedio del histdrico de los afios 2015-2019. Es importante mencionar que, del estudio de
referentes?’ nacionales e internacionales, la Universidad evidencié contar con una definicion del
perfil del egresado del programa académico de Ingenieria Ambiental con habilidades diferenciales
(para mayor detalle, véase la Tabla VI.7).

8. Ingenieria Civil

De acuerdo al estudio de demanda laboral realizado por la Universidad, se requeriran profesionales
pertenecientes al programa de Ingenieria Civil en las regiones de Arequipa y Ucayali al 2026. Con
respecto a las regiones de Lima y Piura se identificd que, si bien existe demanda laboral al 2026, se
presentara competencia por cupos laborales.

125 Ppara ello analizo los perfiles de cuatro (4) universidades nacionales y una (1) extranjera.
126 Ppara ello analizo los perfiles de cuatro (4) universidades nacionales y una (1) extranjera.
127 Ppara ello analizo los perfiles de cuatro (4) universidades nacionales y una (1) extranjera.
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Con respecto al estudio de oferta formativa similar existente en el drea de influencia y su respectiva
demanda insatisfecha para el programa de Ingenieria Civil, la Universidad identificé la existencia de
una demanda insatisfecha en estas regiones que en promedio incrementard en 13% al 2025. En la
Tabla VI.6 se presenta la demanda insatisfecha para el 2023-2025. Con respecto a la proyeccién de
las vacantes para el programa de Ingenieria Ambiental, la Universidad considerd los datos de la
demanda insatisfecha y la cantidad de estudiantes reales durante el periodo 2015-2019. De esta
manera la Universidad establecid trescientos dos (302) vacantes a nivel institucional, que representa
el 55% de la cantidad de estudiantes matriculados promedio del histérico de los afios 2015-2019. Es
importante mencionar que, del estudio de referentes'?® nacionales e internacionales, la Universidad
evidencié contar con una definicion del perfil del egresado del programa académico de Ingenieria
Civil con habilidades diferenciales (para mayor detalle, véase la Tabla VI.7).

9. Ingenieria de Sistemas e Informatica

De acuerdo al estudio de demanda laboral realizado por la Universidad, se requeriran profesionales
pertenecientes al programa de Ingenieria de Sistemas e Informatica en las regiones de Lima,
Arequipay Ucayali al 2026. Con respecto a la regidn de Piura se identificd que, si bien existe demanda
laboral al 2026, se presentard competencia por cupos laborales.

Con respecto al estudio de oferta formativa similar existente en el drea de influencia, y su respectiva
demanda insatisfecha para el programa de Ingenieria de Sistemas e Informatica, la Universidad
identificd la existencia de una demanda insatisfecha en estas regiones que, en promedio,
incrementara en 18% al 2025. En la Tabla VI.6 se presenta la demanda insatisfecha para el 2023-
2025.

Con respecto a la proyeccion de las vacantes para el programa de Ingenieria ambiental, la
Universidad considerd los datos de la demanda insatisfecha y la cantidad de estudiantes reales
durante el periodo 2015-2019. De esta manera, la Universidad establecid ciento sesenta y nueve
(169) vacantes a nivel institucional, que representa el 82% de la cantidad de estudiantes matriculados
promedio entre los afios 2015-2019. Es importante mencionar que, del estudio de referentes!?
nacionales e internacionales, la Universidad evidencié contar con una definicién del perfil del
egresado del programa académico de Ingenieria de Sistemas con habilidades diferenciales (para
mayor detalle, véase la Tabla VI.7).

10. Ingenieria Industrial

De acuerdo al estudio de demanda laboral realizado por la Universidad, se requeriran profesionales
pertenecientes al programa de Ingenieria Industrial en las regiones de Lima (2 306), Arequipa (204),
Piura (315), Ucayali (109) y Lambayeque (187) al 2026.

Con respecto al estudio de oferta formativa similar existente en el drea de influencia, y su respectiva
demanda insatisfecha para el programa de Ingenieria Industrial, la Universidad identificdé que se
brinda el servicio en once (11) universidades de Lima y cuatro (4) de Arequipa. Asimismo, identificd
la existencia de una demanda insatisfecha en estas regiones que, en promedio, incrementara en 7%
al 2025. En la Tabla VI.6 se presenta la demanda insatisfecha para el 2023-2025.

Con respecto a la proyeccion de las vacantes para el programa de Ingenieria ambiental, la
Universidad considerd los datos de la demanda insatisfecha y la cantidad de estudiantes reales
durante el periodo 2015-2019. De esta manera, la Universidad establecié ciento treinta y cuatro
(134) vacantes a nivel institucional, que representa el 25% de la cantidad de estudiantes
matriculados, promedio entre los aflos 2015-2019. Es importante mencionar que, del estudio de
referentes®® nacionales e internacionales, la Universidad evidencié contar con una definicién del

128 Ppara ello analizo los perfiles de seis (6) universidades nacionales y una (1) extranjera.
129 Ppara ello analizo los perfiles de seis (6) universidades nacionales y una (1) extranjera.
130 Ppara ello analizo los perfiles de cinco (5) universidades nacionales y dos (2) extranjeras.
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perfil del egresado del programa académico de Ingenieria Industrial con habilidades diferenciales
(para mayor detalle, véase la Tabla VI.7).

11. Psicologia

De acuerdo al estudio de demanda laboral realizado por la Universidad, se requeriran profesionales
pertenecientes al programa de Psicologia en las regiones de Lima (1 176), Arequipa (120), Piura (192)
y Ucayali (41) al 2026.

Con respecto al estudio de oferta formativa similar existente en el drea de influencia, y su respectiva
demanda insatisfecha para el programa de Psicologia, la Universidad identifico la existencia de una
demanda insatisfecha en estas regiones que en promedio incrementara en 13% al 2025. En la Tabla
V1.6 se muestra la demanda insatisfecha por programa y regién para el periodo 2023-2025. Con
respecto a la proyecciéon de las vacantes, la Universidad considerd los datos de la demanda
insatisfecha y la cantidad de estudiantes reales durante el periodo 2015-2019. De esta manera, la
Universidad establecié cuatrocientos sesenta y seis (466) vacantes a nivel institucional, que
representa el 81% de la cantidad de estudiantes matriculados promedio de los afios 2015-2019. Es
importante mencionar que, del estudio de referentes!3! nacionales e internacionales, la Universidad
evidencié contar con una definicion del perfil del egresado del programa académico de Psicologia
con habilidades diferenciales (para mayor detalle, véase la Tabla VI.7).

12. Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion

De acuerdo al estudio de demanda laboral realizado por la Universidad, se requeriran profesionales
pertenecientes al programa de Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion en la regién de
Arequipa al 2026. Con respecto a las regiones de Lima y Lambayeque se identificd que, si bien existira
demanda laboral al 2026, se presentara competencia por cupos laborales. Con respecto al estudio
de oferta formativa similar existente en el drea de influencia, y su respectiva demanda insatisfecha
para el programa de Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacién, la Universidad identific
la existencia de una demanda insatisfecha en estas regiones que en promedio incrementara en 7%
al 2025. En la Tabla VI.6 se muestra la demanda insatisfecha por programay region para el periodo
2023-2025.

Con respecto a la proyeccién de las vacantes para el programa de Tecnologia Médica en Terapia
Fisica y Rehabilitacién, la Universidad consideré los datos de la demanda insatisfecha y la cantidad
de estudiantes reales durante el periodo 2015-2019. De esta manera la Universidad establecié
ochenta y cinco (85) vacantes a nivel institucional, que representa el 21% de la cantidad de
estudiantes matriculados promedio de los aflos 2015-2019. Es importante mencionar que, del
estudio de referentes'3? nacionales e internacionales, la Universidad evidencié contar con una
definicion del perfil del egresado del programa académico de Tecnologia Médica con habilidades
diferenciales (para mayor detalle, véase la Tabla VI.7).

Sobre el plan de marketing

La Universidad declaré un plan de marketing que incluye actividades para la sede y cada una de las
filiales, dirigido a estudiantes de colegios de cuarto y quinto de secundaria y la comunidad alrededor
de estos. Al respecto, es importante mencionar que ha planificado acciones especificas para los
programas y regiones que requieren mayores actividades por una demanda insatisfecha baja. Estas

actividades son: participacion en ferias y eventos educativos'?3; visitas a centros educativos; asesoria

131 Ppara ello analizo los perfiles de cinco (5) universidades nacionales y dos (2) extranjeras.
132 Ppara ello analizo los perfiles de tres (3) universidades nacionales y una (1) extranjera.
133 pyeden ser: informativas, lidicas e interactiva.
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y consultoria de estudios de mercado; pauta en medios digitales'*; segmentacion de data; creacién

de contenidos institucionales; publicidad en medios masivos; elaboracién de un plan de medios
regional para cada una de las cinco (5) filiales; contratacion de una red de corresponsales de medios
en cuatro (4) filiales: Chiclayo, Arequipa, Piura y Pucallpa para la difusién de la propuesta de valor en
medios regionales; ejecutar un plan de reincorporacion de la comunidad universitaria afectada por
el no licenciamiento institucional®?; visitas a los domicilios de base de alumnos no matriculados que
se trasladaron, entre otros. Para la ejecucidn de las acciones propuestas, la Universidad cuenta con
un presupuesto anual promedi

para el periodo 2022-2026, alineado a sus objetivos y actividades
estratégicas del plan estratégico institucional.

Acciones de marketing para programas con riesgo

La Universidad presentd un plan de pautas en medios digitales que serd sectorizada por localidad y
carrera profesional, brindando un contenido de valor para cada estudiante en sus redes sociales Ello
tiene como propdsito los programas con brecha negativa en la regién de Lambayeque,
principalmente. La inversidon estara destinada a medios digitales que enfoquen temas contenidos
para el programa de Administracion y Negocios Internacionales, sobre tematicas de cémo integrar
el desarrollo administrativo para el crecimiento econdmico de la regién, también se destinaran
recursos a temas para el programa de Derecho y temas relacionados al sector salud para Enfermeria.

Adicionalmente, se identificé que la Universidad tiene como finalidad disponer de una base de datos
que les permita tener contacto directo con los potenciales estudiantes, priorizando las necesidades
de la poblacién rural de extrema pobreza y su mejora integral. Adicional a ello, planificé trabajar el
crecimiento de la regién como la diversificacion de la actividad productiva, la politica agraria,
actividades pesqueras, turismo, entre otros, que permitirdn que se aborde temas transversales en el
programa de Ciencias Contables y Financieras. De la misma manera, realizard acciones de envio de
informacién enfocada a los estudiantes del programa de Arquitectura, con temas relevantes al
desarrollo territorial e infraestructura productiva como: foco de crecimiento de la regidén, y la
generacion de viviendas adecuadas y sostenibles para la comunidad.

Finalmente, se concluye que la oferta académica propuesta por la universidad se encuentra
fundamentada, pues justificd la pertinencia social en cada una de las regiones en donde brindar3 el
servicio y demostré contar con una demanda insatisfecha, demanda laboral potencial, oferta similar
en el drea de influencia, existencia de referentes nacionales e internacionales y acciones de
marketing.

3.2 Propuesta curricular

Indicador 12: La Universidad cuenta con normativa que regula los mecanismos y procesos de
seleccidn y admision de sus estudiantes, a través de concurso publico, para sus modalidades de
ingreso y niveles de ensefianza, de acuerdo a lo que al respecto estipula la Ley Universitaria. No
cumple.

Luego de revisar la informacion remitida por la Universidad, se concluye que no cumple con el
presente indicador, dado que el marco normativo que regula los mecanismos del proceso de
admisién para la modalidad extraordinaria no define los criterios de evaluacién de los instrumentos

134 Compra de publicidad en medios digitales tales como: Google Display - TAG MANAGER, Google Adwords, e-mailings
proveedores - HubSpot CRM Facebook Ads — Pixel, Instagram Ads, Portales - Auspicios digitales - Diarios Compra Programatica
— Agencia, Youtube ADS, Plataforma de IA - Redes Sociales (Whatsapp, Facebook).

135 Marketing directo - envio de carta via courier a domicilios, e-mail marketing - base de alumnos no matriculados, sin estudiar,
Preparar y acompafiar a los leads (alumnos antiguos) a lo largo del ciclo de compra = matriculas o / conversion, ofreciéndoles
beneficios, acciones e interacciones para el reingreso a la Universidad.
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que aplicard a los postulantes. Ademas, no precisa qué instrumentos le son aplicables a cada una de
las modalidades extraordinarias que regula en su normativa.

En particular, la Universidad presentd del Reglamento de Admisién®3® (en adelante, el Reglamento),
el cual estd conformado por cincuenta (50) articulos y siete (7) Disposiciones Finales. Tras el anélisis,
se evidencid que el Reglamento norma las modalidades presenciales de ingreso a los programas
académicos de pregrado de Lima y Filiales a nivel nacional, conducentes a grado académico y titulo
profesional. Asimismo, cuenta con una autoridad competente encargada de planificar, conducir,
controlary evaluar el proceso de admisidn de la Universidad, que es la Jefatura de Admisidon y Gestion
Comercial de la Gerencia Comercial.

Con relacién a las modalidades de admisidn, esta cuenta con dos (2): ordinaria y extraordinaria. La
primera permite el ingreso mediante examen ordinario de admisidén; mientras que la segunda
habilita el ingreso a través de las excepciones dispuestas en la Ley Universitaria’3” y aquellas incluidas
por la Universidad®3®, en ejercicio de su autonomia'®®. El Reglamento sefiala los requisitos y
procedimientos en concordancia con la referida Ley Universitaria.

Respecto a la modalidad de ingreso ordinario, el Reglamento sefiala los requisitos!®,
procedimientos, mecanismos, asi como el sistema de puntuacién de la prueba. De la misma manera,
define los criterios que aplican en caso de empate en el desarrollo de la prueba'®, las normas
disciplinarias y de salud para los ingresantes y el procedimiento de publicacién de resultados de la
prueba.

No obstante, con relacion a las modalidades de ingreso extraordinarias, la Universidad no acredité
brindar seguridad juridica ni predictibilidad respecto al tipo de evaluacion correspondiente a cada
modalidad de ingreso, asi como tampoco contar con criterios que regulen la aplicacién de los
instrumentos de evaluacién a sus postulantes. En primer lugar, el articulo 37 del Reglamento!#?
sefiala la posible aplicacion de dos (2) tipos de evaluacién; sin embargo, no precisé cudl
corresponderia a cada modalidad extraordinaria que busca ofrecer. En esa misma linea, también se
detalla la posible aplicacidn de hasta tres (3) instrumentos para evaluar al postulante; no obstante,

136 Documento modificado, aprobado por la autoridad competente, mediante Resolucion N° 954-2022-R-UAP y Acta de Sesion
Ordinaria 019-2022, ambos del 18 de julio de 2022.

137 Las excepciones son: i) Los titulados o graduados; ii) Quienes hayan aprobado por lo menos cuatro (4) periodos lectivos
semestrales o dos anuales o setenta y dos (72) créditos; iii) Los dos (2) primeros puestos del orden de mérito de las instituciones
educativas de nivel secundario, de cada regién en todo el pais, acreditadas por la institucion educativa de procedencia; iv) Los
deportistas destacados, acreditados como tales por el Instituto Peruano del Deporte (IPD); v) Los becados por los Programas
Deportivos de Alta Competencia (PRODAC); y, vi) Las personas con discapacidad tienen derecho a una reserva del 5% de las
vacantes ofrecidas en sus procedimientos de admision.

138 |a Universidad incluyd dentro de los titulados y graduados a los postulantes provenientes de las Fuerzas Armadas y la Policia
Nacional del Pert. Asimismo, se debe mencionar que la Universidad desistié de ofertar las modalidades extraordinarias de
admision por Evaluacion de Aptitud Preferente, CEPRE-UAP y Habilidades Artisticas.

139 Se debe precisar que, dentro de las modalidades extraordinarias, la Universidad no contemplé el ingreso de las personas con
discapacidad. Si bien esta modalidad se encuentra regulada dentro de la normativa, se omite su tipificacion como una modalidad
extraordinaria.

140 | os requisitos de la modalidad ordinaria son: i) Presentar el DNI, Carnet de Extranjeria o Pasaporte debidamente emitido por su
pais de origen; ii) Certificados originales de educacién secundaria que acrediten haber aprobado todos los cursos durante el
ultimo afio de estudios efectuados y, para lo cursado en el extranjero, la Resolucién del Ministerio de Educacién del Perd que
revalida las asignaturas; iii) Declaracion Jurada de no poseer antecedentes policiales ni judiciales ni haber sido condenado por
el delito de terrorismo o apologia del terrorismo en cualquiera de sus modalidades; iv) Dos (2) fotografias actuales a color,
tamafio carné, de frente y con fondo blanco.

141 En caso de empate en la puntuacion total correspondiente a la dltima vacante, se tomara en cuenta los siguientes criterios:
analizar el historial de notas adjuntado (considerando hasta milésimas) en el expediente de admision, en caso de que persista
el empate entre postulantes, el orden de mérito se determinara por sorteo, en presencia del secretario general y los postulantes
empatados.

142 E| Reglamento sefiala que: “Todos los postulantes que soliciten admision por alguna modalidad extraordinaria deberdn
someterse a un examen de conocimiento y/o entrevista personal de evaluacion, la cual podrd consistir en una Evaluacion
Psicotécnica, Examen Especial o Evaluacion Psicoldgica. De acuerdo a los criterios de evaluacion establecidos por la Oficina de
Admision. La calificacion serd aprobado o desaprobado”.
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tampoco definid cudles son los instrumentos de evaluacidn aplicables a cada una de las modalidades
extraordinarias. Dicha indefinicién imposibilita tener certeza sobre el sistema de evaluacién que se
planea utilizar para los futuros postulantes bajo las seis (6) modalidades extraordinarias, pudiendo
contemplar una evaluacién psicotécnica, el examen especial o la evaluacidn psicoldgica.

En segundo lugar, el articulo 37 del Reglamento también sefiala la existencia de criterios de
evaluacion establecidos por la Oficina de Admision para la aplicacion de los tres (3) instrumentos de
evaluacion. A pesar de ello, dicha informacién no fue presentada, pese a que se solicité en el marco
de la DAP, impidiendo identificar los criterios a través de los cuales se evaluara a los postulantes.

Indicador 13: Todos los programas académicos que propone ofrecer la universidad cuentan con
documentos que planifican, estructuran y definen el proceso formativo de los estudiantes. Estos
documentos estdn alineados a su modelo educativo. No cumple.

Tras la revision de la informacién remitida, se concluye que la Universidad no cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que, si bien presentdé los documentos que planifican, estructurany
definen el proceso formativo de los estudiantes, estos registran informacién inconsistente y/o
incompleta que imposibilita identificar que dicho proceso cuente con un marco referencial
planificado, sustentado y con una evidente correspondencia con su propuesta educativa.

Al respecto, la Universidad presentd el Formato de Licenciamiento 243, en el cual declaré los doce
(12) programas académicos de pregrado que pretende ofertar en siete (7) locales (SLO1, SLO4, SLO5,
FO3L01, FO4L01, FO8LO1 y FO9L01)'**, tal como se detalla en la Tabla VI.5. En ese sentido, en el marco
de su SLI, la Universidad remitié la informacion actualizada que identifica a los doce (12) programas
académicos de pregrado que la Universidad propone ofertar'> como creados antes de la entrada en
vigencia de la Ley Universitaria.

Sin perjuicio de lo sefialado, cabe precisar que la informacién que define las principales
caracteristicas de los programas académicos que pretende la Universidad registré inconsistencias.
En particular, se identificd, inconsistencias en la declaracidon de la denominacién del programa
Derecho y Ciencias Politicas y de su grado académico'®®, y en las fechas de la resolucién de creacion
de Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacién, e Ingenieria Industrial’’ (para mayor
detalle, véase la Tabla VI.9 y Tabla VI.10), pese a que en el Informe de Observaciones'*® se solicitd
que este tipo de informacidn esté alineada en los diferentes documentos presentados.

Por otro lado, se identificéd los documentos que estructura el proceso de formacién académica no
cuentan con informacion completa y consistente que identifique a los programas que pretende

143 Se utiliza en el andlisis el dltimo formato remitido mediante RTD N° 019832-2022-SUNEDU-TD.

144 E| registro de los locales donde se impartiran los doce (12) programas propuestos es consistente con lo establecido en la
Resoluciéon N° 626-2022-R-UAP, del 27 de mayo de 2022 y la Resolucién N° 925-2022-R-UAP, del 13 de julio de 2022.

145 En el Formato de Licenciamiento 2, mediante RTD N° 019832-2022-SUNEDU-TD. El registro de los locales donde se impartirdn
los doce (12) programas propuestos es consistente con lo establecido en la Resolucion N° 626-2022-R-UAP, del 27 de mayo de
2022 y la Resolucion N° 925-2022-R-UAP, del 13 de julio de 2022. Cabe agregar que, en este formato, no se declard el nimero
de estudiantes, a pesar de que los programas presentados se encuentran con estudiantes en proceso de cese; esta informacion
resulta relevante para asegurar el interés superior del estudiante. Ademas, mediante RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD, la
Universidad remitié la informacion de creacién, denominacion, modalidad de estudios (presencial), grados y titulos que otorgan
los programas y el local en los que se impartirdn, las cuales son las Resoluciones N° 6357-2009-R-UAP; N° 102-96-CONAFU; N°
686-99-CONAFU; N° 913-2000-R-UAP; N° 909-2000-R-UAP; N° 2183-2004-R-UAP; N° 1386-2002-R-UAP; N° 2008-2003-R-UAP; y
N° 1465-2003-R-UAP; y ademas, la resolucion de cambio de denominacién de los programas Tecnologia Médica y Psicologia
Humana, Resolucion N° 626-2022-R-UAP.

146 | a denominacion del programa en las Resoluciones N° 072-2022-R-UAP y N° 925-2022-R-UAP; y la denominacion del grado en
el Formato de Licenciamiento 2 y en el Maestro de Programas-Programa y Mencién.

147 En el Maestro de Programas-Programa y Mencién (P12) y en la Resolucién N° 925-2022-R-UAP (P06 y P12).

148 Informe de Observaciones N° 019-2022-SUNEDU-DILIC-EV, remitido el 3 de mayo de 2022.
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ofertar la Universidad. Al respecto, se constatd que los doce (12) planes de estudios modificados*®

tienen el contenido minimo establecido y que cuatro (4) de ellos, los programas P05, P08, P11y P12,
presentan un marco referencial planificado que muestra la ruta de formacion académica de los
estudiantes, que incluye la investigacidn formativa®®®, y que corresponde a la propuesta educativa
de la Universidad. No obstante, los ocho (8) planes de estudio restantes presentan inconsistencias
en uno o mas de sus componentes, los cuales se detallan a continuacién.

En primer lugar, se identificd que el contenido temdtico de las sumillas de los cursos Inglés IlI, del
programa P01, e Inglés IV¥1, del programa P06, presentan inconsistencias con respecto al tipo de
estudios asignado. En particular, se les catalogdé'>? como asignaturas de estudios especificos, sin
evidenciar que los conocimientos desarrollados en estas asignaturas se vinculan a la profesion.
Asimismo, en el programa Administracién y Negocios Internacionales (P01), la sumilla de Inglés I
sefiala que "(...) Los estudiantes podran desarrollar su capacidad de comprensidn, expresion y
produccidn de textos simples y complejos al relacionar la gramdtica del idioma con el vocabulario
aprendido en un contexto empresarial (...)”, pero, en el silabo de esta asignatural®? en los
Contenidos procedimentales por semana®4, no se evidencia que el curso esté orientado al contexto
empresarial y a lo que ello implica en el aprendizaje de vocabulario y materias propias de la
profesion, en idioma inglés.

Con relacién a los mecanismos para la enseflanza de un idioma extranjero o lengua nativa, el
programa Derecho y Ciencias Politicas (P03), expone en el numeral 3.1 del documento, que tiene dos
(2) cursos de inglés que son de estudios generales y otros dos (2) de estudios especificos; lo cual no
corresponde con los cuatro (4) cursos de inglés, de estudios generales, sefialados en la malla
curricular.

En segundo lugar, sobre el perfil del graduado o egresado de los programas, se observd que en los
programas P06 y P07 se incluyd la competencia “Desarrolla habilidades basicas de un idioma
extranjero para su desarrollo personal y profesional, a través del conocimiento de los aspectos
basicos de gramatica y pronunciacion” como una competencia especifica; sin embargo, el enunciado
no evidencia que corresponda a habilidades o conocimientos especificos a la carrera o para el
ejercicio de alguna actividad o funcién profesional'®. Ademads, el perfil del egresado de estos

149 Remitidos mediante RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD, con la resoluciéon que aprueba los documentos por la autoridad
competente, Resolucion N° 926-2022-R-UAP, el 13 de julio de 2022.

15013 investigacion formativa estd presente en la malla curricular de los doce (12) programas, ya que incluyen cursos de
metodologia de la investigacion y otros para la elaboracién del trabajo de investigacién de pregrado. Cabe mencionar que,
aparte, once (11) programas, en los primeros ciclos, tienen la asignatura Metodologia del Trabajo Universitario. El programa
P11, aborda temas similares al antes mencionado en el curso Metodologia de la Investigacién Cientifica I.

151 “La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y pertenece al tipo de estudio especifico. Tiene como propdsito desarrollar su
expresion oral y escrita, asi como también su compresion oral y lectora. Los contenidos son: Special relations, household chores,
sports and exercise, injures and health. Cultural tourism, outdoor recreation, at an art museum, fine dining. Jobs and hobbies,
office communication, exploration and research, sending and receiving. Clothing care, getting ready, health and healing,
groceries and cooking”.

152 Segun la definicidon de los estudios especificos (sefialada en el Modelo Educativo remitido mediante el RTD N° 034661-2022-
SUNEDU-TD), los estudios especificos “Corresponden a los ciclos que son parte de la formacidn profesional; promueven y
desarrollan las competencias disciplinares académicas (...)".

153 Remitido mediante RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD.

154 Sefialados en el numeral V del silabo, concretamente en el Desarrollo de la asignatura.

155 Se ha tomado en cuenta que el perfil del egresado de Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion (P06) sefiala otras
competencias especificas que, en resumen, son las siguientes: Desarrolla actividades de prevencién y promocién de la salud,
enfatizando la importancia de la actividad fisica, el ejercicio; desarrolla actividades de prevencion de disfunciones y de deterioro
de movilidad fisica; evalta el estado fisico funcional de la persona; desarrolla la intervencion fisioterapéutica; investiga en el
campo de la salud; desarrolla y lidera propuestas de mejora en la gestion de los servicios de salud; competencias que evidencian
su relacion con el programa. Asimismo, en el caso de Psicologia (P07), el plan de estudios sefiala otras competencias especificas,
que en resumen, son las siguientes: Desarrolla actividades de promocién de la salud psicoldgica, prevencion de enfermedades
psicosociales y psicosomaticas; aplica pruebas y herramientas psicoldgicas pertinentes para la evaluacion de la persona,
comunidad u organizacidn, en las dreas clinica, educacional y organizacional; implementa intervenciones asistenciales y de la
dindmica organizacional y evalla su impacto; realiza procesos de seleccién de personal, evaluacidon por competencias, y de
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programas sefialan como competencia genérica o transversal, que el egresado “Comunica ideas,
conceptos y mensajes de manera eficaz en su lengua materna y en una segunda lengua, respetando
las normas académicas y lingliisticas”, la cual si se relaciona con la orientacién formativa de la malla
curricular y las sumillas respecto a la ensefianza del idioma inglés?>®, en estos programas.

De forma similar, el programa Contabilidad y Finanzas (P02) consigna informacién errénea en la
sumilla de cinco (5) asignaturas. Cuatro (4) asignaturas de investigacion formatival®’ sefialan
desarrollar una linea de investigacion'*® que no corresponde a los temas de investigacién del
programa ni a las lineas de investigacion institucionales. Asimismo, en la asignatura Servicio Social
Universitario se consignan mas horas de prdctica semanal (8 horas) que las sefialadas en la malla
curricular (2 horas).

Por otro lado, se identificd que todas las mallas curriculares, presentadas en los planes de estudio y
en los Formatos de Licenciamiento 3'>°, fueron actualizadas y estan alineadas a los articulos 69 y 70
del Reglamento General'®y a los articulos 39 y 40 de la Ley Universitaria, al contar con una duracién
minima de cinco (5) afos para los programas de pregrado, y al contemplar que el crédito académico
equivale como minimo a dieciséis (16) horas lectivas de teoria o treinta y dos (32) horas de practica.

Sin embargo, sélo las mallas de los programas P01, P02, P05, P07, P08, P11y P12 son consistentes y
se encuentran alineadas con lo dispuesto en los articulos 76 y 77 del Reglamento General, que
establece un creditaje no menor a treinta y cinco (35) créditos para estudios generales y a ciento
sesenta y cinco (165) para estudios especificos y de especialidad, segun sefialan los articulos 41y 42
de la Ley Universitaria.

En tanto, las mallas de los programas P03, P04, P06, P09, P10 presentan una o mas inconsistencias.
Especificamente, los programas P04, P09 y P10 registraron inconsistencias entre la cantidad de horas
lectivas y los créditos académicos en la malla curricular del plan de estudios. Ademas, los programas
P03, P04 y P09 en los cursos prerrequisito y en las horas y créditos en la tabla de cursos electivos
incluido en el plan de estudios; y, los programas P02, PO3 y P09 en el registro de cursos prerrequisitos
en el Formato de Licenciamiento 3 (para mayor detalle sobre las inconsistencias, véanse la Tabla
VI.17 y la Tabla VI.18). Esta ultima tabla incluye las inconsistencias de las mallas curriculares—
diagrama de los programas P02, P03, P04 y P06.

Con relacién al perfil docente por asignatura, la Universidad presentd informacion actualizada para
los doce (12) planes de estudios, con informacion sobre la formacion académica, experiencia
profesional y en investigacion (para las asignaturas vinculadas a esta materia). Sin embargo, se
identificd que no se han definido las caracteristicas minimas requeridas del perfil del docente en
doscientos un (201) asignaturas, lo que representa el 23,6% del total de asignaturas'®® de los doce
(12) programas.

En particular, en once (11) de ellos (todos menos el PO3) se presentaron perfiles docentes que no
sefialan la especialidad de los programas de pregrado ni de maestria, de manera que no evidencia
que el conocimiento y dominio de la materia es exigible en el perfil docente para la ensefianza de la
asignatura; y, ademas, en siete (7) programas (P01, P02, P03, P04, P07, P08 y P11) se presentaron
perfiles docentes de asignaturas de investigacion formativa que no consideraron exigible la
experiencia en investigacion (para mayor detalle, véase la Tabla VI.11, Tabla VI.12, Tabla VI.13, Tabla

talento; elabora disefios instruccionales y proyectos educativos; investiga en el campo de la salud; gestiona y administra
instituciones y programas de salud.

156 Cada programa tiene cuatro (4) asignaturas de inglés en la malla curricular. En el PO6, tres (3) de ellas son de estudios generales
y una (1) de estudios especificos; mientras, en el P07, las cuatro (4) asignaturas son de estudios generales.

157 Los cuales son: Metodologia del Trabajo Universitario (I ciclo), Metodologia de la Investigacion Cientifica (VI ciclo), Seminario
de Tesis (IX ciclo) y Asesoria de Tesis (X ciclo).

158 Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.

159 Estos formatos fueron remitidos mediante la RTD N° 038868-2022 -SUNEDU-TD.

160 Remitido mediante RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD.

161 Se incluyeron a todos los cursos obligatorios y electivos, haciendo un total de ochocientos cincuenta y dos (852) asignaturas.
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VI.14, Tabla VI.15 y Tabla VI.16). A ello se agrega que este documento no es congruente con el perfil
docente propuesto en el Modelo Educativo de la Universidad, donde se propone como
caracteristicas del docente, el dominio de su disciplina y la investigacidn, como parte de su desarrollo
académico. Asimismo, se debe destacar que se identificd que un total de noventa (90) docentes no
cumplen con el perfil establecido para los cursos que se les ha planificado dictar, contraviniendo su
normativa interna (para mayor detalle, véase el indicador 19).

Adicionalmente, se identificé que los perfiles docentes de las asignaturas de inglés, que son
tipificadas como asignaturas de estudios especificos en los programas P01, P02, P06, P08, P10, y P12,
no evidencian que los conocimientos de la terminologia propia de estas carreras, en idioma inglés,
sea un requisito exigible, ya sea por medio de la formacidén académica o la experiencia profesional.
Ademas, en los cursos de inglés de estudios generales, de los programas P06, P08, P09, P10, P11y
P12, se presenta un perfil incompleto, al no seiialar la especialidad de los estudios de pregrado ni de
maestria.

3.3 Infraestructura fisica

Indicador 14: Todos los locales de la universidad (conducentes a grado académico y donde se brinden
servicios complementarios) cuentan, segun corresponda, con titulo de propiedad, contrato vigente
de arrendamiento, o convenio de cesion de uso vigente. Cumple.

Tras el andlisis de la informacidn remitida, se concluye que la Universidad cumple con la finalidad del
presente indicador, debido a que demostré el derecho de uso exclusivo que ejerce sobre sus locales
conducentes a grado académico y servicios educacionales complementarios.

Respecto a ello, la Universidad declaré un total de siete (7) locales conducentes a grado académico
y servicios educacionales complementarios'®?, de los cuales tres (3) se encuentran en la sede en Lima
y los otros cuatro (4) distribuidos en las cuatro (4) filiales correspondientes a las provincias de
Arequipa, Chiclayo, Piura y Coronel Portillo!®3; para mayor informacidn sobre estos locales ver la
Tabla VI.19. De acuerdo con la informacion remitida por la Universidad!®, existen actividades
académicas de programas en cese en los siete (7) locales conducentes a grado académico y servicios
complementarios'®>. Al respecto, es importante sefialar que, la Universidad ha diferenciado sus
ambientes de laboratorios y talleres en tres (3): i) aquellos destinados a las actividades académicas
de los programas en cese; ii) aquellos destinados a las actividades académicas de los programas a
licenciarse; vy, iii) aquellos por implementarse. Por otra parte, la Universidad ha diferenciado aulas
para los dos (2) primeros afios de las actividades académicas de los programas a licenciar'®®. Cabe
mencionar que, estos aspectos han sido considerados de forma especifica para el analisis de
ocupabilidad®®’. Se debe precisar que, la Universidad remitid el Formato de Licenciamiento 4% con

162 Cabe precisar que, en el marco de la DAP, la universidad presenté un listado de los locales sobre los que ejerce derecho de uso
y/o que implican obligaciones (propiedad, arrendamiento, entre otros). En este listado, estdn considerados los siete (7) locales
declarados en el formato 4, destinados a actividades conducentes a grado académico para los doce (12) programas que busca
licenciar mediante el presente procedimiento y en los cuales también se desarrollan actividades académicas de programas en
proceso de cese; diecisiete (17) locales en los que hay actividades conducentes a grado académico exclusivamente de programas
en cese; cuarenta y seis (46) locales donde no se brindan servicios conducentes a grado académico, tanto de programas en cese
como de los doce (12) programas que busca licenciar.

163 | os locales conducentes a grado académico y servicios complementarios se distribuyen de la siguiente manera: SLO1, SL04, SLO5
(Sede Lima); FO3LO1 (Filial Arequipa); FO4LO01 (Filial Chiclayo); FO8LO1 (Filial Piura); FO9LO1 (Filial Coronel Portillo).

164 (i) “Listado de estudiantes de programas en cese”, presentado mediante RTD N°041491-2022-SUNEDU-TD. (ii) “Listado de
locales conducentes y no conducentes con actividades de cese” presentado mediante RTD N°038868-2022-SUNEDU-TD

165 No se esta haciendo referencia a actividades académicas presenciales; esto en consideracion de que las actividades académicas
se han desarrollado de forma remota desde el estado de emergencia sanitaria dado en marzo de 2020.

166 Cabe precisar que todos estos ambientes (laboratorios, talleres y aulas) se encuentran ubicados en locales de la sede y las cuatro
(4) filiales conducentes a grado académico.

167 El andlisis de ocupabilidad se analiza en el indicador 15.

168 Remitido mediante RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022
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informacidn sobre areas de terreno, areas construidas, direcciones y aforos consistentes respecto de
la informacion remitida para el indicador 15, por lo cual subsand las observaciones realizadas en la
Tabla lll.11 del Informe de Observaciones*®®.

Por otra parte, la Universidad ha logrado evidenciar el derecho real y uso exclusivo que ejerce en los
siete (7) locales declarados como conducentes a grado académico y de servicios educacionales
complementarios. Al respecto, seis (6) locales declarados en el Formato de Licenciamiento 4, como
conducentes a grado académico, se encuentran en condicién de propiedad por parte de la
Universidad y uno (1) en condicion de arrendamiento, en la filial de Chiclayo identificado con cddigo
FO4LO1. En cuanto al local FO4L01, se debe mencionar que cuenta con un contrato de arrendamiento
debidamente inscrito en Sunarp cuya vigencia culmina el 31 de diciembre de 20277, En este sentido,
la Universidad presentd las copias literales de las Partidas Registrales de los siete (7) locales. Si bien
se identific que existe un embargo inscrito en la Partida Registral correspondiente al local SL04'7%,
la Universidad remitid la Resolucidn Judicial N° 1072, mediante la cual se resuelve “DECLARAR
FUNDADA la oposicidn interpuesta por la UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A.C” y deja sin efecto la
medida cautelar de embargo inscrita en la partida del local SL04'73. También presentd los contratos
de fideicomisos vinculados a los locales SLO1, SLO5 y FO3L01'74, mediante los cuales se puede
comprender la naturaleza de los fideicomisos, los alcances de las partes y el impacto del contrato
sobre la finalidad del presente indicador y de los cuales se desprende que la Universidad mantiene
el derecho de uso sobre los locales.

Indicador 15: Todos los locales de la universidad (conducentes a grado académico y donde se brinden
servicios complementarios) cuentan con capacidad adecuada al espacio fisico, cumplen las
condiciones de seguridad y de uso, tienen compatibilidad de uso, y son aptas para atender la
demanda de los programas académicos. Estos locales cuentan con ambientes destinados al
desarrollo de sus funciones (formacidn y docencia, investigacion, servicios complementarios), como
aulas, laboratorios y talleres equipados, ambientes para docentes, dreas de actividades deportivas,
sociales, de recreacién, areas verdes, espacios libres, entre otros. Asimismo, la universidad cuenta
con instrumentos normativos y de gestién que aseguren el mantenimiento sostenido de su
infraestructura, equipamiento y mobiliario. Cumple.

Tras el analisis de la informacidn remitida por la Universidad, se identifica que cumple con la finalidad
del presente indicador, debido a que evidencié contar con infraestructura pertinente y con capacidad
para el desarrollo de las actividades académicas, estandares de seguridad y condiciones para la
gestion de mantenimiento.

Estado actual de la infraestructura, equipamiento y mobiliario

Respecto al estado de la infraestructura, la Universidad presentd el Analisis de Ocupabilidad, el
Estudio Técnico de Célculo de Aforo (ETCA)Y’®, la Memoria Descriptiva de accesibilidad, y la Memoria

169 Entre esta informacién se puede mencionar al Informe Descriptivo del Estado Actual de la Infraestructura, Equipamiento y
Mobiliario Institucional, los formatos de Licenciamiento 5, 5.1y 5.2 asi como con el Informe Descriptivo de las Aulas,
Laboratorios y Talleres.

170 De esta forma se acredita el derecho de uso por al menos cinco (5) afios

171 E| asiento DO00OS de la partida N°49027902, correspondiente al local SLO4 de la sede en Lima, sefiala que “Se ha dispuesto la
medida cautelar de embargo en forma de inscripcion (...) sobre el inmueble inscrito en esta partida de propiedad del ejecutado
Universidad Alas Peruanas”.

172 Resolucién emitida por el 17° juzgado civil-comercial, de fecha 24 de noviembre del 2021.

173 Esimportante sefialar que las razones por las que se deja sin efecto la medida cautelar estén vinculadas a: (i) la caducidad de la
medida cautelar por el incumplimiento de los plazos establecidos en el articulo 636 del Cédigo Civil (ii) a lo establecido en el
articulo 616 del Cédigo Procesal Civil, a través del cual, el juzgado considera que los bienes de la universidad “no son cautelables
para futura ejecucién forzada”.

174 Los contratos de los locales SLO5 y FO3LO1 fueron remitidos mediante la RTD N°019832-2022-SUNEDU-TD. El contrato del local
SLO1 fue remitido RTD N°030757-2022-SUNEDU-TD.

175 El Andlisis de Ocupabilidad y el ETCA fueron remitidos mediante RTD N°041491-2022-SUNEDU-TD.
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176

Descriptiva de servicios publicos!’®, para los siete (7) locales conducentes a grado académico y

servicios complementarios'”’.

En este sentido, a través del analisis de ocupabilidad, establecio la capacidad horaria y porcentaje de
utilizacion de sus aulas, laboratorios y talleres para cada local conducente a grado académico y
servicios complementarios. El andlisis mostré que la Universidad cuenta con capacidad para atender
la demanda horaria proyectada de los programas académicos en sus aulas, laboratorios y talleres
para la duracion completa de los mismos. Asimismo, el calculo es consistente con la demanda horaria
de las mallas curriculares de los programas académicos, la proyeccion de estudiantes a matricular,
asi como con los laboratorios, talleres y aulas declaradas. Cabe afiadir que, la Universidad diferencié
laboratorios, talleres y aulas destinados a los programas a licenciar y para programas en cese; en tal
sentido, se ha identificado que existe consistencia en cuanto a la disponibilidad de ambientes para
los programas a licenciar en el calculo de ocupabilidad.

Si bien se han identificado valores distintos de aforo de laboratorios de cémputo!’® y en el uso del
marco normativo referenciado en el ETCA'’%, estos no afectan la finalidad del indicador con respecto
al calculo maximo de ocupantes y al andlisis de la capacidad horaria. Asimismo, tras la revision del
Analisis de Ocupabilidad, se identificd que, a pesar de haber diferencias en el instrumento de cdlculo,
sobre la capacidad de aforo y |la cantidad de equipamiento y/o mobiliario®, éstas no se dan de forma
sistematica, y que para todos los laboratorios, talleres y aulas, la Universidad demuestra contar con
la capacidad para atender la demanda horaria de sus programas académicos, la misma que fue
constatada durante la DAP.

Por otra parte, la Universidad evidencié condiciones que permiten la accesibilidad de personas con
discapacidad en sus locales conducentes a grado académico, al contar con elementos como servicios
higiénicos para personas con discapacidad, rampas de acceso, sefalética, entre otros elementos
adaptados a la infraestructura de cada local. Respecto a los servicios basicos, evidencié contar con
accesibilidad y disponibilidad de los mismos. Todos los locales conducentes a grado académico
cuentan con los servicios mencionados a través de empresas prestadoras, con excepcion de los
locales FOSLO1 y FO9LO1'®l, En esta linea, se presentd documentacion sobre la potabilidad y
suficiencia del abastecimiento de agua para los locales FO8LO1 y FO9L01®, asi como los permisos
para los pozos tubulares en ambos locales, por parte de la autoridad competente!®. Remitié también
informacién técnica complementaria sobre el sistema de pozos sépticos del local FO8L0184.

176 Las memorias descriptivas de accesibilidad y de servicios publicos, fueron remitidas mediante RTD N°033445-2022-SUNEDU-TD

177 Se debe precisar que, se ha identificado consistencia en cuanto a areas construidas, dreas de terreno, cantidades de ambientes,
en la informacién remitida para el componente de infraestructura fisica. Si bien, los valores de aforos de ambientes de la ultima
actualizacion del Estudio Técnico de Calculo de Aforo (ETCA), presentado mediante RTD N°041491-2022-SUNEDU-TD, no fueron
trasladados a los formatos de licenciamiento 05.1, esto constituye una falta de actualizacién mas no un incumplimiento a la
finalidad del medio de verificacion. Cabe afiadir que, existe consistencia en cuanto a cantidades y denominaciones de ambientes
entre los medios de verificacion remitidos como el ETCA, el Informe Descriptivo del Estado Actual de la Infraestructura,
Equipamiento y Mobiliario y los formatos de licenciamiento 05.1.

178 La Universidad no empleo un Unico valor de indices de ocupacion sobre los laboratorios de cémputo de los locales de la sede y
filiales. No obstante, tras la revision del Analisis de Ocupabilidad se evidencia que la Universidad cuenta con capacidad para
atender la demanda horaria en sus laboratorios de computo.

179 Se ha identificado ambientes cuyo indice de ocupacidn corresponde a una norma distinta a la referenciada en el ETCA, no
obstante, esta inconsistencia no afecta al calculo de ocupantes, por lo que no afecta la finalidad del ETCA.

180 Sj bien la capacidad de aforo define el nimero maximo de ocupantes en un determinado momento, para efecto del Analisis de
Ocupabilidad tiene que considerarse el nimero de equipo y mobiliario, toda vez que este define el nimero de estudiantes que
pueden conformar un grupo.

181 Respecto del local FO8L01, se identifica que cuenta con un pozo tubular para el abastecimiento de agua y con un sistema de
pozos sépticos para el manejo del desagiie; asimismo el local FO9LO1 cuenta con abastecimiento de agua mediante un pozo
tubular.

182 Informacion remitida mediante RTD N° 022074-2022-SUNEDU-TD.

183 Autoridad Nacional del Agua — ANA.

184 |a Universidad presento el documento “Memoria descriptiva- pozos sépticos”, el cual se encuentra suscrito por un profesional
colegiado y habilitado.
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Unidades que conforman la infraestructura de los locales

En cuanto a la oferta académica, la Universidad declaré doce (12) programas de estudio de pregrado,
ofertados en sus siete (7) locales conducentes a grado, tres (3) ubicados en la sede Lima y cuatro (4)
en las filiales de Arequipa, Chiclayo, Piuray Pucallpa. De acuerdo con los Formatos de Licenciamiento
05, 05.1 y 05.2, dichos locales cuentan con ciento ochenta y siete (187) aulas, setenta y cuatro (74)
ambientes especializados, entre laboratorios y talleres, para los dos (2) primeros afios de actividades
académicas'®; ademads, cuenta con trece (13) ambientes para docentes y nueve (9) bibliotecas. El
detalle, a continuacion:

Tabla 30. UNIDADES DE INFRAESTRUCTURA DE CADA LOCAL CONDUCENTE A GRADO

N°
o ~ - N° N° N° N° AMBIENTES
S ERRic0 aileaidisl LABORATORIOS | TALLERES | BIBLIOTECAS AULAS PARA

DOCENTES
1 SLO1 Jesus Maria, Lima 5 4 1 10 7
2 SLO4 La Victoria, Lima 1 0 1 14 3
3 SLO5 Pueblo Libre, Lima 8 3 3 43 11
4 | FO3L01 Arequipa 14 7 1 54 10
5 | FO4L01 Chiclayo 5 3 1 24 10
6 | FO8LO1 Piura 11 2 1 21 16
7 | FO9LO1 Coronel Portillo 9 2 1 21 7
TOTAL 53 21 9 187 64

Fuente: Formatos de Licenciamiento 05, 5.1y 5.2, remitidos mediante RTD N° 30757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022 y
Nota Aclaratoria indicando la lista de ambientes designados como ambientes para docentes por local” presentado mediante RTD
N°® 41491-2022-SUNEDU-TD del 4 de agosto de 2022. Elaboracién: Dilic.

De acuerdo con la tabla anterior, cada uno de los locales cuenta con aulas, laboratorios y talleres
para los dos (2) primeros afios de actividades académicas, asi como al menos una (1) biblioteca y un
(1) ambiente para docentes. Cabe precisar que, la Universidad declaré en el Formato de
Licenciamiento 05 un total de trece (13) ambientes para docentes; sin embargo, posteriormente,
presentd el documento “Nota Aclaratoria indicando la lista de ambientes designados como
ambientes para docentes por local”*®¢, en el cual declara que cuenta con ambientes administrativos
designados como ambientes para docentes. En ese sentido, cuenta con capacidad de aforo para
albergar a los docentes a tiempo completo y dedicacién exclusiva. Adicional a ello, durante la DAP,
se evidencid que los ambientes para docentes disponen de equipamiento y mobiliario necesario para
la preparacién de clases y actividades conexas. Por otro lado, durante la DAP se evidencié que los
ambientes de los locales asociados a la presente SLI, sea en sede o en filial, estdn dotados de
servicios, mobiliario y condiciones que permiten el desempefio de actividades académicas. Es asi
que, laboratorios y talleres cuentan con el equipamiento, mobiliario y software de acuerdo con lo
declarado en el Formato 05.2%% y al aforo declarado en el Estudio Técnico de Célculo de Aforo
(ETCA)'® de cada local.

Gestidn de la seguridad institucional

Respecto a la gestidn de la seguridad, salud y vigilancia, la Universidad cuenta con el Reglamento
Interno de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente!®® (en adelante, RISSOMA), herramienta
normativa de su Sistema de Gestidon en Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, que

185 Cabe precisar que, la Universidad declaré contar con un total de sesenta y siete (67) laboratorios y diez (10) talleres a
implementarse para los afios 2023 y 2024 como parte de su Plan de Implementacion. Adicional a ello, la Universidad declaré un
total de cuarenta y cinco (45) laboratorios y veinticinco (25) talleres asociados a los programas en cese.

186 Documento presentado mediante RTD N° 41491-2022-SUNEDU-TD.

187 Formato de Licenciamento 05.2, remitido mediante RTD N° 30757-2022-SUNEDU-TD.

188 Estudio Técnico de Calculo de Aforo de cada local, presentado mediante RTD N° 41491-2022-SUNEDU-TD.

189 presentado mediante RTD N° 38868-2022-SUNEDU-TD. Cuenta con Acta de Reunion CSST 003-2022-UAP de fecha 22 de marzo
de 2022.
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contiene las funciones de los responsables de la gestion de seguridad, asi como del personal
administrativo y miembros de la comunidad universitaria. Asi también, cuenta con el Plan de
Seguridad de Seguridad Institucional'® (en adelante, Plan), el cual define los criterios para la
identificacién y valoracidn de riesgos, identifica los procedimientos y estandares necesarios para
garantizar la seguridad de la comunidad universitaria, y establece los lineamientos para el manejo
de la seguridad vy vigilancia en todos sus locales declarados. Durante la DAP, se evidencid que la
Universidad ha implementado lo indicado en su Reglamento y Plan, de acuerdo con las caracteristicas
constructivas de cada uno de sus locales a licenciarse. Ademas, se constaté que los locales disponen
de la sefialética de seguridad, equipo de proteccidn colectiva (extintores, botiquines, lavaojos de
emergencia, kits antiderrames) asi como mapas de riesgos y mapas de evacuacion®®?,

Asimismo, se identificé que el Plan contempla las funciones y responsabilidades del Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo - CSST, el cual es responsable de la aprobacidn de los subcomités de
SST de las filiales, brigadas de Seguridad y Comités de Seguridad Fisica, Quimica y Bioldgica'®?. Por
otro lado, el CSST es el encargado de generar documentacién asociada a la gestion de seguridad. En
ese sentido, la Universidad demostré contar con documentos de caracter institucional para la
identificacién de peligros y evaluacion de riesgos'®?, asi como las matrices IPERC para todos sus
locales conducentes a grado académico®®?, y presentd evidencia sobre sus actividades y documentos
generados de los afios 2020 al 20221,

Respecto a la gestidn para el manejo de residuos sélidos y liquidos peligrosos, y RAEE, la Universidad
presentd el documento denominado “Procedimiento Minimizaciéon de Residuos Sélidos No
Peligrosos y Peligrosos”!?®, el cual es consistente con el Plan que establece los lineamientos de la
gestion integral para el manejo de residuos sélidos y liquidos peligrosos y RAEE. Asimismo, la
Universidad remitié los contratos para el servicio de recoleccion, traslado y disposicidn final de
dichos residuos®®’, vinculados a los locales declarados. Cabe mencionar que, demostré que cada local
cuenta con un almacén para residuos comunes, residuos sélidos y liquidos peligrosos, asi como un
almacén central para RAEE y almacenes temporales de dicho tipo de residuo. Finalmente, cuenta con
el Procedimiento de Seguridad y Vigilancia'®®, documento que establece los lineamientos de la
seguridad y vigilancia de la Universidad para sus locales. Asimismo, acredité contar con un contrato
de servicios complementarios de vigilancia privada para los locales conducentes a grado
académico®.

Gestion de mantenimiento

La Universidad demostré disponer de un plan, presupuesto, instrumentos y una estructura organica
para gestionar el mantenimiento. En esta linea, remitid el “Plan de Mantenimiento de la

190 presentado mediante RTD N° 33445-2022-SUNEDU-TD. Cuenta con Acta de Resolucidon N° 742-2022-R-UAP de fecha 13 de junio
de 2022.

191 presentados mediante RTD N° 38868-2022-SUNEDU-TD. Es preciso indicar que, que estos equipos de proteccion colectiva
responden a la normativa de la Universidad (Plan y RISSOMA) asi como en la documentacién para el andlisis de identificacion
de peligros y valoracién de riesgos.

192 De acuerdo con lo declarado mediante RTD N° 38868-2022-SUNEDU-TD.

193 Documentos tales como INS-SIG-SST-005 Instructivo Interpretacién de matriz IPERC, y PRO-SIG-SST-003 Procedimiento de
Elaboraciéon Matriz IPERC, presentados mediante RTD N° 22074-2022-SUNEDU-TD.

194 presentados mediante RTD N° 38868-2022-SUNEDU-TD.

195 Documentacién tales como evidencia de capacitaciones en temas COVID y evidencia de capacitaciones CSST presentados
mediante RTD N° 22074-2022-SUNEDU-TD y Actas de reuniones CSST de los afios 2020, 2021y 2022 presentados mediante RTD
N° 22074-2022-SUNEDU-TD y RTD N° 38868-2022-SUNEDU-TD.

1% presentado mediante RTD N° 19832-2022-SUNEDU-TD.

197 Contratos EPS-RS/RAEE presentados mediante RTD N° 22074-2022-SUNEDU-TD. Cabe precisar que, dichas empresas cuentas
con la autorizacién de Minam para realizar la gestion de recoleccion, transporte y disposicion final de residuos.

1% presentado mediante RTD N° 30757-2022-SUNEDU-TD. Cuenta con Acta de Resolucidon N° 0669-2022-R-UAP de fecha 27 de
mayo de 2022.

199 Cabe precisar que, dicho contrato se encontraba vigente durante la Diligencia de Actuacién Probatoria (DAP), hasta el 31 de
julio de 2022.

Pagina 64 de 182



"’Wg%“ Direccion de
@ PERU | Ministerio Superintendencia

de Educacion a Licenciamiento

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afo del Bicentenario del Congreso de la Republica del Peru”

Infraestructura y Equipamiento”??. Dicho plan incluye a las actividades de mantenimiento

preventivo y correctivo por cada local conducente a grado académico, establece distintos tipos de
actividades de mantenimiento que corresponden a las caracteristicas de la infraestructura y
equipamiento de cada local; ademas, establece un presupuesto desagregado y un cronograma anual.
El mencionado presupuesto consigna un monto programado para el afio 2022 en actividades de
mantenimiento preventivo, correctivo y limpieza

de forma consistente con el presupuesto institucional.
Para mayor detalle sobre el presupuesto y actividades de mantenimiento, ver Tabla VI.20.

Es importante precisar que el plan de mantenimiento es consistente con las caracteristicas de la
infraestructura®®? y los ambientes especializados declarados en los locales conducentes a grado
académico. En este sentido, la Universidad estructurd el presupuesto de mantenimiento de acuerdo
con las tipologias de ambientes sefialadas en el “Informe descriptivo de aulas, laboratorios y talleres”
203 Ademds, se debe sefialar que remitiéd informacidon complementaria al presupuesto de
mantenimiento, detallando el presupuesto para equipamiento y mobiliario de cada laboratorio y
taller, de forma consistente con los Formatos de Licenciamiento 05.1 y 05.2.

Por otra parte, la Universidad definid el procedimiento y areas responsables para la realizacion del
mantenimiento institucional, tanto correctivo como preventivo, diferenciando el proceso para sede
y filiales, de forma consistente con el MOF. De acuerdo con la informaciéon presentada, en el
procedimiento de mantenimiento intervienen: el area de infraestructura y mantenimiento,
coordinacion de compras, coordinacion de logistica de filiales, direcciones de filiales y drea de
servicios generales. Adicionalmente, se incluyd en el plan, instrumentos para el control de
actividades de mantenimiento, asi como formatos de evaluacidon de infraestructura y de
requerimiento de servicios generales, asi como instrumentos para el control y seguimiento de
actividades de mantenimiento correctivo y preventivo. Ademads, la Universidad remitié el
“procedimiento de compras”, mediante el cual establece “los lineamientos relacionados con el
proceso de compras & adquisiciones de bienes y servicios”, asignando responsabilidades y
definiendo flujos de actividades en la adquisicidn de bienes y servicios.

Aulas, laboratorios y talleres

La Universidad demostrd contar con los ambientes, equipamiento y mobiliario pertinente para el
desarrollo de las actividades tedrico-practicas de los programas académicos que pretende. En dicha
linea, los doce (12) programas de pregrado a licenciarse estdn asociados a sus setenta y cuatro (74)
ambientes especializados entre laboratorios y talleres para los dos (2) primeros afios de actividades
académicas. Asimismo, el documento denominado “Informe Descriptivo de las Aulas, Laboratorios y
Talleres de la Universidad Alas Peruanas” contiene el sustento de los recursos académicos
pertinentes y de la infraestructura disponible para los dos (2) primeros afios, los cuales son
consistentes con los Formatos de Licenciamiento 05.1 y 05.2. El informe declara el vinculo de cada
ambiente de laboratorio y taller con las asignaturas de los planes de estudio de cada programa
académico para el desarrollo de sus horas practicas. Asimismo, la Universidad asocié los laboratorios
y talleres en tres (3) grupos: ambientes para los programas de Administracion, Contabilidad y
Derecho, ambientes para Ciencias de la Salud, y ambientes para Ingenierias (para mayor detalle, ver
Tabla VI.21). Cabe precisar que, se identificaron diferencias en los valores utilizados para el analisis
de ocupabilidad; sin embargo, la Universidad cuenta con la capacidad para albergar el servicio

200 presentado mediante RTD N° 033445-2022-SUNEDU-TD y RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD. Cabe precisar que el plan esta

aprobado por la autoridad competente de acuerdo con el MOF, mediante Resolucion N°600-2022-R-UAP.

Cabe precisar que la Universidad distingue el presupuesto de mantenimiento y limpieza para los locales conducentes a grado

académico y locales en cese; en tal sentido el presupuesto mencionado corresponde a los locales conducentes a grado

académico.

202 Consignando aspectos especificos de cada local, como por ejemplo el mantenimiento de pozos sépticos para el local de la filial
Piura.

203 |nformacion presentada mediante RTD N° 30757-2022-SUNEDU-TD.
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académico a licenciarse. Por otro lado, respecto a los recursos académicos, dicho documento lista el
equipamiento, mobiliario y software asocidndolos de acuerdo con la actividad a realizarse en las
aulas, laboratorios y talleres, mismos que se pudieron identificar durante la DAP (para mayor detalle,
ver Tabla VI.22).

Protocolos de seguridad de laboratorios y talleres

Respecto a la gestidn de seguridad y salud durante el desarrollo de las actividades practicas en los
laboratorios y talleres, la Universidad presentd dieciséis (16) Protocolos de Seguridad de laboratorios
y Talleres?® (en adelante, Protocolos de Seguridad), los cuales contienen informacién sobre las
responsabilidades de personal educativo y alumnos, identificacion de peligros y evaluacion de
riesgos, estandares de seguridad y procedimientos de trabajo seguro, descripcion de la sefalética y
equipos de proteccidon personal y colectiva a utilizar por ambiente, gestidon de residuos de acuerdo
al desarrollo de las actividades de cada ambiente, asi como respuesta ante emergencias. Cabe
precisar que los Protocolos de Seguridad demostraron vincularse con los setenta y cuatro (74)
laboratorios y talleres asociados a los dos (2) primeros afios de actividades académicas?®. Asimismo,
la tipologia de riesgos de cada Protocolo de Seguridad estd asociada a las actividades practicas que
se desarrollan en cada ambiente, asi como con el andlisis de sus matrices IPERC. Adicional a ello, los
Protocolos de Seguridad cuentan con instrumentos complementarios para la minimizacion del riesgo
y reduccién del peligro en los laboratorios y talleres?%. Es preciso mencionar que, durante la DAP, se
constaté la implementacion de los instrumentos de seguridad (tales como los mapas de riesgos y
evacuacion), asi como la sefalética y equipos de proteccidon colectiva (tales como extintores,
botiquines, kits antiderrames, duchas de emergencia y lavaojos) asociada al desarrollo de las
actividades de cada ambiente.

Implementacidn progresiva de ambientes

Por otro lado, para garantizar la infraestructura y recursos académicos para las actividades practicas
a partir del tercer afio, la Universidad cuenta con el documento denominado “Plan de
Implementacidn de Laboratorios y Talleres”?%” (en adelante, PILT), instrumento de planificacién para
la implementacion de ambientes, en funcién a las demandas derivadas de las necesidades indicadas
en los planes de estudios de los programas. En particular, el PILT estructura su implementacién en
tres (3) objetivos: incrementar y optimizar la capacidad de laboratorios de cémputo, la capacidad de
laboratorios de Ingenieria y Arquitectura, y la capacidad de laboratorios de Ciencias de la Salud, la
cual estd asociado a setenta y siete (77) ambientes de laboratorios y talleres (para mayor detalle, ver
Tabla VI.23). Es preciso indicar que, a nivel de infraestructura, la implementaciéon contempla
adecuaciones y/o adaptaciones?®® (para mayor detalle, véase la Tabla VI.24), debido a que los locales
cuentan con infraestructura existente para albergar dichos ambientes. En ese sentido, durante la
DAP se constaté la existencia y estado actual de los ambientes asociados al PILT (para mayor detalle
ver Tabla VI.25).

Por otro lado, se adjuntd junto al PILT un cronograma a nivel de actividades, subactividades y tareas,

para los aflos 2023 y 2024. El cronograma se encuentra asociado a un presupuesto que asciendel

204 presentado mediante RTD N° 30757-2022-SUNEDU-TD. Cuenta con Acta de Resolucion N° 0644-2022-R-UAP de fecha 27 de
mayo de 2022.

205 Correspondiente a cincuenta y tres (53) laboratorios y veintiun (21) talleres.

206 |nstrumentos tales como: Protocolo de procedimiento en caso de accidentes, Protocolo de seguridad en el manejo de productos
fisicos, quimicos y bioldgicos, Instructivo uso y manejo de equipos de proteccion colectiva, Plan de vigilancia, prevencion control
COVID 19 en el trabajo, presentados mediante RTD N° 30757-2022-SUNEDU-TD, y Plan de respuesta ante emergencia,
presentado mediante RTD N° 22074-2022-SUNEDU-TD.

207 Informacion presentada mediante RTD N° 30757-2022-SUNEDU-TD.

208 ncluye adecuaciones de infraestructura, obras civiles, trabajos de instalaciones sanitarias, eléctricas, de gas y acabados.
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Para mayor detalle, ver Tabla VI.26). El presupuesto del PILT es consistente con los montos
declarados del Presupuesto Institucional?®®, de acuerdo con el Indicador 7.

3.4 Infraestructura tecnoldgica

Indicador 16: La universidad cuenta con un plan para desarrollar sistemas integrados de informacidn
para: a) Gestion académica (registro y monitoreo de actividades académicas), b) Gestion
Administrativa (registro y monitoreo de trdmites asociados a lo académico), y c) Gestidn de acervo
bibliografico (registro y monitoreo de uso de bibliografia por todos los canales puestos a disposicion
de la comunidad universitaria). Cumple.

Tras el andlisis de la informacién remitida por la Universidad, se concluye que cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que demostré contar con planes para laimplementacidn del sistema
integrado para la gestiéon académica, administrativa y de acervo bibliografico, de acuerdo con su
normatividad vigente.

Al respecto, la Universidad remitio los planes del proyecto de actualizacidén del Sistema de Gestion
Académica, Gestion Administrativa y Gestidn de Acervo Bibliografico?9, los cuales fueron aprobados
por la autoridad competente?!!. En particular, se observd que los planes contienen los procesos
informaticos a implementarse y que involucran a la gestidon académica, administrativa y de acervo
bibliografico, donde también se indica cada proceso (mddulo) que contempla la generacién de
reportes, cuya informacidon es concordante con las funciones minimas necesarias. Asimismo, se
identificd que dichos planes cuentan con sus respectivos cronogramas para la ejecucién de los
proyectos®?, los que involucran siete (7) actividades a desarrollar en un periodo de ciento cuarenta
y dos (142) dias. Ademas, acredité disponer de puntos de control para el monitoreo a través de la
descripcidn de cinco (5) hitos.

Como parte de su monitoreo, durante la DAP se pudo identificar que los plazos contemplados por la
Universidad fueron modificados, sustentando sus motivos mediante la “Nota explicativa
modificacién del cronograma de los proyectos contemplados en el indicador 16”%!3, Debido a lo
mencionado anteriormente, la Universidad adjunté los nuevos cronogramas de los proyectos de
gestion académica, gestidon administrativa y de acervo bibliografico'4, los mismos que tienen como
nueva fecha final, para los tres (3) sistemas, el 28 de octubre del 2022; sin embargo, cabe destacar
que no presenté el documento que aprueba por la autoridad competente los nuevos cronogramas
remitidos.

Por otro lado, con respecto a los planes de implementacién de los sistemas de gestién académica,
administrativa y acervo bibliogréfico, se identific6 que incluyen las descripciones de las

209 Cabe precisar que, de acuerdo al andlisis realizado en el indicador 7, no se demostré contar con los recursos necesarios para el
cumplimiento y ejecucidn oportuna de sus estrategias de inversidn y obligaciones operativas en el corto y mediano plazo, por
lo que el cronograma de la planificacidn futura declarada en el PILT se podria ver comprometido.

210 Documento ingresado a través del RTD 030757-2022-SUNEDU-TD, el 31 de mayo del 2022.

211 Mediante la Resoluciones N° 0629-2022-R-UAP, N° 0647-2022-R-UAP y N° 0645-2022-R-UAP, aprobados el 27 de mayo del 2022.

212 Documento ingresado a través del RTD 030757-2022-SUNEDU-TD, de fecha 31 de mayo del 2022, el cual adjunta el Cronograma
del proyecto e indica que el periodo de ejecucion se realizard del 11 de febrero del 2022 al 1 de agosto del 2022, el cual contiene:
i) Planificacion, ii) Analisis y disefio, iii) Implementacién y Codificacidn, iv) Ejecucidn de pruebas, v) Despliegue, vi) Aprobacion y
Cierre, vii) Retiro.

213 Documento ingresado a través del RTD 038868-2022, de fecha 19 de Julio de 2022, el cual adjunta Nota Explicativa Modificacion
del Cronograma de los Proyectos Contemplados en el Indicador 16. Al respecto, la Universidad prorrogé en sesenta y un (61)
dias los proyectos definidos en su planificacion, justificando dicha ampliacion del plazo en la necesidad de mantenimiento sobre
los sistemas de informacidn que ya se encuentran operando, entre otras razones.

214 Documento ingresado a través del RTD 038868-2022, de fecha 19 de Julio de 2022. en el cual adjunta Nuevo Cronograma Del
Proyecto De Gestidon Académica, e indica que el pedido de ejecucion se realizard del 11 de febrero del 2022 al 28 de octubre del
2022, el cual contiene i) Planificacién, ii) Analisis y disefio, iii) Implementacién y Codificacion, iv) Ejecucion de pruebas, v)
Despliegue, vi) Aprobacion y Cierre, vii) Retiro. Ademas, incluye nuevos Hitos: i) Definicion de servicios de datos (API), ii)
Definicion de interfaces de usuario, iii) Cédigo fuente de APIs, iv) Cédigo fuente de solucidn, v) Pase a produccion.
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215

responsabilidades?? y los encargados de la ejecucién de los mismos. En esa misma linea, acreditd
destinar presupuesto para la contratacién de personal para el desarrollo de los sistemas, montos

Finalmente, cabe destacar que se constatd que los tres (3) sistemas se encontraban en desarrollo,
de acuerdo a las evidencias remitidas mediante las Actas de Comité Operativo y de Comité de
Gestion, las que fueron presentadas posterior a la DAP. Por ejemplo, el Acta de Reunién de Comité
de Gestidn N2 005-2022-UAP-GTI-JSI-PSGAC detalla la presentacién de los avances y seguimiento de
la etapa de ejecucion de interfaces de usuarios?®.

Indicador 17: La universidad cuenta con un plan para desarrollar un repositorio académico digital,
segln los requerimientos de RENATI y ALICIA, en el que se alojan sus documentos de investigacion
como tesis, trabajos de investigacién, publicaciones, entre otros. Cumple.

Tras el andlisis de la informacién remitida por la Universidad, se concluye que cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que, demostré la implementacion de un repositorio académico
integral que resguarda su acervo bibliografico, asi como documentos de investigacidn, publicaciones,
tesis, entre otros.

Al respecto, la Universidad presenté el documento denominado Plan del Sistema de Repositorio de
Informacién?'” (en adelante, Plan de Implementacién), aprobado por la autoridad competente.
Dicho documento contiene los procesos informaticos a implementarse que involucran la gestién del
repositorio de informacidn académica, el mismo que se encuentra vinculado con las plataformas de
RENATI y ALICIA, y cuya informacién concuerda con las funciones necesarias para el desarrollo del
Repositorio Académico Digital. Asimismo, se identificd que dicho Plan de Implementacién cuenta con
un cronograma que involucra cuatro (4) actividades a desarrollarse en un periodo aproximado de
cinco (5) meses, siendo la fecha de entrega del informe final el 30 de junio del 2022. De la misma
manera, el documento comprende seis (6) hitos?'8. Para su desarrollo, incluyé un presupuesto?'?
desagregado que considera la contratacién de personal para el desarrollo del sistema por un monto
asignado _ y describe las responsabilidades??® de los
encargados de la ejecucion de dicho plan.

Como resultado de la ejecucion del Plan de Implementacién, durante la DAP se constaté la
funcionalidad del repositorio, asi como su vinculacién con las plataformas de Renati y Alicia,
demostrando de esa manera que se encuentra activo y dispone de las funcionalidades minimas
requeridas.

Indicador 18: En caso la universidad solicite ofrecer modalidad semipresencial para el desarrollo de
sus programas académicos, debe contar con una plataforma de interaccion orientada al aprendizaje
auténomo con las siguientes funciones minimas: a) Uso de diversos instrumentos de participacién
individual y grupal para el logro del aprendizaje. b) Uso de diversos instrumentos para la evaluacion
del logro de las competencias profesionales y capacidades académicas que se van adquiriendo a

215 Documento ingresado a través del RTD 030757-2022-SUNEDU-TD, de fecha 31 de mayo del 2022, el cual adjunta los roles e
indican los encargados de los proyectos i) jefe de proyecto, ii) grupo revisor, iii) auspiciador, iv) Analista de procesos, v) analista
programador vi) analista de base de datos. También adjunta el detalle de las Responsabilidades i) jefe de Proyecto, ii) Grupo
Revisor del Proyecto, iii) Auspiciador, iv) Miembros del Equipo de Desarrollo

216 Acta con fecha del 01 de julio de 2022. Se sefiala acciones referentes a la interfaz de usuarios como, por ejemplo, generacién
del modelo de interfaz general de usuarios, comunicacion de datos entre la API e interfaces de usuario, entre otras.

217 Documento Ingresado a través del RTD N° RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD, de fecha 31 de mayo del 2022.

218 | os hitos del proyecto son: i) Definicién del proceso, ii) Definicion de mejoras a realizar, iii) Repositorio personalizado, iv)
Respaldo de informacion, v) Repositorio optimizado, vi) Documentacion.

219 E| Presupuesto considera la contratacion del siguiente personal: i) Analista de procesos, ii) Analista Programador, iii)
Implementador, iv) Operador.

220 | os Roles de los encargados del proyecto son: i) jefe de proyecto, ii) grupo revisor, iii) auspiciador, iv) Analista de procesos, v)
analista programador vi) implementador, vii) operador. También adjunta el detalle de las Responsabilidades i) jefe de Proyecto,
ii) Grupo Revisor, iii) Auspiciador, iv) Miembros del Equipo del proyecto.

Pagina 68 de 182




Direccion de

Superintendencia . L
Licenciamiento

2 B PERU | Ministerio
@ de Educacion i
“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afo del Bicentenario del Congreso de la Republica del Peru”

través de las asignaturas del curriculo. c) Integracion con la plataforma académica y administrativa
de la universidad. d) Monitoreo de actividades y de toda la interaccién. e) Ancho de banda adecuado
gue garantice la accesibilidad y disponibilidad. No aplica.

El indicador 18 no resulta aplicable, toda vez que la Universidad no ha contemplado, como parte de
su pretension, programas en modalidad semipresencial.

3.5 Docentes

Indicador 19: Todos los docentes de la universidad cumplen con los requisitos para el ejercicio de la
docencia, estipulados en la Ley universitaria. De ellos, un 25%, como minimo, tiene como régimen
de dedicacion el de tiempo completo o dedicacion exclusiva, quienes son preferentemente doctores
y ejercen labores de docencia, investigacidn, gestidn universitaria, asesoria académica, o proyeccion
social. En caso corresponda, este porcentaje debe cumplirse en cada sede vy filial de la universidad.
Se evidencia que se cuenta con docentes para los cursos de todos los programas correspondientes a
los dos primeros afios. No cumple.

A partir de la documentacién remitida por la Universidad, se evidencia que no cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que no demostré contar con el 25% de docentes a tiempo completo
a nivel institucional, en su sede ni en cuatro (4) filiales. Ademads, se identificé que noventa (90)
docentes no cumplen el perfil establecido para los cursos que planifican dictar, contraviniendo su
normativa interna.

Al respecto, la Universidad remitid el Formato de Licenciamiento 6 (en adelante, Formato 6)%?, el
cual contiene el registro de doscientos cincuenta y tres (253) docentes. También presentd los
curriculum vitae documentados, resoluciones de designacidn, contratos de trabajo y cartas laborales.
Ademas, como parte del indicador 13, presentd los “planes de estudios modificados — Perfil del
docente por asignatura” (en adelante, perfil docente por asignatura). De ello, se constaté que todos
los docentes declarados cuentan con el grado académico minimo para el ejercicio de la docencia, de
acuerdo al siguiente detalle.

Tabla 31. DOCENTES POR REGIMEN DE DEDICACION, EN EL AMBITO INSTITUCIONAL Y SEGUN SEDE Y FILIALES

REGIMEN DE | 'NSTITUCIONAL | SEDE(SLOL, | oj) o) F04L01 FO8LO1 FO9LO1
DEDICACION (Total) $L04, SLO5)
N° % |N|] % |N| % | N]| % | N| % |N]| %
Tiempo 105 | 42% | 41| 49% | 29| 49% | 10| 34% |16 | 34% | 9 | 26%
Completo
Tiempo Parcial | 148 | 58% | 43 | 51% | 30 | 51% | 19 | 66% | 31 | 66% | 25 | 74%
TOTAL 253 | 100% | 84 | 100% | 59 | 100% | 29 | 100% | 47 | 100% | 34 | 100%

Fuente: Formato 6 remitido a través de RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD del 23 de junio de 2022. Elaboracién: Dilic

A pesar de lo sefialado, tras evaluar las horas lectivas programadas para el personal docente y el
perfil docente por asignatura, se identificd que un total de noventa (90) docentes, cuarenta y seis
(46) de ellos bajo régimen de dedicacién a tiempo completo, no cumplen con el perfil requerido por
la propia Universidad para dictar los cursos que se les programé en los dos (2) primeros afios de
funcionamiento. En particular, esto contraviene el articulo 9 del Reglamento del Régimen docente???,
el mismo que sefiala que “Para el ejercicio de la docencia se requiere cumplir con (...) perfil definido
por cada experiencia curricular del plan de estudios”.

En ese sentido, dichos docentes no sdélo incumplen con la normativa interna, sino que se les
programo para impartir clases de cursos cuyo perfil del docente no es consistente con su trayectoria
académica y/o formacion profesional. Por ejemplo, no se demostrd que el docente Jimmy Renzo

221 Remitido mediante RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD.
222 Remitido mediante RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD. El Reglamento del Régimen Docente fue aprobado mediante Acta de
sesion ordinaria de Directorio N° 015-2022 el 13 de junio de 2022.
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Hurtado Olivares acredite la especializacion indicada para cinco (5) de los cursos que se planifica que
dictara. Lo mismo ocurre con el docente Roger Alberto Principe Reyes, del que no se pudo acreditar
la experiencia en docencia universitaria o superior, requisito que solicita siete (7) cursos que va a
dictar (para mayor detalle, véase la Tabla VI.27).

Por otro lado, si bien la Universidad declaré que el 42% de sus docentes cumplen un régimen de
dedicacion a tiempo completo, lo cual equivale a ciento cinco (105) docentes??3, no se demostré que
cuarenta y seis (46) docentes declarados como tiempo completo cumplan el perfil docente
establecido, por la propia Universidad, para los cursos que van a dictar. Ademas, se identificé que el
contrato de una (1) docente especifica asignacion de funciones distinta a la docencia, lo cual le
impide cumplir la funcidn docente. Adicionalmente, se observd que cuatro (4) docentes laboran en
otra universidad con un régimen de dedicacién a tiempo completo (para mayor detalle, véase la
Tabla VI.28), lo cual no garantiza su disponibilidad de tiempo para ejercer la funcién docente en la
Universidad.

De esta manera, se identificé que el nimero de docentes a tiempo completo, con al menos una (1)
hora lectiva, con cuarenta (40) horas semanales, una permanencia asegurada de por lo menos un (1)
semestre, que va a dictar por lo menos un curso en los dos (2) primeros afios de funcionamiento y
que cumpla con su normativa interna, asi como el perfil docente para el dictado de cursos, asciende
a un total de cincuenta y cuatro (54) docentes, lo cual representa el 21,3% del total de docentes
declarados, de acuerdo al siguiente detalle.

Tabla 32. DOCENTES POR REGIMEN DE DEDICACION, EN EL AMBITO INSTITUCIONAL Y SEGUN SEDE Y FILIALES,

TRAS EL ANALISIS
REGIMENDE | 'NSTITUCIONAL | SEDE(SLOL, | o) 0 F04L01 FO8LO1 FO9LO1
DEDICACION (Total) $L04, SLO5)
N° % | N°| % |N| % | N] % | N] % |N| %
Tiempo 54 | 21,3% | 20 | 23,8% | 14 | 23,7% | 5 | 17,2% | 9 | 19,1% | 6 | 17,6%
Completo
TOTAL 253 | 100% | 84 | 100% | 59 | 100% | 29 | 100% | 47 | 100% | 34 | 100%

Fuente: Formato 6, contratos y resoluciones de designacion remitidos a través de RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD del 22 de junio
de 2022. Elaboracién: Dilic

De la distribucion de docentes por sede vy filiales, se identificé que en su sede y cuatro (4) filiales
(FO3L01, FO4LO01, FO8LO1 y FO9LO1) la Universidad no demostré contar con el 25% de docentes a
tiempo completo por los motivos sefialados lineas arriba.

Indicador 20: La universidad regula e implementa procesos de evaluacién y fortalecimiento de la
carrera docente, de acuerdo con criterios meritocraticos y una légica de resultados, con fines de
ingreso, nombramiento, promocién, renovacién de contratos, ratificacién y separacion; lo que
incluye un plan de desarrollo académico para los docentes. Todos estos procesos se desarrollan de
acuerdo con la Ley Universitaria y la normativa de la universidad. Los procesos tienen una orientacion
hacia la promocidn del desarrollo profesional del cuerpo docente. No cumple.

A partir de la documentacién remitida por la Universidad, se evidencia que no cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que, si bien acredité contar con documentos normativos y de
planificacién que regulan la gestion docente, los resultados del proceso de seleccidn docente no
guardan correspondencia con los docentes declarados en el Formato 6. Ademas, no se evidencié la
aplicacién de los criterios establecidos en su normativa para el proceso de seleccién docente.

Al respecto, la Universidad remitié la “Politica de Desarrollo Profesional del Cuerpo Docente”??* (en
adelante, Politica de Desarrollo), los documentos “Procedimiento de seleccion docente para puestos

223 Noventa y ocho (98) docentes tienen la categoria de contratado y siete (7) la categoria de ordinario.
224 Remitido mediante RTD N° 036063-2022-SUNEDU-TD.
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de gestidon”??>, “Programas de Desarrollo Académico para los docentes”??® (en adelante, Programas
de Desarrollo Académico) y su Anexo??’. Al respecto, la Politica de Desarrollo establece que los
procedimientos para la promocion meritocratica de docentes son los mismos que los establecidos
para el concurso de seleccidén docente, el cual esta contenido en el vigente Reglamento de Régimen
Docente. Asimismo, en el documento “Procedimiento de seleccidn docente para puestos de gestion”
se establecen procedimientos para que los docentes accedan a puestos de gestion, asi como criterios
de evaluacién mediante seis (6) herramientas??®. Adicionalmente, la Politica de Desarrollo indica que
solo se considera las ordinarizaciones como reconocimiento e incentivo a los docentes, las cuales
serdn tratadas de acuerdo con lo establecido en el Plan progresivo de contratacion y ordinarizacién
docente??.

Ademas, respecto a los Programas de Desarrollo Académico, se establecen seis (6) tipos de
programas?3’, cuyos criterios de seleccién permiten que todos los docentes de la universidad tengan
la posibilidad de acceder a los mismos. Asimismo, dichos programas capacitan a los docentes
respecto al Modelo Educativo®! y a los mecanismos asociados acorde a la modalidad (presencial,
semipresencial o a distancia)?®2.

Por otro lado, la Universidad remitié el “Plan Progresivo de contratacién y ordinarizacion docente”?33
(en adelante, Plan de contratacidn y ordinarizacion), asi como los Anexos 1, 2 y 3 del mencionado
Plan?34. En las estimaciones se realiza la siguiente proyeccién de contratacion docentes segun
régimen de dedicacion del docente por semestre académico:

Tabla 33. PROYECCION ESTIMADA DE CONTRATACIONES DOCENTES SEGUN REGIMEN DE DEDICACION Y
SEMESTRE ACADEMICO

Régimen de Semestre

dedicacion del

2022-1 | 2022-2 | 2023-1 | 2023-2 | 2024-1 | 2024-2 | 2025-1 | 2025-2 | 2026-1 | 2026-2
Docente

Docente a Tiempo

Completo (25%) 23 34 54 65 88 100 126 137 159 170

Docente a Tiempo

102 1 194 2 2 7 41 474 1
Parcial (75%) 69 0 60 9 63 99 375 0 510

Total Profesores 92 136 214 259 351 399 501 547 633 680

Fuente: Plan Progresivo de contratacién y ordinarizacion docente, remitido mediante RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD del 23 de
junio de 2022. Elaboracién: UAP.

Cabe mencionar que, la Universidad sustentd los supuestos de dicha proyeccién?®. Asimismo, en el
Anexo 1 del Plan de contratacién y ordinarizacion, se hace la proyeccidon segin sede vy filial.
Adicionalmente, el Plan define objetivos, actividades, metas, cronograma especificado por semestre
y responsables de su implementacion.

225 Remitido mediante RTD N° 036063-2022-SUNEDU-TD.

226 Remitido mediante RTD N° 022074-2022-SUNEDU-TD.

227 Se muestra la programacion multianual de los programas.

228 | as seis (6) herramientas son: 1) RG-GT-05 Verificacion de hoja de vida, 2) RG-GT-15 Formato de entrevista, 3) RG-GT-16 Test
DISC, 4) RG-GT-17 Test WARTEGG, y 6) RG-GT-30 Proceso de seleccidn - convocatoria interna.

229 Articulo 5.2 de la Politica de Desarrollo Profesional del Cuerpo Docente.

230 | os seis (6) tipos de programas son: 1) Programa de Inducciéon Académica, 2) Programa de Mejora Docente, 3) Programa de
Capacitacion Docente, 4) Programa de Actualizacidén Docente, 5) Programa de Pasantias e Intercambios Docentes, y 6) Programa
de desarrollo de competencias para la investigacion y publicacion de resultados.

21 Corresponde al Programa de Induccion Académica.

232 Corresponden a los siguientes programas: 1) Programa de Induccion Académica, 2) Programa de Mejora Docente, y 3) Programa
de Capacitacidon Docente.

233 Remitido mediante RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD.

234 Los Anexos contienen: i) Proyeccidn estimada de contrataciones docentes por carrera y por sede/filial; ii) Programacion del Plan
progresivo de contratacion y ordinarizacion docente; v, iii) Bases De Proceso de Ordinarizacion Docente.

235 |a proyeccidn estuvo en funcidn a la demanda estimada por sede y filial, la tasa de desercion proyectada de los estudiantes, las
posibilidades de asignacidn de horas a los docentes en funcidn a los rangos sefialados para las categorias establecidas en base
al régimen de dedicacion de estos y a las condiciones sefialadas por la Ley Universitaria.
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Asimismo, la Universidad remitid el vigente “Reglamento del Régimen Docente”?3® y el

“Procedimiento de Seleccién y Contratacién de Personal Docente”. Al respecto, se identificd que el
Reglamento del Régimen Docente define los procesos de seleccién docente, nombramiento,
promocién y ratificacion. En dichos procesos se especifican criterios de evaluacién mediante nueve
(9) herramientas?¥, se indican las instancias a cargo de los mencionados procesos?®, asi como sus
perfiles?3°. Ademas, la evaluacidon de desempefio docente incluyé la calificacion de los estudiantes y
la evaluaciéon de los encargados de la gestién docente. Adicionalmente, en el documento
“Procedimiento de Seleccion y Contratacion de Personal Docente” se establecieron los mecanismos
para la seleccidn, contratacién y renovacién de contrato del personal docente de la Universidad, en
los cuales se especifican criterios de evaluacidn mediante ocho (8) herramientas?*.

Sin perjuicio de lo sefialado, se identifico la seleccidon de treinta y cinco (35) docentes de los que no
se remitio evidencias sobre su proceso de seleccion. En particular, la Universidad presenté: actas de
reunion?*!, memorandums?*? y listados de docentes que participaron en el proceso de seleccién
docente — convocatoria interna®*3. No obstante, se identificé que en los listados de docentes que
participaron en el proceso de seleccidon docente — convocatoria interna, no se incluyd la seleccion de
treinta y cinco (35) docentes declarados en el Formato 6, ni se remitié alguna evidencia de su
participacion en el proceso de seleccién docente.

La Universidad ya contaba con procesos regulados de seleccidn docente y que normaron el proceso
desarrollado durante el 2021, conforme a la versidn anterior del Reglamento de Régimen Docente
de la Universidad?**. En dicho documento se establece que, para cubrir las plazas mediante
mecanismos de movimiento laboral interno, se deberd tomar en cuenta como elemento de decision,
la evaluacion del curriculo mediante doce (12) rubros?*. Ademas, se indica que se debe presentar
un acta final con los resultados consolidados, en la cual se muestre la calificacion obtenida por los
postulantes en cada rubro?*®. No obstante, la Universidad no remitié evidencia que muestre dicha
calificaciéon por rubro?¥’. En efecto, los listados de docentes que participaron en el proceso de
seleccién docente — convocatoria interna solo contemplan la evaluacién mediante tres (3) criterios:
i) Cumplimiento del perfil del curso, ii) si cuenta con antecedentes disciplinarios, v iii) si cuenta con

236 Remitido mediante RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD. El Reglamento del Régimen Docente fue aprobado mediante Acta de
sesion ordinaria de Directorio N° 015-2022 el 13 de junio de 2022.

27 Los nueve (9) criterios de evaluacion son: 1) Formato del Informe de Autoevaluacién de Apertura de Asignatura del Docente, 2)
Formato del Informe de Autoevaluacion de Cierre de Asignatura del Docente, 3) Formato de Informe Directivo, 4) Formato de
Evaluacién (del Coordinador) de la Autoevaluacién de Apertura, 5) Formato de Evaluacion (del Coordinador) de la
Autoevaluacién de Cierre, 6) Formato de Evaluacion del Docente por la Escuela, 7) Formato de Observacion de Clase, 8) Informe
de Evaluacién de Carpeta Docente, y 9) Formato de Encuesta de Satisfaccion de Estudiantes.

28 En el articulo 5 se indica que “la aplicacién del presente reglamento es de responsabilidad del Vicerrectorado Académico, los
Decanos, Directores de Escuela Profesional, Jefatura de Talento Humano, Docentes, Comisiones Designadas y Vicerrectorado
de Investigacion, de corresponder”.

239 | os perfiles se encuentran especificados en el Manual de Organizacidn y Funciones de la Universidad.

240 | as ocho (8) herramientas de evaluacion son: 1) RG-GT-05 Verificacion de hoja de vida, 2) RG-GT-06 Check List de documentos
del personal, 3) RG-GT-15 Formato de entrevista, 4) RG-GT-16 Test DISC, 5) RG-GT-17 Test WARTEGG, 6) RG-GT-19 Formato de
evaluacion de aptitud académica, 7) RG-GT-20 Formato de evaluacidon entrevista del personal docente, y 8) RG-GT-31 Formato
de Evaluacién docente convocatoria interna.

241 Todas las actas son del 29 de octubre de 2021.

242 Todos los memorandums son del 15 de octubre de 2021.

243 Todos los listados son del 15 de junio de 2021.

244 Remitido mediante RTD N° 063985-2021-SUNEDU-TD. Este documento fue aprobado mediante Acta de sesion ordinaria de
Directorio N° 012-2021 el 14 de abril de 2021. Estuvo vigente hasta el 2 de febrero de 2022, momento en el que fue actualizado
con una nueva version del reglamento.

245 Articulos 36, 37 y 38. Los doce (12) rubros son los siguientes: 1) Formacién académica profesional, 2) Docencia universitaria, 3)
Categoria docente universitaria, 4) Dedicacidon docente, 5) Experiencia profesional y gestidn universitaria, 6) Idiomas y TIC, 7)
Investigacion y produccion intelectual, 8) Asesoria y jurado de trabajos de investigacion, 9) Participacion en congresos,
seminarios, talleres y otros, 10) Proyeccion social, 11) Participacidn y reconocimientos de instituciones, y 12) Estudios que no
culminan con un grado académico.

246 Articulo 52 del Reglamento del Régimen Docente.

247 En el Informe de Observaciones se advirtié esta situacion y se solicité evidencias del proceso.
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disponibilidad de traslado hacia la sede o filial, omitiendo los doce (12) rubros correspondientes a la
evaluacién del curriculo.

3.6 Personal no docente

Indicador 21: La Universidad cuenta con personal no docente calificado y a cargo de dar soporte para
el inicio de las actividades académicas de todos los programas. No cumple.

Tras el andlisis de la informacién remitida por la Universidad, se identifica que no cumple con la
finalidad del presente indicador, toda vez que el 30% del personal no docente declarado no acredita
cumplir con los requerimientos de los perfiles de puesto que se exigen en el MOF vigente.

Al respecto, mediante la plataforma Linu, la Universidad remitié en version Excel el Formato de
Licenciamiento 7. En este documento, se registra un total de trescientos seis (306) personal no
docente, de los cuales cincuenta y tres (53) brindan soporte pedagdgico a los doce (12) programas.
Asimismo, en el andlisis desagregado, se encontré que ocho (8) no docentes se encargan de atender
académica y administrativamente a més de un (1) programa?*. En ese sentido, como minimo, todos
los programas reciben la atencion de tres (3) no docentes, y tres (3) programas llegan a contar con
siete (7) no docentes?®® (para mayor detalle, véase Tabla VI.29).

Con relacidn a las cifras sefialadas, al haberse realizado el cruce de los Formatos de Licenciamiento
7,4y 2, se constatd que los cincuenta y tres (53) no docentes registran el local de la sede y/o filial
donde prestaran los servicios de soporte pedagdgico a los doce (12) programas. De manera similar,
se observo que todos los programas cuentan con al menos un (1) no docente encargado de darles
soporte, en todos los locales de la sede y/o filial donde seran ofrecidos (para mayor detalle, véase la
Tabla VI.30).

Por otro lado, el Formato de Licenciamiento 7 registra que los cargos del personal no docente que
dan soporte a todos los programas académicos son: i) “Director de Escuela Profesional”, donde se
posicionan diez (10) no docentes; ii) “Coordinador Académico de Escuela Profesional”, a cargo de
treinta y dos (32) no docentes; v, iii) “Asistente Académico de Escuela Profesional”, donde se cuenta
con (11) no docentes.

En ese sentido, tras la evaluacion de las tres (3) partes del MOF vigente, se identifico el perfil de
puesto para todos los cargos sefialados en el parrafo anterior®°. Asimismo, se encontré consistencia
entre el “MOF (Parte 2 Académico)” y el Reglamento General. Por ejemplo, en el caso del “Director
de Escuela Profesional” se requiere, en ambos documentos, tener como formacién académica el
grado académico de doctor en la especialidad.

No obstante, en dieciséis (16) casos, equivalente al 30% del personal no docente, la revisién de los
Curriculums Vitae y los documentos de sustento no permitié acreditar el cumplimiento de dichos
perfiles de puesto. Especificamente, no se remitié documentacién que permita comprobar la

248 Concretamente, los ocho (8) no docentes que atienden a mas de un programa académico son i) Gilmer Salas Madera (Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Civil, Ingenieria de Sistemas e Informatica, Arquitectura e Ingenieria Industrial), ii) Elizabeth Celma
Quiroga Gonzalez (Administracion y Negocios Internacionales, y Ciencias Contables y Financieras), iii) Eduardo Ygnacio Arraya
Celis (Administracion y Negocios Internacionales, y Ciencias Contables y Financieras), iv) Jorge Max Mundaca Alvarado
(Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion, y Enfermeria), v) Ximena Michell Cuadros Prado ((Tecnologia Médica en
Terapia Fisica y Rehabilitacién, y Enfermeria), vi) Clara Amelia Huamdn Chorres (Psicologia y Enfermeria), vii) Deusvar Franco
Angulo Flores (Ingenieria Ambiental e Ingenieria Civil), y viii) Julio Edgar Zapata Chiroque (Ingenieria Civil, e Ingenieria de
Sistemas e Informatica).

249 Especificamente, el programa de Arquitectura (P11) tiene tres (3) personal no docentes que le dan soporte pedagdgico, mientras
que los programas de Derecho (P03), Estomatologia e Ingenieria Civil (P09) cuentan con siete (7) no docentes.

250 E]l documento “MOF (Parte 2 Académico) precisa las funciones, la experiencia profesional y la formacién académica del personal
no docente.
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experiencia profesional general y especifica que requieren los cargos®! de tres (3) “Directores de
Escuela Profesional”, diez (10) “Coordinadores de Escuela Profesional” y dos (2) “Asistentes
Académicos de Escuela Profesional”. Adicionalmente, no se presentd ningin documento que
acredite la formacién académica requerida para ocupar el cargo®>? de un (1) “Asistente Académico
de Escuela Profesional” (para mayor detalle, véase la Tabla VI1.31)?%3.

Indicador 22: La Universidad cuenta, regula e implementa procesos de evaluacion y fortalecimiento
para el personal no docente, con seleccidon, reconocimiento y promocion; lo que incluye un plan de
desarrollo profesional. No cumple.

A partir de la informacidn remitida en el marco de su SLI, la Universidad no cumple con la finalidad
del presente indicador, debido a que su Plan de Capacitacion no demuestra un diagndstico propio,
actualizado y légicamente conectado a las actividades y los objetivos, asi como no define la
planificacidon y programacion de sus actividades, presentando imprecisiones en la medicién de sus
indicadores y metas. Ademads, el Procedimiento de Evaluacion de Desempeiio de Personal No
Docente no tiene una programacion definida.

En primer lugar, se comprobé que el “Reglamento Interno de Trabajo” (en adelante, Reglamento),
el “Procedimiento de Seleccion y Contratacién de Personal No Docente” y el “Procedimiento de
Evaluacion de Desempefio de Personal No Docente” (en adelante, Procedimiento de Evaluacion)
estan aprobados por autoridad competente?*. En linea con ello, se demostrd lo mismo para el “Plan
de Capacitacidn de Personal No Docente” (en adelante, Plan de Capacitacion)?*®. Seguidamente, el
Reglamento y los procedimientos de seleccidn, contratacién y evaluacién de desempefio, enmarcan
y definen su aplicaciéon. En tal sentido, el Reglamento establece derechos y deberes sobre
reclutamiento, seleccidn, contratacidn, evaluacion, promocidn y transferencia de personal. Ademas,
los documentos que regulan los tres (3) procedimientos sefialan las instrucciones para su ejecucion
por las instancias correspondientes, e indican los lineamientos generales, los objetivos, el alcance
para todos los administrativos, y los registros correspondientes. No obstante, en el Procedimiento
de Evaluacidn no se define la programacion correspondiente al desarrollo de cada una de las etapas
que comprende la capacitacién por parte de la Jefatura de Talento Humano a las Gerencias y/o
Jefaturas respectivas.

Con respecto al Plan de Capacitacidn, se identificé que usa un diagndstico externo y con informacién
de mas de cuatro (4) afios de antigiiedad, pues se basa exclusivamente en los resultados de la
“Encuesta de Habilidades al trabajo (ENHAT) 2017-2018”, cuya muestra a nivel nacional se conforma
en mas del 60% por empresas de los sectores comercio, manufactura y transporte?®, En ese sentido,

251 Segun el “MOF (Parte 2 Académico)", los cargos de “Director de Escuela Profesional” y el “Coordinador Académico de Escuela
Profesional” minimamente requieren cinco (5) afios de experiencia general y dos (2) afios de experiencia especifica. Por otro
lado, de acuerdo con el mismo documento, el cargo de “Asistente Académico de Escuela Profesional” exige dos (2) afios de
experiencia general y un (1) afio de experiencia especifica.

252 De acuerdo con el “MOF (Parte 2 Académico)”, la formacion académica minima que se necesita para el cargo de “Asistente
Académico de Escuela profesional” es ser “Egresado de una carrera técnica o estudiante de los Ultimos ciclos o egresado o
bachiller o titulado de las carreras profesionales de Administracidn, Ingenieria Industrial o afines”.

253 Sobre este caso, se identificd que, para el caso de Murakami Justo Carla Gissele, no declard en el CV tener estudios técnicos o
superiores, ni presentd ningiin documento que lo acredite. Ademas, no se encuentra en el Registro de Grados y Titulos de
SUNEDU, consultado el dia 2 de noviembre de 2022.

254 Se cumple con el literal “g” del articulo 16 del Estatuto vigente de la Universidad que estipula que el Directorio evaltay aprueba
los documentos de gestion; i) el “Reglamento Interno de Trabajo” fue aprobado con el documento “Sesién Ordinaria N° 012-
2022” del 27 de mayo de 2022; ii) el “Procedimiento de Seleccién y Contratacion de Personal No Docente” con el documento
“Sesién Ordinaria de Directorio N° 015-2022” del 13 de junio de 2022; v, iii) el “Procedimiento de Evaluacion de Desempefio de
Personal No Docente” con el documento “Sesién Ordinaria de Directorio N° 019-2022” del 18 de julio de 2022.

255 Se cumple con el literal “g” del articulo 16 del Estatuto vigente de la Universidad que estipula que el Directorio evalta y aprueba
los documentos de gestion, toda vez que el acta de “Sesidn Ordinaria de Directorio N° 015-2022” del 13 de junio de 2022, junto
a su reapertura del 27 de junio de 2022, aprueba el cambio de denominacidn y la modificacién del Plan de Capacitacién.

256 |3 “Encuesta de Habilidades al trabajo (ENHAT) 2017-2018” fue publicada en marzo de 2019 por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). El campo se realizdé entre septiembre de 2017 y marzo de 2018. Se reviso el 16 de agosto de 2022 en
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al no contar con un diagndstico institucional propio, actual y elaborado en la Universidad, no se
identifica que las cuatro (4) habilidades blandas y cinco (5) competencias técnicas?®’ se sustenten en
las necesidades de capacitacion de su propio personal no docente, ni que dichas necesidades
efectivamente se atiendan. Ademas, la falta de dicho diagnéstico propio no permitié definir el vinculo
de cada una de las competencias técnicas con su determinado publico objetivo, y tampoco se pudo
demostrar la dimension del impacto en los objetivos de elevar el rendimiento, fortalecer las
competencias y mejorar la calidad de atencion.

Por otro lado, se identificaron inconsistencias en la planificacion y programacién de las actividades
contempladas en el Plan de Capacitacién. Al respecto, en el cronograma no se registra las inducciones
institucionales y especificas definidas. Adicionalmente, la Universidad planificé realizar una
evaluacion de impacto de sus capacitaciones. No obstante, si bien cuenta con cuatro (4) etapas que
requieren de momentos diferentes para su aplicacidn, por tener metodologias distintas?®?, la
Universidad planifico, en el cronograma, la implementacion de toda la evaluacidén de impacto en el
mismo mes de ejecucion de los seminarios, sin desagregarla en funcién de las que ella misma define
(para mayor detalle, véase la Tabla VI.32).

Por ultimo, el Plan de Capacitacién contiene indefiniciones en la medicidn de los indicadores y metas.
Concretamente, en los indicadores de “Cumplimiento de habilidades blandas” y de “Cumplimiento
de capacidades técnicas”, las férmulas Unicamente calculan el porcentaje del cumplimiento de
capacitaciones realizadas sobre las planificadas?®®, sin incluirse variables que midan su publico
objetivo, el personal capacitado, entre otras. En esa misma linea, en el cronograma se han redactado
siete (7) unidades de medida que, de acuerdo con su enunciacion, constituyen actividades no
cuantificables. Finalmente, tres (3) metas del cronograma no son medibles (para mayor detalle,
véase la Tabla VI.32).

3.7 Conclusiones de la Condicion 11l

La finalidad publica de la Condicion Il es que la universidad cuente con una propuesta de programas
académicos coherente con su modelo educativo, que responde a las politicas nacionales, regionales
e internacionales, asi como a las necesidades y demandas productivas, laborales, sociales y/o
académicas de la sociedad. Esta propuesta tiene una ruta formativa definida, infraestructura fisica,
soporte tecnoldgico, y recurso docente y no docente disponible para iniciar su funcionamiento.
Ademas, tiene una planificacion para su implementacion, que garantiza la sostenibilidad de estos.

A partir del analisis, se concluye que la Universidad no cumple con la presente condicidn, toda vez
que no se han definido los criterios de evaluacion ni los instrumentos que serdn aplicados a los
postulantes para las modalidades extraordinarias de admision. Asimismo, los documentos que
acreditan el proceso formativo de los estudiantes presentan informacién incompleta y/o
inconsistente que imposibilita identificar los procesos con un marco referencial planificado,

https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Encuesta de habilidades al trabajo ENHAT 2017-
2018 Causas y consecuenciasde la brecha de habilidades en Per%C3%BA.pdf

257 |as cuatro (4) habilidades blandas son i) Resiliencia, ii) Comunicacién y Empatia Digital, iii) Creatividad y Servicio de Innovacion,
y iv) Orientacion al Trabajo Eficiente. Asimismo, las cinco (5) competencias técnicas son i) Mejora y optimizacidn estratégica de
procesos, ii) Gestion eficiente de recursos, iii) Actualizacion de herramientas tecnoldgicas, iv) Herramientas de coordinacion con
la comunidad universitaria, y v) Herramientas y técnicas de gestion.

258 Especificamente, estas etapas son: i) reaccidn, que aplica encuestas de satisfaccién para conocer la opinién y recabar
informacidn de aspectos a ser mejorados sobre las propias actividades; ii) aprendizaje, donde se usard una prueba rapida sobre
la adquisicién de las habilidades blandas y las competencias técnicas; iii) transferencia, donde se entrevistara al jefe inmediato
para conocer sobre la mejora en el desempefio y la adquisicion de conocimientos; y iv) resultados, que utilizard el andlisis
estadistico respecto a la participacion del personal no docente y el grado de satisfaccion. En ese sentido, la primera y la cuarta
etapa pueden ser aplicadas una vez terminados los seminarios de capacitacion porque se pueden medir en el corto plazo, sin
embargo, la segunday tercera, que implican adquisicion de aprendizajes y su demostracién ante los jefes inmediatos, no podrian
ser aplicadas inmediatamente.

259 | a férmula del “Cumplimiento de habilidades blandas” y del “Cumplimiento de las capacidades técnicas” es la misma, que es
“(N° de capacitaciones realizadas/N° de capacitaciones planificadas) * 100”.
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sustentado y con una clara correspondencia con su propuesta educativa. Por otro lado, no demostré
contar con el 25% de docentes a tiempo completo a nivel institucional, en su sede ni en cuatro (4)
filiales, asi como tampoco evidencio la aplicacidn de los criterios establecidos en su normativa para
el proceso de seleccion docente. En esa misma linea, el 30% del personal no docente declarado no
acredita cumplir con los requerimientos de los perfiles de puesto que se exigen en el MOF vigente.
A ello se suma que sus procesos de evaluacion y fortalecimiento para el personal no docente no
disponen de un plan que se sustente en un diagndstico propio, actualizado ni lé6gicamente conectado
a las actividades y objetivos que define.

Condicion IV. Propuesta en investigacion

Cada universidad, en el ejercicio de su autonomia, desarrolla—como principio, fin y funcion—
actividades de investigacion de acuerdo con lo establecido por la Ley Universitaria. En este sentido,
atendiendo a sus enunciados como universidad, desarrollados en su modelo educativo, establece los
objetivos y alcance de la investigacidn que va a realizar y cuenta con un cuerpo de investigadores
calificados para ello. La investigacion debe ser entendida como una labor integral y transversal.

4.1 Estructura orgdnica de gestion de la investigacion

Indicador 23: La universidad cuenta con un drgano responsable de la gestion de la investigacion
articulado en su estructura orgdnica institucional.

Ademas, la persona a cargo de la gestion del 6rgano tiene grado de doctor; mientras que el resto del
personal responsable cumple con los requisitos establecidos en la Ley Universitaria y en su normativa
interna. Tanto la estructura como el nimero de personal es pertinente con la politica de
investigacion, asi como con el numero de docentes investigadores. No cumple.

Tras analizar la informacién remitida por la Universidad, se concluye que no cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que la persona a cargo de la gestion del érgano no garantiza la
disponibilidad exclusiva, de acuerdo al estatuto de la Universidad, para desempenfiar el cargo. En ese
sentido, no se identifica que los docentes investigadores cuenten con una estructura organica que
brinde soporte adecuado al desarrollo de la investigacion.

Al respecto, la Universidad presentd el Organigrama Funcional del Vicerrectorado de Investigacion
(ver Grafico 6) y la estructura organica, asi como el personal declarado para cada uno de sus
puestos®®® (ver Tabla VII.1). Como parte de dicha informacién, remitié la Resolucién N° 842-2022-R-
UAP del 24 de junio de 2022%%%, que da por concluido el periodo de encargatura del Vicerrector de
Investigacion Dr. Max Fernando Urbina Cardenas; y, en la misma Resolucidn, designa a la Dra. Rosa
Pérez Siguas como Vicerrectora de Investigacion encargada desde el 17 de junio hasta el 31 de
diciembre de 2022262,

GRAFICO 6. ORGANIGRAMA FUNCIONAL: VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

260 “personal del Organo del Vicerrectorado de Investigacion” enviado a través de RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD del 22 de junio
de 2022.

261 |nformacion remitida a través del RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD del 19 de julio de 2022.

262 | 3 fecha de designacion de la Dra. Rosa Pérez Siguas es una semana antes de dar por concluida la encargatura del Dr. Max
Urbina Cardenas, lo que no permite identificar si la superposicion de cargo se trata de un error material.
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Cientifica
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Filial

Fuente: “Manual de Organizacion y Funciones” remitido a través del RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD del 19 de junio de 2022.
Elaboracidn: Dilic.

A partir de lo sefialado, se observa que, de acuerdo con el articulo 39%%% del vigente Estatuto
Universitario, el cargo de Vicerrector se ejerce a dedicacion exclusiva. En ese sentido, el personal que
asuma la encargatura no debe evidenciar contar con puesto de trabajo alguno en otra institucién. A
pesar de lo sefalado, se ha evidenciado que la actual Vicerrectora de Investigacion de la Universidad
no sélo incumple con dicha disposicion, sino que no demuestra contar con la disponibilidad de
tiempo para el ejercicio de sus funciones. En particular, se advierte que la persona a cargo del érgano
de investigacion de la Universidad es “docente investigador a tiempo completo en otra
Universidad”?%* (para mayor detalle ver Tabla VII.2), institucién donde ostenta la categoria de
ordinario principal y ocupa el cargo de Directora de Investigacidn. Sumado a ello, es investigadora
responsable de proyectos de investigacion en otra institucién, incumpliendo lo sefialado en el
Estatuto vigente con respecto a la dedicacidn exclusiva de su cargo.

4.2 Desarrollo de la investigacion

Indicador 24: La Universidad cuenta con documentos normativos que definen, orientan y promueven
el desarrollo de la investigacidon bajo principios de calidad e integridad cientifica. Asimismo, cuenta
con instrumentos de gestidon que permiten hacer seguimiento a los resultados y también a la
disponibilidad de los recursos necesarios para tal fin. Estos documentos estan articulados entre si,
con la normativa nacional vigente y la institucional, con el modelo educativo de la Universidad y con
la normativa del Concytec. No cumple.

Tras la revisién de la informacidn remitida para el indicador, se evidencié que la Universidad no
cumple con la finalidad del presente indicador, toda vez que no definié procedimientos especificos
orientados a garantizar la calidad en el desarrollo de su propuesta de investigacion, fomento de sus
productos y definicidn para la difusidn y publicacién de sus investigaciones. Ademas, no garantiza la
realizaciéon y promocién de la investigacién cientifica, tecnolégica y humanista, debido a que no

263

Articulo 39.- Para ser elegido Vicerrector se requiere, identificarse con los principios y fines de la Universidad Alas Peruanas y
cumplir con los requisitos establecidos por la Ley Universitaria. El cargo de Vicerrector se ejerce a dedicacion exclusiva.{(...)
264 Informacion verificada en el portal electrénico de la Universidad Maria Auxiliadora, el 18 de agosto de 2022 a las 12:38 pm,

través del siguiente enlace: https://uma.edu.pe/.
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demostrd que todas sus lineas de investigacion cuenten con el personal necesario para su desarrollo,
de acuerdo a su normativa interna.

Con respecto a su planificacion, la Universidad remitié el Plan de Desarrollo de la Investigacion (en
adelante, PDI), Plan Estratégico Institucional 2022-2024 (en adelante, PEl) y Plan Operativo
Institucional Multianual 2022-2024 (en adelante, POI). De la revision de la documentacion, se
identificd que el PDI contiene: i) objetivos generales y especificos; ii) metas, actividades, e
indicadores; iii) cronograma detallado de ejecucion mensual, por el periodo de un afio; iv)
responsables de ejecucidn para el logro de objetivos; v) presupuesto; vi) descripcion de las fuentes
de financiamiento; y vii) descripcion detallada de los niveles implementaciéon del plan, en las cuales
se incluye a las sedes y filiales.

Asimismo, se verificd que sus documentos de planificacion se encuentran articulados entre si, toda
vez que: i) los objetivos y actividades son consistentes entre los planes; ii) el presupuesto vinculado
a investigacion es consistente con la planificacion institucional; vy, iii) se evidencia como las
actividades planteadas permitirdn alcanzar el logro de los objetivos institucionales. De forma
adicional, el PDI contiene, como parte de sus estrategias, el desarrollo permanente y progresivo de
sus lineas y grupos de investigacion, y de los docentes investigadores que las lideran, asi como
estrategias de alianzas y relacionamiento con entidades externas.

En referencia a su normativa, la Universidad presentd la “Politica General de Investigacion”?% (en
adelante PGI), “Lineas de Investigacion Institucional”?®®, “Procedimiento para Grupos de
Investigacion”2%7, “Procedimiento para Postulacién de Proyectos de Investigacion”?%8, “Reglamento
de Gestion de Docentes Investigadores”?®®, “Reglamento de Proteccion de la Propiedad
Intelectual”?’?, “Reglamento para el Fomento de la Investigacion”?’t, “Reglamento del Comité de
Bioética y Etica para la investigacion”272, “Reglamento del Comité Técnico Evaluador de Proyectos de
Investigacion”?73, “Instructivo de Seguimiento y Monitoreo de Proyecto de Investigacion”?74, “Codigo
de Bioética y ética para la Investigacion”?’>, “Procedimiento de Seleccion y Evaluacion de Docentes
Investigadores”?’® y “Reglamento del Comité de Evaluacién y Seleccion de Docentes
Investigadores”?’’, “Bases de la Primera Convocatoria de Proyectos de Investigacion a partir de
Fondos Concursables Internos 2022”278,

Del analisis de la PGI, se identificé que la Universidad define la investigacion como ‘una funcidn
esencial y obligatoria para la produccién de conocimiento y desarrollo de tecnologias en respuesta a
las necesidades de la sociedad y su realidad a nivel nacional’; asimismo, propone una metodologia
enmarcada en un (1) Objetivo General y cuatro (4) Objetivos Especificos, que detalla el perfil de sus
responsables y los actores implicados de su comunidad universitaria, asi como evidencia un
presupuesto?’® destinado para la ejecucidn de tres (3) estrategias para la mejora continua de la
investigacion en la Universidad.

265 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 746-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

266 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 745-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

267 Aprobada la modificacidn por la autoridad competente mediante Resolucion N° 754-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

268 Aprobada la modificacidn por la autoridad competente mediante Resolucion N° 748-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

269 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 751-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

270 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 750-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

27t Aprobada la modificacidn por la autoridad competente mediante Resolucion N° 747-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

272 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 751-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

273 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 751-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

274 Aprobada la modificacidn por la autoridad competente mediante Resolucion N° 753-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

275 Aprobada la modificacidn por la autoridad competente mediante Resolucion N° 752-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

276 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 749-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

277 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 751-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

278 Documento aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 589-2022-R-UAP del 23 de mayo de 2022.

279 Actividad 2.1.1.1 - Actividades de investigacion financiadas por la Universidad, con un monto de S/ 51 200 (cincuenta y un mil
doscientos y 00/100 soles) para el 2022; S/ 58 880 (cincuenta y ocho mil ochocientos ochenta y 00/100 soles) para el 2023; y,
S/ 64 000 (sesenta y cuatro mil y 00/100 soles) para el 2024.
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A pesar de ello, se constatd que la Universidad no dispone de procedimientos especificos para
garantizar la calidad en el desarrollo de su propuesta de investigacidon. Por un lado, no precisé el
procedimiento especifico para detectar plagio, incluyendo el proceso de revision, de acuerdo al
numeral 8 denominado Evaluacién y seleccién de Propuestas de financiamiento, del documento
“Procedimiento para la postulacién de Proyectos de Investigacion”. En particular, no definié, dentro
de su normativa, el proceso para el desarrollo de la actividad “Evaluacion de la Originalidad de las
propuestas”, ni los tiempos o plazos para su ejecucion. Ademas, no brindd certeza sobre el tipo de
software anti plagio que la Universidad aplicaria para dicha actividad.

Asimismo, la Universidad no evidencid contar con procedimientos especificos para el fomento de sus
productos de investigacion en el marco de su propio apoyo institucional, y procedimientos definidos
para la difusidén y publicacidn de su investigacion. De la misma manera, tampoco demostrd contar
con criterios de evaluacién de desempeiio de sus docentes investigadores, ni disponer de
procedimientos definidos e imparciales para el reconocimiento, incentivos y promociéon de los
mencionados docentes.

Finalmente, la Universidad remitié el documento “Lineas de Investigacién Institucionales”?%°, donde
establece cuatro (4) lineas de investigacion?®! y cuatro (4) grupos de investigacion?®2. Asimismo,
define los objetivos de las lineas de investigacion, asi como justifica las mismas articulandolas con: i)
las politicas institucionales, sectoriales, regionales y nacionales; ii) los beneficios y/o necesidades de
interés regional, nacional o internacional para el Estado, la sociedad, la empresa o la comunidad
cientifica; y iii) la vinculacidn con los programas de estudio de la institucién. Adicionalmente, la
Universidad designd a los lideres para dichas lineas, para los cuales presenté la Resolucién N° 757-
2022-R-UAP. Ademas, se verificd que dichos lideres cuentan con experiencia académica afin al campo
que lideran?®,

A pesar de lo sefialado, no demostrd que todas sus lineas de investigacién cuenten con personal
necesario para su desarrollo, de acuerdo con su normativa interna. En particular, se identificé que
uno (1)?84 de los cuatro (4) lideres no presenta filiacién con la Universidad declarado en el Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en adelante, Concytec), lo cual incumple lo normado
por la propia Universidad?®>. Asimismo, se identificd que otro lider?®® cuenta con un contrato a
tiempo parcial por un total de diecinueve (19) horas?®’, sin especificar el tiempo que le dedicara a las
actividades de investigacion.

4.3 Docentes investigadores

Indicador 25: La universidad cuenta con un cuerpo de docentes calificados y con experiencia para el
desarrollo de la investigacion, con categoria Renacyt, y son quienes lideran las lineas y grupos de
investigacion de la universidad.

280 Remitido mediante RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD.

281 | as cuatro (4) lineas de investigacion son: i) Paz, justicia y fortalecimiento institucional; ii) Gestidn, innovacién, infraestructura,
tecnologia y medio ambiente; iii) Gestion y fortalecimiento de la formacién profesional en conexién al trabajo y crecimiento
socioecondmico; y iv) Bienestar y gestion en salud humana.

282 | os cuatro (4) grupos son: i) Grupo de Investigacion en Derecho y Ciencias Politicas; ii) Grupo de Investigacion en Ingenieria y

Arquitectura; iii) Grupo de Investigacidon en Ciencias Empresariales; y iv) Grupo de Investigacion en Medicina Humana y Ciencias

de la Salud.

El andlisis de la experiencia académica se realizdé tomando en cuenta las publicaciones en revistas cientificas y la informacion

declarada en el Renacyt de Concytec.

284 Dicho docente es Jehovani Fabricio Velarde Molina.

285 De acuerdo con los articulos 25 y 7 del “Reglamento para el Fomento de la Investigacion” y el “Reglamento de Gestién de
Docentes Investigadores”, respectivamente, para ser considerado como docente investigador en la Universidad, este debe tener
su CTI Vitae actualizado con filiacidn a la Universidad, entre otros requisitos.

286 Dicha docente es Maria del Pilar Castro Arellano.

287 Esto es inconsistente con lo declarado en el Formato de Licenciamiento 6, en el cual se le declara con un régimen de dedicacién
a tiempo completo.

283
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Estos representan al menos el 5% del total de docentes. Esto fortalecido de forma institucional a
través de la implementacién de instrumentos normativos y de gestion.

En caso la universidad tenga mas de una sede o filial, el indicador aplica a cada una de estas. No
cumple.

Tras el andlisis de la informacion remitida por la Universidad, se identifica que no cumple con la
finalidad del presente indicador, toda vez que no demostrd contar con la representacién de, al
menos, el 5% del total de docentes con la categoria Renacyt, calificados y con experiencia para el
desarrollo de la investigacidn en su sede y dos (2) de sus filiales conducentes a grado académico.

En relacion a lo mencionado, la Universidad remitié el listado de docentes Renacyt a través del
“Formato de licenciamiento 06-horario de docentes renacyt”?%8. Tras el anélisis, se determind que la
Universidad no cumple con los criterios que establece su normativa interna referente al personal
docente investigador. Especificamente, incumple con el articulo 25 del “Reglamento para el Fomento
de la Investigacion”?® y el articulo 7 del “Reglamento de Gestién de Docentes Investigadores”?°, en
el acdpite “Requisitos para ser considerados como docentes investigadores en la Universidad”, en
ambos reglamentos.

En funcién a ello, ambos articulos establecen que, para ser considerados como docentes
investigadores en la Universidad, este debe tener su CTI Vitae actualizado con filiacién a la
Universidad, entre otros requisitos. Al respecto, tras la revisién de los CTI Vitae, se identificd que
siete (7) de los dieciséis (16) docentes Renacyt no han declarado filiacidn a la universidad de acuerdo
con su CTI Vitae actualizado®®? (para mayor detalle, véase la Tabla VII.3). Por otro lado, se identificd
que una (1) docente?®? tiene un contrato de docente a tiempo parcial, pese a que en el Formato de
Licenciamiento 6 se la declara como docente a tiempo completo, lo cual imposibilita establecer la
cantidad de horas reales que dicha docente destina a la investigaciéon. Ademas, tres (3) docentes
Renacyt incumplen con su normativa interna, al no cumplir con el perfil requerido, por la propia
Universidad, para dictar los cursos que se les programé para los dos (2) primeros afos de
funcionamiento (para mayor detalle, véase el indicador 19).

Tras excluir del total de docentes declarados en el Formato de Licenciamiento 06 a los docentes con
menos de 10 horas?®3, se cuenta con un total de ciento setenta y un (171) docentes, base sobre la
que se realizo el cdlculo del porcentaje de docentes Renacyt.

Tabla 34. DISTRIBUCION DE DOCENTES RENACYT POR SEDE Y FILIALES TRAS EL ANALISIS.

Numero de Total de docentes Porcentaje de
Sede o Filial docentes declarados en docentes Renacyt
Renacyt Formato 06 por sede o filial
SLO1: Jesus Maria
SLO04: La Victoria Lima 1 62 1,61%
SLO5: Pueblo Libre
FO3LO1: Arequipa 1 42 2,38%
F04L01: Chiclayo 1 19 5,26%

288 Enviado a través de RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD del 19 de julio de 2022.

289 Aprobado mediante Resolucion N° 0747-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022, en la cual la universidad modifica el “Reglamento
para el Fomento de la Investigacion”. Estos documentos fueron enviados a través de RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD del 19
de julio de 2022.

290 Aprobado mediante Resolucion N° 0751-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022, en la cual aprueba el “Reglamento de Gestién de
Docentes Investigadores”. Estos documentos fueron enviados a través de RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD del 19 de julio de
2022.

291 Se trataria de los docentes: Chavez Cabellos Boris Mirko, Hernandez Cérdova Jorge Gustavo, Valenzuela Narvaez Rocio Violeta,
Velarde Molina Jehovanniy Yarin Achanchagua Anwar.

292 La docente Maria del Pilar Castro Arellano.

293 E| porcentaje de docentes con clasificacién Renacyt en la Universidad se calcula como la ratio entre (i) los docentes
investigadores registrados en Renacyt que cumplen todas las consideraciones descritas en el punto anterior y (ii) el total de
docentes declarados en el Formato de Licenciamiento 06 cuya dedicacién horaria es de diez (10) o mas horas.
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Tabla 34. DISTRIBUCION DE DOCENTES RENACYT POR SEDE Y FILIALES TRAS EL ANALISIS.

Numero de Total de docentes Porcentaje de
Sede o Filial docentes declarados en docentes Renacyt
Renacyt Formato 06 por sede o filial
FO8LO1: Piura 2 29 6,89%
FO9LO1: Coronel Portillo (Pucallpa) 0 19 0%
Total 5 171 2,92%

Fuente: Formato 6 remitido a través de RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD del 22 de junio de 2022; y Pagina Web del Concytec
https://ctivitae.concytec.gob.pe/renacyt-ui/#/registro/investigadores, informacion revisada el 25 de octubre. Elaboracién: Dilic.

De esta manera, se identificé que el nimero de docentes Renacyt con calificacidn, clasificaciéon y
registro en Renacyt, con al menos diez (10) horas lectivas o no lectivas, con dedicacién de al menos
el 20% o 50% de sus horas asignadas (segun corresponda) al desarrollo de investigacién, con régimen
de dedicacion consistente, y que cumplan el perfil requerido para dictar los cursos que se les
programo asciende a un total de cinco (5), lo cual representa el 2,92% del total de docentes
declarados con dedicacion horaria de al menos diez (10) horas. Ademads, la Universidad no ha
demostrado contar con el 5% de docentes Renacyt en dos (2) de las cuatro (4) filiales declaradas, asi
como tampoco en su sede institucional, con 1,61%. Estas son las filiales de Arequipa y Coronel
Portillo, con 2,38% y 0%, respectivamente.

Por otro lado, con respecto a las politicas vinculadas a la investigacion?®*, se identificé que la
Universidad no ha regulado parametros o procedimientos especificos para el fomento a las
publicaciones cientificas con datos de alto impacto, pese a que en numeral 6 de la PGl se contempla
ello como estrategia para el apoyo a investigadores. Adicionalmente, se presenté el “Plan de
incentivos para el Fomento de la Produccion y Divulgacion Cientifica” y el “Plan de Desarrollo de
Investigacion”?%°, los cuales tampoco norman lo sefialado.

Con relacidn a las evidencias de la aplicacidon de procesos de seleccion de docentes investigadores,
se identificd inconsistencias, de acuerdo a los medios de verificacidon enviados?®®, referentes a las
fechas de contratacion de sus docentes Renacyt y con el nimero de docentes incorporados,
incumpliendo asi con sus procesos internos. Al respecto, los docentes Heber Arbildo Vega y Ricardo
Manuel Arias ya contaban con contrato desde el 1 de marzo de 2022, antes inclusive de la publicacion
de las bases y la presentacion de expedientes para iniciar con el proceso de contratacion de docentes
investigadores. En efecto, si bien las fechas de presentacion de expedientes fueron del 1 al 10 de

2% Presentadas mediante las RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD del 22 de junio de 2022 y N° 034791-2022-SUNEDU-TD del 23 de
junio de 2022, segun corresponda. Remitid la Politica General de Investigacion, aprobado mediante Resolucion N° 746-2022-R-
UAP del 13 de junio de 2022; Procedimiento para Grupos de Investigacion, aprobado mediante Resolucién N° 745-2022-R-UAP
del 13 de junio de 2022; Lineas de Investigacién Institucional, aprobado mediante Resolucién N° 745-2022-R-UAP del 13 de
junio de 2022; Procedimiento para Postulacion de Proyectos de Investigacion, aprobada la modificaciéon mediante Resolucion
N°® 748-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022; Reglamento de Gestién de Docentes Investigadores, aprobado mediante
Resolucién N° 751-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022; Reglamento de Proteccion de la Propiedad Intelectual, aprobado
mediante Resolucion N° 750-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022; Reglamento para el Fomento de la Investigacion, aprobada
la modificacién mediante Resolucién N° 747-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022; Reglamento del Comité de Bioética y Etica
para la investigacion, aprobado mediante Resolucién N° 751-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022; Reglamento del Comité
Técnico Evaluador de Proyectos de Investigacion, aprobado mediante Resolucion N° 751-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022;
Instructivo de Seguimiento y Monitoreo de Proyecto de Investigacion, aprobada la modificacién mediante Resolucion N° 753-
2022-R-UAP del 13 de junio de 2022; Cdédigo de Bioética y ética para la Investigacion, aprobada la modificacion mediante
Resolucién N° 752-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022; Procedimiento de Seleccién y Evaluacion de Docentes Investigadores,
aprobado mediante Resolucidon N° 749-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022; y, Reglamento del Comité de Evaluacion y Seleccion
de Docentes Investigadores, aprobado mediante Resolucién N° 751-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

295 Aprobada la modificacién mediante Resolucién N° 753-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022. Versién enviada a través del RTD
N° 034791-2022-SUNEDU-TD del 23 de junio de 2022.

%6 | os medios de verificacion evaluados son: “Bases de la Convocatoria para la Incorporacion de Docentes Investigadores —
Renacyt”, acta N° 001-2022-VRI-CS-UAP del 10 de marzo de 2022, Acta N° 002-2022-VRI-CS-UAP del 14 de marzo de 2022, Acta
N° 003-2022-VRI-CS-UAP del 21 de marzo de 2022, y Acta N° 004-2022-VRI-CS-UAP del 23 de marzo 2022, ademas de los
contratos de los docentes ganadores del concurso. Todos los documentos fueron presentados mediante RTD N° 034791-2022-
SUNEDU-TD del 23 de junio de 2022.
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marzo de 2022 (ver Tabla 35), presentdndose un total de trece (13) docentes?®’, se cerré la recepcién

de expedientes antes de la fecha programada®®®. Ademas, las bases del concurso indican que su
propodsito es la incorporacién de ocho (8) docentes investigadores de trayectoria en investigacion,
sin embargo, culminado el proceso se contraté a doce (12) docentes investigadores de acuerdo a lo
manifestado en el Acta N° 004-2022-VRI-CS-UAP del 23 de marzo.

Tabla 35. CRONOGRAMA DEL PROCESO DE LA IV CONVOCATORIA PARA LA CONTRATACION DE PERSONAL
DOCENTE INVESTIGADOR — RENACYT

Etapas Fechas
Publicacion de Bases Del 15 al 28 de febrero de 2022
Presentacion de Expedientes Del 1 al 10 de marzo de 2022
Evaluacion de Expedientes Del 11 al 14 de marzo de 2022
Entrevista Personal 21 de marzo de 2022
Publicacion de Resultados 23 de marzo de 2022
Coordinaciones y firma del contrato Del 2 al 30 de marzo

Fuente: “Bases de la Convocatoria para la Incorporacion de Docentes Investigadores — Renacyt” presentado mediante RTD N° 34791-
2022-SUNEDU-TD del 23 de junio de 2022. Elaboracién: Dilic.

Es importante mencionar que, la Universidad no remitié los anexos que exigen las bases de la
convocatoria externa de Docentes Renacyt?®® de cada uno de los postulantes, tales como: (i) Anexo
N° 1: Solicitud al Vicerrector solicitando plaza; (ii) Anexo N° 2: Hoja de datos personales e informacién
referente a la linea que postula; (iii) Anexo N° 3: Declaracién Jurada de no presentar antecedentes
penales ni policiales; (iv) Anexo N° 4: Declaracion Jurada de Buena Salud; y, (v) Anexo N° 5: Ficha de
evaluacion Docente Investigador — Renacyt; y, tampoco los instrumentos de evaluacién aplicados.
Adicional a ello, la Universidad presentd la adenda al contrato3® del docente investigador Renacyt
Jorge Herndndez Cérdova; sin embargo, la Universidad no evidencid que el docente haya pasado por
proceso alguno, de acuerdo a su normativa interna. Cabe destacar que se constaté que no se
establecen mecanismos para la evaluacién y monitoreo de sus docentes investigadores.

En relacién con el “Plan Progresivo de incorporacién docente investigadores”3°!, cuenta con (i)
objetivos, (ii) metas y resultados que se quiere alcanzar, (iii) un cronograma, (iv) presupuesto, (v)
numero de docentes a incorporar, (vi) responsable de la ejecucion del Plan. No obstante, no detalla
el nimero de docentes investigadores por categoria ni el grado académico que deben tener.
Unicamente menciona el nimero de docentes investigadores que estara incorporando durante el
periodo 2022-2026 (para mayor detalle, ver Tabla VII.5).

4.4 Conclusiones de la Condicion IV

Cada universidad, en el ejercicio de su autonomia, desarrolla como principio, fin y funcidn,
actividades de investigacion de acuerdo con lo establecido por la Ley Universitaria. En este sentido,
atendiendo a sus enunciados como universidad, desarrollados en su modelo educativo, establece los
objetivos y el alcance de la investigacion que va a realizar. La investigacion, debe ser entendida como
una labor integral y transversal, garantizando: i) una estructura organica de gestion de la
investigacion; ii) mecanismos y un marco normativo para el desarrollo de la investigacion; vy, iii) un
cuerpo docente calificado y especializado en actividades investigativas.

297 Los docentes que presentaron expedientes fueron: Heber Arbildo Vega, Ricardo Arias Veldsquez, Sergio Bravo Cucci, Maria del
Pilar Castro Arellano, Boris Chavez Cabellos, Carlos Gallo Aguila, Richard Garcia Ishimine, Leda Javier Alva, Fernando Nufiez Vara,
Juan Oliva Nufiez, Luis Romero Echevarria, Jehovanni Velarde Molina y Anwar Yarin Achachagua.

2% Se entregaron los Curriculum Vitae de los postulantes a la Direccion de Investigacién un dia antes del plazo establecido, de
acuerdo a lo precisado en el Memorandum N° 00121-2022-GTH-UAP del 9 de marzo de 2022, que traslada los trece (13)
Curriculum Vitae. Luego, a través del acta N° 001-2022-VRI-CS-UAP del 10 de marzo de 2022 se acordd proceder con la
evaluacion de los trece (13) expedientes y evaluar las hojas de vida de los postulantes.

299 Informacion remitida a través de RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD del 23 de junio de 2022.

300 presentado mediante RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022.

301 Informacion remitida a través de RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD del 23 de junio de 2022.
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Tras la revision de la documentacion presentada, se determina que la Universidad no cumple con el
propdsito de la presente CBC debido a las siguientes razones. En primer lugar, no demostré contar
con una estructura orgéanica cuyo personal disponga del tiempo necesario para brindar soporte al
desarrollo de la investigacidn, toda vez que la persona a cargo de la gestion del érgano no garantiza
la disponibilidad exclusiva, de acuerdo a los estatutos de la Universidad, para desempeiiar el cargo.
En segundo lugar, no demostrd contar con la representacion de, al menos, el 5% del total de docentes
con la categoria Renacyt, calificados y con experiencia para el desarrollo de la investigacién en su
sede y dos (2) de sus filiales conducentes a grado académico. Finalmente, no ha definido
procedimientos especificos que aseguren la calidad en el desarrollo de su propuesta investigativa.
En esa misma linea, no demostré que todas sus lineas de investigacidn cuenten con el personal
necesario para su desarrollo, de acuerdo a su normativa interna.

Condicidn V. Responsabilidad social universitaria y bienestar universitario

Cada universidad, en el ejercicio de su autonomia, genera un impacto tanto en su entorno como en
su comunidad estudiantil. Asi, la universidad implementa la responsabilidad social contribuyendo al
desarrollo sostenible de su contexto local. De igual manera, la universidad garantiza servicios que
provean bienestar universitario, asi como el desarrollo integral de los miembros de esta comunidad.

5.1 Estructura organica para Responsabilidad Social Universitaria y para Bienestar Universitario

Indicador 26: La universidad cuenta con un drgano responsable de la gestidn de la Responsabilidad
Social Universitaria y del Bienestar Universitario a nivel institucional, y con personal a cargo que
cumple con los requisitos establecidos en su normativa interna. No cumple.

La Universidad no cumple con la finalidad del presente indicador, toda vez que, si bien acreditd
contar con érganos responsables de la gestion de Responsabilidad Social Universitaria y de Bienestar
Universitario a nivel institucional, los documentos remitidos para la Direccién de Bienestar
Universitario no son consistentes entre si, respecto a los puestos y personal que integra dicha
direccion. Asimismo, la Universidad no demostré contar con una planificacion que asegure la
contratacidn de personal vacante para los préoximos afios, necesaria para disponer de una estructura
organica para Bienestar Universitario.

En relacion con el primer punto, el MOF de la Universidad establece que la Direccién de Bienestar
Universitario (en adelante, DIBU) es aquella encargada de gestionar los servicios de bienestar. Al
respecto, la DIBU debe estar conformada por trece (13) profesionales a nivel institucional, como se
detalla a continuacion:

GRAFICO 7. ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO A NIVEL INSTITUCIONAL

1

1
Jefe .de Asistente
Oportunidades L .
Laborales Administrativa
1 1 1 1

Coordinador Coordinador de
de Insercion Seguimiento al
1 1 1 1 Laboral 1 Egresado 1

Asistente de
Servicios
Psicopedagdgicos

Delegado de
Deporte

Nota: Los recuadros sombreados en gris representan los puestos para los cuales se ha contratado personal; mientras que, los
recuadros en blanco son puestos de los que no se ha demostrado disponer con personal contratado. Asimismo, los nimeros hacen
referencia a la cantidad de vacantes definidas para cada uno de los puestos. Fuente: MOF Parte 2 (académico), remitido mediante
RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD del 19 julio de 2022. Elaboracion: Dilic.
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Como se observa en el grafico que antecede, se contempla un (1) puesto para el director de bienestar
universitario, uno (1) para el jefe de vida universitaria y uno (1) para el jefe de oportunidades
laborales. De los cuales se desprenden los coordinadores de los servicios de salud, social,
psicopedagdgico, cultural y deportivo, de insercion laboral, de seguimiento al egresado, asi como, el
asistente de servicios psicopedagdgicos y el delegado de deportes, segliin corresponda. Asimismo, se
asigna un (1) asistente administrativo y un (1) jefe de bienestar universitario, el cual es responsable
de supervisar a las filiales.

Por su parte, a nivel de filiales, el MOF de la Universidad define cuatro (4) puestos vinculados a
bienestar universitario por cada filial. Estos son: los coordinadores de bienestar universitario,
encargados de gestionar los servicios de bienestar; los asistentes de servicios psicopedagdgicos; los
analistas de insercidn laboral y asuntos estudiantiles; y, los asistentes de cultura y deportes. A
continuacién, se presenta la estructura organizacional de la DIBU en filiales:

GRAFICO 8. ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO A NIVEL DE FILIALES

Nota: Los nimeros hacen referencia a la cantidad de puestos definidos para cada uno de los cargos. En este caso es una (1) plaza
por cada filial. Fuente: MOF Parte 3 (filiales) remitido, mediante RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD del 19 julio de 2022. Elaboracion:
Dilic.

Como se observa en ambos graficos, la Universidad deberia contar con veintinueve (29)
profesionales de bienestar universitario: trece (13) institucionales y dieciséis (16) para las cuatro (4)
filiales. En atencidn a ello, la Universidad remitio la relacién del personal contratado para cada cargo,
asi como sus contratos, memorandums de designacion y/o constancias SUNAT32, Sin embargo, se
identificaron inconsistencias entre los documentos presentados.

Al respecto, la relacién de personal remitida para la DIBU3% solo presenta veintiocho (28) puestos,
dado que no se considera el asistente de servicios psicopedagdgicos a nivel institucional, pese a que
este puesto estd definido en el MOF3%4. Por otra parte, cinco (5) profesionales declarados como parte
de la DIBU, no presentan contratos y/o memorandums en los que se sefiale que ejercen esos puestos;
por el contrario, se establece que desempefian otros cargos. Por ejemplo, el contrato vinculado al
asistente de cultura y deportes de la filial Pucallpa determina que cumple funciones como “asistente
de redes sociales”. De igual modo, el Memordandum N° 00613-2022-GTH asociado con la
coordinadora de bienestar universitario, establece que cumple funciones como “coordinadora de
gestion del talento” (para mayor detalle, véase la Tabla VIII.1).

Por ultimo, con relacion al segundo punto, la Universidad no presenté la propuesta de planificacion
necesaria para implementar la estructura orgdnica correspondiente a los servicios de bienestar
universitario. Al respecto, se advierte que seis (6) puestos institucionales3®® definidos en su MOF no
cuentan con personal designado a la fecha, ni se planifica su contratacién para los proximos afios.

302 Se hace referencia a los Formularios 1604-1y 1604-2 denominados Registro de alta del trabajador y Constancia de modificacion
o actualizacion de datos del trabajador, respectivamente. Dichos formularios declaran la vinculacion laboral con la Universidad.

303 Remitida a través de RTD N° 041491-2022-SUNEDU-TD del 04 de agosto de 2022.

304 p3ginas 259y 275 del MOF.

305 Estos son: asistente de servicios psicopedagdgicos, jefe de oportunidades laborales, coordinador de insercion laboral,
coordinador de seguimiento al egresado, delegado de deporte y asistente administrativo.
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Sobre este Ultimo punto, si bien la Universidad remitié un plan de contratacién para la DIBU3% para

un periodo de seis (6) afios, este documento no guarda relacién con los puestos definidos en el MOF
ni con el presupuesto de bienestar’®’. Ademds de la omisién de contratar a los seis (6) puestos
previamente sefialados, la Universidad presenta una planificacién inconsistente con su presupuesto.
Por ejemplo, se planifica la contratacion de tres (3) analistas de insercidon laboral y asuntos
estudiantiles a partir del segundo afio. Sin embargo, en el presupuesto de bienestar se programa la
contratacion de cuatro (4) analistas a partir del primer afio.

5.2 Desarrollo de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

Indicador 27: La universidad cuenta con documentos normativos y de gestiéon de alcance
institucional que definen, orientan y promueven el desarrollo de la RSU. Estos documentos estan
articulados entre si, con la normativa nacional vigente y con el modelo educativo de la universidad.
Cumple.

La Universidad cumple con la finalidad del presente indicador, debido a que evidencié contar con
documentos normativos y de gestién que regulan y planifican la RSU a nivel institucional, asi como
con presupuesto asignado para su desarrollo.

En relacion con los documentos normativos institucionales, la Universidad remitié la Politica General
de RSU (en adelante, Politica)®®® y el Reglamento de RSU3%. Al respecto, estos documentos se
encuentran articulados entre si, asi como alineados con lo establecido en la Ley Universitaria, su
modelo educativo y demas documentos institucionales (para mayor detalle, véase la Tabla VIII.2). En
particular, la Politica enlista diez (10) compromisos que conducen las acciones de RSU en la
Universidad, los cuales estan orientados a la promocién de una cultura organizacional ética, inclusiva,
intercultural y consciente del cuidado del entorno ambiental, asi como a la participacién de la
comunidad universitaria y la promocion de RSU en la investigacidn, entre otros. En linea con ello, el
Reglamento de RSU desarrolla cuatro (4) ejes de intervencidon: Campus Responsable, Formacion
Profesional y Ciudadana, Gestion Social del Conocimiento y Participacion Social®*°.

Adicionalmente, el Reglamento de RSU regula el servicio social. El articulo 34 determina que se
implementara el curso denominado Servicio Social Universitario, el cual busca desarrollar actividades
que contribuyan en la ejecucion de politicas publicas de interés social a partir de los conocimientos
obtenidos en los programas académicos. Para ello, el curso sera de caracter obligatorio, dictado a
partir del séptimo ciclo y tendrd un valor de un (1) crédito académico. Al respecto, se verificd que
todos los programas que pretende ofertar la Universidad cuentan en sus mallas curriculares con esta
asignatura3'®,

En cuanto a la planificacién, la Universidad presenté el Plan de Desarrollo de RSU3'2, Este documento
define cuatro (4) objetivos generales y diez (10) objetivos especificos, los cuales estan alineados con
los compromisos y ejes de intervencién establecidos en su normativa. Asimismo, se presenté el
Anexo 1 denominado “Cronograma de Actividades” del referido plan, para un periodo de tres (3)
afios y el presupuesto destinado para cada una de estas actividades para un periodo de cinco (5)

306 Remitido a través de RTD N° 022074-2022-SUNEDU-TD del 11 de abril de 2022.

307 Remitido a través de RTD N° 411491-2022-SUNEDU-TD del 4 de agosto de 2022.

308 Aprobado mediante Resolucién N° 0739-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

309 Aprobado mediante Resolucion N° 0741-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

310 Se debe afiadir que, con relacién al dltimo eje, el Reglamento también regula el procedimiento para la presentaciéon de
propuestas de proyeccidn social y extensidn universitaria, los criterios para la seleccién de los proyectos, el monitoreo y
evaluacion de estos, y, el otorgamiento de recursos econémicos y materiales para su ejecucion.

311 Segun los formatos de Licenciamiento 03 y planes de estudio remitidos por la Universidad mediante RTD N° 038868-2022-
SUNEDU-TD del 19 de julio de 2022.

312 Aprobado mediante la Resolucion N° 0955-2022-R-UAP del 18 de julio de 2022.
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afios. Al respecto, se identificd que se definen actividades pertinentes3'® para cada uno de los

objetivos propuestos; asi como, metas, indicadores y responsables a cargo de su ejecuciéon34.

Por ultimo, la Universidad remitid el presupuesto de RSU a nivel institucional y a nivel de filiales para
el periodo 2022-20263%. Para el afio 2022, la Universidad destind

con lo cual cumple con asignar como minimo el 2% de
sus ingresos al desarrollo de RSU. De igual manera, para los siguientes anos, la Universidad proyecté
montos no menores al 2% de sus ingresos para la RSU3'¢,

5.3 Bienestar Universitario

Indicador 28: La universidad cuenta con documentos normativos y de gestién de alcance
institucional que organizan el desarrollo, acceso y la continuidad de los servicios y programas de
bienestar universitario para todos sus estudiantes (de todos los niveles, programas académicos y
locales). Estos instrumentos estan articulados entre si y con su normativa interna. Cumple.

La Universidad cumple con el indicador debido a que demostré contar con instrumentos normativos
que regulan los servicios y programas de bienestar universitario, asi como con una planificacion
consistente para estos.

En relacién con el primer punto, la Universidad presentd como parte de los documentos normativos
vinculados a bienestar universitario, la Politica3’’ y Reglamento de Bienestar Universitario3!® (en
adelante, Reglamento de Bienestar). Estos documentos definen la cantidad y distribucion de los
servicios de bienestar, asi como la direccién responsable de su ejecucidn y el cumplimiento de sus
objetivos. Ademas, el Reglamento de Bienestar detalla las funciones y alcance de cada uno de estos
servicios3°. Al respecto, se identificé que estos documentos se encuentran alineados entre si, y
articulados con lo sefialado en los documentos institucionales de la Universidad, tales como el
Modelo Educativo®?® y Reglamento General.

Adicionalmente, la Universidad remitié el Reglamento de prevencion e intervencion en casos de
acoso sexual®?!, el Reglamento de Becas®?? y el Reglamento Deportivo3?3. Al respecto, el primer
reglamento cumple con tipificar las formas de hostigamiento sexual que se pueden suscitar en la
Universidad, el proceso disciplinario que deben seguir las partes involucradas y las sanciones a
imponer por tipo y grado de acoso sexual. Asimismo, se establecen medidas de prevencién del
hostigamiento sexual y de difusién de los canales de denuncia3?*. En cuanto al Reglamento de Becas,

313 E| articulo 18.2 del Reglamento de RSU sefiala que los comités de RSU y gestion ambiental tienen la funcidn de participar en la
elaboracién del Plan anual de gestién ambiental. Al respecto, esta es la Unica actividad que no ha sido contemplada en el plan
ni cronograma.

314 Se debe sefialar que el cronograma de actividades (anexo 1) no precisa los afios para cada actividad. Es decir, se pone afio 1,
afio 2 y afio 3, toda vez que se sefiala que “el primer afio se cuenta a partir del primer mes de funcionamiento de la universidad
licenciada”.

315 Através de RTD N° 041491-2022-SUNEDU-TD del 4 de agosto de 2022.

316 Cabe sefialar que, para estos montos no se estd considerando el pago al personal de RSU, el cual asciende a S/ 207 000
(doscientos siete mil y 00/100 soles) para cada uno de los cinco (5) afios inmediatos al inicio de actividades académicas.

317 Aprobado mediante la Resolucion N° 738-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

318 Aprobado mediante la Resoluciéon N° 957-2022-R-UAP del 18 de julio de 2022.

319 | os servicios de Bienestar son: i) de Salud, donde se encuentra también el programa de alimentacion saludable; ii) Social, donde
se incorpora el programa de becas; iii) Psicopedagdgico, que también comprende el programa de atencion a la diversidad y
prevencion e intervencion en casos de acoso sexual; iv) Deportivo, el cual comprende el programa deportivo- de recreacion y
el PRODAGC; v) Cultural; y, vi) Oportunidades Laborales, que incluye el programa de insercion laboral y seguimiento al egresado.

320 Seccién 6. Paginas 86 al 93 del Modelo Educativo.

321 Aprobado mediante la Resoluciéon N° 953-2022-R-UAP del 18 de julio de 2022.

322 Aprobado mediante la Resolucion N° 958-2022-R-UAP del 18 de julio de 2022.

323 En el Reglamento Deportivo se sefiala que fue aprobado el 28 de febrero de 2021. Sin embargo, no se remitio la resolucién de
aprobacién.

324 Cabe afiadir que la Universidad también cuenta con un Reglamento de Defensoria Universitaria, aprobado mediante Resolucién
N° 727-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.
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este documento define los tipos de becas que otorga la Universidad, los requisitos y el procedimiento
para poder acceder a cada una de estas y las causales de pérdida de este beneficio. Por ultimo, el
Reglamento Deportivo cumple en regular, como minimo, tres (3) disciplinas deportivas (futsal, voley
y bdsquet), asi como los requisitos, responsables y normas de los talleres deportivos.

Por otro lado, en cuanto a su planificacién, la Universidad presentd los planes de trabajo3?> del
Servicio de Salud, Servicios Sociales, Servicio Psicopedagdgico, Servicios Deportivos, Servicios
Culturales y de Oportunidades Laborales. Al respecto, se identificéd que estos seis (6) planes definen
objetivos generales y especificos vinculados a cada servicio. Asimismo, se presenta un cronograma
de actividades para un periodo de tres (3) afios, en el cual se detallan actividades pertinentes para el
desarrollo de cada servicio, asi como metas e indicadores cuantificables para cada una de estas.

Sumado a ello, la Universidad acreditd contar con una programacién presupuestal3?® articulada con
los planes de trabajo de los servicios de bienestar. Al respecto, se programo, para el aifio 2022

. Cabe sefialar que no se destind presupuesto, para el afio 2022, para el programa de insercion
laboral y seguimiento al egresado, debido a que se programé su implementacion a partir del tercer
afio de iniciadas las actividades académicas3?’.

5.4. Conclusiones de la Condicion V

En el ejercicio de su autonomia, cada Universidad genera un impacto tanto en su entorno como en
su comunidad estudiantil. Asi, la universidad implementa la responsabilidad social contribuyendo al
desarrollo sostenible de su contexto local. De igual manera, la universidad garantiza servicios que
provean bienestar universitario, asi como el desarrollo integral de los miembros de esta comunidad.
La RSU y el Bienestar Universitario deben contar con i) una estructura organica, ii) una definicion
institucional de la RSU y una planificacién integral y transversal, en la que participa toda la comunidad
universitaria, consistente con la Ley Universitaria y la normativa institucional, iii) planes y estrategias
para el desarrollo de servicios y programas de bienestar en favor de los estudiantes y promuevan su
desarrollo integral.

A partir del andlisis realizado, se concluye que la Universidad no cumple con el propésito de la
presente CBC, debido a que su planificacion no asegura la contratacion oportuna del personal
necesario para implementar completamente su estructura organica de bienestar universitario. En
particular, seis (6) puestos definidos en su MOF no cuentan con personal designado a la fecha, ni se
planifica su contratacidn para los préximos afios. Ademas, se identificd inconsistencias respecto a los
puestos y personal que integra la DIBU. Al respecto, cinco (5) profesionales, declarados como parte
de esta direccidn, no cuentan con contratos ni memorandums que sustenten el ejercicio de sus
labores en estos sus puestos, lo cual afecta la implementacién efectiva del érgano y la ejecucién de
las actividades propuestas en sus planes.

Condicidn VI. Transparencia

La Universidad hace publica su informacion institucional a través de su portal web. Ademas, gestiona
eficientemente su informacién para la inclusién en la toma decisiones. Por tanto, la tiene disponible

325 Aprobados mediante la Resolucién N° 959-2022-R-UAP del 18 de julio de 2022. Cabe precisar que esta resolucién aprueba la
modificacion de todos los planes de trabajo de bienestar universitario, a excepcion del plan de trabajo de oportunidades
laborales; lo cual, segun lo constatado en los antecedentes de la resolucidn, supone un error material.

326 presupuesto remitido a través de RTD N° 411491-2022-SUNEDU-TD del 4 de agosto de 2022.

327 Cabe precisar que en estos montos no se esta considerando el pago al personal de bienestar, el cual asciende a S/ 1 164 957
(un millén ciento sesenta y cuatro mil novecientos cincuenta y siete y 00/100 soles) para los préximos cinco (5) afios.
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por medios confiables, libres y oportunos. En el marco de lo dispuesto en las normas de transparencia
y acceso a la informacidn publica, proteccién de datos personales y seguridad de la informacién.

6.1 Transparencia

Indicador 29: La Universidad cuenta con un marco normativo que orienta y promueve la
transparencia y acceso a la informacion publica con observancia de las normas de proteccién de
datos personales y de la seguridad de la informacidn. Asimismo, cuenta con procesos y mecanismos
para la gestion, presentacion y publicacidn de la informacién. Cumple.

Tras la evaluacion de la informacién remitida por la Universidad, se concluye que cumple con la
finalidad del presente indicador, dado que demostré contar con un marco normativo que regula la
proteccidn de datos de su comunidad universitaria, asi como la definicidn del proceso de recoleccién
y publicacion de la informacion institucional de su Portal de Transparencia Institucional, en
concordancia con la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso actualizacidon del Portal de
Transparencia Institucional, asi como con el articulo 11 de la Ley Universitaria.

Al respecto, luego de la emisién del Informe de Observaciones, la Universidad presentd la
modificacién del Reglamento del Portal de Transparencia y Acceso a la Informacién3?® (en adelante,
Reglamento de Transparencia3?®), el Reglamento de Proteccion de Datos33° (en adelante Reglamento
de Datos?®¥!) y las evidencias®*?> de la aplicaciéon de la normativa correspondiente al presente
indicador.

De su andlisis, se evidencié que el Reglamento de Transparencia regula el proceso de actualizacidn,
gestién y publicacidn de la informacion institucional del Portal de Transparencia de la Universidad, a
través de su érgano responsable, la Secretaria General. Ademads, presenta la regulacion del proceso
de elaboracién, modificacion e implementacién de la informacién institucional a cargo de los
responsables®3 de las diferentes dreas®** de la Universidad. Finalmente, se sefiala que las sanciones
de los funcionarios que cometan infracciones durante las funciones de su cargo se encuentran en el
Reglamento Interno de Trabajo33°.

Por otro lado, en relacién con el Reglamento de Datos, se identificd que se encuentra alineado a la
Ley N° 2973333 e indica la poblacién3¥’ a la que se aplica, garantizando el pleno respeto de los
derechos fundamentales de sus titulares y de los derechos que la Ley confiere. Asimismo, sefiala el
procedimiento de proteccion de los datos personales (6rgano, responsable, plazos, instancias y
politicas de reclamos), el cual incluye el consentimiento previo, informado, expreso e inequivoco de
su comunidad. Ademas, define las sanciones y las medidas de difusién y capacitacion de los datos
personales de su comunidad y terceros, respectivamente.

Finalmente, respecto al Portal de Transparencia de la Universidad
(https://transparencia.uap.edu.pe), se evidencid que se encuentra actualizado3® segin lo

328 |ngresado mediante RTD N° 032774-2022-SUNEDU-TD del 10 de junio de 2022 y RTD N° 036063-2022-SUNEDU-TD del 1 de julio
de 2022.

329 Documento modificado mediante Resolucion Rectoral N° 0688-2022-R-UAP del 8 de junio de 2022.

30 |ngresado mediante RTD N° 033445-2022-SUNEDU-TD del 15 de junio de 2022.

31 Documento aprobado mediante Resolucion Rectoral N° 755-2022-R-UAP del 13 de junio de 2022.

32 Documentos ingresados mediante RTD N° 032774-2022-SUNEDU-TD del 10 de junio de 2022 y RTD N° 038868-2022-SUNEDU-
TD del 19 de julio de 2022.

333 Designacion realizada mediante Memorandum Multiple N° 001-2022/GG-UAP del 8 de junio de 2022.

334 i) Finanzas, ii) Planeamiento y Control, iii) Administracién, iv) Comercial, v) Tecnologia, vi) Vicerrectoria Académica, vii) Bienestar
Universitario y viii) Presidencial Ejecutiva.

35 |ngresado mediante RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD del 23 de junio de 2022, aprobado mediante Resolucién Rectoral N°
0639-2022-R-UAP del 27 de mayo de 2022.

36 |ey de Proteccién de Datos Personas y su Reglamento

337 El Reglamento se aplica a docentes, estudiantes, egresados, graduados, personal administrativo y terceros en general.

338 Consultado en: https://transparencia.uap.edu.pe a las 10:43 am del 5 de agosto de 2022.
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establecido en el articulo 11 de la Ley Universitaria. Asimismo, se verificd que es de rapido acceso y
contiene informacion veraz en beneficio de su comunidad universitaria, proveedores y terceros que
lo deseen consultar (para mayor informacion, véase la Tabla IX.1).

6.2 Conclusiones de la Condicion VI

La finalidad publica de la Condicidon VI es contar con informacion relevante, veraz y de libre acceso
para la toma de decisiones de los miembros de su comunidad universitaria, instituciones publicas y
privadas, colaboradores y proveedores externos y la ciudadania en general. Adicional a ello, actta
como una herramienta que beneficia y promueve la rendicién de cuentas, indispensable para la
promocidn de la calidad de las Universidades.

Integrando dicha finalidad al andlisis, se concluye que la Universidad cumple con la presente
condicién, dado que evidencié contar con un Portal de Transparencia actualizado, con informacién
confiable, disponible de manera libre y oportuna para beneficio de su comunidad universitaria y el
publico en general.

V. CONCLUSIONES

De acuerdo con el articulo 1 de la Ley Universitaria, su objeto es promover el mejoramiento continuo
de la calidad educativa de las instituciones universitarias, asi como normar la creacion,
funcionamiento, supervisidn y cierre de las universidades; entre otros.

Asimismo, de acuerdo con sus articulos 12 y 13 de la citada Ley, se crea la Sunedu como un organismo
publico técnico especializado adscrito al Minedu, responsable del licenciamiento para el servicio
educativo superior universitario, de supervisar la calidad de dicho servicio y fiscalizar si los recursos
publicos y beneficios otorgados por ley a las universidades, han sido destinados a fines educativos y
al mejoramiento de la calidad. El articulo 15 de la Ley Universitaria faculta a la Sunedu para aprobar
o denegar, de ser el caso, el otorgamiento de la licencia institucional, luego de la verificacion de las
CBC durante el procedimiento de licenciamiento.

El ejercicio de la funcién sefialada recae en el Consejo Directivo (en adelante, CD) de la Sunedu
—numeral 17.1 del articulo 17 y articulo 19 de la Ley Universitaria—, que en su condicién de drgano
maximo y de mayor jerarquia de la entidad tiene, entre otras funciones, la de aprobar, denegar,
suspender o cancelar las licencias para el funcionamiento del servicio de educacidon superior
universitaria bajo su competencia. El articulo 28 de la Ley Universitaria lista ocho (8) aspectos
minimos sobre los que la Sunedu debe regular las CBC.

Mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD, publicada en el diario oficial
“El Peruano” el 26 de mayo de 2020, el Consejo Directivo de la Sunedu aprobd el Reglamento del
Procedimiento de Licenciamiento para universidades nuevas y su Anexo que establece la Matriz de
Condiciones Basicas de Calidad, Componentes, Indicadores y Medios de Verificacién por tipo de
universidad:

Condicion 1: Modelo Educativo de la Universidad: 1 indicador

Condicidn 2: Constitucion, Gobierno y Gestion de la Universidad: 9 indicadores
Condicidn 3: La Oferta Académica, Recursos Educativos y Docencia: 12 indicadores
Condicidn 4: Propuesta de investigacion: 3 indicadores

Condicidon 5: Responsabilidad Social Universitaria y Bienestar Universitario: 3 indicadores

DN N N N N

Condicidn 6: Transparencia: 1 indicador

De acuerdo con el marco normativo aplicable, el Consejo Directivo de la Sunedu emite la resolucion
que dispone, entre otros, denegar el otorgamiento de la licencia institucional. En ese sentido, la
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denegatoria de licencia es el acto administrativo a través del cual se da por culminado el
procedimiento de licenciamiento con opinién desfavorable, sobre la base del Informe técnico de
licenciamiento correspondiente, de conformidad con el numeral 11.1 del articulo 11 del Reglamento
de licenciamiento para universidades nuevas.

Como se ha podido advertir en el presente informe, luego de la evaluacion integral de la informacién
remitida por la Universidad, la informacién recogida por el equipo de profesionales designados para
esta Universidad durante la AVR y DAP; asi como la informacién complementaria remitida con
posterioridad a la que fuera remitida en la AVR y DAP, se ha determinado que la Universidad no
cumple con las CBC I, I, IV y V establecidas en el Reglamento de licenciamiento para universidades
nuevas.

En consecuencia, en aplicacién de los articulos 11, 12, 13, 14 y 15 del Reglamento de Licenciamiento,
corresponde elevar el expediente al Consejo Directivo para la emisién de la resolucién de
denegatoria de la licencia institucional prevista en la normativa, dando asi cumplimiento al mandato
del Tribunal Constitucional y la propia Ley Universitaria.

De acuerdo con el analisis realizado, se recomienda derivar el presente informe, el informe técnico
de licenciamiento, junto al proyecto de Resolucion de Consejo Directivo respectivo y el expediente
de licenciamiento, a la Oficina de Asesoria Juridica de la Sunedu, de conformidad con el numeral 11.3
del articulo 11 del Reglamento de Licenciamiento.

Es todo cuanto debemos informarle, para conocimientos y fines.

Atentamente,
VICTOR LOPEZ AQUINO RENZO ANDRES FERNANDEZ ESCOBAR
Coordinador (e) de Licenciamiento Jefe (e) de Equipo
Direccion de Licenciamiento Direccidn de Licenciamiento

Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria
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ANEXOS
l. ANEXO: ANTECEDENTES PROCEDIMENTALES DE LA UNIVERSIDAD

- Mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 172-2019-SUNEDU/CD del 24 de diciembre
de 2019%%° se denegd la licencia institucional a la Universidad para ofrecer el servicio
educativo superior universitario en el territorio nacional, dejdndose sin efecto la Resolucidn
N° 531-2002-ANR del 5 de agosto de 2002, asi como las resoluciones complementarias a
ésta, emitidas por la extinta Asamblea Nacional de Rectores - ANR vy el extinto Consejo
Nacional para la Autorizacién de Funcionamiento de Universidades-Conafu3®

- El 14 de mayo de 2021 se publico la Ley N° 31193, “Ley que establece la moratoria para la
creacion y autorizacién de funcionamiento de nuevas universidades publicas y privadas por
un ano” (en adelante, Ley de Moratoria), la cual sefiala que la moratoria no alcanza a
aquellas universidades que cuentan con licencia institucional denegada.

- Por lo que, en aplicacion del articulo 3 del Reglamento de Licenciamiento, segun el cual,
también se entiende por universidad nueva a las universidades publicas o privadas con
licencia institucional denegada o cancelada por la Sunedu, que presenten una nueva SLI, y
al amparo de la Ley de Moratoria, el 19 de noviembre de 2021, la Universidad presentd, a
través del Sistema de Licenciamiento para Universidad Nuevas (LINU), su SLI, a la cual se le
asignd el RTD N° 063985-2021-SUNEDU-TD. Asimismo, mediante Oficio N° 495-2021/SG-
UAP de la misma fecha3*!, remitié informacion sobre el medio de verificacién 2 del indicador
21.

- Luego de larevisidn de la SLI, la Dilic formuld observaciones a los requisitos de admisibilidad,
de acuerdo lo dispuesto en los numerales 9.1 y 9.2 del articulo 9 del Reglamento de
Licenciamiento3#?, las mismas que fueron notificadas a la Universidad mediante Oficio N°
0032-2022-SUNEDU-02-12 del 21 de enero de 2022; otorgandosele el plazo de diez (10) dias
habiles a fin de que presente la informacidn que subsane las observaciones.

- Através del Oficio N° 002-2022/GG-UAP3*3 del 4 de febrero de 2022, la Universidad solicité
un plazo de diez (10) dias habiles adicionales para la presentacidon de la informacion
requerida mediante Oficio N° 0032-2022-SUNEDU-02-12. Solicitud atendida, mediante
Oficio N° 0079-2022-SUNEDU-02-12 del 8 de febrero de 2022, que le otorgd un plazo de diez
(10) dias habiles a fin de realizar la subsanacidn correspondiente.

- Mediante RTD N° 009931-2022-SUNEDU-TD del 4 de febrero de 2022, la Universidad
subsané las observaciones a los requisitos de admisibilidad notificados mediante Oficio N°
0032-2022-SUNEDU-02-12.

339
340

341

Publicada el 26 de diciembre de 2019 en el diario oficial “El Peruano”.

Procedimiento tramitado de conformidad con las disposiciones contenidas en el Reglamento del procedimiento de
licenciamiento institucional, aprobado mediante la Resolucién del Consejo Directivo N° 008-2017-SUNEDU/CD.

Ingresado con RTD N° 064041-2021-SUNEDU-TD y correo electrénico de la misma fecha.

342 Reglamento del procedimiento de licenciamiento para universidades nuevas, aprobado por Resolucion del Consejo Directivo N°

343

043-2020-SUNEDU/CD, del 26 de mayo de 2020

()

Articulo 9.- Informacién y/o documentacion a presentar

9.1. La solicitud de licenciamiento para universidades nuevas debe contener, en copia simple, la informacién y/o documentacion
sefialada en el Anexo 01 del presente reglamento, denominada: “Matriz de condiciones basicas de calidad, componentes,
indicadores y medios de verificacién por tipo de universidad”.

9.2. La informacion y/o documentacion sefialadas en el numeral 9.1. del articulo 9 del presente Reglamento solo constituyen
requisitos de admisibilidad de la solicitud de licenciamiento. En tal virtud, la presentacion formal de estos no implica,
necesariamente, el cumplimiento de las condiciones bésicas de calidad para la prestacion del servicio universitario.

(-.)

Ingresado con RTD N° 009575-2022-SUNEDU-TD.
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- Através del Oficio N° 0078-2022/SG-UAP3** del 10 de febrero de 2022, la Universidad solicitd
el tratamiento de confidencial de los medios de verificacion presentados en su SLI. Ello, fue
atendido por la Dilic mediante Oficio N° 0198-2022-SUNEDU-02-12 del 23 de marzo de 2022.

- Mediante Carta S/N3% del 11 de febrero de 2022, la Universidad solicité la autorizacién de
sus representantes ante el procedimiento de licenciamiento institucional, designacién que
posteriormente dejo sin efecto mediante Carta S/N3*¢ del 17 de febrero de 2022.

- Através del Oficio N° 0101-2022-SUNEDU-02-12, del 15 de febrero de 2022, la Dilic notifico
a la Universidad la Resolucién de Tramite (en adelante, RT) N° 3 del 14 de febrero de 2022,
a través de la cual se admite a trdmite la SLI.

- ConRTDN°014888-2022-SUNEDU-TDy RTD N°015600-2022-SUNEDU-TD del 1y 3 de marzo
de 2022; respectivamente, la Universidad remitio informacién complementaria relacionada
al indicador 16 de la CBC lll y, a las CBC I, II, y, V. Asimismo, mediante Cartas N° 031-2022-
GG-UAP y N° 033-2022-GG-UAP3**’ del 18 de marzo de 2022, la Universidad remitié
informacién complementaria relacionada a los indicadores 5,6, 10y 11.

- Através del Oficio N°0187-2022-SUNEDU-02-12, del 21 de marzo de 2022, la Dilic notifico a
la Universidad la RT N° 6 del 17 de marzo de 2022, la cual dispuso la realizaciéon de una
Actividad de Verificacion Remota3*® (en adelante, AVR), por medio de la plataforma
Microsoft Teams, del 23 al 25y, el 28 y 29 de marzo de 2022, suspendiendo el computo del
plazo del procedimiento por quince (15) dias habiles.

- Con Oficio N° 0180-2022/SG-UAP3*° del 21 de marzo de 2022, la Universidad remitid la
relacion del equipo técnico que participaria en la prueba de conectividad de la AVR.
Asimismo, mediante Oficio N° 0181-2022/5G-UAP3*° del 22 de marzo de 2022, la Universidad
remitio la relacién de los responsables encargados por cada CBC para dicha actividad.

- Através del Oficio N° 0207-2022-SUNEDU-02-12 del 24 de marzo de 2022, la Dilic comunico
a la Universidad las disposiciones para un adecuado desarrollo de la AVR.

- Con RTD N° 019832-2022-SUNEDU-TD del 28 de marzo de 2022, la Universidad remitié
informacién en atencién a los requerimientos formulados durante la AVR.

- Mediante Oficio N° 0230-2022-SUNEDU-02-12, la Dilic notifico el Acta de inicio, Acta de fin
Y, su respectivo Anexo | con el detalle de la entrega de informacién realizada por la
Universidad durante la AVR, asi como los registros audiovisuales de las entrevistas y
recorridos virtuales realizados durante la referida actividad.

- Através de los RTD N° 022074-2022-SUNEDU-TD del 11 de abril de 2022, N° 022395-2022-
SUNEDU-TD y, N° 022402-2022-SUNEDU-TD ambos del 12 de abril de 2022, la Universidad
remitié informacién complementaria pendiente de entrega durante la AVR.

- Mediante Oficio N° 0265-2022-SUNEDU-02-12 del 22 de abril de 2022, la Dilic requirié a la
Universidad informacién sobre la composicién vigente de su Junta General de Accionistas.
En atencidn a dicho requerimiento, la Universidad presentd la Carta N° 148-2022-GG-UAP3>!
del 28 de abril de 2022.

- Con Oficio N° 0266-2022-SUNEDU-02-12 del 22 de abril de 2022, la Dilic notificé a la
Universidad la RT N° 9 del 21 de abril de 2022, mediante la cual se dispuso la suspensién por
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Ingresado con RTD N° 011243-2022-SUNEDU-TD.

Ingresada con RTD N° 011695-2022-SUNEDU-TD.

Ingresada con RTD N° 012825-2022-SUNEDU-TD.

Ingresada con RTD N° 018131-2022-SUNEDU-TD.

Con Memorando N° 0244-2022-SUNEDU-02-12 del 18 de marzo de 2022, la Dilic solicité a la Oficina de Tecnologia de la
Informacion (en adelante, OTI) apoyo para la realizacion de la AVR. El pedido fue atendido mediante Memorando N° 146-2022-
SUNEDU-03-09, del 21 de marzo de 2022.

Ingresado con RTD N° 018439-2022-SUNEDU-TD.

Ingresado con RTD N° 018858-2022-SUNEDU-TD.

Ingresada con RTD N° 025004-2022-SUNEDU-TD.
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30 (treinta) dias habiles el computo del plazo del procedimiento de licenciamiento de la
Universidad, por entrega de informacidon extemporanea presentada el 12 de abril de 2022.

- El 3 de mayo de 2022, mediante Oficio N° 0288-2022-SUNEDU-02-12, la Dilic notificé el
Informe N° 019-2022-SUNEDU-DILIC-EV (en adelante, Informe de Observaciones), a través
del cual se requirié que, en un plazo de diez (10) dias habiles cumpla con presentar la
informacién que subsane las observaciones detalladas en el mismo.

- Mediante Carta N° 150-2022-GG-UAP3? del 3 de mayo de 2022, la Universidad sefiald, entre
otros, que se encuentran en proceso de revision del Informe de Observaciones para la
presentacién de informacion que subsane las observaciones formuladas. Ello, fue atendido
mediante Oficio N° 0293-2022-SUNEDU-02-12 del 5 de mayo de 20223%3,

- Mediante Oficio N° 0284-2022/SG-UAP3>* del 13 de mayo de 2022, |la Universidad solicité un
plazo adicional de diez (10) dias habiles para la presentacion de la informacién que subsane
las observaciones formuladas en el Informe de Observaciones. Ello, fue concedido a través
del Oficio N° 0335-2022-SUNEDU-02-12 del 17 de mayo del presente.

- A través del RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022, la Universidad
presentd informacién en atenciéon a las observaciones consignadas en el Informe de
Observaciones. Asimismo, con RTD N° 032774-2022-SUNEDU-TD y N° 033445-2022-
SUNEDU-TD del 10 y 15 de junio de 2022; respectivamente, la Universidad presenté
informacién complementaria de manera extempordnea, en respuesta al Informe de
Observaciones.

- ElI 17 de junio de 2022, mediante Oficio N° 0415-2022-SUNEDU-02-12, la Dilic notificd a la
Universidad la RT N° 14 del 16 de junio de 2022, a través de la cual se suspendié el computo
del plazo del procedimiento de licenciamiento por quince (15) dias habiles, debido a la
presentacién de informacién extemporanea presentada el 10y 15 de junio de 2022.

- El22y 23 dejunio, asi como el 1 de julio de 2022, mediante RTD N° 034661-2022-SUNEDU-
TD, N° 034791-2022-SUNEDU-TD, N° 036063-2022-SUNEDU-TD, respectivamente, la
Universidad presenté informacidon complementaria de manera extemporanea, a efectos de
subsanar las observaciones consignadas en el Informe de Observaciones. Asimismo, a través
de la Carta N° 188-2022-GG-UAP3> la Universidad remitié informacion relacionada a sus
autoridades y 6rganos de gobierno.

- ElI5de julio de 2022, mediante Oficio N° 0461-2022-SUNEDU-02-12, la Dilic notificé la RT N°
16 de la misma fecha, a través de la cual se suspendié el computo del plazo del
procedimiento por veinte (20) dias habiles, debido a la presentacién de informacion
extempordnea presentada el 22 y 23 de junio y el 1 de julio de 2022.

- El 6 de julio de 2022, mediante Oficio N° 0462-2022-SUNEDU-02-12, la Dilic notificé a la
Universidad la RT N° 17 del 5 de julio de 2022, a través de la cual se dispuso realizar una
Diligencia de Actuacidn Probatoria (en adelante, DAP) del 11 al 15 de julio, asi como del 18
al 20 de julio del 2022 y suspendidé el cémputo del plazo del procedimiento por quince (15)
dias habiles.

- Asimismo, el 7 de julio de 2022, a través de la Carta N° 189-2022-GG-UAP3%¢, |a Universidad
remitié informacién relacionada a las autoridades de sus érganos de gobierno.

- El'19 de julio de 2022, mediante RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD, la Universidad presenté
informacién requerida durante la DAP.
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Ingresada con RTD N° 025424-2022-SUNEDU-TD.

Con Carta N° 152-2022-GG-UAP, mediante RTD N° 026386-2022-SUNEDU-TD del 6 de mayo de 2022, la Universidad se
pronuncid sobre el Oficio N* 0293-2022-SUNEDU-02-12.

Ingresado con RTD N° 027560-2022-SUNEDU-TD.

Ingresada mediante correo electrdnico del 1 de julio de 2022.

Ingresada con RTD N° 037036-2022-SUNEDU-TD y correo electrénico de la misma fecha.
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- El25dejulio de 2022, mediante Oficio N° 0506-2022-SUNEDU-02-12, la Dilic notificé el Acta
de inicio, Acta de fin y, su respectivo Anexo | con el detalle de la entrega de informacion
realizada por la Universidad durante la DAP, asi como los registros audiovisuales de las
entrevistas virtuales y recorridos presenciales realizados durante la referida diligencia.

- El 1 de agosto de 2022, mediante Oficio N° 0540-2022/SG-AUP3>, la Universidad solicitd
plazo adicional para presentar la informacion requerida en la DAP. En virtud de ello, la Dilic,
mediante Oficio N° 0528-2022-SUNEDU-02-12, del 2 de agosto de 2022, concedié un plazo
ampliatorio de tres (3) dias habiles.

- El4 de agosto de 2022, mediante RTD N° 041491-2022-SUNEDU-TD, la Universidad presenté
informacién complementaria requerida en la DAP. Asimismo, el 10 de agosto de 2022,
mediante RTD N° 042388-2022-SUNEDU-TD, la Universidad presentd informacion
complementaria relacionada a la actualizacién de sus autoridades como consecuencia del
cambio de su Rector.

- Con Oficio N° 0546-2022-SUNEDU-02-12 del 12 de agosto 2022, la Dilic notificd a la
Universidad la RT N° 22 del 12 de agosto de 2022, mediante la cual se dispuso la suspension
por diez (10) dias habiles del computo del plazo del procedimiento, debido a la presentacion
de informacién presentada el 10 de agosto de 2022.

- Finalmente, se debe indicar que, desde la fecha de la presentacion de la SLI hasta la emision
del ITL, se sostuvieron catorce (14) reuniones entre el equipo de la Dilic con representantes
de la Universidad, para tratar asuntos vinculados al procedimiento de licenciamiento32,

Il ANEXO: ANTECEDENTES NORMATIVOS

- El 2 de junio de 2020 se publicé en el diario oficial “El Peruano” la Resolucidn del Consejo
Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD, que dispone “ampliar excepcionalmente el plazo de
cese de actividades de universidades y escuelas de posgrado hasta por tres afios adicionales
al periodo maximo”, otorgando a las universidades con licencia denegada la posibilidad de
acogerse a una ampliacidn excepcional de hasta por un periodo de tres (3) afios adicionales
al plazo de cese previsto en el Reglamento de Cese de Actividades, con el propdsito de
mitigar los efectos negativos sobre los estudiantes de estas universidades por la pandemia
originada por la COVID-19.

- De acuerdo con lo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria (en
adelante, Ley Universitaria), el licenciamiento es el procedimiento administrativo que tiene
como objetivo verificar el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad (en adelante,
CBC) para ofrecer el servicio educativo superior universitario y autorizar su funcionamiento.

- Losnumerales 15.1y 19.3 de los articulos 15 y 19 de la citada ley, establecen que la Sunedu,
a través de su Consejo Directivo es competente para aprobar o denegar las solicitudes de
licenciamiento de universidades.

- Elarticulo 41 del Reglamento de Organizacidn y Funciones de la Sunedu (en adelante, ROF),
aprobado por Decreto Supremo N° 012-2014-MINEDU y modificado por Decreto Supremo
N° 006-2018-MINEDU, establece que la Dilic es el 6rgano de linea encargado de dirigir,
coordinar y ejecutar el proceso de creacidén y licenciamiento para el servicio educativo
superior universitario. Asimismo, en el marco del procedimiento de licenciamiento, es
responsable de proponer la normativa aplicable para el proceso de cierre de las
universidades, filiales u otros establecimientos, como facultades, escuelas y programas de
estudio en los que se preste el servicio educativo superior universitario.

- El articulo 43 del ROF dispone que, la Direccién de Supervisién (en adelante, Disup) es el
organo de linea encargado de dirigir, coordinar y ejecutar el proceso de supervision de la

357 |ngresado con RTD N° 040606-2022-SUNEDU-TD y correo electrdnico de la misma fecha.
358 Reuniones realizadas el 27 de enero; 10 de febrero; 7 de marzo; 5, 12, 13 y 27 de mayo; 6 y 15 de junio; 26 de julio, 9 de agosto,
13 de septiembre de 2022; y 22 de marzo y 8 de julio de 2022.
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autorizacién, cumplimiento de las CBC, funcionamiento y cese de actividades de
universidades, filiales y demds establecimientos; asi como de facultades, escuelas vy
programas de estudios conducentes a grado académico, cuando corresponda.

Mediante Resolucidn del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD, publicada en el diario
oficial “El Peruano” el 26 de mayo de 2020, el Consejo Directivo de la Sunedu aprobé el
Reglamento del Procedimiento de Licenciamiento para Universidades Nuevas (en adelante,
Reglamento de Licenciamiento), el cual comprende por universidad nueva también a las
universidades publicas o privadas con licencia institucional denegada o cancelada por la
Sunedu, que presenten una nueva SLI.

A través de la Resolucion del Consejo Directivo N° 096-2020-SUNEDU/CD, publicada en el
diario oficial “El Peruano” el 5 de agosto de 2020, se establece que la Dilic lleve a cabo la
evaluacion de los medios de verificacién del cumplimiento de las CBC, privilegiando el uso
de las tecnologias de la informacion y comunicacion, frente a los mecanismos de verificacion
presenciales.

Con Resolucion Directoral N° 003-2020-SUNEDU-DILIC del 18 de agosto de 2020 se aprobd
la “Guia para la verificacién remota de los medios de verificacion de las CBC, de los
procedimientos de licenciamiento institucional, modificacidn de licencia, licenciamiento de
programas priorizados y licenciamiento de nuevas universidades”.

Con Resolucidn de Superintendencia N° 0055-2021-SUNEDU del 16 de septiembre de 2021,
se resolvid aprobar las “Consideraciones para la valoracion de los medios de verificacion
establecidos en la matriz de condiciones basicas de calidad, componentes, indicadores y
medios de verificacion, por tipo de universidad”.

El 11 de septiembre de 2018 se publicd en el diario oficial “El Peruano” la Resolucidn del
Consejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU/CD, que aprobd el “Reglamento del Proceso de
Cese de Actividades de Universidades y Escuelas de Posgrado” (en adelante, el Reglamento
de Cese), cuyo articulo 1 establece que su objeto y finalidad es que dicho proceso sea
ordenado y no afecte la continuidad de estudios de los alumnos involucrados, ni otras
obligaciones con la comunidad universitaria, garantizando el derecho a acceder a una
educacion en cumplimiento de las CBC.
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Tabla I1l.1. FUNCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD — ESTATUTO VIGENTE

ORGANO DE GOBIERNO ARTICULO FUNCIONES
Articulo 13.- Es el 6rgano supremo de la Sociedad y decide sobre todos los asuntos propios de su competencia, de acuerdo con
Junta General de Accionistas | 13y 14 lo establecido en su Estatuto Social y la Ley General de Sociedades.
Articulo 14.- Elige y designa al Presidente Ejecutivo, Gerente General y a los miembros del Directorio.
Articulo 15.- El Directorio es el érgano colegiado por la Junta General de Accionistas que tiene todas las facultades de gestion y
de representacion legal necesarias para la administracion de la sociedad dentro de su objeto, con la Unica excepcion de los
asuntos reservados expresamente para la Junta General de Accionistas. Las normas para su funcionamiento se establecen. en
el Estatuto Social de la Universidad, asi como la Ley General de Sociedades.
Articulo 16.- El Directorio cumple con las siguientes funciones en el devenir universitario:
a) Aprobar y modificar el Estatuto Universitario, a propuesta del Rector.
b) Aprobar el Modelo Educativo de la Universidad Alas Peruanas.
c) Aprobar las politicas de desarrollo universitario.
d)Aprobar el Reglamento General y los demds reglamentos internos de la Universidad Alas Peruanas.
e) Designar y/o destituir al Rector, asi como supervisar el cumplimiento de sus funciones.
f) Evaluar y aprobar los documentos relacionados a los aspectos econémicos y financieros de la Universidad Alas Peruanas.
g) Evaluar y aprobar los documentos de gestidn de la Universidad Alas Peruanas.
h) Aprobar la creacion de sedes, filiales.
Directorio 15y 16 i) Aprobar la creacion, suspension, fusidn, reorganizacion, integracidn, separacion y supresion, disolucién o receso temporal y

cierre de facultades, escuelas profesionales, programas de educacion continua, departamentos académicos, direcciones,
jefaturas y dreas de la Universidad, en la sede y en las filiales.

j) Aprobar la creacién de oficinas de admision, centros de extension o investigacion, en cualquier lugar del pais, a propuesta del
Rector.

k) Aprobar los asuntos académicos que el Rector someta a su consideracion.

I) Aprobar la designacidn y/o la destitucion a los Vicerrectores, el Secretario General, al Defensor Universitario, los Decanos y
los Directores de Escuela, a propuesta del Rector.

m) Aprobar las modalidades de ingreso e incorporacién a la Universidad de acuerdo a lo establecido en el Reglamento de
Admisidn, asi mismo, sefialar el nimero de vacantes para el proceso ordinario de admision.

n) Designar a los miembros del Tribunal de Honor a propuesta del Rector.

o) A propuesta del Rector conferir las distinciones Honorificas.

p) Otras que establezca el Estatuto Social, el Reglamento General y los demas reglamentos y documentos normativos internos
que adopte la Universidad Alas Peruanas.
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ORGANO DE GOBIERNO ARTiCULO FUNCIONES
Articulo 17.- El Presidente Ejecutivo presidira las sesiones del Directorio y fungirda como nexo entre las actividades académicas
propias de la Universidad Alas Peruanas y el actuar administrativo, econdmico y financiero de la institucion.
Articulo 18.- Las funciones del Presidente Ejecutivo son:
Presidencia Ejecutiva 17y 18 a) Proponer los documentos relacionados a los aspectos econdmicos y financieros de la Universidad al Directorio.

b) Supervisar las funciones del Gerente General.
c) Otras que establezca el Estatuto Social, el Reglamento General y los demas reglamentos y documentos normativos internos
que adopte la Universidad Alas Peruanas.
Articulo 19.- El Gerente General es designado por la Junta General de Accionistas. Realiza la supervision general de los asuntos
administrativos, econdmicos, financieros y de la actividad empresarial de la Universidad Alas Peruanas; asi como de otras tareas
que puedan ser encomendadas por el Directorio o la Junta General de Accionistas.
Articulo 20.- Las principales funciones del Gerente General de la Universidad Alas Peruanas son las siguientes:
a) Es el Representante Legal de la Universidad Alas Peruanas, de acuerdo a las competencias designadas por el Directorio.
b) Proponer el Plan Estratégico Institucional de la Universidad y los instrumentos operativos y de gestion para su mejor
implementacion, junto con el Rector, asi como modificaciones y presentarlo al Directorio.
c) Presentar al Directorio la Memoria Anual, el Informe Semestral de Gestion y el Informe de Rendicion de Cuentas del
Presupuesto Anual Ejecutado, conjuntamente con el Presidente Ejecutivo.
d) Proyectar los presupuestos anuales y presentarlos al Presidente Ejecutivo.
e) Proyectar el Plan de Inversiones y presentarlos al Presidente Ejecutivo.
f) Aprobar la creacion de las plazas administrativas que se requieran.

Gerencia General 19y20 g) Aprobar las escalas de pensiones académicas, los costos de matricula y las tarifas que rigen los servicios que presta la
Universidad.
h) Supervisar la gestion y administracién de los recursos econdmicos, financieros y patrimoniales de la Universidad Alas
Peruanas.
i) Aprobar las inversiones, contrataciones y adquisiciones.
j) Llevar el control de los ingresos y egresos de la Universidad Alas Peruanas.
k) Efectuar la evaluacién de la situacion econdmica de la Universidad Alas Peruanas.
I) Presentar los Estados Financieros e Informes de Gestidn al Directorio.
m) Estar a cargo del manejo administrativo y financiero de la Universidad Alas Peruanas, disefiando y organizando la estructura
orgdanica del area
administrativa.
n) Las demas funciones que sefialen el Estatuto Social, el Estatuto Universitario, el Reglamento General y los demas reglamentos
y documentos normativos internos que adopte la Universidad Alas Peruanas.

Rect 514125 Articulo 21.- El Rector lidera el Rectorado y es la maxima autoridad académica de la Universidad Alas Peruanas, dirigiendo la
ector a

vida académica y el Modelo Educativo de esta. Este puesto es ejercido a dedicacion exclusiva.
Articulo 25.- El Rector tiene las siguientes funciones y atribuciones:
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ORGANO DE GOBIERNO ARTICULO FUNCIONES

a) Dirigir la actividad académica de la Universidad Alas Peruanas.

b) Representar a la Universidad ante instituciones publicas y privadas en asuntos académicos y cumplir las funciones ejecutivas.
c) Velar por el cumplimiento de las normas legales aplicables a la Universidad Alas Peruanas, de las estipulaciones del Estatuto
Social y del Estatuto Universitario y los acuerdos de sus érganos de gobierno; asi como de la normativa interna de la institucién.
d) Ejecutar los acuerdos de los 6rganos de gobierno de la sociedad que le sean aplicables, asi como las politicas institucionales.
e) Conferir los grados académicos, los titulos profesionales y las distinciones universitarias.

f) Fomentar y desarrollar convenios de cooperacion institucional con universidades y otras instituciones educativas o culturales
e instituciones publicas o privadas del pais o del extranjero.

g) Velar por la imagen institucional de la Universidad.

h) Convocar a las comisiones o los consejos consultivos o de asesoramiento de la Universidad.

i) Ejecutar las politicas institucionales que defina la Junta General de Accionistas y el Directorio.

j) Velar por la calidad académica de los programas de formacién profesional, investigacion y proyeccién social.

k) Proponer la designacion, ratificacion y/o destitucion del personal administrativo del drea académica a la Gerencia General.
1) Proponer la contratacion, ratificacion y remocidn de los docentes a propuesta de las respectivas Facultades a la Gerencia
General.

m) Proponer al Directorio la designacién y/o destitucién de los Vicerrectores, el Secretario General, los Decanos, Directores de
Escuela y Defensor Universitario.

n) Aprobar los programas académicos y su disefio curricular, las lineas y politicas de investigacion, los instrumentos técnicos y
manuales de alcance general del drea académica, y los planes de gestion ambiental y de gestidn de la calidad.

o) Proponer al Directorio de la sociedad las modificaciones al presente Estatuto Universitario, del Reglamento General y otros
reglamentos de la Universidad Alas Peruanas, por propia iniciativa o a propuesta de las demas autoridades universitarias.

p) Supervisar la elaboracion de los reglamentos internos de la Universidad Alas Peruanas y proponerlos al Directorio para su
aprobacion.

q) Aprobar el cambio de denominaciones de los programas de estudio o escuelas profesionales, en la sede y en las filiales.

r) Proponer la creacién de sedes y filiales, oficinas de admisidn, centros de extension o investigacidn, en cualquier lugar del pafs,
al Directorio.

s) Constituir y aprobar la conformacion y los planes de los comités que se conformen de acuerdo a la normativa de la
Universidad.

t) Aprobar los instrumentos, herramientas de gestion y planeamiento, del area académica.

u) Proponer al Gerente General el presupuesto del area académica.

v) Proponer los presupuestos de los servicios complementarios de la sede y las filiales de la Universidad Alas Peruanas al Gerente
General.

w) Aprobar la organizacidon académica de la Universidad Alas Peruanas.

x) Emitir resoluciones sobre aquellos aspectos académicos que, en el marco de la normativa y procedimientos de la Universidad
Alas Peruanas, asi lo ameriten.
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ORGANO DE GOBIERNO ARTiCULO FUNCIONES

y) Ejercer las atribuciones y facultades que le encargue o delegue la Junta General de Accionistas o el Directorio de la Sociedad.
z)Las demas funciones que sefialen el Estatuto Universitario, el Reglamento General y los demas reglamentos y documentos
normativos internos que adopte la Universidad Alas Peruanas.
Articulo 41.- Son funciones y atribuciones del Vicerrector Académico, las siguientes:
a) Las que corresponden al Rector en su ausencia.
b) Proponer al Rectorado las politicas y estrategias a seguir en temas académicos.
c) Planificar, dirigir y controlar la ejecucion de las estrategias que permitan alcanzar los logros de aprendizaje de los estudiantes
con un cuerpo docente competente e identificado con la vision y valores de la Universidad Alas Peruanas.
d) Elaborar el Plan Estratégico y el Plan Operativo del drea académica, asi como supervisar la elaboracidn de los planes de las
facultades, escuelas profesionales, y direcciones académicas.
e) Aprobar los instrumentos y/o herramientas de gestidn de las direcciones a su cargo.
f) Liderar las actividades de acreditacidn a nivel institucional y a nivel de programas de estudio de la Universidad Alas Peruanas.
g) Dirigir y controlar la ejecucién del disefio curricular de cada programa de estudio de pregrado.
h) Conducir las actividades orientadas al licenciamiento de la Universidad Alas Peruanas, la modificacion de la licencia cuando
corresponda, asi como su renovacion.
i) Fomentar el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones — TICS en el proceso de ensefianza — aprendizaje.
j) Supervisar la ejecucidn de la planificacion de la gestién docente a cargo de la Direccién de Gestidon Educativa.

Vicerrectorado Académico 40y 41 k) En coordinacidén con el Rector, proponer y sustentar las inversiones en infraestructura, equipamiento y otros materiales

necesarios para el 6ptimo desarrollo de las actividades de las entidades organizacionales del drea académica.

1) Proponer al Rector, en coordinacion con los Decanos respectivos, el nombramiento de los Directores de Programas de Estudio
o Escuelas

Profesionales.

m) Organizar y dirigir los servicios de proyeccidn universitaria.

n) Proponer al Rector, la designaciéon y/o destitucién de los Directores de Gestion Educativa, de Calidad y Vinculacién
Internacional, del Jefe de la Oficina de Registros Académicos, de Decanos y Directores de las Escuelas Profesionales.

0) Supervisar e implementar mejoras a las actividades de:

e Definicidn y planificacién de programas de estudio,

e Disefio y planificacidn curricular,

¢ Disefio y planificacion del acompafiamiento estudiantil y docente,

¢ Disefio y planificacion de los Estudios Generales.

p) Las demas funciones y atribuciones que se detallan en el articulo 65.1 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, las demas que
sefialen el Estatuto Universitario, el Reglamento General y los demas reglamentos y documentos normativos internos que
adopte la Universidad Alas Peruanas.
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ORGANO DE GOBIERNO

ARTICULO

FUNCIONES

Vicerrectorado de
Investigacion

47y 48

Articulo 48.- Son funciones del Vicerrector de Investigacion, las siguientes:

a) Proponer al Rector los, planes, programas, presupuestos y actividades de investigacion de la Universidad Alas Peruanas.

b) Dirigir y ejecutar la Politica General de Investigacidn en la Universidad Alas Peruanas.

c)Supervisar las actividades de investigacion con la finalidad de garantizar la calidad de las mismas y su concordancia con la
mision y metas establecidas por el Estatuto Universitario.

d) Organizar la difusion del conocimiento y de los resultados de las investigaciones.

e) Gestionar el financiamiento de la investigacidn ante las entidades y organismos publicos o privados.

f) Promover la generacidn de recursos para la Universidad a través de la produccidn de bienes y prestacion de servicios derivados
de las actividades de investigacion y desarrollo, asi como mediante la obtencidn de regalias por patentes u otros derechos de
propiedad intelectual.

g) Gestionar, coordinar, organizar, planificar, dirigir, ejecutar y monitorear con las Facultades y Escuelas Profesionales el
desarrollo de las lineas de investigacion establecidas.

h) Proponer al Rector la designacidn y/o destitucion del Director de Investigacidn y del Director del Centro de Documentario y
Fondo Editorial.

i) Las demas funciones y atribuciones que se detallan en el articulo 65.2 de la Ley 30220, Ley Universitaria y las que sefialen el
Estatuto Universitario, el Reglamento General y los demas reglamentos y documentos normativos internos que adopte la
Universidad Alas Peruanas.

Secretaria General

26y 27

Articulo 27.- Son funciones del Secretario General:

a) Certificar con su firma los documentos oficiales de la Universidad Alas Peruanas, asegurando su legalidad.

b) Autenticar documentos emitidos por la Universidad Alas Peruanas, a fin de dar fe que fueron emitidos por las autoridades
competentes de la misma.

c) Elaborar los proyectos de resoluciones de grados académicos, titulos profesionales y de gestion del Rector.

d) Asesorar a las autoridades y diferentes areas de la Universidad Alas Peruanas en la aplicacion de normas académicas.

e) Asesorar oficialmente en la atencién de la correspondencia de instituciones publicas y privadas.

f) Atender solicitudes de acceso a la informacién publica.

g) Elaborar los proyectos de documentos y resoluciones de los érganos de gobierno societario y académico de la Universidad
Alas Peruanas.

h) Gestionar las actividades de suscripcion de convenios comerciales e institucionales de la Universidad Alas Peruanas.

i) Supervisar el desarrollo de las labores de la Oficina de Grados y Titulos de la Universidad Alas Peruanas.

j) Colaborar con las distintas unidades de la Universidad Alas Peruanas, tanto académicas como administrativas, a fin de
coordinar sus funciones de acuerdo con la politica general de la institucion.

k) Otras funciones que le encomienden los érganos de gobierno societario y académico de la institucion.

1) Las demas que establezcan el Estatuto Universitario, el Reglamento General y los demds reglamentos y documentos
normativos internos que adopte la Universidad Alas Peruanas.
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ORGANO DE GOBIERNO

ARTICULO

FUNCIONES

Decanatos

53al 57

Articulo 57.- Son funciones y atribuciones de los Decanos:

a) Dirigir administrativamente la Facultad.

b) Gestionar el desarrollo académico de la Facultad.

c) Aprobar los grados académicos vy titulos profesionales.

d) Aprobar la plana docente de las Escuelas Profesionales de su Facultad a propuesta de los Directores de las Escuelas
Profesionales.

e) Gestionar las actividades de captacidn y retencion de sus estudiantes.

f) Dirigir la gestidn interna del aseguramiento de la calidad de su Facultad y Programas de Estudio.

g) Representar interna y externamente a su Facultad.

h) Proponer iniciativas que contribuyan al desarrollo de la Universidad Alas Peruanas.

i) Proponer la celebracién de convenios académicos y de cooperacién

interinstitucional.

j) Proponer y evaluar la estructura y modificaciones curriculares y de normas académicas.

k) Coordinar y proponer con entidades publicas o privadas la celebracidn de convenios de practicas preprofesionales.

1) Nombrar a los miembros del jurado de sustentaciones para la obtencidn de grados académicos y titulos profesionales, asi
como la designacidn de asesores de tesis.

m) Establecer y practicar mecanismos de comunicacién con los estudiantes y egresados de su Facultad.

n) Aprobar los instrumentos técnicos y manuales de alcance dentro de su Facultad.

o) Proponer al Vicerrector Académico la designacion y/o cese de actividades de los Directores de Programas de Estudio o
Escuelas Profesionales.

p) Proponer al Rector, con la aprobacion del Vicerrector Académico la creacidn, fusidn, supresion o reestructuracion de las
unidades académicas, sus especialidades o secciones; y, la creacion de las plazas académicas que se requieran.

q) Proponer al Vicerrector Académico el otorgamiento de distinciones universitarias y honorificas, y convenios académicos con
organizaciones nacionales e internacionales.

r) Las demds que le sefialen el presente Estatuto Universitario, el Reglamento General y demds reglamentos y documentos
normativos internos que adopte la Universidad Alas Peruanas.

Fuente: Expediente del procedimiento de Licenciamiento Institucional. Elaboracién: Dilic.
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Tabla 111.2. PRINCIPALES AUTORIDADES Y FORMACION ACADEMICA

a APELLIDOS Y FORMACION
N° DESCRIPCION =
NOMBRES GRADO / TITULO UNIVERSIDAD
INSTITUTO SUPERIOR
DOCTOR EN CIENCIAS PEDAGOGICO "ENRIQUE J.
PEDAGOGICAS ARONA"
CUBA
p INSTITUTO SUPERIOR
CRUZATA MARTINEZ . " .
1 RECTOR ALEJANDRO MASTER EN DIDACTICA DEL PEDAGOGICO "ENRIQUE
ESPANOL Y LA LITERATURA JOSE ARONA"
CUBA
LICENCIADO EN EDUCACION INSTITUTO SUPERIOR
ESPECIALIDAD: ESPANOL Y PEDAGOGICO DE HOLGUIN
LITERATURA CUBA
MAGISTER EN FINANZAS UNIVERSIDAD DEL PACIFICO
JARA SCHENONE LICENCIADO EN CIENCIAS .
VICERRECTOR . p ESCUELA NAVAL DEL PERU
2 , JOSE KARLO MARITIMAS NAVALES
ACADEMICO P
ORLANDO BACHILLER EN INGENIERIA
UNIVERSIDAD DE LIMA
DE SISTEMAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE
DOCTORA EN CIENCIAS DE .
. EDUCACION ENRIQUE
LA EDUCACION .
. GUZMAN Y VALLE
VICERRECTORA DE PEREZ SIGUAS ROSA P
3 P MAGISTER EN DOCENCIA E UNIVERSIDAD NACIONAL
INVESTIGACION EVA .
INVESTIGACION EN SALUD MAYOR DE SAN MARCOS
LICENCIADO EN UNIVERSIDAD NACIONAL
ENFERMERIA DEL CALLAO
ROGOVICH ROJAS PONTIFICIA UNIVERSIDAD
4 | SECRETARIO GENERAL ABOGADO . ,
ILKO CATOLICA DEL PERU
DOCTOR EN GESTION DE UNIVERSIDAD NACIONAL
EMPRESAS MAYOR DE SAN MARCOS
DECANO DE LA
MAESTRO EN CIENCIAS CON
FACULTAD DE
INGENIERIA Y MENCION EN INGENIERIA | UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ANGULO REBAZA AERONAUTICA - MOTORES INGENIERIA
5 ARQUITECTURA'Y DE

LA FACULTAD DE
CIENCIAS
AGROPECUARIAS

CESAR ADOLFO

DE TURBINAS A GAS

MAGISTER SCIENTIAE EN
ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA LA MOLINA

LICENCIADO EN CIENCIAS
MARITIMAS NAVALES

ESCUELA NAVAL DEL PERU

DECANO DE LA

FACULTAD DE MEDICINA

OLIVARES ESPINOZA

MAGISTER EN
ESTOMATOLOGIA

UNIVERSIDAD PERUANA
CAYETANO HEREDIA

6 HUMANA'Y CIENCIAS DE JIMMY ALEX UNIVERSIDAD DE SAN
LA SALUD CIRUJANO DENTISTA )
MART/N DE PORRES
MAGISTER EN
DECANA DE LA SANTANDER | ESAN
FACULTAD DE CIENCIAS y . ADMINISTRACION
7 MARTINEZ ROCIO -
EMPRESARIALES Y MILAGROS BACHILLER EN INGENIERIA UNIVERSIDAD DE LIMA
EDUCACION DE SISTEMAS
DECANO DE LA NUGENT NEGRILLO MASTER EN DERECHO
UNIVERSIDAD DE LIMA
8 |FACULTAD DE DERECHO|  MARIO CARLOS EMPRESARIAL
Y CIENCIA POLITICA ANIBAL ABOGADO UNIVERSIDAD DE LIMA

Fuente: Expediente del procedimiento de Licenciamiento Institucional. Elaboracion: Dilic.
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ANEXOS CONDICION |

Tabla IV.1. CONCEPTUALIZACION DE LOS FUNDAMENTOS DEL MODELO EDUCATIVO

N | FUNDAMENT

SECCION DEL MODELO

CONCEPTUALIZACION
° (0] EDUCATIVO
Es parte de la definicién la naturaleza del servicio educativo de la Universidad orienta la naturaleza del resto de componentes del Modelo Educativo, y se utiliza en
los conceptos contenidos en el Modelo Educativo. Los aspectos filoséficos que cimientan la base de la propuesta son cuatro, de los cuales los primeros tres (3)
hacen referencia a las definiciones de la UNESCO vy las que brinda el Estado Peruano a través de la Constitucidn Politica, la Ley General de Educacién y la Ley Seccién 3.3. Fundamentos
1 Filoséfico Universitaria. De esa manera, en primer lugar, el aspecto ontoldgico se pregunta sobre la naturaleza de la universidad, para lo cual se internaliza en sus conceptos, dei Modelo )

entendiendo que son cambiantes y que permite adaptacion a los cambios futuros. Luego, el aspecto axioldgico/ético se refiere a los valores éticos a transmitirse
al estudiante. Seguidamente, el aspecto teleoldgico se pregunta por el fin de la educacidn peruana. Por ultimo, el aspecto epistemoldgico hace referencia a la
busqueda del conocimiento veraz que tiene un componente mas operativo sobre la busqueda de elevar la calidad del servicio educativo mediante mejores
mecanismos de control de calidad académica y administrativa para la formacion académica, la investigacion, la proyeccion social, y la retroalimentacion curricular.

Fundamentacion Filosofica

2 Humanistico

Se basa en la educacidn holistica ya que reconoce la multidimensionalidad del ser humano. Asi, al querer obtenerse las propuestas de las "Recomendaciones sobre
Estatuto del Personal Docente de Educacidon Superior" aprobado por la Conferencia General de la Unesco en 1997 donde el estudiante debe ser capaz de
pronunciarse sobre los problemas éticos, culturales y sociales, se le debe entender como una persona multidimensional y que reconozca a los demas en la misma
naturaleza.

Es por ello que en el Modelo Curricular se esquematizan ejes formativos transversales para buscar aspectos multidisciplinarios y transdisciplinarios, asi como el
concepto de Responsabilidad Social Universitario, incluido las actividades de formacion e investigacion.

Seccién 3.3. Fundamentos
del Modelo -
Fundamentacion
Humanistica

3 Cientifico

Haciendo referencia a la UNESCO, la Constitucién Politica del Peru, la Ley General de Educacién y la Ley Universitaria, se establece dos grandes éreas de
investigacion. Una que se orienta a la investigacion formativa, desarrollada por los estudiantes para fines del cumplimiento de actividades de su programa
académico y fines de titulacién. Mientras tanto, la segunda se dirige a desarrollar proyectos de investigacion a nombre de la universidad a cargo de equipos de
investigacion cuyos proyectos se encuentran alineados con las lineas de investigacion establecidas. Asimismo, se establecerd progresivamente mecanismos para
fomentar y promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas como un tema de investigacion dentro de la universidad.

Ademas, uno de los elementos de capacitacion a los docentes es el de poder generar en sus estudiantes habilidades de investigacion a través de actividades
incluidas en el desarrollo de sus asignaturas, que estimulen aspectos como el método cientifico, la integridad intelectual, la habilidad de revisar problemas desde
diversos puntos de vista, incluyendo las implicaciones para las personas. El otro aspecto a sefialar es el de |a ética en la investigacion, para lo cual se han establecido
los mecanismos de control correspondientes.

Seccién 3.3. Fundamentos
del Modelo -
Fundamentacion Cientifica
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N | FUNDAMENT
° [0}

CONCEPTUALIZACION

SECCION DEL MODELO
EDUCATIVO

4 Tecnolégico

El aspecto del impacto de las tecnologias radica en la forma de entrega del servicio educativo, ya sea como apoyo al componente presencial o como vehiculo de la
modalidad virtual. Un uso inteligente de estas tecnologias puede ser un amplificador de la eficiencia del proceso de ensefianza aprendizaje, siempre y cuando los
docentes sean capaces de explotar las nuevas herramientas disponibles, manteniéndose, asi como mediadores efectivos entre los estudiantes y el conocimiento
cada vez mas disponible.

La Universidad ha desarrollado dentro del componente de Modelo de Soporte del Modelo Educativo, una infraestructura de laboratorios en apoyo a las actividades
académicas y de investigacion. Estos laboratorios incluyen laboratorios de cémputo, asi como laboratorios y talleres especializados para el dictado de las carreras
que lo requieren. De igual manera, se mantiene un esquema de vigilancia tecnoldgica para ver las capacidades de nuevos elementos tecnoldgicos de apoyo que
puedan mejorar nuestro servicio educativo.

Asimismo, para que los docentes sean mediadores efectivos entre el alumno y el conocimiento distribuido, se desarrolla un programa de capacitacion docente con
un componente para estas necesidades de actualizacidn tecnoldgica.

Seccidn 3.3. Fundamentos
del Modelo -
Fundamentacién
Tecnoldgica

5 Pedagogico

La Universidad procura la formacién académica integral y accesible a las personas y, para realizar su misién, atiende tanto las exigencias de su entorno inmediato
como las de la comunidad nacional e internacional. Para ello, el Modelo Educativo concibe el aprendizaje como un proceso que fomenta el dominio de diversas
competencias en los estudiantes, tales como: la asimilacion de los conocimientos y el desarrollo de habilidades y actitudes. Esto significa que entre el aprendizaje
y las competencias hay una relacidn directa, porque gracias al aprendizaje el estudiante desarrolla diversas competencias, las que implican capacidades para
reconocer e identificar modelos tedricos, analizar estructuras, comprender las diferentes caracteristicas fundamentales de un conocimiento con elfin de buscar su
aplicacién a problemas en el ambito de la especialidad del egresado.El Modelo Educativo considera al estudiante como el centro del proceso de aprendizaje por lo
que éste debe estar estructurado de forma tal que facilite la interaccidn entre sus saberes previos y el nuevo conocimiento.En este contexto, la docencia constituye
una funcidn esencial en esta mediacion y facilitacion planeada de los procesos de aprendizaje de sus estudiantes, debido a que se ejerce con compromiso ético,
con una mirada contextualizada que valora la diversidad del aula y se da en didlogo reflexivo y colaborativo con sus pares. Esta mediacidn sera exitosa en la medida
que el docente pueda reconocer los intereses y las motivaciones intrinsecas de sus estudiantes, adaptando sus estrategias didacticas a ellos con el fin de lograr
aprendizajes significativos.En la practica universitaria se propicia el intercambio de conocimientos y la inclusién armdnica de diversas formas de pensamiento y se
releva el conocimiento disciplinar, multidisciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar.

Seccién 3.3. Fundamentos
del Modelo -
Fundamentacion
Pedagodgica

Fuente: Modelo Educativo remitido mediante RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD del 22 de junio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla IV.2. CONCEPTUALIZACION DE LOS ENFOQUES DEL MODELO EDUCATIVO

Seccion del Modelo

N° Tematica Conceptualizacion y desarrollo .
Educativo
La investigacion es asumida como funcidn esencial en la Universidad Alas Peruanas. Por ello persigue el desarrollo de adecuados procesos de investigacion como Seccion 3.1
medio para lograr la productividad cientifica y tecnoldgica de acuerdo con las metas trazadas en el pais, aportando con ello al desarrollo regional y nacional. La Caracteristic;as'del
Politica de Investigacion busca contar con aportes reales que promuevan la investigacion aplicada y formativa, incrementando el nimero de investigadoresy, a Modelo Educativo - Pilar
su vez, la calidad de las investigaciones y la produccién académica y cientifica, lo cual redundarda en el impacto sobre la visibilidad cientifica de la universidad, 2 "Investigacion”
como ente generador de conocimiento para la sociedad.
La Ley Universitaria sostiene que la investigacion es un eje fundamental del quehacer universitario. Es por ello por lo que en nuestra universidad esta politica
se implementa como parte del proceso formativo de los estudiantes de pregrado, asi como de la actividad del docente. En pregrado la Universidad Alas Peruanas
implementa las actividades de investigacion, las cuales se despliegan en las diversas experiencias curriculares (asignaturas, talleres, seminarios u otros), a lo
largo de la formacién profesional, tendientes a desarrollar las capacidades investigativas que requieren los estudiantes para lograr una dptima formacion
profesional. En un inicio, la investigacién se orienta esencialmente a la busqueda de informacién acerca de temas abordados en las diversas asignaturas y al Seccién 4.5 Ejes
final a la ampliacidn del conocimiento al momento de realizar su investigacidn con fines de graduacion o titulacion. La innovacién educativa en la Universidad | Formativos Transversales
1 Investigacion Alas Peruanas recoge las exigencias del entorno global y se relaciona con la demanda de profesionales en competencias innovativas. Todo esto se traduce en - Eje Formativo 2
ofrecer propuestas de innovacién aplicadas al mercado local con el fin de dar respuesta a los problemas y necesidades de la sociedad de la que es parte nuestra | Investigacion, Innovacion
Universidad. y Emprendimiento
La Universidad Alas Peruanas orienta su actividad académica a la tarea de integrar, apropiar, producir y transmitir conocimientos cientificos, tecnolégicos y
humanisticos, en beneficio de los profesionales en formacidn y de la sociedad. Como consecuencia de ello, la UAP se proyecta como una entidad superior de
estudios que genera una cultura de investigacion cientifica permanente.
Se concibe a la investigacion como eje del quehacer didactico y la aplicacion de estrategias didacticas, que se convierte en productora y divulgadora de S?dca’cgc)i::-lAEclti,\\fiZgzl:s
conocimientos académicos y cientificos, a la par de la formaciéon de competencias. i
Didacticas
Promueve en los estudiantes capacidades de investigacion, innovacién y emprendimiento a fin de contribuir a resolver problemas del entorno regional, nacional Initei(t:fzg:a;lz—Elldse?t):jratz y
e internacional con impacto social y cientifico, fortaleciendo los vinculos entre academia, sociedad y empresa. L
Cultura Institucional
Responsabilidad Social: no solo en materia medioambiental, sino también en cuanto a la difusién de conocimiento derivado de nuestra especifica y propia le‘ee(;ﬁlc’?gr:ct.%E':Al\c;lizlglo
tradicidn cultural. Educativo UAP
Seccién 1.8. Modelo
Responsabilidad Proyeccion Social: Estudiar y difundir el abundante bagaje de saberes producto de nuestra cultura ancestral y de nuestras tradiciones pre y pos republicanas. Teleoldgico - El Modelo
2 | Social / Proyeccion Educativo UAP

Social

A fin de consolidar el posicionamiento de la Universidad Alas Peruanas a nivel regional y nacional, este pilar busca fomentar la transversalizacién de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU), generando compromisos sociales y con el ambiente, como elemento impulsor de la vinculacién con el medio y la
resolucion de problemas que forman parte del quehacer de cada una de las profesiones, relacionando permanentemente la teoria y la practica a través de la
generacion de respuestas innovadoras que contribuyan al bienestar general de la poblacién, haciendo uso de la investigacion y desarrollo de actividades sociales
y habilidades blandas como herramientas de formacidn, tomando en todo momento la preservacién y el impacto ambiental.

Seccidn 3.1.
Caracteristicas del
Modelo Educativo - Pilar
4 "Relacién con el
e”torno"
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Seccién del Modelo

N° Tematica Conceptualizacion y desarrollo .
Educativo
Con el fin de garantizar la inclusion de estas politicas en el proceso ensefianza — aprendizaje, la Universidad Alas Peruanas ha determinado que los silabos de
diferentes asignaturas de nuestros programas académicos incluyan actividades académicas, de investigacion y de campo asociadas a estos conceptos de
responsabilidad social, para lo cual se estableceran procesos de busqueda y seleccidon de material referido al impacto de la profesion en el entorno social, asi
como de disefio de actividades referidas al conocimiento y aplicacién de dicha relacién para el desarrollo de las asignaturas. Dichas actividades deberan estar
explicitamente indicadas en los planes institucionales correspondientes
()
Para ello, la UAP ha asumido una Politica de Responsabilidad Social Universitaria, que busca: Seccién 4.5 Ejes
e Desarrollar espacios de interaccion académica, cientifica, tecnoldgica y social que logren establecer vinculos entre la universidad, comunidad, Estado y la . )
empresa. Format.wos Tran§versales
AT L . - . . e . . . - Eje Formativo 4
e Promover valores y principios éticos con responsabilidad social en la formacion integral de una Comunidad Universitaria inclusiva, multicultural y sin Formacion en
discriminacion. . .
., . i . . . . L [ Responsabilidad Social
e Fortalecer la gestidn social del conocimiento en la Universidad para lograr el desarrollo local, regional y nacional, principalmente en los sectores mas
vulnerables.
e Establecer programas permanentes de participacion social con la finalidad de diagnosticar las problematicas en la comunidad, investigar y proponer soluciones
para un mejor desarrollo humano.
e Organizar capacitaciones a grupos interesados de la comunidad a través de la extension y la proyeccidn social, para lograr un aprendizaje permanente
necesario para dar solucion a sus problemas.
De esta manera, la Universidad Alas Peruanas promueve una cultura ética organizacional, en particular de los futuros profesionales, asociada con los
requerimientos de la sociedad que anhela vivir en el marco de un desarrollo racional, humano y sostenible.
Formar profesionales idoneamente preparados para responder a las demandas de cuidado y preservacion ambiental frente a riesgos medio ambientales que | Seccién 2.3 - Prioridades
hoy en dia afrontamos, aportando con soluciones eficaces mediante la investigacion y la innovacién, con un alto sentido de responsabilidad social. de la Oferta Educativa
A fin de consolidar el posicionamiento de la Universidad Alas Peruanas a nivel regional y nacional, este pilar busca fomentar la transversalizacién de la Seccidn 3.1.
Responsabilidad Social Universitaria (RSU), generando compromisos sociales y con el ambiente, como elemento impulsor de la vinculacién con el medio y la Caracteristicas del
resolucion de problemas que forman parte del quehacer de cada una de las profesiones, relacionando permanentemente la teoria y la practica a través de la | Modelo Educativo - Pilar
generacion de respuestas innovadoras que contribuyan al bienestar general de la poblacién, haciendo uso de la investigacion y desarrollo de actividades sociales 4 "Relacién con el
y habilidades blandas como herramientas de formacidn, tomando en todo momento la preservacién y el impacto ambiental. e”torno"
Cuidado del Medio . . . . . Seccioén 3.2: El enfoque
3 Este eje formativo transversal orienta el cuidado y uso adecuado de los recursos y capacidades para generar de manera permanente nuevos recursos y nuevas

Ambiente

capacidades a fin de no poner en riesgo las posibilidades de las siguientes generaciones. Las dificultades, en términos de contaminacién ambiental, requieren
reforzar la importancia de la sostenibilidad como caracteristica fundamental del desarrollo humano.

pedagdgico del Modelo
Educativo -
Sostenibilidad

La Universidad Alas Peruanas asume su responsabilidad en la proteccion del ambiente, mediante la prevencion de la contaminacion durante el desarrollo de
sus actividades y el cumplimiento de la normativa ambiental, para lo cual ha asumido los siguientes compromisos especificos referidos al medio ambiente y
nuestra huella ecoldgica:

4.5 Ejes Formativos
Transversales — Eje
Formativo 4 Formacion
en Responsabilidad
Social
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Tematica

Conceptualizacion y desarrollo

Seccién del Modelo
Educativo

e Garantizar el enfoque ambiental en la gestidn institucional, formacion profesional, investigacidn y proyeccion social que contribuya al desarrollo sostenible
de la Universidad.

e Gestionar adecuadamente los residuos sélidos peligrosos y no peligrosos generados en la Universidad.

e Fomentar una cultura ambiental en la Comunidad Universitaria mediante su participacion en la gestion ambiental institucional.

¢ Proteger la salud y mejorar la calidad de vida de la Comunidad Universitaria promoviendo el desarrollo sostenible.

Interculturalidad

Responsabilidad Social: no solo en materia medioambiental, sino también en cuanto a la difusion de conocimiento derivado de nuestra especifica y propia
tradicidn cultural.

Seccién 1.8. Modelo
Teleoldgico - El Modelo
Educativo UAP

Proyeccion Social: Estudiar y difundir el abundante bagaje de saberes producto de nuestra cultura ancestral y de nuestras tradiciones pre y pos republicanas.

Seccién 1.8. Modelo
Teleoldgico - El Modelo
Educativo UAP

El eje de interculturalidad se enmarca en el numeral 6.7 del art. 6 de la Ley Universitaria, el cual insta a “afirmar y transmitir las diversas identidades culturales
del pais”. Reconoce que “en la diversidad de nuestra cultura ancestral y de nuestras tradiciones pre- y pos- republicanas reposa un abundante bagaje de saberes
que las personas tienen el derecho fundamental de conservar y las universidades el deber de estudiar y difundir”, tal y como lo ha sefialado el propio Tribunal
Constitucional. En consecuencia, este eje transversal promueve una educacion basada en el didlogo intercultural, a partir del reconocimiento del valor de las
diversas culturas y del valor unificador que nos une. En su sentido mas amplio, la interculturalidad debe comprenderse como un proyecto ético que supone el
reconocimiento de las diversas culturas y grupos sociales de nuestro pais como condicidn de poder construir las bases de una sociedad mas inclusiva y justa.

Seccidn 3.2: El enfoque
pedagdgico del Modelo
Educativo -
Interculturalidad

El proceso formativo de la UAP estd orientado a la promocidn, respeto y defensa de las personas, dado que la educacién es un derecho humano y, al mismo
tiempo, es un medio que permite el cumplimiento efectivo de otros derechos, razén por la cual es uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas (ODS4). Por ello, la UAP brinda iguales oportunidades para aprender sin distinciones de género, cultura, discapacidad o de cualquier otra indole

Seccidn 3.2: El enfoque
pedagdgico del Modelo
Educativo - Derechos

Politica de Interculturalidad: De esta manera, la Universidad promueve una cultura ética organizacional, en particular de los futuros profesionales, asociada con
los requerimientos de una sociedad multicultural que anhela vivir en el marco de un desarrollo racional, humano y sostenible.

4.5 Ejes Formativos
Transversales - Eje
Formativo 4 Formacion
en Responsabilidad
Social

Inclusion

El proceso formativo de la UAP estd orientado a la promocidn, respeto y defensa de las personas, dado que la educacion es un derecho humano y, al mismo
tiempo, es un medio que permite el cumplimiento efectivo de otros derechos, razén por la cual es uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas (ODS4). Por ello, la UAP brinda iguales oportunidades para aprender sin distinciones de género, cultura, discapacidad o de cualquier otra indole

Seccidn 3.2: El enfoque
pedagdgico del Modelo
Educativo - Derechos

Segun el Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN), entendemos el desarrollo humano como un «proceso de expansion de las capacidades y derechos de las
personas, dentro de un marco de igualdad de oportunidades, en el cual todos pueden progresar en libertad». Por ello, proponemos una educacion que permita
que cada persona pueda crecer y vivir de manera libre, digna, solidaria y plena.

Seccidn 3.2: El enfoque

pedagdgico del Modelo

Educativo - Desarrollo
Humano

Politica de Inclusidn: La inclusion es definida por la Universidad Alas Peruanas como una de las caracteristicas de su formacion educativa, haciéndose los mayores
esfuerzos para lograr el acceso de personas con un nivel de discapacidad que permita logros académicos que lleven a los estudiantes a su certificacion y
titulacion.

4.5 Ejes Formativos
Transversales - Eje
Formativo 4 Formacion
en Responsabilidad
Social
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N° Tematica

Conceptualizacion y desarrollo

Seccién del Modelo
Educativo

6 Género

Por ello, los profesionales egresados de la UAP han de ser capaces de promover e impulsar cambios sociales que procuren la igualdad de oportunidades para
hombres y mujeres, y mejoren la calidad de vida de los peruanos.

Seccidn 1.6 - El Modelo
Educativo de la
Universidad Alas
Peruanas - i) Principios y
Valores

El proceso formativo de la UAP estd orientado a la promocidn, respeto y defensa de las personas, dado que la educacién es un derecho humano y, al mismo
tiempo, es un medio que permite el cumplimiento efectivo de otros derechos, razén por la cual es uno de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones
Unidas (ODS4). Por ello, la UAP brinda iguales oportunidades para aprender sin distinciones de género, cultura, discapacidad o de cualquier otra indole

Seccidn 3.2: El enfoque
pedagdgico del Modelo
Educativo - Derechos

Segun el Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN), entendemos el desarrollo humano como un «proceso de expansion de las capacidades y derechos de las
personas, dentro de un marco de igualdad de oportunidades, en el cual todos pueden progresar en libertad». Por ello, proponemos una educacion que permita
que cada persona pueda crecer y vivir de manera libre, digna, solidaria y plena.

Seccidn 3.2: El enfoque
pedagdgico del Modelo
Educativo - Desarrollo
Humano

Politica de Género: Se refiere al respeto e igualdad de género en cuanto a oportunidades, al cuidado de la salud mental, personal, emocional y social de todas
las personas, sin discriminacidn alguna. La igualdad de género es uno de los fundamentos esenciales para construir una sociedad pacifica, préspera y sostenible.
Esta politica debe ser proyectada por la Comunidad Universitaria en su entorno mas proximo y en la sociedad.

Seccién 4.5 Ejes
Formativos Transversales
- Eje Formativo 4
Formacion en
Responsabilidad Social

Fuente: Modelo Educativo remitido mediante RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD del 22 de junio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla IV.3. TIPOS DE ESTUDIOS

Direccion de
Licenciamiento

Estudios generales de pregrado

Estudios Especificos y de
Especialidad de pregrado

Estudios Especificos

Estudios de especialidad

Actividades y asignaturas
complementarias

Actividades extracurriculares

Estan en linea con el articulo 41 de la Ley
Universitaria. Estan dirigidos a la
formacion integral de los estudiantes; se
desarrollan durante los ciclos basicos,
considerando actividades curriculares
orientadas a sentar las bases para la
formacion en una disciplina especifica.

Comprende conocimientos basicos de las
ciencias exactas, naturales, humanas y
sociales, y tienen una duraciéon no menor
de 35 créditos. Se promueve el didlogo
multidisciplinario e interdisciplinario, que
permita articular la comunicacién
interdisciplinaria, los valores éticos y el
trabajo en equipo.

Los Estudios especificos y de
especialidad de pregrado
proporcionan los conocimientos
propios de la  profesion
y especialidad correspondiente.
El periodo de estudios debe
tener una duracién no menor de
ciento sesenta y cinco (165)
créditos.

Corresponden a los ciclos
que son parte de la
formacion profesional;
promueven y desarrollan las
competencias disciplinares
académicas consideradas en

los 12 programas de
estudios que ofrece la
universidad.

Se desarrollan ciclos especializados
de la formaciéon disciplinaria y
profesional, que deben poseer los
futuros profesionales y estdn
directamente relacionados con las
lineas de la carrera profesional.
Promueven y desarrollan en los
estudiantes las  competencias
disciplinares especializadas y la
practica preprofesional, que es el
periodo que pasan los estudiantes
en contextos laborales
propios de la profesion.

Las actividades y asignaturas
complementarias contribuyen
al desarrollo integral de los
estudiantes. Comprende el

aprendizaje de un idioma
extranjero, la  proyeccién
social, las actividades

deportivas y las culturales.

El programa de estudios identifica
las actividades extracurriculares
que contribuyan a la formacién de
los estudiantes, manteniendo un
registro de dichas actividades,
estadisticas de participacion y
nivel de satisfaccion de los
estudiantes. El programa de
estudios evalla los resultados de
las actividades extracurriculares
para establecer mejoras.

Fuente: Modelo Educativo remitido mediante RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD del 22 de junio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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ANEXOS CONDICION II

Tabla V.1. PRESUPUESTO PROYECTADO POR CBC POR 5 ANOS (MILES DE SOLES)

CONCEPTOS POR CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD (CBC) ANO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO 5

1. Modelo Educativo

Elaboracion del modelo educativo

2. Constitucion, Estructura Organica y Gestion

Personal que conforma los érganos de gobierno

Personal Administrativo (Back Office)

3. La Oferta Educativa propuesta es coherente con sus planes de estudio y con
los recursos de la universidad, ademas de ser sostenible.

Revision de estatuto universitario

Nuevas disposiciones legales del sector educacion

Asesoria legal de legislacion universitaria

Asesoria legal para cumplimiento de modelo de licenciamiento

Elaboracion del modelo financiero de la Universidad

Adquisicion o alquiler de local de campus universitario

Gasto en vigilancia y seguridad del (los) local(es)

Adquisicion de equipos de laboratorio y de cdmputo

Inversion en edificaciones e instalaciones

Equipos diversos de Tl

Adquisicion o desarrollo de sistema de informacidn institucional

Mantenimiento de sistemas institucionales

Adquisicion de mobiliario y carpetas

Mantenimiento de infraestructura

Mantenimiento de equipamiento y mobiliario

Contratacion de docentes a tiempo completo

Contratacion de docentes a tiempo parcial

Programa de desarrollo docente

Personal no docente (personal adm. Relacionado con la parte académica)

Internet y Teléfono

Marketing

Asesorias y consultorias

Servicios Basicos

Seguros

Materiales diversos

Material educativo

Material de laboratorio

Gastos Bancarios

Utiles y suministros de oficina

Movilidad y transporte

Envios y encomiendas

Alquileres diversos (No incluye locales)

Gastos adicionales

4. Propuesta en Investigacion

Personal directivo del 6rgano de investigacion

Personal administrativo

Gasto en docentes investigadores (Renacyt)
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CONCEPTOS POR CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD (CBC)

Implementacion del Plan de Desarrollo de la Investigacion

5. Responsabilidad Social Universitaria y Bienestar Universitario

Personal directivo o de gestion de RSU

Personal administrativo RSU

Implementacion de Actividades, programas y servicios de RSU (Plan de desarrollo
de RSU)

Personal directivo o de gestion de Bienestar Universitario

Personal administrativo de gestion de Bienestar Universitario

Personal de servicios culturales

Personal de servicios deportivos

Personal de oportunidades laborales

Personal de servicios sociales

Personal de servicios de salud

Personal de Servicio Psicopedagogico

Implementacion del Plan de Bienestar universitario

6. Transparencia

Sistemas que soportan la publicacién de la informacion

Fuente: Formato de Licenciamiento 1 presentado mediante RTD N° 041491-2022-SUNEDU-TD del 4 de agosto de 2022. Elaboracion:
Dilic.

Tabla V.2. RATIOS FINANCIEROS 2019-JUNIO 2022
Ratios 2019 2020 2021 Junio 2022

Liquidez

Disponibilidad inmediata de efectivo
Capacidad de endeudamiento
Fuente: Estado de situacion financiera 2019 — junio 2022 remitido mediante RTD N° 022074-2022-SUNEDU-TD y N° 038868-2022-
SUNEDU-TD del 11 de abril y 19 de julio de 2022, respectivamente. Elaboracién: Dilic.
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Tabla V.3. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2019-2021 (MILES DE SOLES)

CONCEPTOS 2019 2020 2021

ACTIVIDADES DE OPERACION.

Resultado antes de impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias diferido

Gasto por impuesto a las ganancias

Depreciacion de propiedades, planta y equipo

Devengo de arrendamientos

Amortizacién de intangibles

Venta y/o retiro de propiedades, planta equipo

Ajustes en propiedades, planta y equipo

Ajustes en arrendamientos

Ajustes en activos intangibles

Ajustes por medicién de las inversiones mobiliarias

Cambios en activos y pasivos operativos

(Aumento) disminucién de activos:

Cuentas por cobrar comerciales

Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Aumento (disminucién) de pasivos:

Cuentas por pagar comerciales

Otras cuentas por pagar

Impuestos a las ganancias diferido

Préstamos / amortizacidn por operaciones con partes relacionadas

Aportes de reinversion

Préstamos / amortizacion por operaciones con partes relacionadas

Otros activos

Total Actividad de Operacion

Aumento (disminucién) de efectivo y equivalente de efectivo proveniente de
actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION.

Adquisicion de propiedades, planta y equipo

Adquisicion de activos intangibles

Venta de propiedades, planta y equipo

Otros activos

Total Actividad de Inversion

Aumento (disminucién) de efectivo y equivalente de efectivo proveniente de
actividades de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO.
Préstamos / amortizacidn de obligaciones financieras

Total actividad de financiamiento

Aumento (disminucién) de efectivo y equivalente de efectivo proveniente de
actividades de financiamiento
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Aumento (disminucion) neto de efectivo y equivalente de efectivo

Saldo efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio

SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINALIZAR EL
EJERCICIO.

Fuente: Estado de situacion financiera 2019 — junio 2022 remitido mediante RTD N° 0220
SUNEDU-TD del 11 de abril y 19 de julio de 2022, respectivamente . Elaboracién: Dilic.
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Tabla V.4. INTEGRANTES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
ORGANOS DE GOBIERNO SOCIETARIOS

N° | JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
COOPERATIVA DE SERVICIOS MULTIPLES ALAS PERUANAS — REPRESENTADO POR: MARTIN ANTONIO
CAMPOS PARODI
2 | INVERSIONES EDUCATIVAS IESCOOP S.A.C. — REPRESENTADO POR: GERMAN ViCTOR CHIPANA HUANCA
N° | DIRECTORIO
1 | MARTIN ANTONIO CAMPOS PARODI
2 | ESTEBAN YLDEFONSO MATIAS LOZA
3 | MARCOS IGNACIO GOMEZ HUAMAN
4 | RAUL TOMAS PINTO RODRIGUEZ
5
6
7

CESAR ADOLFO ANGULO REBAZA

LUIS EDER BARRIGA CUEVA

GERMAN VICTOR CHIPANA HUANCA

N° | PRESDIENCIA EJECUTIVA

1 | MARTIN ANTONIO CAMPOS PARODI

N° | GERENCIAL GENERAL

1 | CESAR AUGUSTO CABRERA ESCUDERO

ORGANOS DE GOBIERNO ACADEMICOS

N° | RECTORADO

1 ALEJANDRO CRUZATA MARTINEZ

N° | VICERRECTORADO ACADEMICO

1 | JOSE KARLO ORLANDO JARA SCHENONE

N° | VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

1 ROSA EVA PEREZ SIGUAS

N° | SECRETARIA GENERAL

1 ILKO ROGOVICH ROJAS

N° | DECANATOS

1 CESAR ADOLFO ANGULO REBAZA

2 | JIMMY OLIVARES ESPINOZA

3 ROCIO MILAGROS SANTANDER MARTINEZ

4 MARIO CARLOS ANIBAL NUGENT NEGRILLO
Fuente: RTD N° 063985-2021-SUNEDU-TD del 19 de noviembre de 2021, RTD N° 022074-2022-SUNEDU-TD del 11 de abril de 2022,

RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022 y RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD del 19 de julio de 2022 y RTD N°
042388-2022-SUNEDU-TD del 10 de agosto de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.1. FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS PARA EL ESTUDIO DE DEMANDA LABORAL

Programa Sede/filial Resultado Fuentes de informacién
Administracién y Negocios Internacionales SL04, FO3L01, FO4L01, FOBLO1, FOSLO1 | cymple
Ciencias Contables y Financieras SL04, FO3L01, FOA4LO1, FO8LO1 Cumple v' Anuario Estadistico - Ministerio del Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE)
Derecho y Ciencias Politicas SL04, FO3L01, FO4LO1, FO8LOL, FOILOL | cymple v Base de datos Per(: The Top 10,000 Companies
v' Censo de Poblacién y Vivienda (—017) - Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
Enfermeria SLO5, FO3LO01, FO4L01, FO8LO1, FO9LO1 Cumple (INEI)
Estomatologia SL0S, FO3L01, FOALO1, FO8LOL, FOILO1 | cymple v’ Fayol, H. (1971). Administracién industrial y general. México: Editorial Herrero
Hermanos.
Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion | SLO5, FO3L01, FO4LO1 Cumple v' Keynes, J. M. (1943). Teoria general de la ocupacién, el interés y el dinero. México:
Psicologia SLO5, FO3L01, FO8LO1 Ccumple Fondo de Cultura Econdmica.

— - v’ Mitzberg, H. (1979). La estructuracidn de las organizaciones. Barcelona: Ariel.
Ingenieria Ambiental SL01, FO3L01, FO8LO1, FOSLO1 Cumple Organizacion Internacional del Trabajo - OIT. Septiembre 2020. Perd, Impacto de la
Ingenieria Civil SL01, FO3L01, FO8LO1, FO9LO1 Cumple COVID-19 en el empleo y los ingresos laborales.

v' Pégina de consulta RUC multiple - Superintendencia Nacional de Aduanas y
Ingenieria de Sistemas e Informatica SLO1, FO3L01, FO8LO1 Cumple Administracién Tributaria (SUNAT)
Arquitectura SL01, FO3L01 Cumple v World Economic Outlook Database - Fondo Monetario Internacional (IMF)
Ingenieria Industrial SLO1, FO3L01 Cumple

Fuente: Estimacion de oferta similar y demanda insatisfecha, remitido mediante RTD N° 063985-2021-SUNEDU-02-12 del 19 de noviembre de 2021. Elaboracién: Dilic.
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Tabla V1.2 FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS PARA EL ESTUDIO DE OFERTA FORMATIVA SIMILAR EXISTENTE EN EL AREA DE INFLUENCIA Y SU RESPECTIVA
DEMANDA INSATISFECHA

Programa Sede/filial Resultado Fuentes de informacion
Administracion y Negocios Internacionales SLO4, FO3L01, FO4L01, FO8LO1, FO9LO1 | Cumple
Ciencias Contables y Financieras SLO4, FO3L01, FO4L01, FO8LO1 Cumple
Derecho y Ciencias Politicas SL04, FO3L01, FO4L01, FO8LO1, FOSLO1 | Cumple v' Base de datos de matricula escolar a nivel de educacién secundaria - Unidad de Estadistica
Enfermeria SLO5, FO3LO01, FO4L01, FO8LO1, FOSLO1 Cumple Educativa del Ministerio de Educacidn (ESCAI_E)
Estomatologia SLO5, FO3L01, FO4L01, FO8L01, FO9LO1 | Cumple v/ Base de datos de universidades y programas universitarios licenciados -Superintendencia
Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion | SLO5, FO3L01, FO4L01 Cumple Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU)
Psicologia SLO5, FO3L01, FO8LO1 Cumple v' Censo de Poblacién y Vivienda (—017) - Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
Ingenieria Ambiental SLO1, FO3L01, FO8LO1, FO9LO1 Cumple v’ Péaginas de Transparencia de universidades
Ingenieria Civil SLO1, FO3L01, FO8LO1, FO9LO1 Cumple v' Reporte de Mercado de la Asociacién Peruana de Empresas de Inteligencia de Mercado
Ingenieria de Sistemas e Informatica SLO1, FO3L01, FO8LO1 Cumple (APEIM
Arquitectura SLO1, FO3LO01 Cumple
Ingenieria Industrial SLO1, FO3L01 Cumple

Fuente: Estimacion de oferta similar y demanda insatisfecha, remitido mediante RTD N° 063985-2021-SUNEDU-02-12 del 19 de noviembre de 2021. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.3 FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS PARA LA JUSTIFICACION DE PERTINENCIA SOCIAL Y CULTURAL

Programa

Sede/filial Resultado Fuentes de informacién

Administracién y Negocios Internacionales SLO4, FO3L01, FO4L01, FO8LO1, FO9LO1 | Cumple

Ley General de la Educacion N° 28044

Ley Universitaria N° 30220

Politica Nacional de Educacidon Superior y Técnico-Productiva
Encuesta Nacional de Habilidades al Trabajo (2018)

Ciencias Contables y Financieras

Plan Estratégico Institucional 2020-2023 de Arequipa.
Plan Estratégico Institucional 2018-2023 de Piura.

Plan Estratégico Institucional 2019-2022 Ucayali.

Plan Estratégico Institucional 2019-2023 de Lambayeque.
Plan Estratégico Institucional 2020-2024 de Lima.

SLO4, FO3LO01, FO4L01, FO8LO1 Cumple

Derecho y Ciencias Politicas

Plan de Desarrollo Regional Concertado 2013-2021 de Arequipa.
Informe de la Organizacién Mundial de la Salud del 2020.

Plan Estratégico Institucional 2020-2024 de la Municipalidad de Lima.
Nota de prensa de RPP Noticias.

SLO4, FO3L01, FO4L01, FO8LO1, FO9LO1 | Cumple

Enfermeria

Plan de Desarrollo Regional Concertado—2011 - 2021 de Ucayali.
Operativo de control al Hospital Regional de Pucallpa y del Hospital Amazénico de Yarinacocha
SLO5, FO3L01, FO4L01, FO8LO1, FO9LO1 | Cumple de la Contraloria realizado en 2018.

Informe del INEI: Pert enfermedades no transmisibles y transmisibles 2020.

AN N N N N N N NN

Estomatologia

Plan de Desarrollo Regional Concertado de Lambayeque 2030.
Reporte Comercial Regional de Lambayeque (primer semestre —020) - Ministerio de Comercio

SLO5, FO3L01, FO4LO1, FO8LO1, FO9LO1 | Cumple exterior y Turismo.
Plan Estratégico Regional de Turismo de Lambayeque.

MTPE/Informacién de mercado de trabajo/Red de observatorios socioeconémicos —

ANANEN

<<

OSEL Lambayeque.
v Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025 de Piura.

Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion | SLO5, FO3L01, FO4L01 Cumple o .
v" Nota de Prensa N°7-2021 MTPE/Informacién de mercado de trabajo/Red de
observatorios socioeconémicos — OSEL Arequipa.
v Diagndstico sociocultural MTPE/Informacion de mercado de trabajo/Red de
Psicologia SLOS, FO3L01, FOSLO1 Cumple observatorios socioeconémicos — OSEL Lima.

v" UNICEF, https://www.unicef.org/ecuador/desnutrici%C3%B3n-cr%C3%B3nica-infantil,
revisado el 09 de marzo del 2022 a las 11:40 horas.

Ingenieria Ambiental

v" MINSA http://bvs.minsa.gob.pe/local/MINSA/5092.pdf. Revisado el 09 de marzo del 2022 a las
12:46 horas.

MINSA https://www.gob.pe/institucion/minsa/noticias/82187-ministerio-de-salud-atendio-
mas-de-unmillon-200-mil-casos-r

SLO1, FO3LO01, FO8LO1, FOSLO1 Cumple v
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Programa Sede/filial Resultado Fuentes de informacion

Ingenieria Civil

v" “Nota de Prensa N° 09-2021” Fuente: MTPE/Informacién de mercado de trabajo/Red de
observatorios socioeconémicos — OSEL Ucayali.

SLO1, FO3LO1, FO8LO1, FOSLO1 Cumple v" Nota de Prensa N° 01-2021 MTPE/Informacién de mercado de trabajo/Red de observatorios

socioeconémicos — OSEL Arequipa.

Ingenieria de Sistemas e Informatica

v" Nota de Prensa N° 01-2021 MTPE/Informacién de mercado de trabajo/Red de observatorios
socioecondmicos — OSEL Piura.

SLO1, FO3L01, FO8LO1 Cumple v' Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. (2020). Reporte Comercial Regional: Lambayeque,
primer semestre 2020.

v' Ministerio de Trabajo, Promocidn y Empleo. Informacién de mercado de trabajo. Red de

Arquitectura

Observatorios socioeconémicos.

v" Ministerio de Produccién. Tablero Bl Tejido empresarial en el Pert a nivel provincial
(PRODUCE-OGEIEE)

v" RPP Noticias. (18 de mayo de 2021). M4s pacientes y menos personal sanitario: ¢§Qué esta

SLO1, FO3LO01 Cumple

Ingenieria Industrial

pasando con los profesionales de la salud? Obtenido de RPP Noticias:
https://rpp.pe/campanas/valor-compartido/mas-pacientes-y-menos-personalsanitario-que-
SL01, FO3L01 Cumple esta-pasando-con-los-profesionales-de-la-salud-covid-19-medicosnoticia-1337351

v' Tiempos de Pandemia 2020-2021, MINSA.

Fuente: Estimacion de oferta similar y demanda insatisfecha, remitido mediante RTD N° 063985-2021-SUNEDU-02-12 del 19 de noviembre de 2021. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.4. FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS PARA LA ELABORACION DE LA JUSTIFICACION SOBRE LA EXISTENCIA DE REFERENTES EN EL AMBITO
NACIONAL E INTERNACIONAL EN TORNO A LA PROPUESTA ACADEMICA

Programa Sede/filial Resultado Fuentes

Programa “Administracion y Negocios Internacionales" USMP.
Programa “Administracion y Negocios Internacionales” UTP.
Programa “Administracion y Negocios Internacionales” UC.
Programa “Administracion y Negocios Internacionales” UCV.
Programa “Administracion y Negocios Internacionales” USNMS.
Administracion y Negocios Internacionales SLO4, FO3L01, FO4L01, FO8LO1, FO9LO1 | Cumple Programa “Administracion y Negocios Internacionales” UCSS.
Programa “Administracion y Negocios Internacionales” UPC.
Programa “Administracion y Negocios Internacionales” UPN.
Programa “Administracién” Universidad de los Andes - Colombia.
Programa de “Ingenieria en Administracion de Negocios PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
VALPARAISO — CHILE.

Programa “Ciencias Contables y Financieras” UNJSF.

Programa “Ciencias Contables Financiera” UTP.

Programa “Contabilidad” UC.

Programa “Contabilidad” UCV.

Programa “Contador Auditor” Universidad de Chile.

Programa “Contaduria Publica y Finanzas” Tecnoldgico de Monterrey - México.

Ciencias Contables y Financieras SLO4, FO3L01, FO4L01, FO8LO1 Cumple

Programa de "Derecho" UNMSM.

Programa de "Derecho" UTP.

Programa de "Derecho" UC.

Derecho y Ciencias Politicas SLO4, FO3L01, FO4L01, FO8LO1, FO9LO1 | Cumple Programa de "Derecho" USMP.

Programa de "Derecho" PUCP.

Programa de "Derecho" Universidad de los Andes - Colombia.
Programa de "Derecho" Universidad Diego Portales - Chile.

Programa “Enfermeria” UNMSM.
Programa "Enfermeria" UTP.
Programa "Enfermeria" USMP.

Enfermeria SLO5, FO3L01, FO4L01, FO8LO1, FO9LO1 | Cumple .
Programa "Enfermeria" UCV.
Programa "Enfermeria" PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
VALPARAISO — CHILE.
Programa de "Estomatologia" UPCH.
Estomatologia 5105, FO3L01, FOALO1, FOSLO1, FO9LO1 | Cumple | Fro8rama "Estomatologia” UPCH.

Programa de "Estomatologia" UNP.
Programa de "Estomatologia" USS.

Programa “Tecnologia Médica — Especialidad de Terapia Fisica” UTP.
Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion | SLO5, FO3L01, FO4L01 Cumple Programa “Tecnologia Médica — Especialidad Terapia Fisica y Rehabilitaciéon” UNFV.
Programa “Tecnologia Médica — Terapia Fisica y Rehabilitacion” UCSS.
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Programa Sede/filial Resultado Fuentes

Programa “Facultad Medicina — Licenciatura en Fisioterapeuta” UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
MEXICO - México.

Psicologia

SLO5, FO3LO01, FO8LO1

Cumple

Programa “Psicologia” UC.

Programa “Psicologia” UTP.

Programa “Psicologia” PUCP.

Programa “Escuela Profesional de Psicologia” USMP.
Programa "Psicologia" UNMSM.

Programa “Psicologia” UCV.

Programa “Psicologia” Universidad de los Andes - Colombia.
Programa “Psicologia” Universidad de Chile.

Ingenieria Ambiental

SLO1, FO3LO01, FO8LO1, FOSLO1

Cumple

Programa “Ingenieria Ambiental” UNSM.

Programa “Ingenieria Ambiental” UNI.

Programa “Ingenieria Ambiental” UC.

Programa “Ingenieria Ambiental” UCSS.

Programa “Ingenieria en Recursos Naturales Renovables” Universidad de Chile.

Ingenieria Civil

SLO1, FO3LO01, FO8LO1, FOSLO1

Cumple

Programa “Ingenieria Civil” UNMSM.

Programa “Ingenieria Civil" UNI.

Programa “Ingenieria Civil" UC.

Programa “Ingenieria Civil" UCSS.

Programa “Ingenieria Civil" USMP.

Programa “Ingenieria Civil" UTP.

Programa “Ingenieria Civil" UNIVERSIDAD DE CHILE.

Ingenieria de Sistemas e Informatica

SLO1, FO3LO01, FO8LO1

Cumple

Programa “Ingenieria de Sistemas” UNMSM.

Programa “Ingenieria de Sistemas” UNI.

Programa “Ingenieria de Sistemas e Informatica” UC.

Programa “Ingenieria de Sistemas” UCSS.

Programa “Ingenieria de Computacion y Sistemas” USMP.

Programa “Ingenieria de Computacion y Sistemas” UTP.

Programa “Ingenieria de Sistemas y computaciéon” Universidad Los Andes - Colombia.

Arquitectura

SLO1, FO3L01

Cumple

Programa “Arquitectura" USMP.

Programa “Administracion y Negocios Internacionales” UTP.
Programa “Arquitectura” UC.

Programa “Arquitectura” UNI.

Programa de “Arquitectura” URP.

Programa “Arquitectura” Universidad de los Andes - Colombia.
Programa de “Arquitectura” - Universidad de Chile - Chile.

Ingenieria Industrial

SLO1, FO3LO01

Cumple

Programa “Ingenieria Industrial” UCSS.
Programa “Ingenieria Industrial” USMP.
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Programa Sede/filial Resultado

Fuentes

Programa “Ingenieria Industrial” UNI.

Programa “Ingenieria Industrial” UNMSM.

Programa “Ingenieria Industrial” UTP.

Programa “Ingenieria Industrial” UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO— México.
Programa “Ingenieria Industrial” UNIVERSIDAD DE LOS ANDES - Colombia.

Fuente: Estimacion de oferta similar y demanda insatisfecha, remitido mediante RTD N° 063985-2021-SUNEDU-02-12 del 19 de noviembre de 2021. Elaboracidn: Dilic.

Tabla VI.5. DISTRIBUCION DE PROGRAMAS ACADEMICOS POR LOCALES

cODIGO DENOMINACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS LOCALES DONDE SE OFERTARA EL PROGRAMA
PO1 Administracion y Negocios Internacionales SLO4, FO3LO01, FO4L01, FO8LO1, FOOLO1
P02 Ciencias Contables y Financieras SLO4, FO3L01, FO4L01, FO8LO1
P03 Derecho y Ciencias Politicas SLO4, FO3L01, FO4L01, FO8LO1, FO9LO1
P04 Enfermeria SLO5, FO3LO1, FO4LO01, FO8LO1, FOOLO1
PO5 Estomatologia SLO5, FO3L01, FO4L01, FO8LO1, FOOLO1
P06 Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion SLO5, FO3L01, FO4L01
P07 Psicologia SLOS5, FO3L01, FO8LO1
P08 Ingenieria Ambiental SLO1, FO3LO01, FO8LO1, FO9LO1
P09 Ingenieria Civil SLO1, FO3LO1, FO8LO1, FOOLO1
P10 Ingenieria de Sistemas e Informatica SLO1, FO3LO01, FO8LO1
P11 Arquitectura SLO1, FO3LO1
P12 Ingenieria Industrial SLO1, FO3L01

(*) Se registraron las denominaciones de los programas segun lo sefialado en el Formato de Licenciamiento 2. Fuente: Formato de Licenciamiento 2, remitido mediante RTD N2 038868-2022 del 19 de julio de 2022;
Resolucion N2 626-2022-R-UAP, remitido mediante RTD N2 030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022; Resolucion N2 925-2022-R-UAP presentado mediante RTD N2 038868-2022 del 19 de julio de 2022; y,
Resolucién del Consejo Directivo N2 172-2019-SUNEDU/CD. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.6. DEMANDA INSATISFECHA POR PROGRAMA 2023-2025

Direccion de
Licenciamiento

Arequipa 259 265 267
Lambayeque 29 38 39
Administracion y Negocios Internacionales Lima 829 878 895
Piura 166 175 178
Ucayali 203 196 198
. Arequipa 8 11 12
Arquitectura Lima 630 660 670
Arequipa 52 55 56
N . . Lambayeque 32 36 37
Ciencias Contables y Financieras Lima 6 0 o1
Piura 141 145 147
Arequipa 159 166 168
Lambayeque 22 32 33
Derecho y Ciencias Politicas Lima 39 64 72
Piura 386 405 412
Ucayali 390 376 381
Arequipa 32 34 34
Lambayeque 32 34 34
Enfermeria Lima 88 94 95
Piura 92 96 98
Ucayali 52 50 51
Arequipa 66 67 67
Lambayeque 11 16 17
Estomatologia Lima 33 38 39
Piura 7 7 8
Ucayali 185 178 181
Arequipa 55 57 58
., . Lima 37 61 69
Ingenieria Ambiental Piura 10 1 7
Ucayali 83 79 80

Pagina 122 de 182




Pt
PERU

Superintendencia
Ministerio Nacional de Educacion
de Educacion Superior Universitaria

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

Superintendencia

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

“Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Perd”

Direccion de
Licenciamiento

Arequipa 147 151 152

Ingenieria Civil Lima 141 189 206
Piura 471 490 497

Ucayali 52 50 51

Arequipa 17 19 20

Ingenieria de Sistemas Lima 138 168 178
Piura 153 160 163

Arequipa 32 34 34

Tecnologia Médica en Terapia Fisica y Rehabilitacion Lambayeque 32 34 34
Lima 14 15 15

Arequipa 55 63 65

Psicologia Lima 234 259 268

Piura 366 384 391

., . Arequipa 88 92 94
Ingenieria Industrial Lima 629 666 578
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Tabla VI.7. PERFILES DE EGRESO - CAPACIDADES DIFERENCIALES

Programa

Capacidades diferenciales

Administracion y Negocios
internacionales

Capacidad de administrar los recursos de una manera eficiente buscando maximizar los
beneficios, elaborar, revisar y asesorar procedimientos operativos y planes institucionales
de la empresa, diagnosticar la situacién econémica y financiera de la empresa, asi como para
planificar y controlar las operaciones de inversion y financiacién empresarial, liderar equipos
en busqueda de conseguir objetivos claros e integrales, redactar proyectos y planes de
direccion global o referida a dreas funcionales de las organizaciones, incluyendo, en su caso,
propuestas de mejora y elaborar informes de asesoramiento en el dmbito de la
administracion y direccion de empresas y otras organizaciones

Arquitectura

Desempefio cientifico, técnico, estético y profesional en los diversos campos que abarca la
Arquitectura, desarrolla investigaciones vinculadas a la identificacion de problemas vy
elaboracién de propuestas innovadoras para mejorar la infraestructura con calidad de
disefio, es capaz de gestiona proyectos con vision emprendedora y empresarial segin su
especialidad con competencias de, diseiiar, planificar, formular, administrar, controlar y
evaluar, ejecuta obras con dominio de tecnologias innovadoras en sistemas arquitecténicos,
ambientales, constructivos, estructurales, urbanos, informaticos y afines, respeta y
promueve con pasién por la excelencia las diversas formas de expresion cultural, atendiendo
y adaptandose a las necesidades sociales, espirituales y de identidad de la poblacién en su
ejercicio profesional en el pais y el mundo

Ciencias Contables y
Financieras

Sera capaz de elaborar estados financieros y econdmicos, asi como de sustentarlos antes sus
clientes internos y externos, determinard los impuestos en cumplimiento de la legislacién
vigente, asesorard sobre los problemas fiscales e impugnara las reclamaciones ante los
funcionarios fiscales, identificara la razonabilidad y validez de la informacién financiera de
las organizaciones, realizard investigaciones financieras en asuntos tales como sospechas de
fraude, insolvencia y quiebra, tendrd la capacidad de analizar y gestionar informacién
relevante para la toma de decisiones

Derecho y Ciencias Politicas

Investiga, patrocina o defiende a personas naturales, personas juridicas y entidades publicas
y privadas, en conflictos, controversias o procesos que se desarrollan ante las autoridades
policiales, administrativas y de justicia, similares, conexas o auxiliares, en los ambitos
nacional e internacional, administra justicia o ejerce funciones equivalentes,
complementarias o de apoyo a ella, en el dmbito nacional, buscando justicia a todo nivel
judicial, asesora juridicamente a personas naturales y juridicas, entidades, autoridades y
funcionarios del Estado, asesora en los aspectos juridicos o legales a las corporaciones,
empresas, asociaciones, cooperativas y demas entidades o actores del sector privado en el
ambito nacional o internacional, brindan a los clientes asesoramiento legal sobre una amplia
variedad de temas de sus relaciones en sociedad sea en conflicto o no, redactan documentos
legales, representan a los clientes ante juntas administrativas o tribunales y defienden casos
o llevan a cabo procesos en los tribunales de justicia, o instruyen a los abogados para que
intervengan en los tribunales superiores de justicia

Enfermeria

Planifica, organiza, brinda, controla y evalla los cuidados de enfermeria en los diferentes
niveles de atencién con la finalidad de lograr un cuidado integral, seguro y humano a la
persona, familia y comunidad, planifica, participa y promueve la salud de la persona, familia
y comunidad propiciando estilos de vida saludables a través de la elaboracion de programas
y acciones innovadores que permitan el abordaje de la problematica identificada,
demostrando respeto, equidad e interculturalidad, desarrolla, implementa planes de
atencion para el tratamiento bioldgico, social y psicolégico de los usuarios en coordinacién
con otros profesionales de la salud, gerencia los servicios de salud de los diferentes niveles
de atencion con la finalidad de brindar atencidn personal, tratamientos y terapias, incluida
la administracion de medicamentos, y monitorea las respuestas al tratamiento o plan de
atencion para un servicio eficiente y eficaz a la poblacion liderando equipos
multidisciplinarios y participando en la formulacién de planes y programas promoviendo
autogestion mediante proyectos de emprendimiento, desarrolla investigaciones a partir de
problemas identificados, proponiendo alternativas de solucién en el campo de la enfermeria
utilizando tecnologias innovadoras de punta y divulga los hallazgos a través de informes y
articulos. Evalia programas de educacion para la salud, dirigidos a individuos y grupos
sociales, mediante estrategias de aprendizaje que propicien la modificacion de habitos y
estilos de vida para la conservacidn de la salud y el auto cuidado en coordinacién con otros
profesionales de la salud

Estomatologia

Diagnostica, trata y previene las patologias, lesiones y anomalias de las estructuras oro
faciales, planteando decisiones acorde al contexto clinico, familiar, social y cultural con la
finalidad de recuperar la salud oral, implementa programas de salud bucal para la
identificacion y control de los factores estomatoldgicos que afectan la salud bucal individual
y colectiva de la comunidad, desarrolla un alto sentido de responsabilidad, toma decisiones
y genera aprendizajes que contribuyen a su desarrollo profesional, sobre la base de cédigos
de ética, normas, cultura y sistemas de regulacion, asumiendo la responsabilidad y el
compromiso por su participacion en las actividades requeridas, desarrolla habilidades
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N° Programa Capacidades diferenciales

bdasicas en un idioma extranjero para su desarrollo personal y profesional, a través del
conocimiento de los aspectos bdasicos (gramatica y pronunciacidn), interpreta las
caracteristicas embrioldgicas, histoldgicas, anatomicas y fisioldgicas del individuo durante su
practica profesional para enfatizar en la prevencién, diagndstico, recuperacion y
rehabilitacion de enfermedades del sistema estomatognatico, seglin necesidades
especificas, elabora, analiza y ejecuta un plan de negocio aplicado al mercado odontoldgico
desarrollando su potencial emprendedor mediante estrategias, herramientas de control y
seguimiento que le permitan reducir el riesgo en el proceso administrativo del modelo de
atencion, promueve el trabajo en equipo multidisciplinario y lidera en el campo de salud
mediante una practica responsable, para gestionar y administrar servicios odontolégicos con
calidad, fortaleciendo un desarrollo integral y comprometido con el bienestar del paciente,
disefia, ejecuta y evalla proyectos de investigacion orientados al logro de conocimientos e
innovaciéon, generando informacion relevante y potencialmente publicable para
implementar mejoras en el sector de salud

Prevenir y minimizar eficientemente los impactos y riesgos a los seres vivos y al entorno
ambiental, promover la proteccion ambiental, el crecimiento econdmico, el bienestar y la
competitividad empresarial a partir de introducir la dimensién ambiental en los sectores
productivos, plantear programas de manejo integral y uso del recurso fisico (agua, aire y
suelo), tanto en su calidad como cantidad y disefiar los sistemas de tratamiento y control
conforme a las exigencias ambientales, prevenir, mitigar, controlar, compensar o potenciar
los impactos ambientales ocasionados por causas naturales y/o antrépicas, sobre la
comunidad, los cambios climaticos y la adaptacién a ellos, mediante sistemas de manejo
ambiental enfocados al cumplimiento de la normatividad y la acreditacion de sistemas de
gestion voluntarios, Identifica, caracteriza y valora los factores socio territoriales, culturales
e histdricos que inciden en la conservacidn de los recursos naturales y en el deterioro de las
comunidades humanas, con la finalidad de disponer de herramientas adecuadas para la
toma de decisiones, en el diagndstico, caracterizacidn, cuantificacion, valoracién e
implementacién de modelos de ocupacion del territorio que beneficien a la sociedad,
investigar y desarrollar fuentes alternas de energia limpia, sus ventajas ambientales y la
necesidad de satisfacer la demanda de energia, con energias renovables, realizar
consultorias y auditorias ambientales; asi como planificar y ejecutar programas de salubridad
ambiental

7 | Ingenieria ambiental

Asesorar, disefiar y dirigir proyectos de construccién con coherencia entre la parte humana
y el manejo de aspectos tecnoldgicos inherentes a la ingenieria civil, construccién y
8 | Ingenieria Civil transporte, asi como la seguridad y la proteccion del medio ambiente, demostrar habilidades
para analizar el comportamiento del suelo y la roca cuando se encuentran bajo presién por
las estructuras propuestas y disefiar cimientos estructurales

Analizar y aplicar los fundamentos y principios tedricos y practicos de la fisica y técnicas
digitales, que respondan a problemas concretos relacionados al desarrollo regional y
nacional, aplicar fundamentos de la matematica discreta, procesos logicos, algoritmicos y de
interpretacion simbdlica para identificar, evaluar e implementar soluciones innovadoras a
problemas relacionados con los campos de accion del area de ingenieria, con capacidad de
abstraccion, creatividad y pensamiento sistémico, aplicar procesos légicos, abstractos y de
interpretacion simbdlica en la solucién innovadora de problemas complejos en el drea de la
ingenieria de sistemas e informatica, evidenciando disposicién para la actualizacion
9 | Ingenieria de sistemas permanente, asumir compromiso integro con la preservacion del medio ambiente en las
actividades que desarrolla a fin de elevar la calidad de vida desde el enfoque de desarrollo
humano, comprender e interpretar textos en idioma inglés correspondientes al area de
ingenieria, comunicar de forma escrita y oral, conocimientos, procedimientos, resultados e
ideas relacionadas con la ingenieria de sistemas e informdtica, demostrando creatividad y
espiritu emprendedor, desarrollar habilidades de investigacion en la elaboracion de
proyectos, informaticos, comunitarios, de desarrollo y promocién social, que respondan a
problemas concretos de la region con actitud investigativa a fin de elevar la calidad de vida
desde el enfoque de desarrollo humano

Investiga, analiza, integra y evalla informacién y datos, que le permita disefiar y conducir
experimentos en el drea de la Ingenieria Industrial, alineados a la industria, innovacién e
infraestructura, orientados a la produccion y consumo responsables, disefiar, mejorar,
implementar y gestionar los procesos y operaciones de una empresa industrial, por medio
de técnicas y uso de herramientas de analisis, disefio, control y mejoramiento de los sistemas
productivos, aplicar sus conocimientos de la Ingenieria, Finanzas y Ciencias sociales,
integrandolos para planear y gestionar las actividades de comercializacién de bienes y
servicios al consumidor en los distintos sectores econdmicos, desde el planeamiento del
abastecimiento hasta la entrega al usuario final, dirigiendo todas las actividades y etapas
como un sistema integrado, disefiando y gestionando la cadena de suministros, comunicarse
efectivamente con su entorno en forma oral, grafica y por escrito relaciondndose y
trabajando en equipo, lo que le permitira liderar, dirigir personas, actividades, proyectos,

10 | Ingenieria Industrial
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Programa

Capacidades diferenciales

empresas, liderando procesos de cambio a través del andlisis y el planteamiento de
alternativas viables e innovadoras para la solucidon de problemas, fomentar la calidad, y
mejora continta liderando la implementacién de sistemas de gestion de la calidad que
aseguren la eficiencia y satisfaccién del cliente final, formular, implementar, evaluar y
gestionar proyectos de diversa indole relacionados con los diferentes campos de la
ingenieria industrial, ser agente de cambio demostrando en todo momento una actitud
positiva frente a la innovacion y actuando de manera responsable, ética con respeto al medio
ambiente y con una visidon de desarrollo sostenible

11

Psicologia

Desarrollar actividades de promocién de la salud para el bienestar psicoldgico de la persona,
familia y comunidad; enfatizando la importancia de la salud mental, desarrollar actividades
de prevencién de enfermedades psicosociales y psicosomdticas en la comunidad vy
organizaciones; promoviendo el trabajo en equipo y compromiso social, aplicar pruebas y
herramientas psicoldgicas pertinentes para la evaluacion de la persona, comunidad u
organizacién, para determinar el diagnostico psicoldgico en las dreas clinica, educacional y
organizacional; con actitud ética y responsable, implementar intervenciones asistenciales a
la persona y comunidad, en las dreas clinico y educacional, y evalta el impacto de las mismas;
con actitud ética y responsable, implementar intervenciones orientadas a la dindmica
organizacional y evalua el impacto de las mismas, con actitud ética y responsable, realizar
procesos de seleccion de personal, evaluacion por competencias, y de talento; segun
estdndares y normativa vigentes, elaborar disefios instruccionales y proyectos educativos,
segun estandares vigente

12

Tecnologia Médica en
Terapia Fisicay
Rehabilitacion

Desarrollar actividades de promocidn de la salud para el bienestar de la persona, familia y
comunidad; enfatizando la importancia de la actividad fisica y el ejercicio, desarrollar
actividades de prevencion de disfunciones y de deterioro de movilidad fisica para el
bienestar de la persona, familia y comunidad; segin necesidades especificas, evaluar el
estado fisico funcional de la persona para el diagndstico y prondstico de la disfuncién, segin
normativa vigente, desarrollar la intervencidn fisioterapéutica para la recuperacién de la
salud fisica y del movimiento, seglin necesidad de la persona, investigar en el campo de la
salud, para aportar nuevos conocimientos a los ya existentes; segln lineamientos
establecidos

Fuente: Estimacion de oferta similar y demanda insatisfecha, remitido mediante RTD N° 063985-2021-SUNEDU-02-12 del 19 de

noviembre de 2021. Elaboracién: Dilic.

Tabla VI.8. OFERTA SIMILAR Y DEMANDA LABORAL

FASES DEL ESTUDIO DE OFERTA
SIMILAR

FASES DEL ESTUDIO DE DEMANDA LABORAL

BASES DE DATOS - ESTUDIO
DE OFERTA SIMILAR

Identificacion del mercado geografico
relevante, Caracterizacion de los
mercados  geograficos  relevantes,
Caracterizacion de la demanda de las
universidades y programas que operan
en los mercados geograficos relevantes
e Identificacion de los programas
educativos comparables en el area de
influencia donde la Universidad
brindara sus doce (12) programas
académicos.

Estimacion a la demanda laboral en los mercados
geograficos relevantes, estimacion de la creacién de
nuevos puestos de trabajo en los mercados
geograficos relevantes, identificacion de la
estructura empresarial de las firmas que operan en
los mercados geogréficos relevantes, identificacion
de la estructura laboral de las firmas que operan en
los mercados geograficos relevantes, estimacion de
la demanda laboral por egresados segun carrera
profesional en los mercados geograficos relevantes,
busqueda de la base escalar, estandarizacion de las
bases, priorizacion y proyeccién, escalamiento,
ajuste por normativa, estandarizacion de la oferta,
recomendaciones de la Organizacion
Internacional del Trabajo - OIT para mejorar el
empleo, como consecuencia de la pandemia
ocasionada por la Covid-19.

Base de datos de matricula
escolar a nivel de educacion
secundaria - Unidad de
Estadistica Educativa del
Ministerio de Educacién
(ESCALE), Base de datos de
universidades y  programas
universitarios  licenciados -
Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria
(SUNEDU), Censo de Poblacién y
Vivienda (-017) - Instituto
Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), Paginas de
Transparencia de universidades,
Reporte de Mercado de Ila
Asociacion Peruana de Empresas
de Inteligencia de Mercado
(APEIM).

Fuente: Estimacion de oferta similar y demanda insatisfecha, remitido mediante RTD N° 063985-2021-SUNEDU-02-12 del 19 de

noviembre de 2021. Elaboracidn: Dilic.
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Tabla VI.9. RESOLUCIONES DE CREACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS Y DE CREACION DE MODALIDAD CON OBSERVACIONES
FECHA DE RESOLUCION DE FECHA DE
cODIGO PR%Z':T&TQ:'SS':SS:'OS RESOL;:::;';GD: :;;AC'ON CREACION DE CREACION DE CREACION DE OBSERVACIONES
PROGRAMA MODALIDAD (*) MODALIDAD
- De otro lado, se identificd que en el articulo 1 de la Resolucién N° 072-2022-
R-UAP la denominacién del programa P03 es registrada como Derecho.
P03 Derechoyy Ciencias Resolucion N* 686-99- 22/12/1999 | 072-2022-R- 25/02/2022%° _ E:oelraanrwt;cﬁf s?dgerfi;fzzguccf;oh‘ Dzrzesc_hzc()) 2ezr; Rc_iue/:Zi’aIsa Pi?i:ioc?sl niiceIZZodlee:
Politicas CONAFU UAP/925-2022-R-UAP programa fa A com e - :
denominacién Derecho y Ciencias Politicas, segun lo establecido en su
resolucion de creacion, Resolucion N° 686-99-CONAFU, del 22 de diciembre de
1999.
POG I::go:;i'iiicwl:dlca en Resolucién N° 2183-2004-R- 29/03/2004 072-2022-R- 25/01/2022 - La fecha de la resolucion de creacion es 29/03/2004 y no 28/03/2004, como
P e Y UAP UAP/925-2022-R-UAP fue consignada en la Resolucion N° 925-2022-R-UAP.
Rehabilitacion
e La fecha de la resolucion de creacion del programa es 21 de febrero de 2003 y no
P12 Ingenieria Industrial Resolucion N* 1465-2003-R- | 1 /) pog3 | 072:2022R 25/01/2022 6 de enero de 2003, como fue declarada en la Resolucién N° 925-2022-R-UAP y
UAP UAP/925-2022-R-UAP L.
en el Maestro de Programas-Programa y Mencion.

Fuente: Formato de Licenciamiento 2, remitido mediante RTD N2 038868-2022 del 19 de julio de 2022; Maestro de Programas-Programa y mencion; Resoluciones N° 626-2022-R-UAP, N° 925-2022-R-UAP; N° 6357-
2009-R-UAP; N° 102-96-CONAFU; N° 686-99-CONAFU; N° 913-2000-R-UAP; N° 909-2000-R-UAP; N° 2183-2004-R-UAP; N° 1386-2002-R-UAP; N° 2008-2003-R-UAP y N° 1465-2003-R-UAP, todas presentadas mediante
RTD N2 030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022, y Resolucién del Consejo Directivo N° 172-2019-SUNEDU/CD. Elaboracién: Dilic.

359 | a fecha presenta un error al consignar el mes, pues sefiala “02”, en lugar de “01”.
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Tabla VI1.10. PROGRAMA CON DENOMINACION DE GRADO ACADEMICO INCONSISTENTE

FORMATO DE
. GRADO LICENCIAMIENTO 2 Y
CODIGO| PROGRAMA ACADEMICO | MAESTRO DE PROGRAMAS — OBSERVACIONES
PROGRAMA Y MENCION
En el Formato de Licenciamiento 2 y en
el Maestro de Programas-Programa y
Bachiller en mencion se consigna Bachiller en
Derecho y Derecho Derecho en lugar de Bachiller en
P03 | Ciencias L 4 Bachiller en Derecho & L .
e Ciencias Derecho y Ciencias Politicas,
Politicas " S o L.
Politicas denominacidn senalada en la Resolucion
N° 925-2022-R-UAP, como
denominacion rectificada.

Fuente: Formato de Licenciamiento 2, Maestro de programas-Programa y mencion, planes de estudio modificados con Resolucién
N° 626-2022-R-UAP presentada mediante RTD N2 030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022 y Resolucion N° 925-2022-R-
UAP remitida mediante RTD N2 038868-2022 del 19 de julio de 2022, y Resolucién del Consejo Directivo N° 172-2019-SUNEDU/CD
del 24 de diciembre de 2019. Elaboracidn: Dilic.

Pagina 128 de 182



7] PERU | Ministerio
de Educacidn

Superintendencia
Nacional de Educacién
Superior Universitaria

Direccion de

Superintendencia . L
Licenciamiento

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afo del Bicentenario del Congreso de la Republica del Peru”

Tabla VI.11. PERFIL DEL DOCENTE POR ASIGNATURA, PARTE 1 - ASIGNATURAS DE INGLES

N° | PROGRAMA ASIGNATURA REQUISITOS OBSERVACION
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu. . . . - . . L.
) X . - - Siendo asignaturas de estudios especificos, no se evidencia que el docente cuente con conocimientos sobre
. Titulo o bachiller en Idiomas o Certificado de dominio . . R . L, .
INGLES III, IV, Vy . . temas y vocabulario utilizado en el mundo laboral de los profesionales en Administracién y Negocios
1 P01 Avanzado del Idioma Inglés. . . . . o
Vi o . Internacionales, aspectos que serdn abordados en el desarrollo de la asignatura, segun se sefiala en la
Experiencia profesional: sumilla
01 afio de docencia superior o universitaria. ’
02 afios de experiencia profesional (aplicable para INGLES VI)
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu. En el caso de que la formacion de pregrado sea en Idiomas o se tenga solo un certificado de dominio
INGLES PARA Titulo o bachiller en Idiomas, Administracion, Ingenieria, o avanzado del idioma inglés, y siendo asignaturas de estudios especificos, no se evidencia que el docente
2 P01 NEGOCIOS 1 v I Certificado de dominio avanzado del Idioma Inglés. cuenta con conocimientos sobre temas y vocabulario en inglés relacionado al mundo laboral de la
v Experiencia profesional: administracion y negocios Internacionales, aspectos que seran abordados en el desarrollo de la asignatura,
01 afios de docencia superior o universitaria. segln la sumilla.
02 afios de ejercicio profesional.
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu. X . X - . . L
, . R . L Siendo asignaturas de estudios especificos, no se evidencia que el docente cuente con conocimientos de
, Titulo o bachiller en Idiomas, o Certificado de Dominio o, Rk , . ) .
3 P02 INGLES Il 'y IV K , inglés técnico financiero, aspectos que serdn abordados en el desarrollo de la asignatura, segun se sefiala en
avanzado del Idioma Inglés. X
. ) la sumilla.
Experiencia profesional:
01 afio de docencia superior o universitaria.
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu. No especifica la profesidn o profesiones requeridas para impartir esta asignatura, pero sefiala que debe
Profesional titulado o bachiller con conocimientos en Idiomas | contar con conocimientos en idiomas, sin precisar que el idioma tiene que ser el inglés.
4 P06 INGLES I, 11, Il y IV | o Certificado de dominio Avanzado del Idioma Inglés.
Experiencia profesional: En el curso Inglés IV, siendo una asignatura de estudios especificos, no se evidencia que el docente cuente
01 afio de docencia superior o universitaria. con conocimientos de inglés, temas y vocabulario en inglés relacionado a la carrera.
02 afios de ejercicio profesional (aplicable a INGLES 1V)
Formacion académica:Grado de Maestro registrado en
SUNEDU.Profesional titulado y/o con Certificado de dominio
5 P08 INGLES Iy Il Avanzado del Idioma Inglés. No especifica la profesidn o profesiones requeridas en la formacién académica universitaria.

Experiencia profesional: 01 afio en docencia universitaria.
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PROGRAMA

ASIGNATURA

REQUISITOS

OBSERVACION

P08

INGLES Il y IV

Formacién académica:

Grado de Maestro registrado en la Sunedu.

Profesional titulado y/o con Certificado de dominio Avanzado
del Idioma Inglés.

Experiencia profesional:

01 afio en docencia universitaria.

No especifica la profesion o profesiones requeridas para impartir esta asignatura, pero detalla que adicional
o alternativamente a la profesion, cuente con un certificado de dominio avanzado del idioma inglés. Al
respecto, siendo asignaturas de estudios especificos, no se evidencia que el docente tenga conocimientos de
temas y vocabulario relacionado a Ingenieria Ambiental, aspectos que seran abordados en el desarrollo de
la asignatura, segun la sumilla.

P09

INGLES Iy Il

Formacién académica:

Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional
titulado y/o con Certificado de dominio Avanzado del Idioma
Inglés.

Experiencia profesional:

01 afio en docencia universitaria.

No especifica la profesidn o profesiones requeridas en la formacion académica universitaria.

P10

INGLES Iy Il

Formacién académica:

Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional
Titulado y/o con Certificado de dominio Avanzado del Idioma
Inglés.

Experiencia profesional:

01 aflo en docencia universitaria.

No especifica la profesidn o profesiones requeridas para impartir esta asignatura.

P10

INGLES Il 'y IV

Formacién académica:

Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional
Titulado y/o con Certificado de dominio Avanzado del Idioma
Inglés.

Experiencia profesional:
01 aflo en docencia universitaria

No especifica la profesion o profesiones requeridas para impartir esta asignatura. Al respecto, siendo
asignaturas de estudios especificos, no se evidencia que el docente tenga conocimientos de temas y
vocabulario basico en inglés utilizada en la carrera de Ingenieria de Sistemas e Informatica, aspectos que
seran abordados en el desarrollo de la asignatura, segun la sumilla.

10

P11

INGLES I, 11, 1y IV

Formacion académica:

Grado de Maestro registrado en la Sunedu.

Profesional titulado y/o con Certificado de dominio Avanzado
del Idioma Inglés.

Experiencia profesional:

01 aflo en docencia universitaria.

No especifica la profesidn o profesiones requeridas para impartir esta asignatura.

11

P12

INGLES Iy Il

Formacion académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu.

No especifica la profesidn o profesiones requeridas para impartir esta asignatura.
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N° | PROGRAMA ASIGNATURA REQUISITOS OBSERVACION
Profesional Titulado y/o con certificado de dominio
avanzado del idioma inglés.

Experiencia profesional:

01 afio en docencia universitaria.

Formacion académica:

Grado de Maestro registrado en la Sunedu. No especifica la profesion o profesiones requeridas para impartir esta asignatura. Al respecto, siendo
., Profesional Titulado y/o con certificado de dominio asignaturas de estudios especificos, no se evidencia que el docente tenga conocimientos de terminologia
12 P12 INGLES lll'y IV o L, .. L - L . .
avanzado del idioma inglés. basica en inglés utilizada en la carrera de Ingenieria Industrial, la cual sera abordada en el desarrollo de la
Experiencia profesional: asignatura, segun la sumilla.

01 afio en docencia universitaria.

Fuente: Planes de estudio modificados - Perfil del docente por asignatura remitidos mediante RTD N2 038868-2022 del 19 de julio de 2022. Elaboracién: Dilic.

Tabla VI.12. PERFIL DEL DOCENTE POR ASIGNATURA, PARTE 2 - ASIGNATURA SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO
N° PROGRAMAS REQUISITOS OBSERVACION

Formado académica:

Grado de Maestro registrado en la Sunedu.

P01, P02, P06, POS, Titulo o bachiller en Educacién o carreras afines (aplica
P09, P10, P11y P12 solo para el P01, P02 y P0O6).

Experiencia profesional:

01 afio de docencia superior o universitaria.

En P01, P02 y P06, no se evidencia que se cuente con los conocimientos para desarrollar esta asignatura, al ser de estudios
especificos en P01y P02; y, de especialidad, en el P063°,

En P08, P09, P10, P11 y P12, no se especifica la formacién académica, al no sefialar la especialidad del pregrado y de la
maestria.

Fuente: Planes de estudio modificados - Perfil del docente por asignatura remitidos mediante RTD N2 038868-2022 del 19 de julio de 2022. Elaboracién: Dilic.

360 | a sumilla sefiala que la asignatura consisten en la realizacién de “(...) actividades temporales que ejecuten los estudiantes universitarios de la carrera, de manera descentralizada tendientes a la aplicacién de los
conocimientos que hayan obtenido al aprobar la totalidad de las asignaturas del sexto ciclo y que impliquen una contribucion en la ejecucion de las politicas publicas de interés social y fomenten un comportamiento
altruista y solidario que aporte en la mejora de la calidad de vida de los grupos vulnerables en nuestra sociedad (...)".
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Tabla VI.13. PERFIL DEL DOCENTE POR ASIGNATURA, PARTE 3 - ASIGNATURAS DE METODOLOGIA DEL TRABAJO UNIVERSITARIO
N° PROGRAMA REQUISITOS OBSERVACION

Formacién académica
Grado de Maestro registrado en la Sunedu.

. . . L El perfil del docente no especifica la formacidn académica, al no sefialar la especialidad del pregrado y de la maestria.
Profesional titulado o bachiller con conocimientos de

P01, P02, PO4, PO5,

1 | PO6, P07, P08, P09, metot#os y tecn::caf de Iestudlo e investigacion (deseable) Ademds, se plantea como deseable y no exigible, el tener conocimientos de métodos y técnicas de estudio e investigacion,
P10y P12 Expe~r|enC|a pro e§|ona.. o a pesar de que, en esta asignatura, segun la sumilla, se abordard las técnicas de estudio y aprendizaje y la produccién
01 afio en docencia universitaria cientifica

02 afios de experiencia en actividades de
investigacion (deseable)

Fuente: Planes de estudio modificados - Perfil del docente por asignatura remitidos mediante RTD N° 038868-2022 del 19 de julio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.14. PERFIL DEL DOCENTE POR ASIGNATURA, PARTE 4 - ASIGNATURAS DE METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION Y SIMILARES

N° | PROGRAMA ASIGNATURA REQUISITOS OBSERVACION
Formacién académica:
P Grado de Maestro registrado en la Sunedu.
METODOLOGIA DE LA i} ) & o o » o . L : L e -
1 PO1 INVESTIGACION Titulo o bachiller en Educacién, Administracion, Ingenieria o carrera afin. La experiencia en investigacidn no se presenta como un requerimiento exigible,
CIENTIFICA Experiencia profesional: sino como una alternativa a dos (2) afios de experiencia profesional.
01 afios de docencia superior o universitaria.
02 afios de ejercicio profesional y/o experiencia en actividades de investigacion.
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu.
METODOLOGIA DE LA Titulo o bachiller en Educacién, Contabilidad, Administracion, Ingenieria o La experiencia en investizacién no se presenta como un requerimiento exigible
Z X I I Invi 1 I u uerimi X181 'y
2 PO2 INVESTIGACION afines. sino cF:Jmo una aIternativaga dos (2) aﬁo’: de experiencia rofeqsional ¢
CIENTIFICA Experiencia profesional: P P '
01 afios de docencia superior o universitaria.
02 afios de ejercicio profesional y/o experiencia en actividades de investigacion.
Formacién académica:
. Li i E i0 i | .
METODOLOGIA DE LA icenciada en duc:iuon, registrado en la Sunedu o . o o N
3 P03 INVESTIGACION Maestro en Educacion. La experiencia en investigacion no se presenta como un requerimiento exigible,
CIENTIFICA Experiencia Profesional: sino como una alternativa a dos (2) afios de experiencia profesional.
01 afio en Docencia Universitaria.
02 afios de ejercicio profesional y/o experiencia en actividades de investigacion.
Formacioén académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional titulado en Enfermeria o
. en salud con conocimientos de métodos y técnicas de estudio e investigacion , . L
4 PO METODOLOGIA DE LA (deseable) 4 g La experiencia en investigacion no se presenta como un requisito exigible para el
INVESTIGACION o ) dictado de este curso.
Experiencia profesional:
01 afio de docencia superior o universitaria. 02 afios de ejercicio profesional.
Conocimientos técnicos: Manejo de Ofimatica avanzada.
Formacion académica: No especifica la formacién académica, al no sefialar la especialidad de pregrado y
5 P03 INVESTIGACION Grado de Maestro registrado en la Sunedu. de maestria.

FORMATIVA Y CIENTIFICA

Profesional titulado con conocimientos y técnicas de estudio e investigacion
(deseable).

La experiencia en investigacion no se presenta como un requisito exigible para el
dictado de este curso.
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N° | PROGRAMA ASIGNATURA REQUISITOS OBSERVACION
Experiencia profesional:
01 aflo en docencia universitaria.
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu.
6 P03 Profesional titulado con conocimientos y técnicas de estudio e investigacion No especifica la formacién académica, al no sefialar la especialidad de pregrado y
PLAN DE TESIS (deseable). de maestria.
Experiencia profesional:
01 afio de docencia universitaria.
02 afios de ejercicio profesional en actividades de investigacion.
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional titulado con
7 P09 SEMINARIO DE TESIS | conoc.imie.ntos yté.cnicas de estudio e investigacion (deseable). No especifica la formacién académica, al no sefalar la especialidad de pregrado y
Experiencia profesional: de maestria.
01 aflo en docencia universitaria.
02 afios de ejercicio profesional en actividades de investigacion.
Formacion académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional Titulado con
8 P10 PROYECTO I?E conocimiento y técnicas de estudio e investigacion (deseable). No especifica la formacién académica, al no sefialar la especialidad de pregrado y
INVESTIGACION | Experiencia profesional: de maestria.
01 aflo en docencia universitaria
02 afios de ejercicio profesional en actividades de investigacion.
Formacion académica:
METODOLOGIA DE LA Grado'de Ma'estro registrado e.n ?UNEDU. o o o No espeafllca la formacién académica, al no sefialar la especialidad de pregrado y
9 P11 INVESTIGACION Profesional titulado con conocimientos y técnicas de estudio e investigacion de maestria.
. (deseable). La experiencia en investigacion no se presenta como un requisito exigible para el
CIENTIFICA Iy Il S ) )
Experiencia profesional: dictado de este curso.
01 aflo en docencia universitaria.
Formacion académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu.
10 P12 PROYECTO I?E Profesional titulado con conocimientos y técnicas de estudio e investigacion No se sefiala la formacién académica, al no sefialar la especialidad de pregrado ni
INVESTIGACION | (deseable). la de maestria.
01 afio en docencia universitaria.
02 afios de ejercicio profesional en actividades de investigacion.

Fuente: Planes de estudio modificados - Perfil del docente por asignatura remitidos mediante RTD N2 038868-2022 del 19 de julio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.15. PERFIL DEL DOCENTE POR ASIGNATURA, PARTE 5 - ASIGNATURAS DIVERSAS

N° | PROGRAMA ASIGNATURA REQUISITOS OBSERVACION
MATEMATICA 1, 11 Y 1ll, CALCULO VECTORIAL, . L démica:
COMUNIC,ACIC')N L FUNDAMENTOS DE INGENIERIA G?;?:fﬂlzr:\/?::st??rlgag.istrado en la Sunedu. Profesional
1 POS AMBIENTAL, ALGF:BRA LINEAL, FISICA GENERA’L, CULTURA titulado. ’ No especifica la formacién académica, al no sefialar la profesion o
AMBIENTAL, ETICA'Y CIUDADANIA, ESTADISTICAY E L fesional: maestria.
PROBABILIDADES, LIDERAZGO Y DESARROLLO HUMANO, inae;oezs'zg’crznda e ersitaria
TERMODINAMICA, ECOLOGIA ’
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional
titulado.
2 PO8 FUNDAMENTOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y | Experiencia profesional: No especifica la formacion académica, al no sefialar la profesion o
LAS COMUNICACIONES 01 afio en docencia universitaria. maestria.
Conocimientos técnicos:
Dominio de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional
3 PO8 METEOROLOGIA Y CLIMATOLOGIA, ECONOMIA AMBIENTAL titulac':lo. . . No espteciﬁca la formacidn académica, al no sefialar la profesion o
Experiencia profesional: maestria.
01 aflo en docencia universitaria. 02 afios en ejercicio
profesional.
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu.
4 POS SEMINARIO DE PRODUCCION E INNOVACION AMBIENTAL, | Profesional titulado con conocimientos y técnicas de estudio e | No especifica la formacién académica, al no sefialar la profesion o
SEMINARIO DE EMPRENDIMIENTO AMBIENTAL investigacion (deseable). maestria.
Experiencia profesional:
01 aflo en docencia universitaria.
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu.
5 PO8 SEMINARIO DE EMPRENDIMIENTO AMBIENTAL Profesional titulado con conocimientos en investigacion No espfecifica la formacién académica, al no sefialar la profesién o
(deseable). maestria.
Experiencia profesional:
01 aflo en docencia universitaria.
MATEMATICA I, Il y lll, CALCULO VECTORIAL, Formacién académica:
COMUNIQACION ly II: FUNDAMENTOS DE INGENIERIA Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional No especifica la formacién académica, al no sefialar la profesién o
6 P09 CIVIL, FISICA 'y Il, ALGEBRA LINEAL, DESARROLLO titulado. ’

PERSONAL Y LIDERAZGO, ETICA Y CIUDADANIA, Y
ESTADISTICA Y PROBABILIDADES

Experiencia profesional:
01 afio en docencia universitaria.

maestria.
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N° | PROGRAMA ASIGNATURA REQUISITOS OBSERVACION
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional
P titulado. No especifica la formacion académica, al no sefialar la profesion o
7 | P09, P11, P12 OFIMATICA Experiencia profesional: , !
o . L maestria.
01 afio en docencia universitaria.
Conocimientos técnicos: Dominio avanzado de ofimatica.
(para P11y P12, el requisito es Dominio de Ofimatica).
CONSTRUCCION | y II, RECURSOS HIDRAULICOS,
ECONOMIA, INVESTIGACIQN DE OPERACIONES,~CALIDAD EN Formacion académica:
LA CONSTBUCCION’ CAMINOS 11, D,ISENO Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional
ARQUITEFTONICO' DRENAJE, GESTION EN,LA titulado. No especifica la formacion académica, al no sefialar la profesion o
8 P09 CONSTRUCCI,ON, PROYECTOS DE IN\{ERSION,PUBLICA, Experiencia profesional: maestria. !
ADMINISTRA(;ION EN LA CONSTRUCCION, LOGISTICA EN LA 01 afio en docencia universitaria.
CONSTRUCCION, SI::GURIDAD Y SALUD OCUPACIONALEN LA 02 afios de ejercicio profesional.
CONSTRUCCION, INGENIERIA DE VALUACIONES Y
TASACIONES, PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION
CALCULO VECTORIAL, MATEMATICA | y I, COMUNICACION |
y Il, FUNDAMENTOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y LAS COMUNICACIONES, ALGEBRA LINEAL, FiSICA 1, ETICAY | Formacién académica:
CIUDAD{-\NI’A, ESTADISTICA Y PROBABILIDADES, Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional No especifica la formacién académica, al no sefialar la profesion o
9 P10 MATEMATICA DISCRETA, CULTURA AMBIENTAL, Titulado. . !
INFERENCIA ESTADISTICA, PROGRAMACION LINEAL, Experiencia profesional: maestria.
CONTABILIDAD Y PRESUPUESTOS, FINANZAS E INGENIERIA | 01 afio en docencia universitaria.
ECONOMICA, TALLER DE DESEMPENO PROFESIONAL,
REALIDAD NACIONAL
Formacién académica:
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA INFORMACION, Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional
10 P10 ORGANIZACION Y DIRECCION DE EMPRESAS, Titulado. No especifica la formacién académica, al no sefalar la profesion o
ARQUITECTURA EMPRESARIAL, POLITICAY NORMATIVIDAD | Experiencia profesional: maestria.
INFORMATICA 01 afio en docencia universitaria
02 afios de ejercicio profesional.
Formacién académica:
DISENO ARQUITECTONICO |, DIBUJO ARQUITECTONICO |y | Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional
I, GEOMETR,I]A DESCR'E’TIVA’ ,MATEMATICA ly ”,' titulado. No especifica la formacion académica, al no sefialar la profesion o
11 P11 COMUNICACION Iy I, FISICA, ETICAY CIUDADANIA, Experiencia profesional: !

DESARROLLO PERSONAL, ESTADISTICA Y PROBABILIDADES,
GESTION Y ADMINISTRACION EMPRESARIAL.

01 aflo en docencia universitaria.
2 afios en ejercicio profesional (aplica solo para Gestién y
Administracién Empresarial)

maestria.
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N° | PROGRAMA ASIGNATURA REQUISITOS OBSERVACION
INTRODUCCION A LA INGENIERIA INDUSTRIAL,
MATEMATICA I1 Y 11, ALGEBRA LINEAL, FiSICA I, II y I,
COMUNICACION 1, DESARROLLO PERSONAL Y LIDERAZGO, E ., démica:
ETICA Y CIUDADANIA, QUIMICA | Y Il, ESTADISTICA Y p G?;rgjazr:\/?::st‘i?rlzag.istrado en la Sunedu. Profesional
12 P12 PROBABILIDAD, DIBUJO D!E INGENIERIA, MICROECQNOMIA, Titulado. ’ No especifica la formacién académica, al no sefialar la profesion o
INFER]ENCIA ESTAI?ISTICA, MACROECONOMIA, ) Experiencia profesional; maestria.
TERMODINAM!CA, MECANICA PARA INGENIEROS’, GESTION 01 afio en docencia universitaria.
Y DIRECCION PARA EMPRESAS, INVESTIGACION DE
OPERACIONES Iy Il, CONTABILIDAD GERENCIAL,
MERCADOTECNIA, RESISTENCIA DE MATERIALES
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional
FUNDAMENTOS DE COMPUTACION E INFORMATICA — T|tulaf:10. . . No especifica la formacion académica, al no sefialar la profesion o
13 P12 Experiencia profesional: )
ALGORITMOS o X . . maestria.
01 afio en docencia universitaria.
Conocimientos técnicos: Conocimiento de tecnologias de la
informacién
COSTOS Y PRESUPUESTOS, SEGURIDAD E HIGIENE
INDUSTRIAL, CONTROL ESTADISTICO DE LA CALIDAD,
GESTION AMBIENTAL Y SOSTENIBLE, ADMINISTRACION
FINANCIERA, GESTIQN DE SERVICIOS, INVESTIGACION DE Formacion académica:
MERCADO,’ GESTION DE EMPRESAS EMPRENDEDQRAS' Grado de Maestro registrado en la Sunedu. Profesional
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS, LOGI§TICAY Titulado ’ . No especifica la formacion académica, al no sefialar la profesion o
14 P12 CADENA DE SUMINISTROS, PLANEAMIENTO ESTRATEGICO, ’ !

GESTION DEL RIESGO, RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL, SIMULACION DE SISTEMAS, GESTION DE LA
CALIDAD TOTAL, GESTION DE PROYECTOS, GESTION DEL
TALENTO HUMANO, ORGANIZACION Y METODOS,
SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA GESTION, LOGISTICA
INTERNACIONAL, PROSPECTIVA TECNOLOGICA

Experiencia profesional:
01 aflo en docencia universitaria.
02 afios de ejercicio profesional.

maestria.

Fuente: Planes de estudio modificados - Perfil del docente por asignatura remitidos mediante RTD N2 038868-2022 del 19 de julio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.16. PERFIL DEL DOCENTE POR ASIGNATURA, PARTE 6 - ASIGNATURAS DE ELABORACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION Y SIMILARES

N° | PROGRAMA ASIGNATURA REQUISITOS OBSERVACION
Formacién académica:
Grado de Maestro registrado en la Sunedu.
Titulo o bachiller en Administracion, Ingenieria Industrial o carrera afin. La experiencia en investizacion no se presenta como un reauerimiento exigible
1 PO1 INVESTIGACION 1 y II Experiencia profesional: aexp >U8 e P omo ad givle
o . ) . o sino como una alternativa a dos (2) afios de experiencia profesional.
01 afios de docencia superior o universitaria.
02 afios de ejercicio profesional y/o experiencia en actividades de
investigacion.
L . El perfil descrito, en el caso de que la formacion académica sea en Educacion, sin
Formacién académica: ) - . . .
X precisar la especialidad de la maestria, no evidencia que el docente cuente con
Grado de Maestro registrado en la SUNEDU. L e ) ) L
, . -, o . ., y conocimientos especificos del programa y/o sobre las lineas de investigacion del
Titulo o bachiller en Educacién, Contabilidad, Administracién, Ingenieria o .
. programa, de manera que pueda asesorar el desarrollo y revision del plan de
2 P02 SEMINARIO DE TESIS, afines. investigacion, actividades que se realizaran en la asignatura, segln detalla la
ASESORIA DE TESIS Experiencia profesional: Sumi”ag ' q gnatura, seg
01 afio de docencia superior o universitaria. L L . L,
N L ) L . Adicionalmente, la experiencia en investigacion no se presenta como un
02 afios de ejercicio profesional y/o experiencia en actividades de . L K . " L
) L, requerimiento exigible, sino como una alternativa a dos (2) afios de experiencia
investigacion. )
profesional.
Formacién académica:
Titulo de Abogado registrado en la Sunedu.
Maestro en Derecho Civil, o Derecho, o ramas afines.
Experiencia Profesional:
o 1 afio en Docencia Universitaria.
DISENIO DEL PROYECTO DE A nea niversitart o N
02 afios de ejercicio profesional y/o experiencia en actividades de L X o, . L
3 P03 TESIS investigacion La experiencia en investigacion no se presenta como un requerimiento exigible,
EJECUCION DEL PROYECTO g S sino como una alternativa a dos (2) afios de experiencia profesional.
Conocimientos técnicos:
DE TESIS . . . . .
Habilidades blandas para organizar acciones y atender a necesidades sociales
(Solo aplica para la asignatura Disefio de Proyecto de Tesis).
Conocimiento de informatica basico (herramientas Office) y manejo de
software de base de datos (Excel) (solo aplica para la asignatura Ejecucion del
Proyecto de Tesis).
. Formacién académica:
ELABORACION DE Grado de Maestro registrado en la Sunedu
PROYECTOS DE TESIS, . . g , N , L. No se sefiala la experiencia en investigacion como requisito para el dictado de este
4 P04 Profesional titulado en Enfermeria con conocimientos de métodos y técnicas

EJECUCION DE PROYECTOS
DE TESIS

de estudio e investigacion (deseable).
Experiencia profesional:

curso.
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N° | PROGRAMA ASIGNATURA REQUISITOS OBSERVACION

01 afio de docencia superior o universitaria. 02 afios de ejercicio profesional.

Conocimientos técnicos: Manejo de Ofiméatica avanzada.

Formacién académica:Grado de Magister en Psicologia registrado en

SUNEDU. Profesional titulado en Psicologia con conocimientos de métodosy | No se sefiala la experiencia en investigacion como requisito para el dictado de este
5 P07 SEMINARIO DE TESIS | L. L L, L . o

técnicas de estudio e investigacion. Experiencia profesional:01 afio de curso.

docencia superior o universitaria. 02 afios en el ejercicio profesional.

Formacién académica:

Grado de Magister registrado en la Sunedu.

Profesional titulado en Psicologfa con conocimientos de métodos y técnicas No se sefiala la experiencia en investigacion como requisito para el dictado de este
6 P07 SEMINARIO DE TESIS II de estudio e investigacion.

Experiencia profesional: curso:

01 aflo de docencia superior o universitaria. 02 afios en el ejercicio

profesional.

Formacién académica:

Grado de Maestro registrado en la Sunedu.

Profesional titulado con conocimientos y técnicas de estudio e investigacion No se sefiala la formacién académica, al no sefialar la especialidad de pregrado ni
7 P11 SEMINARIO DE TESIS | (deseable). . ’

L . la de maestria.

Experiencia profesional:

01 afio de docencia universitaria.

02 afios de ejercicio profesional en actividades de investigacién.

Fuente: Planes de estudio modificados - Perfil del docente por asignatura remitidos mediante RTD N2 038868-2022 del 19 de julio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.17. ANALISIS DE CREDITOS CON BASE EN LA MALLA CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS Y EL FORMATO DE LICENCIAMIENTO 3,

PROGRAMAS CON INFORMACION INCONSISTENTE

MALLA CURRICULAR
ARTICULO 39 ARTICULO 40 ARTICULO 41 Y 42 ¢LA MALLA OBSERVACIONES
. CREDITOS ES
BENOMINACION VAL(,)R DEL VA,LOR DEL CREDITOS ESTUDIOS TOTAL DE | CONSISTENT EN LA MALLA CURRICULAR DEL PLAN DE
CODIGO | DEL PROGRAMA CREDITO CREDITO EN | SEMESTRES DURACION DE 7 4 EN EL FORMATO DE
- - ESPECIFICOS Y | CREDITOS E CON EL ESTUDIOS
(*) EN HORA’S HOBAS DE POR ANO (EN ANOS) ESTUDIOS DE PLAN DE LICENCIAMIENTO 03
DE TEORIA PRACTICA GENERALES ESPECIALIDAD ESTUDIOS?
DERECHO Y Ver inconsistencias i i i .
PO3 | CIENCIAS 16 32 2 6 36 213 249 No sefialadas en la Tabla zfrl';cons'“e“c'as sefialadas en la Tabla
POLITICAS VI.18 '
En el subtotal de horas de teoria del IV
ciclo se registran 11 horas en la semana y
176 en el semestre, las cuales son
P04 | ENFERMERIA 16 32 2 5 37 165 202 No Sin observaciones. | Inconsistentes con la sumatoria de las
horas de teoria semanales y semestrales
registradas por las asignaturas de este
ciclo; debiendo ser 12 y 192 horas de
teoria, respectivamente.
TECNOLOGIA ) ) ) )
= Ver inconsistencias referidas a la malla
P06 . 16 32 2 5 35 166 201 Si Sin observaciones. curricular — diagrama, sefialadas en la
TERAPIA FISICAY
2 Tabla VI.18
REHABILITACION
- En el Il ciclo, la asignatura Fisica |
registra 4 horas lectivas de préctica
por semanay 32 horas de practica por
semestre, lo cual es inconsistente;
asimismo, es inconsistente con los 4
Ver inconsistencias créditos que se registra.
P09 INGENIERIA CIVIL 16 32 2 5 39 167 206 No sefialadas en la Tabla | - En el subtotal de horas de préctica del
VI.18 Il ciclo se registran 144 horas en el
semestre y 272 en el VIl ciclo, las
cuales son inconsistentes con la
sumatoria de las horas de practica
semestrales registradas por las
asignaturas de dichos ciclos; debiendo
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MALLA CURRICULAR
ARTICULO 39 ARTICULO 40 ARTICULO 41 Y 42 ¢éLA MALLA OBSERVACIONES
a CREDITOS ES
BENOMINACION VAL(,)R DEL VA,LOR DEL CREDITOS ESTUDIOS TOTAL DE | CONSISTENT EN LA MALLA CURRICULAR DEL PLAN DE
CODIGO | DEL PROGRAMA CREDITO CREDITO EN | SEMESTRES DURACION DE p . EN EL FORMATO DE
2 - ESPECIFICOS Y | CREDITOS E CON EL ESTUDIOS
(*) EN HORI-ES HOI’RAS DE POR ANO (EN ANOS) ESTUDIOS DE PLAN DE LICENCIAMIENTO 03
DE TEORIA PRACTICA GENERALES ESPECIALIDAD ESTUDIOS?

ser 112 horas y 288 horas,
respectivamente.

- En el recuadro Total de horas lectivas
/ créditos del programa se registran
108 horas de practica semanal,
debiendo ser 110 horas.

- Ver inconsistencias sefialadas en la
Tabla VI.18

INGENIERIA DE En,el. recuadro Total de horas. lectivas /
P10 | SISTEMAS E 16 32 2 5 35 165 200 No Sin observaciones, | Creditos del programa seregistran 35
INFORMATICA horas de teoria semanal, debiendo ser
135 horas.

Nota: (*) Se registraron las denominaciones de los programas segun lo sefialado en el Formato de Licenciamiento 2. Fuente: Formatos de Licenciamiento 3 y planes de estudio modificados remitidos mediante RTD N2
038868-2022 del 19 de julio de 2022. Elaboracidn: Dilic.
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Tabla VI.18. INCONSISTENCIAS DE DENOMINACION EN CURSOS PRERREQUISITOS, ELECTIVOS, ERRORES MATERIALES Y OTROS

coDIGO

DENOMINACION DEL
PROGRAMA (*)

EN EL FORMATO DE LICENCIAMIENTO 3

EN EL PLAN DE ESTUDIOS(**)

P02

CIENCIAS CONTABLES Y
FINANCIERAS

En el Formato de Licenciamiento 3, en el curso electivo del IX ciclo, se consigna
como curso prerrequisito a Auditoria Financiera y en la malla curricular del plan de
estudios se registra el curso Sistemas de informacion.

En el Formato de Licenciamiento 3, en el curso electivo del VIl ciclo, se consigna
como curso prerrequisito a Formulacion y Evaluacion de Estados Financieros y en
la malla curricular del plan de estudios se registra Formulacion e Interpretacion de
Estados Financieros.

En la tabla resumen de horas y créditos de la malla curricular-Diagrama se consignan
40 créditos de estudios generales y son 39, segun la malla curricular y el Formato de
Licenciamiento 3.

P03

DERECHO

En la malla curricular del plan de estudios, en el XlI ciclo, el curso Operatividad
Aduaneray Comercio Exterior tiene como curso prerrequisito a Derecho Aduanero
Internacional; se observa que este Ultimo es un curso que se estudia en el mismo
ciclo (XI1).

- En el Formato de Licenciamiento 3, en el Vi ciclo, en el curso prerrequisito del curso
Derecho Procesal Penal |, se consigna (a) Teoria General del Proceso / (b) Derecho
Constitucional y en la malla curricular del plan de estudios se registra (a) Teoria
General del Proceso / (b) Derecho Penal Ill: Parte Especial Il.

En la malla curricular del plan de estudios, en el Xll ciclo, el curso Operatividad
Aduanera y Comercio Exterior tiene como curso prerrequisito a Derecho Aduanero
Internacional; se observa que este Ultimo es un curso que se estudia en el mismo ciclo
(XI1).

En la malla curricular — Diagrama, se consigna como asignaturas de estudios especificos
al curso de Inglés IV (IV ciclo), y como asignaturas de estudios generales a Métodos
Estadisticos para la Investigacion (X ciclo), lo cual es inconsistente con lo sefialado en
la malla curricular y en el Formato de Licenciamiento 3, en los que se sefiala que Inglés
IV es una asignatura de estudios generales y Métodos Estadisticos para la Investigacion,
de estudios especificos.

En la malla curricular — Diagrama, el color utilizado para sefialar a los cursos electivos
del X'y Xll ciclo no corresponden a los asignados en la leyenda.

P04

ENFERMERIA

Sin observaciones.

En la Tabla de asignaturas electivas, en el VI y IX ciclo, las cuatro (4) asignaturas
electivas registran 1 hora de teoria a la semana y 16 horas de teoria en el semestre, lo
cual es inconsistente con las 2 horas semanales y 32 horas semestrales que se consigna
en la malla curricular.

En la malla curricular — Diagrama, en el electivo del IX ciclo, se consignd la
denominacién del curso obligatorio Gestion Empresarial en Enfermeria Il (es decir, este
curso esta registrado dos veces y no se sefiala la denominacion “Electivo 3”).

P06

TECNOLOGIA MEDICA
EN TERAPIA FiSICA Y
REHABILITACION

Sin observaciones.

En la malla curricular — Diagrama, se consigna como asignatura de estudios especificos
al curso Metodologia del trabajo Universitario, y de estudios generales a Fundamentos
y Prospectiva de la Terapia Fisica y Rehabilitacién (ambos del | ciclo); y en la malla
curricular y en el Formato de Licenciamiento 3 se consignan como asignaturas de
estudios generales y de estudios especificos, respectivamente.

P09

INGENIERIA CIVIL

- En el Formato de Licenciamiento 3, en el VIl ciclo, para el curso Seminario de Tesis
| se consigna como prerrequisitos Estadistica y Probabilidades / 40 Créditos

En la malla curricular del plan de estudios, en el VIII ciclo, para el curso Seminario de
Tesis | se consigna como prerrequisitos Estadistica y Probabilidades / 40 Créditos
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cODIGO

DENOMINACION DEL
PROGRAMA (*)

EN EL FORMATO DE LICENCIAMIENTO 3

EN EL PLAN DE ESTUDIOS(**)

Aprobados, lo cual no permite establecer a qué cursos corresponden los cuarenta
(40) créditos sefialados.

Aprobados, lo cual no permite establecer a qué cursos corresponden los cuarenta (40)

créditos sefialados.

Nota: (*) Se registraron las denominaciones de los programas segun lo sefialado en el Formato de Licenciamiento 2. (**) Se identificaron otros errores en las denominaciones de asignaturas en el P07 y P10. En el
programa P07, en el V ciclo de la malla curricular del plan de estudios, se consigné la asignatura Psicologia Evolutiva y en el VI ciclo, Psicologia Evolutiva Il; mientras que, en el Formato de Licenciamiento 3, en el V ciclo,
se consignd la asignatura Psicologia Evolutiva | y en el VI ciclo, Psicologia Evolutiva Il. En el programa P10, en el X ciclo de la malla curricular del plan de estudios, se registraron dos (2) cursos electivos (cada una con el
detalle de los cursos), pero ambos se fueron consignados con el titulo "Electivo 3", mientras que en el Formato de Licenciamiento 3 se sefialan como “Electivo 3” y “Electivo 4”, respectivamente, y ademas en la seccion
3 de este formato, se sefiala que este programa tiene cuatro (4) cursos electivos. Asimismo, se pudo constatar que en la tabla resumen por tipo de asignatura, contenido en el plan de estudios, se sefiala que son cuatro
(4) las asignaturas electivas. Fuente: Formatos de Licenciamiento 3 y Planes de estudio modificados remitidos mediante RTD N° 038868-2022 del 19 de julio de 2022. Elaboracion: Dilic.
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Tabla VI.19 DETALLE DE LOCALES CONDUCENTES A GRADO ACADEMICO Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

CODIGO . AREA DE AREA DERECHO REAL Y/O
DIRECCION EN FORMATO | DEPARTAMENT PARTIDA REGISTRAL / /
DE a o PROVINCIA DISTRITO TERRENO EN | CONSTRUIDA EN | AFORO PARTIDA ELECTRONICA DERECHO DE USO
LOCAL FORMATO 4 FORMATO 4 EXCLUSIVO
Av. San Felipe-1109 -
Cayetano Heredia 1084-
1086-1088-1092-1102- . . , , . .
SLO1 1138-1146, Lote Lima Lima Jesus Maria 3 005.00 8413.54 1670 N° 12826091 Propiedad
acumulado 7-8-9 Urb. San
Felipe
Av. Paseo de la Republica
SLO4 1765-1773, Lote 10, Mz 6. | Lima Lima La Victoria 1100.00 3762.72 1239 N° 49027902 Propiedad
Urb. Balconcillo.
Av. ] Pablo F dini
SLOS 1‘1’40”3” ablorernandint | ima Lima Pueblo Libre | 12 836.45 28833.22 5439 N° 49077620 Propiedad
Cooperativa Daniel José Luis
FO3LO1 | Alcides Carrion Mz G Lote | Arequipa Arequipa Bustamante 46 004.51 19 450.87 3685 N° 01092034 Propiedad
14 y Rivero
Av. La Ri 500 z | A damiento del
FoaLoy |V - Riverasticonata ) o bayeque Chiclayo | Pimentel 32 647.00 4607.50 1742 N° 11042933 rrendamiento de
Joyita 01/01/2017 al 31/12/2027
Prolongacion Av. Guardia
FO8LO1 | Civil Mz G1 Lt.01 Zona Piura Piura Castilla 25574.07 8 113.67 3471 N° 11092561 Propiedad
Industrial — Etapa i 25
Av. Arborizacion N° 175, . Coronel . .
FooLo1 |-V zadt Ucayali : Yarinacocha | 50 775.88 9585.33 2 904 N° 11092174 Propiedad
Mz. 142 C, Lote 01 portillo

Fuente: Formato de Licenciamiento 4 remitido mediante RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022; y “Detalle de titulos”, remitido mediante RTD N° 019832-2022-SUNEDU-TD del 28 de marzo de 2022.
Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.20. DETALLE DE PRESUPUESTO PROGRAMADO DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA PARA EL ANO 2022

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO SEDE JESUS MARIA SEDE LA VICTORIA | SEDE PUEBLO LIBRE | FILIAL AREQUIPA FILIAL CHICLAYO FILIAL PIURA FILIAL PUCALLPA SUB-TOTAL
PREVENTIVO, CORRECTIVO Y S/ s/ S/ s/ S/ s/ S/ s/
LIMPIEZA P C P © P C P © P C P © P C

Infraestructura Interiores y Exteriores

Aulas

Laboratorios de COmputo

Laboratorios y Talleres de
Ingenieria y Arquitectura
Laboratorios y Talleres de Ciencias
de la Salud

Area administrativa

Equipamiento y Mobiliario

Aulas

Laboratorios de Computo

Laboratorios y Talleres de
Ingenieria y Arquitectura
Laboratorios y Talleres de Ciencias
de la Salud

Area administrativa

Limpieza

Actividades de limpieza

Supervisores

Fuente: Informacidn remitida mediante RTD N° 030757-2022-SUNEDU-TD y RTD N° 033445-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo y 15 de junio de 2022, respectivamente. Elaboracién: Dilic. (*) En el presupuesto de
mantenimiento remitido por la Universidad, la partida de “Laboratorios y Talleres de Ingenieria y Arquitectura” consigna un monto de S/ 27 213 debido a un error en la sumatoria, no obstante, este error no afecta la
finalidad del presupuesto de mantenimiento. (P) Montos asignados a mantenimiento preventivo. (C) Montos asignados a mantenimiento correctivo.
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Tabla VI.21. LABORATORIOS Y TALLERES DE LA UNIVERSIDAD ASOCIADOS A PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA SLI

ADMINISTRACION,

. . CONTABILIDAD Y CIENCIAS DE LA SALUD INGENIERIAS
LOCAL CODIGO DENOMINACION DEL AMBIENTE
DERECHO
PO1 P02 P03 | P04 P05 P06 P07 P08 P09 P10 P11 | P12
SLO1LAO1 Laboratorio de Computo 1 X X X X X
SLO1LAO2 Laboratorio de Computo 2 X X X X X
SLO1LAO3 | Laboratorio de Computo 3 X X X X X
SLO1LAO8 | Laboratorio de Fisica X X X X X
SLo1 SLO1LAQ9 Laboratorio de Quimica, Biologia y Microbiologia X X X
SLO1TAO1 | Taller de Expresion Arquitectonica
SLO1TAO2 | Taller de Disefio Arquitecténico y Urbano
SLO1TAO3 | Taller de Tecnologias Constructivas
SLO1TAO4 | Taller de Topografia
SLo4 SLO4LAO1 Laboratorio de Computo 1 X X X
SLO5LA01 | Laboratorio de COmputo 1 X X X X
SLO5LA02 | Laboratorio de Computo 2 X X X X
SLO5LA11 Laboratorio de Anatomia Humana 1 X X X
SLO5LA12 Laboratorio de Anatomia Humana 2 X X X
SLO5LA18 Laboratorio de Ciencias Basicas 1 X X X X
SLO5 SLO5LA19 Laboratorio de Ciencias Basicas 2 X X X
SLO5LA23 Laboratorio de Ciencias Especificas 1 X X X
SLOS5LA24 Laboratorio de Ciencias Especificas 2 X X X
SLOSTAO6 | Taller de Terapia Fisica | X
SLOSTAO7 | Taller Humanistico X
SLO5TAQ9 | Taller de Terapia Fisica Il
FO3LO1LAO1 | Laboratorio de Computo 1 X X X
FO3LO1LAO2 | Laboratorio de Computo 2 X X X X X X
FO3LO1LAO3 | Laboratorio de Cémputo 3
F03L01 FO3LO1LAO4 | Laboratorio de Cémputo 4
FO3LO1LAOS | Laboratorio de Cémputo 5 X X X
FO3LO1LA11 | Laboratorio de Anatomia Humana 2 X X X
FO3LO1LA12 | Laboratorio de Biologia y Microbiologia X
FO3LO1LA16 | Laboratorio de Ciencias Basicas 1 X X X X
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ADMINISTRACION,
. . CONTABILIDAD Y CIENCIAS DE LA SALUD INGENIERIAS
LOCAL CODIGO DENOMINACION DEL AMBIENTE
DERECHO
PO1 P02 P03 | PO4 P05 P06 P07 P08 P09 P10 P11 | P12
FO3LO1LA17 | Laboratorio de Ciencias Basicas 2 X X X X
FO3LO1LA20 | Laboratorio de Ciencias Especificas 1 X X
FO3LO1LA21 | Laboratorio de Ciencias Especificas 2 X X X
FO3LO1LA32 | Laboratorio de Fisica X X X X X
FO3LO1LA39 | Laboratorio de Quimica X X X
FO3LO1LA40 | Laboratorio de Anatomia Humana 1 X X X
FO3LO1TAO1 | Taller de Disefio Arquitectdnico y Urbano X
FO3LO1TAO6 | Taller de Expresidon Arquitectdnica X
FO3LO1TAQ9 | Taller de Terapia Fisica | X
FO3LO1TA10 | Taller de Terapia Fisica Il X
FO3LO1TA11 | Taller de Topografia X
FO3LO1TA12 | Taller Humanistico X
FO3LO1TA14 | Taller de Tecnologias Constructivas X X
FO4L01LAO1 | Laboratorio de Cémputo 1 X X X
FO4LO1LAO2 | Laboratorio de Computo 2 X X X
FO4LO1LAO3 | Laboratorio de Anatomia Humana X X X
F0ALO1 FO4LO1LAOS | Laboratorio de Ciencias Basicas X X X
FO4LO1LAO6 | Laboratorio de Ciencias Especificas X X X
FO4LO1TAO2 | Taller de Terapia Fisica | X
FO4LO1TAO4 | Taller Humanistico X
FO4LO1TAOS | Taller de Terapia Fisica Il X
FO8LO1LAO1 | Laboratorio de Computo 1 X X
FO8LO1LAO2 | Laboratorio de Computo 2 X X X
FO8LO1LAO3 | Laboratorio de Computo 3 X X X
FO8LO1LAO4 | Laboratorio de Cémputo 4 X
FO8L01 FO8LO1LAOS | Laboratorio de Cémputo 5 X X
FO8LO1LAO6 | Laboratorio de Anatomia Humana X X
FO8LO1LAO7 | Laboratorio de Biologia y Microbiologia X
FO8LO1LA10 | Laboratorio de Ciencias Basicas X X X
FO8LO1LA11 | Laboratorio de Ciencias Especificas X X
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ADMINISTRACI()N,
. . CONTABILIDAD Y CIENCIAS DE LA SALUD INGENIERIAS
LOCAL CODIGO DENOMINACION DEL AMBIENTE DERECHO
PO1 P02 P03 | PO4 P05 P06 P07 P08 P09 P10 P11 P12
FO8LO1LA18 | Laboratorio de Fisica X X
FO8LO1LA21 | Laboratorio de Quimica X
FO8LO1TAO6 | Taller de Topografia
FO8LO1TAO7 | Taller Humanistico X
FO9LO1LAO1 | Laboratorio de Computo 1 X X X X
FO9LO1LAO2 | Laboratorio de Computo 2 X X X X
FO9LO1LAO3 | Laboratorio de Computo 3 X X X X
FO9LO1LAO4 | Laboratorio de Anatomia Humana X X
FO9LO1LAOS | Laboratorio de Biologia y Microbiologia X
FO9LO1 FO9LO1LAO6 | Laboratorio de Ciencias Basicas X X
FO9LO1LAO7 | Laboratorio de Ciencias Especificas X X
FO9LO1LAO8 | Laboratorio de Fisica X X
FO9LO1LA11 | Laboratorio de Quimica X X
FO9LO1TAO2 | Taller de Topografia
FO9LO1TAOS | Taller Humanistico X

Fuente: Formato de Licenciamiento 5.1y 5.2, remitidos mediante RTD N° 30757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.22. PANEL FOTOGRAFICO DE LABORATORIOS Y TALLERES DE LA UNIVERSIDAD

JESUS MARIA (SLO1)

SLO1LAQ9 — Laboratorio de Fisica SLO1TAO4 — Taller de Topografia

LA VICTORIA (SL04)

SLO4LAO1 — Laboratorio de Cémputo 1

PUEBLO LIBRE (SLO5)

SLO5LA18 — Laboratorio de Ciencias Basicas 1 SLO5TAQ7 — Taller Humanistico

AREQUIPA (FO3L01)

FO3LO1LA11 — Laboratorio de Anatomia Humana FO3LO1TAO9 — Taller de Terapia Fisica |

CHICLAYO (F04L01)
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FO4LO1LAO6 — Laboratorio de Ciencias Especificas FO4LO1TAOS — Taller de Terapia Fisica Il

PIURA (FO8LO1)
FO8LO1LA10 — Laboratorio de Quimica

FO8LO1LAO7- Laboratorio de Biologia y
Microbiologia

T

CORONEL PORTILLO (FO9LO1)
FO9LO1LAO6 — Laboratorio de Ciencias Basicas FO9LO1TAO2 — Taller de Topografia
-

Fuente: Diligencia de Actuacion Probatoria (DAP). Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.23.LABORATORIOS Y TALLERES DE LA UNIVERSIDAD ASOCIADOS AL PILT

Direccion de
Licenciamiento

OBIJETIVOS

LOCAL

cODIGO

DENOMINACION DEL AMBIENTE

ADMINISTRACION Y
NEGOCIOS
INTERNACIONALES

CIENCIAS

CONTABLES Y
FINANCIERAS

DERECHO

ENFERMERIA

ESTOMATOLOGIA

TECNOLOGIA
MEDICA EN TERAPIA

FisicAy
REHABILITACION

PSICOLOGIA

INGENIERIA
AMBIENTAL

INGENIERIA CIVIL

INGENIERIA DE

SISTEMAS E
INFORMATICA

ARQUITECTURA

INGENIERIA
INDUSTRIAL

PO1

P02

P03

bl
o
Sy

P05

)

06

)
o
~N

P08

bl
(=]
(]

P10

el
=
[

P12

0OBJ. 1
Computo

SLo1

SLO1LA13

Laboratorio de Computo 4

SLO1LA14

Laboratorio de Computo 5

SLO1LA17

Laboratorio de Computo 6

FO3L01

FO3LO1LA44

Laboratorio de Computo 6

FO3LO1LA45

Laboratorio de Computo 7

FO8LO1

FO8LO1LA16

Laboratorio de Computo 6

FO9LO1

FO9LO1LA15

Laboratorio de Computo 4

0OBJ. 2
Ingenieria y Arquitectura

SLo1

SLO1LAO4

Laboratorio Mecanica de Fluidos e Hidraulica

SLO1LAO7

Laboratorio Mecanica de Suelos y Pavimentos

SLO1LA10

Laboratorio de Control de Procesos Industriales

SLO1LA12

Laboratorio de Redes y Telecomunicaciones

SLO1LA15

Laboratorio de Monitoreo Ambiental

SLO1TAOS

Taller de Arquitectura Sostenible

FO3L01

FO3LO1LA28

Laboratorio Mecanica de Fluidos e Hidraulica

FO3LO1LA34

Laboratorio Mecanica de Suelos y Pavimentos

FO3LO1LA35

Laboratorio de Control de Procesos Industriales

FO3LO1LA37

Laboratorio de Redes y Telecomunicaciones

FO3LO1LA49

Laboratorio de Monitoreo Ambiental

FO3LO1TAO2

Taller de Topografia

FO3LO1TAO8

Taller de Arquitectura Sostenible

FO8LO1

FO8LO1LA22

Laboratorio Mecanica de Fluidos e Hidraulica

FO8LO1LA23

Laboratorio Mecanica de Suelos y Pavimentos

FO8LO1LA24

Laboratorio de Monitoreo Ambiental

FO8LO1LA25

Laboratorio de Redes y Telecomunicaciones

FO8LO1TA16

Taller De Tecnologias Constructivas

Pagina 151 de 182




>
7] PERU | Ministerio
de Educacidn

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

Superintendencia

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afo del Bicentenario del Congreso de la Republica del Peru”

Direccion de
Licenciamiento

; g = < é 2 § w < <
. 883 98|02 |8|8E.5 |5|s2(3|S58) 5 |=¢
S 208 (535 |32 |2|2z85 /3|88 % 8525 g |ZE
E | LocAL | copiGo DENOMINACION DEL AMBIENTE 203 |SEZ 2| & |3 % <25 8|32z |z2E53 5 &2
3 sSzg | Y0z |2|2|c w023 | B|l2as| € |22
) E E o @) 2| FB o g z 72 <
< = - s
PO1 P02 P03 | P04 | PO5 P06 P0O7| P08 | P09 P10 P11 | P12
FO9LO1LA13 |Laboratorio Mecénica de Suelos y Pavimentos X
F09L01 FO9LO1LA14 |[Laboratorio de Monitoreo Ambiental X
FO9LO1LA16 |Laboratorio Mecanica de Fluidos e Hidraulica X
FO9LO1TAO06 ([Taller De Tecnologias Constructivas X
SLO5LA10 [Laboratorio de Biomateriales 1 X
SLO5LA13 [Laboratorio de Biomateriales 2 X
SLO5LA14 |Consultorio Estomatoldgico 1 X
SLO5LA17 |Consultorio Estomatoldgico 2 X
SLO5LA21 [Consultorio Estomatoldgico 3 X
SLOS5LA25 [Consultorio Estomatoldégico 4 X
SLO5LA26 |Consultorio Estomatoldégico 5 X
SLO5LA27 [Laboratorio de Biomateriales 3 X
E SLO5 SLO5LA28 |[Laboratorio de Biomateriales 4 X
*{’: SLO5LA29 [Laboratorio Diagndstico por Imagenes 1 X
2 o SLO5LA30 [Laboratorio Diagnostico por Imagenes 2 X
8 A SLOS5LA31 |Laboratorio Diagndstico por Imagenes 3 X
§ SLOS5LA32 |Laboratorio Diagndstico por Imagenes 4 X
f—j SLOS5LA33 |Laboratorio Diagndstico por Imagenes 5 X
SLO5LA34  [Laboratorio Cdmara Gesell X
IAmbientes Complementarios a laboratorios (*) X
SLO5TA14 [Taller de Simulacidn de Enfermeria X
FO3LO1LAO6 [Consultorio Estomatoldgico 6 X
FO3LO1LAO7 [Diagndstico por Imagenes 1 X
FO3LO1 | FO3LO1LAO8 [Diagndstico por Imagenes 2 X
FO3LO1LAQ9 |Diagndstico por Imagenes 3 X
FO3LO1LA10 |Diagndstico por Imagenes 4 X
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Direccion de
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OBIJETIVOS

LOCAL

cODIGO

DENOMINACION DEL AMBIENTE

ADMINISTRACION Y
NEGOCIOS
INTERNACIONALES

CIENCIAS

CONTABLES Y
FINANCIERAS

DERECHO

ENFERMERIA

ESTOMATOLOGIA

TECNOLOGIA
MEDICA EN TERAPIA

PSICOLOGIA

FisicAYy
REHABILITACION

INGENIERIA
AMBIENTAL

INGENIERIA CIVIL

INGENIERIA DE
SISTEMAS E

INFORMATICA

ARQUITECTURA

INGENIERIA
INDUSTRIAL

PO1

P02

P03

bl
o
Sy

P

o
(%]

)

06

)
o
~N

P08

bl
(=]
(]

P10

el
=
[

P12

FO3LO1LA13

Diagnostico por Imagenes 5

FO3LO1LA14

IConsultorio Estomatolégico 5

FO3LO1LA15

IConsultorio Estomatolégico 4

FO3LO1LA18

IConsultorio Estomatoldgico 1

FO3LO1LA19

IConsultorio Estomatoldgico 2

FO3LO1LA22

IConsultorio Estomatoldgico 3

FO3LO1LA23

Laboratorio de Biomateriales 1

FO3L01LA24

Laboratorio de Biomateriales 2

XX X [X [X [X |X|X

FO3LO1LA33

Laboratorio Camara Gesell

IAmbientes Complementarios a laboratorios (*)

x

FO3LO1TA13

Taller de Simulacién de Enfermeria

FO4L01

FO4L01LAO7

IConsultorio Estomatolégico 2

FO4LO01LAO8

IConsultorio Estomatoldgico 1

FO4LO01LA09

Laboratorio de Diagndstico por Imagenes 1

FO4L01LA10

Laboratorio de Biomateriales 1

IAmbientes Complementarios a laboratorios (*)

X |X | X | X [X

FO4L01TAO3

Taller de simulacién de Enfermeria

FO8LO1

FO8LO1LAO8

IConsultorio Estomatolégico 1

FO8LO1LAO9

IConsultorio Estomatolégico 2

FO8LO1LA12

IConsultorio Estomatolégico 3

FO8LO1LA13

IConsultorio Estomatoldgico 4

FO8LO1LA14

Laboratorio de Biomateriales 1

X [X [X [X |X

FO8LO1LA15

Laboratorio Camara Gesell

FO8LO1LA20

Diagnodstico por Imagenes 1

IAmbientes Complementarios a laboratorios (*)

FO8LO1TA14

Taller de Simulacién de enfermeria
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PO1 P02 P03 | P04 | PO5 P06 PO7| P08 | P09 P10 P11 P12
FO9LO1LAQ9 |Diagndstico por Imagenes 1 X
FO9LO1LA10 [Laboratorio de Biomateriales 1 X
FO9LO1 | FO9LO1LA12 [Consultorio Estomatoldgico 1 X
IAmbientes Complementarios a laboratorios (*) X
FO9LO1TAO1 [Taller de Simulacidn de enfermeria X

(*) Tales como esterilizacién, proveeduria, Historia Clinica y Prelavado. Fuente: Informacién presentada mediante RTD N° 30757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.24. ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS Y TALLERES ASOCIADOS AL PILT

. . ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION DE ACUERDO CON EL PILT
OBJETIVOS | LOCAL CODIGO DENOMINACION DEL AMBIENTE
INFRAESTRUCTUR EQUIPAMIENTO SOFTWARE ACABADOS
SLO1LA13 Laboratorio de Computo 4 - X X X
3 SLo1 SLO1LA14 Laboratorio de Computo 5 - X X X
~ 88 SLO1LA17 | Laboratorio de Cémputo 6 - X X X
g % \%‘ F03L01 FO3LO1LA44 Laboratorio de Cc:)mputo 6 - X X X
53 FO3LO1LA45 | Laboratorio de COmputo 7 - X X X
© FO8LO1 FO8LO1LA16 | Laboratorio de COmputo 6 - X X X
FO9LO1 FO9LO1LA15 | Laboratorio de Computo 4 - X X X
SLO5LA10 Laboratorio de Biomateriales 1 AD INFRA X - X
SLO5LA13 Laboratorio de Biomateriales 2 AD INFRA X - X
SLO5LA14 Consultorio Estomatolégico 1 AD INFRA X - X
SLO5LA17 Consultorio Estomatoldgico 2 AD INFRA X - X
SLO5LA21 Consultorio Estomatoldgico 3 AD INFRA X - X
SLO5LA25 Consultorio Estomatoldgico 4 AD INFRA X - X
SLO5LA26 Consultorio Estomatoldgico 5 AD INFRA X - X
< SLO5LA27 | Laboratorio de Biomateriales 3 AD INFRA X - X
g SLO5 SLOS5LA28 Laboratorio de Biomateriales 4 AD INFRA X - X
5 SLO5LA29 Laboratorio Diagnodstico por Imagenes 1 AD INFRA X - X
2 g SLO5LA30 Laboratorio Diagndstico por Imagenes 2 AD INFRA X - X
8 - SLO5LA31 Laboratorio Diagndstico por Imagenes 3 AD INFRA X - X
b SLO5LA32 Laboratorio Diagndstico por Imagenes 4 AD INFRA X - X
§D SLO5LA33 Laboratorio Diagndstico por Imagenes 5 AD INFRA X - X
< SLO5LA34 Laboratorio Cadmara Ges—I| OOCC - IIEE X - X
*Ambiente Complementarios (complemento lab.) AD INFRA X - X
SLO5TA14 Taller de Simulacién de Enfermeria 11SS - IIEE X - X
FO3LO1LAO6 | Consultorio Estomatoldgico 6 AD INFRA X - X
FO3LO1LAO7 | Diagndstico por Imagenes 1 AD INFRA X - X
FO3LO1 FO3LO1LAO8 | Diagndstico por Imagenes 2 AD INFRA X - X
FO3LO1LAO9 | Diagndstico por Imagenes 3 AD INFRA X - X
FO3LO1LA10 | Diagndstico por Imagenes 4 AD INFRA X - X
2w g 3 4 Fo3L01 FO3LO1LA13 | Diagndstico por Imagenes 5 AD INFRA X - X
O S ® FO3LO1LA14 | Consultorio Estomatolégico 5 AD INFRA X - X
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OBJETIVOS

ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION DE ACUERDO CON EL PILT

LOCAL cODIGO DENOMINACION DEL AMBIENTE
INFRAESTRUCTUR EQUIPAMIENTO SOFTWARE ACABADOS

FO3LO1LA15 | Consultorio Estomatoldgico 4 AD INFRA X - X
FO3LO1LA18 | Consultorio Estomatoldgico 1 AD INFRA X - X
FO3LO1LA19 | Consultorio Estomatoldgico 2 AD INFRA X - X
FO3L01LA22 | Consultorio Estomatoldgico 3 AD INFRA X - X
FO3LO1LA23 | Laboratorio de Biomateriales 1 AD INFRA X - X
FO3LO1LA24 | Laboratorio de Biomateriales 2 AD INFRA X - X
FO3LO1LA33 | Laboratorio Camara Gesell OO0CC - IIEE X - X
Ambientes Complementarios a laboratorios (*) AD INFRA X - X
FO3LO1TA13 | Taller de Simulacién de Enfermeria OOC-- lIEE - 1ISS X - X
FO4L01LAO7 | Consultorio Estomatoldgico 2 AD INFRA X - X
FO4L01LAO8 | Consultorio Estomatoldgico 1 AD INFRA X - X
F0ALO1 FO4LO1LAQO9 | Laboratorio de Diagndstico por Imagenes 1 AD INFRA X - X
FO4LO1LA10 | Laboratorio de Biomateriales 1 AD INFRA X - X
Ambientes Complementarios a laboratorios (*) AD INFRA X - X
FO4LO1TAO3 | Taller de simulacion de Enfermeria IIEE - 1ISS X - X
FO8LO1LAO8 | Consultorio Estomatoldgico 1 AD INFRA X - X
FO8LO1LAO9 | Consultorio Estomatoldgico 2 AD INFRA X - X
FO8LO1LA12 | Consultorio Estomatoldgico 3 AD INFRA X - X
FO8LO1LA13 | Consultorio Estomatoldgico 4 AD INFRA X - X
FO8LO01 FO8LO1LA14 | Laboratorio de Biomateriales 1 AD INFRA X - X
FO8LO1LA15 | Laboratorio Camara Gesell OOCC- IIEE X - X
FO8LO1LA20 | Diagndstico por Imagenes 1 AD INFRA X - X
Ambientes Complementarios a laboratorios (*) AD INFRA X - X
FO8LO1TA14 | Taller de Simulacién de Enfermeria IIEE - 1ISS X - X
FO9LO1LAO9 | Diagndstico por Imagenes 1 AD INFRA X - X
FO9LO1LA10 | Laboratorio de Biomateriales 1 AD INFRA X - X
FO9LO1 FO9LO1LA12 | Consultorio Estomatoldgico 1 AD INFRA X - X
Ambientes Complementarios a laboratorios (*) AD INFRA X - X
FO9LO1TAO1 | Taller de Simulacién de Enfermeria IIEE - 1ISS X - X
SLO1LAO4 Laboratorio Mecanica de Fluidos e Hidraulica OOCC-IIEE-IISS-IIGG X - X
SLo1 SLO1LAO7 Laboratorio Mecanica de Suelos y Pavimentos OO0C-- IIEE - IISS X - X
SLO1LA10 Laboratorio de Control de Procesos Industriales IIEE X - X
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ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION DE ACUERDO CON EL PILT

OBJETIVOS | LOCAL cODIGO DENOMINACION DEL AMBIENTE
INFRAESTRUCTUR EQUIPAMIENTO SOFTWARE ACABADOS

SLO1LA12 Laboratorio de Redes y Telecomunicaciones - X X X

SLO1LA15 Laboratorio de Monitoreo Ambiental OOCC-IIEE-ISS-1IGG X - X

SLO1TAOS Taller de Arquitectura Sostenible OOC-- IIEE - IISS X - X
FO3LO1LA28 Laboratorio Mecanica de Fluidos e Hidraulica OOCC-IIEE-IISS-1IGG X - X
FO3LO1LA34 | Laboratorio Mecanica de Suelos y Pavimentos 0OO0C-- IIEE - IISS X - X
FO3LO1LA35 | Laboratorio de Control de Procesos Industriales IIEE X - X

FO3L01 FO3LO1LA37 | Laboratorio de Redesy Telecomunicaciones - X X X
FO3LO1LA49 | Laboratorio de Monitoreo Ambiental OOCC-IIEE-IISS-IIGG X - X
FO3LO1TAO02 | Taller de Topografia 0occ X - X
FO3LO1TAO8 | Taller de Arquitectura Sostenible IIEE - 1SS X - X
FO8LO1LA22 | Laboratorio Mecdnica de Fluidos e Hidraulica OOCC-IIEE-IISS-IIGG X - X
FO8LO1LA23 | Laboratorio Mecanica de Suelos y Pavimentos OOCC-IIEE-IISS-IIGG X - X

FO8L01 FO8LO1LA24 | Laboratorio de Monitoreo Ambiental OOCC-IIEE-IISS-IIGG X - X
FO8LO1LA25 | Laboratorio de Redes y Telecomunicaciones - X X X
FO8LO1TA16 | Taller De Tecnologias Constructivas IIEE - 1ISS X - X
FO9LO1LA13 | Laboratorio Mecanica de Suelos y Pavimentos OO0C-- IIEE - IISS X - X

F09L01 FO9LO01LA14 | Laboratorio de Monitoreo Ambiental OOCC-IIEE-IISS-IIGG X - X
FO9LO1LA16 | Laboratorio Mecanica de Fluidos e Hidraulica OOCC-IIEE-IISS-IIGG X - X
FO9LO1TAO6 | Taller De Tecnologias Constructivas IIEE - 1ISS X - X

Nota:

- AD INFRA: Adecuacién de Infraestructura.

- OOCC: Obras Civiles menores.
- IEE: Instalaciones Eléctricas.
- 1ISS: Instalaciones Sanitarias.
- IGG: Instalaciones de Gas

(*) Tales como esterilizacion, proveeduria, Historia Clinica y Prelavado.

Fuente: Informacién presentada mediante RTD N° 30757-2022-SUNEDU-TD del 31 de mayo de 2022. Elaboracién:

Dilic.
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Tabla VI.25. PANEL FOTOGRAFICO DE LABORATORIOS Y TALLERES ASOCIADOS AL PILT

JESUS MARIA (SLO01)

SLO1LA17 — Laboratorio de Cémputo

SLO1LAQ7 — Laboratorio Mecénica de Suelos y Pavimentos

PUEBLO

LIBRE (SLO5)

SLO5LA10 — Laboratorio de Biomateriales 1

SLO5LA17 — Consultorio Estomatoldgico 2

AREQUIPA (F03L01)

FO3LO1LA28 — Laboratorio Mecanica de Fluidos e Hidrdulica

FO3LO1LA35 — Laboratorio de Control de Procesos Industriales

CHICLAYO (F04L01)

FO4LO1LAQ9 — Laboratorio de Diagndstico por Imagenes 1

FO4LO1TAO3 — Taller de simulacién de Enfermeria
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PIURA (FOSLO1)

FO8LO1TA14- Taller de Simulacién de enfermeria

FO8LO1TA16 — Taller DeTecnoIogl’as Constructivas

CORONEL PORTILLO (FO9LO01)

FO9LO1LA14 — Laboratorio de Monitoreo Ambiental

FO9LO1LA16 — Laboratorio Mecénica de Fluidos e Hidraulica

Fuente: Diligencia de Actuacidn Probatoria (DAP). Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.26. PRESUPUESTO DEL PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA UNIVERSIDAD

DESCRIPCION DE OBJETIVOS Y
ACTIVIDADES

Gasto Tecnologiay | Edificaciones | Maquinaria Servicios Gasto Tecnologia | Edificaciones | Maquinaria
Tributos Licencias Construccion Equipos Terceros TOTAL 2023 Tributos y Licencias | Construccion Equipos TOTAL 2024
2023 2023 2023 2023 2023 (/) 2024 2024 2024 2024 (S/)

OBJ. GENERAL 1: Incrementar y optimizar
la capacidad de laboratorios de computo.

OBJ. ESPEC 1.1: Desarrollar Actividades de
mejoramiento/incremento de
infraestructura de laboratorios de computo
(Actividad POI 3.2.2.4)

Actividad 1.1.1: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
cdmputo en sede Lima-Local Jests Maria

Actividad 1.1.2: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
computo en sede Lima-Local Pueblo Libre

Actividad 1.1.3: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
cdmputo en sede Lima-Local La Victoria

Actividad 1.1.4: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
cdmputo en Filial Arequipa

Actividad 1.1.5: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
cdmputo en Filial Piura

Actividad 1.1.6: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
cdmputo en Filial Coronel Portillo

Actividad 1.1.7: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
cdmputo en Filial Chiclayo

OBJ. GENERAL 2: Incrementar y optimizar
la capacidad de laboratorios de Ingenieria y
Arquitectura:

OBJ. ESPEC 2.1: Actividades de
mejoramiento/incremento de
infraestructura de laboratorios de
Ingenieria y Arquitectura (Actividad POI
3.2.3.4)
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Gasto Tecnologiay | Edificaciones | Maquinaria Servicios Gasto Tecnologia | Edificaciones | Maquinaria
DESCRIPCION DE OBJETIVOS Y Tributos Licencias Construccion Equipos Terceros TOTAL 2023 Tributos y Licencias | Construccion Equipos TOTAL 2024
ACTIVIDADES 2023 2023 2023 2023 2023 (/) 2024 2024 2024 2024 (S/)

Actividad 2.1.1: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
Ingenieria y Arquitectura en sede Lima-Local
Jesus Maria

Actividad 2.1.2: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
Ingenieria y Arquitectura en Filial Arequipa

Actividad 2.1.3: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
Ingenieria y Arquitectura en Filial Piura

Actividad 2.1.4: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
Ingenieria y Arquitectura en Filial Coronel
Portillo

OBJ. GENERAL 3: Incrementar y optimizar la
capacidad de laboratorios de Ciencias de la
Salud.

OBJ. ESPEC 3.1: Desarrollar Actividades de
mejoramiento/incremento de
infraestructura de laboratorios de Ciencias
de la Salud (Actividad POI 3.2.4.4)

Actividad 3.1.1: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
Ciencias de la Salud en sede Lima-Local
Pueblo Libre

Actividad 3.1.2: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
Ciencias de la Salud en Filial Arequipa

Actividad 3.1.3: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
Ciencias de la Salud en Filial Piura

Actividad 3.1.4: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
Ciencias de la Salud en Filial coronel Portillo
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Gasto Tecnologiay | Edificaciones | Maquinaria Servicios Gasto
DESCRIPCION DE OBJETIVOS Y Tributos Licencias Construccion

ACTIVIDADES 2023 2023 2023 2023 2023 (S/) 2024

Tecnologia | Edificaciones | Maquinaria
Equipos Terceros TOTAL 2023 Tributos y Licencias | Construccion Equipos TOTAL 2024

2024 2024 2024 (S/)

Actividad 3.1.5: Mejoramiento/incremento
de infraestructura de laboratorios de
Ciencias de la Salud en Filial Chiclayo
TOTAL

Fuente: Informacién presentada mediante RTD N° 033445-2022-SUNEDU-TD del 15 de junio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.27. MUESTRA DE DOCENTES QUE NO CUMPLEN EL PERFIL DOCENTE ESTABLECIDO PARA LOS CURSOS QUE VAN A DICTAR EN LOS PRIMEROS 2 ANOS DE FUNCIONAMIENTO

Docente

Cursos para los que no cumplen el perfil

Observaciones al cumplimiento del perfil

FLORES ROJAS, KELIN YRENE

Inglés |
ingles Il
inglés Il
inglés IV

No acreditd tener 1 afio de experiencia como docente de educacién superior o
universitaria.

HURTADO OLIVARES, JIMMY RENZO

Medicion Psicoldgica
Procesos Afectivos °
Procesos Volitivos y Conativos
Neurologia de la Conducta

Pruebas Proyectivas °

No acredité tener especializacion en Psicometria para el curso de Medicacidon
Psicolégica. Tampoco acredito tener 1 afio de experiencia como docente de educacion
superior o universitaria.

No acreditd tener especializacion en Procesos Afectivos para el curso de Procesos
Afectivos. Tampoco acredito tener 1 afio de experiencia como docente de educacidn
superior o universitaria.

No acreditd tener especializacion en Psicologia de la Motivacidn para el curso de
Procesos Volitivos y Conativos. Tampoco acredité tener 1 afio de experiencia como
docente de educacion superior o universitaria.

No acreditd tener especialidad en Neurologia para el curso de Neurologia de la
Conducta. Tampoco acredito tener 1 afio de experiencia como docente de educacion
superior o universitaria.

No acredito tener especializacion en Psicologia Psicoanalitica para el curso de Pruebas
Proyectivas. Tampoco acredité tener 1 afio de experiencia como docente de
educacion superior o universitaria.

ACHAHUI MORA, DIMAS GREGORIO

Método del Trabajo Universitario
Técnicas de Expresidn Oral
Analisis e Interpretacion de Textos
Técnicas de Expresion Escrita

No acredité tener 1 afio de experiencia como docente de educacidon superior o
universitaria.

PINEDA YUCRA, WILFREDO

Fundamento empresarial

Légica

Redaccion y documentacién empresarial
Estadistica |

Estadistica

No acreditd tener 1 afio de experiencia como docente de educacién superior o
universitaria.

No acreditd tener la especializacion en Educacién, Matematica, Estadistica, Logica o
Filosofia para el curso de Légica.

PRINCIPE REYES, ROGER ALBERTO

Fisica |

Termodindmica

Fisica General

Fundamentos de Ingenieria Ambiental

No acredité tener 1 afio de experiencia como docente de educacion superior o
universitaria.
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Docente

Cursos para los que no cumplen el perfil Observaciones al cumplimiento del perfil

Célculo Vectorial
Matemitica |

RODRIGUEZ SUEROS, YULI VICTORIA

Ofimatica

. . s No acreditd tener el titulo de bachiller en Ingenieria.
Herramientas informaticas

SILVA URDAY, CHRISTIAN OLIVER

Razonamiento l6gico matematico
Informatica y tecnologia de informaciény la
comunicacion

Acto juridico

e No acredité tener 1 afio de experiencia en la docencia universitaria.
e No acredito tener la especializacidn solicitada en los cursos de Razonamiento Légico
Matemdtico, e Informatica y Tecnologia de Informacion y la Comunicacién.

STARKE GUTIERREZ, JUAN JORGE ALBERTO

Ecologia y medio ambiente
Psicologia general y evolutiva
Realidad psicosocial nacional
Psicologia general

Procesos cognitivos

Teorias y sistemas psicoldgicos
Observacion y entrevista psicoldgica

e No acredité tener 1 afio de experiencia como docente de educacién superior o
universitaria.

e No acreditdé tener la especializacidon solicitada en los cursos de Ecologia y Medio
Ambiente, y Realidad Psicosocial Nacional.

Fuente: Formato 6 y contratos de trabajo remitidas mediante RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD de 23 de junio de 2022; y Planes de estudio modificados - Perfil del docente por asignatura remitidos mediante RTD N2
038868-2022 del 19 de julio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.28 DOCENTES CON CONTRATO CON FUNCIONES DISTINTAS A LA DOCENCIA Y/O CON REGIMEN DE

DEDICACION A TIEMPO COMPLETO EN OTRAS UNIVERSIDADES

Apellido Apellido ..
P P Nombres Observacion
Paterno Materno
Carmen Contratada como Encargada de la Escuela de Posgrado, sin
Rosas Prado . . .
Elvira actividades de docencia.
Vega Manrique Marta Es docente auxiliar a tiempo completo (40 horas semanales) en la
& q Rosario Universidad Nacional Federico Villarreal.
. Hugo Es docente auxiliar a tiempo completo (40 horas semanales) en la
Ccama Condori . . . .
Anselmo Universidad Nacional del Altiplano.
Juan José del | Es docente auxiliar a tiempo completo (40 horas semanales) en la
Paucar Elera . . . . .
Carmen Universidad Nacional Federico Villarreal.
. Margot Es docente auxiliar a tiempo completo (40 horas semanales) en la
Corilla Condor . . . .
Cecilia Universidad Nacional del Callao.

Fuente: Formato 6 y contratos de trabajo remitidas mediante RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD de 23 de junio de 2022; y, Aplicativo
Informatico para el Registro Centralizado de Planillas y de Datos de los Recursos Humanos del Sector Publico (AIRHSP) actualizado
al 30 de septiembre de 2022. Elaboracién: Dilic.

Tabla VI.29. CANTIDAD DE PERSONAL NO DOCENTE QUE BRINDA SOPORTE PEDAGOGICO POR PROGRAMA

ACADEMICO
PROGRAMA coDIGO CANTIDAD
ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES PO1 5
CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS P02 5
DERECHO P03 7
ENFERMERIA P04 6
ESTOMATOLOGIA P05 7
TECNOLOGIA MEDICA EN TERAPIA FiSICA Y REHABILITACION P06 4
PSICOLOGIA PO7 5
INGENIERIA AMBIENTAL P08 6
INGENIERIA CIVIL P09 7
INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA P10 5
ARQUITECTURA P11 3
INGENIERIA INDUSTRIAL P12 4

Fuente: Formato de Licenciamiento 07 remitido mediante RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD del 23 de junio de 2022. Elaboracién:

Dilic.
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Tabla VI.30. PERSONAL NO DOCENTE ENCARGADO DE PROGRAMAS POR SEDE/FILIAL

S
PROGRAMA ACADEMICO CODIGO | SEDE LIMA AREQUIPA CHICLAYO (F04L01) PIURA CORONEL PORTILLO
(FO3L01) (FO9LO1)
(FO8LO1)
ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES PO1 1 1 1 1 1
CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS P02 2 1 1 1 No se pretende la oferta
DERECHO P03 3 1 1 1 1
ENFERMERIA P04 2 1 1 1 1
ESTOMATOLOGIA P05 3 1 1 1 1
TECNOLOGIA MEDICA EN TERAPIA FISICA Y REHABILITACION P06 2 1 1 No se pretende la oferta | No se pretende la oferta
PSICOLOGIA P07 3 1 No se pretende la oferta 1 No se pretende la oferta
INGENIERIA AMBIENTAL P08 3 1 No se pretende la oferta 1 1
INGENIERIA CIVIL P09 4 1 No se pretende la oferta 1 1
INGENIERIA DE SISTEMAS E INFORMATICA P10 3 1 No se pretende la oferta 1 No se pretende la oferta
ARQUITECTURA P11 2 1 No se pretende la oferta No se pretende la oferta | No se pretende la oferta
INGENIERIA INDUSTRIAL P12 3 1 No se pretende la oferta No se pretende la oferta | No se pretende la oferta

Fuente: Formato de Licenciamiento 07, Formato de Licenciamiento 04, Formato de Licenciamiento 02 remitidos mediante RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD del 23 de junio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.31. RELACION DE PERSONAL NO DOCENTE RESPECTO DEL CUAL NO SE PRESENTO
DOCUMENTACION DE EXPERIENCIA PROFESIONAL/FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA PROFESIONAL

No docentes Denominacion de puesto que ocupa
CASTILLO MALLQUI GUILLERMO LUIS Director de Escuela Profesional
MASIAS VIDAL JOSE LUIS Director de Escuela Profesional
PRINCIPE REYES ROGER ALBERTO Director de Escuela Profesional
AGUILAR ACUNA MARIANO ANTONIO Coordinador Académico de Escuela Profesional
FASABI MURRIETA LIN Coordinador Académico de Escuela Profesional
MARINI SALDANA SYLVIA YUDY Coordinador Académico de Escuela Profesional
MONZON DUENAS PEDRO PAUL Coordinador Académico de Escuela Profesional
MUNDACA ALVARADO JORGE MAX Coordinador Académico de Escuela Profesional
PALACIOS CRISANTO JANET DEL PILAR Coordinador Académico de Escuela Profesional
PORTOCARRERO SALAS WALTER AURELIO Coordinador Académico de Escuela Profesional
SANCHEZ VIDALON MERCEDES LUCILA Coordinador Académico de Escuela Profesional
SORIA CCOA JESUS AUGUSTO Coordinador Académico de Escuela Profesional
WONG FLORES JOSE AUGUSTO Coordinador Académico de Escuela Profesional
GARCES ZULOAGA MARCELA FABIANA Asistente académico de Escuela Profesional
JOAQUIN HERNANDEZ EDSON JAVIER Asistente académico de Escuela Profesional

Fuente: Curriculums Vitae sustentados remitidos mediante RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD del 23 de junio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.32. OBSERVACIONES A LA PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES, A LA FORMULACION DE LAS UNIDADES DE MEDIDA Y A LAS METAS

Afo 2022 2023 2024
. Unidad Comentarios
Trimestre X Meta T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
de Medida
Meses F M|J|J|A N F AIM|J|J|A]|S N F M AlS N
Actividad
3.1.2.1: Seminarios
inari " inari itacid
Actividades L?s Seminarios f:le capautauo.n
de de 5 . N . ) . ) . ) . . virtual" no constituyen una unidad
., | capacitacién de medida, sino una actividad.
capacitacion |
virtual
del personal
no docente
Disefiar el Dlsenarhel plan de ca.paC|taC|on
no constituye una unidad de
plan de Plan dida, si ividad
capacitacion medida, sino una actividad.
Aprobar el "Aprobar el plan de capacitacién”
plan de Informe no constituye una unidad de
capacitacion medida, sino que es una actividad.
"Preparar material para los
Sub seminarios de capacitacion" no
actividades Prepar.'ar c.onstltuye una unld.a.d de medida,
de material sino que es una actividad.
... |paralos .
capacitacion . Material ” .
seminarios La meta "Material" no es
del personal .
de cuantificable, dado que no se
no docente L A
capacitacion establece un parametro de
medicidn que conlleve a un
resultado concreto.
"Difundir y sensibilizar la
Difundir y . y i
. importancia de la capacitacion” no
sensibilizar . . .
la constituye una unidad de medida,
. .| Comunicar sino que es una actividad.
importancia
dela

capacitacion

“Comunicar" no es una meta
cuantificable, dado que no se
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Afio 2022 2023 2024
i Comentarios
Trimestre |  Unidad Meta 1 2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 1 2 T3 T4
de Medida
Meses E(IFIM|A\M|J|J|A|S|O|N|(D|E[FIM|A|M|J|J|A|S|O|N(D|E|FIM|A|M|J|J|A|S| O N D

establece un parametro de
medicidn que conlleve a un
resultado concreto.
"Ejecutar los seminarios de
capacitacion" no constituye una
unidad de medida, sino que es una

Ejecutar los actividad.

seminarios .

Capacitar “ P
de Capacitar" no es una meta

capacitacion cuantificable, dado que no se
establece un parametro de
medicidn que conlleve a un
resultado concreto.

Los momentos en que se
programa la implementacion de la
evaluacion de impacto no se
desagrega segun sus cuatro (4)
etapas, que requieren momentos
Informe diferentes debido a la l6gica
distinta de su metodologia.

Evaluacién
de impacto

"Evaluacion de impacto" no
constituye una unidad de medida,
sino que es una actividad.

Fuente: Plan de Capacitacion remitido mediante RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD del 23 de junio de 2022. Elaboracion: Dilic.
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VII. ANEXOS CONDICION IV

Tabla VII.1 PERSONAL DEL VICERRECTORADO DE INVESTIGACION

Direccion de
Licenciamiento

FECHA .
AUTORIDAD NOMBRE INICIO FECHA FIN RESOLUCION FECHA
Vicerrector de ) . RESOLUCION N°
Investigacion Rosa Eva Pérez Siguas 17/06/2022 | 31/12/2022 842-2022-R-UAP 24/06/2022
Director de Carmen Elvira Rosas RESOLUCION N°
Investigacion Prado 25/03/2022 | 30/06/2022 288-2022-R-UAP 25/03/2022
Director del
Centro .
. - . RESOLUCION N°
Documentario Maximo Ramirez Julca 1/04/2022 31/03/2023 632-2022-R-UAP 27/05/2022
y Fondo
Editorial
Coordinador de Omar Oswaldo Barrios MEMORANDO N°
Repositorio . 3/01/2022 No precisa 00492-2022-GTH- 3/01/2022
o Pintado
Institucional UAP
. - MEMORANDO N°
Coordinador de | Orlando Viadimir 3/01/2022 | Noprecisa | 00491-2022-GTH- | 3/01/2022
Biblioteca Veldsquez Aleman UAP
Coordinador de Victor Daniel Hiiar MEMORANDO N°
Investigacion , ) 1/04/2022 No precisa 00489-2022-GTH- 1/04/2022
e Hernandez
Cientifica UAP
Coordinador de MEMORANDO N°
Investigacion Jorge Bringas Salvador | 3/01/2022 No precisa 00490-2022-GTH- 3/01/2022
Formativa UAP
Coordinador de Darci Ana Gutiérrez MEMORANDO N°
Investigacion . 3/01/2022 No precisa 00493-2022-GTH- 3/01/2022
. Pinto
Arequipa UAP
Coordinador de Edear Antonio de la MEMORANDO N°
Investigacion g o 3/01/2022 No precisa 00493-2022-GTH- 3/01/2022
Cruz Mufioz
Pucallpa UAP
Coordinador de Juan Manuel Oliva MEMORANDO N°
Investigacidn - 3/01/2022 No precisa 00493-2022-GTH- 3/01/2022
. Nunez
Piura UAP
Coordinador de César Enrique Damin MEMORANDO N°
Investigacidn q 3/01/2022 No precisa 00493-2022-GTH- 3/01/2022
. Torres
Chiclayo UAP

Fuente: “Personal del Organo del Vicerrectorado de Investigacion” enviado a través de RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD del 22 de
junio de 2022; y, “Resolucion N° 842-2022-R-UAP” del 24 de junio de 2022, enviado a través del RTD N° 38868-2022-SUNEDU-TD del
19 de julio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VII.2 EVIDENCIAS DE VICERRECTORA DE INVESTIGACION LABORANDO EN OTRA UNIVERSIDAD

FECHA DE
CARGO FUENTE - EVIDENCIA
REVISION
Su Directora
Ora. Rosa Eva Pérez Siguas - Investigadora Carlos Monge
Directora de ‘
Investigacion y “ ‘
Creatividad https://uma.edu.pe/dici-uma/ : ;
Intelectual (DICI-
UMA) , : 7
NUEVOS PROYECTOS DE INVESTIGACION
N°® | Nombre del proyecto de | Linea de | Investigador Recursos Humanos | Presupue Codigo
| t d 18 de investigacién Investigaciod -m Coinvestigadores) sto
nvestigadaora 1 [Design of a Body | Cuidado de If | Rosa Eva Pérez ffEduardo Percy Matta Solis | 3500 DICI-001-2022
responsable de agosto de Temperature Measurement | ¢oy 4 Siguas Heman Hugo Matta Solis
p ; g https://uma.edu.pe/documentos/reglamentos%20y%20resoluciones/39- 2022 System 2poled to Heallh
royectos
investigacién 2022 PROYECTOS-ZOZZ.Ddf 2 | Disefio de una aplicacion | Cuidado de I§ Rosa Eva Pérez liEduardo Percy Matta Solis 3500 DICI-002-2022
mévil  para  mejorar el | g Siguas Hernan Hugo Matta Solis
UMA tratamiento de pacientes con
problemas cardiacos
3 | Disefio de aplicacion movil Cuidado de Iff | Rosa Eva Pérez MiEduardoe Percy Matta Solis 3500 DICI-003-2022
para ayudar a personas que salud Siguas Hernan Hugo Matta Solis
padecen Alzheimer
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA
Docente a PEREZ SIGUAS ROSA EVA DOCTOR EDUCACION, MENCION
investigadora a CIENCIAS DE LA EDUCACION
tiempo completo con https://uma.edu.pe/documentos/docentes/DOCENTE 2022-1.pdf
categorl’a ordinario Doctor en Ciencias de la Educacion, Magister en Docencia e
) ) Investigacion en Salud, Especialista en Enfermeria en Salud Familiar y
rincipa Comunitaria, Licenciada en Enfermeria por la Universidad Nacional del ORDINARIO PRINCIPAL TIEMPO COMPLETO Sl
P pal

Callao. 13 afios y 6 meses de experiencia profesional como docente

universitario.

Fuente: P4gina web de Universidad Maria Auxiliadora, revision realizada el 18 de agosto de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VII.3. LISTADO DE DOCENTES Y FILIACION PRINCIPAL DE ACUERDO AL CONCYTEC.

CTI Vitae Fecha de
. . L, declara vinculo ultima
. Apellido Apellido Concytec Institucion .
N Nombres .. laboral con la actualizacion
Paterno materno Principal . .
Universidad a la web de
actualidad Concytec?®*
1 Arbildo Vega Heber lsac Universidad San Martin de Si 23 de julio de
Porres 2022
. , . Universidad Tecnoldgica del 22 de octubre
2  Arias Velasquez Ricardo Manuel Perd No de 2022
. . . Universidad Nacional 16 de setiembre
3 Bravo Cucci Sergio David Federico Villareal No de 2022
. . . . , 11 de agosto de
4  Castro Arellano Maria del Pilar Universidad Alas Peruanas Si 2022
Universidad Nacional
5 Chavez Cabellos Boris Mirko Intercultural de la No 23 de octubre
. de 2022
Amazonia
28 de
6 Gallo Aguila Carlos Ignacio Universidad César Vallejo Si septiembre de
2022
7 Garcia Ishimine Richard Fredy Universidad Alas Peruanas Si 14 dezé)u;zlo de
19 de
. . i i P .
8 Hernandez Coérdova Jorge Gustavo Universidad eru'Jana No septiembre de
Cayetano Heredia
2022
9  Javier Alva Leda Universidad Alas Peruanas Si 2 dezrgg\z/o de
10 Oliva NGFez Juan Manuel Unl\,/er5|dad Tecnoldgica del Si 20 de agosto de
Peru 2021
Guillermo . . o L , 11 de agosto de
11 Quezada Castro Alexander Universidad Sefior de Sipan Si 2022
12 Quezada Castro Maria del Pilar Unl\l/er5|dad Tecnoldgica del Si 11 de agosto de
Peru 2022
13 Rosas Prado Carmen Elvira Universidad Alas Peruanas Si 24 dezaogzozsto de
. L . . 1 de julio de
14 Valenzuela Narvdez Rocio Violeta Universitat de Barcelona No 2022
. Jehovanni Escuela de Postgrado 21 de octubre
15 Velarde Molina Fabricio Neumann Business School No de 2022
16  VYarin Achachagua Anwar Julio Universidad Autonoma de No 08 de octubre
Ica de 2022

Fuente: Formato 6 remitido a través de RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD del 22 de junio de 2022, Pagina Web del Concytec

https://ctivitae.concytec.gob.pe/renacyt-ui/#/registro/investigadores, informacién revisada el 25 de octubre. Elaboracién: Dilic.

361 Informacion revisada y verificada el 12 de agosto de 2022 a las 16:35 horas.
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Tabla VII.4. DOCENTES INVESTIGADORES NO RENACYT - DEDICACION DE HORAS A INVESTIGACION

HORAS EN TOTAL DE I-,IORAS DE
APELLIDO PATERNO APELLIDO NOMBRES ACTIVIDADES DE DEDICACION PARA
MATERNO INVESTIGACION (7) EL PRIMER’ PERIODO
ACADEMICO
Antdn Asanza Danny Daniel 2 40
Chirinos Gonzales Roy Armando 15 40
Farfan Flores Moisés Oswaldo 28 40
Fernandez Torres Luis Wigberto 10 40
Flores Rojas Kelin Yrene 15 40
Gutiérrez Mercado Joe Olger 16 40
Hananel Cassaro Cecilia Elizabeth 8 40
Jordan Parra Luis Oscar 2 40
Mendoza Carhuavilca Oscar 16 40
Mendoza Martinez Eudelia Iris 10 40
Noblecilla Rivas Luis Antonio 6 40
Orbegoso Rivera Viky 8 40
Pinchi Ugarte Enrique 34 40
Pineda Yucra Wilfredo 18 40
Pinedo Calleja Ericka Giovanna 12 40
Ramirez De la Torre Angélica Maria 15 40
Rayme Ruiz Christian Omar 8 40
Sifuentes Minaya de Castillo | Hada Consuelo 9 40
Vargas Montalvo Alberto Heli 7 40
Vega Manrique de Wu | Marta Rosario 16 40
Zavala Palacios Teodocia 12 40
Zorrilla Chirinos Henry Ernesto 4 40
Fuente: Formato de Licenciamiento 06 remitido a través de RTD N° 034661-2022-SUNEDU-TD del 22 de junio de 2022. Elaboracién:
Dilic.
Tabla VII.5. PROYECCION DE DOCENTES RENACYT 2022-2026.
Ao 2022-1 | 2022-2 | 2023-1 2023-2 | 2024-1 | 2024-2 | 2025-1 | 20252 | 2026-1 2026-2
Rt:lﬁ:: do‘:z:e"tes 5 7 11 13 18 20 26 28 32 34

Fuente: “Plan Progresivo de incorporacion docente investigadores”, remitido mediante RTD N° 034791-2022-SUNEDU-TD del 23 de
junio de 2022. Elaboracion: Dilic.

Pagina 173 de 182




PERU | Ministerio
de Educacioén

Superintendencia

Nacional de Educacion
Superior Universitaria

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afo del Bicentenario del Congreso de la Republica del Peru”

Superintendencia

Direccion de
Licenciamiento

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

Viil. ANEXOS CONDICION V
Tabla VIII.1. VINCULACION LABORAL DEL PERSONAL DE LA DIBU
N° CARGO (*) TIPO DE DOCUMENTO REMITIDO VIGENCIA OBSERVACIONES
A NIVEL INSTITUCIONAL

Director de Bienestar

Contrato a plazo indeterminado

A partir del 20 de

Se identificé un error material en
la fecha de la resolucién, dado que

! Universitario Resoluciéon N° 780-2022-R-UAP junio de 2022. € senala’ el afio 2021, a pesfa’r de
que el numero de la resolucion
corresponde al afio 2022.
) Jefa de Vida Memorandum N° 00651-2022-GTH A partir del 08 de Sin observaciones
Universitaria Constancia SUNAT (Formulario 1604-2) | julio de 2022. ’
En el contrato remitido se sefiala
. Del 22 de junio al | que el cargo que desempefia es de
3 ﬁ:?vgfs:i;?jsmr Contrato a plazo fijo 30 de setiembre | “Coordinadora de Bienestar
de 2022. Universitario”, no el de “Jefe de
Bienestar Universitario”.
. Memorandum N° 00579-2022-GTH A partirdel 20 de | _. .
4 | .
Coordinadorade Salud | o1\ ia SUNAT (Formulario 1604-2) | junio de 2022, | > OPservaciones
5 Coordinadora de Memorandum N° 00652-2022-GTH A partir del 08 de Sin observaciones
Servicios Sociales Constancia SUNAT (Formulario 1604-1) | julio de 2022. ’
. gs:\’lri‘:i'g:dm de Memorandum N° 00580-2022-GTH Apartir del 20de | L
. - Constancia SUNAT (Formulario 1604-1) | junio de 2022. ’
Psicopedagogicos
Coordinador de , o .
7 | Servicios Culturales Memordndum N 00653-2022-GTH A partir del 8 de Sin observaciones
. Y Constancia SUNAT (Formulario 1604-2) | julio de 2022. :
Deportivos
3 Asistente de Servicios | No remitié documentacion para dicho No aplica No remitié documentacién para
Psicopedagdgicos puesto. plica. dicho puesto.
9 | Delegado de deporte No remitié documentacién para dicho No aplica. N.o remitié documentacién para
puesto. dicho puesto.
Jefe de oportunidades | No remitié documentacion para dicho ) No remitié documentacién para
10 No aplica. .
laborales puesto. dicho puesto.
Coordinador de No remitié documentacion para dicho ) No remitié documentacién para
11|, ., No aplica. .
insercion laboral puesto. dicho puesto.
Coordinador de s L . s L
- No remitié documentacion para dicho ) No remitié documentacién para
12 | seguimiento al No aplica. .
puesto. dicho puesto.
egresado
Asistente No remitié documentacion para dicho ) No remitié documentacién para
13 L . No aplica. .
administrativo puesto. dicho puesto.
A NIVEL DE FILIALES

Coordinadora de

Memorandum N° 00613-2022-GTH

A partir del 21 de

El Memorandum declara a dicho
personal como “Coordinadora de
gestion del Talento”, lo cual no es

Filial Piura

Constancia SUNAT (Formulario 1604-2)

junio de 2022.

1 B|e.n.estar.Un|ver5|tar|o Constancia SUNAT (Formulario 1604-2) | junio de 2022. consistente con la relacién de
— Filial Chiclayo personal presentada, en la cual se
sefiala que es “Coordinadora de
Bienestar Universitario”.
Coordinadora de . o .
2 | Bienestar Universitario Memorandum N° 00612-2022-GTH A partir del 21 de Sin observaciones
s Constancia SUNAT (Formulario 1604-2) | junio de 2022. ’
— Filial Pucallpa
3 gsa(:wr:::rdgg?vi?sitario Memordndum N° 00611-2022-GTH A partir del 21 de Sin observaciones
" . Constancia SUNAT (Formulario 1604-2) | junio de 2022. ’
— Filial Arequipa
4 (I;ic;red::rdg:l?vi?sitario Memorandum N° 00616-2022-GTH A partir del 21 de Sin observaciones
e Constancia SUNAT (Formulario 1604-1) | junio de 2022. ’
— Filial Piura
As.lstente de, S.erVICIOS Memorandum N° 00615-2022-GTH A partir del 21 de | _. .
5 | Psicopedagdgicos — Sin observaciones.
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N° CARGO (*) TIPO DE DOCUMENTO REMITIDO VIGENCIA OBSERVACIONES
6 ﬁ:;zz(i)r;t(:ac;i)gsii;\lslc—los Memorér?dum N® 00617—202.2-GTH A p.artir del 21 de Sin observaciones.
- Constancia SUNAT (Formulario 1604-2) | junio de 2022.
Filial Pucallpa
7 ﬁ:;zzer)r;t(:az(;gsiec;vslﬂos Memorér.wdum N® 00619_202.2_GTH A pfartir del 21 de Sin observaciones.
- . Constancia SUNAT (Formulario 1604-2) | junio de 2022.
Filial Chiclayo
Asistente de Servicios .
8 | Psicopedagogicos — Memorandum N° 00620-2022-GTH A p.artlr del 21 de Sin observaciones.
- . junio de 2022.
Filial Arequipa
Analista de Insercion
9 Laboral y Asuntos Memorandum N° 00610-2022-GTH A partir del 21 de Sin observaciones
Estudiantiles — Filial Constancia SUNAT (Formulario 1604-2) | junio de 2022. :
Arequipa
El contrato remitido sefiala a dicho
personal como “Asistente de la
Direccién de filial”, lo cual no es
Analista de Insercion P consistente con la relacién de
Laboral y Asuntos Del 01 de junio al personal presentada, en la cual se
10 o . Contrato a plazo determinado. 31 dejulio de N " -
Estudiantiles — Filial 2022 sefiala que es “Analista de
Chiclayo ' Insercién Laboral y Asuntos
Estudiantiles”.
El contrato ya no se encuentra
vigente.
Analista de Insercion
1 Laboral y Asuntos Memorandum N° 00608-2022-GTH A partir del 21 de Sin observaciones
Estudiantiles— Filial Constancia SUNAT (Formulario 1604-2) | junio de 2022. ’
Piura
Analista de Insercion
12 Laboral y Asuntos Memorandum N° 00609-2022-GTH A partir del 21 de Sin observaciones
Estudiantiles — Filial Constancia SUNAT (Formulario 1604-2) | junio de 2022. ’
Pucallpa
El contrato remitido sefiala a dicho
personal como “Asistente de
laboratorio - licenciamiento”, lo
Asistente de Culturay Del 01 de abril al cual no es consistente con la
13 | Deportes — Filial Contrato a plazo determinado 31 de julio de relacién de pers:onal presentada,
Arequipa 2022 sn la .cual se senala. f]ue es
Analista de Insercién Laboral y
Asuntos Estudiantiles”.
El contrato ya no se encuentra
vigente.
Asistente de Culturay .
14 | Deportes — Filial Memorandum N° 00618-2022-GTH A pfart|r del 21 de Sin observaciones.
. junio de 2022.
Chiclayo
15 Asistente de .C.U|tu.ra y Memorandum N° 00618-2022-GTH A p?rtlr del 21 de Sin observaciones.
Deportes — Filial Piura junio de 2022.
El contrato remitido sefiala a dicho
personal como “Asistente de
Asistente de Culturay Del 01 de abril al Zi:iiss:g:tzlecir; Il(a) ::Izlc?:neje
16 | Deportes — Filial Contrato a plazo determinado 31 de agosto de
pucallpa 2022 peNrsonaI presintad:.:\, en la cual se
sefiala que es “Analista de
Insercién Laboral y Asuntos
Estudiantiles”.

Nota: (*) Segun la relacidn de personal remitida para la DIBU. Fuente: Contratos, memorandums, constancias Sunat y resoluciones
remitidas mediante RTD N° 038868-2022-SUNEDU-TD y N° 041491-2022-SUNEDU-TD del 19 de julio y 4 de agosto de 2022,
respectivamente. Elaboracion: Dilic.
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Tabla VII1.2. CONSISTENCIA ENTRE LOS DOCUMENTOS NORMATIVOS Y DE GESTION DE LA UNIVERSIDAD RESPECTO A LA RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

REGLAMENT! -
LEY UNIVERSITARIA MODELO EDUCATIVO ESTATUTO (C;ENERAL ° MOF POLITICA GENERAL DE RSU REGLAMENTO DE RSU
Articulo 124: La Pagina 50 SUB CAPITULO Pagina 296 Compromisos:
responsabilidad Pilares Estratégicos del Modelo IV: DIRECCION 1. Prevalecer el enfoque de Responsabilidad Social
social universitaria es | Educativo DE ORGANIGRAMA Universitaria en la gestidn institucional, transversal
la gestion éticay Pilar 4 RESPONSABILIDA | FUNCIONAL DE LA en procesos de disefio académico, de investigacién
eficaz del impacto Relacién con el entorno D SOCIAL DIRECCION DE y de servicios de extensién; integrando a la Articulo 6: La Universidad, asume como

generado por la
universidad en la
sociedad debido al
ejercicio de sus
funciones:
académica, de
investigacion y de
servicios de
extensién y
participacién en el
desarrollo nacional
en sus diferentes
niveles y
dimensiones; incluye
la gestion del
impacto producido
por las relaciones
entre los miembros
de la comunidad
universitaria, sobre el
ambiente, y sobre
otras organizaciones
publicas y privadas
que se constituyen

(...) este pilar busca fomentar la
transversalizacion de la

Responsabilidad Social
Universitaria (RSU), generando
compromisos sociales y con el
ambiente, (...), relacionando
permanentemente la teoriay la
practica a través de la generacion
de respuestas innovadoras que
contribuyan al bienestar general

Articulo 6: La Universidad Alas

Peruanas tiene como

objetivos institucionales:

[...] d) Desarrollar programas
de responsabilidad social,

proyeccion social y extensién

de la poblacién, haciendo uso de

universitaria que aporten al

la investigacién y desarrollo de
actividades sociales y habilidades
blandas como herramientas de
formacidn, (...)

Pagina 63

Integracidn sede filiales

Se integran a través de los
Comités de Responsabilidad Social

Universitaria y

Gestion Ambiental de la sede (...)

desarrollo nacional, desde
una perspectiva ética y de

justicia.

UNIVERSITARIA

Articulo 36: Es el
6rgano del
Rectorado
responsable de
gestionar ética y
eficazmente el
impacto
generado por la
Universidad en la
Sociedad debido
al ejercicio de
académica, de
investigacion y
de servicios de
extension y
participacidn en
el desarrollo
nacional en sus
diferentes

niveles y
dimensiones;

RESPONSABILIDAD

SOCIAL
UNIVERSITARIA

Conformada por: El
Director, el
especialista en
responsabilidad
social, el especialista
en gestién ambiental,
y el asistente de la
Direccion.

(*) El Coordinador de
Bienestar
Universitario de Filial
en adicion estd a
cargo de
Responsabilidad
Social Universitaria
en la Filial

comunidad universitaria y nuestro entorno,
destinando no menos del 2% de nuestro

resupuesto en ello.

2. Promover un comportamiento institucional
basado en la ética, inclusién, democracia y en el
cuidado del entorno ambiental; abarcando la
gestion de la organizacion y sus procedimientos,
clima laboral, recursos humanos y procesos
democraticos internos.

3. Promover una cultura organizacional basada en
principios y valores favorables a la igualdad de
género, manteniendo una conducta respetuosa de
las diferencias, reprobando actitudes que fomenten
estereotipos de género y sancionando cualquier
situacion de acoso sexual en nuestra Institucion.

4. Fomentar la participacién de la comunidad
universitaria en actividades de proyeccidn social y
extensién universitaria, a favor de grupos de interés
del entorno; que aseguren un aprendizaje
permanente entre todos (estudiantes, docentes y

fundamento de la vida universitaria, la
Responsabilidad Social Universitaria, en
tal sentido: planifica, organiza y
desarrolla proyectos especificos con la
finalidad de contribuir al desarrollo
sostenible y bienestar de la sociedad,
fomentando la participacidén activa y
permanente de la comunidad
universitaria, directamente o a través de
convenios con instituciones nacionales e
internacionales, de cardacter publico o
privado. La inversién socialmente
responsable de la Universidad se define
como la contribucidn activa al
mejoramiento educativo, de salud,
econdmico, administrativo, politico,
sociocultural y ambiental, con el objetivo
de mejorar su situacion competitiva,
valorativa y de valor afiadido.
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LEY UNIVERSITARIA MODELO EDUCATIVO ESTATUTO REglE':IEA: l_:_To MOF POLITICA GENERAL DE RSU REGLAMENTO DE RSU
en partes Pagina 75y 76 Capitulo XIII incluye la gestién | Pagina 298 comunidad) y, al mismo tiempo, contribuyendo a la
interesadas. Eje formativo 4 De la Direccién de del impacto Director de solucién de problemas sociales concretos.

La responsabilidad
social universitaria es
fundamento de la
vida universitaria,
contribuye al
desarrollo sostenible
y al bienestar de la
sociedad.
Compromete a toda
la comunidad
universitaria.

Articulo 125: Cada
universidad
promueve la
implementacién de la
responsabilidad
social y reconoce los
esfuerzos de las
instancias y los
miembros de la
comunidad
universitaria para
este proposito;
teniendo un minimo

Formacion en responsabilidad
social

La UAP ha asumido una Politica de
Responsabilidad Social
Universitaria, que busca:

e Desarrollar espacios de
interaccion académica, cientifica,
tecnoldgica y social que logren

establecer vinculos entre la
universidad, comunidad, Estado y
la empresa.

® Promover valores y principios
éticos con responsabilidad social
en la formacién integral de una
Comunidad Universitaria inclusiva,

Responsabilidad Social
Universitaria, de la Defensoria
Universitaria y la Oficina de
Convenios

Articulo 57: La Direccion de
Responsabilidad Social
Universitaria estd a cargo de
un director a tiempo
completo y es designado por
el Directorio a propuesta del
Rector y responde ante este.
Sus competencias se
encuentran alineadas con el
articulo 124 de la Ley N°
30220, Ley Universitaria.

multicultural y sin discriminacion.

e Fortalecer la_gestidn social del
conocimiento en la Universidad

para lograr el desarrollo local,
regional y nacional,
principalmente en los sectores
mas vulnerables.

e Establecer programas
permanentes de participacidn

Articulo 58.- Son funciones de
la Direccién de
Responsabilidad Social
Universitaria:

a) Planificar, elaborar y
proponer politicas,
presupuestos, proyectos y
programas de impacto social
alineados a los objetivos
institucionales de la

Universidad y demandas
sociales al Rector.

social con la finalidad de

de inversién de 2%
de su presupuesto en

diagnosticar las problematicas en
la comunidad, investigar y

esta materiay
establecen los
mecanismos que
incentiven su
desarrollo mediante

proponer soluciones para un
mejor desarrollo humano.

e Organizar capacitaciones a
grupos interesados de la

b) Ejecutar proyectos y
programas de impacto social,
alineados a los objetivos
institucionales de la
Universidad y las demandas
sociales, aprobados.

c) Capacitar a los docentes en
temas de Responsabilidad

producido por
las relaciones
entre los
miembros de la
comunidad
universitaria,
sobre el
ambiente y sobre
otras
organizaciones
publicas y
privadas que se
constituyen en
partes
interesadas. Las
funciones de
esta direccion se
desarrollan en el
Manual de
Organizacion y
Funciones.

Responsabilidad
Social Universitaria

Objetivo del puesto

Gestionar la
responsabilidad
social en la
Universidad
buscando desarrollar
espacios de
interaccion
académica, cientifica,
tecnoldgica y social;
promoviendo el valor
y principios éticos
con responsabilidad
social y fortalecer la

gestidén social del
conocimiento en la

universidad, a fin de
establecer vinculos
internos y externos
entre la comunidad
universitaria,
identificando a su vez
los sectores mas
vulnerables.
Asimismo, garantizar
el enfoque ambiental
de la institucion.
Pagina 442

Coordinador de
Bienestar
Universitario de Filial

5. Promover una cultura organizacional que
reconozca y aprecie las diferencias y las identidades
multiples en materia de cultura, ya que este
enfoque intercultural permitira fomentar el respeto
por la participacion de diferentes actores de nuestra
comunidad y entorno (...).

6. Implementar estrategias que desarrollen la
gestidn social del conocimiento, proponiendo que
los planes de estudio y las carreras profesionales
tengan una estrecha relacién con resolver
problemas reales de la sociedad (econémicos,
sociales, ecolégicos); incorporando ademads en los
perfiles del egresado el enfoque de responsabilidad
social universitaria, alineado a nuestro Modelo
Educativo; e impulsando la implementacion de la
metodologia aprendizaje- servicio solidario.

7. Promover tematicas relacionada a la
responsabilidad social universitaria a través de
nuestras lineas de investigacion, proyectos con
fondos internos y externos, tesis de estudiantes,
etc.; articulando la produccién de conocimiento con
la agenda de desarrollo local y nacional y con los
programas sociales del sector publico; basado
también en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(oDS).

8. Desarrollar conciencia social universitaria, a
través de actividades orientadas a internalizar la
relacién entre los aspectos internos de la
Universidad, la comunidad universitaria y su
entorno; contribuyendo a incrementar el nivel de
participacion en los programas de Voluntariado
Universitario o como parte de las actividades del
Servicio Social Universitario.

Articulo 7: El enfoque de
Responsabilidad Social Universitaria
comprende la articulacidn de cuatro ejes
de intervencién: Campus Responsable,
Formacidn Profesional y Ciudadana,
Gestion Social del Conocimiento y
Participacién Social.

Articulo 12: Para el desarrollo de la
Responsabilidad Social Universitaria, la
Universidad implementard los
compromisos establecidos en la Politica
de Responsabilidad Social Universitaria a
través de los cuatro ejes de intervencidn
establecidos en el presente reglamento,
destinando no menos del 2% del
presupuesto institucional.

Articulo 14: La Direccién de
Responsabilidad Social Universitaria es el
organo encargado

de proponer, desarrollar e implementar
la Politica de Responsabilidad Social
Universitaria, y dispone de Comités de
Responsabilidad Social y Gestién
Ambiental en cada filial.
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LEY UNIVERSITARIA

MODELO EDUCATIVO

ESTATUTO

REGLAMENTO
GENERAL

MOF

POLITICA GENERAL DE RSU

REGLAMENTO DE RSU

proyectos de
responsabilidad
social, la creacion de
fondos concursables
para estos efectos.

()

comunidad a través de la
extensién y la proyeccion social,
para lograr un aprendizaje
permanente necesario para dar
solucién a sus problemas.

(...) Asimismo, se consideran tres
politicas especificas que deberan
ser incluidas como elementos
transversales:

e Politica de Interculturalidad
e Politica de Inclusién
e Politica de género

Social (...).
e) Celebrar alianzas con

empresas y entidades publicas
o privadas, para el desarrollo
de proyectos e investigacion
que promuevan soluciones a
problemas de la sociedad (...)

Objetivo del puesto

Coordinar y ejecutar

las actividades de los
servicios de Bienestar
Universitarioy

Responsabilidad
Social Universitaria

brindados en las
filiales.

9. Desarrollar conciencia ambiental universitaria,
internalizando la importancia de las buenas
practicas ambientales; estableciendo un sistema de
manejo de residuos y uso eficiente de los recursos;
promoviendo concursos y relacionamiento con el
sector privado, publico y no gubernamental, a fin de
lograr colaboracién mutua.

10. Implementar estrategias para formar alianzas
con el sector publico y privado, asi como
organizaciones no gubernamentales, que permitan
fortalecer nuestros objetivos de responsabilidad
social universitaria; facilitando pasantias,
intercambios académicos y otras acciones de
cooperacion.

Articulo 18: Los Comités de
Responsabilidad Social y Gestién
Ambiental tienen las siguientes
funciones:

18.1. Ejecutar, reportar y supervisar el
cumplimiento de la Politica de
Responsabilidad Social Universitaria, el
Plan Anual de Responsabilidad Social
Universitaria, la Politica Ambiental, el
Plan de Gestion Ambiental y conservar
las evidencias de su cumplimiento (...).

Fuente: RTD N° 033445-2022-SUNEDU-TD, N° 034661-2022-SUNEDU-TD y N° 038868-2022-SUNEDU-TD, del 15y 22 de junio y 19 de julio del 2022, respectivamente. Elaboracién: Dilic.
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IX. ANEXOS CONDICION VI

Tabla IX.1. PORTAL DE TRANSPARENCIA

Direccion de
Licenciamiento

DOCUMENTO

ENLACE

ANALISIS

Estatuto

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/Estatuto%20Universitario.pdf

Sin observaciones.

Plan Estratégico
Institucional (PEI)

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/PLAN%20ESTRATEGICO%20INSTITUCIONAL%2020
22-2024 .pdf

Sin observaciones.

Reglamento de la
Universidad

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/Reglamento%20General%20de%20la%20Universi
dad%20-%2020.06.22.pdf

Sin observaciones.

Actas aprobadas en
las sesiones de
Junta Directiva y
Directorio

Directorio:

Acta 2021:
https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/SESION%200RDINARIA%20DE%20DIRECTORIO%2
O0N°%20012—%202021.pdf

Acta 2022:

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/SESION%200RDINARIA%20DE%20DIRECTORIO%2
ON°%20012-%202022.pdf

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/S0%20DE%20DIRECTORIO0%20N°%20013-
2022.pdf

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/SESION%200RDINARIA%20DE%20DIRECTORIO%2
O0N°%20014—%202022.pdf

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/SESION%200RDINARIA%20DE%20DIRECTORIO%2
O0N°%20015—%202022.V.pdf

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/SESION%200RDINARIA%20DE%20DIRECTORIO%2
ON°%20016—%202022.pdf

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/SESION%200RDINARIA%20DE%20DIRECTORIO%2
ON°%20017-%202022.V.pdf

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/SESION%200RDINARIA%20DE%20DIRECTORIO%2
ON°%20018-%202022.V.pdf

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/SESION%200RDINARIA%20DE%20DIRECTORIO%2
ON°%20019-%202022.V.pdf

Sin observaciones.

Estados Financieros
de la Universidad,
actualizacion de la
ejecucion
presupuestal y
balances

Estados Financieros:

2016:https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/Estados%20Financieros%20Auditados%2020
16[1].pdf

2017:https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/Estados%20Financieros%20Auditados%2020
17[1].pdf

2018:https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/Estados%20Financieros%20Auditados%2020
18[1].pdf

2019:https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/Estados%20Financieros%20Auditados%2020
19.pdf

2020:https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/Estados%20Financieros%20Auditados%2020
20%20(1).pdf

La Universidad no
ha publicado el
Estado Financiero
del afio 2021.

Relaciéon y nimero
de becas y créditos
educativos

Becas

Sin observaciones.
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Direccion de
Licenciamiento

DOCUMENTO

ENLACE

ANALISIS

otorgados en el afio
en curso

2020-I: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/PERIOD0%202020-1%20-
%20COSTO%20CEROQ.pdf

2020-II: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/PERIOD0%202020-2%20-
%20COSTO%20CEROQ.pdf

2021-I: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/PERIOD0%202021-
1%20COSTO%20CERO.pdf

2021-II: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/PERIOD0%202021-2%20-
%20COSTO%20CERO.pdf

Descuento por Pandemia:

2020-I: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/PERIOD0%202020-1%20-
%20PANDEMIA.pdf

2020-I1: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/PERIOD0%202020-2%20-
%20PANDEMIA.pdf

2021-l: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/PERIOD0%202021-1%20-PANDEMIA.pdf

2021-ll: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/PERIOD0%202021-2%20PANDEMIA.pdf

Inversiones,
reinversiones, obras
de Infraestructura,
etc.

Inversiones

2016: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/INVERSIONES%202016.pdf

2017: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/INVERSIONES%202017.pdf

2018: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/INVERSIONES%202018.pdf

2019: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/INVERSIONES%202020.pdf

2020: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/INVERSIONES%202020.pdf

2021: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/INVERSIONES%202021.pdf

Reinversiones

2016: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/REINVERSIONES%202016.pdf

2017: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/REINVERSIONES%202017.pdf

2018: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/REINVERSIONES%202018.pdf

2019: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/REINVERSIONES%202019.pdf

2020: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/REINVERSIONES%202020.pdf

2021: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/REINVERSIONES%202021.pdf

Obras por Infraestructura

2016:https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/OBRAS%20DE%20INFRAESTRUCTURA%2020
16.pdf

2017:https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/OBRAS%20DE%20INFRAESTRUCTURA%2020
17.pdf

2018:https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/OBRAS%20DE%20INFRAESTRUCTURA%2020
18.pdf

2019:https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/OBRAS%20DE%20INFRAESTRUCTURA%2020
19.pdf

La seccion de
Reinversiones
indica que la
Universidad no ha
efectuado alguna
para el periodo
2016-2021.
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Direccion de
Licenciamiento

DOCUMENTO

ENLACE

ANALISIS

2020:https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/OBRAS%20DE%20INFRAESTRUCTURA %2020
20.pdf

2021:https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/OBRAS%20DE%20INFRAESTRUCTURA%2020
21.pdf

Donaciones:

2016: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/DONACIONES%202016.pdf

2017: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/DONACIONES%202017.pdf

2018: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/DONACIONES%202018.pdf

Proyectos de
investigacion y los
gastos que genere

Esta seccidn incluye los siguientes documentos en el Portal de Transparencia de la Universidad:
Lineas de Investigacion, Politica General de Investigacién, Procedimientos para grupos de
investigacion, Procedimientos para postulacidn de proyectos de investigacion, Cédigo de Bioética
y Etica para la investigacion, Reglamento de Gestion de Docentes, Reglamento de Proteccion de
Propiedad Privada y Reglamento para el Fomento de la Investigacion.

La Universidad
indicd que no se

encuentra
realizando ningun
proyecto de

investigacion dado
que se encuentra
en proceso de
cese de
actividades.

Relacion de pagos
exigidos a los
alumnos por toda
indole, segun
corresponda

Tasas Académica 2020-1:
https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/22.06.12TARIFARIOS PENSIONES 2022-1.pdf

Tramites Generales:

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/TARIFARIO%20-%20TRAMITES%20GENERALES.pdf

Grados y Titulos:
https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/TARIFARI0%20GRADOS5%20Y%20TITULOS%20-

%2030.06.22.pdf

Clinica Estomatoldgica: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/TARIFARI0%20-
%20CLINICA%20ESTOMATOLOGIA.pdf

Sin observaciones.

Numero de alumnos
por facultades y
programas de
estudio

Esta informacidn se encuentra en la seccién de matriculados.

Sin observaciones.

Conformacion del
cuerpo docente,
indicando clase,
categoria y hoja de
vida

Facultad de Medicina Humana y Ciencias de la Salud:

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/MEDICINA.pdf

Facultad de Ingenieria y Arquitectura:

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/FIA.pdf

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas:

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/DERECHO.pdf

Ciencias Empresariales y Educacion:

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/EMPRESARIALES.pdf

Docentes Investigadores:

https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/INVESTIGACION.pdf

Sin observaciones.

Numero de
postulantes,

Matriculados:

Sin observaciones.
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DOCUMENTO ENLACE ANALISIS

ingresantes, 2020-I: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/MATRICULADOS%202020-1.pdf
matriculados y
egresados por afioy
carrera

2020-II: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/MATRICULADOS%202020-2.pdf

2021-I: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/MATRICULADOS%202021-1.pdf

2021-II: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/MATRICULADOS%202021-2.pdf

2022l:https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/NUMERO MATRICULADOS 2022-1.pdf

Egresados:

2020-I: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/EGRESAD0S5%202020-1.pdf

2020-II: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/EGRESAD0S%202020-2.pdf

2021-1: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/EGRESAD0S%202021-1.pdf

2021-ll: https://transparencia.uap.edu.pe/assets/files/EGRESAD0S5%202021-2.pdf

Fuente: Portal de Transparencia Institucional de la Universidad consultado en: https://transparencia.uap.edu.pe el 5 de agosto de 2022 a
las 5:46 p.m. Elaborado: Dilic.
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