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PRESENTACION:
El Proyecto Educativo Local de Chulucanas que entregamos a ia comunidad del dis-
trito Capital, es el marco de politica educativa local producido a partir de un proceso
de construccién participativa y concertada, que desde el 2009 ha motivado diversas
iniciativas para su elaboracién y que ahora se ven cristaiizadas en un documento ar-
ticulado entre sus componentes, coherente con la politica regional y local, viable para
su concrecién y con perspectiva de futuro.

Si bien la elaboracion del PEL es una competencia sefialada por Ley al Gobierno Local
y a la Unidad de Gestién Educativa Local en particular, considero justo reconocer el
protagopismo y liderazgo desplegado por la Sociedad Civil part:o;pante en el Consejo
Par _n:j ‘ar vo de Educacién Distrital (COPAED), para la concepcidn de este instrumen-

A ‘p Qrtir de mayo de 20?9 se inicié un nuevo esfuerzo dispuesto por mi Despacho, para
] o,{:sec:umon de un impulso definitivo al proceso de construccion del PEL, generan-
do una serie de acciones y movilizaciones de actores sociales y técnicos, que en el
contépido de este documento ahora muestran su fruto, a pesar del enorme impacto
que generd en este tipo de procesos la pandemia del COVID 19, que ha desnudado y
profundizado las brechas sociales y educativas en nuestro distrito y en el pais entero.
Para ello, nuestro compromiso debe traducirse en un quehacer politico y social que, en
primer lugar, entienda que la educacion es un derecho inherente a la persona y que la
humanizacion de esta, requiere asegurarle el desarrolfo pleno e integral de sus com-
petencias para la vida; y en segundo término, llevar a cabo acciones de Estado que
garanticen las condiciones favorables para que una auténtica educacion de calidad
flegue a todos y todas en igualdad de condiciones, cerrando las brechas aun existen-
tes. '

Somos conscientes que el proceso transformador de la educacién que iniciamos no
serG una tarea facil, requiere el compromisos de todos: padres y madres de familia,
organizaciones de base, medios de comunicacion, empresariado, instituciones del es-
tado y privadas, maestros, autoridades y cada miembro de la comunidad educativa
distrital, asi como la accién concertada del Estado y la Sociedad Civil distrital, que nos
permitiran que al 2036 cada ciudadano y ciudadana de nuestra querida Chulucanas
se aprecie y viva con dignidad en el seno de una sociedad que educa y aspira a la
felicidad y la trascendencia



REFERENCIAS AL PROCESO DE CONSTRUCCION
DEL PEL CHULUCANAS

Una de las principales competencias compartidas entre el sector Educacion y
fas municipalidades en el quehacer educativo de sus respectivos ambitos es
la formulacién del Proyecto Educativo Local (PEL) con la intencionalidad de que
éste se vincule adecuadamente a las necesidades y retos del desarrollo local.
Sin embargo, tal como lo senala la ley, el PEL no es sOlo una respon-
sabilidad del Gobierno ltocal y la UGEL sino también es importante y
necesaria la participacién de la sociedad en su conjunfo, puesto que
significa una gran oportunidad para generar un cambio significativo en la
gestion del desarrolfo integral del distrito y las comunidades que lo constituyen.

El PEL permite desarrollar una ideg fuerza que es la de establecer la
relacién entre desarrollo educativo y cambio social. Se busca
vincular los esfuerzos por el cambio educativo dentro de una vision de desarro-
llo que movilice los recursos y potencialidades de la localidad y fortalezca las
identidades locales dentro de un proceso de integracion regional y nacional.

El PEL en esencia, es un proceso de movilizacion y construccion colectiva y

ﬂarticipatfva de una propuesta educativa para nuestro distrito y por lo tanto
.80 alcance es territorial. Concibe a la educacion como un asunto que compete
‘todos los ciudadanos y ciudadanas y no sdlo a las autoridades del Estado.

ara establecer coherencia conceptual con la politica nacional establecida en
el nuevo Proyecto Educativo Nacional al 2036, el PEL Chulucanas asume a la

educacion como un derecho, es decir que todas las personas tienen derecho
a aprender a lo largo de la vida, independientemente de cualquier condicion
asociada a su procedencia, creencios, opiniones o caracteristicas persona-
les; en tal sentido, es un derecho habilitador de otros derechos tales como Ila
libertad de opinién, la participacién politica o el cuidado de la salud, por tanto,
el Estado estd en obligacion de garantizarlo dotdndoie de los recurses fisicos y
humanos requeridos. Los estudiantes, padres y madres de familia, profesores,
empresas y productores también deben ser garantes de este derecho haciendo
que toda politica educativa esté inspirada en el principio de equidad. educacion
de calidad que responda a las caracteristicas y necesidades de cada persona.




Asimismo, nuestro PEL entiende que la politica educativa debe estar
centrada en las personas, procurando conocer los principales procesos de desa-
rrollo y necesidades fisicas, socioemocionales y de aprendizaje/educativas de las
personas en cada etapa de la vida, visibilizando a las personas que estan
fuera del servicio educativo formal (a los que aun no ingresan, a los que
estuvieron y salieron, y a quienes nunca se atendié), definiendo trayectorias
deseadas y contrastarlas con las frayectorias reales que cursan las personas,
implementando condiciones e intervenciones pertinentes que contribuyan con
una trayectoria educativa positiva y un desarrolio integral para todos y todas mas
allé de la institucion educativa e identificando, como la mejor opcién, el trabajo
intersectorial, intergubernamental y con la sociedad civil para su consecucién.

Por ello, el proceso de construcciéon del PEL Chulucanas impulsado por ia
— Municipalidad  Provincial y apoyado decididamente por la UGEL
Chulucanas, desde mayo de 2019, propuso asegurar condiciones favorables que
lo dinamizaron hasta su culminacién, apostando por: 1) el fortalecimiento del
Consejo Participativo Distrital de Educacién (COPAED) como Instancia de
participacion  en la gestion educativa articulada a la gestion del
sdesarrollolocal encuantoasus competencias parala planificaciény concertaciéon
-orientandolas a la culminacién del proceso de construccién del PEL; 2) la
articipacion de los actores de la sociedad civil y el Estado del distrito de
hulucanas en los procesos de sensibilizacion y movilizacion social para ia
. construccidén del PEL y establecimiento de alianzas para el asescramiento
[ técnico, financiamiento e implementacion del PEL; vy, 3) el fortalecimiento de ios
V' actores de la comunidad educativa e instancias de participacion en la gestidn
\ educativa del distrito en cuanto a sus competencias para la vigilancia social y

disennodemecanismosconsensuados paralaimplementaciondel PELChulucanas.

La confluencia de estas condiciones permiti, finalmente, construir y
~ aprobar de manera concertada el Proyecto Educativo Local def
distrito de Chulucanas al 2036 articulado al Proyecto Educativo Nacional y al
Plan de Desarrollo Concertado de Desarrolfo Provincial, con participacion de los
diversos actores y agentes educativos, del gobierno local y la sociedad civil.
Durante  todo este periodo de  construccidon  participativa vy
concertada se implementaron cuatro momentos metodolégicos con la
intencidondeimplementarymonitoreariosavancesylogrosesperadosenelproceso:




1.- Recuperacion de insumos, fortalecimiento de lg organizacion del proceso y
consolidacién de condiciones favorables, lo cual se cumplié a través de diversas
reuniones de coordinacién y de trabajo a nivel institucional (Municipalidad, UGEL
COPAED, otros), la eleccién y conformacion democratica del Consejo Participativo
Distrital de Educacion ~ COPAED, talleres de fortalecimiento de capacidades de los
actores involucrados y un trabajo de difusion con medios de comunicacion local.

2.- Construccion de la propuesta del PEL Chulucanas, implementado a través
de reuniones de coordinacién y de trabajo con el Equipo Técnico del PEL, se
desarrollaron setenta (70) talleres participativos denominados Encuentros
ffp?r la Educacién de Chulucanas en los catorce sectores urbanos y rurales del
djstrito, alos que asistieron 1190 participantes entre directores, docentes, padres de
Aamilia, estudiantes, autoridades comunales, representantes de instituciones
/publicas y privadas. De igual forma, en esta fase se desarrollé el diagnbstico
institucional a través de encuestas perfiladas por indicadores priorizados
para ef PEL v aplicadas a 47 instituciones educativas de EBR y programas no
. escolarizadosdeeducaciéninicialeneldistrito.Duranteestelapso,atnerainciertoel
—- planteamiento final del nuevo Proyecto Educativo Nacional que en sumomento fue
elaborado por el Consejo Nacional de Educacién y recién aprobado enjulio de 2021.




3.- La Consulta y sistematizacién de la version preliminar del PEL se implemen-
t6 por medio de sendas reuniones de coordinacion y de trabajo del Equipo
técnico, asi como la ejecucion de diez talleres participativos con actores sociales y
educativos y cinco talleres técnicos con representantes institucionales, hasta la
consecucion de una version consensuada del PEL, este documento quedo abierto
a las adecuaciones pertinentes para cuando se aprobara el PEN al 2036, asi como
los lineamientos técnicos que habria de emitir el CNE para fa articulacion de los
proyectos educativos en los diferentes niveles de ejecucion — es importante
recalcarqueenestelapsosedioelinicioydesarrollodelconfinamientosocialporiap
andemia del COVID19, lo cual afecto significativamente el cierre formal del proceso.

4- Esta udltima fase representé la aprobacion formal del Proyecto
Educativo Local, tras la incorporacion de diversos ajustes en coherencia con
la-politica nacional (PEN al 2036), la vigencia del nuevo Plan de Desarrolio
‘Conpcertado Provincial, asi como ante los nuevos desdfios que nos deja ef
sscenario post pandemia, a nivel local. Esta etapa requirié la e;ecuc;on de
MA arduo trabajo en gabinete, para la actualizacion del contenido, asi como
4‘/ euniones de trabajo con el equ:po revisor y COPAED hasta su aprobacion en el
~~"1"Concejo Municipal y UGEL segun los mecanismos normados para su oficializacion.
‘Corresponde ohora o las instituciones responsables de su implementacion
\efectuar la difusién social y posicionamiento del PEL en la agenda politica local,

a fin de asegurar que los programas y proyectos de inversion publica y privada

en educacién prioricen y se enmarquen en las politicas del PEL ahora vigente.




'APROXIMACION
AL CONTEXTO L.CAL,,;_, .

Mediante Ley Ne 8174, rubricada por el entonces presidente de la replblica ef General Oscar R Benavides, y teniendo
coide o don Donatilo Arefianc Gomez; se establece el 31 de enero de 1936 como Ja fecha en que se 1econoce
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ORIGEN DEL NOMBRE CHULUCANAS

Se dice que el nombre de Chulucanas proviene de aquel personaje, llamado
Cholo cano, es una historia o cuento que se le da a un hombre de aspecto cholo

y canoso, segun el Padre: Miguel Faustino Ramirez, se dice que fue uno de fos
primeros pobladores, de alli que su popularidad fue grande y merecié la
denominacién postetior, dando origen el nombre del lugar donde existio
(Cholo Cano~Chulucanas). Una segunda hipétesis dice que Chulucanas deriva
de una palabra quechua Chulucani que significa “me estoy derritiendo”. La tercera
hipotesis dice que el nombre de Chulucanas proviene de la existencia de un
poblador que emigré desde Huancabamba, lugar donde existen dos puebios,
uno liamado Chulucanas y el otro Chulucanitas, como todo forastero o emigrante
 los pobladores de esos tiempos lo bautizaron con el nombre del lugar de donde
~ venian y el cual se cristalizé en esta tierra. Una cuarta hipdtesis expresa segin el
Prof. José A. Tavara el nombre de Chulucanas es origen kanas, donde guerreros de
la cultura Tiahuanaco fueron trasladados desde el Cusco hacia el Nananique, para
controlaralosrebeldesquerechazabanladenominacioninca,efectuadoporTupac
Yupanqui(1478-7488).Los kanas impusieron suscostumbresy sulengua (Aymara),
chulu, que significa:. Cholo ingrato, astuto y persistente; kana, que significa: trenza

RASGOS HISTORICOS

Mirar al futuro requiere tener bien asentados las bases en la historia de un

pyeblo, que marcan su identidad,; Chulucanas, tiene antecedentes histéricos
gu . se remontan a las épocas pre~-inca e inca; prueba de ello son Nafiafiique
L 9y Micas. En 15895, al delimitarse fos territorios que serian las haciendas entrega-

BE dfcfsi;;id los espanoles conquistadores y a sus descendientes para su explotacion

_.:}f"’ag'rfcofa, el comisionado real Don Gonzalo Ramirez de Baquedano hace figurar el
| nombre *Yapatera” para denominar alextenso valle regado por el rio Yapatera que
;\g'uzabo por la zona; figurando como su primer dueno el espariol encomendero
Sonzalo Prieto de Avila, hijo de un conquistador quien entregd tan sélo 130 pesos.
En el fértif valle de Yapatera se conformaron otras haciendas como Chapica, de
Don Diego Benites; Campanas, de Don Pedro Rodriguez Albujat; que posterior-
mente pasaron a poder de la familia Taboada, duefios de Ternique y la Matanza.
Durante la época de la colonia, en el afio 1590, Chulucanas formaba
parte de la hacienda Yapatera, en 1642 aun era una estancia poblada por
pastores nativos. El ano 1783, Chulucanas figura dentro de la jurisdiccion
de la provincia de Piurg, que a su vez pertenecia a la Intendencia de Trujiflo.
Alla por el ano 1810, el hacendado de Yapatera Francisco Tavara trae
desde Brasil las primeras semillas de mango y cerca de 300 esclavos; el
limén que aqui se conoce como “criollo” es el limén de Castilla traido por los
esparioles desde los primeros afos de la invasion ol Perd, este fruto encontrd en
nuestra tierra el terreno y clima apropiados para convertirse en el mejor limoén
del Perd, ingrediente basico para la preparacion del mejor ceviche del pais.
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Al lograrse la independencia en 1821, Chulucanas era considerada unda reduccion
del departamento de la Libertad. En el ano 1837, el hacendado de Yapatera, don
Francisco Tavara, ofrecio al cura de estos lugares don Mercedes Espinoza, ceder
gratuitamente el terreno donde estaba ubicado el caserio de Chulucanas que
contabayaconunapoblacionde3000habitantes, paraquesehicieraaquiunpueblo.
El 19 de noviembre de 1839, el Congreso de Huancayo eleva o
Chulucanas a la categoria de pueblo;, reconociéndosele todos sus
derechos civiles y politicos, dejando de ser propiedad de la hacienda
Yapatera; sin embargo, hasta antes de 1969, los duenos de la hacienda vendian
terrenos para vivienda en lo que hoy son los sectores 1y 2 del barrio Lagunas.
El 168 de agosto de 1866, mediante Decreto Supremo firmado por el Gral.
Mariano Ignacio Prado se crea el distrito de Yapatera con su capital
Chulucanas, elevado a la categoria de Villa (se aclarag, que se trata del
distritoc de Yapatera que hoy lleva el nombre de distrito Chulucanas).
El distrito de Yapatera estaba conformado por ocho haciendas: Yapatera,
Némala, Hudpalas, Monte de los Padres, Pabur, Talandracas, SGncor y Paccha.

La ceremonia de inauguracion del distrito de Yapatera se realizé el 31de agosto del
mismoanoyestuvoapadrinadaporelprefectodePiuradonRamaéonDiaz,quiendond
la imagen de San Ramén Nonato de Portell, desde entonces nuestro santo patron.
El 21 de enero de 1936 el congreso aprueba la ley N° 8174 de
creacion de la provincia. El 31 de enero del mismo aro, el presidente
Benavides promuiga la ley que creaba la Provincia de Morropdén con su
capital Chulucanas, que fue elevada a la categoria de ciudad;, era por
entonces alcalde de Chulucanas el sefior Juan Recabd Palacios Cdérdova.

/iBh los nuevos ambientes de lo que fue la antigua Biblioteca
Minicipal aun puede apreciarse el hermoso mural del “Vate” Héctor Manrique
: .,f'.-.C;‘cirrasco, pintado por nuestro paisano Manuel Ancajima Rumiche. “El Vate”, fue el
verdadero defensor, y junto al pueblo organizado, creador de nuestra provincia.

A o largo de décadas, el pueblo organizado y liderado por insignhes
ciudadanoscomodonPabloVictorGuidoRaffoVarona,elliderpolitico”’Nacho”Tavara
Pasaperq, don Bruno Suarez y Monsenrior Daniel Turley Murphy, han luchado
indesmayablemente para hacer realidad uno de los mas grandes anhelos de
este distrito y la provincia como es el Proyecto hidro energético del Alto Piura,
a lo que se sumaron diversas generaciones de @ jévenes vy
estudiantes con sus maestros y maestras; organizaciones
sociales y todo el pueblo en su conjunto, hasta lograr su concrecion.

RASGOS DEL ENTORNQO NATURAL

Segun lo concluido en la Micro Zonificacion Ecolbégica y Econdémica de la
Provincia de Morropon (2018), las aGreas de proteccién y conservacion
ecoldgica tienen una extension de 4 004.58 hectdreas en el ambito de estudio
indicando ademas que dicho potencial natural requiere priorizar la aplicaciéon de
estrategias de conservacion y regulacion hidrica. Entre las dreas naturales
protegidas que se ubican en el ambito distrital de
Chulucanas, segun el lListado del Sistema de Areas Natura-
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Area de Conservacién Privada Bosque Seco de la comunidad
campesina César Vallejo de Palo Blanco:

Fue reconocida el 29 de abril de 2016 por el MINAM a perpetuidad. Esta ACP se
ubica en el distrito de Chulucanas, tiene una extension de 200 hectdreas y su
proposito es la conservacion del habitat de fa flora y fauna endémica y amena-
zada en el area, ademdas de la regulacion hidrica de los rios Yapatera y Rio Seco.

Area de Conservacién Privada Bosque seco de Chililique Alto:

Esta Area de Conservacion Privada fue reconocida a perpetuidad, mediante Re-
solucion Ministerial N°202-2016-MINAM, con el objetivo de conservar el bosque
seco estacional. Ubicada entre los distritos de Chulucanas y Frias, provincias de
Morropén y Ayabaca, con una extension de 200.00 hectdareas. Esta ACP alberga
un ecosistema Gnico correspondiente a la ecorregién del Bosque Seco Ecuatorial.

._‘":'un el diagnéstico del Plan de Desarroflo Concertade de la provincia de
Morropon -Chulucanas, el distrito capital cuenta con ocho zonas mas importan-
tes y productivas:

-

la Encantada . mango y arroz Ovino y porcine

Batanes o maﬂgofycggg? limén  porcine, ovine y vacuno

San Pedro | e e fimén— porcino

Soi Sol forestacién y produccidon mange po reing y vocLUno




Otra actividad econdmica representativa del distrito es la elaboracion de las
cerdmicas, especificamente en La Encantada, agrupando a 1000 artesanos
aproximadamente, sin embargo, se presentan algunos riesgos como la fal-
ta de promocion, apoyo econdmico y situaciones en las que terceras perso-
nas compran a los artesanos de la Encantada y los hacen pasar como suyos.
Laeducaciénjuegaunpapelfundamentaleneldesarrollode habilidades productivas
ydeemprendimientodelpobladorchulucanense, porelloes muyimportante conocer
sus potencialidades naturales para saber enfocar su gestion sobre dichos recursos.

Feria Regional Expo Mangeo 2018 en Chutucanas

CARACTERISTICAS POBLACIONALES
DEL DISTRITO DE CHULUCANAS

La primera potencialidad que priorizaremos es a las personas, por ello, en el siguien-
te cuadro elaborado a partir de los resultados de los Censos 2017°. se describe la
poblacion distrital por grupos etarios, segln los rangos de edades que se muestrar.




CUADRO ]

La Encantada mango y arroz ovino y porcino

Batanes mango, cacas, imon Porcino, ovino y vacuno

San Pedro e o fimon porcino

Soi 50! forestacién y produccitn mango Porc no y voaouho

Asimismo, se resalta que el 49,6% de la poblacién distrital son varones y el 50,4%
son mujeres; de igual forma se indica que el 77% de la poblacion reside en zonas
rbanas def distrite y el 23% esta establecida en las zonas rurales.

CARACTERISTICAS EDUCATIVAS DE LA POBLACION
DEL DISTRITO

Tal como se puede observar en el Cuadro |1, el 34,6% de la poblacion del distrito
se encuentra en edades que son o deben ser atendidas por la Educacion Basica
(inicial, primaria, secundaria); también podemos evidenciar que casi una quinta
parte de la pobiacién es joven, y es de entender que ellos demandan continuidad
educativa en superior u ocupacional; psro también se advierte que, en relacion al
total, mas de un tercio de la poblacién es aduita, y es desde esta perspectiva que se
pone en evidencia la baja calidad educativa en el distrito porque la tasa de anai-
fabetismo es ain aitq, llegando a afectar al 9,8% de la poblacién de 15 a mas arios.




Segun los censos 20174, se establece que el nivel educativo alcanzado por la
poblacién de tres o mdas afios, solo el 384% cuenta con educacion
primaria, un 331% tiene educacién secundaria y solo el 7,1% logré culminar estudios
superiores (universitarios o no universitarios) y solo el 3,6% de la poblacion con
estudios universitarios del distrito de Chulucanas tiene una maestria o doctorado.

OFERTA EDUCATIVA DEL DISTRITO DE CHULUCANAS

Segn la Estadistica Educativa de la Direccién Regional de Educacion de Piura
(2018) y la data institucional de la Unidad de Gestién Educativa Local de Chuluca-
nas (2019), se muestra en el siguiente cuadro el nimero de instituciones educativas
del distrito, considerando su nivel, modalidad, tipo de gestion y drea de ubicacion.

o

URBANO 9 |
RURAL 27 0

INICIAL (PROGRAMAS)

URBANO - 13 | 12

HEE PRIMARIA EBR
RURAL 57 0

URBANQO I 4
RURAL o : o

TECNICO-PRODUCTIVA

SUB TOTALES 215 35

De la misma forma, en este otro cuadro se presenta las metas de atencion y per-
sonal docente por nivel y modalidad, en el ambito distrital.

INICIAL - B330 . 365

SECUNDARIA o 7414 _ 560

EBA 298 I6

SUPERIOR TECNOLOGICA 180 12




Como se puede observar, la mayor concentracion de la  po-
blacion escolar se ubica en el nivel primario y secundario.
En el proceso de construccion del Proyecto Educativo local, se implemen-
té una encuesta institucional para tener una mirada mas local de la situa-
cién socio educativa de grupos etdreos prioritarios para el PEL como son la in-
fancia, la nifiez vy la adolescencia, dicha encuesta se aplicd a travées de los
directivos y equipos docentes de las IEE de nivel, inicial, primaria y secunda-
ria, respectivamente, a continuacion, reflejamos los resultados mdas relevantes.

SITUACION SOCIO EDUCATIVA DE LA INFANCIA EN EL
DISTRITO DE CHULUCANAS®

En el distrito de Chulucanas la carga docente promedio para el nivel Inicial es

de 19 estudiantes; ademadas, respecto del servicio educativo, podemos indicar
también que el 75% de las instituciones educativas y programas de nivel ini-

cial cuentan con atencioén de alimentacién escolar, Un 70% de las instituciones

y programas de nivel inicial se benefician de atenciones en servicios de salud
principalmente del MINSA y un 24% de estds se encuentran articuladas al Pro-
grama JUNTOS en el que los padres de familia reciben bonos pecuniarios

/ or asegurar la asistencia de sus hijos e hijas a las instituciones educativas.
e -.:Qxé:{';_'_tota! de la poblacién escolar en ef nivel inicial y programas no escolarizados
n98% de infantes tienen acceso a algtn servicio de salud brindado por el Es-
/tado, de esta manera se evidencia que el 100% de las instituciones y programas
' educativos de nivel inicial en el distrito de Chulucanas acceden a servicios de
vacunacion infantif en los establecimientos de salud, un 96% de estas acceden

a servicios de atencion en Crecimiento y Desarrollo de los infantes, el 83% ins-

_ tituciones y programas en nivel inicial posibilita la atencion de sus infantes en
~—  servicios de seguimiento nutricional; un 71% accede a servicios de Odontologia,
en tanto que apenas un 46% de las instituciones y programas posibilita el acceso

de sus estudiantes a los servicios de Psicologia en un establecimiento de salud.




También es importante resaltar que al 2019, solo el 19% de los nifios de 0 a 3 anos
tenian acceso a educacién temprana, principalmente debido a la inexistencia
de esta oferta educativa para dicho grupo etario o por cuanto su cobertura es
bastante limitada en las diferentes localidades del distrito. Es de suponer que en el
periodo de pandemia la cobertura cay6 al 0% dadas las restricciones de asisten-
cia a establecimientos educativos de todos los niveles y modalidades educativas.
Respecto de lo anterior, se indica que el Programa Nacional Cuna Mas, con
presenciaeneldistrito, ofreceserviciosparalasfamilias connifiosynifiasmenoresde 36
meses, como son: Serviciode cuidadodiurno (Centros infantiles de Atencién fntegra!),
servicios alimentarios y servicio de acompariamiento a familias (SAF), sin embargo,
como ya se ha serialado, la cobertura que este programa tiene es muy limitada.
Segin el reporte de las directoras y promotoras comunitarias, se indica
también que el 80% de los infantes de instituciones educativas y
programas no escolarizados de nivel inicial no tienen acceso a espacios de juego y
recreacion en sus comunidades debido a fa inexistencia de estos servicios o por
qué los existentes no son adecuados para su edad o se encuentran deteriorados.
A través de la encuesta institucional también se recogié las carencias
existentes en cuanto a los servicios a los infantes, tanto en las zonas urbanas como
rurales del distrito, en el siguiente cuadro se expone las demandas que ha
generado dichags carencias y que requieren de una urgente y bien
planificada atencién:

CUADRO 2

ENAINFRAESTRUCTURA EN EQUIPAMIENTO : EN PERSONAL




Con respecto a los aprendizajes en los infantes, resaltamos logros en
cuanto g competencias comunicativas, reportados al afo 2018 por las
directoras y promotoras educativas, asumiendo la importancia del
desarroflo de estas competencias mediante el uso del lenguaje, que les
posibilita el interactuar con otros, comprender y construir la realidad y representar el
mundo de forma real o imaginaria, ademds comprender el mundo
contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes émbitos de la
vida; al respecto se seriala que 4,8% de los infantes en il ciclo se ubican en nivel “No
logrado”, el18,6% se ubica en nivel “En proceso”y el 76,7% alcanza “Logro satisfactorio”.
Es importante indicar también que el 916% de las lIEE de nivel inicial y
programas  no escolarizados refieren no aplicar mecanismos para la
deteccion temprana de discapacidades asociadas a o comunica-
cion oral, escrita, o de tipo sensorial o cognitivo, principalmente porque no
cuentan con la preparacion conceptual y técnica para ello. Sin embargo,
senalan que atienden algunos casos de infantes con evidentes discapacidades.
A continuacion, se menciona algunos hallazgos importantes en el aspecto
parental de los infantes atendidos en HEE de nivel inicial o en Programa no
escolarizado de Educacion Inicial, reportados a partir de la data acopiada en
la Ficha integral del Nifio: £l 27% de los infantes tienen madre que no culminé la
educacion basica; respecto de cuidados nutricionales, el 76% de los infantes tuvo
lactancia materna exclusiva los primeros seis meses de vida, mientras que el 73%
tuvo lactancia materna continuada hasta sus primeros dos afios o menos de vida.
También se indica que el 88% de los infantes viven con papd y mamd en su hogar.
Respecto de las condiciones en ia vivienda de residencia de los infantes, se tiene
ue el 32,6% de los infantes no tienen acceso a servicio de agua potable en su
. -_=-v}yienda, el 64,5% carece de servicio de alcantarillado y el 24,7% no tiene acceso
%}éhergia electrica en sus viviendas. En tal sentido, el 634% de las familias con
R /_-{___-fﬁ;ihtesdeSa5aﬁosqueasfstenaeducacfénfnfcialescolarizadaonoescolarizadaes
i categorizada como “Pobre”y un 9,1% se encuentra en situacion de "Pobreza extrema”.

~

| SITUACION SOCIO EDUCATIVA DE LA NINEZ EN EL

\DISTRITO DE CHULUCANAS®

Historicamente, la poblacién escolar de 6 o 11 arics ha logrado la cober-

tura mas alta en el sistema educativo; en las lIEE de nivel primaria del
distrito de Chulucanas, la carga docente promedio es de 21 estudiantes.




En relacidn a los servicios del Estado que reciben los nifios y nifias en Ias HEE del
nivel primario, en el distrito, tenemos que el 93% de estas cuentan con programas de
alimentacion escolar como Qali Warma, 60% de las IIEE posibilitan el acceso de sus
estudiantes a servicios de salud, principalmente en establecimientos del MINSA, el
79% de las liEE permiten beneficiar a los padres de familia con bonos del Programa
JUNTOS, finalmente se indica que un 30% de las IiEE de primaria reciben apoyo en
beneficio de sus estudiantes de diversas instituciones como empresas agroexporta-
doras, la municipalidad y organismos no gubernamentales que operan en el dmbito.
A partir de las evaluaciones de inicio efectuadas en el primer
grado, las lIEE reportaron los siguientes resultados en relacién al desarrollo de
capacidades con que reciben a los nifios y ninas que llegan del nivel inicial

CUADRO 3
~ % logro habilidades motoras gruesas % togro habilidades motoras finas
Notogro &Eﬁiﬁiad satfi?fgorio Nologro diﬁiz:;:ad saﬁt?ic;rm
BE 327 485 32.8 38.6 286

£l juego, el deporte, la recreacién y el arte son
actividades muy importantes para el desarrolio
integral de los nifios, sin embargo, tenemos gue,
dentro del horario escolar, en promedio sema-
nal solo 2,5 horas son dedicadas a la practica de
actividades artisticas, deportivas o recreativas
y apenas 1,5 horas por semana, lo hacen fuera
de la IE.

Sr—

!

5 Lo anterior estd asociado a lo  disponibilidod de  espacios

’%-,,\ apropiados para la practica del deporte, la recreacién o el arte; un 60% de ias HEE
indica que cuenta con espacios fisicos adecuados y habilitados para dichas
actividades, y el restante 40% no cuenta con patios, plataformas
deportivas, juegos mecanicos uotros adecuados para estas actividades formativas.
De igual forma, en la encuesta institucional, los directivos y docentes de
las HIEE primarias, a partir de sus registros institucionales, reportaron sobre
aspectos socioemocionales de los estudiantes, como la autoestima
y las relaciones interpersonales, evidenciGndose las siguientes situaciones, pora
cada uno de los tres ciclos del nivel primatio:

CUADRC 4
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En la misma lineq, se identifica que los tres principales problemas que
evidencian los estudiantes en cuanto a sus habilidades socio-emocionales, son:
la baja tolerancia, baja autoestima y la poca empatia con sus semejantes,
significandoundesafioporasumirenlaformaciénsocioemocionaldelosnifiosynifias.

En otros aspectos formativos, se muestra que las instituciones educativas no
estan adecuadamente acondicionadas o preparadas para favorecer el
estimulo y la practica de habilidades como la exploracién y la creatividad en los
estudiantes, asiel86% delas percepcionesdelosdirectivosydocentes atribuyeefecto
negativo a la no disposicidon de una adecuada infraestructura, equipamiento
escolar y conectividad digital, un 14% lo atribuye a la préctica de estrategias
docentes rutinarias y un 43% le atribuye efecto adverso para la creatividad y
exploracion al escaso tiempo de los docentes para implementar actividades
O proyectos que atiendan estas habilidades, asi como al escaso apoyo de jos
padres de familia en fortalecer estas habilidades en sus  hijos.
Por otro lado, también se muestra que existen factores que dificuitan el
desarrollo del pensamiento I6gico concreto en los estudiantes y la percepcion de los
directivos y docentes, senala que la incidencia de estos se debe en un 60% a
la escasez o poca pertinencia del material didactico, un 43% por la préctica de
estrategias rutingrias de ensefianza - aprendizaje y un 2% por la baja
estimulacion para el manejo de operaciones matemdaticas bdsicas o para el
conocimiento  del mundo que rodea al nifo, por  ejemplo.
En cuanto a la atencion de la diversidad, se refiere que, de acuerdo a los
reportes en la encuestq institucional, el 12% de los estudiantes del nivel primairio
presentan algan tipo de problema de aprendizaje debidamente comprobados, de
estos, ell0% presentan Trastorno porDéficitde AtencibneHiperactividad-TDHA, un22%

decen de dislexia, un 43% de discalculia un 20% de inmadurez
: ~,‘__T_f‘%?{notorayun5%presentanotros trastornosmixtosdelaprendizaje.Respectodeestas
g }--;’.{sjiuacione& las HIEE adoptan una serie demedidas para su atencion que se indican
v vgéﬁ el siguiente cuadro:

i

L

e’

%‘. Medidas tormadas para tratar casos de problemas de aprendizaje
¢ Coordinacion de apoyo del Centro de Salud con profesionales en problemas
de gprendizaje para su evaluacion y certificacion.
. Diagnostico de casos, registro en el SIAGIE, gestionar la certificacién de ca-

S0s.
. Los estudiantes son evaluados por especialistas del Centro de Salud y por el
SANEE.

. Dialogo con los padres de familia involucrados.

. Charlas con docentes, apoyo con profesionales de salud y psicdlogos del
MINEDU.

. Atencion diferenciada y personalizada a estudiantes con problemas de

aprendizaje: actividades diferenciacdas, trabajo coordinado entre docente y psic6-
logo, aplicacion de estrategias de resolucién de problemas de la vida cotidiana,
talleres de reforzamiento.




De acuerdo al reporte de lgs  instituciones  educativas, se
estima que el 4% de lo poblacidn escolar atendida en servicio regular,
presenta necesidades educativas especiales asociadas a algin tipo de
discapacidad, implementando para ello acciones de inclusién educativa.
A partir de los registros que manejan las IIEE sobre casos de violencia
contra los escolares al 2018, se tiene que el 29,8% de estos corresponde a violencia
psicolégica entre estudiantes, el 282% son casos de violencia fisica entre
estudiantes, el 4,8% corresponde a casos de violencia sexual contra estudiantes y
el 24% corresponde a casos de violencia efercida por algin miembro de la familia
contra el estudiante. En general, se estima que el 5% de la poblacién escolar de
nivel primario se encuentra directamente afectada por algin tipo de violencia.
Finalmente, se resalta que, durante el 2019, el 0,5% de los escolares de primaria
tuvieron que interrumpir o abandonar sus estudios, estos casos principalmen-
te son motivados por situaciones de salud, migracion de los padres por razones
laborales o portenerque apoyarenlabores domésticas olabajaeconomiadelhogar.

SITUACION SOCIO EDUCATIVA DE LA ADOLESCENCIA
EN EL DISTRITO DE CHULUCANAS’

ta atencién a los adolescentes en las instituciones de educacién bdsica
regular muestra una carga docente en promedio de 16 estudiantes, ademads
se cuentag con un auxiliar de educacion por cadag 190 alumnos en Secundaria.
De igual modo, se resalta que en las instituciones educativas del nivel secun-
dario solo un 13% de estas accede al servicio de alimentacion escolar, un 38%
coordina y tiene acceso a servicios de salud en los establecimientos del MIN-
) ﬁ SA, con quienes facilitan la implementacion de diversas atenciones al estu-
j—7#diantado, ademdas el 38% de las liEE cuentan con el apoyo de entidades como
“Ja:Policia Nacional, rondas campesinas o la municipalidad para la implemen-
dacién de diversas actividades y proyectos en beneficio de los adolescentes.
- En"el siguiente cuadro mostramos la ubicacién de los estudiantes del nivel se-
“eundaria, segan nivel de desarrolio de habifidades para el pensamiento critico,

i creativo y para el emprendimiento, reportadas por los docentes, a partir de la
\\ evaluacion de capacidades y competencias en las Greas curriculares asociadas:

Cuadro 5
% logro habilidedes para sf % brro hebilidadss parsief % logro habilidedes para el
persmisnto oritics pensEmisnts TEative emorandimiamno
Con toern {on Logra Lom legro
i T
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Respecto de la disponibilidad de horas para la practica de actividades artisticas
recreativas o deportivas por parte de los adolescentes en sus instituciones edu-
cativas se tiene que en promedio disponen de apenas 2.4 horas a la semana para
la practica de alguna de estas actividades, en tanto que fuera de la institucién
educativa el promedio semanal qué dedican al arte, la recreacion y el deporte
llega en promedio apenas a 1.2 horas. Sobre lo anterior referimos que el 40% de las
instituciones educativas secundarias del distrito cuentan con adecuada platafor-
ma deportiva o patios multiusos o canchas de grass naturdl, mientras que el 60%




Oftro aspecto importante en la vida de los estudiantes adolescentes en el distrito de
Chulucanas de lo cual damos cuenta son sus relaciones interpersonales: tanto con
SuUs pares, con sus maestros, con sus padres y madres en la familia, asi como con-
sigo mismos, por ello en el siguiente cuadro mostramos las proporciones de estu-
diantes adolescentes tanto en el Vi como en el Vil ciclo que evidencian conductas
que reflejan problemas de autoestima y relaciones interpersonales:

Cuadro 6
. % estudiantes con % de estudiantes con % de estudiantes con
% de estudiantes con i N .
bi p problemas de reladones |problemas de relationes | problemes de relaciones
reblemas de
B ] inte rpersonales con sus | interpersonales con sus | interpesonales consus
auioestims .
— pares padres o familiares maasiros
vigdao Vit cicla Vicide Vitddo Vi dicle Witddo Vidielo Vil ciclo
13.6 112 83 12.5 189 Z2.0 54 63

Respecto de lo anterior los directores de las instituciones educativas del nivel secun-
dario refieren que los tres principales problemas en habilidades socioemocionales de
los estudiantes adolescentes son, en ese orden, la poca empatia, la baja tolerancia y
la baja autoestima; por otro lado, indican que un 76% de los estudiantes adolescentes
evidencian un adecuado cumplimiento de las normas de convivencia establecidas
en la institucion educativa mientras que un 24% de los estudiantes las cumplen oca-
sionalmente o no las cumplen segtn lo esperado.

E]

f cuanto a la incidencia de problemas de aprendizaje en los estudiantes adoles-
; entes, los directores refieren, a partir de la data institucional que manejan, que
/€l 25% de los casos con problemas de aprendizaje estan refericlos a trastornos por
-deficit de atencidn e hiperactividad, un 12% de los casos estén asociados o dislexia,
|\ un 8% de los casos estan asociados a discalculia, el 41% de los casos estan vincula-
\\Vdos con problemas de lectoescritura por inmadurez visomotriz y un 14% de los casos

estan asociados a otros problemas cémo trastornos mixtos de lenguaje. Ante estas

situaciones las principales medidas que aplican, segun a referencia de los directivos

de las instituciones educativas secundarias, son:

~ Atencion diferenciada de acuerdo a sus necesidades en las diferentes dreas
curriculares y aplicacion en aula de estrategias sicopedagégicas adecuadas para
atender los problemas mencionados.

- Trabgjo coordinado con el personal de psicologia del establecimiento de salud.
- Derivacion al area de psicologia e interconsulta con el psicélogo clinico, quien
multidisciplinariamente con el médico, nutricionista y psiquiatra, don atencion profe
sional a los estudiantes con problemas.

- Orientaciones pedagdgicas para los docentes con apoyo del equipo SANEE

- Llamado a padres de familia y orientaciones en las escuelas de padres.

En relacion a la atencidn de necesidades educativas especiales anotamos que e
1,7% de estudiantes adolescentes que son atendidos en las instituciones educativa

R L A T X VTS . . - . - .



Respecto de la situacion de violencia contra los estudiantes adolescentes y otras
situaciones de riesgo qué se reportan en el portal SISEVE, los directores de las ins-
tituciones educativas secundarias refieren que el 16% de los casos reportg-
dos estan relacionados con violencia fisica entre estudiantes, un 45% de los ca-
sos reportados estan relacionados con violencia psicolégica o bullying entre
ellos y un 14% de los casos reportados estan vinculados con hechos de violen-
cia ejercida por algin miembro de la familia. Estd data corresponde al afio 2019.

De igual forma se anota la existencia de casos de estudiantes que han interrum-
pido sus estudios durante el afio 2019 llegando expresarse en un 3% de la po-
blacién escolar de nivel secundario indicGndose como las tres principales
razones en ese orden el inicio de la convivencia temprana con una pareja Gene-
ralmente asociada a embarazo, luego los problemas de malas relaciones a ni-
vel familiar y disfuncionalidad familiar y en tercer lugar por motivos de traba-
jo qué tienen que ejercer los adolescentes en apoyo a la economia familiar.

Asimismo, se indica la mitad de los casos de estudiantes adolescentes embarazadas
abandond sus estudios secundarios, en el 2016; mientras en el 2018, abandonaron sus
estudios el 30% de las estudiantes en estado de embarazo y en el 2019, no se reportd nin-
gin abandono de sus estudios por parte de estudiantes adolescentes embarazadas.

De acuerdo a lo reportado en la encuesta institucional por parte de los direc-
tores de las instituciones educativas secundarias no se seralan casos de es-
tudiantes adolescentes Victimas de trata de personas sin embargo ellos
indican que los adolescentes se encuentran expuestos a este flagelo social prin-
ipalmente por factofes cémo son fa falta de didlogo en la familia, las condicio-
..nes socioecondmicas precarias en las que viven muchos adolescentes estudian-

o _é.y fas malas influencias de parte de ciertos grupos en el barrio o en la sociedad.

i 3
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“/ También se reporta que el 92% de los casos de estudiantes adoiescentes involucra-
dos en consumo o distribucién de alcohol o drogas se da entre los arios 2018 y 2019
de un histérico del 2016 ol 2019; en tanto que en un histérico del 2016 al 2019, es en
los dos ultimos arios de este lapso qué se concentran el 56% de casos de hurtos en-

\ tre los mismos estudiantes, en las aulas de las instituciones educativas secundarias.

Finalmente indicamos qué la proporcion de estudiantes adolescentes en las institu-
ciones educativas del distrito de Chulucanas que tienen que ejercer algan tipo de
trabajo para apoyar la economia familiar llega al 63% de la poblacién escolar en
este nivel; Las principales actividades a las que se dedican son el trabajo en las la-
drilleras, trabajo agricola en chacras, ef comercio ambulatorio o formal como ayu-

dantes y, en muchos casos de las adolescentes, como trabajadoras del hogar.

SIMPLEMENTACION DIGITAL EN PANDEMIA DEL COVID
197

Segun reporte de lo Contraloria General de la Republica, del lote de tablets y com-
plementos para el cierre de la brecha digital en el pais, dispuesto por el Gobierno :



Nacional, a raiz de los efectos de la pandemia del COVID 19 en el sec-
tor Educacion, al distrito de Chulucanas le correspondia la recep-
cion de 4255 tables para estudiantes y docentes, de las cuales a la fe-
cha de cierre de dicho reporte se habia cumplido con la entrega de
1477 unidades en 16 IEE del dmbito distrital. Las cifras anteriores eviden-
cian un esfuerzo gubernamental por asegurar el acceso a la educa-
cion virtual, sin embargo, resultan insuficientes para la demanda real
Ademas de la mencionada implementacién digital, durante los pe-
riodos lectivos 2020 y 2021 se ejecutaron diversas acciones de aten-
cidon del servicio educativo, centrado en Ia estrategia Aprendo en casa
(radio y televisién), el uso de redes sociales y plataformas digitales, de
acuerdo a la reaglidad de cada zona y de cada familia atendida con el
. desarrollo de clases virtuales por parte de los docentes, bajo los linea-
mientos de normas técnicas emitidas por el Ministerio de Educacién
para asegurar una formacion en funcioén de areas curriculares prio-
rizadas y la promocién escolar considerando estdndares minimos.
Del mismo modo, se han implementado programas de formacion
en servicio para docentes a través de la plataforma Per( Educa, en-
focados en el desarrollo de la competencia digital docente a fin de
potenciar sus capacidades para brindar una adecuada atencién
educativa a sus estudiantes en un contexto de educacién virtual, incorpo-
rando el uso de herramientas digitales para el aprendizaje y la ensefianza.
'{-8in embargo, la percepcidén creciente de directivos y docentes, asi como
 I/9le padres de familia es que este periodo de pandemia ha significado un
‘[ /deterioro significativo de la calidad educativa y del servicio educativo
‘en particular que debe ser atendido con urgencia y mirada estratégica
i en el retorno progresivo y seguro a las aulas, previsto para el afio 2022.

Enormes son los desdfios pendientes de atencién educativa en la etapa
post pandemia en nuestro distrito
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DIMENSIONES SITUACIONALES DE LAS QUE PARTE EL
PEL CHULUCANAS

La Dimensién institucional: la afirmacién de la vida plena
en democracia
~~En el Proyecto Educativo Nacional al 2036 se afirma que un primer aspecto de Ia

7. realidad peruana que interpela a la labor educativa “se vincula a las profundas
debilidades institucionales que tenemos y a las dificultades para concretar un or-

Jden institucional democrdtico”, esta aseveracién alcanza a nuestra realidad distri-

E /"-"'ta!, por ello, consideramos que el sistema educativo debe desarroliar procesos re-

— flexivos y autocriticos para replantear participativa y conscientemente el sentido,

' las perspectivas y las practicas sociales en la escuela como primera institucién en

-l que conviven y aprenden nuestros hijos e hijas; recordemos que las institucio-
hes no son otra cosa que practicas sociales que reproducimos de modo recursivo
en el tiempo y que pueden tener un cardeter formal (estructura y legalidad) o in-
formal (practicas no reguladas mas alla del Gmbito de la cultura).

La escuela como cualquier otra entidad publica (o privada) debe ser capaz de for-
talecer y revisar permanentemente su institucionalidad democrdtica, ello es algo
que nos compete a todas las personas, pues son expresién de nuestras practicas
y de los valores y principios que estas encarnan y ponen en préctica.

Las dltimas cuatro décadas son la evidencia mas reciente de la gran corrupcion
que ha vivido nuestro pais y nuestras instituciones, inclusive en el sector Educacién
en la que se han visto comprometidos diferentes niveles de autoridades asi como
grandes empresarios, dejéndonos claro que la corrupcién estd enquistada tanto
en la accién pablica (local, regional y nacionai) como en Ia actividad privada, peor
aun cuando esta es aceptada tdcitamente con el silencio de diversos sectores de
la sociedad minando la morai del tejido social, destruyendo la confianza, que es
un elemento central sobre el que descansa la posibilidad de cooperar y construir
una sociedad de fibertad y justicia.



Si observamos y analizamos con mayor atencién a nuestro alrededor nos dare-
mos cuenta que existen otras debilidades y carencias de la dimension institucio-
nal en las que debemos enfocarnos para contribuir a cambiar desde lg escuelo:
la discriminacién, la segregacién, el no reconocimiento ni valoracion del otro; las
profundas inequidades que marcan diversos aspectos de la vida nacional (in-
cluyendo la educacién), las dificultades para el didlogo y la escucha de posturas
diferentes; la pobreza argumentativa, la agresividad y convulsién en espacios que
deberian estar definidos como lugares de didlogo y reflexion; la criminalidad y Ia
inseguridad; la informalidad en el desarrollo de actividades econémicas y la ile-
galidad; la precariedad del empleo (contratado o autogenerado) la debilidad de
las organizaciones sociales; la falta de acceso a servicios esenciales; Ia venalidad
e ineficacia de nuestro sistema de administracion de justicia; la precariedad del
sistema de partidos politicos; la limitada produccion cientifica y de innovaciones;
la fragilidad de nuestro deporte; el limitado y muchas veces inexistente espacio
de apoyo para la creacion y la expresion cultural... y concluiremos que todos estos
son problemas que representan una profunda fractura histérica que debemos
superar para construir el distrito, Ia provincia, la regién o el pais que queremos
donde todos desarrollemos nuestros talentos y potencial amparados en el Estado
de derecho, la igualdad ante la ley y una accidn eficaz de nuestras instituciones
asentadas en una sélida cultura ciudadana.

En tal sentido, desde aqui afirmamos y valoramos con esperanza todo esfuerzo

por actuar con responsabilidad y probidad en la accion publica por ejemplo de

autoridades preocupadas y que actian o favor de la convivencia y la seguridad,
.2 de organizaciones que luchan contra la discriminacion, de personas que defien-
den los derechos humanos, de empresarios que se preocupan por ef entorno y
que establecen relaciones respetuosas y productivas con las pob!ac:fones con las
: 7 gue trabajan, de cada ciudadano que actaa por el bien comin; todas esas prdac-
' “ticas deben ser reconocidas y destacadars, pero debemos ir mas alld de su ex-
- ¢epcionalidad, fomentandolas y consolidandolas en todos los dmbitos de nuestra

sociedad, para convertirlas en referentes a seguir y consolidarias como practicas
- normales en la vida institucional.

Finalmente, debemos luchar contra el desinterés ciudadano que se refugia en sa-
lidas individuales que, en ocasiones, van en contra de las pautas centrales de la
convivencia, todo lo cual es, ademds, reforzado por la proliferacién de la infor-
macion falsa y la creacion de espacios fisicos y virtuales en los que se refuerzan
prejuicios y estereotipos. Frente a estas realidades, la afirmacién de principios de-
mocraticos fundamentales, como son dignidad, libertad, responsabilidad, justicia
y sostenibilidad, y la demostracién de su efectividad para garantizar vidas plenas,
resufta una obligacién impostergable.

En este contexto, es de vital importancia el papel que juega I educacién en la
construccion de una sociedad de personas libres e iguales en dignidad donde
impere laley y con una vida social basada en el respeto y la valoracién de todos
y cada uno. Por esto, es esencial que una educacion centrada en las personas no
solo se preocupe por el bienestar individual de estas, sino que parta de entender
que dicho bienestar solo puede ser alcanzado en comunidad, y afirmando los
principios y valores democréticos fundamentales, de modo que asegure que ac-
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fundamentalmente en la practica, ya que la vida institucional asegura la vigencia
del orden normativo y los valores que esta simboliza.

La dimensidn sociocultural valorar y aprender de la riqueza de lo diverso

Iniciaremos este acdpite sobre la idea de que la diversidad que enriquece la ex-
periencia educativa incluye también la riqueza de la matriz histérica del padis y
de cada uno de nuestros territorios subnacionales. La reflexién sobre la historia
permite reconocer la universalidad de lo humano, al tiempo que nos dota de un
espiritu reflexivo necesario para evitar equivocaciones y nos hace capaces de
entender a las personas en sus circunstancias. Asimismo, posibilita identificar las
raices profundas de nuestros saberes, costumbres, tradiciones y sensibilidades, o
que tiene un gran valor en la construccion de una identidad como colectivo com-
- puesto por elementos diversos y que es parte de una especie también diversa.

Como la gran mayoria de los distritos del Perd, Chulucanas es una sociedad cui-
turalmente variada y, por lo mismo, se encuentra alejada de viejos y autoritarios
ideales de homogeneizacién de la poblacién bajo los esquemas de una cultura
hegeménica, aunque somos una sociedad con importantes fracturas y distan-
cias sociales asociadas a una estructura social ajena a los valores democraticos,
que aln la mayoria siente invisibles, incluso inexistentes. Tenemos en pendiente
la construccion de una vida cotidiana en la que nuestra diversidad cultural {(asi
como otras formas de diversidad propias de la variedad humana) sea consisten-
temente reconocida corno una fuente de riqueza y, por lo mismo, sea valorada por
/tqdas las personas y dejemos de lado creencias como que la no pertenencia a la

cultura dominante es un motivo de desventaja social y de menosprecio.
' %fn este contexto, histéricamente las poblaciones afroperuanas, indigenas y otros
4 grupos étnicos, personas con discapacidad, poblacion rural (en particular la que
. O pobreza extrema y algunos grupos religiosos, entre otros, han tenido acceso a
L menores oportunidades educativas o han sufrido altos niveles de discriminacién,
movido el desarrollo pleno de las mujeres y ha rechazado a grupos de personas
en funcion de su identidad, expresién u orientacion sexual, o segn la forma de

Sr/
b
i accede a escuslas multigrado o unidocentes), poblacién en condicién de pobreza
‘De igual forma, ha predominado una cultura machista tradicional que no ha pro-
conformacion de sus familias.

La educacion tiene la tarea de contribuir a que las personas seamos capaces de
identificarnos con nuestra sociedad y con nuestra especie y el mundo en toda
su diversidad y, a partir de ello, establecer relaciones basadas en el respeto y la
valoracion de todas las personas, de sus manifestaciones culturales, creencias,
costumbres, preferencias, caracteristicas personales y opciones, asi como del en-
torno natural sin ningn tipo de discriminacién; sin embargo, nuestra historia ha
mantenido atin como una promesa la construccion de una sociedad en la que
todas y todos nos reconozcamos como iguales, es decir, tengamos una identidad
que afirme nuestra identidad local y nuestra peruanidad.




En los Gltimos tiempos, localidades como la nuestra ha vivido fenémenos como
las rigraciones, tanto internas como internacionales, estas son parte usual de la
historia humana y fuente de diversidad y encuentros entre pueblos y culturas con
diversas tradiciones e historias que enriquecen. Ello hace evidente la necesidad de
reconocernos también como ciudadanos globales y, por tanto, revertir las situa-
ciones de desigualdad en la que se encuentran muchos migrantes, incluyendo la
vulnerabilidad asociada a su insercibn econémica en condiciones informales y de
empleo precario o abusivo, asi como a las condenables précticas de discrimina-
cidén y xenofobia, entre otras.

Ya en el terreno de la educacion, la segregacion tiene muchas manifestaciones,
ya que se organiza en funcion de criterios tan dispares como la condicién socioe-
conomicaq, la etnicidad y las diferencias lingdisticas, la discapacidad, la confesion
religiosa, el género, las diferencias en calificaciones (que en realidad suelen ser
mas bien diferencias en antecedentes socioeconémicos familiares), ete. La edu-
cacion a la que aspiramos es un espacio de encuentro entre todas las personas,
pues la coexistencia cotidiana es el mejor antidoto contra el prejuicio y la discri-
minacién. Asimismo, reconocer nuestra condicién de sujetos iguales en libertad y
dignidad, al tiempo que experimentamos nuestra diversidad, contribuye al reco-
nocimiento de la condicién humana como un atributo universal, elemento central
en la constitucién de una cultura democratica.

En este sentido, las instituciones educativas deben convertirse en espacios enri-

quecidos por toda clase de diversidades; la interculturalidad debe tener un alcan-

ce universal y no ser entendida como un asunto propio de determinados segmen-

tos de la poblacion; y el reconocimiento y valoracién de la diversidad de lenguas,

credos, género, orientaciones sexuales, preferencias y tradiciones diversas, formas

. @e conformacion del nlcleo familiar, talentos y capacidades, y de origenes nacio-

- -rndles diversos deben ser parte esencial de fa experiencia educativa que nutra I
-~ giistencia de nuestros hijos e hijas, tanto en la escuela como en la familia.

Lo Dimensién Econémico-Productiva: una economia al servicio de las personas.

‘Nuevamente, los propésitos planteados en nuestro PEL nos llevan a abrazar Ios
fundamentos de la politica nacional, por ello, también afirmamos que “el bienestar
de las personas requiere tanto de niveles de produccién minimos como de una
justa distribucion de la riqueza producida por el pafis: el crecimiento econdémico no
es un fin en si mismo, pero, dadas las condiciones actuales del pais, es un aspecto
necesario, aunque insuficiente para el desarrollo. A pesar de lo anterior, es impor-
tante precisar que un crecimiento que deriva en una distribucién inequitativa de
la riqueza genera fuentes adicionales de dificuitad que afectan tanto la vida y Ia
salud de las personas como la vigencia de Estado de derecho debido a una ele-
vada concentracion de poder.

Las distintas unidades productivas (empresas, pequerios productores mercantiles,
cooperativas, campesinos, empresas estatales, ONGs) estan ubicadas en distintos
ambitos, con caracteristicas geogréficas, climaticas y de recursos naturales di-
versas que condicionan su produccién y sus necesidades educativas. Por lo tanto,
parte de las desigualdades econémicas se asocion a la diversidad en los entornos
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operan las unidades productivas; esta es una razén mds para que la educacion
cuente con la flexibilidad suficiente para adecuarse al contexto Jocal asegurando
un servicio pertinente. Comprender estas diferencias y analizarlas contribuye a
desarrollar acciones que lleven a la sostenibilidad natural y social en nuestro dis-
trito.

Es importante considerar también, a la luz de esta dimensién, que el crecimiento
economico y el desarrollo de las actividades productivas no siempre han ido de
la mano con una adecuada valoracidén del entorno que permita la sostenibilidad
y, consiguientemente, el bienestar de las préximas generaciones. Lo que hacemos
hoy para cubrir nuestras necesidades impacta en la posibilidad de otros para
cubrirlas en las proéximas décadas. En ese sentido, es imprescindible desarroliar
niveles elevados de conciencia ambiental que, junto a mecanismos de regulacion,
permitan que ef desarrollo de nuestras localidades y del pais tenga como uno de
sus atributos la sostenibilidad.

En este aspecto, la recuperacion y el fomento de formas de mirar a nuestra es-
pecie como unda parte que integra un planeta y no como propietaria de este para
dilopidaric en funcién de un consumo desbocado, resultan tareas fundamentales
para una educacion que cultive una ética de la responsabilidad” que debe crecer
en cada una de nuestras escuelas, familias, instituciones y empresas.




TENDENCIAS CLAVES QUE AFECTAN EL CAMBIO
EDUCATIVO

OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE AL 2030
/E/f:zp de septiembre de 2015, los Jideres mundiales adoptaron un conjunto de obje-
t,0s globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prospe-
rldad para todos como parte de una nueva agenda de desarrolio sostenible; para
alcanzar estas metas, todo el mundo tiene que hacer su parte: los gobiernos, el
i sector privado y la sociedad civil.
Los Objetivos de Desarrolio Sostenible, también conocidos por sus siglas ODS, son
~ una iniciativa impulsada por Naciones Unidas para dar continuidad a la agenda
\. de desarrolio tras los Objetivos de Desarrollo del Milenio; consisten en una colec-
cion de 17 objetivos globales orientados a la preservacion y cuidado del medioam-
biente, el fin de la pobreza y una prosperidad econdmica a nivel global. Cada uno
de estos objetivos tiene fijados indicadores especificos para evaluar su progreso, y
se deberan cumplir para el afio 2030. Estos se muestran en el siguiente esquema.
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Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

La educacion permite la movilidad socioeconémica ascendente y es clave para
salir de Ila pobreza. Durante la Gltima década, se consiguieron grandes avances
a la hora de ampliar el acceso a la educacion y las tasas de matriculacién en las
escuelas en todos los niveles, especialmente para las nifias. No obstante, alrede-
dor de 260 millones de nifios atn estaban fuera de la escuela en 2018; cerca de
una quinta parte de la poblacién mundial de ese grupo de edad. Ademas, mas de
la mitad de todos los nifios y adolescentes de todo el mundo no estdn alcanzando
los estandares minimos de competencia en lectura y matematicas.

Metas del Objetivo 4

I. De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la en-
senanza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y
producir resultados de aprendizaje pertinente y efectivo.

2. De aqui a 2030, asegurar que todas las nifas y todos ios nifios tengan acceso
a servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia y educacién preescolar
de calidad, a fin de que estén preparados para la enserianza primaria.

3. De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mu-
jeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ense-

ﬁ@nza universitaria.

,_4/ De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos
-~ /que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales,

para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

5. De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar
el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional
para las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pue-
blos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.




6. De aqui a 2030, asegurar que todos los jévenes y una proporcion considerable
de los adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan nocio-
nes elementales de aritmética.

7. De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrolio sostenible, entre otras
cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversi-
dad cuitural y la contribucion de ia cultura al desarrolio sostenible.

8. Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las nece-
sidacles de los nifos y las personas con discapacidad y las diferencias de género,
y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces
parg todos.

8. De aqui a 2030, aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de
becas disponibles para los paises en desarrolio, en particular los pafses menos
adelantados, los pequerios Estados insulares en desarrollo y los paises africanos,
a fin de que sus estudiantes puedan matricularse en programas de ensefian-
za superior, incluidos programas de formacién profesional y programas técnicos,
cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacién y las comunicaciones,
de paises desarrollados y otros paises en desarrollo.

“De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes califica-
des, incluso mediante la cooperacién internacional para la formacién de docentes
én fos paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los
pequefios Estados insulares en desarroflo.

- La Educacion en Pandemia
.1 En 2020, a medida que la pandem;a de la COVID-19 se propagaba por todo el pla-
\_neta, la mayor parte de los paises anunciaron el cierre temporal de las escuelas,

o que afectd a mds del 91 % de los estudiantes en todo el mundo. En abril de 2020,
cerca de 1600 millones de nifos y jovenes estaban fuera de la escuela. Igualmente,
cerca de 369 millones de nifios que dependen de los comedores escolares tuvie-
ron que buscar otras fuentes de nutricién diaria.
Nunca antes habian estado tantos nifios fuera de la escuela al mismo tiempo, lo
que ailtera su aprendizaje y cambia drasticamente sus vidas, especialmente las
de los nifios mas vulnerables y marginados. La pandemia mundial tiene graves
consecuencias que




pueden poner en peligro los avances que tanto costaron conseguir a la hora de
mejorar la educaciéon a nivel mundial.

Respuesta al COVID-19

En un esfuerzo por fomentar la colaboracion internacional y garantizar que la edu-
cacién nunca se detenga, Ia UNESCO estd desarrolfando una respuesta con undg
serie de iniciativas, que incluyen la supervisién global de los cierres de las escuelas
a nivel nacional y local.

Con el objetivo de proteger el bienestar de los nifios y garantizar que tengan ac-
ceso g un aprendizaje continuo, la UNESCO, en marzo de 2020, inicié la Coalicién
Mundial para la Educacién COVID-19, una alianza multisectorial entre el sisterma de
las Naciones Unidas, las organizaciones de la sociedad civil, los medios de comu-
nicacion y los asociados de T para diseriar e implantar soluciones innovadoras.
Juntos, ayudan a los paises a abordar las lagunas de contenido y conectividad, y
a facilitar las oportunidades de aprendizaje inclusivo para los nifios y los jévenes
durante este periodo de alteracion educativa repentina y sin precedentes.

En especial, la Coalicion Mundial para la Educacién aspira a lo siguiente:

- Ayudar a los paises a movilizar recursos e implementar soluciones innova-
Jdoras y adecuadas al contexto para proporcionar una educacion a distancia a
""'-{?:g;‘-vez que se aprovechan los enfoques de alta tecnologia, baja tecnologia o sin

! . Buscar soluciones equitativas y el acceso universal.

Y- Garantizar respuestas coordinadas y evitar el solapamiento de los esfuerzos.

- Facilitar o vuelta de los estudiantes a las escuelas cuando vuelvan a abrir
\Qcirra evitar un aumento significativo de las tasas de abandono escolar.

UNICEF también aumento su trabajo en 145 paises de ingresos bajos y medianos
para apoyar a Gobiernos y asociados de la educacion en la labor de desarrollar
planes para una respuesta rapida y para todo el sistema, incluidos programas
alternativos de aprendizaje y de apoyo a la salud mental.

EL PERU AL 2050

Desde el 29 de abril de 2019, el Per( cuenta con una Visién al 2050, aprobada por
consenso en el Foro del Acuerdo Nacional. Esta visién representa las aspiraciones
de toda la poblacion y describe una situacién futura de bienestar que queremos
alcanzar en el pais al 2050.

Con su aprobacion, la Visibén del PerG al 2050 orienta la mejora continua de poli-
ticas y planes que guian las acciones del Estado, sociedad civil, academia, em-
presas y organismos cooperantes a fin de lograr una vida digna para todas Ias
personas, a través de un desarrolio inclusivo y sostenible a nivel nacional.

En concreto, la Vision permitira la revisién de las Politicas de Estado post 2021 y es
la base para formulacion del Plan Estratégico de Desarrolio Nacional al 2050, el
cual debe contener los lineamientos de politica, las prioridades, los objetivos, las
metas y las acciones de orden estratégico para el desarrolfo arménico, sostenible
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En la tarea de la implementacion de la visién, queda claro el mandato de que la
persona y su dignidad son el fin supremo de la sociedad y el Estado; lo que exige
prestar atencion a la vida diaria de la poblacion desde los niveles mas locales
que presentan contextos de alta complejidad. Ef conocimiento de esas realidades
debe estar presente en todo momento en el trabajo formulacion del Pian Estraté-
gico de Desarrollo Nacional al 2050, asi como en la mejora continua de las politi-
cas, planes y acciones en cada territorio del pars.

En ese sentido, la Vision emerge como orientadora de largo plazo junto con la
Constitucion, las Politicas de Estado, el Pian Estratégico de Desarrollo Nacional y los
compromisos de Pertt como Estado.

Finalmente, la Vision constituye el principal referente para organizar sus procesos
— Y acciones para promover el desarrolio del pars.

VISION DEL PERU AL 2050

Al 2050, somos un pais democrdtico, respetuoso del Estado de derecho y de la
institucionalidad, integrado al mundo y proyectado hacia un futuro que garantiza
la defensa de la persona humana y de su dignidad en todo el territorio nacional.
Estamos orguﬂosos de nuestra identidad, propia de la diversidad étnica, cultural y
lingUistica del pals. Respetamos nuestra historia y patrimonio milenario, y prote-
gemos nuestra biodiversidad.

El Estado constitucional es unitario y descentralizado. Su accionar es ético, trans-
- parente, eficaz, eficiente, moderno y con enfoque intercultural.
| ifJuntos hemos logrado un desarrollo inclusivo, en igualdad de oportunidades,
competitivo y sostenible en todo el territorio nacional, que ha permitido erradicar
\ .’a pobreza extrema y asegurar el fortalecimiento de la familia.
1. LAS PERSONAS ALCANZAN SU POTENCIAL EN IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y SIN
DISCRIMINACION PARA GOZAR DE UNA VIDA PLENA

La accion del Estado, orientada al desarrofio humano en todo el territorio nacional,
continGia centrada en superar la pobreza, en erradicar la discriminacion y en ase-
gurar la igualdad en ef acceso a oportunidades.




Ninguna persona pierde su potencial por causas evitables. El Pera ha superado
la pobreza extrema y la pobreza multidimensional ha disminuido considerable-
mente. Se han reducido significativamente todas las formas de discriminacién y
las inequidades sociales provenientes de desigualdades territoriales. Asimismo,
contamos con sistemas de proteccién que garantizan los derechos de la nifiez,
muferes, adultos mayores y personas con discapacidad.

El Estado garantiza una educacion pablica y privada inclusiva, integral v de cali-
dad en todos los niveles y modalidades. La formacién en valores que brindan las
instituciones educativas reafirma la iguaidad entre hombres y mujeres, es decir, la
equidad de género, y prepara ciudadanos y ciudadanas con memoria histérica,
pensamiento critico y aspiraciones, para incorporarse de manera activa y respon-
sable en la sociedad. Se promueve una educacion para el trabajo, y se fomenta el
desarrolio artistico y deportivo.

La educacion publica asegura la igualdad de oportunidades atendiendo Ia diver-
sidad cultural, social, territorial y linguistica del pafs. Se ha erradicado el analfa-
betismo. Las personas tienen acceso universal y gratuito a una educacién pablica
inicial y basica. La educacion superior se adeclia a fas realidades y potencialida-
des de cada territorio. Se fomenta la formacién cientifica, la investigacién y ef uso
de y adaptacion a nuevas tecnologias. La comunidad educativa y los docentes
son aliados estratégicos en las reformas educativas logradas.

El acceso al cuidado y o la atencidn puablica de la salud es universal, equitativo,
oportuno y de calidad, con enfoque intercultural, en todo el territorio. Se fornentan
estilos de vida saludable y la prevencién de enfermedades. Los niveles de ane-

miaq, desnutricion crénica infantil y tuberculosis han disminuido notablemente. Se
~RBromueve el cuidado de la salud mental, sexual, reproductiva y bucal, asi como I
L ;—_p}f__evencién y el control de enfermedades transmisibles y crénico-degenerativas.
Se garantiza la dptima atencién en todos los niveles, priorizando el primer nive!

-k;cf:dmo entrada al sistema de salud.

._5
Y Lafamilia es el espacio fundamental del desarrollo integral de las personas, donde
se interiorizan los valores, y donde se fortalecen la autoestima y las habilidades
~de los nifios, nifas y adolescentes. Las relaciones familiares se dan en un clima
de paz y de respeto a la dignidad y a los derechos de sus miembros. Mds familias
gcceden a viviendas dignas, con agua potable y saneamiento, en zonas seguras y
adecuadas a su entorno. Nuestra vida comunitaria, en las ciudades, se desarrofia
en espacios pablicos seguros, que son fugares de encuentro de nuestra diversi-
dad, de actividades culturales, deportivas, de ocio y de recreacion.

e

2. GESTION SOSTENIBLE DE LA NATURALEZA Y MEDIDAS FRENTE AL CAMBIO CLIMA-
TiICO

La gestion y aprovechamiento sostenible de los ecosistemas compromete a todos
los actores de cada territorio del pals, asegurando un desarrolio social y econé-
mico armonico, libre de contaminacion y saludable para todas las personas en el
tiempo, en un contexto de cambio climdatico.




Gestionamos de manera sostenible el territorio y sus servicios ecosistémicos. Pro-
tegemos nusstra diversidad geografica maring, costera, andina ~incluyendo los
glaciares- y amazbnica, conservamos la riqueza biolbgica y aprovechamos de
manerda eficiente y sostenible los recursos naturales. Para ello, se fomenta la edu-
cacion e investigacion ambiental, asf como la participacion responsable e infor-
mada del sector privado y de la sociedad civil en la toma de decisiones ambienta-
les; se regulan las actividades extractivas con elevados estandares ambientales,
promoviendo el diglogo, Ia participaciéon ciudadana y la consulta previa a los
pueblos originarios; se gestionan eficientemente los recursos hidricos para su uso
racional, apropiado, equitativo y sostenible; se desarrollan mecanismos de pro-
duccién y habitos de consumo sostenibles; y se incentiva una eficiente gestién de
residuos sélidos.
Hemos mitigado considerablemente los efectos del cambio climético reducien-
~ do la deforestacién de los bosques, implementado estrategias de reforestacion
y reduciendo la emisién de gases de efecto invernadero. También se han imple-
mentado mecanismos de adaptacién al cambio climdatico, generando resiliencia
ante sus efectos. Hemos controlado considerablemente la degradacion del suelo.
La poblacion asegura sus medios de vida, desarrolla capacidad de resiliencia y
reduce su vulnerabilidad frente al riesgo de desastres, gracias a una cultura de
prevencion y acciones conjuntas entre el Estado, el sector privado, la academia y
la sociedad civil que conforman un sistema nacional integrado para la gestion del
riesgo de desastres.

3. DESARROLLO SOSTENIBLE CON EMPLEO DIGNO Y EN ARMONIA CON LA NATURALE~
ZA

El crecimiento economico continuo, con competitividad, empleo digno y sosteni-
bilidad ambiental se sustenta en el esfuerzo conjunto del Estado, las empresas,
» ;;es,_\trabajadores y la academia, en el marco de una economia social de mercado.
- --jddntos hemos logrado una educacién que genera talento humano cali—ficado;
' z{u a reduccion signi—ficativa del dé~ficit en infraestructura; un clima politico y ju~
SR rg'?co favorable y estable para atraer inversién privada; y el fomento de la inno-
"-%/ércf'c’m, la investigacion, la creacién, la adaptacion y la transferencia tecnoldgica y
"\ cientifi-ca. Hemos integrado exitosamente al Pert en la economia global.
I Pert diversifica su produccién; incentiva la industria, la manufactura y el sector
servicios; impulsa la asociatividad de las pequerias unidades productivas urbanas
y rurales, les brinda asistencia técnica, promueve la innovacion tecnolégica y fo-
menta su desarrollo, asi como su articulacion a ciudades intermedias y a grandes
empresas; promueve el valor agregado de bienes y servicios; e incrementa sus
exportaciones, especialmente las no tradicionales.

i
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Su produccion es limpia y sostenible, y aporta al crecimiento econémico del pais
en condiciones de equidad social e intergeneracional. Se ha fortalecido la capa-
cidad del pais para generar y utilizar conocimientos cientificos y tecnolégicos; se
ha desarrollado una infraestructura que permite una mayor conectividad y capa-
cidades productivas formales dentro del territorio nacional; y se continia promo-
viendo la simplificacion administrativa eficaz y continua.




Fomentamos un marco propicio para la inversion privada -nacional y extranjera-
que generg empleo digno, asi como la capacitacién continua de los trabajadores
y politicas de reconversion laboral. Hemos construido una cultura de competiti-
vidad y de compromiso empresarial con los objetivos nacionales; contamos con
entes reguladores fortalecidos; y avanzamos hacia la formalizacién de las acti-
vidades econbmicas, que nos permiten elevar nuestra productividad. Asimismo,
continuamos mejorando la calidad del empleo y reduciendo la informalidad, con
ingresos y condiciones adecuadas y con acceso a la seguridad social para garan-
tizar la dignidad de las personas en todo su cicle de vida.

El planeariento estratégico concertado y las politicas de desarrofio elaboradas
en base a las potencialidades y capacidades de los diferentes territorios, han per-
mitido el crecimiento de las economias regionales y locales. El uso de nuestros
territorios se da en armonia con el bien com(n e integrando valores sociales, cul-~
turales, econdémices, politicos y ambientales.

4.SOCIEDAD DEMOCRATICA, PACIFICA, RESPETUOSA DE LOS DERECHOS HUMANOS
Y LIBRE DEL TEMOR Y DE LA VIOLENCIA

Nuestra democracia garantiza la vigencia de los derechos fundamentales, el im-
perio de la ley, el acceso a la justicia y la gobernabilidad, en toda la Republica.

Somos un pais respetuoso de nuestra Constitucién y de los tratados y convenios
internacionales celebrados por el Estado. Contamos con instituciones sélidas al
servicio del ciudadano. La democracia y el Estado de derecho garantizan la au-
tonomia de poderes; el respeto o la ley en todo el territorio nacional; asi como el
acceso universal a una justicia proba, oportuna y predecible en el marco de la
seguridad juridica. La cultura del diGlogo y la concertacién se ha institucionalizado
- /en el Estado y entre las organizaciones, tanto politicas como de la sociedad civil
..~f5¥ oS gremios empresariales, en base al respeto y la tolerancia. Constituimos un
- {7 Estado soberano y sélidamente integrado en el escenario mundial

“Somos ciudadanos orgullosos de nuestra identidad nacional y de nuestro patri-
<"1 monio, conscientes de nuestros derechos y deberes, que participamos en la vida
\_publica de manera informada, ética, responsable, solidaria y en igualdad de con-
diciones entre todas las personas. Nos sentimos representados por un sistema de
patrtidos politicos consolidado, que participa en elecciones libres, transparentes,

que aseguran el pluralismo y la alternancia en el poder.

Vivimos libres del temor y de fa violencia. El orden interno se ha fortalecido redu-
ciendo, significativamente, la inseguridad ciudadana gracias a una Policia Nacio-
nal'y a qutoridades en Ios tres niveles de gobierno probas, practicantes de valores
éticos y civicos, que promueven normas de convivencia pacifica y una cultura de
paz; asi como a un sistema de justicia integro y eficiente. Hemos desarroliado una
cultura de prevencion y mecanismos eficientes para reducir todos los tipos de
violencia, con énfasis en nifias, nifios, adolescentes y mujeres. Asimismo, el Estado
tiene capacidad de luchar contra el crimen organizado como la corrupcion, el tra-
fico ilicito de drogas, el lavado de activos, la evasion tributaria, el contrabando en
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5. ESTADO MODERNO, EFICIENTE, TRANSPARENTE Y DESCENTRALIZADO QUE GA-
RANTIZA UNA SOCIEDAD JUSTA EINCLUSIVA, SIN CORRUPCION Y SIN DEJAR A NADIE
ATRAS

El Estado unitario y descentralizado actta en todo el territorio nacional de manera
efi-ciente y transparents, bajo los principios de economia social de mercado, libre
competencia, subsidiariedad y solidaridad, y garantiza la igualdad de oportuni-
dades.

La gestion del Estado se basa en fa ética y en la vocacidn de servicio al ciudadano;
se da a través de una carrera publica revalorada y meritocratica; sus politicas se
planifican y se articulan a nivel sectorial e intergubernamental, y estan alineadas
al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional. Es una gestién moderna que usa inten-
sivamente las tecnologias de la informacion para transparentar ia informacién
publica y acercarse a los ciudadanos; y es eficaz y eficiente, brindando servicios
publicos adecuados, oportunos y de calidad que aseguran la igualdad de oportu-
nidades. Por ello, las instituciones pablicas cuentan con altos niveles de aproba-
cioén.

La descentralizacion del pais es politica, econdmica y administrativa. Las capaci-
dades de los gobiernos regionales y locales estan fortalecidas, y actian bajo una
clara delimitacion de funciones y de manera articulada intergubernamentaimen-
te, para mejorar ia calidad de vida de las personas. La descentralizacion recoge la
participacion ciudadana a través de los planes de desarrollo concertado y de los
presupuestos participativos.

Ef proceso de ordenamiento y gestion territorial ha avanzado significativamente
y de manera planificada, estratégica, e integrada; se basa en el conocimiento y
en la investigacion de la diversidad de nuestro territorio y en la sostenibilidad de
sus ecosistemas; toma en cuenta las visiones regionales y las potencialidades de
da territorio; integra el territorioc de manera eficaz, eficiente y diferenciada; y

+f pxq}mueve la regionalizacién.

.-'.L,@ss instituciones pubhcas y el sector privado cuentan con altos niveles de confian-

2a ciudadana, gracias a su lucha frontal contra la corrupcioén. Nuestra educacion
en valores reafirma la corresponsabilidad; y el sistema de administracién de jus-
ticia, asi como los organismos de control —autbnomos y eficientes combaten Ia
impunidad. La ciudadania se encuentra empoderada para hacer seguirmiento a la
dccion del Estado y vigitar la probidad de los funcionarios, en un marco de trans-
parencia, de acceso a la informacién y de libertad de expresion.

Su produccion es limpia y sostenible, y aporta al crecimiento econdmico del pais
en condiciones de equidad social e intergeneracional. Se ha fortalecido la capa-
cidad del pais para generar y utilizar conocimientos cientificos y tecnolégicos; se
ha desarroliado una infraestructura que permite una mayor conectividad y capa-
cidades productivas formales dentro del territorio nacional; y se contintia promo-
viendo la simplificacién administrativa eficaz y continua.




Fomentamos un marco propicio para la inversion privada -nacional y extranjera-
que genera empleo digno, asi como la capacitacién continua de los trabajadores
y politicas de reconversidn laboral. Hemos construido una cultura de competiti-
vidad y de compromiso empresarial con los objetivos nacionales; contamos con
entes reguladores fortalecidos; y avanzamos hacia la formalizacion de las acti-
vidades econdmicas, que nos permiten elevar nuestra productividad. Asimismo,
continuamos mejorando la calidad del empleo y reduciendo la informalidad, con
ingresos y condiciones adecuadas y con acceso a la seguridad social para garan-
tizar la dignidad de las personas en todo su ciclo de vida.

El planeamiento estratégico concertado y las politicas de desarrollo elaboradas
en base a las potencialidades y capacidades de los diferentes territorios, han per-
mitido el crecimiento de las economias regionales y locales. El uso de nuestros

- territorios se da en armonia con el bien comin e integrando valores sociales, cul-
turales, econdmicos, politicos y ambientales.

4, SOCIEDAD DEMOCRATICA, PACIFICA, RESPETUOSA DE LOS DERECHOS HUMANOS
Y LIBRE DEL TEMOR Y DELA VIOLENCIA

Nuestra democracia garantiza la vigencia de los derechos fundamentales, el im-
perio de la ley, el acceso a la justicia y la gobernabilidad, en toda la Repablica.

Somos un pais respetuoso de nuestra Constitucion y de los tratados y convenios
internacionales celebrados por el Estado. Contamos con instituciones sélidas al
servicio del ciudadano. La democracia y el Estado de derecho garantizan la au-
tonomia de poderes; el respeto a la ley en todo el territorio nacional; asi como ef
acceso universal a una justicia proba, oportuna y predecible en el marco de la
seguridad juridica. La cultura del diglogo y la concertacién se ha institucionalizado

— en el Estado y entre las organizaciones, tanto politicas como de la sociedad civil
_-~yY los gremios empresariales, en base al respeto y la tolerancia. Constituimos un

/gﬁ[stado soberano y sdlidamente integrado en el escenario mundial,

T

" { /"Somos ciudadanos orgullosos de nuestra identidad nacional y de nuestro patri-

-4 monio, conscientes de nuestros derechos y deberes, que participamos en la vida

- "{' publica de manera informada, ética, responsable, solidaria y en igualdad de con-

“-diciones entre todas las personas. Nos sentimos representados por un sistema de
partidos politicos consolidado, que participa en elecciones libres, transparentes,

que aseguran el pluralismo y la aiternancia en el poder.




¢ Coémo imaginamos la educacion de
Chulucanas al 20367

VISION

Un proyecto educativo parte de una imagen consensuada de la educaciéon que
deseamos a futuro que contenga las grandes aspiraciones y fines de la educacion
por alcanzar, dicho “suerio colectivo” es importante porque expresa las diversas
prioridades comunes de los actores educativos, sociales, econémico-productivos,
pohtrcos etc. Este esfuerzo de construir participativamente nuestro PEL para los
proximos quince arios nos exige una VISION equilibrada, factible de alcanzar y con
la posibilidad de motivarnos a seguir avanzando en los cambios que la educacion
requiere.

A partir de las propuestas recogidas de cientos de ciudadanos chulucanenses que
participaron en los Encuentros por fa Educacion y la Consulta Social desarroliados
en la fase de construccion, asi como de los aportes de diversos especialistas y
profesionales, presentamos la visién del PEL del distrito de Chulucanas en los si-

guientes términos:

Al 2036, todas las personas en el distrito de Chulucanas nos educamos y desa-
rrollamos nuestros talentos; ejercemos responsablemente nuestra libertad en la
realizacion de proyectos personales, familiares y en colectivo que nos aseguran
una vida sana y prospera; convivimos
democréaticamente como ciudadanos en una comunidad ética, amorosa, equi-
tativa e inclusiva, que asume su rol educador, valora la diversidad, preserva un
ambiente sostenible y nos posibilita la trascendencia
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PROPOSITOS DEL PEL AL 2036

A partir de la vision presentada y los fundamentos que se desprenden de estaq,
corresponde preguntarnos:

éa qué debe apuntar la educacién en nuestro distrito?

cQué propdsitos plantea el PEL Chulucanas para la educacién en los préximos
quince arios de tal forma que los diferentes actores desde Jos diversos espacios y
ambitos contribuyamos a aicanzar la vision?

A continuacion, en consonancia con la politica nacional y las expectativas de de-~
sarrollo focal, se presentan cuatro propdsitos (ejes) que pretenden organizar la
accién en materia educativa en nuestro distrito, con perspectiva al 2036. Esen~
cialmente, se espera que a partir de estos propésitos se pueda dar intencionali-
dades claras, con igual nivel de importancia, a la accién de ejercen las personas,
las colectividades y las entidades del Estado, posibilitando su convergencia, en un
contexto de principios y valores de una sociedad democratica y de su desarrolfo
humano.

Para el planteamiento de estos propdsitos se ha considerado, en perspectiva de
articulacién de la politica (a la uz de los lineamientos de CEPLAN), o planteado por
el Proyecto Educativo Nacional al 2036 recientemente aprobado y presentado a la
comunidad de nuestro pais, en tanto dicho documento se constituye en el marco
orientador y estratégico para el cambio educativo de los territorios subnacionales
articulados en una dimensién nacional y global.

/ PROPOSITO 1 \

EDUCACION Y CONVIVENCIA CIUDADANA DEMOCRATICA

La educacion en el distrito de Chulucanas posibilita que las personas
convivamos de manera libre, justa y pacifica, asumiendo
responsablemente nuestras obligaciones, ejerciendo nuestros derechos
individuales y colectivos y contribuyendo a la vigencia de la democracia
en la sociedad y las instituciones del estado, con un tejido institucional
sélido que garantiza el respeto a la dignidad humana y la igualdad ante

\ja formacidn de la ciudadania implica asegurar que cada quien se posicione en

su comunidad con un sentido de responsabilidad personal, una actitud participa-
tiva en los asuntos pablicos y con un sentido de justicia. En tal sentido, ia ciudada-
nia, como condicion de pertenencia a una institucionalidad politica democrética 1%
como forma de comportamiento entre sujetos que son iguales y que, por lo mismo
se reconocen y valoran como tales, ha dejado de estar asociada a las realidades
que la originaron como una manifestacién propia de los llamados Estados-na-
cion, de forma tal que incorpora la valoracion a las referencias cuiturales, sociales
e historicas que nos vinculan.

Las instituciones educativas, después de las familias, tienen un rol clave en la for-



(@) la institucién educativa es la Unica institucién formalmente reconocida con el
objetivo de formar personas que ejerzan su ciudadania;

( bj la institucion educativa es el primer espacio en que las personas se relacionan
de forma directa (sin mediacion de los padres) con un servicio publico; y

(c) si bien Ia institucién educativa es un espacio donde se reproducen las précti-
cas y valores de la sociedad, también es un espacio en el que se puede reflexionar
sobre estos y recrearios con base en el ideal de ciudadania que se desea tener.

Esto dltimo implica que es necesario evaluar las practicas y valores que reprodu-

cimos actualmente, ya que la IE podria estar contribuyendo al reforzamiento de

précticas y valores antidemocrdaticos en vez de contribuir a su eliminacién; por lo

contrario, las experiencias educativas han de conjugar el desarrolio de nuestras

facultades con la reflexion e internalizacion de valores compartidos y de las sensi-

bilidades y destrezas que han de redundar en una convivencia sana y democrd-
~ tica.

El rol estratégico de las instituciones educativas también se apoya en investiga-
ciones que han encontrado un efecto positivo en los estudiantes entre su exposi-
cion a programas de educacién civica y ciudadana que fomenten el pensamiento
critico y el sentido de pertenencia al colectivo nacionadl, regional o local, y sus
orientaciones y comportamientos democraticos.

Los desafios de la formacion ciudadana de nifios, nifas y adolescentes, requijere
considerar tanto lo prescrito en el curriculo como las formas como se desarrolla
la docencia y se constituyen los entornos escolares. Las prdcticas institucionali-
zadas son las que tienen un mayor impacto en la formacién de las personas. En
este sentido, encontramos practicas como la solidaridad o Ia participacién co-
munitaria que fortalecen orientaciones del curriculo, mientras que la operacion
autoritaria de diversas instituciones, incluyendo muchas escuelas, pone en riesgo
el aprendizaje real del contenido democratico prescrito.

/o otro lado, fa ciudadania global se afirma en la propia identidad y en la per-

- ftepencia a una comunidad mundial, por lo que es preciso encontrar un balance

/e tre lo local y lo global, tanto en términos de la comunidad o la que se accede y

N “sobre la que se reflexiona, como en términos de valoracion de costumbres y pers-
7 pectivas.

A

La familiarizacion con el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y comu-
nicacion contribuye en este terreno, como lo hace también la apertura de o vida




escolar al entorno inmediato tanto en términos de valoracién de la cultura local
como en relacion con la reflexién y accién sobre los problemas que aquejan a la
comunidad de los estudiantes. En ese sentido, la conciencia histérica, asi como la
reflexion sobre el entorno natural, son parte consustancial de la formacién ciuda-
dana. Ser conscientes de la capacidad humana actual para afectar de modo irre-
versible la naturaleza, por ejemplo, plantea una modificacién radical en nuestra
comprension de la ética y la responsabilidad que solian ser vistas en relacién con
nuestros contempordneos humanos y que ahora se extienden sobre las genera-
ciones futuras y las demds especies con las que cohabitamos el planeta,

Entonces, el propdsito de nuestro PEL referido a la educacién para la vida ciudada-
na se traduce en que las instituciones educativas, como espacios formativos por
excelencia, asuman el reto de contribuir al fortalecimiento de la vida democratica
e institucional en diversos planos: enlazando sus distintas actividades de apren-
dizaje a los problemas del desarrolio republicano nuestro pais y nuestra localidad,
en aspectos tan disimiles como la lectura de nuestro pasado y presente histéricos
desde un lente e intencionalidad democraticos, asi como desarrollando el pensa-
miento complejo y abstracto que es necesario para que las personas podamos
concebirnos como iguales a pesar de las diferencias concretas que nos caracte-
rizan, al tiempo que se enriquecen y fortalecen ellas mismas como instituciones
educativas que viven de modo practico los valores democrdticos con la plena
consciencia de que sus practicas institucionalizadas educan.

La vida institucional tiene un efecto educativo muy importante. Asi, las personds
no solo aprendemos, por ejemplo, a ser honestas mediante una internalizacién
intelectual de una conviccion dada, sino también porque dicha internalizacién
es consistente con el sentido de la vida practica. Asi, una sociedod que valora
y.rractica la honestidad forma personas honestas y sanciona a quien no actida
. “Jenjeonsonancia. Por ello, es crucial que las diferentes instituciones estatales y no
v_-_{ -:f{-._g;éffc'rta!es de todos fos sectores que operan en el distrito se fortalezcan mediante
- laraccion decidida de las personas y que asuman claramente la responsabilidad
Aderivada del profundo impacto educativo que tiene su accionar, La educacién

e i\z’fbe habilitarnos para actuar decididamente por el fortalecimiento de la vida
-

institucional democratica.

Lo anterior también significa que la construccién de la Republica y la vida demo-
cratica no es algo que deba dejarse exclusivamente en manos de la escuela: los
problemas de nuestro entorno no se resuelven educando a las siguientes gene-
raciones para que ellas hagan aquello que nosotros no hacemos y resuelvan los
problemas que nosotros hemos creado o cuya solucién somos renuentes a enca-
rar. Nosotros, hoy, debemos ser un modelo de dichos cambios a partir de nuestro
propio accionar.




PROPOSITO 2 \\

EDUCACION Y BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL

La educacién del distrito de Chulucanas habilita a las personas para
conocernos y valorarnos a y entre nosotros mismos, autorregular nuestras
emociones y comportamientos, identificar propédsito y sentido a nuestras
vidas, sostener relaciones humanas sanas tanto para lograr desarrollo
personal como para la convivencia con los demds. En todos los espacios
educativos, asumimos que el desarrollo cognitivo, fisico, emocional y
— espiritual son componentes indesligables para desplegar todo nuestro
Qtencfa! individual y colectivo hacia la felicidad y la trascendencia.

£l bienestar socioemocional es un estado de la persona que incluye el manejo
adaptativo de las emociones, de su vida social, de su capacidad de sana convi-
vencia y una mirada optimista a su desarrollo y el de la sociedad, espacios en los
que encuentra un sentido y proposito, por ello se conecta de modo profundo con
el desarrollo de nuestra espiritualidad y Gnimo de trascendencia (PEN, 2021).

Asi, el bienestar socioemnocional se expresa en el equilibrio emocional (personal),
 la adaptacion a la convivencia (social), la capacidad de lidiar con retos diversos
/fg_s_icos, personales, académicos, etc.) y la contribucién al bienestar colectivo (ciu-

.-~ dédania).
' \!‘.‘_'.féi/ '- . . . , - .

. Eldesarrolic socioemocional implica que las ninas y los nifos aprendan a entender
- L/ sus propios sentimientos y los de los demas, a regular y expresar sus emociones




apropiadamente, a formar relaciones con los demds y a interactuar en grupos.
Es un proceso donde la nifia y el nifio construyen su identidad (su ‘yo’), su auto-
estima, su seguridad y la confianza en si mismos y en el mundo que los rodea al
interactuar con sus pares significativos, ubicandose a si mismos como personas
Gnicas.

Especial atencion debe tener la etapa de la primera infancia, en donde el apego
—entendido como el vinculo especifico y especial que se forma entre el infante
y la cuidadora o el cuidador principal, usualmente la madre— es la relacion que
ofrece el andamiaje funcional para todas fas relaciones subsecuentes que se de-
sarrolfardn en su vida. Una relacién sélida y saludable con la madre (o cuidadora
o cuidador principal) se asocia con una alta probabilidad de crear relaciones sa-
ludables con otros. Por ello, no se puede concebir el bienestar socioemocional sin
garantizar condiciones para el desarrollo de apego seguro en las nifias y los nifios
menores de 5 afios.

Asimismo, el desarrollo socicemocional de las personas demanda atender de
modo informado y respetuoso los aspectos propios de una educacion sexual inte-
gral que permitan a las personas vivir su sexualidad con responsabilidad, madurez
emocional y respeto por uno mismo y los demas.

Por otro lado, aigunos fendmenos sociales contempordneos implican desafios
nuevos y complejos en el terreno del estado socioemocional de las personas y

el establecimiento de las relaciones humanas. Por ejemplo, el mundo de la co-
nectividad digital acarrea un riesgo importante en este terreno: la ilusién de la
conexion. La omnipresencia de dispositivos que nos mantienen conectados per-
gnentemente a internet y, por lo mismeo, que nos bombardea con informacién

. -~—f/gépda instante, nos limita los espacios de introspeccion, conocimiento personal,
- comcentracién, paz interior y reflexion que son necesarios para el equilibrio per-
- ['senal y, ademas, crea un sentimiento de ansiedad cuando no se estd conectado,
| ¥G que estar con uno mismo se traduce en sentimientos asociados a sentirse
/2” fragilmente solitarios. Asimismo, el mundo digital ha ofrecido inmensos espacios
=" | de vulnerabilidad para la agresion y el acoso amparado en el anonimato que son

1

\muy dificiles de controlar.

Las finalidades de la educacién vinculadas al desarrolio pleno del potencial de
cada personda y su contribucién a la construccion de una sociedad democrdtica
en la que la dignidad y libertad de todos se vivan en un entorno de justicia, equi-
dad e inclusion, tambien nos enfocan en el bienestar integral de las personas, que
incluye aspectos que van desde lo fisico hasta el desarrollo cognitive, pasando por
los aspectos socioemocionales y espirituales.

Los altos niveles de desconfianza y violencia que vivimos actualmente no solo se
traducen y expresan en dificultades institucionales, sino también en un plano mas
intimo o personal que toca a la salud mental de todos. En tal sentido, el PEL consi-
dera vital prestar particular atencion af terreno def desarroilo del bienestar socioe-
mocional de cada uno y de una profunda vida espiritual sobre la que se fundan
los valores y principios que tocan a la formacion de la sociedad democratica y el




desarrollo del potencial y talentos de cada individuo. A fin de que cada persona
logre el equilibro para afrontar diversas situaciones y el autoconocimiento nece-
sario para modular su relacion con nuestros semejantes. Evidentemente, enfocar-
nos en el bienestar socioemocional y espiritual no supone soslayar la importancia
de desarrollar aspectos cognitivos y fisicos.

Es preciso afirmar que todas y todos tenemos derecho a disfrutar a lo largo de
nuestras vidas de experiencias educativas provistas de sentido y de propdsito, que

nos aseguren la autorrealizacion y trascendencia en un marco de respeto y valo-
racién de las diferencias y busqueda del bien comtin.

/ PROPOSITO 3

EDUCACION CON EQUIDAD E INCLUSION

La educacién del distrito de Chulucanas favorece que en nuestra
convivencia, todos reconocemos, valoramos e incluimos nuestra
diversidad, erradicamos la discriminacién en todas sus formas,
garantizamos la igualdad de oportunidades de aprendizaje y
desarrollo, y priorizamos la atencidn preferencial a los ciudadanos
mas vulnerables.

7
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' f" \'._/tirf;'eaﬁdad del distrito de Chulucanas, particularmente en sus dimensiones socio
/\'jy';-ec_onémfcas tiene una agendda pendiente con la inclusion y la equidad como prin-
*‘/ | cipios que cimentan la accién del Estado, pues son parte consustanciol de una
E sociedad democrdtica, tal como lo reconoce nuestro marco normativ

0.

\Estos principios deben propiciar procesos constantes de identificacién y elimina-
cién de barreras para alcanzar una sociedad justa en la que todos los grupos
poblacionales ejercen sus derechos en igualdad de condiciones; esto incluye a
aquellos en condiciones de mayor vulnerabilidad como son los ciudadanos po-
bres y pobres extremos, poblacion de dmbitos rurales, personas con discapaci-
dad y sus familias, personas con necesidades educativas especiales, las victimas
de la violencia, pueblos originarios, poblacién afroperuana, poblacién migrante,
primera infancia, nifios, nifias, adolescentes, poblacién en estado de abandono
fisico y moral que incluye a nifios, nifias y adolescentes en desproteccion familiar,
adultos que no han terminado la educacion basica o que no han alcanzado los
aprendizajes esperados, personas adultas mayores, mujeres y poblacién LGTBI+,
entre ofros.
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Tengamos claro que la inclusién hace referencia a las acciones destinadas a
identificar mejores formas de responder a la diversidad, convivir entre diferentes y
conocer vivencias y perspectivas distintas a las propias, lo cual configura grandes
oportunidades para la reflexion y el aprendizaje. En tanto que la equidad consiste
en brindar el tratamiento necesario (igudlitario o diferenciado, segtn sea el caso)
para enmendar desigualdades y garantizar ef ejercicio pleno de los derechos in-
dividudales y colectivos en igualdad de condiciones.

La educacion inclusiva, segin Unesco, es un proceso basado en el derecho huma-
no a la educacién, que busca responder positivamente a la diversidad de necesi-
dades de todos los estudiantes, ello requiere implementar cambios profundos en
las estructuras y enfoques del sistema educativo focal, en ia préctica educativa y,
sobre todo, un cambio cultural en los docentes, las familias y las comunidades, de
tal forma que cada uno comprenda que las personas aprendemos de diferentes
maneras, y que las diferencias individuales no son problemas, sino oportunidades
para enriquecer el aprendizaje.

Una educacion que busca dfirmar la vida ciudadana no puede darse en espacios
que, en la practica, nieguen esa finalidad. Por tanto, ef Estado debe asegurar que
las escuelas contribuyan a la creacion de igualdad de oportunidades tomando en
cuenta las caracteristicas, necesidades, intereses y contextos de todas fas perso-
nas para que podamos desarrollar nuestro potencial; esto implica que se brinden
servicios relevantes y pertinentes para todos, a la par que se implementen medi-
das de equidad con miras a la inclusién de poblaciones en situacién de vulnerabi-
lidad asociada a su origen étnico, condicién socioeconémica, lugar de residencia,
género, orientacién sexual, edad o discapacidad.

el encuentro entre las personas en toda la riqueza de su diversidad deben cons-
tituirse en una tarea a ser impulsada desde el sisterna educativo local y la ins-
titucionalidad, tanto en las actividades y espacios que tienen una intencionali-
@éﬁ educativa (instituciones educativas) como en otros espacios en los que se
;;é/:p'/fénde de manera no intencionada (espacios publicos, empresas, medios de
‘Cgmunicacién, etc.), de modo que haya oportunidades reales para relacionarse y

H

L ff,-r’ecOnocerse, lo que hara posible una auténtica convivencia social.
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\\“ / PROPOSITO 4 \

EDUCACION PARA LA PRODUCTIVIDAD, PROSPERIDAD,
INVESTIGACION Y SOSTENIBILIDAD

La educacion del distrito de Chulucanas faculta a las personas para
desempefarnos productivamente y para desarrollar actividades
acordes con nuestras aspiraciones, generando y aprovechando
creativa, sostenible y responsablemente los recursos sociales,
culturales, tecnologicos, naturales y econdémicos, por lo cual
fogramos el bienestar material y la trascendencia tanto propia
como colectiva. De igual modo, la educacién favorece y aplica [a
investigacion y la innovacion para expandir las oportunidades de
desarrollo y prosperidad local articulada al entorno regional y

Ve . ;




La educacion persigue como finalidad el desarrollo integral de las personas. Lo
cual es parte del derecho que tiene toda persona al libre desarrolio y bienestar.
Es decir, la educacion debe dotar a las personas de los aprendizajes necesarios
para desarrollar sus proyectos de vida, que incluyen aspectos que se vinculan al
efercicio de sus libertades y responsabilidades, a la construccién de un mundo
institucional que garantice los derechos de las personas, asi como a la capacidad
para desarroliar actividades que les permitan su reproduccion material mediante
el empleo o el emprendimiento.

El bienestar de las personas y de la colectividad abarca también una dimensién
material o econbmico-productiva que debe atenderse, sin que esto signifique caer
en visiones reduccionistas del bienestar. El bienestar material de todos incluye los
desempenos y consecuente generacion de ingresos en el mundo de la economia,
asi como las maneras en que nos desempenamos, es decir, si son actividades
econémicas sostenibles, si generan oportunidades para todos, etc. Tal cual se
plantea en el PEN al 2036, el mundo de la indagacién (como punto de partida
para la investigacién y la generacion de nuevos conocimientos) y la innovacion,
adopcién y transferencia de mejoras tecnolégicas (como formas de lograr mayo-
res niveles de bienestar personal y colectivo) son parte consustancial del bienes-
tar material en tanto amplian las posibilidades y oportunidades de generacién de
riqueza y del bienestar en general, ya que el conocimiento no puede ser visto en
términos utilitarios”.




Debe destacarse la tendencia a afirmar que el mundo del trabajo demanda per-
sonas bien formadas y flexibles cada vez con mayor insistencia, y no solo que
tengan el manejo especializado de un conjunto de saberes o habilidades ins-
trumentales y disciplinares, sino también una visién de conjunto, reflexion critica,
capacidad y disposicién para cooperar en equipos, y un conjunto amplio de otros
atributos vinculados a las habilidades sociales y el autoconocimiento.

Asegurar el bienestar material g todoas las personas requiere una visién estratégica
del desarrollo local y nacional asi como el compromiso de diversos actores para
lograr una forma de organizacién econdmica sostenible que brinde oportunida-
des a todos, que descanse en empleos dignos (contratados o autogenerados)
superando la precariedad hoy existente, que garantice derechos sociales bdsicos
para hombres y mujeres por igual, asi como que incluya a personas afectadas
por alguna discapacidad, que capitalice las ventajas de los diversos espacios te-
rritoriales existentes y que, por lo mismo, destierre el centralismo y promueva un
desarrollo balanceado de todos los espacios en los que habitamos.

De esta forma, el presente propdsito del PEL establece claramente que existe una
relacion entre la productividad y la educacidn, por un lado, y entre el desarrolio
econdmico y la investigacion, desarrolio e innovacién, por otro.

También es importante contar con mecanismos, como la prospectiva y la vigi-
lancia tecnolbgica, para hacer los ajustes necesarios, asi como para identificar
nuevas oportunidades. Por otro lado, es esencial contar con un marco institucional
solido, normas y procedimientos razonables, previsibles y lo suficientemente flexi~
bles; mecanismos de financiamiento e incentivos que permitan y promuevan la
vinculacion de distintos actores para que las nuevas ideas se desarrollen, y una
._U;v/_’f'\‘gu}tura de la curiosidad, la indagacion y la innovacién que haga del pais un terre-
o f/-mo.propicfo para estas labores. Lo anterior incluye el fortalecimiento de las organi-
I; Y/zaciones civiles (empresariales y laborales) vinculadas al mundo de! trabajo y la
|/ accién estatal enfocada en las finalidades pablicas del desarrolio local y haciondadl.
% Resaltamos aqui que el bienestar de todas las peruanas y los peruanos de todos
v i los espacios sobre la base de un crecimiento sostenible es el objetivo principal
. de Ja Politica Nacional de Competitividad y Productividad - PNCP, la misma que
\- planted que el aumento de la productividad sec su hilo conductor. La PNCP debe
servir de marco para las iniciativas, tanto a nivel pablico como en la asociacién
publico-privada, y establecer como objetivos prioritarios el desarrollo del capital

fisico, humano y eficiencia de mercado e instituciones.




Por su parte, la Vision del Perti al 2050, plantea alcanzar el desarrollo inclusivo en
igualdad de oportunidades, competitivo y sostenible del pais en el largo plazo re-
quiere del esfuerzo conjunto del Estado, las empresas, los trabajadores y Ia acade-
mia en el marco de una economia social de mercado. Esta visién hace referencia
explicita al logro de ung educacion que desarrolle talento humano cdlificado, al
fomento de la innovacién, la investigacion, la creacion, la adaptacién y la trans-
ferencia tecnolégica y cientifica, asi como la capacitacioén continua de los traba-
jadores y politicas de reconversion laboral para enfrentar el proceso de cambio
tecnologico global, todas estas ligadas con fa educacion.
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Orientaciones estratégicas del PEL

Las orientaciones estratégicas que aqul se presentan representan en su conjunto
una apuesta técnica y politica por asegurar que todas las personas ejerzan su de-
recho a una educacion que garantice un nivel dptimo de formacién para enfrentar
los retos del desarrollo humano, en jos tiempos actuales, vivencien su ciudadania
y continten aprendiendo durante toda la vida, realicen sus proyectos de vida y
que, al 2036, hayamos avanzado como un distrito democratico con mayores ni-
veles de bienestar, tal como se expresa en los propositos previamente definidos.

En el marco de la politica nacional, las orientaciones del PEL Chulucanas se ali-
mentan de la identificacién de necesidades y expectativas de los diversos actores
y agentes educativos y estan alineados a la visién y propésitos descritos anterior-
mente, pero se organizan, en primer lugar, de acuerdo a los sujetos cuya accion se
busca orientar con estos lineamientos. Por ello, algunas orientaciones estratégicas
estan dirigidas a los actores como tales (familias, docentes, equipos directivos,
gestores, personas no docentes que educan, empresas, organizaciones sociales,
medios de comunicacion, etc.), y otras corresponden a la organizacién general del
Estado mediante el sistema educativo local y la institucionalidad involucrada en el
desarrolio de la educacion. En ese contexto, las necesidades y expectativas de la
poblacién segun su etapa de vida alimentan la formulacion de las orientaciones
con mayor o menor nivel de detalle, segun se trate de orientaciones que aplican
de un modo especifico a un grupo etarec o no. Finalmente, se anota que cadda
orientacioén estratégica responde al menos a uno de los propositos y simultanea-
mente guarda consistencia con los demas, debiendo interactuar en la implemen-
tacién misma de la politica educativa focal.

Las orientaciones estratégicas consensuadas para nuestro PEL son las siguientes:

ORIENTACION | Las familias estimulan y asumen el desarrolto pleno de todos
ESTRATEGICA 1 | 5us miembros prodigandoles entornos afectivos, seguros,
saludables y creativos.




La familia se constituye histéricamente como nuestro primer espacio de sociali-
zacion (y aprendizaje{ y como nlcleo de la reproduccién material y simbdlica. De

¢ gsta forma, las familias son espacios claves de la labor educativa; sin embargo,
/nio todas las familias en el distrito de Chulucanas gozan de condiciones materiales
| /Suficientes para garantizar el bienestar de cada uno de sus miembros, inclusive,
i /independientemente de dichas condiciones, existen casos de situaciones de abu-
so y violencia fisica, psicoldégica o sexual en el espacio familiar.

En el momento actual, la ciudadania del distritc presenta profundas dificultades
para entender las transformaciones actuales y las demandas sociales respecto
de la estructura familiar. Asistimos a un trénsito de los matrimonios arreglados
y la imposibilidad de matrimonios entre personas pertenecientes a segmentos
sociales o credos distintos, a la afirmacion del matrimonio como un acuerdo libre
entre adultos que desean desarrollar un proyecto de vida en comin y que, puede
adquirir diversas formas. En tal situacion, todavia la mayoria de las mujeres son
objeto de subordinacion, responsables casi exclusivas de las labores de cuidado
{de nifios, nifias, adolescentes o personas adultas mayores y enfermos), lo que
evidencia una incomprensidén acerca de la corresponsabilidad entre hombres y
mujeres sobre la gestion del hogar.




El fortalecimiento de las familias y hogares como espacios de sana convivencia y
bienestar donde se acoge y protege a sus miembros, la aceptacién de la diversi-
dad de formas de constitucion de las familias, son temas plblicos de gran tras-
cendencia para la propia educacion, especialimente en el caso de los nifios, nifias,
adolescentes, de muchas mujeres y de las personas adultas mayores, en tanto
grupos vulnerables de nuestra sociedad.

Reconocer el rol de las familias y de cada uno de los miembros de un hogar en
la educacion es indispensable en el proceso de cambio educativo ante lo cual el
Estado debe brindar las condiciones minimas para que estos las materialicen en
su interaccion, conforrme lo establecen la Constitucién Politica y las normas es-
pecificas al respecto. En ese sentido se plantean las siguientes orientaciones de
actuacion para la dinGdmica familiar.

L1 Construir vinculos estables y respetuosos con nifios y nifas, asegurandoles, con
afecto, equilibrio emocional, estimuldndolos para la exploracion y el juego libre y
practicando una cultura de crianza edificante de la autoestima, los valores y el
talento.

1.2. Generar entornos estimulantes y favorables para todos los integrantes de las
familias, a través del establecimiento de relaciones sanas, libres de estereotipos
discriminatorios y violencia en cualquiera de sus formas.

1.3. Asegurar disposicion en tiempo y actitud para atender las necesidades afec-
tivas y materiales de los y las infantes, ninos y adolescentes, orienténdolos para
que asuman desafios, tomen decisiones responsables e inicien la construccién de
sus proyectos de vida.

L4. Valorar a los adultos mayores en su derecho a seguir aprendiendo, y como
personas con conocimientos y experiencias valiosas para compartir, fortalecer su

autoestima y enriquecer su vida emocional junto a los demdas miembros del hogar.
/

[ 15, Establecer comunicacion y colaboracién permanente y reciproca con las insti-

i

b ,..--\fUc::'ones educativas para lograr mayor acercamiento y sinergias en la labor edu-
. cativa.
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"’»\ L6. Incluir y apoyar a ninos, adolescentes, jovenes y adultos mayores en situacio-
N hes de riesgo, vulnerabilidad o discapacidad para que puedan continuar sus pro-

yectos de vida practicando fa resiliencia.

1.7. Internalizar la necesidad y conveniencia de inculcar y practicar habitos salu-
dables en su nutricion, higiene, deporte, recreacion, descanso; asi como para la
prevencién de adicciones (a alcohol, sustancias, dispositivos digitales, etc.) y ac-
ciones de cuidado del ambiente.

Como ya se ha anunciado antes, para que las famifias y los hogares puedan ac-
tuar de acuerdo a lo anteriormente dicho, no basta solamente con su propio com-
promiso y decisién, sino que se requiere de determinadas condiciones que el Es-
tado debe garantizar. Entre estas se encuentran:




1.8. la provisién de servicios bdsicos (electrfcfdad, agua segurd, saneamiento, co-
nectividad) tanto en zonas urbanas como rurales del distrito, de modo que los
hogares puedan contar con recursos necesarios para ef cuidado de la salud y el
acceso g informacion imprescindible para su bienestar;

1.9. la provision de servicios educativos dirigidos a fomentar relaciones familiares
igualitarias y libres de violencia (de género, contra NNA, personas adultas mayo-
res, personas con discapacidad), democrdticas y sin estereotipos discriminares
de cualquier tipo (p.e: distribucién sexual de roles entre mujeres y hombres en las
tareas domésticas y de cuidado), promoviendo estilos democraticos de crianza y
mejores pautas de cuidado de la salud fisica y mental, alimentacion saludable y
hébitos para la disposicion de desechos y el cuidado del ambiente;

110. la accién y emisién de normas necesarias por parte del sector competente
que contribuya a la conciliacion de la vida familiar y laboral, que implica, entre
otros aspectos, la promocidn de labores familiares compartidas y el respeto de la
jornada laboral;

LIL la implementacion de las actividades previstas por los establecimientos de
MINSA y ESSALUD para incrementar el acceso a la atencién integral de salud men-
tal de la poblacién en riesgo con problemas sicosociales y trastornos mentales,
asi como las de prevencion dirigidas a familias y comunidades rurales y urbanas;

L12. la promocion de espacios de participacion de las familias en las instituciones
educativas para una fructiferg interaccidén en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes y la gestion de la escuela.




Los docentes y dernas agentes mediadores de experiencias
educativas se comprometen con sus estudiantes y sus
, aprendizajes, comprenden su realidad y, sin discriminacién
ESTRATEGICA 2 alguna, atienden con eficacia sus necesidades de aprendizaje,
desempefiandose con &tica, integridad, profesionalismo v
liderazgo, lo cual es reconoddo, retribuido y valorado par las
familias y la sodiedad.

ORIENTACION

e acuerdo a la ley General de Educacion, los y las docentes son actores princi-
? ’ E)afes del sistema educativo en tanto la experiencia de las y los estudiantes, en
Jeualquier etapa de su formacién, es guiada e informada por las practicas coti-
dianas de aquellos. En ese sentido, la docencia es de crucial importancia para el

desarroflo educativo de las personas, en cualquier Gmbito que se encuentren.

X Historicamente, la profesion docente en el Pert se ha visto seriamente afectada

Mpor diversos motivos sociales, econdémicos, politicos, etc, que mellaron su buen
desemperio, sobre todo en zonas rurales, redundando en una baja calidad del ser-
vicio educativo a las poblaciones mas vulnerables; sin embargo, dada la magni-
tud de las crisis vivida, esto no significa que los docentes hayan perdido su mistica
y su vision de la docencia y al contrario son actores protagoénicos de los procesos
de mejora que se han implementado a lo largo de las ditimas décadas , Io que
esta trayendo consigo un cada vez mayor reconocimiento social de fa profesion
docente.

Aln no se puede asegurar, en nuestra realidad distrital, que todas ias personas
que participan de una experiencia educativa cuentan con la guia de un docente




que desarrolle de modo efectivo su labor, siendo uno de los pilares fundamentales
del gjercicio del derecho a la educacion. Las dificultades para asegurar una ade-
cuada provisién de docentes se tornan atn mas desdafiante cuando no se cuenta
con informacién suficiente o valedera acerca de las fortalezas y debilidades del
docente. En la educacion basica es posible asumir que la larga crisis vivida por el
sistema educativo (en la que esos docentes se formaron) habria derivado en un
cuerpo docente con importantes limitaciones formativas, tal como lo evidencia
diversos estudios y las evaluaciones nacionales que conduce el Ministerio de Edu-
cacion para el nombramiento docente, que arrojan resultados muy preocupantes
de modo sistemdtico a lo largo de los anos. La poca o nula informacién sobre el
nivel de competencias profesionales de las y los docentes hace muy complicado
desarrollar labores de capacitacion en servicio que puedan ser efectivas, a pesar
de su urgencia y alta necesidad.

El enfoque del mérito profesional como criterio fundamental para el ingreso, as-
censo, acceso o cargos y permanencia en la Carrera Publica Magisterial de la
Educacién Basica y Técnico- Productiva, que fue introducido en la legisiacion vi-
gente, ha sido un pasc muy importante que ha ido marcando cambio muy mar-
cado en la composicion del cuerpo docents, tanto nombrado como contratado.
Es preciso que todo esfuerzo por mejorar Ia calidad y condiciones del docente
parta de una politica que aborde las dificultades en su egjercicio de una manerg
integrada y coherente.

A nivel de la educacién superior, la situacion no es muy distinta. Sin embargo, los
cambios en la calidad del desemperio de los y las docentes, en esta etapa del sis-
tema educativo, han ido articuladas af proceso de licenciamiento de instituciones
de educacion superior, conocemos que la mayor parte de profesores se dedica a
trabajar a tiempo parcial en diversas ocupaciones, o que se traduce en un débil
vinculo con el proyecte formativo de la institucion y una desconexion con la socie-
. dad, laindustria, la produccion y las propias exigencias de Ia ensefanza. ASimismo,
o ‘&n el caso de la educacion estatal, los niveles remunerativos han experimentado
o /f%ﬁejOras; sin embargo, lograr un mayor involucramiento de los profesores pasa por
i /"'Un conjunto adicional de factores que no han sido adecuadamente considerados.

5

A‘esto se sumda la ausencia de informacion, a diferencia de lo que sucede con la
educacion bdasica, mdas alld de datos parciales o basados en percepciones y sobre
. la realidad del profesor de la educacién superior peruana, lo que impide adoptar
i\ medidas de politica pablica (CNE, 2020).
S

En circunstancias de normalidad como en situaciones de excepcién como las que
vivimos actualmente con motivo de la pandemia por el COVID 19 imponen enfati-
zan la complejidad de las labores educativas en general asi como los desafios de
un mundo cambiante, donde los medios digitales, las tecnologias de la informa-

cién y las comunicaciones tienen un lugar central en fa vida de las personas, por
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muy necesario que la labor docente se vea renovada y nutrida a partir del encuen-
tro con otros saberes especializados que colaboran en su comprension y atencién
de los siempre diversos procesos de aprendizaje.

En tal sentido, en articulacion con sus colegas, de profesionales de otras ramas,
de sus instituciones educativas y tomando como base los planteamientos del PEL,
las y los docentes de Chulucanas han de ejercer su profesion de tal manera que
implique:

2.1. Atender, con pertinencia y empatia, las necesidades de aprendizaje de las per-
sonas con habilidades diferentes asegurando su inclusion en los diversos dmbitos
de la vida social.

2.2. Atender de manera diferenciada segun las caracteristicas y necesidades de
cada uno de los estudiantes, con énfasis en quienes tienen mdas dificultades, a fin
de lograr aprendizajes relevantes y duraderos y dar continuidad o sus trayectorias
educativas.

2.3. Revisar criticamente sus propias précticas y creencias, y tomar la iniciativa
para mantenerse actualizados y profesionalimente idéneos, ampliando su forma-
cion humana y profesional de manera auténoma, aprovechando la tecnologia y
organizandose para el interaprendizaje.

2.4. Asumir, en su propia persona y en la convivencia, la importancia del bienes-
tar socioemocional y el desarrolio de la ciudadania, y actuar como referentes de
comportamiento ético y razonamiento critico.

2.5. Vincularse con apertura y proactividad con colegas, otros agentes mediado-
res, familias y comunidad para mejorar la labor educativa y potenciar sus resulta-
dos e incorporar en este la riqueza del saber y la cultura locai.

/ 26, Producir e intercambiar conocimientos actualizados y relacionados con la rea~

fﬂdad los desafios y asp;racrones sociales, tecnolbgicas y productivas del ambito

/local vinculadas al pais y al mundo, tanto en su institucién como a través de redes;

/? sobre todo en los docentes de educacion superior.

‘\ 2.7. Asumir con responsabilidad y transparencia las implicancias que trae consigo

la autonomia de las lIEE, especialmente como directivos de la Educacién Basica,
Técnico - productiva y Superior, orientando su accion a las finalidades pubiicas de
la educacion v a atender las trayectorias educativas de los estudiantes.

ORIENTACION La sociedad del distrito de Chulucanas asume su
ESTRATEGICA 2 responsabilidad por la educacidn de las personas sin
delegarla exclusivamente a las instituciones educativas,
aportando a una convivencia democratica y sostenibie.




Toda la sociedad tiene una responsabilidad educativa que no se limita af rol de las
familias y los hogares, sino que atraviesa un conjunto de acciones que finalimente
educan a la ciudadania en general, en determinadas direcciones.

Los medios de comunicacién, sean tradicionales o digitales, tienen una predomi-
nante funcion vinculada ol entretenimiento, generada por una comprension li-
mitada sobre como distintas formas de comunicacién promueven y facilitan de-
terminados habitos tanto positivos como negativos en las personas (fortalecer
estereotipos, prejuicios o promover una forma de vida trivializada). Esto, ademds,
descarta el fundamental rof que juegan todos los tipos de medios de comunica-
cién en la formacién de la opinién publica, y por lo tanto, en la vigencia plena de
nuestra democracia (CNE,2020).

Del mismo modo, el sector empresarial cumple un rol preponderante en la edu-
cacion, por ejfemplo, cuando asumen sus responsabilidades sociales o ambienta-
les promueven habitos de convivencia democratica y de cuidado del ambiente,
mientras que aquellas que optan por contaminar, exacerbar el consumo indivi-
dual, o por fundar sus negocios en la obtencion de ventajas por medio del trafico
de influencias u otras practicas corruptas, socavan los valores y la vida en demo-
cracia.

Este mismo planteamiento es aplicable a todas las organizaciones civiles de di-
verso tipo (rondas campesinas, clubes de madres, comités de vaso de leche, co-
fradias religiosas, etc.) que pueden redlizar sus labores honrando o no principios y
valores democraticos y, al hacerlo, promover en las personas diversas formas de
ver el mundo e interactuar con este y entre nosotros. Asi, las distintas organizacio-
nes religiosas




juegan o pueden jugar un rol en la educacion de las personas no solo porque al-
gunas de ellas operan instituciones educativas, sino porque su propio quehacer
esta directamente vinculado con la promocién de valores que tienen que ver tan-
to con la vida personal como con Ia relacion con nuestros semejantes y el entorno.
Por su parte, la educacién comunitariao se desarrolla en un ambito similar al des-
crito previamente y se enfrenta a similares desafios y tienen una gran ventaja
para el tratamiento de los aspectos propios de la vida en comunidad, incluyendo
su vinculo con los temas culturales, ambientales y la relacién entre la educacion
y las actividades productivas. Por ello, diversas organizaciones cuiturales, depor-
tivas y recreativas que estan asentadas en nuestro distrito también juegan un rol
educativo por su propio alcance y/o en colaboracién con las instituciones educa-
tivas tanto de las zonas rurales como urbanas.

En funcion de lo declarado aqui, la tarea educativa no estd limitada exclusiva-
mente al quehacer de [as instituciones educativas, por tanto, la sociedad en su
conjunto no puede delegar en aquellas toda la responsabilidad por la educacién
de las personas. De esta forma, las organizaciones de la sociedad (autoridades,
organizaciones sociales, empresas, medios de comunicacién, entre otros) son res-
ponsables de:

3.1 Articular saberes relevantes e iniciativas barriales o comunitarias para favore-
cer experiencias educativas pertinentes, con el liderazgo de fa municipalidad y las
autoridades locales.

3.2. Generar y transformar espacios publicos para que todas las personas ten-
gan la posibilidad de acceder a oportunidades de juego, encuentro, participacion,
aprendizaje, expresion y disfrute, asumiéndose una comunidad inclusiva y educa-
dora, tanto en el aGmbito urbano como rural, en ello la municipalidad vy los ciuda-
danos y ciudadanas deben articular sus expectativas y esfuerzos.

| /8.3 Articular y orientar los esfuerzos de las organizaciones sociales del distrito ha-
o gi/éi_a el cumplimiento de las finalidades pUblicas de la educacion.

/j’/ 3.4. Generar compromisos viables y efectivos con las empresas que operan en el

ambito del distrito para la creacién de oportunidades permanentes de aprendi-
zaje y contribucion al bienestar de sus trabajadores, sus familias y su comunidad.
3.5. Efectivizar el rol activo que deben cumplir las empresas que operan en el Gmbi-
to y las entidades del sector plblico en los sistemas de investigacién e innovacion
y en la educacion, sobre todo para el nivel superior, aportando a la perspectiva
del sector productivo y econdmico, segln las demandas del desarrolio sostenible
del distrito.

3.6. Promover y vigilar que los medios de comunicacion local cuiden que la verdad
y el respeto a la dignidad de las personas y a la cultura local prime en sus men-
sdfes y contenidos, asumiendo con eficacia su funcion formadora, con un enfoque
de derechos humanos.

3.7. Institucionalizar practicas exitosas y sostenibles de interaccion con el medio,

coadyuvando a la consolidacion de una cultura ambiental responsable y respe-
tiinent del lecndn a los nroximas nanaracinnag



con una participacion activa de los instituciones educativas, la municipalidad, fos
medios de comunicacién, las empresas, las organizaciones sociales y las comuni-
dades rurales y urbanas dei distrito.

ORIENTACION | Elsistema educativo del distrito de Chulucanas, liderado por
ESTRATEGICA & | !aUGEL asegura que fodas las personas, especialmente las
pobiaciones mas vulnerables, aprendan a lo largo de su vida
gracias a experiencias educativas que se articulan
intersectorialmente.

El cambio educativo en el presente y futuro encara desafios que no solo se cir-
cunscriben al quehacer pedagdgico, sino que involucra una diversidad profesio-
nal que enriquece los entornos y los procesos de aprendizaje, por tanto incluye no
solo el saber especializado vinculado a la gestién {(equipos directivos/gestores y
personal administrativo dentro del sistema educativo local) o al desarrollo infan-
til temprano, o a los procesos psicologicos de maduracion de las personas, sino
también saberes disciplinares que, si van de la mano de saberes propios de la
pedagogia, pueden permitir entornos de aprendizaje mas ricos y diversos.

Del mismo modo, incluyen las labores de otros mediadores de aprendizajes vin-

culados a aspectos especificos que tocan a la salud, el cuidado y el desarrollo de

las personas. En el caso de la educacién de jévenes y aduitos, asi como en la for-

— macion profesional, la labor de personas vinculadas al ejercicio practico de cada

-~ profesion resulta de vital importancia en los esfuerzos por asegurar el derecho a

/gpa educacion de calidad. En este sentido, resulta muy necesario garantizar que

 accion del sistema educativo local, en el marco del Modelo de Gestién Educati-
_{"va Regional, sea capaz de:

o,




4.1. Brindar opciones formativas a nifios y nifas menores de 3 anos, asi como ser-
vicios institucionalizados de cardcter supletorio, segin sus necesidades, articuldn-
dose con los sectores mas proximos a las familias y cuidadores.

4.2. Implementar en los servicios educativos para nifios y nifias entre 3 y 5 anos
condiciones adecuadas para el aprendizaje y desarrolio mediante el juego, la ex-
ploracion y la expresividad, respetando los ritmos individuales y con pertinencia a
los contextos en los que viven los ninos.

4.3. Diversificar la oferta educativa para facilitar la culminacidn de los arfios de es-
colarizacion obligatoria de todas las personas y el logro de los aprendizajes espe-
rados, de acuerdo con sus caracteristicas y contexto, especialmente en el dmbito
rural del distrito.

4.4. Incrementar el acceso de personas con necesidades especiales a servicios
educativos escolarizados y de otra naturaleza, en todos los niveles, que cuenten
con equipos profesionales idéneos e infraestructura adecudda.

4.5. Asegurar progresivamente condiciones bdsicas de proteccion y cuidado, como
parte de los servicios educativos, a las poblaciones en riesgo.

4.6. Garantizar, en articulacion intersectorial y con las comunidades educativas
urbanas y rurales, la continuidad de los servicios educativos ante situaciones de
crisis de indole climatica, salud pablica y social.

4.7. Brindar apoyo pedagdgico idéneo y sostenido a los docentes de aulas regu-
lares que atienden a estudiantes con diversas discapacidades, asi como orienta-
~/ckon a madres y padres de familia y los otros estudiantes de escuelas inciusivas.

4.8. Facilitar la formacién continua de los docentes, potenciando sus desemperios

para la implementacién adecuada del curriculo, monitoreando el proceso para
introducir los gjustes necesarios que aseguren que todos los estudiantes desarro-
llen el maximo de su potencial de aprendizaje y el dominio de las competencias
curriculares previstas.
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ORIENTACION | Elsistema educativo local promueve y reconoce aprendizajes
ESTRATEGICA 5 | refevantes logrados dentro o fuera del sistema para el mundo
dej trabajo y para continuar con la progresion de estudios,

reduciendo las brechas entre of ambito urbano y rural.

Partimos de la premisa que el sistema educativo local debe estar centrado en fas

ge asume que las personas dprenden. En ese sentido, el aprendizaje puede y debe
~ ~darse en entornos muy diversos, o ritmos muy dispares y de maneras muy disimi-
" les. Es importante que el sistemao educativo preste menos importancia o las for-

malidades asociadas a la participacion en determinados programas y se enfoque
en el reconocimiento de los aprendizajes, facilitando la articulacion que permita lg
construccion de trayectorias diversas en el desarrollo del talento de las personas.

~Esto supone la necesidad de contar con mecanismos que permitan el reconoci-
miento de fo aprendido en cualquier entorno, asi como no asumir que una certifi-
cacion formal representa de modo efectivo lo que las personas conocen y pueden
movilizar en su vida para enfrentar diversos desafios. El reconocimiento de lo que
sabemos y lo que sabemos hacer debe ser el punto de partida para desarrollar
nuevos aprendizajes de un modo que se ajusten a las necesidades y expectativas
de cada persona (CNE, 2020)

Es decir, que tomando en cuenta las diferentes dimensiones del desarrollo de las
personas a lo largo de la vida, corresponde a la sociedad, y en particular a las
instituciones del sistema educativo local, promover un mayor reconocimiento de
la importancia de la actividad fisica y de todos los aspectos vinculados a la espi-




humana, incluyendo las artes, a lo largo de las trayectorias educativas. Para ello,
el sistema educativo local de Chulucanas ha dex

5.1. Mejorar o generar mecanismos para evaluar, reconocer y certificar competen-
cias adquiridas en cualquier entorno incluyendo el autoaprendizaje en entornos
virtuales.

5.2. Expandir y diversificar fas oportunidades educativas, de manera compensato-
ria, para jovenes y adultos que los habilite para el trabajo y posibilite la progresion
de sus estudios.

5.3. Expandir y diversificar las oportunidades educativas, de manera compensa-
toria, para adultos mayores principalmente de las zonas rurales, que potencien su
autonomia y la mejora de su calidad de vida.

5.4. Fomentar espacios de aprendizdje para jovenes y aduitos que incorporen ex-
periencias en situaciones reales de trabajo, propiciando la ejecucién de proyectos
empresariales y productivos y su insercion en el mercado laboral local y regional.

5.5. Favorecer el desarrollo de iniciativas empresariales y productivas de diferen-
tes actores que contribuyan al logro de aprendizajes, sobre todo las enfocadas en
el aprovechamiento del potencial natural y cultural con que cuenta el distrito.

5.6. Promover el reconocimiento de las organizaciones de la sociedad que desa-
rrollan iniciativas de educacion comunitaria y la certificacion de los aprendizajes
comunitarios que impulsan.




ORIENTACION | El sistema educativo del distrito de Chulucanas, enfocado en
ESTRATEGICA & finalidades publicas, funciona con agilidad, flexibilidad y
fomentando {a autonomia de las instituciones educativas y la

supervision independiente.

Al igual que el resto del pais, el sistema educativo focal de Chulucanas urge de
transformaciones profundas que permitan liberar el potencial creativo y la ca-
pacidad para responder a los entornos locales de sus gestores y demas actores.
Estaﬁonstotado que el histérico centralismo, instalado en la administracion del
- fstado y en las estructuras culturales de los servidores publicos y en gran medida
o G;e Ig ciudadania, asi como la sobrerregulacién privan a las instituciones educa-
g fz s (estatales y no estatdles) de la flexibilidad necesaria para atender de modo
- f- ertinente la diversidad de contextos locales y generar las innovaciones que sean
/ necesarias para afrontar eficazmente sus desafios, asi como para fortalecer o
introducir perspectivas y formas de hacer que, al distanciarse de algunas hoy
\, existentes, fomenten el desarrollo del potencial humano vy la vida en una sociedad
libre y justa (CNE,2020).

El centralismo ha mellado la construccion de confianza entre las instituciones
educativas y su UGEL; por el contrario, ha reforzado prejuicios infundados segin
los cuales las instancias regionales o nacionales siempre tienen mas capacidades
que las locales.

De igual modo, el sistema educativo local ho demostrado profundas dificulta-
des para lograr uno de sus propdsitos fundamentales de la gestion pablica: crear
igualdad de oportunidades. De tal forma que reproduce las desigualdades socia-
les existentes y profundiza las brechas entre las personas mediante una dindmica
de segregacion.




Para superar las dificultades senaladas se requiere dejar de lado la idea de que la
gestion centralizada del sistema puede hacer los ajustes necesarios para pasar d
un esquema en el que el conjunto de los actores educativos locales toma el prota-
gonismo en el cambio, es decir, defar en el pasado un sistema centralista y pasar
a uno que descanse en la autonomia de las instituciones educativas. Para lograr
esto, la politica educativa y el sistema educativo local deberdar:

B.1. Habilitar, de manera progresiva y monitoreadaq, o las instituciones educativas
con la autonomio pedagodgica y administrativa necesaria para disefar y conducir
las experiencias educativas pertinentes, lo que incluye la gestion de su talento hu-
mano y su articulacion con la comunidad.

6.2. Implementar una supervision independiente de la UGEL para verificar las con-
diciones basicas de calidad materiales (infraestructura, equipamiento, textos,
materiales de apoyo) e inmateriales (capacidades docentes y de investigacion,
normas y pautas de convivencia, no segregacion ni discriminacién de tipo aiguno,
etc.) tanto de las instituciones educativas publicas y privadas del Gmbito, permi-
tiendo, en conjunto, acoger d las personas en funcion de sus caractetisticas, ne-
cesidades y expectativas particuiares.

6.3. Asegurar que las lIEE publicas alcancen niveles de calidad que las vuelvan
atractivas y competitivas para todos los sectores de la comunidad local.

6.4. Ordenar y potenciar, bajo un enfoque territorial, la gestién de las institucio-
nes educativas publicas para superdr su atomizacion, optimizar fa prestacion de
los servicios educativos, permitir el trabajo colaborativo entre profesionales y asf
atender de manera eficiente las trayectorias educativas de los estudiantes.

8,5 La Unidad de Gestidn Educativa Local de Chulucanas asume plenamente su rol
fector y habilitador, simplificando y flexibilizando el marco normativo y ef ejercicio
. JTgdministrativo; implementando Ia intersectorialidad y las alianzas con la sociedad

.~ civil; y fortaleciendo sus procesos de planificacién y mejora continua.

6.6. Fortalecer el rol de la municipalidad para contribuir o la gestion territorial de
los servicios educativos y la administracion local de recursos en correspondencia
con las politicas educativas locales y sus planes de desarrolio focal.

6.7. Brindar soporte Jogistico - administrativo g las instituciones educativas pu-
blicas, de manera que no distraigan recursos humanos o financieros tornando la
gestion escolar cada vez mas eficiente.

6.8. Establecer mecanismos preventivos y sancionadores contra cualquier forma
de corrupcion en todos los niveles de la gestién educativa local y por parte de to-
dos los actores relevantes.



ORIENTACION La formacion de los docentes y demas mediadores del

ESTRATEGICA 7 aprendizaje en el distrito de Chulucanas es actualizada y

rigurosa y los habilita para conducir experiencias educativas
eficaces en condiciones de trabajo dignas.

-ActUalmente la educacién ha sufrido transformaciones y reformas en sus planes y
pfogramas, siendo mas exigentes para adentrarse a la nueva sociedad del cono-
cirrilento y donde precrsamente la educacion exige estudiantes con competencias
sélidas para su ejecucion. En este sentido, las escuelas de hoy no sélo preparan
para culminar un nivel educativo, sino ademas deben de preparar a sus estudian-
tes para el futuro en el que se van a enfrentar de manera que, comprendan los
| problemas actuales desde una perspectiva objetiva, implementando las compe-
\\ tencias adquiridas, por ello, los docentes deben estar actualizandocse —en todos
~los ambitos— con la finalidad de cumplir ios perfiles de egreso que se exigen.

La mayoria de los maestros fueron educados bajo un modeio tradicional, y aun-
que en la actualidad se habla de constructivismo, se sigue realizando una mezcla
de constructivismo con tradicionalismo, pero también estd en los docentes la ca-
pacidad para realizar cambios acordes a las nuevas reformas y acuerdos. Sin em-
bargo, se debe prestar mucha atencion a la aplicacion de estrategias y técnicas
en el desarrollo de las actividades diarias para el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, tales como: el trabajo colaborativo y no cooperativo —exclusivamente— la
participacion, el involucramiento de la creatividad, motivacion intrinseca, libertad
de expresion, uso y empleo de las TIC,




andlisis, investigacion, involucramiento a través de los proyectos y sobre todo ofre-
cer la confianza para crear ambientes de aprendizaje (Dean, 1998).

El docente actual, debe estar consciente de que pertenece a una sociedad del
conocimiento que exige una cantidad de competencias a desarroliar con los es-
tudiantes para poder ampliar las clases y actividades, logrando cambios precisos,
comeo tener claro que son un ejemplo a seguir, por lo que el trabajar y crear am-
bientes de aprendizajes significativos augura un involucramiento y desarrollo de
competencias dentro y fuera de la escuela.

Hoy en dia, ese desarrollo de competencias va implicito en el trabajo que realiza
diariamente, porque mas que prepararse con cursos, diplomados, entre otros, se
trata de aterrizar en la practica, esa profesionalizacién. Debemos tener claro cud-
les son las reales necesidades de los docentes de nuestra localidad para enfocar
la oferta formativa en servicio a dichas expectativas apuntando a un pertinente
desarrolio de sus competencias docente que le posibiliten un desempeirio cada
vez mas eficiente.

En tal sentido, el PEL plantea respecto a los docentes de educacion bdsica:

7.1- Conducir los procesos de formacion docente siguiendo los principios de la
educacion de aduitos (andragogia); reivindicando su cardcter académico y pro-
fesional, de produccién y actualizacién de conocimientos, y de transformacion de
la realidad, incorporando los enfoques transversales del curriculo y las finalidades
pablicas de la educacién; brindandoles ademas oportunidades de aplicar y pro-
bar “en campo” lo aprendido.

7.2.- Personalizar la formacidn en servicio, orientandola a la adopcién de conteni-
dos disciplinares, de nuevas técnicas y metodologias, principalmente al cambio/
replanteo de creencias, concepciones y practicas que contravienen las finalida-
des publicas de la educacion.
75 j— Reconocer a la formacidon docente como un proceso continuo y flexible que
alora e incorpora las iniciativas individuales de actualizacién y formacién en su
trayectoria docente.

7.4.- Contar con formadores idéneos para la conduccion de procesos de ense-
nanza y aprendizaje en diverses entornos y para el acompafiamiento a los futuros
y actuales docentes en la mejora de su desempefrio profesional en contextos de
cambio constante e incertidumbre.

g
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/7.5.- Formar directores capaces de gestionar auténomamente con transparencia
y responsabilidad los recursos de las HiEE, que manejen estratégicamente los re-
cursos pedagdgicos, humanos y financieros, y que se articulen, negocien y comu-
niquen eficazmente con los diversos actores de la comunidad educativa.

/.6.- Fomentar que los incentivos y condiciones de trabajo, asi como el ejercicio
mismo de la labor de docentes, directores y formadores de docentes les sean de-
safiantes, satisfactorias y consoliden su vocacion.




ORIENTACION | La municipalidad, UGEL y otras instituciones competentes del
ESTRATEGICcA S | ambito distrital aseguran un financlamiento piblico de la
educacion que prioriza la asignacion estratégica de recursos

segtin la diversidad de necesidades de las personas para
promover la equidad, |a transparencia y practicade la
rendicion de cuentas.

TR

El planteamiento de esta politica educativa y su implementacion o través de pro-
gramas, proyectos, planes o actividades que suponen las acciones publicas y
particulares a favor de la educacion solo seran realizables si las instituciones res-
ponsables y sociedad local son capaces de asignar los recursos financieros sufi-
cientes para estos fines.

Debemos tener claro que no solo se trata de contar con un volumen suficiente de
recursos que dependen de la sostenibilidad de politicas macroeconémicas del
pais, sino también de asignarlos de modo proporcional a fas necesidades de las
comunidades educativas del distrito, asegurando igualdad de oportunidades. De
igual modo, es importante tener claro que no basta con contar con recursos su-
ficientes y asignarlos de acuerdo a las necesidades si es que estos no son utiliza-
dos de modo efectivo en la UGEL, municipalidad, o en las instituciones educativas,
honrando el esfuerzo que hace la sociedad para generarios.

Teniendo como fundamente estas consideraciones, la politica educativa debera:




8.1. Identificar los costos asociados a la atencién de la diversidad de necesidades
educativas de las personas (recursos humanos, infraestructura y equipamiento
pertinente, variedad de recursos educativos, labores de cuidado y proteccion ne-
cesarias, entre otros) y contextos, y asignar el financiamiento pablico en funcién a
ello, priorizando a los grupos mas vulnerables.

8.2. Implementar mecanismos para la optimizacion del uso de los recursos finan-
cieros que son producto de la implementacion de mejoras en la eficiencia de la
gestién (reordenamiento territorial, articulacién de servicios, simplificacion admi-
nistrativa, etc.)

8.3. Asegurar la disponibilidad oportuna de recursos financieros en la Unidad de
Gestion Educativa Local e instituciones educativas, en cantidades suficientes para
garantizar el cumplimiento de sus funciones, considerando las diversas fuentes de
financiamiento de la educacién publico, reguladas por la ley.

8.4. Crear mecanismos sostenibles de financiamiento para lograr mayor integra-
cidén y equidad en los servicios educativos estatales y no estatales, en la educa-
cion basica, técnico - productiva y superior gue atiende en el distrito.

8.b. Asegurar una significativa, oportuna y permanente rendicion de cuentas por
parte de las instituciones educativas estatales y no estales que reciban recursos
publicos, tanto en la educacion basica como en la educacién superior.




ORIENTACION 12 Unidad de Gestion Educativa Local e instituciones
ESTRATEGICA 9 educativas del dmbito distrital practican una gestion
educativa moderna, estratégica, hasada en el mérito,
pianificada para el mediano y largo plazo, hadiendo uso
intensivo de lo digital en sus procesos y arliculada en todos
sus niveles y con otros sectores del Estado y las comunidades.
™

i
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!/p” vigencia de un aparato de gestién que supere sus deficiencias y actte con
sprobidad y alto desemperio asegurard en gran medida el cumplimiento de las
~ responsabilidades que el Estado debe asumir como garante del derecho de las

- . personas g una buena educacion.

\:‘s necesario que estas instancias estatales operen de acuerdo a principios basicos
del Estado de derecho, como es el caso del principio de legalidad que determina
que sus acciones sean el resultado de mandatos expresos del orden normativo y
no —comeo ha sido el caso a lo largo de muchos anos— de la prolffica iniciativa de
diversos actores que han llenado el sector de “intervenciones” que muchas veces
han creado mayores dificultades al sistema por carecer de un sustento que vaya
mas allé de la buena voluntad, desinformacién y prejuicios (CNE,2020).

También es importante que se profesionalice el servicio civil de los servidores ad-
ministrativos a cargo de los asuntos educativos. Preocupa que mientras se han




logrado avances en la carrera magisterial, el servicio civil siga compuesto ma-
yoritariamente sobre fa base de un sistema de contratacion deficiente y que no
garantiza el mérito en el ingreso, permanencia y progreso en el servicio, afectando
gravemente fa calidad de los servicios dicho personal debe prestar, particulor-
mente en las liEE.

En tercer lugar, debe consolidarse la estabilidad del personal con responsabilidad
directiva o nivel de UGEL e lIEE, basada en el mérito y el logro de resultados en las
instituciones educativas estatales a fin de evitar el resquebrajamiento de los equi-
pos profesionales que las constituyen.

Finalmente, la modernizacion de la gestion ha sido una bandera de las politicas
educativas de las altimas tres décadas, y en ningan caso se ha traducido en la
simplificacion de procedimientos, el uso intensivo de tecnologias digitales y, es-
pecialmente, el foco en las necesidades de las personas, aspectos que deben ser
abordados con mayor amplitud y profundidad en lo inmediato.

Esto supone desafios enormes a la politica educativa, que debe orientarse o

9.1~ Implementar, a nivel local, los mecanismos necesarios para la incorporacion
progresiva del personal administrativo del sector educacién en el servicio civil con
una carrera basada en el mérito.

9.2~ Simpilificar los procedimientos administrativos y organizar de manera mas
eficiente las instituciones.

9.3.- Planificar a mediano y largo plazo de manera sustentada en la evidencia y
las aspiraciones de los actores, asegurando el alineamiento intersectorial e inter-
/gg_bernamenta! de los instrumentos de gestion.

~

Ly

;o 4{~ Promover la investigacion sobre los problemas educativos y la produccién
B /?e informacién y conocimientos, con participacion de los propios actores y con
| ~financiamiento pablico.

e

. 9.5 Mejorar y automatizar los procedimientos administrativos y organizar de ma-
\_ nera eficaz y eficiente la UGEL y las instituciones educativas estatales bajo la gestion

de procesos con enfoque territorial y centrada en las necesidades de las personas.
Los procesos de mejora han de descansar en un uso intensivo de tecnologias di-
gitales, gestion de la informacion para la toma de decisiones en todos fos niveles
e instancias y en la permanente simplificacion, legalidad, y razonabilidad de los
procesos administrativos.

8.6. Revisar la suficiencia y pertinencia de la asignacion de plazas de acuerdo a las
necesidades, usando de modo efectivo los recursos, asegurando el tramite opor-
tuno de las condiciones remunerativas y no remunerativas con enfoque territorial
y considerando la diversidad de modelos de servicio, segtn la realidad urbana y
rural.




9.7. implementar, en coordinacién con la Direccibn Regional de Educacién y el Mi-
NEDU, la creacidn y funcionamiento de una instancia independiente que se en-
cargue de la consolidacién, articulacién y gestién de los sistemas de informa-
cién (que considere a todos los niveles educativos), incluyendo la evaluacién de
aprendizajes y que esté acomparnada de una politica de datos abiertos que per-
mita y fomente la investigacion propia e independiente en torno a las instituciones
educativas publicas y privadas del ambito.

ORIENTACION | El sistema educativo del distrito de Chulucanas favorece y se
ESTRATEGICA nutre de un fortalecido sistema local de investigacion,
i~ 10 innovacion y tecnologia con desarrollo sostenible.

/0

),
}//// desarrollo de la educacion en un territorio determinado no reposa exclusiva-
[
|

/

_ mente en el buen funcionamiento del sistema educative y en la responsabilidad
social por la educdacion; también se necesita de la creacién de un entorno local,
regional y nacional favorable a la indagacién, la produccién de conocimientos y

\Mfa innovacién como espacios en los que se despliega el potencial creativo de las

personas, y la rigurosidad del pensamiento en al Gmbito académico, tecnolégico
y productivo, en tanto son pilares del desarrollo local y nacional.

o

Por esta razén, el Proyecto Educativo Local de Chulucanas, en consonancia con
las politicas nacionales considera necesaria la articulacién de la politica nacio-
nal de ciencia, tecnologia e innovacién con el conjunto de la politica educativa
como parte de la construccibn de una sociedad democréatica comprometida con
la basqueda de la verdad y capaz de disfrutar y valorar la indagacion, tanto en
todas las disciplinas cientificas (naturales, sociales y humanas) como en la aper-
tura al didglogo con diversas formas de produccién y trasmision del conocimiento
basado en formas culturales ancestrales.




Esta agenda cientifica que planteamos debe abarcar todas las areas del conoci-
miento, incluyendo la investigacion en educacidn. Para ello, el sistema educativo
local y la sociedad del distrito deben:

10.1.- Proveer a las familias y organizaciones civiles de lineamientos, metodologias
e instrumentos para alimentarles el impulso natural a la curiosidad e indagacién.

10.2.~ Fortalecer el tratamiento de las competencias de indagacién e investigacién
en la educacion basica, asi como las habilidades vinculadas al pensamiento 16-
gico y la argumentacion.

10.3.- Reforzar el vinculo de la formacion profesional con las necesidades del de-
sarrolio local mediante el fortalecimiento de capacidades para la innovacion y el
uso del conocimiento cientifico, asi como la dotacién de recursos necesarios para
que esto seq posible.

10.4.- Fortalecer las capacidades de las instituciones de educacion superior del
distrito para la produccion de nuevos conocimientos mediante la mejora de las
capacidades de investigacion de los docentes y fa dotacibn de recursos necesa-
rios.

10.5.- Promover la recuperacion de espacios de didlogo y reflexion sobre los pro-
blemas locales, regionales y nacionales, a nivel de las instituciones de educaciéon
superior del distrito, promoviendo el intercambio tecnoldgico y cultural con las de
otros contextos nacionales e internacionales.

10/6.- Fomentar activamente el desarrollo de investigaciones educativas con par-
cu!ar énfasis en los aspectos vinculados al aprendizaje a lo largo de la vida, asi
,e:o"mo a fa garantia universal y equitativa del derecho a la educacion.

10.7.- Aprovechar los resultados de la investigacion e innovacion local en el trata-
miento de temas relevantes en la formacion docente, a nivel del manejo de con-
tenidos de las instituciones educativas y en la toma de decisiones de gestion de
la municipalidad, UGEL IIEE y otras instituciones locales y regionales que aportan ol
desarrollo de la educacion en el distrito.




. Como actuar para lograr los
propositos del PEL Chulucanas?

Lineamientos de politica del PEL Chulucanas

El Decreto Supremo N.° 009-2020-MINEDU, que aprueba el PEN af 2036: el reto de la
ciudadania plena, sefiala que este instrumento actualiza el desarroflo de la Poli-
tica de Estado referida a Educacion, la misma que debiera concretarse en el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), segtn lo establece el Reglamento que
regula las Pofiticas Nacionales aprobado por Decreto Supremo N.° 029-2018-PCM.

Por ello, el PEN se constituye en un instrumento de observancia obligatoria para to-
das las entidades del Estado, ya que orienta el desarrollo de nuestra educacién a
nivel nacional, regional y local por parte de todas las entidades del sector pablico
y privado y la ciudadania, en cuanto les sea aplicable . Por tanto, todo proceso de
formulacion de politicas educativas —como en el caso de los PEL— deberd tomar
en consideracion los componentes del PEN, gue se indican en el siguiente grafico:
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De acuerdo a lo establecido en el mismo Proyecto Educativo Nacio-
nal al 2036, estos componentes representan la base para desarrollar
lineamientos de politica mas especificos, de acuerdo a las caracteris-
ticas, necesidades, demandas, particularidades y prioridades de cada
contexto local que, en coherencia con los elementos de la politica na-
cional, contribuyan a generar los cambios que la educacion requiere.

Los lineamientos que se presentan a continuacién se constituyen en
una propuesta integrada e integral cuya materializacidn requiere de
Ingentes cuotas de esfuerzo, talento y cooperacion técnica, adminis-
trativa y financiera de los protagonistas del proceso educativo y de los
agentes del desarrollo local que permitiran implementar las orienta-
ciones estratégicas, los propdsitos y la visién de nuestro PEL a lo largo
del tiempo.

Como todo planteamiento de esta indole siempre estard sujeto a eva-
luacién y ajustes que le aseguren su viabilidad y pertinencia a las nue-
vas exigencias que vayan surgiendo en el devenir de los tres lustros
que abarca su vigencia.
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Lineamientos para el seguimiento y evaluacion del PEL

El PEL Chulucanas que presentamos contiene un conjunto de politicas
articuladas al contexto nacional y al desarrollo local y por tanto dan
marco estratégico a las decisiones que conduciran al desarrollo de la
politica publica en educacién en nuestro distrito, por ello se constitu-
ye en una herramienta multisectorial e intergubernamental que debe
orientar las acciones a desarrollar para tal proposito.

La implementacion del PEL nos convoca como Estado y como sociedad

motivados por una visién de la educacién al 2036 en nuestro distrito y

en este proceso, se desdarrollard su monitoreo a dos niveles:

a)  a nivel de propésitos del PEL, es decir los resultados en las perso-

nas.

b) a nivel de cambios en el sistema educativo local que contribuyan

a garantizar el gjercicio pleno del derecho a la educacion por parte de

todas las personas.

En la siguiente fase de implementacion de las politicas del PEL, corres-

ponde a la municipalidad, UGEL y COPAED disenar el correspondiente

Plan de Implementacién Muitianual, asi como el plan de seguimiento

que establecerd los indicadores a ser utilizados para la evaluacién de

avances y logros de las politicas, asi como la frecuencia con la que se
publicaran los informes que corresponda.

Dicho plan de seguimiento del PEL estard a cargo del Consejo de Par-
~tiglpacién Distrital de Educacion (COPAED) como parte esencial de su
éfje vigilancia social para o cual requiere de apoyo multisectorial y

—-de la sociedad civil.

// Para el proceso de implementacién y seguimiento del PEL, se reco-
t  mienda los siguientes lineamientos:

I. Desarrolio de la Priorizacion de Resultados y Politicas Educativas del
PEL Chulucanas:

La Municipalidad, UGEL y COPAED Chulucanas mediante una metodo-
logia y criterios técnicos validados y en diversos foros presenciales y
virtuales desarrollardn el proceso de priorizacién de los resultados y
politicas planteadas en el PEL como insumo principal para la elabo-
racion del primer Plan de Implementacién Multianual 2022-2026, es~-
fableciéndose mapas de resultados anuales para su seguimiento y
monitoreo.




2. Establecimiento de una Base de Datos.

Consideremos gran parte de la propuesta de indicadores planteados

para el Proyecto Educativo Local al 2021 a fin de constituir una Base de

Datos que posibilite un seguimiento de los resultados y las politicas, a

partir de una linea de base.

Al respecto, se recomienda considerar, entre otros, los siguientes in-

dicadores:

-~ Propuesta Curricular Local elaborada e implementada en las HEE

del distrito.

- Tasa de cobertura total.

- Tasa neta de cobertura.

- Tasa de conclusion de Primaria.

- Tasa de conclusion de Secundaria.

- Tasa de acceso a Secundaria.

- % de estudiantes en extraedad.

- % deinclusion de estudiantes con necesidades educativas espe
ciales, atendidos adecuadamente.

- % de estudiantes satisfechos educativamente,

- % de padres y madres de familia satisfechos con la educacion
recibida por sus hijos e hijas.

- % de ILEE. con PCIE que incorpora orientaciones curriculares para
la diversificacion.

- % de ILEE. que cuentan con instrumentos de gestion articulados

o con la el PEL

% de estudiantes segin sexo, con desempeno suficiente en Mate

matica en EBR y EBA.

% de estudiantes con desempenio suficiente en Comunicacion e

en EBR y EBA.

- % de estudiantes con desempeno suficiente en Cultura cientifica.

- % de Il. EE. cuentan con orientacion psicopedagdgica.
% de Il. EE. cuentan con servicios de proteccion a los derechos.

- % de Il EE. cuentan con servicio de apoyo nutricional.
% de |l. EE. que cuentan con instrumentos de gestién articulados

con la planificacion

- focal.

- % de Il EE. cuentan con servicios de proteccion a los derechos.

- % de Il. EE. cuentan con servicio de apoyo nutricional.

- % de adolescentes jovenes y adultos que acceden a Educacion
Basica Alternativa.

- % de adolescentes, jovenes y adultos que culminan su educa
cion con el nivel de competencia requerido en EBA.

- % de personas alfabetizadas por sexo y edad.




% de nifios y nifias atendidas por io menos por un Programa in
tersectorial.

% de nifios y nifias de 0 a 2 afios que reciben atencién integral
de la salud.

% de nifos y nifias de 0 a 2 afios que reciben suplementacién
nutricional.

% de nifos y nifias de 0 a 2 afios que reciben atencién de esti
mulacién temprana.

% de nifos y nifias de 0 a 2 aflos que alcanzan los estdndares
de aprendizaje de acuerdo a su edad.

% de espacios educativos implementados por comunidad.

% de nifios y nifias que participan en los espacios educativos en
cada comunidad.

% de ninos y ninas con permanencia en la Instituciéon Educativa.
% de nifios y ninas con capacidades diferenciadas que son in
corporados en las Il. EE. y son atendidos adecuadamente.

% de nifios y nifas con habilidades diferentes que concluyen su
educacioén en las ILEE. especiales o inclusivas.

% de docentes asesorados y cuentan con acompariamiento [/
asesoramiento pedagégico.

% de estudiantes que logran los niveles de competencia para
cada grado, ciclo y nivel educativo.

% de docentes que innovan su prdctica pedagégica y mejoran

los resultados en sus estudiantes.
' % de docentes con acompanamiento pedagdgico.
‘Namero de circulos de docentes funcionando por Redes Educa

tivas.

N° de docentes evaluados.

N° de estudiantes evaluados.

N° de docentes que alcanzan los niveles de competencia reque
ridos.

% de docentes y directivos de IIEE que participan de Programas
de capacitaciéon y diplomados,

% de docentes y directivos de lIEE que obtienen Maestria y Doc
torados.

% de Il. EE. que cuentan con PEI.

N° de innovaciones educativas que desarrolia UGEL.

N° de II.EE. que desarrollan innovaciones educativas.

% de IIEE que implementan mecanismos efectivos de participa
cién democratica entre sus estamentos.

% de IIEE que disminuyen anualmente la incidencia de casos de
violencia, por tipos y sexo.




N° de directores y docentes que reconocen la funcién transpa
rente y ética de UGEL.

N° de docentes que reconocen la funcién transparente y ética
de los directores de Il.EE.

N° de autoridades y representantes de organizaciones sociales
que reconocen la labor de la UGEL

N° de padres de familia y organizaciones sociales que recono
cen la labor de Ilas II.EE.

% de Redes Educativas funcionando.

% de CONEIS funcionando.

% de Municipios Escolares organizados y funcionando.

N° de reuniones y eventos de COPAED en beneficio de la educa
cién del distrito.

N° de programas educativos en los medios de comunicacién lo
cal.

% de nuevos programas formativos en las IEST que responden
al contexto local, regional y nacional.




Lineamientos de Priorizacion para el Primer Quinquenio

cPor qué priorizar?

. Por lo general, la demanda de la comunidad educativa puede
rebasar las posibilidades de atencién de las instituciones.

. Porque no es posible hacer a la vez todo lo que un proyecto edu-
cativo se propone hacetr,

. Porque es necesario saber qué o a quienes atendemos primero,
. Porque permite ordenar mejor la planificacién operativa del de-
sarrollo educativo: Plan de Implementacién. del PEL para el corto y
mediano plazo (2022 — 2026) que contempilaré diversos elementos
que permitirGn materializar propésitos y politicas, medir logros, ase-
gurar los recursos necesarios y dar orden al trabadjo que requerira el
cumplimiento de las politicas del PEL Chulucanas al 2036.

En dicha perspectiva, planteamos el manejo de un conjunto de crite-
rios planteados y validados por el Consejo Nacional de Educacion y
que pueden ser de utilidad en esta fase del proceso de implementa-
cién de las politicas del PEL, a ser contemplados en la siguiente fase.
A continuacion, presentamos los principales aspectos y lineamientos
de la metodologia:

Tres criterios para la priorizacién de las politicas publicas en educa-
cion:

- /} : CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO 3
F _
; /. NIVEL DE NECESIDAD DE VIABILIDAD DE LAS CAPACIDAD DE
LAS POLITICAS POLITICAS DE LAS POLITICAS HVIPLEMENTACION DE LAS
MAS NECESARIAS POLITICAS MAS
NECESARIAS

Aspectos a valorar para la priorizacion de politicas:

Cada uno de los tres criterios, esta estructurado por tres aspectos que
deben ser valorados por los actores participantes, de acuerdo al con-

tenido de cada politica en proceso de priorizacion:

CRITERIO1: NECESIDAD DE LA POLITICA

POTENCIAL DE CAMBIO URGENCIA DEMANDA SOCIAL




1

CRITERIO 2: VIABILIDAD DE LA POLITICA

ACTORES SOCIALES
COMPROMETIDOS

CUADROS TECNICOS

INSTRUMENTOS LEGALES

CRITERIO 3: CAPACIDAD DE IMPLEMENTACION DE LA POLITICA

VOLUNTAD POLITICA

FINANCIAMIENTO

GOBERNABILIDAD

Aplicacion de cuadros de valoracion:

Cada aspecto debe ser valorado a partir de la aplicacién de tablas

CRITERIC DE NECESIDAD DE LAS POLITICAS

POTENCIAL DE CAMBIO

URGENCIA

DEMANDA SOCIAL

Tiene efacto

{a}

mariposa

Provocan cambios
/; desestabilizadores en la
i

Vs
/

estructura misma del
problema, incidiendo sobre
los aspectos més criticos
que o sostienen.

{a) De inmediato

Su no aplicacién produce de
manerg directa consecuencias
inmanejables en necesidades
de primer y segundo orden de

fos usearios.

{a)
Desde todos los sectores
ciudadanos y 1a poblacidn en

Todos la exigen

general fa esperany la
demandan.

(b) Tiene efecto domind
Provocan cambios
importantes en la medida en
que desencadenan
necesariamente otros
procesaos transformadores
significativos.

{b}En los primeros afios

Su no aplicacidén acarrea
consecuencias directas,
parcialmente manejables, en
necesidades de primery
segundo orden de los usuarios.

(b)M4&s de un sector ia
demanda

Su dernanda no es todavia un
clamor universal, pero més
de un sector la cree
necesaria y la exige.

{c} Abren trocha a otra
No arrastran otros cambios
por si mismas, pero son
prerrequisitos ineludibles de
politicas de mayor impacto.

{c)En el quinquenio
Su no aplicacidn supone
consecuencias indirectas y
relativamente manejables en
necesigdades de primery
segundo orden.

[c}Un sector }a demanda

Es demandada por un sector
o por un tipo de actor, que la
aprueba y la espera.




{d} Mo aplica
La politica no satisface este
criterio en ninguno de los
niveles anteriores.

{djNo aplica

La politica no satisface este
criterio en ninguno de los
niveles antericres.

{d}Ne aplica

La polftica no satisface este
criteric en ningunc de fos
niveles anteriores.

CRITERIO VIABILIDAD DE LAS POLITICAS

1. ACTORES S0CIALES
COMPROMETIBOS

2. CUADROS TECNICOS

3. INSTRUMENTOS LEGALES

(2} Existen: estdn activos y
tienen capacidad de influir en
quienes toman decisiones

{a) Existen; hay cuadros en el
aparato pabiico con estas
condiciones.

{a) Existen: normas
suficientemente favorables a
iz implementacidn de la
politica.

b} Existen parcialmente:
menor capacidad de
movilizacién e incidencia

{b} Existen parcialmente: no
hay recursos suficientemente
preparados.

{b} Existen parcialmente:
hay, pero san menos
favorabtes a las acclones que
deben emprenderse.

¢} No existen: ausencia de
capacidad de presién

(c} Mo existen: nada garantiza
una implementacion seria.

{c) No existen: vacios 0
ambigiiedades que no
favorecen.

{d} Hay oposicidn: existen,
pero se opanen a la politica

(d} Hay resistencias: ablertz o
encubierta, activs o pasiva

{d} Existen normas
contrarias: el marco legal
entorpece ia polftica.




CRITERIO CAPACIDAD DE IMPLEMENTACION DE LA POUTICA
1. VOLUNTAD POLITICA 2. FINANCIAMIENTO 3. GOBERNABILIDAD
{a) Hay voluntad: ia {a} Hay disponibilidad de {a) Existen las tres
autoridad esta convencida de recursos: y en grado condiciones: capacidad
I3 politica suficiente para financiar todo administrativa, liderazgoy
o gue requiera la medios efectivos para
implementacién de la asegurar el cumplimiento de
politica. lo acordado.

— b} Hay parcialmente: {b} Hay disponibilidad {b) Existen parcialmente: una
autoridad mal informada o parcial: los hay para algunos o dos de las condiciones
duda de la necesidad de la componentes de la politica, sefialadas o las tres, pero en

politica. paro no para todos, modo relativo.
c} No hay: desconoce o (c) Hay disponibilidad {c] No existen: ninguna de las
prefiere otras sotuciones mas | potencial: no hay recursos, condiciones sefialadas.
famitiares pero si posibitidad de
conseguirios.
{d} Hay oposicién: la (d} Mo hay recursos {d) Et descrédito de la
e autoridad rechaza disponibles: ni fuentes de instancia suscita oposicion,

/ ; abiertamente Iz poiitica financiamiento potenciales o
4 probables para esta politica

Este proceso metodolégico implica que los actores participantes de-
ben tener un conocimiento y manejo minimos de las politicas del PEL
dafin de estar en la capacidad de sopesar y sustentar adecuadamen-
te sus valoraciones individuales y grupales, generando consensos
validos que exige la priorizacién de las politicas.

Del mismo modo, se requiere que se establezcan espacios para el
didlogo democrdatico y participacion de los actores educativos y otros
a cargo del proceso de priorizacion, posibilitando un encuentro de di-
versas perspectivas e intereses.

Asimismo, es muy necesario contar con una facilitacién técnica con
experiencia en este tipo de metodologias para asegurar la calidad
del producto esperado y que motive el didlogo y cooperacion de los
actores en el propédsito de la priorizacion, proceso que debe darse
cada cierto periodo.
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| Unidad Ejecutora 303 Alto Piura |
Unidad de Gestion Educativa Local Chulucanas
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-

Visto, la HOJA DE ENVIO N° 042-2022-GRP-DREP-UGEL-CH-D, INFORME N° 09-2022-GRP-
DREP.UGEL-CH-UPDI, MEMORANDUM N° 110-2022-GRP-DREP.UGEL-CH-D y demas documentos que se
adjuntan un total de QUINCE {15} folios {itiles;

CONSIDERANDO:

-

Que, la Unidad Ejecutora 303 Educacion Alto Piura, comprende la UGEL de Chufucanas y los Niclaos
>, Educativos de Frias y la Matanza, como dmbite de su jurisdiccion, determinada territorizimente segln criterio
de gobermabilidad en concordancia con los lineamientos de politica educativa del Sector;

Que, de acuerdo al numeral Art. 75° de (a ley N° 28044 - Ley General de Educacitn, el Consejo
articipativo Loca! de Educacién es un drgano de participacién, concertacién y vigitancia educativa durante la
elaboracién, seguimiento y evaluacion del Proyecto Educativo Local en ef dmbito de su jurisdiccion. Esté
L integrade por el Director de la Unidad de Gestién Educativa Local y los representanies de los estamentos que
_ﬂf“?“’_*%‘w conforman la comunidad educativa, de los sectores economicos productivos, de las municipalidades y de las
¥ Al ﬁutu:mnes piblicas y privadas mas significativas. Participa anualmente en la elaboracion y rendicion de
kséientas del presupuesto de la Unidad de Gestion Educativa Local;

; .s.“;

uQ @:? Que, con informe N° 0097-2022-SGECDR/MPM-CH de fecha 26 de abril del 2022, suscrito por el Lic.
™| s Alfrado Cérdova Mendoza en calidad de Sub Gerente de Educacion Cultura, Deporte y Recreacion de la

'1unicipaiidad Morropon de Chulucanas, comunica al Mg. José Maria Cruz Villegas de la Gerencia de

Thelusidn Social y Desarrollo Econdmico, que se ha concluido el proceso de construccion del Proyecto

“duicativo Local (PEL) Chulucanas al 2036, en su fase técnica y participativa {social); i

Es politica de la Unidad Ejecutora 303 — UGEL Chulucanas, a través de fa Unidad de Planeamiento y
“Desarrollo Institucional, reconocer vy felicitar a los Profesionales y Represeniantes institucionales que han
artlmpado en el proceso de Construccion del Proyecto Educativo Local (PEL) Chulucanas, que mediante

Sﬁb Gerente de Educa01on Cultura, Deporte y Recreacion de ia Municipalidad Morropon de Chulucanas,
e (gjcomsenda lo actuado;

La Municipalidad Provincial de Morropon Chulucanas con OFICIO N° 427-2022-MPM-CH-A de fecha
04 de mayo de 2022, emite copia del Proyecto Educativo Local a UGEL Chulucanas, a fin de proceder a su
aprohacién y revision, soficitado por el Alcalde Provincial ing. Neison Mio Reyes;

Estando a lo autorizado por la Oficina de Direccion mediante HOJA DE ENVIO N° 042-2022-GRP-
EP-UGEL-CH-D, es necesario ejecutar la accion administrativa que se indica en la parie resolutiva de la
sente resolucion;
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De conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Educacion N° 28044; Ley N°29944 “Ley de
Reforma Magisterial; Decreto Supremo N° 004-2013-ED Reglamento de la ley de reforma Magisterial; Ley
27444 |a “Ley del Procedimiento Administrativo General”, Ley N° 28411 y en uso de las atribucionss y
facultades conferidas mediante Ordenanza Regional N° 355-2016/GRP-CR, Ley N° 31365 ~Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2022-DREP y fa R.D.R. N° 06759-2022.

SE RESUELVE:
ARTiCUL‘deLJRIiMEER'O?. - RECONOCER Y FELICITAR, a los Profesionales y Representantes

Institucionales que han participado en el proceso de Construccidn def PROYECTO EDUCATIVO LOCAL (PEL)
CHULUCANAS &l 2036, que a continuacion se detalia:

N° Nombres y Apellidos Cargo
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MORROPON ~ CHULUCANAS
1 1 ing. Nelson Mio Reyes ALCALDE PROVINCIAL

GERENTE DE INCLUSION SCCIALY

2 | Mg. José Maria Cruz Villegas DESARROLLO ECONOMICO — MPMCH

SUB GERENTE DE EDUCACION, CULTURA,

3 | Psic. Luis Alfredo Cérdova Mendoza DEPORTE Y RECREACION —MPIMCH

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE CHULUCANAS

Lic. Franklin Bermeo Noriega DIRECTOR {e) UGEL
DIRECTORA DE LA UNIDAD DE
Mg. Vilma Renee Silva Castilio PLANEAMIENTO Y DESARROLLC
INSTITUCIONAL

EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO EDUCATIVO LOCAL - GHULUCANAS

ASESORIA TECNICA
| Prof. Edwin Migue! Costa Bayona | ASESORIA TECNICA
SECRETARIA TECNICA .
| Psic. Luis Alfredo Cordova Mendoza | SECRETARIA TECNICA
COMISION DE MOVILIZACION E INCIDENCIA PARA EL PEL

Lic. Walter Alberto Troncos Calle COORDINADOR

Ing. Pedro Migue! Palacios Farfan MIEMBRO

Prof. Isabel Torres Moran MIEMBRO

Mg. Hiliana Elizabeth Cérdova Bricefio MIEMBRO

Luz Soplapuce Montatban MIEMBRO

Sra, Maria Angélica Flores Arriola MIEMBRO

Prof. Maria del Socome Rivas Gomez MIEMBRO

Prof. Ana Maria Rubic Maza MIEMBRO

Prof. Litha Calle Pefia MIEMBRO

Prof. Dagoberto Sarango Girdn MIEMBRO

Prof. Blanca Esperanza Palacios Jiménez MIEMBRO

COMISION DE COMUNICACIONES PARA EL PEL

Lic. Yosselyn Oieda Salas COORDINADORA

Lic. Alexander Adanaqué Litano MIEMBRO

Dra. Janett Elizabeth Palomino Villasaca MIEMBRO

COMISION DE SISTEMATIZACION Y REDACCION
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Prof. Rolando Cruz Saavedra MIEMBRO

Mg. Marina Ruidiaz Juarez MIEMBRO
Prof. Carmen Rosa Calle Cérdeva MIEMBRO
Dra. Janett Elizabeth Palomino Villaseca MIEMBRO
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Unidad Ejecutora 303 Alto Piura
Unidad de Gestion Educativa Local Chufucanas
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27 WY 892
Visto, la HOJA DE ENVIO N° 041-2022-GRP-DREP-UGEL-CH-D, INFORME N° 08-2022-GRP.
DREP.UGEL-CH-UPDL, el memorandum N° 1 10-2022-GRP-DREP-UGEL-CH-D, QFICIO N° 427-2022-MPM-CH-A
y demas documentos que se adjuntan, con un total de CIENTO TREINTA Y DOS {132} folios Utiles;

CONSIDERANDO;

Que, la Unidad Ejecutora 303 Educacion Alto Piura, comprende la UGEL de Chulucanas, coma dmbito
& de su jurisdiccion, determinada teritorialmants segin criterio de gobemabilidad en concordancia con los
%\ineamientos de politica educativa del Sector;-

Que, de acverdo al numeral Art. 75° de Ia ley N° 28044 - Ley General de Educacion, ef
Consejo Participativo Local de Educacion es un organo de participacion, concertacion y vigitancia educativa
* durante [a elaboracién, seguimiento y evaluacion def Proyecto Educativo Local en el ambito de su jurisdiceion.
. Estinfegrado por el Director de fa Unidad de Gestién Educativa Local y los representantes de los estamentos
AV, e conforman fa comunidad educativa, de los sectores econdmicos productivos, de las municipalidades y de

o 12s instituciones plbficas y privadas més significativas. Participa anualmenie en la elaboracidn y rendicion de
' ntas del presupuesto de la Unidad de Gestion Educativa Local

Que, ¢l Proyecto Educativo Lacal, constituye el principal instrumento orientador de Ja Gestién

Educativa Local, que permite concretar acuerdos y compromisos recipracos en torna a los objetivos planeados

aKolectivamente, se articula con al Plan de Desamollo Local Concertado, con el proyecto Educativo Regienal
{EE€R} y con ef Proyecto Educativo Nacional (PEN);

F  Que, coninforme N° 0097-2022-SGECDR/MPM-CH de fecha 26 de abrif del 2022, suscrito por el Lic.
LU Alfredo Cérdova Mendoza en calidad de Sub Gerente de Educacién Cultura, Deporte y Recreacion de la
dunicipalidad Morropon de Chufucanas, comunica &l Mg. José Maria Criz Villegas de la Gerencia de
usion Social y Desarrollo Econdmico, que se ha conciuide el proceso de canstruccion del Proyecto
cativo Local (PEL) Chulucanas al 2036, en su fase técnica y participativa {sccial);

y ; La Municipafidad Provincial de Momapon Chulucanas con OFICIO N° 427-2022-MPM-CH-A de facha
fee$4 de mayo de 2022, emite copia del Proyecto Educativo Local a UGEL Chulucanas, a fin de proceder a su
probacién de acuerdo a los lineamientos administrativos, solicitado por el Alcalde Provincial Ing. Netson Mio
| Reyes;

Que, es asi, el proyecto Educativo Local de Chulucanas, nace con respuesta a la necesidad de
ular los lineamientos de politica educativa Nacional (PEN), Regional (PER} con lineamientos de politica

cativa en las Instituciones educativas {PEl) a fin de mejorar ef nivel de servicio educativo en las
stituclones y programas Educatives de distrita de Chulucanas;

e

~Que, la Ley General de Educacion N° 28044, en o A, 74°, al referirse a las funciones de las
Unidades de Gestion Educativa Local, sefiala en ¢l Inc. ). bl v k). ef de contribiir a I famlanian e 1a
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concordancia con Jos Proyectos educativos Regionales y nacionales y con el aporte en lo que comesponda de
los Gobiemnos Regionales; asl coma, ef de impulsar la actividad de! Consejo Participativo local de Educacidn, 2
fin de generar acuerdos y promaver |a vigilancia ciudadana;

Estando a lo autorizade por la Oficina de Direccidn mediante HOJA DE ENVIO N° 041-2022-GRP-
DREP-UGEL-CH-D, es necesario ejecutar [a accibn administrativa que se indica en la parte resolutiva de fa
presente resolucion;

_ En concordancia a lo expuesio en los parmafos precedentes es necesaric ejecutar la accitn
jminist:ativa que se indica en a parte resclutiva de la presente resolucidn;

PR TR

De conformidad con o dispuesto en fa Ley General de Educacion N° 28044: Ley N29944 “Ley de

NS , S Al
_-“i’&" Reforma Magisteriaf; Decreto Supremo N° 004-2013-ED Reglamenio de la ley de reforma Magisteral; Ley

27444 1a "Ley del Procedimienfo Administrativo General’, Ley N° 28411 y en uso de las afribuciones y
ultades conferidas mediante Ordenanza Regional N° 355-2016/GRP-CR, Ley N° 31365 -ley de
supuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2022-DREP y la R.D.R. N° 06789-2022.

v SERESUELVE:

2\ - ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, el PROYECTO EDUCATIVO LOCAL {PEL) CHULUCANAS al
{2036; como instrumento orientador de la Gestion Educativa Local, que como anexo forma parle integral de la
- Eesente resolucion.

& .
\"y ARTICULO SEGUNDO- NOTIFIQUESE, a la Municipalidad Provincial de Momopon Chulucanas,
asimismo a-las Areas y Equipos de esta sede institucional, segin correspanda, para los efectos respectivos,

oy . Registress y Comunique
%.v, pECCt ; -
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Prof FrankliveBeymeo-Noriegar
PIRECTOR (e A SECTORIAL ITI
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FENDLEH GOBIERKD REGIONAL PIURA
SHVDATM, DIREGCIGH REGIONAL 0E EDUCACION PLIRA
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MORROPON-CHULUCANAS

“Efecutar el Alto Piura es Inclusitn y Desarrollo”
“ANO DEL FORTALECIMIENTQ DE LA SORERANIA NACIONAL”

ORDENANZA MUNICIPAL N° 036-2022-MPM.CH

Chulucanas, 15 de Noviembre del 2022
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MORROPON -- CHULUCANAS,

VISTO: En Sesidn Ordinaria de Concejo de fecha 15 de Noviembre del 2022, el Informe N° 00105-2022-
SCECDR/MPM-CH (13.05.2022), emitido por la Sub Gerencia de Educacidn, Cultura Depeorte v Recreacién el
Informe N°0C198-2022-GISDE/MPM-CH (17.08.2022) emitido por la Gerencia de Inclusién Social y Desarrollo
Econdmico; el Informe N°180-2022-GAJ/MPM-CH-A (20.05.2022) emitido por la Gerencia de Asesoria Juridica:
el Informe N°060-2022 2022-GPPDI-MPM-CH de fecha (08.11.2022) y el Dictamen de la Comisién de Saneamiento
. Satubridad y Salud y Salud , Educacién , Culture , Deporte y Recreacion fecha { 10.06.2022) , v;

CONSIDERANDO:

Que, el Artfcule 194° ¥ 193° incise 5) de la Constitucién Politica del Pert:, establecen: “Las muticipalidades
provinciales y distritales son érganes de gobiernio local, Tienen sutonomia poiitica, econdmica v adininisirativa en
los asuntos de su competencia. [...}" y "los gobiernes locales promueven el desarrolio ¥ la econemia local, ¥ Ia
prestacién de los servicios pliblicos de su responsabilidad, siende competentes para organizar, reglamentar y
administrar los servicios piblicos locales de 31 respimsabilidad™.

Crae, el numeral 2} del Articulo 82° de la Ley Orgénica de Municipalidades - Ley N° 27972, establece que las
Municipalidades, tienen como competencia y funcién especifica compartida con el gobierno nacional y &] regional,
en materia de educacidn, cultura, deportes ¥ recreacion, el “Disefiar, ejecutar v evalnar el proyecto educative de
su jurisdiccitn, en coordinacién con la Direccion Regional de Educacién y Ias Unidades de Gestion Educatvag,
segin corresponda, contribiyende en la politica edurcativa regional ¥ nacional con un enfoque ¥ accidn
intersectorial®;

Que, la Sub Gerencia de Educacion, Cultura Deporte y Recreacién a tavés del Informe N°00105-2023-
SGECDR/MPM-CH (13.05.2022), solicita la aprobacién mediante ordenanza municipal el Proyecto Educativo
Local de la Municipalidad Provinicial de Morropdn — Chulucanas al 2036 y proceder a su oficializacién y
publicacién, solicitando la aprobacidn del Proyecto Educative Locai Chulucanas al 2035;

, mediante InformeN*060-2022-GPPyI (08.11.2023), 1a Gerencia de Planeamiento, Presupuesto v Desarrolle
Institucional, opina faverablemente por la aprobacidn del Provecto Educative Local - PEL de la Municipalidad
Frovincial de Morropén ~ Chulucanas al 2036, mediante proyecto de Ordenanza, al encontrarse concordado con .
el Plan de Desarrolle Concertado del Distrito de Chulucanas.,; *

Que, la Comisién de Saneemiento, Salubridad, y Salud, Educacién, Cultura, Deperie y Recreacion, mediante
Dictamen favorable de fechs {10.06.2022]

L OIRS, Que, 1a Gerencia de Asesoria Juridica mediante Informe N° 180-2022-GAJ/MPM-CH-A (20.05.2022). sefiala cue
b \Wpe © niendo en cuenta la documentacion generada, asi como la normativa vigente, precisa que el Proyecto Educativo
L eErTiIanE %‘: es una propuesta de gestion democratica y participativa gque permite planificar de manera concertads el

F MEESORIA stema educativo en el ambito local, siendo su propésito la definicién de ebjetivos de corto, mediano y largo plazo
;{f:- WRRICA  Ppara la gestion educativa de las localidades del distrito, asi como el establecimiento de lineas educativas de
Py epet s Inversidn que orienten los recursos presupuestales y permitan la gestién de recursos privados en el desarrollo de
© a0 la politica educative de la localidad. En tal sentide, sefiala que resulta conveniente aprobar ei Proyecto Educativo
Local - PEL al 2036 de la Municipalidad Provineizl de Morropdn - Chulucanas, siendo que su formalizacion debera
materializarse a través de una nerma de nivel que le permita orientar la practica educativa locat ¥ regional, en ¢l
horizonte de planificacién planteado para el proyecto, es decir gte debe ser aprobade a fravés de ordenanza
municipel. Consecuentemente, concluye opinando por la aprobacién del citade proyecto debigndose elevar los
actuades al Concejo Municipal para su aprobacién en atencién a sus facultades contenidas en la Ley N® 27972 -
Ley Organica de Municipalidadas;

£
B Que ¢l Art. 40° de la Ley Orgénica de Municipalidades precisa que las ordenanzas de las municipalidades
10 @fprovinciales y distritales, en la materia de su compstencia, son las normas de cardcter general de mayor jerarquia
‘e & en la estructura normativa municipal, por medio de las cuales se aprueba la organizacin interns, la regulacion,

**"  administracién y supervisian de los servicios piiblicos v las materias en las que la muricipalidad tiene competencia
normativa.

.- Que, de conformidad con las atribuciones establecidas en el articulo 20* inciso 3} concordante con el articulo 40°
-y articule 9° inciso 14] de la Ley Orgénica de Municipatidades ~ Ley N® 27972, con la aprobacién del Plenoe de
- Concejo por Unarndmidad, se promulga la siguiente ordenanza:



MIUINICIPALIDAD PROVINCIAL DE MORROPON-CHULUCANAS

“Ejecutar el Alto Piura es Inclusién y Desarrollo”
“ANCQ DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL®

ORDENANZA MUNICIPAL QUE APRUEBA EL PROYECTQ EDUCATIVO LOCAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVIICIAL DE MORROPON ~ CHULUCANAS AL 2036

~ARTICULO PRIMERQO.- APROBAR ¢l Proyecio Educativo Local (PET) de la Municipalidad Provincial de Morropén
‘_ - Chulucanas al 2036, que forma parte de la presente ordenanza, como un instrumer:to vinculante de planificacidn

ix gestion gue contiene poiiticas educativas locales pertinentes al 2036 dentro de los pardmetros que enmarcan ¢l
:I}rcvecto Eduecative Nacional, la Ley Orgénica de Municipalidades - Ley N® 27972 y el Plan de Desarrollo Local
«é? ncertade de 1a Municipalidad Provincial de Morropén - Chulucanas,

ARTICULO SEGUNDO.- INCLUIR el Proyecto Educative Local (PEL) de Municipalidad Provincal de Morropén -
Chuiucanas al 2030 en el Plan de Desarrollo Concertade 2020-2030 del Distrito de Chulucanas, aprobado con
Crdenanza N° 031- 2020 de fecha 10 de Diciembre del 2020 come parte del Eje de Desarrolic Social én 10 que
especta a Educacion.

TICULO TERCERLD).- ENCARGAR a la Cerencia de Inclusion y Deseaerollo Econdmico, a la Sub CGerencia de
b c"“#-m&*@f Muynicipal.

ARTICULO CUARTO.- REMITIR un ejemplar de la presenie Ordenanza Municipal a la Unidad de Gestion
Educativa Local del Distrito de Chuthucanas.

¢¥gﬁcmo QUINTO.~La p"esente norma entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su publicacién, conforme
o dispone el articulo 44° de la Ley Qrgénica de Municipalidades N°27972.

REGISTRE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE ¥ COMPLASE.

“‘- SRR ¥ Educacién, Cultura, Deporte ¥ Recreacion, el cumplmiento y responsahilidad directa de la presente Ordenmza




ot CHULUCANAS




