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Resolucion de Gerencia General
N°o1& -2019-OEFA/GEG

Lima, Zg MAR. lmg

VISTOS: El Acta N° 002-2019-OEFA/CPC, emitido por el Comité de Planificacion de
la Capacitacién del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA; los Memorandos
nameros 00055 y 00200-2019-OEFA/OAD-URH, emitidos por la Unidad de Gestién de Recursos
Humanos de la Oficina de Administracion; el Memorando N° 00066-2019-OEFA/OPP y los Informes
niameros 007-2019-OEFA/OPP-PLAN y 00054-2019-OEFA/OPP, emitidos por la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto; y, el Informe N° 00081-2019-OEFA/OAJ y el Memorando
N°® 00080-2019-OEFA/OAJ, emitidos por la Oficina de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante a Ley N° 30057, Ley del Servicic Civil, se aprobo un nuevo régimen
del Servicio Civil, con la finalidad de que las entidades publicas del Estado alcancen mayores niveles
de eficacia y eficiencia; presten efectivamente servicios de calidad a la ciudadania; y, promuevan el
desarrollo de las personas que lo integran;

Que, el Articulo 10° de la citada Ley establece que las finalidades del proceso de
capamtacmn son: (i) lograr la mejora del desempefio de los servidores civiles para brindar servicios
¥ de calidad a los ciudadanos; (i) fortalecer y mejorar las capacidades de los servidores civiles para el
buen desempeno; y, (iif) constituirse como una estrategia fundamental para alcanzar el logro de los
objetivos institucionales;

Que, el Articulo 9° del Reglamento General de la Ley N° 30057, aprobade con

" Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, dispone que la capacitacion es parte del Subsistema de Gestion

%

I

0\ del Desarrollo y la Capacitacion; y, tiene como finalidad cerrar las brechas identificadas en los

servidores civiles, fortaleciendo sus competencias y capacidades para contribuir a la mejora de la

w0 < calidad de los servicios brindados a los ciudadanos y las acciones del Estado; asi como aicanzar el
“’“ESTO$ Jogro de los objetivos institucionales;

Que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE se
aprueba la Directiva denominada “Normas para la Gestidon del Proceso de Capacitacion en las
Entidades Piblicas” (en adelante, la Directiva), con la finalidad de desarroliar los procedimientos,
reglas e instrumentos para ia gestion del proceso de capacitacion, con el propdsite de mejorar el
desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a fos ciudadanos cuyo
cumplimiento alcanza a todas fas entidades publicas;

Que, el Numeral 52,7 de la Directiva precisa que para efectos del Sistema
Administrativo de Gestidn de Recursos Humanaos, se entiende que el titular de la entidad es la maxima
autoridad administrativa de una entidad publica;

Que, el Literal b} del Numeral 6.4.1.1 de la Directiva sefiala que es una de las
funcicnes del Comité de Planificacion de la Capacitacion, validar el Plan de Desarrollo de las Personas
(en adelante, ef PDP) elaborado por la Oficina de Recursos Humanos, o |la que haga sus veces, previo
a la aprobacién del titular de la entidad;

Que, et Numeral 6.4.1.4 de la Directiva establece gue el PDP es el instrumento de
gestion para la planificacién de las Acciones de Capacitacion de cada entidad, el cual se elabora a
partir del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacidn; asi también, sefiala que su vigencia es anual
y se aprueba mediante Resolucion del titular de |a entidad,



Que, asimismo, la citada norma sefiala que la aprobacion y presentacion del PDP
ante la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) se realiza como m&ximo el 31 de marzo de
cada afo; y, que las entidades no podran ejecutar acciones de capacitacién previa aprobacién del
PDP;

Que, mediante los documentos de vistos, se aprecia que el Comité de Planificacién
de la Capacitacién del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental - OEFA, mediante Acta
N°® 002-2019-OEFA/CPC, ha validado el PDP 2019 del OEFA; correspondiendo su aprobacion
mediante una resolucion del titular de la entidad, de conformidad con las disposiciones establecidas
en la Directiva;

Que, el Articulo 17° del Reglamento de Organizacion y Funciones del Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA, aprobado por Decreto Supremo N° 013-2017-MINAM,
sefiala que la Gerencia General es la maxima autoridad administrativa de la Entidad;

Qiue, en tal sentido resulta necesario aprobar el PDP 2019 del OEFA mediante una
Resolucidn de Gerencia General;

Can el visado de la Cficina de Planeamiento y Presupuesto, de la Oficina de Asesoria
Juridica y de la Unidad de Gestion de Recursos Humanos de la Oficina de Administracion; y,

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil; el
Reglamento General de la Ley N° 30057, aprobado con Decreto Supremoc N° 040-2014-PCM; la
Directiva denominada “Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacion en las Entidades
Publicas”, aprobada por Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE; y, en uso de
las facultades establecidas en el Articulo 17° y el Literal g) del Articulo 18° del Reglamento de
Crganizacion y Funciones del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA, aprobado
por Decreto Supremo N° 013-2017-MINAM,;

SE RESUELVE:

& pAYDE % Articulo 1°.- Aprobar el “Plan de Desarroffo de las Personas 2019 del Organismo de
5'4‘ %251 ot & Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA’, el cual en Anexo forma parte integrante de la presente
3 RECHASOS Resolucion.
%%HU Noség

e e Articulo 2°.- Encargar a la Unidad de Gestién de Recurses Humanos de la Oficina

de Administracion la remision de la presente resolucion y su anexo a la Autoridad Nacional del Servicio
Civil (SERVIR).

Articulo 3°.- Disponer la publicacion de la presente Resolucidon en el Portal de
> Transparencia Esténdar y el Portal Institucional del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
“», Ambiental - OEFA (www.oefa.gob.pe), en el plazo maximo de dos (2) dias habiles contados desde su

&\ emision.
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Plan de Desarrollo de las Personas 2019 del OEFA

Presentacién

El Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) es un organismo publico
técnico especializado adscrito al Ministerio del Ambiente (MINAM) encargado de las
funciones de evaluacion, supervision, fiscalizacion, sancion y aplicacion de incentivos en
materia ambiental; asimismo, es el ente rector del Sistema Nacional de Evaluacién y
Fiscalizacion Ambiental (en adelante, el SINEFA), el cual tiene por finalidad asegurar el
cumplimiento de las obligaciones ambientaies fiscalizables por parte de todas las personas
naturales o juridicas; asi como supervisar y garantizar que las funciones de evaluacion,
supervision, fiscalizacion, control y sancién en materia ambiental —a cargo de las diversas
entidades del Estado- se realicen de forma independiente, imparcial, &gil y eficiente.

El factor humano es el principal componente que tiene la Entidad y constituye el eje central
para el logro de los objetivos institucionales; por lo que, el fortalecimiento de sus
capacidades permitiréd cumplir con los objetivos y metas institucionales trazados en el Plan
Estrateégico Institucional del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental - OEFA
para el periodo 2019 - 2022, aprobado por Resolucion de Consejo Directivo N° 033-2018-

F"g OEFA/CD (en adelante, ef PEl) y el Plan Operativo Institucional del Organismo de

Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA para el Afio Fiscal 2019, aprobado por.
Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 063-2018-OEFA/PCD (en adelante, ef
PO,

En ese contexto, y en virtud de la normativa vigente se ha elaborado el presente Plan de
Desarrollo de las Personas 2019 del OEFA (en adelante, e/ PDP 2019 del OEFA), el cual
se constituye en un instrumento de gestién que tiene como finalidad atender las necesidades
internas de capacitacion de los diversos o6rganos de linea, de asesoria, de apoyo,
desconcentrados, resolutivo, de control, de defensa juridica y Alta Direccion del QEFA para
potenciar las capacidades, incrementar los conocimientos y desarrollar habilidades que
permitan mejorar el desempefio y el cierre de brechas de nuestros/as servidores/as, para
asi contribuir al logro de los objetivos estratégicos y mejorar los servicios que ofrecemos a
los/as ciudadanos/as.
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ASPECTOS GENERALES

Antecedentes Institucionales

El OEFA es un organismo publico técnico especializado, con personeria juridica de
derecho publico interno, adscrito al Ministerio del Ambiente y encargado de la
fiscalizacion, la supervision, el control y la sancién en materia ambiental; de
conformidad con lo establecido en la Segunda Disposicion Complementaria Final del
Decreto Legislativo N° 1013, que aprueba la Ley de Creacion, Organizacion y
Funciones del Ministerio del Ambiente.

En el marco de la Ley N° 29325, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion vy
Fiscalizacion Ambiental (SINEFA), el OEFA tiene la calidad de Ente Rector del citado
sistema, el cual tiene por finalidad asegurar el cumplimiento de la legislacion ambiental
por parte de todas las personas naturales o juridicas, asi como supervisar y garantizar
que las funciones de evaluacién, supervision, fiscalizacién, control y potestad
sancionadora en materia ambiental, a cargo de las diversas entidades del Estado, se
realicen de forma independiente, imparcial, agil y eficiente.

El OEFA ejerce directamente las acciones de fiscalizacion ambiental respecto de
actividades bajo su competencia, y supervisa en el marco de su rectoria del SINEFA
el desempefio de las Entidades de Fiscalizacion Ambiental (EFA) de nivel nacional,
regional y local, a través de acciones de seguimiento y verificacion.

Con Resolucion de Consejo Directivo N° 033-2018-OEFA/CD se aprueba el PEl, en
el cual se aprecia la mision institucional, asi como el objetivo estratégico en el cual se
articula ef PDP 2019 del OEFA:

Cuadro N° 1 - Mision institucional

5 s ot R U R e o E B TE £k e
Promover el cumplimiento de las obligaciones ambientales en los agentes economicos y la |
mejora del Sistema Nacional de Gestion Ambiental (SNGA} de manera articulada, efectiva
y transparenie, contribuyendo con el desarrolle sostenible del pais y el bienestar social.

Cuadro N° 2 - Objetivos estratégicos institucionales

1 Fortalecer el desempeno del SINE FA indice de fortalecimiento del SINEFA

Porcentaje promedio de cumplimiento de
las obligaciones fiscalizables verificadas
de las  unidades fiscalizables su
supervisadas

indice de efectividad de la gestion
institucional del OEFA

Reducir {a vulnerabilidad ante el iesgo  Potcentaje de riesgos de desastres del
de desastres o OEFA reducidos

Incrementar el cumplimiento de las
2 obligacienes ambientales de las
unidades fiscalizables

3 Modernizar ia gestién institucional

Por otro lado, cabe precisar que en el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA (en adelante, el ROF),
aprobado por Decretc Supremo N° 013-2017-MINAM, se establece la estructura
organica del OEFA, de acuerdo al siguiente detalle:
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Cuadro N° 3 - Organos del OEFA

: : 01.1 Consejo
[t ORGANOS DE ALTA DIRECCION 01.2 Presidencia del Consejo Directivo
_01.3 Gerencia General

2 ORGANO RESOLUTIVO 02.1 Tribunal de Fiscalizacion Ambiental

3  ORGANO DE CONTROL 03.1 Organo de Control Institucional

4 ORGANO DE DEFENSA JURIDICA = 04.1 Procuraduria Pubiica

z 05.1 Oficina de Asesorfa Juridica
7 ORGANOS DE ASESORAMIENTO 05.2 Oficina de Planeamiento y Presupuesto

N \Fﬂs% 06.1 Oficina de Administracién
s?“" <, 06.1.1 Unidad de Gestién de Recursos Humanos
F .o & - ‘ 06.1.2 Unidad de Abastecimiento
4 GE 03 6 | ORGANOS DE APOYO 06.1.3 Unidad de Finanzas
3 W 3055 g 5 06.2 Oficina de Tecnologias de la informacian
% HUMAND & 06.3 Oficina de Relaciones Institucionales vy

W ol Atencién a la Ciudadania
; 07.1 Direccion de Politicas y Estrategias en
Fiscalizacion Ambiental
07.1.1 Subdireccion de Politicas y Mejora
Regulatoria .
07.1.2 Subdireccién dg Seguimiento de Entidades
de Fiscalizacion Ambiental
07.1.3 Subdireccion de Fortalecimiento de
Capacidades en Fiscalizacion Ambiental
07.2 Direccion de Evaluacion Ambiental
07.2.1 Subdireccién Técnica Cientifica
07.2.2 Subdireccion de Sitios Impactados
07.3 Direccién de Supervision Ambiental en Energia
y Minas
7  ORGANOS DE LINEA 07.4 Direccidbn de Supervision Ambiental en
Actividades Productivas |
07.5 Direccion de Supervision Ambiental en
Infraestructura y Servicips
07.6 Direccion de Fiscalizacién y Aplicacion de
Incentivos
07.6.1 Subdwecuon de Fiscalizacién en Energia
y Minas
07.6.2 Subdireccton de Fiscalizacion  en
Actividades Productivas
07.6.3 Subdireccién de Fiscalizacion en
Infraestructura y Servicios
07.6.4 Subdireccidén de Sancién y Gestidn de
Incentivos

8 ORGANOS DESCONCENTRADOS  08.1 Oficinas Desconcentradas

Marco Legal
ElI PDP 2019 del OEFA se formulado en el marco de la siguiente normativa vigente:

a) Ley N° 28175, Ley Marco del Empleo Publico.

b)  Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

c) Decreto Legislativo N* 1025, que aprueba Normas de Capacitacion vy
Rendimiento para el Sector Publico.

d) Decreto Legislativo N° 1057, que regula el Régimen Especial de Contratacion
Administrativa de Servicios.

e) Decreto Supremo N° 003-97-TR, que aprueba el Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y Competitividad Laboral.




Plan de Desarrollo de las Personas 2019 del OEFA

f) Decreto Supremo N° 075-2008-PCM, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1057, que regula el Régimen Especial de Contratacién
Administrativa de Servicios.

g) Decreto Supremo N° 009-2010-PCM que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1025, sobre Normas de Capacitacion y Rendimiento para el
Sector Publico.

h)  Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de la
Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

i) Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que aprueba la
Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades
publicas”.

Justificacion

El recurso mas importante que cualquier entidad pueda tener es su recurso humano;,
considerando que la conducta y rendimiento de sus integrantes influye directamente
en la calidad y optimizacién de los servicios que brinda la institucion.

En ese sentido, en el marco de lo establecido en los Articulos 10° y 16° de la Ley
N° 30057, Ley del Servicio Civil, el Articulo 9° del Reglamento General de la Ley
N° 30057 vy el Articulo 2° del Decreto Legislativo N° 1025, Normas de Capacitacion y
Rendimiento para el Sector Plblico; resulta necesaric que toda entidad cuente con un
Plan de Desarrollo de las Personas (en adelante, el PDP) para la gestion estratégica
de fortalecimiento de capacidades de sus servidores/as,.

En ese contexto, el OEFA ha formulado su PDP, el cual contiene las acciones de
capacitacion que tienen como finalidad: (i) buscar la mejora del desempefio de los/as
servidores/as del OEFA para brindar servicios de calidad a los/as ciudadanos/as; (if)
cerrar las brechas de conocimientos o competencias identificadas en los/fas
servidores/as del OEFA, fortaleciendo sus capacidades para alcanzar el logro de los
objetivos institucionales; v, (i} el desarrollo profesional, técnico y moral del personal
del OEFA.

debe ser un estimulo al buen rendimiento y trayectoria delfla servidor/a y un elemento
necesario para el desarrollo de la linea de carrera que conjugue las necesidades
organizativas con los diferentes perfiles y expectativas profesionales del personal.

Siendo ello asi, en el marco del Articulo 3° del Decreto Legislativo N° 1025, la
capacitacion de los/as servidores/as se rige por:

a) Los principios de mérito, capacidad, y responsabilidad de losfas servidores/as,
imparcialidad y equidad, evitando la discriminacion de las personas bajo
ninguna forma; v,

b)  Los principios de especializacion y eficiencia, fomentando el desarrollo de la
institucion a partir de la capacidad instalada de las universidades, institutos y
otros centros de formacion profesional y técnica, de reconocido prestigio.

En esa linea, la Directiva “Normas para la Gestién del Proceso de Capacitacion en las

enlidades putblicas”, establece gque la capacitacion puede realizarse a nivel de

formacién laboral, la cual tiene por objeto capacitar en cursos, talleres, seminarios,
diplomados (presencial, semipresencial y virtual), y ofros que no conduzcan a la
obtencion de grado académico o tituio profesional. En términos generales, la
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capacitacion debe permitir en el corto plazo, mejorar la calidad del trabajo de los/as
servidores/as, obteniendo como resultado la optimizacion de los servicios que presta
la Entidad a la ciudadania.

.4. Objetivos de la capacitacion

Los objetivos del PDP 2019 del OEFA se formulan teniendo como base las
definiciones contenidas en el ROF, el Manual de Organizacion y Funciones', asi como
los objetivos y estrategias contenidas en el PEl y POI del OEFA.

Al respecto, el.PE[ establece en su Objetivo 3: “Modernizar la gestion institucional”.y
en su Accion Estratégica Institucional 03.06 la “Gestion del talento humano con
enfoque de género fortalecida en el OEFA” asi como también, el PO| establece como
una de las Actividades Operativas de la Unidad de Gestién de Recursos Humanos el:
‘Fortalecimiento de las capacidades def recurso humano”.

W\oﬂ\ﬁs%
f‘g)uté\“ %EE "c En ese sentido, para asegurar la profesionalizacion de la funcion plblica y a fin de
?_,é % S%% H contar con servidores/as con habilidades idéneas para las funciones que desempefian
q,% AN ,@—5 se plantea lo siguiente: un (1) objetivo general de capacitacion y tres (3) objetivos
0\ ogene especificos -teniendo en consideracion la temética de las capacitaciones- (V)

habilidades blandas; (i} programas de apoyo administrativo: Y, (i) gestion
administrativa, conforme al detalle que se sefiala a continuacion:

Grafico N° 1 - Objetivos generales y especificos de la Capacitacion

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer e impulsar el desarrollo integral del capital humane del OEFA mejorando sus conocimientos
Yy competencias a fin de alcanzar un mejor desempefio v lograr los objetivos institucionales

Objetivo Especifico 1
Mejorar las competencias del personal para fortalecer sus habilidades y
actitudes

Objetivo Especifico 2
Incrementar el conecimiento en programas de apoyo administrativo acorde
¢on las necesidades Institucionales

Ohjetivo Especifico 3

Mejcrar el desempefio administrativo del personal acorde corn las
necesidades institucionales

. Fuente y slaboracién: Unidad de Gestion de Recursos Humanos

Resultado del Diagnédstico de Necesidades de Capacitacion

Para la elaboracion del PDP del OEFA 2019 se utilizé como base la metodologia
establecida por la Autoridad Nacional del Servicio Civil (Servir) en la fase de desarrollo
del Diagnodstico de Necesidades de Capacitacion de conformidad con la Directiva
‘Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las Entidades Publicas”,
aprobada por Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SEVIR-PE.

En ese contexto, la metodologia de Servir ha sido adaptada a las caracteristicas y
particularidades que presenta el OEFA, principalmente en la utilizacion de
herramientas para el recojo de informacion que se realizé a través de la matriz del
diagnostico de necesidades de capacitacién y asesorias constantes y personalizadas
a cada drgano del OEFA, que dieron como resultado el requerimiento de una serie de

Aprobado por Resolucion de Consgjo Directive N° 005-2010-0OEFA/CD, actualizado por Resolucién de Consejo
Directivo N* 009-2012-OEFA/CD y madificado por Resclucién de Consejo Dirgctivo N° 046-2015-0OEFA/CD.
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programas de especializacion, cursos, talleres, charlas y otros para fortalecer los
conocimientos y habilidades de los/as servidores/as del OEFA.

Asimismo, la identificacion de necesidades de capacitacion de los diferentes érganos,
evidencio la necesidad de desarrollar y fortalecer las habilidades blandas en los/as
servidores/as del OEFA, siendo necesario contar con equipos de frabajo con apertura
al cambio, liderazgo, con un adecuado manejo de sus emociones y comunicacion
asertiva: con la finalidad de lograr los objetivos propuestos y cumplir las metas
institucionales.

Del mismo modo, en la etapa de Diagnostico de Necesidades de Capacitacion, los
érganos solicitaron diversos cursos, programas de especializacion y diplomados en
materia ambiental y de derecho; razon por la cual, en el marco de lo establecido en el
Manual de Gestién de Procesos y Procedimientos, aprobado mediante Resolucion
N° 084-2018-OEFA/GEG, la Subdireccion de Fortalecimiento de Capacidades en
Fiscalizacion Ambiental - SFOR gestionara las mencionadas necesidades de
capacitacion de los/as servidores/as.

Asimismo, como parte de la informacion recibida en el marco de los Planes de Mejora
del Subsistema de Gestion del Rendimiento de la Unidad de Gestion de Recursos
Humanos, se han integrado cursos que requiere el personal para el cierre de brechas
identificadas en las reuniones de la Etapa de Seguimiento del ciclo 2018 de Gestion
del Rendimiento.

Respecto a los requerimientos de capacitacion de los érganos consultados, éstos han

sido clasificados en el PDP 2019 en Habilidades Blandas, Programas de Apoyo
Administrativo y Gestién Administrativa tal como se muestra en el siguiente Grafico:

Grafico N° 2 - Clasificacién de Necesidades de Capacitacion

Clasificacién de necesidades de capacitacion

= Habilidades blandas

Programas de apoyo
administrativo

1 Gestion administrativa

Fuente y elaboracion: Unidad de Gestidn de Recursos Humancs

1.6. Alcance y Presupuesio

Ei PDP 2019 del OEFA alcanza a losfas servidores/as contratados/as bajo ics
regimenes laborales del Decreto Legislativo N° 728 y el Decreto Legisiativo N° 1057,
en concordancia con lo dispuesto en las Normas de Capacitacion y Rendimiento para
el Sector Publico contenidas en e! Decreto Legislativo N° 1025 y su Reglamento,
aprobado por Decreto Supremo 009-2010-PCM. A la fecha, en el OEFA hay
ochocientos setenta (870) servidores/as del Decreto Legislativo N° 1057 y tres (03)
del Decreto Legislativo N° 728.
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Asimismo, para su implementacion se asigné un presupuesto ascendente a
S/ 700 000,00 (Setecientos mil y 00/100 soles), mas una demanda adicional de
S/33 000,00 (Treinta y tres mil y 00/100 soles) que sera cubierta con los saldos de

libre disponibilidad que se generen durante la ejecucién presupuestal del presente
afio.

a)  Distribucion del presupuesto por érganos

Para distribuir el presupuesto asignado entre los diferentes érganos de la
Entidad se ha considerado los resultados del diagnéstico de necesidades de
.capacitacion, conforme se detalla a continuacion:

Cuadro N° 4 - Distribucién del presupuesto por érganos

g

R

Organos de Alta Direccién 112 S/ 23 380,00

Organos de Apoyo 115 81152 135,00

' Organos de Linea 44 ~ §/56 320,00
érganos de Asesoramiento . .:. 12 S/ 24 400,08 s
Sub Total 388 S/ 345 225,00

transversales para todos los drganos del OEFA, cuyo monto asciende a S/ 387 775,00,

Fuente y elaboracion: Unidad de Gestion de Recursos Humanos
b}  Distribucién del presupuesto por tipo de capacitacion

Con la finalidad de establecer una priorizacién en la distribucién del
presupuesto, las actividades de capacitacién se han clasificado de Ia siguiente
manera:

v Capacitacion Especializada
Se orienta a la formacion y especializacion de acuerdo a las funciones
que desempefian los/as servidores/as de los 6rganos del OEFA y al cierre
de brechas de conocimiento identificados en los Planes de Mejora de
Gestion del Rendimiento. Estos pueden ser cursos, talleres, seminarios ¥
otros, dependiendo el tiempo de duracidn; asimismo, pueden ser
individuales o grupales.

v Capacitacion a medida
Han sido disefiadas en temas transversales, con la finalidad de promover
la participacion de un mayor numero de servidores/as en las
capacitaciones con mayor demanda de capacitacion. Pueden llevarse a
cabo dentro de la Entidad como fuera de ella.

Cuadro N° 5 - Distribucién del presupuesto por tipo de capacitacién

Especializada 388 57345 225,00
A medida(*) 4068 S/ 387 775,00
TOTAL PDP 2019 4456 §/733 000,00

{*} Canticad estimada en base 2 cursos transversales.

Fuente y elaboracion: Unidad de Gestién de Recursos Humanes
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c) Distribucion del presupuesto por tema de capacitacion

Las actividades de capacitaciéon se agrupan por tematica en: (i) habilidades
blandas; (i) programas de apoyo administrativo; y, (i) gestion administrativa.

Cuadro N° 6 - Distribucién del presupuesto por tema de capacitacion

i

Habilidades Blandas 217 S/ 137 800,00

R

Programas de apoyo
_ administrative s g iy
Gestion Administrativa 4123 S/ 495 930,00
TOTAL PDP 2019 4456 S/ 733 000,00

Fuente y elaboracién: Unidad de Gestitn de Recursos Humanos

1.7. Seguimiento y Evaluacion de la Capacitacion
Nivel de Reaccion: Encuesta de Satisfaccion.

Es completada por losfas beneficiarios/as de la capacitacion para calificar el grado de
satisfaccion de la Accion de Capacitacién. Dicha calificacién considera los siguientes
aspectos: objetivos, materiales, recursos audiovisuales, metodologia, instructor,
ambiente, logistica, entre otros, segin corresponda. Esta evaluacion se realiza
inmediatamente después de culminada la Accién de Capacitacion.

La Encuesta de Satisfaccion se aplica a todas tas acciones de capacitacion contenidas
en el PDP 2019 del OEFA.

Nivel de Aprendizaje: Herramienta de medicién que proponga el proveedor de
capacitacion.

Es la herramienta que corresponde al nivel de evaluacién de aprendizaje, la cual es
propuesta por el proveedor de capacitacion, cuyo resultado permite evidenciar los
conocimientos y habilidades desarrolladas por los/as beneficiariosfas de la
capacitacion. Dicha herramienta debe disefiarse de acuerdo a los objetivos de
aprendizaje de cada Accion de Capacitacion vy, dependiendo de éstos, las
herramientas pueden ser.

- Objetivo de Aprendizaje orientado a conocimientos: se aplica pruebas escritas
de respuesta fija o abierta; o analisis de casos, resolucion de problemas,
ensayos, entre otros.

- Objetivos de Aprendizaje orientado a habilidades: Se aplica role playing,
presentaciones, simulaciones, ejecucion practica, entre otros.

Esta evaluacién se realiza al inicio y al final, o, durante y al final de la Accitn de
Capacitacion (pre test - post test).

Nivel de Aplicacién: Propuesta de Aplicacion.

Es la herramienta que corresponde al nivel de evaluacion de aplicacion, en la cual se

detalian las actividades que el/la beneficiario/a de la capacitacion se compromete a

10
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desarrollar culminada la capacitacién, en un plazo no mayor a seis (6) meses. Dicho
documento es elaborado por elfla beneficiario/a de la capacitacion y validado por su
Jefe/a inmediato/a, quien es responsable de hacer seguimiento al cumplimiento de las
actividades propuestas.

El cumplimiento de la propuesta de aplicacién, constituye la evaluacion del nivel de
aplicacion. La propuesta de aplicacion se envia a la Unidad de Gestién de Recursos
Humanos, en un plazo de treinta (30) dias habiles posteriores de finalizada la Accién
de Capacitacién; y la evaluacién del cumplimiento de dicha propuesta, es realizada
por su Jefe/a inmediato/a, la cual se entrega en un plazo no mayor de seis (6) meses,
dependiendo de los plazos de ias actividades propuestas.

Nivel de Impacto: Medicién de impacto que proponga el OEFA.

Es la herramienta que busca identificar los efectos de mediano plazo que se atribuyen
directamente a la Accion de Capacitacion, a través de ios indicadores de gestién que
evidencien los efectos generados por la Accion de Capacitacién.

Se aplicard de manera facultativa.

Responsabilidad

La Unidad de Gestién de Recursos Humanos, debe organizar, dirigir, coordinar, '
supervisar, controlar y evaluar el cumplimiento del PDP 2019 del OEFA.
ANEXOS

- Matriz del Plan de Desarrollo de las Personas 2019 del QEFA

- Matriz del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion 2019 del OEFA
- Matriz de Ejecucion del Plan de Desarrollo de las Personas 2018 del OEFA

T
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