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ADE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S A,

=, D_ecla_Fi.a-'cién deresponsabilidad

El presente documento contiene informacién veraz y suficiente

respecto al desarrollo del negocio de la Empresa de Generacion

- Eléctrica San Gaban S. A. durante el anno 2021.

Sin perjuicio de la responsabilidad que compete a la Empresa
de Generacion Eléctrica San Gaban S. A., los firmantes se hacen

responsables por su contenido conforme a los dispositivos legales .

aplicables.

Puno, 17 de febrero de 2022




EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Anibal Esteban Tomecich Cérdova
Presidente del Directorio

Carta del Presidente del Directorio

Senores accionistas:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes, por encargo del Directorio que me honro en presidir,
para poner a vuestra consideracion la Memoria Anual y los estados financieros auditados de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), correspondientes
al ejercicio 2021.

Elafo 2021 continud siendo marcado por la pandemia de la Covid-19, la que ha demandado
grandes esfuerzos para cumplir nuestras operaciones en condiciones de esta emergencia
sanitaria, que continuamos afrontando a nivel mundial. Entre las principales actividades
realizadas, resaltamos las siguientes:

Implementacion y actualizacion continua conforme a la normatividad, del Plan de
Vigilancia, Prevencion y Control de la Covid-19 en el Trabajo, aprobado por el Ministerio
de Energia y Minas y el Ministerio de Salud, asi como a los protocolos de prevencion para
el personal, exigiéndose los mismos para la prestacion de servicios por terceros.

Se continud por politica, siempre que fue posible, la priorizacion del trabajo remoto para
salvaguardar la salud e integridad de nuestros trabajadores. En los casos que se requeria
personal por la naturaleza de las actividades asociadas a la operacion de la Central
Hidroeléctrica San Gaban Il'y algunas obras, se tuvo que realizar trabajo presencial, en
cuyo efecto se otorgd todos los recursos necesarios para cumplir con nuestro plan de
vigilancia, prevencion y control, asi como los protocolos de la Covid-19.

Se mejord la infraestructura tecnoldgica para el trabajo remoto a fin de continuar con
las funciones y actividades alineadas a los objetivos de la empresa. Se desplegaron
aplicaciones virtuales para permitir la realizacion remota de directorios, comités, reuniones
con los clientes, los contratistas y las entidades del Estado. Todo ello hizo posible el logro
de nuestros objetivos y metas empresariales.

En el aspecto productivo, es necesario mencionar que la produccion en el ano 2021
fue de 626,97 GWh, registrandose una disminucion de 14,21 % respecto al afo 2020,
debido a la parada de la central por la ejecucion de trabajos de mantenimiento mayor
ejecutados durante el mes de noviembre y los primeros diez dias de diciembre del
2021, resaltdéndose entre ellos la inspeccion y mantenimiento del tunel de aduccion,
conducto forzado horizontal y valvulas esféricas.

San Gaban



EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Conrespectoalacomercializacion delaenergiay potencia eléctrica en el mercado del Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN), se mantuvo un adecuado nivel de contratacion
de suministros eléctricos y de un conjunto de contratos en los mercados libre y requlado,
ambos orientados a minimizar los riesgos comerciales y maximizar nuestros ingresos. Los
ingresos netos generados durante el 2021 alcanzaron la cifra de S/ 84,2 millones (en total se
facturaron S/ 110,9 millones, de los cuales S/ 26,8 millones corresponden a ingresos por peaje
de transmisién transferibles, que por aplicaciéon de las NIIF 15 estos se presentan netos).

El resultado neto del ejercicio econémico del 2021 ascendid a S/ 30,9 millones, mayor en 22,6
% respecto al ano anterior (S/ 25,2 millones). Este incremento se explica principalmente por
mayores ingresos de venta a clientes y subida del costo marginal, asi como otros ingresos por
la devolucion por parte de la Sunat del periodo 2006 y 2007 por S/ 3,6 millones, a pesar de la
paralizacion de la central por el mantenimiento mayor.

El proyecto Aprovechamiento de la Quebrada Tupuri logré un avance fisico valorizado del
100 % a diciembre de 2021, con lo cual se logré culminar todas las actividades del proyecto,
quedando expedita para las pruebas de operacion y puesta en operacion comercial la
minicentral de 2,2 MW.

Asimismo, tenemos el proyecto Afianzamiento Hidrico Ninahuisa, que embalsard un volumen
total de 22 MMC y generaria energia adicional de 30 GWh-afno; se cuenta con estudios a nivel
de factibilidad, habiéndose iniciado con la reformulacion de la Modificacion del Estudio de
Impacto Ambiental (MEIA) de la Central Hidroeléctrica San Gaban Il y los estudios a nivel
definitivo y expediente técnico para su ejecucion.

Por otro lado, con respecto al proyecto de la Central Solar Fotovoltaica, que se desarrolla
conjuntamente con la Empresa de Generacion Eléctrica del Sur (EGESUR), desde el mes
de diciembre de 2021 se viene actualizando el estudio de preinversion a nivel de perfil.
El proyecto tiene una potencia instalada de 80 MW, cuya mejor alternativa se encuentra
ubicada en la zona denominada Pampa Gallinazos, distrito de Locumba, provincia de Jorge
Basadre, region Tacna.

Cabe resaltar que, en el marco de la politica de buenas practicas de gestion empresarial, en el
ano 2021, San Gaban S. A. ha logrado mantener las certificaciones del Sistema Integrado de
Gestion Trinorma; 1ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015; y migrar a la certificacion 1ISO 45001:2018,
norma que reemplaza a la OHSAS 18001:2007. En los meses de junio y diciembre de 2021,
la empresa AENOR PERU S. A. C. realizé las auditorias de seguimiento de certificacion y re-
certificacion (renovacion). Asimismo, se ha continuado con la implementacion del Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo, el Sistema de Control Interno y la Gestion Integral de Riesgos,
lo cual contribuye al cumplimiento de nuestros objetivos y metas.

Es importante anadir que se ha proseguido con el desarrollo de los subprogramas de
responsabilidad social empresarial, poniendo énfasis en nuestros principales grupos de
interés, las comunidades y trabajadores, con quienes se interactla permanentemente a fin
de lograr relaciones de confianza.

En el ano 2021 se han realizado donaciones importantes para la ejecucion de proyectos de
saneamiento, salubridad, mejoramiento de condiciones educativas y optimizacion de los
ingresos econdmicos familiares a través de proyectos productivos a poblaciones vulnerables
en el dmbito de influencia de la empresa.

Como parte del plan de desarrollo y gestion del FONAFE, San Gaban S. A. tiene como
politica atender principalmente a su capital humano; es asi que, desde el ano 2018, se
viene cumpliendo con el alineamiento de componentes del modelo de gestion humana
corporativa - MGHC, ejecutandose en el presente afo los componentes: Gestion de la
nueva Cultura Organizacional, Gestion de la Linea de Carrera y Plan de Sucesion, Gestion
del Desempeno, Gestion de las Remuneraciones y Compensaciones, Gestion del Clima
Laboral; asimismo, el cumplimiento se verifica mediante indicadores incorporados en el Plan
Estratégico Institucional (PEIl), el Plan Operativo Institucional (POI) y el BSC del Convenio de
Gestion 2021.

Particularmente, deseo expresar mi agradecimiento a la Junta General de Accionistas, por
la confianza depositada en el Directorio; a los sefores directores, al gerente general, a los
gerentes de drea, a los funcionarios y trabajadores de la empresa, por haber brindado lo
mejor de sus conocimientos y su esfuerzo personal para el logro de los resultados de nuestra
empresa y su contribucion para concretar nuestra vision empresarial, que promueve el
sostenimiento, crecimiento y la creacion de valor de San Gaban S. A.

Atentamente,

Anibal Esteban Tomecich Cérdova
Presidente del Directorio

o~ —
San Gaban
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

DIRECTORIO

Director

Miguel Angel Ocampo Portugal
Desde el 13/09/2012

Director

José Mercedes Mosquera Castillo
Desde el 17/02/2012

Presidente

Anibal Esteban Tomecich Cordova
Desde el 26/09/2012

Director

César Augusto Horqque Garcés
Desde el 17/02/2012

Director independiente

Alberto Luis Julian Infante Angeles
Desde el 12/01/2016

San Gaban
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Profesional colegiado como ingeniero mecanico-electricista,
promocion ME-62 de laUNI.Durantelosdiez primerosanoslabord
en la ex Empresa Minera Cerro de Pasco Corporacion en el Dpto.
Hidroeléctrico, donde participd en actividades de desarrollo
de proyectos eléctricos, instalaciones, supervision de obras y
mantenimiento. Se retird de la empresa cuando desempenaba
el cargo de jefe general de mantenimiento de los sistemas
de generacion y transmision eléctrica. En 1972, se incorpor6
a la Corporacién Peruana del Mantaro (CORMAN) vy luego a
FELECTROPERU, donde obtuvo ascensos hasta llegar a la Gerencia
General. Participd activamente en la recepcion del complejo
Mantaro y en la consolidacion del Sistema Interconectado del
centro, norte y del sistema sur del pais, que mas tarde formd
el Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN). En el ano
1982, solicito licencia por dos anos y medio para ser contratado
por CENTROMIN y hacerse cargo de la administracion de
proyectos asociados a la interconexion entre los sistemas
interconectados de CENTROMIN y ELECTROPERU. En la década
de 1980-1990, durante los afos 85 y 86 fue director gerente en

Anibal Esteban Tomecich
Cordova
Presidente

la nueva empresa ELECTROCENTRO S. A., consolidando todas las
zonales del centroy la ex Empresa Sociedad Eléctrica del Centro;
luego, en ELECTROPERU participd activamente en el proceso
de privatizacion del sector. En el ano 1994, después de ejercer
el cargo de gerente general, se incorporé a CENERGIA como
gerente general, para impulsar el abastecimiento de la demanda
en los sistemas eléctricos del pais debido a la crisis en la oferta
de generacion. Realizd estudios de posgrado en Desarrollo
Directivo en la Escuela de Alta Direccion de la Universidad
de Piura y cursos sobre administracion en ESAN, ademas de
pasantias en ENEL, de Italia. Entre otros cursos, ha participado en
materias sobre Eficiencia Energética en la Universidad Catdlica
de Chile, Finanzas en la Universidad del Pacifico y programas
de eficiencia energética en la industria a través de las ESCOS, y
ha tenido experiencias en USA y Canadg, a través del programa
propiciado por el Banco Mundial. Posee vasta experiencia
en la explotacion de sistemas de generacion y transmision
eléctrica, asi como en el desarrollo y direccion de proyectos en
sistemas de potencia (transmision y generacion) y de procesos
industriales minero-metalulrgicos. Primer presidente y fundador
del COES. Fue miembro de directorio, en distintas épocas, de
las siguientes empresas: presidente de la ex Sociedad Eléctrica
de Chanchamayo, presidente de COSERELEC, vicepresidente
en Hidrandina, director de SEAL (dos veces), Electrocentro,
Electro Oriente y ETECEN. Desde el ano 2004 es el presidente
del Consejo Directivo de CENERGIA. Como profesional, hasta el
ano 2010, ha laborado en cargos de direccion de empresas del
sector privado y del Estado, con resultados exitosos. Desde el
mes de setiembre del 2012, viene desempenando el cargo de
presidente del Directorio de la Empresa de Generacion Eléctrica
San Gaban S. A.

San Gabén
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

César Augusto Horgque Garcés
Director

IngenieroelectricistadelaUniversidadNacionaldeIngenieria, magister
por ESAN. Tiene mas de treinta afos de experiencia en el sector
eléctrico. Trabajo en Centromin Perud (ex Cerro de Pasco Corporation),
en el Departamento de Electricidad y Telecomunicaciones, como
jefe del Sistema Eléctrico y superintendente de Mantenimiento y
Construcciones Eléctricas, habiendo sido también jefe de la Puesta en
Servicio del Centro de Control de la Interconexion CMP - Electroperd.
Fue gerente de Administracion y Finanzas en Etecen (hoy REP).
Ingresé ala DGER del Ministerio de Energiay Minas como coordinador
general del programa OECF (Japdn) con el Gobierno peruano para
la ampliacion de la frontera eléctrica, y fue posteriormente director
de Administracion y Finanzas, director de Promocion y Transferencia
y director de Proyectos Mayores. Desde julio de 2013 hasta abril de
2015, se desempend como director general de Electrificacion Rural
del MINEM. Ha sido también miembro del Directorio de Adinelsa.

José Mercedes Mosquera Castillo
Director

Ingeniero electricista de la Universidad Nacional de Ingenieria,
promocion 1975-, miembro vitalicio del Colegio de Ingenieros
del Perd, con registro CIP 20584. Cuenta con estudios de maestria
en Gestion Empresarial en la Universidad Nacional Jorge Basadre
Grohmann, diplomado en Economia y Mercado de Energia de ESAN,
PAE de Finanzas de ESAN. Participante del curso de Identificacion
e Implementacion de Proyectos bajo préstamos AOD de Japon.
Actualmente, se desempena como gerente comercial de la Empresa
de Generacion Eléctrica del Sur S. A. (Egesur) y donde también fue
gerente de operaciones y gerente de proyectos. Anteriormente, ha
desarrollado funciones de jefe de la Unidad Técnica de la Unidad de
Negocios Aricota de Electroperu; jefe de transmision y gerente de
operaciones de la Empresa de Distribucion Eléctrica Electrosur S. A.
Ha ejercido la docencia en el Instituto Tecnoldgico Francisco de Paula
Gonzales Vigil, de Tacna.

San Gabin
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Miguel Angel Ocampo Portugal
Director

Ingeniero quimico, egresado de la Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa, miembro del Colegio de Ingenieros del Perd con CIP 36704. Realizd
estudios complementarios en administracion, finanzas, produccion, mercadeo,
gobernabilidad, gerencia politica, gobierno corporativo, gestion de contratos de
asociaciones publico-privadas (APP), transformacién digital de las organizaciones,
marketing digital, wordpress, evaluacion de impacto para la gestion publica,
diseno de politicas publicas, gestion de proyectos con metodologias agiles (Scrum
y Kanban) y enfoques Lean, mercados de energia, programacion financiera,
anticorrupcion, desarrollo organizacional y gestion de proyectos de energia (PMI).
Posee vasta experiencia en direccion y gerencia de empresas privadas y publicas.
Actualmente es director gerente de la empresa Tecnologia e Importacion S. A. Ha
sido administrador general de la empresa Embotelladora Frontera S. A. (Pepsi Cola
- Cervesur) en Juliaca-Cusco; también ejercio la jefatura de la unidad de créditos en
la Corporacion Financiera de Desarrollo (Cofide) en Puno, y la Secretaria Técnica del
FOGAPI, Puno. Fue integrante del Consejo Zonal Arequipa-Puno del Senati. Ejercio
la Presidencia de la Cdmara de Comercio de Juliaca en el periodo 2012-2016, y la
Presidencia del Comité de Apoyo del Senati-Juliaca. Anteriormente, entre los afos
2008y 2011, se desempend también como miembro del Directorio de la Empresa
de Generacion Eléctrica San Gaban S. A,

Alberto Luis Julian Infante Angeles
Director independiente

Abogado graduado de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, con registro CAL
22608; economista graduado de la Universidad del Pacifico, con registro CEL 9400;
ingeniero de sistemas Certificado de Microsoft (MCSE), con registro MCld 482949; con
estudios culminados de la Maestria en Derecho Constitucional y Derechos Humanos;
auditor de Excelencia Operacional de la Universidad del Pacifico y arbitro por el
Ministerio de Justicia.

Se ha desempefiado como Director de Desarrollo del Centro de Desarrollo Empresarial
de la Organizacion San Ignacio de Loyola, Gerente Regional de Tecnologia de la
Informacion de SAP Andina y del Caribe, cubriendo la region de Colombia, Perd,
Venezuela y Puerto Rico; Consultor SAP de recursos humanos, Broker de bienes
raices licenciado para California, EE. UU,, Director Nacional del SENATI, Gerente de
Administracion y Finanzas de Alta Mining, Minera La Quinua, Alta Group y Gerente
General de la Asociaciéon de Exportadores (ADEX).

Es Director Independiente en empresas del sector publico y privado como Electrosur
Este y AVIO, presidiendo los Comités de Auditoria y Gestion de Riesgo, Planeamiento
Estratégico e Innovacion y miembro de los Comités de Buen Gobierno Corporativo,
Innovacion y Transformacion, Comunicaciones y Responsabilidad Social. Gerente
General del Estudio de Abogados Infante Angeles y catedratico universitario con méas
de treinta y tres anos de trayectoria de docencia en diversas instituciones como la
Universidad del Pacifico, la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), Sillicon
Valley College de California, dictando cursos en dreas de Derecho, Economia, Finanzas
e Informatica.

San Gabin
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Gustavo Alonso Garnica Salinas
Gerente general

Ingeniero mecanico-electricista de la Universidad Nacional San Agustin de Arequipa,
master en Administracion de Empresas en la Universidad Politécnica de Madrid (Espafa),
master en Direccion y Gestion de Empresas, con mencion en Gestion de la Energia, en la
Universidad de Tarapaca (Chile), graduado del Programa de Alta Gerencia (PAG) del INCAE
Business School, y diplomado del Programa Internacional en Gestion y Regulacion del
Sector Eléctrico de la UTEC. Posee diplomados en Gestiéon Financiera, Control y Gestion
de las Empresas, Finanzas Avanzadas, Negocios Internacionales, Fundamentos Aplicados
al Sector Energético, Economia y Mercado de la Energia y Gestion de Proyectos, todos
de la Universidad ESAN. Asimismo, tiene una especializacién en Sistemas de Gestion
Ambiental de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd y un curso de Auditor Lider en
Sistemas de Gestion de la Calidad. Cuenta con mas de veinte anos de experiencia en
empresas del sector eléctrico a nivel de generaciéon de energia, y ha sido en este periodo
gerente comercial de San Gaban S. A. por mas de tres anos.

Marina Martiarena Mendoza
Gerente de produccion

Ingeniera electricista de la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco, master
en Administracion Estratégica de Empresas en el Centro de Negocios de la Pontificia
Universidad Catolica del Perd; egresada de la maestria en Regulacion de Servicios Publicos
de la PUCP; con diplomado en Gestion de Proyectos. Cuenta con mas de veinte anos de
experiencia en la gestion de produccion de energia eléctrica, especialista en operacion
y mantenimiento de centrales hidroeléctricas, lineas de transmision y subestaciones
eléctricas. Pleno conocimiento del mercado eléctrico peruano, del sistema de regulacion
tarifariay su marco legal y de normas técnicas del sector. Experiencia en procedimientos
de seleccién para adquisicion de bienes y contratacion de servicios de acuerdo a la Ley
de Contrataciones del Estado. Pleno conocimiento de procedimientos del COES SINAC.
Orientada al logro de objetivos, facilidad para las relaciones humanas a todo nivel,
habilidad para establecer y mantener contacto con empresas y organismos del sector
eléctrico. Capacidad organizacional, buena disposicién para trabajo en equipo y rapida
adaptacion a entornos cambiantes.

Edward Alvarez Vengoa
Gerente comercial

Ingeniero electricista por la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco,
con maestria en Gestion de la Energia por ESAN y Universidad Pontificia Comillas
(Madrid, Espafa). Cursé estudios de posgrado en Regulacion del Sistema Eléctrico y
Telecomunicaciones en la Universidad de Chile; Economia, en la Pontificia Universidad
Catolica del Perl; Economia y Costos Marginales, en la Universidad de Mackenzie
(Brasil), entre otros. Cuenta con mas de quince anos de experiencia en la gestion de la
comercializacion de la energia, en el desarrollo de estrategias comerciales y procesos de
optimizacion de la operacion y despacho hidrotérmico.

San Gabén
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Antonio Zacarias Mamani Condori
Gerente de administracion y finanzas

Ingeniero economista de la Universidad Nacional del Altiplano; magister en Direccién y
Gestion de Empresas (MBA), con mencion en Gestion de la Energia, por la Universidad
de Tarapaca (Chile); con estudios concluidos de maestria en Direccion y Administracion
de Empresas en la Universidad San Martin de Porres Escuela Europea de Negocios; con
especializacion en el Programa en Gestion Estratégica del Factor Humano en la UPC;
especializacion en Finanzas Corporativas en la BVL; con diplomados en Administracion de
Riesgos y Seguros en el Instituto Peruano de Seguros; diplomados en Gestion Financiera,
Control y Gestion de las Empresas, Finanzas Avanzadas, Fundamentos Aplicados al Sector
Energético, Economia y Mercado de la Energia, Tributacion de las Empresas y Gestion de
Proyectos, todos en la Universidad ESAN; diplomado en Gestion de las Contrataciones
Publicas en la Universidad Ricardo Palma; y diplomado en Gestion de las Empresas en la
Pontificia Universidad Catélica del Pert. Cuenta con mas de veintiun afos de experiencia
desarrollada en el sector eléctrico en las areas de Planificacion, Finanzas, Presupuestos,
Tesorerfa, Administracion, y experiencia en la docencia universitaria.

Raul Hernan Calle Guerra
Gerente de planeamiento y desarrollo

Ingeniero economista de la Universidad Nacional del Altiplano, de Puno; con estudios
de maestria en Administracion y Finanzas; diplomados y cursos a nivel de posgrado en
Responsabilidad Social (Centrum), Gestion de Proyectos (ESAN), Economia de la Energia,
en Gestion Estratégica de Proyectos de Inversion Publica (SNIP), en Sistemas Integrados de
Gestion (SGI), en el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
Invierte.pe; en la nueva Ley de Contrataciones con el Estado; en Banca y Finanzas; en
Planificacion Estratégica y Proyectos de Inversion, que le permiten tener capacidad
de gestiéon gerencial y empresarial orientada al desarrollo regional. Fue miembro del
Directorio y gerente general de la Caja Rural Los Andes (por mas de diez anos); miembro
del Directorio de la Empresa de Generacion Eléctrica San Gaban (alrededor de cinco
anos); jefe regional de la zona norte del pafs en Agrobanco (encargado de 5 agenciasy 4
oficinas especiales); director de Administracion, Planificacion y Presupuesto de diversos
proyectos especiales regionales, como son los casos del Proyecto Transocednica, Pradera,
Pampa |, y otros con sede en Puno.
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

Nombre
Empresa de Generacion
Eléctrica San Gaban
Sociedad Andnima —San
Gaban S. A.

Direccion
Av. Floral N° 245,
Puno, Peru

Teléfono
(51-51) 364 401

R.U.C.
20262221335

Constitucion
Se constituye
mediante escritura
publica de fecha 6 de
diciembre de 1994,
extendida ante notario
publico de Lima,
doctor Alberto Flérez
Barron.

Registro
Ficha N° 207, que
continda en la
partida electronica
N° 11000181 del
Registro Mercantil
de la Zona Registral
XIIl, sede Tacna,
Oficina Registral
Puno.

I .

Capital social
Pagado: S/ 319296 618

Estructura accionaria
FONAFE es propietario
del 100 % de un total de
319 296 618 acciones de
la empresa.

Acciones

tipo A: 287 366 957
Acciones

tipo B: 31 929 661

o

]

San Gaban

Valor de cada accion
S/ 1,00 (un sol)

Auditores externos
Al 31 de diciembre de
2021, la firma Tanaka,
Valdivia & Asociados,
Sociedad Civil de R.
L., miembro de EY, ha
realizado la auditoria a
los Estados Financieros
y Presupuestarios de la
Empresa.

Grupo econdémico

San Gaban S. A. pertenece al Grupo Econdmico del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE), empresa
de derecho publico adscrita al sector Economia y Finanzas y creada por la
Ley N° 27170, que es la entidad encargada de normar y dirigir la actividad
empresarial del Estado.

Las principales entidades que lo conforman son:

Empresa de Administracion de Infraestructura Eléctrica S. A. Tiene por
objeto social la administracion de bienes e infraestructura eléctrica ejecutada
por entidades del Estado. Adicionalmente, administrar y operar, de manera
temporal, los servicios de electricidad en las zonas rurales, localidades aisladas
y de frontera, donde no existan operadores de otras entidades del sector
publico o privado.

Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S. A. Su objeto social es
dedicarse a las actividades propias de la generacion y comercializacion de
energfa eléctrica.

Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S. A. Su objeto social es
dedicarse a las actividades propias de la generacion y comercializacion de
energfa eléctrica.

Empresa de Generacion Eléctrica del Sur S. A. Su objeto social es dedicarse
a las actividades propias de la generacién y comercializacion de energia
eléctrica.

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Oriente S. A.
Su objeto social es prestar servicios de generacion, transmision, distribucion
y comercializacion de energfa eléctrica dentro de su drea de concesion.

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad de Puno S. A. A.
Su objeto social es realizar todas las actividades relacionadas con el servicio
publico de electricidad en su zona de concesion, que comprende la region
Puno.

San Gaban
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Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Sur Este S.
A. A. Su objeto social es realizar todas las actividades relacionadas con el
servicio publico de electricidad en su zona de concesién, comprendida por
las regiones Cusco, Apurimac, Madre de Dios vy la provincia de Sucre de la
region Ayacucho.

Empresa Concesionaria de Electricidad de Ucayali S. A. Tiene por objeto
social realizar actividades de generacion, distribucion y transmision de energia
eléctrica.

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Centro S. A.
Tiene por objeto social la distribucion y comercializacion de energia eléctrica
dentro de su area de concesiéon, que comprende los departamentos de Junin
y Pasco, asi como algunas provincias de los departamentos de Ayacucho,
Hudnuco, Huancavelica y Lima.

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad Electronoroeste
S. A. Tiene por objeto social la distribucion y comercializacion de energia
eléctrica dentro de su drea de concesion autorizada, la cual comprende las
provincias de Piura, Sechura, Sullana, Paita, Talara, Ayabaca, Huancabamba y
Morropoén, del departamento de Piura; y Contralmirante Villar y Zarumilla, en
Tumbes.

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Norte S. A.
Su objeto social es realizar todas las actividades propias del servicio publico
de electricidad dentro de su drea de concesiéon, que comprende algunas
provincias de los departamentos de Lambayeque y Cajamarca.

Empresa de Electricidad del Peru S. A. Tiene por objeto social dedicarse
a las actividades propias de la generacion y comercializacion de energia
eléctrica.

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad Electrosur S.
A. Su objeto social es realizar todas las actividades relacionadas con el
servicio publico de electricidad en su zona de concesion, comprendida por

las provincias de Tacna, Tarata, Candarave y Jorge Basadre en la region
Tacna, y las provincias de Mariscal Nieto, Sanchez Cerro e llo en la region
Moqguegua.

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad Electro Norte
Medio S. A. Su objeto social es realizar todas las actividades de distribucion
y comercializacion de energia eléctrica dentro de su area de concesion,
que comprende las regiones de Ancash y La Libertad, y algunas provincias
de Cajamarca.

Sociedad Eléctrica del Sur Oeste S. A. Su objeto social es realizar todas
las actividades relacionadas con el servicio publico de electricidad en su
zona de concesion, comprendida por la region Arequipa.

Corporacion Financiera de Desarrollo S. A. Su objeto social es
contribuir al desarrollo integral del pafs mediante la captaciéon de fondos
e intermediacion financiera para la promocion y financiamiento de
inversiones productivas y de infraestructura publica y privada en el ambito
nacional, asi como promover y contribuir en la oferta de servicios de los
mercados financieros y de capitales en beneficio de la MYPE.

SEDAPAL. Su objeto social es la prestacion de los servicios de saneamiento,
los cuales estan constituidos por agua potable, alcantarillado, sanitario
y pluvial, disposicion de excretas, sistema de letrinas y fosas sépticas, y
acciones de proteccion al medio ambiente, vinculados a los proyectos
que ejecuta para el cumplimiento de su actividad principal.

Acciones con derecho a voto

Tenencia Numero de accionistas Porcentaje de participacion
Menoral 1 % - -
Entre 1%-5% - -
Entre 5%-10% = =
Mayor al 10 % 1 100 %
Total 1 100 %

o ™
San Gaban
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Gestion empresarial

Objeto social

San Gaban S. A. tiene como objeto principal la realizacion, en
general, de actividades propias de la generacion eléctrica
dentro del drea de su concesion, de acuerdo con lo dispuesto
en la legislacion vigente; y puede realizar todos los actos y
operaciones civiles, industriales, comerciales y de cualquier
indole que estén relacionados o sean conducentes a su
objetivo social principal.

De acuerdo a la Clasificacion Uniforme de las Actividades
Econdmicas (ClIU), San Gaban S. A. pertenece a la
clasificacion 4010 Generacion, Captacion y Distribucion
de Energia Eléctrica.

il |",i-ﬁ|||||lulli1i' |
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Plazo de duracion
Indefinido

Vision
“Ser una empresa en crecimiento, moderna
y modelo de gestion en el negocio
de generacion de energia eléctrica,

comprometida con la calidad y el desarrollo
sostenible de la region y del pais”.

Misidn
“Generar energia eléctrica con
calidad y responsabilidad
social, sustentada en
la diversificacion de
sus capacidades y las
competencias de su capital
humano, para trascender
las expectativas de
los grupos de interés
e incrementar el
valor sostenible
de la empresa,
contribuyendo al
desarrollo de la
region y el pais”.




EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Objetivos estratégicos

El Plan Estratégico Institucional 2017-2021
de la Empresa de Generacion Eléctrica San
GabanS. A fueaprobadomedianteel Acuerdo
de Directorio N° 006-2017/016-FONAFE y
ratificado en la Sesion de Junta General de
Accionistas de fecha 19 de octubre de 2017.

La cuarta y Ultima modificacion del Plan
Estratégico Institucional 2017-2021, fue
aprobada mediante Acuerdo de Directorio
Ne 003-009/2021 y aprobada por el FONAFE
mediante Resolucion  N°  038-2021/DE
FONAFE de fecha 16 de junio de 2021.

Los objetivos estratégicos son:

OEl 1. Incrementar la creaciéon de valor
econdmico

OFl 2. Incrementar el valor social y ambiental

OFEI 3. Mejorar la calidad de los servicios

OEl 4. Mejorar la eficiencia operativa

OEl 5. Mejorar la gestion del portafolio de
proyectos

OFEl 6. Fortalecer el gobierno empresarial

OEl 7. Fortalecer la  gestion de Ia

Responsabilidad  Social Empresarial
(RSE)

OFI 8. Fortalecer la gestion de talento
humano y organizacional

Organizacion

La actual estructura organica de San Gaban S. A. fue aprobada mediante el Acuerdo de
Directorio N° 004-026/2018 del 28 de diciembre de 2018.

ESTRUCTURA ORGANICA

Organos de Direccién —
irectorio

Organo de Control

Institucional

Gerencia General

Organos de Soporte Gerencia de

y Asesoria Administracion
y Finanzas

Gerencia de
Proyectos

Departamento
de Gestion

Departamento
de Gestion

Departamento de Departamento
Investigacion de de Desarrollo
Proyectos de Proyectos

Departamento

Departamento Departamento

de Contabilidad de Finanzas

de Logistica Humana Documental

Sub Gerencia Legal

Sub Gerencia de Planeamiento
y Control de Gestion

Oficina de Tecnologias de la Oficina de Imagen y
Informacion y Comunicaciones Responsabilidad Social

Organos de Linea

Gerencia de
Produccion

Gerencia

Comercial

] Sub Gerencia Zonal
San Gabén Il
Departamento Departamento de Lineas de Departamento Departamento de
de Mantenimiento Transmision y Subestaciones de Comercializacién Coordinacién Operativa

Departamento

de Generacion
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Politica de Gestion Integrada

EnSanGabanS. A.esnuestraresponsabilidad
suministrar, con calidad, confiabilidad
y eficacia, un producto que cumpla los
estandares de la Norma Técnica de Calidad
de los Servicios Eléctricos, utilizando
eficientemente los recursos disponibles,
preservando el medio ambiente vy
garantizando la seguridad y salud en el
trabajo.

Para ello contamos con Sistemas de Gestion
delaCalidad ISO 9001, de Gestidon Ambiental
ISO 14001 y de Gestion de Seguridad vy
Salud en el Trabajo 1SO 45001, los cuales
nos comprometemos a cumplir, mantener
y mejorar continuamente. Esto nos permite:

- Satisfacer las necesidades, requerimientos
actuales y futuros de nuestros clientes;

- |dentificar, evaluar y controlar
permanentemente los aspectos e
impactos ambientales  significativos
ocasionados por las actividades propias
de la empresa, para la proteccion del
medio ambiente y prevenir y/o mitigar la
posible contaminacion por la utilizacion
del recurso hidrico, la generacion de
residuos solidos, derrames, efluentes,
emisiones gaseosas y potencial incendio;

- Proporcionar condiciones de trabajo
seguras y saludables para la prevencion
de lesiones y deterioro de la salud

relacionados con el trabajo, de nuestro
personal y de terceros que efectlen
labores a nombre nuestro;

Eliminar los peligros y reducir los riesgos
para la sequridad y salud en el trabajo;

Identificar,  evaluar y  controlar
permanentemente los riesgos, asociados
a nuestras actividades para prevenir
y/o mitigar la posible ocurrencia de
incidentes, accidentes y enfermedades
ocupacionales  por  electrocucion,
incendios, ruido, disergonomicos,
desastres y otros trabajos de riesgo,
manteniendo en forma permanente
la mejora de nuestro desempefno en
seguridad y salud en el trabajo;

Cumplir con la legislacion ambiental, de
seguridad y salud en el trabajo, aplicable
a nuestras actividades, asi como otros
requisitos aplicables relacionados;

Promover la formacion y sensibilizacion
de nuestro personal y de los proveedores,
para un adecuado desempeno de
calidad, ambiental y de sequridad y salud
en el trabajo;

Garantizar que los trabajadores y sus
representantes sean consultados vy
participen activamente en todos los
elementos del Sistema de Gestion de la
Sequridad y Salud en el Trabajo.
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Cédigo de Etica

Con el objetivo de lograr una actuacién con probidad en
el desempeno de las funciones de los trabajadores, que
viabilice un comportamiento ético basado en los valores
corporativos para fortalecer la imagen de la empresa y de
todos sus trabajadores frente a los grupos de interés, San
Gabén S. A. cuenta con un Cédigo de Etica, de Conducta e
Integridad aprobado de acuerdo con los lineamientos del
FONAFE.

Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo
(CBGCQ)

Con la finalidad de plasmar una filosofia y establecer

las practicas y politicas que en materia de gobernanza
corporativa regiran las actuaciones de la empresa, San Gaban
S. A. cuenta con un Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
aprobado por el FONAFE, cuyos principios vienen siendo
implementados con el impulso decidido del Directorio y los
colaboradores.

Sistema de Control Interno (SCl)

ElI SCl es el conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos

y métodos, incluyendo la actitud desarrollada por las
autoridades y personal, organizados e instituidos en cada
entidad (...) articulo 4 de la Ley N° 28716 “Ley de Control
Interno de las Entidades del Estado”. San Gaban S. A. viene
cumpliendo con la implementacion y funcionamiento del
SClI de acuerdo con lo establecido por la Contraloria General
de la Republica y el FONAFE.
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Gestion Integral de Riesgos (GIR)

La GIR se realiza en cumplimiento de
la  normatividad de la Contraloria -
Directiva 011-2019/CG/INTEG, Directivas,
Lineamiento, Manual de gestion de riesgos,
Oficios SIED del FONAFE y documentaciéon

aprobada por San Gaban S. A. que permite
identificar, analizar y dar respuesta a los
riesgos que nos enfrentamos bajo un
enfoque que reune las buenas practicas
alineado a COSO - ERM.

San Gabén

Sistema de Gestion
de Seguridad de la
Informacion (SGSI)

El Sistema de Gestion de la
Seqguridad de la Informacion (SGSI),
basado en la implementacion

de la norma técnica peruana

NTP ISO/IEC 27001:2014, es

un conjunto de politicas de
administracion de la informacion
respecto del disefno, implantacion,
mantenimiento de un grupo

de procesos para gestionar
eficientemente la accesibilidad de
la informacion, buscando asegurar
la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de los activos de
informacién, y minimizar los riesgos
de seguridad de la informacion en
la empresa.

Responsabilidad Social
Empresarial (RSE)

Con el fin de establecer las
mejores practicas empresariales
de convivencia con nuestros
grupos de interés, se han incluido
politicas de responsabilidad social.
Bajo este marco, resulté prioritario
el desarrollo de un programa de
responsabilidad social empresarial
(RSE) que permite contribuir a
mejorar la calidad de vida de las
comunidades con las cuales San
Gaban S. A. tiene relacion, ademas
de adoptar una actitud proactiva
hacia la preservacion del medio
ambiente.

Evolucion de las operaciones de San Gaban S. A.

La Empresa de Generacion Eléctrica San
Gaban S. A. fue creada por la Comision de
Promocion de la Inversion Privada (COPRI),
hoy Prolnversion, mediante el acuerdo de
fecha 7 de noviembre de 1994, que autorizod
a Electroperd su constitucion a través de
un aporte de capital de S/ 20,0 millones.

Mediante escritura publica, del 6 de
diciembre de 1994, se constituyd laEmpresa
de Generaciéon Eléctrica San Gaban S. A,
como una compania estatal de derecho
privado cuyo objeto principal es dedicarse
a las actividades propias de la generacion
eléctrica dentro del drea de su concesion.

Durante el ano 1995 se negocid la
suscripcion del Convenio de préstamo
entre la Republica del Perd y el Export
Import Bank de Japdon —actual Japan
Finance Corporation (JFC)— por el monto
de 15 500,0 millones de yenes. Asimismo,

se obtuvo la aprobacion, como parte
del Presupuesto de la Republica, de un
total de S/ 41,0 millones destinados
a la contrapartida local. En 1999, se
suscribid un convenio de préstamo, para
la culminacién de la construccion de la
Central Hidroeléctrica San Gaban Il, entre la
Republica del Pert y la Corporacion Andina
de Fomento (CAF), hasta por el monto de
25,0 millones de ddlares americanos. Se
hizo efectivo el monto de $ 15,0 millonesy
la deuda fue cancelada en el 2003.

El 9 de octubre de 1998, por escritura
publica, laempresa se adecuo ala nueva Ley
General de Sociedades, Ley N° 26887 y sus
modificatoriasy ampliatorias,documentoen
el que figura la actual denominacién social,
objeto y régimen legal, que es “Empresa de
Generacion Eléctrica San Gaban S. A"y la
abreviatura“San Gaban S. A
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San Gabin

Como empresa estatal de derecho privado, la
sociedad esta sujeta a la Ley de la Actividad
Empresarial del Estado, Ley N° 24948, y
su Reglamento, aprobado por el Decreto
Supremo N° 027-90-MIPRE, asi como sus
modificatorias, ampliatorias y  normas
complementarias, en lo que resulte aplicable.

Durante el periodo 1996-1999 se
ejecutaron las obras civiles y el montaje
del equipamiento electromecanico de
la  Central Hidroeléctrica San Gaban
Il. La operacién comercial se inicio,
especificamente, el 20 de diciembre
de 1999. A partir del ano 2000, con la
interconexion de los sistemas eléctricos
centro-norte (SICN) y sur (SIS), la energia
producida por la Central Hidroeléctrica San
Gaban Il es entregada al Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional (SEIN).

En el 2003, en sesidon de la Junta General
de Accionistas, se acordd la creacidon
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de Acciones Clase "A, que representan
el 90 % del capital social, y Acciones
Clase “B”, por el 10 % del capital social. La
titularidad de ambas clases de acciones se
mantiene a nombre del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado (FONAFE).

En el 2004, San Gaban S. A. recibio
el Certificado N°  OPS-006/2003,
correspondiente  a la inscripcion de
AccionesComunesClase"B’ representativas
del capital social de la empresa y que se
encuentran inscritas en la Seccion Valores
Mobiliarios y Programas de Emision del
Registro Publico del Mercado de Valores de
la CONASEV, actual Superintendencia del
Mercado de Valores (SMV).

Desde el 2004, San Gaban S. A. cuenta
con la certificacién internacional del
Sistema de gestion de la calidad 1SO 9001;
asimismo, desde julio de 2009, cuenta con
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certificaciones internacionales de gestion
ambiental ISO 14001 y gestion de seguridad
y salud ocupacional OHSAS 18001, hoy I1SO
45001.

En el 2009 se realizd la inspeccion vy
mantenimiento del tunel de aduccion de
la Central Hidroeléctrica San Gaban Il, y se
verificd que se encuentra en condiciones
operativas adecuadas.

En el 2011 se prepagd la deuda al JFC, por
3695,0 millones de yenes; los recursos para
la ejecucion del prepago fueron obtenidos
mediante un contrato de mutuo celebrado
con el Fondo Nacional de Financiamiento
de la Actividad Empresarial del Estado
(FONAFE), por el monto de S/ 1408
millones.

En el 2012, para el financiamiento de
proyectos de inversion y la construccion
del nuevo patio de llaves, se obtuvo
un préstamo del accionista de S/ 25,0

millones adicionales. Ese mismo ano, se
realizd la construccion del nuevo patio
de llaves, con la finalidad de garantizar la
seguridad y confiabilidad de la operacién
de la Central Hidroeléctrica San Gaban Il.
También se realizaron trabajos importantes
de mantenimiento, tales como la
reparacion de bobinas de los generadores
y la actualizacion tecnoldgica de los
reguladores de velocidad de los grupos 1y
2, mediante contratos con ALSTOM.

En el 2013 se unificaron los dos préstamos
y se celebré un contrato de mutuo con el
FONAFE por S/ 85,6 millones, los cuales
fueron cancelados en el afo 2016.

En junio de 2015 se concluyo la ejecucion
fisica de la obra de Pumamayo, proyecto de
aflanzamiento hidrico que comprende una
represa de almacenamiento de 32 Hm3,
que permite mejorar significativamente el
factor de planta de la Central Hidroeléctrica
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San Gabén

San Gaban II; y que a la fecha se encuentra
en operatividad.

En agosto de 2015 se dio por concluida
la operacion comercial del ultimo grupo
operativo de la Central Térmica Bellavista.

En enero de 2016, la Central Hidroeléctrica
San Gaban Il logro incrementar la potencia
efectivaa 115,728 MW, valor por encima de
la potencia instalada de 110,00 MW. Este
incremento fue posible por la mejora en el
diseno de los rodetes Andritz. La potencia
fue aprobada por el COES en febrero de
2016.

En julio de 2016 se suscribi¢ el Contrato de
Colaboracién Empresarial con Hydro Global
Perd S. A. C,, mediante el cual se defini¢ la
estructuracion de una Asociacion Publico
Privada para la construccion y operacion

de la Central Hidroeléctrica San Gaban
Il (iniciativa privada autosostenible), que
se encuentra en la fase de construccion,
luego de haberse culminado la primera
etapa referida a los estudios definitivos (se
proyecta una central con una potencia de
205,8 MW).

En enero de 2017 se retird de operacion
comercial la Central Térmica Taparachi.

En diciembre de 2017 se suscribié el
contrato para la actualizacion del SCADA
(Sistema de supervision, control vy
adquisicion de datos) del sistema eléctrico
de San Gaban, que incluyd las instalaciones
de casa de maquinas, obras de cabecera,
canal de descarga, subestaciones San
Gaban Il y Azangaro, con equipamiento de
tecnologia vigente para un horizonte de
por lo menos diez anos.

En el ano 2018 se culmind y liquidd el
contrato de construccion de un nuevo
bloque de viviendas en la villa de residentes
de la CH. San Gaban Il.

En agosto de 2018 se aprobd la liquidacion
final de ejecucion de la obra Regulacion del
rlo Pumamayo, iniciandose la operacion
del afianzamiento hidrico.

En diciembre de 2019, luego de Ia
conclusién satisfactoria de las pruebas
en sitio y del periodo de operacion
experimental del proyecto de actualizacion
del nuevo SCADA del sistema eléctrico de
San Gaban, se dio inicio a su periodo de
garantia por 61 meses.

En noviembre de 2021 se concluyo la
construccion de la pequena Central
Hidroeléctrica Tupuri, con una potencia

instalada de 2.2 MW. El agua turbinada
se descarga al embalse de regulacion
horaria de la central hidroeléctrica para
mejorar el factor de planta de la C.H. San
Gaban Il.

En noviembre y diciembre de 2021
se realizd la parada de la central para
realizarmantenimientos deimportancia
en la CH. San Gaban Il, como son:
mantenimiento correctivo de las
valvulas de admisiéon, mantenimiento
preventivo de transformadores de
potencia de los grupos, mantenimiento
de equipos hidromecanicos de obras
de cabecera e ingreso al tunel de
aduccion, inspeccién y mantenimiento
del tunel de aduccion y conducto
forzado horizontal e infraestructuras
civiles.
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Sector eléctrico
nacional

El sector eléctrico peruano esta
conformado por tres grupos de
instituciones:

Entidades normativas y
requladoras: el Ministerio de
Energia 'y Minas (MINEM),
encargado de las labores
normativas y que conduce
las politicas energéticas de
mediano y largo plazo, y otorga
concesiones 'y autorizaciones
para participar en el sector, entre
otras funciones; Osinergmin,
que fiscaliza, supervisa y regula
las actividades realizadas en el
sector; y el Comité de Operacion
Econdmica del Sistema
Interconectado Nacional
(COES-SINAQ), que coordina la
operacion del sistema eléctrico
al minimo costo, garantizando
la seguridad y la calidad del
abastecimiento  de  energia
eléctrica.

Empresas eléctricas: las que,
en aplicacion de la Ley de
Concesiones Eléctricas, Ley N°
25844, dividen las actividades
del sector eléctrico en tres:
generacion,  transmision y
distribucion de energia eléctrica.

Clientes: aquellos que contratan
el servicio y que, de acuerdo
al tamano de su demanda

y potencia requerida, pueden ser
regulados (con consumos menores
de 200 kW) o libres (con consumos
mayores a 200 kW y hasta de 2500
kW, a eleccion del cliente, y con
consumos mayores a 2500 kW en
forma automatica).

El subsector de
generacion

La generacion de energia eléctrica en el
Peru esta sustentada en el uso de recursos
de origen hidraulico. Sin embargo, en
los Ultimos anos se ha observado un
importante incremento en la produccion
de energia con el uso de recursos de origen
fosil, como es el caso del uso del gas natural
de Camisea, una nueva alternativa de
energia que impulsa la tendencia a realizar
inversiones para la produccion eficiente
en ciclo combinado; su alta disponibilidad
fue determinante, ademas, para el cambio
de la matriz energética, a lo que se suma
el desarrollo de nuevas tecnologias, la
preocupacion por el medio ambiente y
las reformas propugnadas por el Estado,
un contexto que estd impulsando la
incorporacion de recursos energéticos
renovables no convencionales, tales como
la energia solar, energia edlica, entre otras.

El Gobierno ha emitido diversas normas
que promueven la diversificacién de la
matriz energética peruana, buscando
el desarrollo y la inversion en centrales
de generacion eléctrica con el uso de
recursos renovables en porcentajes
predeterminados.  Las  principales
normas vigentes para promover

este tipo de energfa son: i) Ley para
promover la generacion de electricidad
con energfas renovables, Decreto
Legislativo N° 1002, y su Reglamento,
Decreto Supremo  N° 012-2011-EM,
que garantizan la prioridad de este tipo
de energia para el despacho regulado
por el COES, y precio garantizado a
través de las subastas realizadas por el
Osinergmin;ii) Ley para promover el uso
eficientedelgasnaturalylasinversiones
en centrales hidroeléctricas, Decreto
Legislativo N° 1041; iii) Ley de fomento
de la generacién hidraulica, Decreto
Legislativo N° 1058, que permite
esquemas de depreciacion acelerada (a
unatasanomayora 20 %) para el cdlculo
delimpuesto alarentaaplicable en este
tipo de proyectos, vigente hasta el afo
2020; vy iv) la ampliacion de los alcances
de la Ley de recuperacion anticipada
del impuesto general a las ventas a las
empresas de generacion hidroeléctrica,
Decreto Supremo N° 037- 2007-EF.

A la promocion impulsada por el Estado
y la importante disponibilidad de
recursos energéticos del pals, se suma el
crecimiento de la demanda de energia,
lo cual se traduce en importantes
inversiones en el sector eléctrico. Sin
embargo, esta tendencia de crecimiento
de la demanda, en el anterior y presente
ano, se ha visto afectada por la pandemia
de la Covid-19.

Dentro del mercado de generacion de
energfa eléctrica, San Gaban S. A. tiene
una participacion del 1,16 % a diciembre
de 2021.

San Gaban
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Estructura operacional

La Central Hidroeléctrica

San Gaban Il ubicad | Centrales de Potencia instalada Potencia efectiva
an taabdn ! ubicada e':] a generacion (MW) (MW)

cuenca del rio San Gaban,

dispone de una capacidad C.H.San Gaban |l 110,0 115,7

instalada y efectiva al 31

de diciembre de 2021 con (1) En diciembre de 2015 se realizaron nuevos ensayos de potencia efectiva en la C.

valores que se muestran en
el siguiente cuadro:

Como parte de la infraestructura eléctrica,
la empresa tiene bajo su concesion cuatro
lineas de transmision en 138 kV entre las
subestaciones de San Gaban I, Angel, San
Rafael y Azdngaro; las lineas transmiten
la energia producida por la Central

H. San Gaban II, que determinaron un valor de 115,7 MW (incremento de 2,3 %), los
cuales fueron aprobado por el COES SINAC.

Hidroeléctrica San Gaban Il e inyectan al
Sistema Eléctrico Interconectado Nacional
en la barra en 138 kV de la subestacion
Azangaro. Las caracteristicas de estas lineas
son las siguientes:

o Longitud Tension Capacidad de
LI Deses Hasta (km) nominal (kV)  conduccién (MVA)
L-1009 San Rafael Azangaro 89,3 138 120
L-1010 San Gaban I Azangaro 159,1 138 120
L-1013 San Gaban Il Angel 4,56 138 120
L0151 Angel San Rafael 74,12 138 120
Produccion

La produccion de energia eléctrica de
la C.H. San Gaban Il acumulada al 31 de
diciembre de 2021 fue de 626,97 GWh.
Se registro una disminucion de 14,21
% respecto al ano 2020, debido a la
indisponibilidad de los grupos 1y 2 por
parada de la central por la ejecucion de

trabajos de mantenimiento correctivo
delasvalvulasdeadmisiéondelosgrupos
y otros mantenimientos de importancia
en la central, ejecutados durante el mes
de noviembre y los primeros diez dias
de diciembre del 2021.

Las actividades de operacion vy
mantenimiento estan orientadas
a garantizar la confiabilidad vy
disponibilidad de los equipos que
forman parte de la C.H. San Gaban Il y
maximizar la eficiencia en la produccién
de energfa eléctrica.

Disponibilidad de las unidades
de generacion hidraulica (%)

En el ano 2021, la disponibilidad acumulada
de las unidades de generacion hidraulica
1y 2 dela CH. San Gaban Il alcanzo el
valor de 86,14 %. Este indicador alcanzé
un cumplimiento del 98 % de la meta
proyectada de 87,90 %.
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cuyo valor fue

de 98,77 %. Este
indicador alcanzo
un cumplimiento de
99,57 % de la meta
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e Disponibilidad Acumulada Meta Programada

102,00%
100,00%-+ =
98,00% -
96,00% - 98,779
94,00% -
92,00% -
90,00% -
88,00% -
86,00% -
84,00%

99,20%
\

Disponibilidad Acumulada (%)

Dic-20 Ene-21 Feb-21 Mar-21 Abr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21
Meses del ano
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BT

W

Recursos hidricos

Contamos con 06 embalses de regulacion
estacional, con una capacidad de
almacenamiento de recurso hidrico total de
69,46 millones de metros cubicos (MMCQ).
En el ano 2021 se acumulé 44,73 MMC, que
representa el 64,40 % de la capacidad de
almacenamiento; vy, luego de la descarga
de las lagunas en la época de estiaje, al 31
de diciembre de 2021, se cuenta con un
volumen de agua almacenado de 26,29
millones de metros cubicos, equivalente al
37,85 % de la capacidad maxima.

Volumen histérico de agua en los embalses estacionales en (MMC)

Ao 2021

\

¥

San Gaban
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L] Principales actividades de
= 2 b *3 E-r,n'_-_ w mantenimiento

: x + Durante el 2021 se realizaron las siguientes

actividades relevantes de mantenimiento en la
"~ — . parada de la Central Hidroeléctrica San Gaban
I, con vaciado de agua del tunel de aduccion
y conducto forzado:

o

1. Mantenimiento mayor de
los grupos 1y 2

Mantenimiento correctivo de las
valvulas de admision de los grupos
1y 2, con cambio de anillos
de estanqueidad aguas arriba
y aguas abajo, asi como el
cambio de valvulas del sistema
bypass, sistema contrachorro,
sistema de drenaje, y purga,
asociadas a las valvulas de
admision de los grupos 1

y 2

- Mantenimiento preventivo

de  transformadores

de potencia de los
grupos 1y 2 de la
C.H. San Gaban |l

- Cambio de
diferentes
valvulas del

50
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— —
San Gaban

sistema de refrigeracion de agua cruda
del sistema 20SRA

- Cambio de inyectores nums. 2y 5 en
el grupo 1, cambio de portaboquillas y
agujas nums. 3y 4 en el grupo 2

- Limpiezadefiltrosycubaderegulacion,
centrifugado del aceite del sistema
de regulacion de velocidad; limpieza
de filtros y cuba de lubricacion vy
centrifugado del aceite del sistema de
lubricacion de cojinetes de los grupos
Ty?2

+ Inspeccion y limpieza de cabezas de
bobinas superiores del estator de los

Upos 1y 2 2. Inspeccion del tunel de 3. Mantenimiento del sistema de
g y e aduccion e infraestructuras transmision en 138 kV y Gestion de
- Mantenimiento  del sistema de de la C.H. San Gaban Il Activos

excitacion, transformador sistema de
extractor de vapor de aceite, sistema
de extractor de polvo de frenado, en
los grupos 1y 2.

- Limpieza de tableros de control vy Habilitacion de dique provisional de  Durante el 2021, el mantenimiento del sistema de
mando, pruebas de umbrales de encauzamiento del rio San Gaban transmisiondelaslineasen138kV,ylalineaprimariaen13,8
proteccion de excitacion y otros kV, se ejecutaron de acuerdo a programas concordados

con el contratista del servicio de mantenimiento del

sistema de transmision, en cumplimiento del contrato

Mantenimiento del tunel de  N°029-2020 complementario al contrato N° 030-2018,

aduccion e infraestructuras y a partir del 27 de marzo de 2021 con el contrato San

Gaban S. A.N°014-2021.

Inspeccién del tunel de aduccion y
conducto forzado

Mantenimiento y reparacion

de equipos hidromecanicos, Asimismo, se ejecutaron actividades relevantes
como son: rejilla coladera de como:

toma y desgravador, compuertas
deslizantes de toma y desgravador,
rejilla coladera de toma y purga
del embalse regulador, compuerta
vagon de tomay purga del embalse,
compuerta deslizante de toma y -+ Servicio de mantenimiento preventivo y predictivo
purga del embalse del equipamiento electromecanico de 138 kV del

patio de llaves de la Subestacion San Gaban.

- Adquisicion de 12 000 m de cable de fibra dptica
ADSS y ferreterfa de sujecion, los que se instalaron
en la linea de transmision L-1010 (San Gaban -
Azangaro) de 138 kV
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Mantenimiento de obras civiles

En el 2021 se ejecutaron diversos servicios
de mantenimiento, destacando los
siguientes:

- Construccion de ponton y defensas
riberefas de concretoarmadoy ciclépeo
en la quebrada Tojja — Presa Isococha

- Servicio de voladura y acondicionamiento
de rocas en la quebrada Tunquini

Servicio de instalacion de cerco
perimétrico con alambre galvanizado
para la delimitacion de terreno del
embalse de Pumamayo

Servicio de mantenimiento de trocha
carrozable acceso a ventana Casahuire

Construccion de la obra “Renovacion
de muro de contencién, captacion de

agua Yy linea de conduccion;
reparacion de muro de
contencion; ademas de otros
activos en la C.H. San Gaban |l
Subestacion C.H. San Gaban Il
distrito de San Gaban, provincia
Carabaya, departamento Puno,
con codigo Unico de inversion
N° 2486001

54
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Seguridad

Durante el 2021 se continué promoviendo la
culturade seguridady salud en el trabajo, en
el personal propio de la empresa, asi como
en el personal de empresas contratistas que
prestan servicios por terceros.

Con la finalidad de que la cultura
organizacional de la empresa esté
relacionada con actitudes, competencias y
patrones de comportamiento individual y
de grupo, con enfoque de prevencion y sea
asumido por todos los colaboradores de San
Gaban S. A, se desarrollaron las siguientes
actividades relevantes:

« Permanente involucramiento de la linea
demandoenlasactividades de sequridad
y salud, por medio del cumplimiento del
programa trimestral

« Inspecciones de cumplimiento de
normas de seguridad en las instalaciones
de produccién y administrativas

- Inspecciones de plantas de tratamiento
de agua potable, almacenes de residuos
peligrosos 'y no peligrosos en las
instalaciones de la C. H. San Gaban Il y la
Villa de Residentes

«  Simulacros de sismo y multirriesgo

- Garantiadeseguridad de lasinstalaciones
de la C. H. San Gaban I

.+ Actualizacion e implementacion del Plan
para la Vigilancia, Prevencion y Control
de Covid-19 en el Trabajo

Al 31 de diciembre del 2021, las H-H
trabajadas sin accidentes acumuladas desde
la fecha del Ultimo accidente incapacitante
fue de 270 678 H-H, considerando personal
propio, contratado y de terceros.

Durante el 2021 continud la emergencia
sanitaria en el pafs por la pandemia Covid-19,
es asi que el desarrollo de trabajo por el
personal de la empresa fue en modalidad
remota y en caso del area
de producciéon se mantuvo
en trabajo presencial, por
lo que se continud con la
implementacion  del  Plan
para la vigilancia, prevencion
y control de Covid-19 vy el
Protocolo  de  seguridad
y control de la Covid-19,
aprobados por el Ministeriode
Energiay Minas y el Ministerio
de Salud, respectivamente.
Estas medidas también se
aplicaron para el personal de
empresas contratistas y de
terceros.

Medio ambiente

Durante el 2021 se realizd el monitoreo
ambiental 'y control de impactos
ambientales por el desarrollo de
procesos propios del giro del negocio,
en cumplimiento de la normatividad
vigente. Asi, se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

-« Monitoreo de calidad del aire y emisiones
gaseosas en los grupos de emergencia
de la C. H. San Gaban II, de efluentes, de
ruido ambiental y electromagnetismo y
control de aguas residuales

- Control de residuos solidos y materiales
peligrosos

- Transporteydisposicionfinalderesiduos
solidos peligrosos y no peligrosos

- Mantenimiento, limpiezay desinfeccion
de reservorios de agua potable

« Reduccion de aspectos ambientales
mas importantes

Se cumplid con la normativa legal
aplicable respecto a los limites permisibles
en emisiones gaseosas, efluentes, ruido y
electromagnetismo. Asimismo, se realizd
la correcta disposicion final de residuos
organicos y el adecuado almacenamiento
temporal de residuos solidos industriales,
peligrosos y no peligrosos.

A diciembre del 2021, se observa una
considerable mejora en el componente de
reduccion de residuos organicos, debido
a la continuidad del buen manejo de la
concesionaria de alimentos.
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Clientes

Con respaldo de la potencia firme y energia firme propia, San Gaban S. A. suscribié contratos
de suministro de electricidad con clientes del mercado libre y requlado en todo el ambito
geografico del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).

Los clientes atendidos por San Gaban S. A. durante el 2021 fueron los siguientes:
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Ventas

El volumen total de energia eléctrica
comercializada durante el 2021 fue de
654,01 GWh, lo que representa una
reduccion de 10,3 % respecto al registrado
en el ano anterior. Dicha reduccion se
debid principalmente a la parada de la CH.
San Gaban Il por mantenimiento mayor
ejecutado desde el 1 de noviembre de 2021
hasta el 15 de diciembre de 2021 en el grupo
1y desde el 2 de noviembre de 2021 hasta
el 10 de diciembre de 2021 en el grupo 2.

La energia comercializada durante el ano
2021, fue mayor que la producida por la
CH San Gaban Il (626.97 GWh), debido a la
compra de energia en el mercado spot de
28.06 GWh, a fin de cubrir lademanda de los
compromisos contractuales.

La distribucién del volumen total de energia
eléctrica comercializada para el 2021 en
GWh ha sido la siguiente:

2021 2020
«  Mercado regulado: 145,31 129,79
- Mercado libre: 192,83 204,65
- Mercado spot (COES): 314,88 393,73
- Asignacion de retiros sin contrato: 0,99 1,09
Total 654,01 729,25
Distribucion venta de energia 2021 (GWh)
192,83
20.5% 314,88
48,2%
0,99
145,31 0,2%
22,2%
B Regulado Libre M Spot B Sin Respaldo Contractual
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San Gabiin
Precios Costo marginal ponderado mensual afho 2021 y
promedios anuales 2021 y 2020

Sistema Interconectado Nacional (Costo equivalente en barra Santa Rosa 220 kV)

30 P ———
Mediante el Decreto Supremo N° 026-  del Procedimiento Técnico COES PR-31
2016-EM, publicado el 28 de julio de 2016,  “Célculo de los Costos Variables de las 2 e e
se aprueba el Reglamento del Mercado  Unidades de Generacién’ en aplicacion el
Mayorista de Electricidad, el cual perfecciona  del Decreto Supremo N° 031-2020-EM vy la S 20
algunas disposiciones del Mercado de Corto  Resolucion OSINERGMIN N° 092-2021-0S/ % 15 e
Plazo e incluye reglas sobre la participacion ~ CD, del 3 de mayo de 2021, que establece 5 Mok
de nuevos agentes, las obligaciones que  la determinacion de los costos variables de 10
debe cumplir el COES, entre otros aspectos.  las centrales de generacion térmica a gas
A partir del 1 de enero de 2018, entra en natuhra‘l en funcion de Ios‘ co.stosfotales de a I
vigencia el Decreto Supremo N° 033-2017- suministro, transporte y distribucion del gas o :

EM, Reglamento Mayorista de Electricidad, natural. 7 a A 5 ? q A S o o g D
s ¢ £ =2 £ 2 2 £ & s 2 0

que establece, por un lado, una nueva  Bajo las consideraciones indicadas en el

MESES

metodologia en la determinacion de los
costos marginales de corto plazo; y, por
otro, que el calculo de los costos marginales
se efectie con informacién real de la
demanda, disponibilidad de las unidades de

parrafo anterior, el costo marginal de corto
plazo durante el 2021, en promedio, fue
de 17,29 USS/MWh, lo que significd un
incremento de 82,3 % respecto al valor
registrado durante el 2020, cuyo valor

Fuente: COES-SINAC

En barra de entrega al mercado spot

El costo marginal promedio de corto plazo en la barra San Gaban 138 kV durante el 2021 fue de 17,7 US$/
MWh, 93,6 % mayor que el registrado en el aho anterior, mientras que el precio requlado promedio en la
misma barra para el 2021 fue de 43,7 USS/MWh.

generacion, transmision e hidrologia. promedio fue de 9,48 USS/MWh, ambos

Adicionalmente, desde el 1 de julio de registrados en la barra Santa Rosa 220 kV.
2021, entré en vigencia la modificacion Costo marginal y precio en barra

en San Gaban 138 kV - 2021

50,0
40,0 e
< 30,0
=
=
>
v 20,0
-
10,0
0,0 -
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago| Set | Oct | Nov | Dic
«@mPB | 43 | 43 | 42 | 41 | 44 | 44 | 43 | 43 | 44 | 46 | 45 | 46
CMg 5 8 7 5 12 14 26 30 30 26 26 22

Fuente: Publicacion del COES-SINAC y OSINERGMIN
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Calidad de servicio

En cuanto a la calidad de servicio,
durante el gjercicio 2021, tanto en
calidad de productoy de suministro,
como en compensaciones vy
resarcimientos, San Gaban S. A. dio
cumplimiento estricto a la Norma
Técnica de Calidad de los Servicios
Eléctricos (NTCSE).

Calidad de producto

Relacionada con las mediciones
de calidad de tension en los
puntos de entrega a los clientes
y las mediciones de la emision de
perturbaciones en los puntos de
entrega. Durante el ejercicio 2021,
se realizaron mediciones de los
parametros de calidad de producto
en un total de 28 puntos de entrega
correspondientes a los clientes
libres y regulados.

De acuerdo con el articulo 6
del Decreto Supremo N° 009-
99-EM 'y sus modificatorias, se
mantiene suspendida la aplicacion
del numeral 3.7 y el pago de
compensaciones por emisiéon de
perturbaciones a que se refiere el
numeral 5.3 de la NTCSE.

Calidad de suministro

En el ano 2021, debido al Estado
de Emergencia Nacional, se
emitié el Decreto de Urgencia
N° 035-2020, el cual establece
que, durante la vigencia del
Fstado de Emergencia Nacional,

las transgresiones a la NTCSE no
dan lugar a la aplicacion del pago
de compensaciones o sanciones,
siempre quedichastransgresiones
no estén relacionadas a temas de
seguridad y sean consecuencia
de eventos no imputables a
las empresas eléctricas como
consecuencia de las medidas
O restricciones en el marco del
referido Estado de Emergencia
Nacional y/o por los efectos
causados por la Covid-19.

Servicio de atencion al
cliente

Con el proposito de lograr la
satisfaccion de nuestros clientes,
estamos ~ comprometidos  en
brindarles atencion permanente
en aspectos técnico-operativos
y comerciales, en estricto
cumplimiento de la reglamentacion
y procedimientos vigentes del
sector eléctrico, y en adecuacion
a los requerimientos de nuestro
Sistema de Gestion de Calidad 1SO
9001.

Asimismo, a fin de mantener vy
mejorar el nivel de satisfaccion
de nuestros clientes y a pesar
de la pandemia del ano 2027,
se implementd un programa de
reuniones virtuales de caracter
técnico, para recoger y atender
oportunamente las necesidades
relacionadas con el suministro de
electricidad.

65



66

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Con la finalidad de medir la eficacia del
Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001,
se han considerado dos indicadores:

clientes con respecto a la atencion
brindada en el suministro de energia
eléctrica. Este dato se obtiene como
resultado de la informacion recogida
a través de encuestas semestrales.
Su valor anual fue de 8592 % de
satisfaccion.

- Grado de satisfaccion del cliente.
Este indicador expresa la percepcion
del grado de satisfaccion de los

Grado de satisfaccion del cliente

item Unidad Cantidad
Meta anual programada % 81,00
Valor alcanzado % 85,92
Porcentaje de cumplimiento % 100,00

Resultado de encuestas aplicadas a clientes

120,0%

@ % Grado de Satisfaccién del Cliente a=ll=» Meta
110,0%

97%

0, 0,
100,0% 98% 979 96%

© 03% _@. 9% 9
°

94%
91% @

87%
90,0% +——

80% 81% 81%

80,0% -

70,0%

60,0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

* La metodologia de estimacion de la satisfaccion de clientes ha sido modificada a partir del afo 2018.

- Tiempo promedio de atencion. Este
indicador mide el tiempo promedio
de atencion de pedidos y reclamos
efectuados  por los clientes. Se

San Gab4n

contabiliza en funcién del nimero de
dias de atencién por nimero de pedidos
- reclamos efectuados. En el 2021 se
obtuvo, en este indicador, un resultado
de 0,68 dias/pedido-reclamo.

Tiempo promedio de atencion

item Unidad Cantidad
Meta anual programada dias / pedido - reclamo 1,00
Valor Anual Alcanzado dias / pedido - reclamo 0,68
Porcentaje de cumplimiento % 100,00

Tiempo promedio acumulado de pedidos y reclamos afio 2021
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

La gestion financiera y presupuestaria durante el ano 2021 generd los siguientes

resultados:

Estado de resultados integrales

Los ingresos generados durante el 2021
alcanzaron la cifra de S/ 84,2 millones (en
total se facturaron S/ 110,9 millones, de
los cuales S/ 26,8 millones corresponden
a ingresos por peaje de transmision
transferibles, que por aplicacion de la NIIF
15 estos se presentan netos). En el 2020,
los ingresos ascendieron al importe de S/
71,4 millones, el aumento del 17,9 % de los
ingresos obedece a dos factores esenciales:
mayoresventasaclienteslibreseincremento
del costo marginal.

El costo de ventas ascendid a S/ 39,1
millones, cifra mayor en 27,4 % respecto al
ano anterior, debido principalmente a la

compra de energia durante los meses de
noviembre y diciembre, por la ejecucion
del mantenimiento mayor de la central
hidroeléctrica San Gaban I1.

Los gastos de ventas y de administracion
ascendieron a S/ 8,2 millones, cifra mayor
en 10,8 % respecto al ano anterior, debido
fundamentalmente a la mayor provision de
gastos de personal por mayor participacion
de los trabajadores y reconocimiento del
bono de productividad y el incremento de
los gastos relacionados a servicios prestados
por terceros por las actividades que no
se pudieron realizar en el periodo 2020
producto de la pandemia.

Evolucion de ingresos, costos y gastos
(En millones de soles)

100

80

60

40

20

2019

M Ingresos

Fuente: Elaboracién propia

Costos de Produccion

2020 2021

Gastos de Ventas y Administracion

El resultado neto del ejercicio econémico
2021 ascendio a S/ 30,9 millones, mayor
en 226 % respecto al aho anterior (5/
25,2 millones). Este incremento se explica
por mayores ingresos por ventas 'y
reconocimiento de otros ingresos por la

devoluciéon por parte de la Sunat del ITAN
del periodo 2006y 2007 por S/ 3,6 millones, a
pesar de la paralizacion de la central durante
el mes de noviembre y parte de diciembre
por la realizacion del mantenimiento mayor
de la CH. San Gaban II.

Estado de resultados
(En millones de soles)

Concepto / ITEM 2020

Ingresos por ventas 714
Costo de Produccion (30,7)
Utilidad Bruta 40,7
Gastos de Venta y Administracion (7,4)
Otros Ingresos y Gastos 1,0
Utilidad Operativa 34,3
Ingresos y Gastos Financieros 1,4
Resultado Neto 35,7
Impuesto a las ganancias (10,5)
Resultado Neto 25,2

Fuente: Elaboracién propia

Gréficamente, se muestra la evoluciéon
historica de la utilidad neta, apreciandose
en los dos ultimos anos una recuperacion

2021 Variacion %

84,2 12,8 17,9%
(39,1) (8,4) 27,4%
45,1 4,4 10,8%
(8,2) (0,8) 10,8%
4,8 38 380,0%
41,7 7,4 21,6%
0,9 (0,5) -35,7%
42,6 6,9 19,3%
(11,7) (1,2) 11,4%
30,9 5,7 22,6%

por mayores ventas en el mercado libre

y mejora en los costos marginales del

mercado eléctrico.

Utilidad neta
(En millones de soles)
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30,9

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Estado de situacion financiera

El activo total de la empresa alcanzo la cifra
de S/ 464,4 millones, de los cuales S/ 96,2
millones (21,5 %) corresponden al activo
corriente y S/ 368,2 millones (82,62 %) al
activo no corriente.

El activo corriente aumentd en 13,7 %,
explicado principalmente por el incremento

de las inversiones financieras, producto del
incremento de |os ingresos por ventas.

El activo no corriente aumentd en
0,7 %, debido a la ejecucion de la obra
aflanzamiento hidrico de la quebrada Tupuri,
atenuado por la depreciacion de los bienes
de propiedad planta y equipo.

Activos
(En millones de soles)

500

400 55 — 78 — 8 — 97 — g

- I I I I
200

M No corriente

Fuente: Elaboracién propia

El pasivoregistroun saldode S/ 75,1 millones,
cifra mayoren S/ 8,1 millones respecto al ano
precedente. Este incremento se explica por
el mayor saldo de otras cuentas por pagar
debido a provisiones de pago de saldos en
la ejecucion de la obra“Aprovechamiento de
la Quebrada Tupuri’, por el incremento del
impuesto a las ganancias corriente y diferido
(el diferido en razdn del reconocimiento de

371 I 359 I 362 I 364 I 356
N I I I I
0

2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021

Corriente

pasivos generados por la diferencia entre las
tasas de depreciacion tributaria y financiera
de edificaciones), y el reconocimiento
del bono de productividad derivado del
Convenio de Gestion. El incremento del
impuesto a las ganancias diferido se prevé
hastaelano 2023; posterioraello, se proyecta
realizar los pagos correspondientes.

pr——

San Gabén
Estructura de financiamiento
(En millones de soles)
500
400 85 72 49 49 57 65 67 = B
132 20
300
200~ 363 389 N 387 N 378 376 374 381
317
100 -
0 n T T T T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Patrimonio Deuda
Fuente: Elaboracién propia
En resumen, al 31 de diciembre de 2021, la situaciéon financiera de San Gaban S. A. presenta
la siguiente estructura:
Estado de situacion financiera
(En millones de soles)
Concepto / ITEM 2020 2021 Variacién %
Corriente 82,5 96,2 13,7 16,6%
No corriente 365,5 368,2 2,70 0,7%
Total Activo 448,0 464,4 16,40 3,7%
Corriente 22,2 26,4 4,20 18,9%
No corriente 44,8 48,7 3,90 8,7%
Total Pasivo 67,0 75,1 8,10 12,1%
Capital 319,3 319,3 - 0,0%
Reservas 36,5 39,1 2,60 7.1%
Resultados acumulados 25,2 30,9 5,7 22,6%
Total Patrimonio 381,0 389,3 8,3 2,2%
Total Pasivo y Patrimonio 448,0 464,4 16,40 3,7%
Fuente: Elaboracion propia
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Indicadores econdmicos y financieros

La gestion de la empresa, medida a través
de sus principales ratios financieros, mostré
los siguientes resultados:

Rentabilidad

Rentabilidad sobre patrimonio (ROE:
utilidad neta / patrimonio neto al cierre
del periodo anterior): Aumentod de 6,7 %
en el 2020 a 8,1 % en el 2021, debido
al incremento de la utilidad neta por
mayores ventas y oOtros ingresos. La
mejora fue atenuada por el mayor costo
de venta por las compras de energia
durante el periodo de mantenimiento
mayor de la C.H. San Gaban II.

Rentabilidad sobre activos (ROA: utilidad
operativa / activos): Se incrementd de
55 % en el 2020 a 6,6 % en el 2021,

motivada porla mayor utilidad registrada
en el 2021.

Gestion administrativa

Eficiencia de gastos administrativos
(gastos administrativos / ventas netas):
Los gastos administrativos en el
ejercicio 2021 aumentaron respecto al
ano anterior, explicado por los mayores
gastos de personal (reconocimiento del
bono de productividad originado por
cumplimiento del convenio de gestion
con el FONAFE) y mayores servicios
de terceros. Sin embargo, los ingresos
mejoraron en mayor proporcion, lo cual
se reflejo en la mejoria de este indicador,
que bajo de 8,5 % en el 2020 a 8,0 % en
el 2021.

Indicadores Financieros

7,2%

Liquidez

Indicador de liquidez (activo cte. /
pasivo cte.): Este indicador se deteriord
de 371,6,0 en 2020 a 364,4 para el 2021,
debido a que los pasivos corrientes se
han incrementado (por la ejecuciéon de
las obras de la empresa y los beneficios
por pagar a corto plazo) y, por su
parte, los activos corrientes se han
incrementado en menor proporcion,
basicamente por el aumento de las
inversiones financieras, producto de las
ventas.

Solvencia

Indicador de solvencia (pasivo total
/ patrimonio): El desempeno de este
indicadorsehaincrementadolevemente

respecto del ano anterior, registrando
17,6 enel 2020y 19,3 en el 2021, debido
a que el incremento de los pasivos fue
mayor en proporcion al incremento del
patrimonio.

EBITDA

Indicador  EBITDA  (utilidad  antes
de impuestos y participaciones +
gastos financieros + depreciacion +
amortizacion de intangibles, en millones
de soles): Con respecto al ejercicio
anterior, este indicador mejoro, pasando
de 44,8 millones en el 2020 a 52,3
millones en el 2021, por el incremento
de las ventas, producto del incremento
del costo marginal y las condiciones de
los nuevos contratos.

Indicadores Financieros Il

306,0

371,6

364,4

San Gabén

» 8,0%
6,7% D 8,1 %
5,5% / 448
36,4 ! 52,3
5,6% 4 '
N |7 / 17,6 \
4,7% :
17,1 19,3

5,7%
2019 2020 2021
e@Pmw| iquidez @ Solvencia EBITDA
2019 2020 2021 9
Fuente: Elab i6 i
e Indicador Gastos Administrativos @ ROA ROE vente: Haboracion propia

Fuente: Elaboracién propia
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Cumplimiento de politica de
dividendos

En Junta General Obligatoria Anual
de Accionistas del 28 de junio de
2021, se acordd ratificar la politica
de dividendos de la Empresa de
Generacion Eléctrica San Gaban S.
A., aprobada por la Junta General
Obligatoria Anual de Accionistas
de fecha 22 de marzo de 2016, cuya
reproduccion es la siguiente:

LaSociedadtieneporpoliticageneral,
distribuir como dividendos el 100 %
de las utilidades distribuibles de
cada ejercicio entre sus accionistas.

La entrega de los dividendos a los
accionistasdelaSociedadserealizard
dentro del plazo de treinta (30) dias
calendario siguientes a la fecha
de realizacién de la Junta General
Obligatoria Anual de Accionistas
que aprueba la distribucion de los
mismos, siendo  responsabilidad
del Directorio realizar las acciones
necesarias para viabilizar dicha
entrega.

En aplicacion de los dispuesto por la
politica de dividendos de la empresa,
sobre la base de los resultados
acumuladosal31dediciembrede 2020,
y de conformidad con los articulos 221
y 229 de la Ley N° 26887, Ley General
de Sociedades, en el ejercicio 2021, la
Junta General de Accionistas acordd
realizar la entrega como dividendos
del 100 % de las utilidades distribuibles
correspondientes al ejercicio 2020 a

favor de su accionista, el mismo que
asciende a S/ 22 647 709.

Ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal en el ejercicio
2021 ha sido la siguiente:

- Los ingresos de operaciéon que
se registran bajo el principio de
percibido fueron de S/ 111,7 millones,
mayor en S/ 2,3 millones (+ 2,1 %)
respecto a la meta aprobada, debido
fundamentalmente al registro de
mayores ingresos por ventas de
energia, producto de Ila mayor
demanda de energia por parte de
Minsur S. A., Alicorp S. A. A, Electro
Tocache S. A,y Consorcio Eléctrico
Villacuri S. A. C,; a la mayor cobranza
de facturas a empresas distribuidoras
de ventas de anos anteriores; y al
incremento del costo marginal en el
mercado Spot.

Los egresos de operacion ascendieron
a S/ 68,0 millones, menor en S/ 2,3
millones (- 3,2 %) respecto a la meta
aprobada, debido principalmente a la
menor ejecucion de gastos en gastos
de personal, honorarios profesionales
y mantenimiento y reparacion.

Los gastos de capital fueron por S/ 36,1
millones, mayor en S/ 0,9 millones (+
2,7 %) respecto a la meta aprobada,
debido a la mayor ejecucion en
proyectosdeinversion,principalmente

en la obra Aprovechamiento de la
Quebrada Tupuri.

El resultado econémico fue de S/ 7,4
millones, mayor en S/ 3,7 millones (+
98,6 %) respecto a la meta aprobada,
debido al mayor registro de ingresos
operativos 'y  menores  gastos
operativos.

Ejercicio 2021 (Mli\lnl:d;ceos h
Ingresos de operacion 109,42
Egresos de operacion 70,21
Resultado de operacion 39,21
Gastos de capital 35,12
Ingresos de capital -
Transferencias netas -0,35
Resultado econémico 3,74
Saldo final 3,74

- El saldo final alcanzé la cifra de S/ 7,4
millones, mayor en S/ 3,7 millones (+
98,6 %) respecto a la meta aprobada,
debido al mayor resultado econdmico
obtenido.

Las cifras de ejecucion respecto al marco
aprobado, expuestas en los parrafos
anteriores, pueden ser apreciadas en el
siguiente cuadro:

Ejecucion Variacion

(Mill.deS/) (Mill.des/)  Hecucion
111,74 2,32 102,1 %
67,95 —2’26 96,8 %
43,80 4,58 11,7 %
36,06 0,94 102,7 %
-0,30 0,05 857 %

7,43 3,69 198,6 %
7,43 3,69 198,6 %

San Gabén
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

El plan operativo

El plan operativo de la empresa en el 2021, alineado al plan estratégico y resumido en los
indicadores que se detallan en el siguiente cuadro, alcanzé un cumplimiento del 98,9 %.

Indicador operativo

ROE

EBITDA

Certificaciones vigentes
de las normas I1SO 14001 y
OHSAS 18001

Hallazgos de OEFA
subsanados

Nivel de satisfacciéon de los
clientes

Disponibilidad de unidades
de generacién

Disponibilidad de lineas de
transmision

Ejecucion de inversiones
FBK

Grado de implementacion
del CBGC

Nivel de madurez del SCI

Nivel de madurez de la
gestion de Responsabilidad
Social

Nivel de implementacion
y gestion de etapas del
modelo de evaluacion de
desemperio

Indice de clima laboral

Nivel de cumplimiento del
PACA

Férmula

[Ganancia (pérdida) neta del ejercicio /
Patrimonio del ejercicio] * 100

Utilidad operativa + Depreciacion +
Amortizacién

(Numero de certificaciones vigentes/ Numero
total de certificaciones) * 100

(Hallazgos subsanados en el periodo /
(Hallazgos pendientes al 31/12/18 + Hallazgos
encontrados del 01/01/19 hasta el 31/10/19))
*100

Satisfaccidn de los clientes con la calidad de
los servicios

D = [1-(HP+HF)/(HT x N)] * 100
Donde:
HP: Horas de parada programadas de las
unidades de generacién
HF: Horas de parada forzadas de las unidades
de generacién
HT: Horas totales del periodo
N: Nimero de unidades de generacion
D = (HDL/(HT*NL))*100
Donde:
D = Disponibilidad
HDL = Total de horas disponibles de las lineas
HT = Horas totales del periodo
NL = Numero de lineas de transmisién

(Monto ejecutado FBK/ Monto inicial
aprobado FBK) x 100

Autoevaluacion validada

Autoevaluacion validada

Autoevaluacion validada

Sumatoria de etapas desplegadas del Modelo
de Evaluacién de Desempeiio de acuerdo a
ficha técnica

Resultado de la evaluacién del clima laboral de
la empresa

(0.7 N° * (cursos realizados/total de cursos
programados) + 0,3 * (monto Ppto. ejecutado /
monto Ppto. aprobado) * 100

Unidad
De medida

MM S/

%

%

%

%

%

%

%

%

TOTAL

Meta
anual

7,19

49,24

100,0

100,0

81,00

87,96

98,20

100,00

80,00

75,99

55,55

16

82,00

100,00

Ejecucion
anual

7,93

52,28

100,0

100,0

85,92

86,14

98,71

143,87

86,60

62,11

55,56

85,00

158,42

Nivel de
cumplimiento

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

97,9 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

81,7 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0%

98,9 %

Gestion bursatil

El objetivo de listar acciones en la Bolsa
de Valores de Lima (BVL) es posicionar
la gestion de la empresa dentro de un
marco de transparencia, que refleje
disciplina en el manejo financiero.

Al cierre del ejercicio 2021, la
composicion del capital social de la
empresa asciende a S/ 319,3 millones,
de los cuales el 90 % corresponde a
acciones clase "A"y el 10 % a acciones
clase "B". Este 10 %, que se lista en
la Bolsa de Valores de Lima, no ha

registrado negociacion en Rueda de
Bolsa durante el ano 2021.

Asimismo, durante dicho periodo
se cumpli6 con la presentacion
de informacion empresarial a la
Superintendencia del Mercado de
Valores y a la Bolsa de Valores de Lima,
contribuyendo asi al cumplimiento
de transparencia como  politica
empresarial y del sector, de acuerdo
con lo dispuesto por la normatividad
del mercado de valores.

Composicion del capital social

Clase Accionista
Acciones de clase “A” FONAFE
Acciones de clase “B” FONAFE

Total de acciones

Ne de acciones Participacion

287 366 957 90 %
31929661 10 %
319296618 100 %

San Gaban

79



80

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Gestion Humana

Como parte del dmbito de desarrollo y
gestion del FONAFE, San Gaban S. A. tiene
como politica atender principalmente
a su capital humano; es asi que, desde
el ano 2018, se viene cumpliendo con
el alineamiento de componentes del
modelo de gestion humana corporativa
- MGHC, definidos mediante indicadores
incorporados en el Plan Estratégico
Institucional (PEl), en el Plan Operativo
Institucional (POI)y en el BSCdel Convenio
de Gestion 2021,

Alineamiento al Modelo de
Gestion Humana Corporativa
MGHC

En el periodo 2021, la administracion
de San Gaban S. A. ha ejecutado los
siguientes componentes del Modelo de
Gestion Humana Corporativa - MGHC del
FONAFE:

- Gestion de la nueva Cultura
Organizacional

- Gestion de la Linea de Carrera y Plan
de Sucesion

- Gestion del Desempeno

- Gestion de las Remuneraciones vy
Compensaciones

- Gestion del Clima Laboral

Para la ejecucion de cada componente
se han desarrollado los hitos de las Guias
Pictograficas y Fichas Técnicas, hasta la
sustentacion de las mismas.

Al cierre del periodo se obtuvo una
calificacion del 100 % de cumplimiento,
por el desarrollo en cada uno de estos
componentes durante el afno 2021.

Certificacion de buenas
practicas de gestién humana

En el ano 2020, el Departamento de
Gestion Humana logré la CERTIFICACION
ABE; y en el ano 2021 se pasd con
éxito la auditoria de mantenimiento
de la certificaciéon, con lo cual se logré
sostener a la empresa como miembro
de la Asociacién de Buenos Empleadores
del Peru (ABE), que evidencia el esfuerzo
y trabajo responsable de la empresa, en
beneficio de sus colaboradores.

Plan de Sucesidn y Lineas de
Carrera

En el ano 2021, San Gaban S. A. actualizo
el disefo de “Lineas de Carrera” y “Plan
de Sucesion” para la gerencia general vy,
asimismo, se inici¢ la actualizacién para
las gerencias de linea y el de los puestos
no gerenciales.

Desarrollo del personal

Con la ejecucion del Plan Anual de
Capacitacion (PACA) 2021 se contribuyd
al desarrolloy mejora de las competencias
de los colaboradores, buscando cerrar
algunas brechas existentes, tanto en las
competencias duras (actualizaciones
y especializaciones) como en las
habilidades blandas relacionadas con los

valores institucionales de Compromiso,
Integridad y Excelencia en el Servicio.

El indicador de ejecucion del Plan Anual
de Capacitacion 2021 establecido en el
Plan Operativo Institucional (POI) alcanzo
el 100 %

Clima laboral

El indicador del indice de satisfaccion
del clima laboral de San Gaban S. A.

se viene midiendo en forma anual. En
el ano 2021, la encuesta fue realizada
por una empresa consultora, la que
considerd los 13 factores establecidos
en la Gufa Pictogradfica del FONAFE,
cuyo resultado obtenido fue del 85 %
de satisfaccion laboral, resultado que,
nuevamente, permite ubicar a San
Gaban S. A. en rango de fortaleza (>75
% - 100 % de satisfaccion).

._.._ - :_ y
San Gabén
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Medidas preventivas ante
la Covid-19

Con la participacion del Area de
Bienestar, se realizd el monitoreo del
estado de salud de los colaboradores
y sus familias, se asistio a todos los
colaboradores que dieron resultado
positivo a la Covid-19 y se brindo
atencion y seqguimiento hasta la
recuperacion completa, y se puso a
disposiciondeelloslosconcentradores
y balones de oxigeno.

Como parte del Plan de Vigilancia,
Prevencion y Control de Covid-19 en
el Trabajo, se programaron
y ejecutaron las pruebas de
descarte, y los colaboradores

Grupos ocupacionales

Personal

La poblacion laboral, al mes de
diciembre de 2021, termind con
una ocupacion del 94,2 %, 81 plazas
ocupadas de 86 existentes en el
cuadro de asignacion de personal
(CAP), considerando al jefe del
Organo de Control Institucional (OCI)
(en el grupo de gerentes):

De acuerdo a las normas legales
y sanitarias, 02 colaboradores se
mantuvieron bajo la condicion
de “Licencia con goce de haber
compensable” por ser personas
consideradas de riesgo.

Total Total
cap cubierto

realizaron tra bajo remoto Grupo Sub grupo
y presencial en la sede 86 81
administrativa. Gerente general  Gerente general 1 1
Para el personal de la sede Gerentes Gerente de linea 5 5
Produccion, la  asistencia Sub - gerente 3 3
a las pruebas de descarte Jefe 9 9
fue en forma estricta vy Especialista 5 5

: N : Ejecutivos
obligatoria, inclusive en los Supervisor 3 3
lugares de residencia de los

9 . Coordinador 1 1
colaboradores (Arequipa, :
Cusco, Lima). Supervisor 4 4

Técnico
. 25 21

Como aspecto relevante en Profesionales  Profesional
este tiempo de aislamiento Analista 4 4
y emergencia sanitaria, el Técnico lider 9 8
Departamento de  Gestion Tsemicos Técnico ] :
Humana, a través del especialista
Area de Bienestar, brindo Técnico operador 1 1
asistencia pSICO|Oglca d |OS Administrativos Asistentes 11 11

colaboradores.

o ~
San Gaban
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Relaciones laborales

La empresa cumplié con el pago oportuno
de las obligaciones laborales y tributarias, AFP,
leyes sociales, CTS, gratificaciones, seguros
personales obligatorios (vida ley, SCTR
pension, SCTR salud, accidentes personales y
asistencia médica - formacién laboral).

Asimismo, se mantuvo vigente el sequro de
asistencia médica familiar (AMF), en beneficio
detodoslos colaboradoresyfamiliares directos,
asumido integramente por la empresa.

Logistica y servicios

En el ejercicio 2021 se adjudic6 59
procedimientos de seleccion, de los 71
solicitados por las diversas dreas usuarias.

« 22 corresponden a adquisicion de bienes

Cantidad de Cantidad de
procedimientos  procedimientos

requeridos adjudicados
Adquisicién de bienes 30 22
Cortotacion s s 2
Contratacién de 3 3
consultoria de obras
Contratacién de obras 2 2
TOTAL 71 59
Total ahorro S/ 3095 957,40
Total ahorro $ 697 342,27
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Asimismo, en el periodo 2021 se
ejecutaron contrataciones menores a
ocho (8) unidades impositivas tributarias,

Cultura Organizacional

Desde el Area de Gestion Humana se viene
fortaleciendo la Cultura Organizacional
de la empresa San Gaban S. A, a través de
las sesiones de induccién con los nuevos
colaboradores y los talleres participativos
realizados durante al ano con todo el personal,
mediante la ejecucion del componente
"Gestionde la nueva Cultura Organizacional’,
sensibilizando en valores organizacionales
de Compromiso, Integridad, Excelencia en
el Servicio, Innovacion y otros.

« 32 corresponden a servicios
« 3 corresponden a consultoria de obras
« 2 corresponden a obras

La cantidad de procesos de seleccion
adjudicados representa el 83,0 % de la
cantidad requerida.

para atender las necesidades operativas
de la empresa, por un monto de S/ 2 684
25391y S$73616,77.

Monto valor Monto valor
. . Monto Monto
estimado / estimado / . .
. . adjudicado S/  adjudicado $

referencial S/ referencial $
2029 870,67 335 082,55 1700 635,57 247 983,44
8 644 755,21 1583 793,74 6467 137,87 973 550,58
3955092,13 - 3559582,93 -
1935957,75 - 1742 361,99 -
16 565 675,76 1918 876,29 13469 718,36 1221 534,02

Sistema Integrado de Gestion

En el 2021, San Gaban S. A. logrd
mantener las certificaciones del Sistema
Integrado de Gestién Trinorma, 1SO
9001:2015, ISO 14001:2015 y migrado
a la norma ISO 45001:2018, norma
que reemplaza a la anterior OHSAS
18001:2007. En los meses de junio vy
diciembre de 2021, la empresa AENOR
PERU S. A. C. realizd las auditorias de
seguimiento de certificacion y de re-
certificacion (renovacion).

Proceso de implementacion
del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo

Al cierre del ano 2021, San Gaban
S. A. se encuentra en el nivel de
madurez AVANZADO, el cual, segun
la  metodologia integrada para la
evaluacion del cumplimiento de los
sistemas de RSC, SCI, SIG, GCS, y BGC,
evidencia que la Empresa cumple
todas las recomendaciones aplicables
a las mejores practicas de Gobierno
Corporativo  para las Sociedades
Peruanas y los objetivos actuales de la
Corporacion FONAFE. LaEmpresarealiza
el seguimiento, monitoreo, evaluacion
y retroalimentacion de sus practicas
de Gobierno Corporativo a través de
SUs maximas instancias u Organos,
alcanzando el nivel de cumplimiento
del 86,60 %.

El  Sistema se ha definido con
mas detalle y aplicado de manera
consistente en la mayoria de 6rganos

y niveles involucrados. Su aplicacion
suele responder a buenas practicas.

Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno (SCI) en
la autoevaluacion anual del periodo
2021, en aplicacion de la Directiva N°
011-2019-CG/INTEG de la Contraloria
General de la Republica, cuenta con
una puntuacion de 3,58, obteniendo
un nivel de madurez Optimo (de una
escala de 0 a 5), lo que significa que:
“Las condiciones para implementar el
SCI existen, estdn formalizadas, estdn
operando y existe evidencia documental
de sucumplimiento y muestran eficiencia
y eficacia”.

Adicionalmente, se viene cumpliendo
con los reportes de la Herramienta
integradora, que incluye el seguimiento
y evaluacion del SCI de acuerdo a los
lineamientos y directivas del FONAFE
a través del SISMAD, que tuvo un
nivel de madurez Establecido con una
puntuacion de 63,18 % de una escala
de 0 % a 100 %, lo que significa que: "El
procesodeimplementaciondel Sistema
de Control Interno estd estandarizado,
documentado y difundido mediante
entrenamiento. Sin embargo, se deja
a voluntad del personal la aplicacion
de los procedimientos del proceso
y es poco probable que se detecten
las desviaciones en su caso. Los
procedimientosensinosonsofisticados
y corresponden a la formalizacion de
las practicas existentes”.

— —
San Gaban
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San Gab4n
Gestion Integral de Riesgos Responsabilidad Social Grupos de interés de San Gaban S. A.
La Gestion Integral de Riesgos (GIR) Empresa”al Los grupos de interés con los
en la validacion por parte del FONAFE El Programa de Responsabilidad Social FRENTEINTERNO que San Gaban S. A. desarrolla
del periodo 2021, utilizando la Empresarial (PRSE) considera como un  mayor trabajo con los
herramierfwta SISMAD, cuenta con una sus principales grupos de interés los subprogramas establecidos son
puntuacion de 81,25 %, obteniendo detallados en el siguiente esquema. ACCIONISTAS COMUNIDADES los trabajadores y la comunidad.
un nivel de madurez Avanzado (de
una escala de 0 % a 100 %), lo que \ /
significa que: “Es posible monitorear y - EGE S,AN
medir la conformidad en la aplicacion ! . GABAN
del proceso de implementacién de la h . EMPLEADOS / \ GOBIERNO
Gestion Integral de Riesgosy es posible
tomar acciones cuando el proceso - - : ¢

no estda operando adecuadamente.
Los procesos de la Empresa estan
mejorandose  continuamente.  Se
dispone de automatizaciones y de
herramientas que son usadas de una
manera limitada o fragmentada’”

CLIENTES

Resultado del grado
de madurez de
responsabilidad social
corporativa

A diciembre de 2021, de acuerdo a la
nueva herramienta para el monitoreo
del grado de madurez de gestion de
responsabilidad social en las empresas
del FONAFE, el PRSE de la Empresa
ha alcanzado un porcentaje de 55,55
%, que Nos posiciona en un estatus o
nivel "ESTABLECIDO’, segun la nueva
herramienta integrada del FONAFE.
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Avance en la implementaciéon acumulada de
actividades del PRSE, al mes de diciembre de 2021

Con respecto a las actividades realizadas en el ano 2021, resaltamos las
siguientes:

COMPONENTE DE CONVIVENCIA SOCIAL

Plan Lector a mas de 3500 estudiantes de los grados

Adiciembre de 2021, se haimplementadoel ~ de 2° 4°y 6° del nivel primario del &mbito
SubProgramaPlanLector,quehabeneficiado  de la UGEL Carabaya. De igual forma, en el

LL

mes de diciembre de 2021, se ha suscrito el
Convenio de Cooperacion Interinstitucional
entre San Gaban S. A. y la UGEL Carabaya,

hecho que da mayor relevancia y fortalece a
las alianzas estratégicas con otras entidades
publicas y privadas.

Campanas de salud en comunidades

A diciembre de 2021, se concreto la entrega
de kits de bioseguridad a 05 comunidades, asi
comoaotrascomunidadesde nuestroambito
de influencia, con las cuales interactuamos;
también se dieron charlas de prevencion
respecto a la Covid-19. De igual forma,
debemos resaltar que se ha realizado 01
campana de salud en la Comunidad de Valle
Tupuri — Icaco, con la cual se ha beneficiado
a mas de 80 pobladores, a pesar de que el
Ministerio de Salud viene priorizando las
vacunas contra la Covid-19. Igualmente, en

diciembre de 2021, se ha suscrito el Convenio
de Cooperacion Interinstitucional entre San
Gaban S. Ay la RED de Salud de Carabaya,
hecho que da mayor relevancia y fortalece
las alianzas estratégicas con otras entidades
publicas y privadas

Mi amiga la electricidad

Este sub programa ha sido restringido por
la pandemia de la Covid-19, ya que no es
posible efectuar visitas quiadas a la central
hidroeléctrica.
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Charlas de salud para
estudiantes

A diciembre de 2021, con respecto
a los talleres de salud, se ha logrado
implementar 02 actividades en
las instituciones del nivel Primario
de los centros poblados de Icaco
y Chacaneque, cumpliendo las
medidas de bioseguridad; asimismo,
se ha aprovechado de estas
actividades para hacer la entrega
de implementos de bioseguridad
(alcohol gel, jabon liquido y barbijos),
que ha sido recibido gratamente por
los estudiantes.

Combatiendo la
desnutricion infantil

Adiciembrede2021,encoordinacion
con el Centro de Salud de San Gaban
y la Municipalidad Distrital de San
Gaban, se logré la entrega de 15,000
paquetes de galletas fortificadas
para 580 ninos. Debemos resaltar
que el Ministerio de Salud, a través
del Centro de Salud de San Gaban,
implement6 la evaluacion de esta
actividad, lograndose  resultados
satisfactorios. Es asi que podemos
destacar que, segun Oficio N° 494-
2021 MDS/A, antes de laintervencién
con la suplementacion de galletas
fortificadas “NUTRI H’ facilitadas
por San Gaban S. A, se tenian 94
casos entre ninos y nifas dentro del
cuadro de anemia (leve, moderada
y severa), y con la dotacion de las
galletas fortificadas “NUTRI H”" se ha

logrado reducir hasta 32 nifos y
ninas que salieron del cuadro de
anemia (leve, moderada y severa).
Existe una disminucion del 34 %
en los dmbitos de 05 localidades
del distrito de San Gaban. En ese
sentido, consideramos que el
aporte de San Gaban S. A, con la
dotacion de las galletas fortificadas
"NUTRI'H" ha contribuido a mitigary
reducir los indices de anemia en el
distrito de San Gaban.

Campana navidena en
comunidades

Con respecto a este sub programa,
se harealizado la campana navidena
en comunidades, cumpliendo
con los protocolos de seguridad y
aislamiento social establecidos para
estos casos. Con estas actividades,
se ha llegado a beneficiar a mas de
3,000 nifnos, de aproximadamente
25 comunidades y organizaciones
del dmbito de influencia de San
Gaban S. A, en la provincia de
Carabaya.

Campana Colaboradores
y Familia Feliz Navidad
San Gaban

De igual forma, en el caso de los
colaboradores de la Empresa, se ha
cumplido con realizar esta actividad,
respetando los protocolos de
seguridad establecidos, la cual ha
beneficiado a los hijos menores de
12 anos de los colaboradores.

~EMPRESA'DE.GENERACION
L CABAN SA.
SR

91



92

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

COMPONENTE DE GESTION DE PROYECTOS Y LICENCIA

SOCIAL

Donaciones y Transferencias

Se ha llegado a efectuar un total de cuatro
(04) donaciones, segun el siguiente detalle:

Donacién en favor de la Municipalidad
Distrital de San Gaban paralos siguientes
proyectos:

- Donaciéon para la ejecucion de
la actividad  “Mejoramiento  de
Capacidades Técnico Competitivas en la
Cadena Productiva de Paltos y Citricos
en el Sector Casahuiri del distrito de San
Gaban, Carabaya, Puno’, ascendente a S/
100,000.00 (cien mil con 00/100 soles).

- Donacién para la ejecucion de Ia
actividad  “Mejoramiento  de  las
Condiciones de Salud y Salubridad
como factor de incidencia en la mejora
de la calidad de vida de la poblaciéon
asentada en el sector Valle Tupuri de la
Comunidad Campesinadelcaco, Distrito
de San Gaban, Provincia de Carabaya,
Region Puno 2021" ascendente a
S/ 100,000.00 (cien mil con 00/100
soles).

- Donacion para la construccion de
dos aulas pedagdgicas en la obra
"Mejoramiento  de  los  servicios
Educativos de la IES Agropecuario de
Chacaneque del Centro Poblado de
Chacanaque del distrito de San Gaban,
provincia de Carabaya, departamento
de Puno CUI' N°® 2524280" ascendente a
S/100,000.00 (cien mil con 00/100 soles).

- Donacion en favor de la RED de Salud de
Carabaya por un monto ascendente a S/
73,911.96 (setenta y tres mil novecientos
once con 96/100 soles).

Auspicios

Se ha efectuado 11 auspicios a diferentes
comunidades y organizaciones del ambito
de influencia de San Gaban S. A, segun el
siguiente detalle:

Comunidad Campesina de Ollachea

Comunidad Campesina de Huaylluma
Ninahuisa

Municipalidad Provincial de Carabaya,
paralaFeriadecamélidos sudamericanos

Comunidad Campesina de Icaco

Pobladores circundantes a la laguna
Parinaccota

Comunidad de Lacca Alccamarini
Comunidad Campesina de Catacancha
Comunidad Campesina de Pacaje
Comunidad Campesina de Tupac Amaru

Comunidad Campesina de Kanchi
Ayapata

Rondas Campesinas de Ollachea

Indemnizaciones

Se haindemnizado a personas afectadas por
el proceso constructivo del Proyecto Tupuri
(06 indemnizaciones), por cierre y apertura
de pequenas lagunas (05 indemnizaciones),
afectados por la habilitacion del acceso
vehicular a la ventana de inspeccion vy
chimeneade equilibrio en el sector Casahuiri
(20indemnizaciones) para el mantenimiento
mayor de la Central Hidroeléctrica San
Gaban II.

Publicidad y publicaciones

A diciembre de 2021 se implementaron las
siguientes actividades:

-

\ %

Seis publicaciones en prensa escrita
en medios de comunicacion escrita de
caracter regional.

Quince programas radiales de media
horacadaunaenemisorascon cobertura
en el drea de influencia de la Empresa,
con contenidos difundidos respectoa las
actividades de Responsabilidad Social
que implementa la Empresa y acciones
diversas, asi como 02 spots radiales con
mensajes respecto a la Covid-19

Un spot televisivo en televisoras del
ambito regional

Un video institucional

San Gabén
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Proyectos de afianzamiento hidrico

Para continuar con la mejora del factor de
plantadelaCentralHidroeléctrica San Gaban
I, es necesario cerrar la brecha del déficit de
la infraestructura para el represamiento del

recurso hidrico mediante la construccion de
represas de embalses estacionales.

Al respecto, es pertinente precisar que
la central dispone actualmente de una

Laguna Ajoyajota

32,00 hri®

RIO PUMAMAYO

Laguna Chungara Laguna_ Parinajota
9,76 h 9,41hn?

CENTRAL HIDROELECTRICA SAN GABAN II
DIAGRAMA TOPOLOGICO DE LA CUENCA DEL RiO SAN GABAN

LEYENDA

> Embalse Existente

capacidadefectivade 115,7 MW de potencia,
para operar con un caudal nominal de
19 m?¥/s, que entrega el rio San Gaban en
los meses de avenida (noviembre - abril),
en manera natural, y es suficiente para la
generacion de energfa a plena carga; sin
embargo, en los meses de estiaje (mayo -
octubre), la reduccién del caudal natural
genera un déficit de recurso hidrico de
aproximadamente 149 hm3, lo que ocasiona

que el factor de planta llegue hasta un
55,0 % en promedio en este periodo.

A continuacion, se muestra un grafico de la
ubicacion de los embalses existentes para
el afilanzamiento hidrico (en operacion) y
los proyectados (en proceso de ejecucion
0 estudios); también se detalla la cartera de
proyectos de afilanzamiento hidrico que se
ejecutaran a medianoy largo plazo:

Embalse en Proyeccidn

v Reservorio Orario/Diario Existente

S Bocatoma existente

E———= Bocatoma en Proyecto

Relacién de Proyectos de Afianzamiento Hidrico Existentes y Proyectados
(Cuenca San Gaban)

3 O Casa de Mdquinas existente
RIO CHURQUINUYO g
Casa de Mdquinas Proyectada
=]
(3 e Canal/Tunel Existente
______ Conduccién en Proyecto
I® MACUSANI
o Centro Poblado
Laguna Ninahuisa
Laguna,, Chaupicocha Laguna, Isococha 3
35hme P 8,9 hm? 22,00 hnt
> > < < Laguna Cusillo
QUEBRADA TOCCA z 20,00 hm®
Bf-<—
=
<]
CORANI g| AYMANA
© rocoran § O RIO CHIMBOYA
HEA BOUEBRADA TRAPICHE R0 LAccAMAYU
QUEBRADA CHAFRAMAYO OLLACHE Qda [CCAMARA
Captacién
Supayhuayco z Laguna Suytucocha
QUEBRADA g 5,89 hm
AYHUAYCO M.C.H. Laguna Ccamarg|
=z
TUPURI 2.2MW S L<:gunq3 Suytucochu'%; 9'20"‘"?
Conduccion I 4,10hm b
Supayhuayco
Q= 0,55 m3/s \  , TABINAPAMPA, Toma C.H. San Gabén Il
\. / Toma - 19 3
\./ Supayhuayco Q= m /s
|‘ Reservorig
|' 0,14 hm’
| Conduccion Tupuri é'ﬁ Laguna Saracocha
| a= 055 m3/s 77, 10,90 hm®
! Tunel
Aduccibn | =z
QUEBRADA TUPURI é
” S
Captacion %
Tupuri [}
[
C.H. SAN GABAN IICJ\
110 MW

Afianzamiento Volumen Déficit Proyectos/Generacion Volumen Déficit Energia

Actual MMC (%) de Energia MMC (%) GWh-aino

Avenida 312 02 de 03 Lagunas Corani 13,3 9% 32,0

Estiaje 163 Presa Ninahuisa 22,0 15% 30,0

Déficit inicial 149 100%  Presa Cusillos 20,0 13% 27,0
Encim. Laguna Isococha 2,0 1% 3,2

05 lagunas operativas 37,5 25%

+ Pumamayo 32,0 21%  Total Proyectado 57,3 38% 92,2

+ P.C.H.Tupuri 5,0 3%

Déficit actual 74,5 50%  Déficit pendiente 17,2 12%

Proyectos de afianzamiento hidrico ejecutados y en operacion

La Central Hidroeléctrica San Gaban I
inicid su operacion con cinco lagunas de
regulacion estacional, Chungara, Parinajota,
Chaumicocha, Isococha y Suytococha, con
una capacidad de embalse de 37,46 hm3.

A partir del 31 de marzo de 2019 entrd
en operacion la presa Pumamayo, cuyo
volumen de embalse es de 32,00 hm3,
haciendo un total de 69,46 hm3.

Desde el 7 de noviembre de 2021 empezo,
en calidad de prueba y comisionamiento, la
Pequena Central Hidroeléctrica Tupuri como
parte del afianzamiento hidrico del proyecto
Tupuri, con un aporte adicional de 5,0 hm3.

Con el aporte de las seis (6) lagunas operativas
de represamiento estacional, mas el aporte del
proyecto Tupuri para el aflanzamiento hidrico
del rio San Gaban, se ha logrado reducir el

San Gabén
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déficit del recurso hidrico en 74,5hm3, lo que
cubre el 50 % de la brecha del déficit hidrico.
Conla cartera de proyectos que se tiene, existe
laposibilidad de incrementarel represamiento

hasta 57,3 hm3 (38 %); consecuentemente,
quedaria pendiente cubrir un déficit de 17,2
hm3 (12 %).

Represas en operacion

Pumamayo
46%

Chungara
14%

Parinajota
14%

Chaumicocha
5%

Isococha
13%

Suytococha

Proyecto de construccion de una presa en la cuenca del rio

Ninahuisa

El proyecto estd ubicado en el distrito de
Macusani, provincia de Carabaya, y consiste
en aprovechar las aguas del rio Ninahuisa,
aguas arriba de la confluencia con el
rio Macusani, mediante la construccion
de una presa tipo CFRD (Concrete Faced
Rockfill Dams) de 31,0 m de altura, para
almacenar un aproximado preliminar de
22 MMC destinados a generar energia

adicional de 30 GWh-afno. Cuenta con un
tunel de desviacion de 160 m de longitud,
instalaciones electromecanicas y caminos
de acceso.

El proyecto ya cuenta con el estudio de
preinversion a nivel de factibilidad y ha sido
declarado viable en el marco del Sistema de
Inversion Publica (SNIP). Asimismo, a fines
del ano 2019, se logro efectuar la compra de

PRESA NINAHUISA

Esquema del proyecto

San Gaban

los terrenos y pago de indemnizaciones de
la Comunidad de Huaylluma Ninahuisa para
el desarrollo del proyecto.

En el ejercicio 2021 se inici6 la elaboracion
del Expediente Técnico, para dar inicio a la
ejecucion fisica de la obra. Igualmente, se ha
iniciado la reformulacion de la Modificacion
del Estudio de Impacto Ambiental (MEIA)

de la Central Hidroeléctrica San Gaban I,
relacionado al afianzamiento hidrico de
la cuenca del rio Ninahuisa; en este caso,
se ha efectuado los talleres informativos
y de consulta a la poblacion, asi como se
ha realizado los trabajos de campo que
corresponden a la época de estiaje con la
finalidad de poder establecer la linea base
de este estudio.
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Nuevas centrales de generacion eléctrica

Para lograr un continuo crecimiento vy
mantener la participacion en el mercado
eléctrico, San Gaban S. A. cuenta con una
cartera de proyectos para el desarrollo
de nuevas centrales hidroeléctricas
en la cuenca de los rios Macusani,
Corani y San Gaban. A continuacion,
se muestra el grafico de los posibles
saltos hidroenergético de la cuenca,

los mismos que comprenden hasta 05
etapas, cada uno de los cuales contiene el
planteamiento del proyectodeunacentral
hidroeléctrica; se tiene la concesion de la
C.H.SanGabanlysecuentaconunestudio
a nivel de preinversion; la C.H. San Gaban
Il se encuentra en plena operacion desde
1999; la C.H. San Gaban lll se encuentra
en proceso de construccion gracias a

SAN GABAN IV

AGDd |

ARGD

AH00

2000

L Lt

1000

_ SANGABANI| _ SANGABANN __

SAN GABAN Il SAN GABAN V

82 MW Con estudio Con Estudios En Operacién En construccién 205 En Desarrollo de la idea
a nivel de perfil Definitivos (1996) Pot. Efect. 113 MW MW 65 MW
aprobado por OPI MEM San Gaban S.A. HIDROGLOBAL PERU 35m3/seg
San Gaban S.A. ha viene tramitando la SAC H: 236 Mts
desarrollado otro concesion temporal
esquema del proyecto
Central Caudal Nominal Potencia Energia Media Nivel Estudios
Hidroeléctrica m?3/s Instalada MW GWh-afo
San Gaban IV 82 700 Perfil (¥)
San Gaban | 19 110 760 Definit. (Act. Preinv.)
San Gaban I 19 115 753 En Operacion
San Gaban I 35 205 1263 Factibilidad
San GabanV 35 65 400 Idea
Total 577 3,876

Proyecto Nuevas Centrales Potenciaen  Proyectos / Generacion de Potencia en Situacion

Hidroeléctricas MW

Potencia de Reserva (Des.
Cuenca S. Gaban)

Potencia Existente

577 Central San Gaban | 110

Energia MW Actual

E. Preinversién

Central San GabanV 65 Idea

Centrales Malkus (03 saltos

San Gaban Il 115,7 , ) 110 Idea
en el rio Corani)
P.C.H. Tupuri 2,2 Central Yurac (rio Blanco) 20 Idea
117.9 Central Solar Fotovoltaica 60 BER (E: ’
(en Tacna) Preinversion)
Total Proyectado 365
Brecha de Potencia 459,1 EEHR Ak 94,1

la concesion temporal (por 30 anos de
operacion comercial) con el Consorcio
HGP; y las demas estan a nivel de estudio
e idea.

Complementariamente a estos proyectos
enlacuencadelrio San Gaban, la Empresa
vieneincursionando, en convenio con otra
Empresadelholdingdel FONAFE(EGESUR),
en el desarrollo de proyectos de energia
solar fotovoltaica en el departamento de
Tacna, para diversificar nuestra cartera de
proyectos y complementar la produccion
hidroenergética actual, en particularen la
época de estiaje.

Proyecto de aprovechamiento
de la quebrada Tupuri

Estaintervencion se encuentra ubicadaen
el sector de Huancarani, de la comunidad
campesina de Icaco, del distrito de San
Gaban, provincia de Carabaya. Este
proyecto, ademas de ser un objetivo de
afianzamiento hidrico (de 5 MMC), que

(pendiente)

aporta directamente al embalse de Ia
CH. San Gaban I, también contemplo
la instalacion de una Pequena Central
Hidroeléctrica (PCH) de 2,22 MW, que
aprovecharalasaguasdelas quebradasde
Tupuri y de Supayhuayco e incrementara
la produccién de energfa de San Gaban S.
A.en 22,7 GWh-ano.

Como antecedente, es necesario precisar
que, con fecha 14 de mayo de 2018, se
inicio la ejecucion de la obra, la cual se
reinicié el 12 de abril de 2021, tras superar
diversos problemas técnicos, sanitarios
(pandemia Covid-19), ambientales y, en
particular, sociales.

En diciembre de 2021 se logré culminar
todas las actividades del proyecto:
entre obras civiles que corresponden
a la parte hidraulica (captaciones vy
lineas de conduccién en las quebradas
Supayhuayco y Tupuri, cdmara de carga,
tuberia forzada y canal de demasias) vy
también obras electromecénicas (casa

Saﬁ Gab.a'm
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de mdquina, subestaciones de Tupuri y
Tunquini y la linea de interconexion en
22.9 kV), quedando disponibles para la
operacion asistida.

A continuacién, se inici6 la fase de
pruebas, adecuaciones y ajustes que
requirieron la adquisicion de algunos
componentes. Finalmente, se instalé el
comité de recepcion de obra, que esta
recabando y cotejando la informacion
como parte del proceso de recepcion de
obra.

Cabe indicar que, desde el 22 de enero de
2022, la PC.H. Tupuri entré en operacion
experimental de manera constante
aportando 2,15MW.

Proyecto de central solar
fotovoltaica

En el mes de mayo de 2019, San Gaban S.
A.y la Empresa de Generacién Eléctrica
del Sur S. A. firmaron un Convenio
de cooperacion institucional para el
desarrollo conjunto de una central

solar fotovoltaica en el sur del Perq,
procediéndose a convocar un proceso de
seleccion paralaejecucion de los estudios
de preinversion.

Al mes de diciembre de 2021 se viene
actualizando el estudio de preinversion
a nivel de perfil del proyecto con una
potencia instalada de 80 MW, cuya mejor
alternativa se encuentra ubicada en la
zona denominada Pampa Gallinazos,
distrito de Locumba, provincia de Jorge
Basadre, regién Tacna. Asimismo, se ha
llegado a suscribir una Adenda para la
renovacion del Convenio con la empresa
EGESUR (por 02 anos mas), para continuar
con el desarrollo conjunto de la Central
Solar Fotovoltaica.

Por otra parte, se actualizd la tasa de
descuento para la evaluacién privada de
los proyectos de inversion a cargo de San
Gaban S. A, entre ellas la central solar
fotovoltaica, conlo cual sellegd a estimar
tasas de descuento especificas para ser
aplicadas en la evaluacion del proyecto,
en el que se considerard, entre otros, las
nuevas condiciones de mercado.

Proyecto Central Hidroeléctrica San Gaban Il (Ejecucion por

Concesion HGP)

El proyecto corresponde a una iniciativa
privada autosostenible presentada por
la empresa Hydro Global Perd S. A C.
(HGP). La totalidad de la inversion que
requiera sera asumida por este Consorcio
y el Estado no intervendrd ni en el
financiamiento, ni en el otorgamiento de
garantias financieras o no financieras.

Mediante la Resoluciéon Ministerial N°
478-2016-MEM/DM, del 22 de enero
de 2016, el MINEM otorgd la Concesion
Definitiva de Generacién a favor de
HGP. Consecuentemente, se aprobd la
suscripcion del contrato N° 494-2016.
El proyecto cuenta con Estudio de
Impacto Ambiental (EIA), Certificado de
Inexistencia de Restos Arqueoldgicos,
Estudio de Pre Operatividad y el Plan de
Monitoreo Arqueoldgico aprobados.

Como antecedente, se puede indicar que
el 18 de julio de 2016 se firmo el Contrato
de Colaboracion Empresarial entre HGP y
San Gaban S. A. para el desarrollo de la
C.H. San Gaban IIl.

Elmontodelainversionasciendea438 MM
USS; v estd ubicado en el departamento
de Puno, provincia de Carabaya y distrito

de San Gabéan (altitud 580 m s. n. m.). La

Potencia Instalada estimada es de 205,8
MW.

Entre los beneficios que obtendrd San
Gaban S. A. de parte de HGP, como
gestor del proyecto y que forma parte
del contrato de colaboraciéon, podemos
senalar los siguientes:

- HGP entregard a San Gaban S. A. el
5% de la potencia y energia generada
a partir de la puesta en operacion
comercial de la C.H. San Gaban Ill para
su libre disposicion.

- HGP entregard a San Gabdan S. A, a
titulo gratuito, todos los activos de la
C.H. San Gaban Ill, luego de 30 anos
de operacién comercial.

Elinicio de obrasfue el 01 de setiembre de
2017. Inicialmente se tenfa previsto como
comienzo de la operacion comercial el
01 febrero de 2022, lo cual variara por la
ocurrencia de la pandemia de la Covid-19.

Las obras se reanudaron a plenitud en
diciembre de 2020; al mes de diciembre
de 2021 sereporta un avance de ejecucion
del 30 %.

San Gabén

103



104

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Otros proyectos

Obra IOARR Defensa Ribereina Quebrada Supayhuayco

Consiste en la construccion de una defensa
riberefa de enrocado emboquillado con
cemento, de 520 ml. de longitud, de 2 a
2.50x1a 1.5x3m.devolumen,enlaquebrada
Supayhuayco; limpieza y descolmatacion,
para la proteccion de los activos estratégicos
(Lote N° 01) de la Unidad Productora (UP)
de San Gaban II. Esta Inversion IOARR — Post
Desastre fue concebida en el marco del
Decreto Supremo N° 003-2020-PCM.

La Obra se inici6 el 21 de abril de 2021 y se
logré concluir con su ejecucion, por lo cual
el 12 de octubre de 2021 se procedi6 a la
recepcion, sin observaciones, Por lo tanto,
el Contratista presentd su expediente de
liguidacion, el mismo que ha sido revisado;
y, por observaciones en su elaboracion,
se optd por elaborar otra liquidacion.
La inversion se encuentra en su fase de
operacion y mantenimiento.

Gestion de las tecnologias de la informacion

Gestion de proyectos de Tl

La gestion de
. 9 . Tipo de contrato 'I:otal
bienes y servicios Gestionados

ej ecutados Contratos de Arrendamiento 4
durante el ano Contratos de Servicios 13
2021, estuvieron Contratos de Suministro 1
enmarcados  en . )
o Convenios de Cooperacion 5
los siguientes -
) Ordenes de Compra 8
rubros: !
Ordenes de Servicio 43
Total general 74

Ejecucion total *

S/

663 498.51
47 200.00

165 617.96
381739.21
1258 055.68

uss
143 431.61

401 555.14

135411.58
1800.00
15056.74
697 255.07

* Total pagos desde el ario de inicio contractual (antes del 2021)

Con respecto a los proyectos programados para el afo 2021, de acuerdo con el plan de
tecnologia y comunicaciones, asi como con el plan de operaciones vigentes, podemos decir

que estos obtuvieron un avance del 75,8 %.

Ejecucion ejercicio 2021
Proyectos TIC - plan operativo
2021
Ne PROYECTOS TIC

Sistema Comercial: Médulo de resultados comerciales
1 / Aplicacién Mévil. Sistema Gestidon RR. HH.: Médulo de
planillas, seleccion, capacitacion, sucesion

2 Automatizacién de Indicadores Financieros

3 Sistema de Gestion Operacional para la Central
Hidroeléctrica San Gaban Il — Avance 2021

4 Implementacion de la Ciberseguridad IT 2021-2022 en
San Gaban S. A.

5 Implementacion de la Ciberseguridad OT en la C.H. San

Gaban Il - Diagnéstico

Meta Programada / Ejecutada

Logro
o ,\;\I\?:?\ce Ponderado
? % Avance

100% 90,3%
100% 70,0%
50% 108,0%
100% 100,0%
100% 37,5%
90% 78,2%

San Gaban
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Durante el ano 2021 fue relevante la
migracion e implementacion de Ia
plataforma Microsoft Office 365® vy
Autodesk 365®; asimismo, se implementd
una VPN (red privada virtual) segura,
junto con la ciberseguridad en Tl basada
en estandares internacionales, lo cual
permitid el uso de nubes publicas
y privadas, para hacer eficiente las
actividades de trabajo remoto y el
monitoreo contindo de la infraestructura
de la empresa.

Sobre la gestion de riesgos y el control
interno de las actividades de informacion y
comunicaciones, se cuenta con el Sistema
de gestion de riesgos basada en seguridad
de la informacion y comunicaciones
(sustentada en la norma INTP-ISO/IEC
27001:2014), alineado a la Gestion Integral

de Riesgos de la corporacion FONAFE, que
se enfoca en los posibles impactos en la
gestion empresarial. Asimismo, se cuenta
con un plan de continuidad de negocios
de TIC, que utiliza la evaluacion de riesgos
para su tratamiento en las operaciones del
negocio.

En el 2021 se programaron y realizaron
pruebas y ejercicios de simulacion
periddicos para verificar la efectividad de
los planes de recuperacion de desastres.
Los controles aplicados en la gestion de
riesgos permiten mantener la severidad
(consecuencias posibles de un evento
o condicion inseguros, tomando como
referencia el peor escenario previsible) en
un nivel de mitigacion aceptable, sin incurrir
en mayores costos por la implementacion
de los mismos.

Riesgos Tratados SGSI (27001)
Severidad con Control

o 500 9
c \
] 4.00 o
I 9
S 300 '
©
|_
5 000
je
g 100 )
A 0.00
2 0 2 4 6 8

b IR R P N R
X010 1 EE O UUUPP PRI AL 0000 ............... O o 0
Q0

10 12 14 16 18 20

Riesgo SGSI identificado

. Riesgo bajo
Riesgo moderado
@ Riesgoalto

San Gabén

GIR Riegos Tratados
Severidad con Control

GIR Riesgos Inherente
Severidad sin Controles

Severidad

Severidad con Tratamiento

Riesgo GIR identificado
Riesgo GIR identificado
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Procesos judiciales,
administrativos y
arbitrales

Durante el ano 2021, el Departamento
de Asesoria Legal cumplié con prestar
asesoramiento a las distintas areas de
la empresa en temas legales de indole
laboral, constitucional, societario,
comercial, contractual, civil, penal,
arbitral, concursal, tributario, eléctrico
y administrativo, asi como en materias
relacionadas con la actividad empresarial
del Estado. Ademas, absolvid consultas
realizadas por las diferentes areas internas
referidas a los procesos de adquisicion
de bienes, servicios y contratacion de
obras, interpretacion de normas vy leyes.
Adicionalmente, se ha supervisado vy
realizado el patrocinio de los procesos
judiciales 'y administrativos a nivel
nacional, al igual que la labor desplegada
pOr nuestros asesores externos.

En el periodo 2021 estuvieron en
marcha cuarenta y dos (42) procesos.
De estos, se mantienen en marcha un
proceso en sede fiscal, seis procesos
civiles, cinco procesos arbitrales, cuatro
procesos contenciosos administrativos,
once procesos administrativos y quince
procesos laborales. Actualmente, se
encuentran en tramite cuarenta y dos
(42) procesos, entre judiciales, arbitrales y
administrativos. Porotrolado, cabe sefalar
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que dieciséis (16) procesos, entre civiles, y
laborales, se derivan de la implementacion
de recomendaciones formuladas por el
organo de control interno de la empresa, el
FONAFE y Auditoria Externa.

Finalmente, los procesos mencionados han
sido patrocinados directamente por el area
de Asesoria Legal de la empresa.

Los principales procesos civiles que
mantiene San Gaban S. A, vigentes por
la trascendencia de los montos que se
consignan, son:

Expediente N° 734-2009-0-2101-JM-
Cl-03. San Gaban S. A. interpone
demanda judicial de indemnizacion por
responsabilidad civil en contra de los ex
miembros del Directorio de la empresa,
por una cuantia ascendente a USS 16
015 170, por ante el Tercer Juzgado
Mixto de Puno.

Que, mediante Casacion N°1925-2012, la
Sala Civil Transitoria de la Corte Suprema
de Lima declardé fundado el recurso de
casacion interpuesto por San Gaban S.
A. contra la excepcion de prescripcion.
Casaron la resolucion impugnada v,
en consecuencia, declararon que se
continle con el proceso judicial hasta
ser resuelto en el fondo.

Expediente N°2374-2009-0-2101-JM-
Cl-03. San Gaban S. A. interpone
demanda de indemnizacién por dafnos
y perjuicios - responsabilidad civil, por
ante el Tercer Juzgado Mixto de Puno,
en contra de los ex miembros del
Directorio de San Gaban S. A.y gerentes,

por una cuantia ascendente a US$ 10
000 505,31 como dano emergente,
mas los intereses como lucro cesante.
Que, mediante Expediente de Casacion
N° 1925-2012, la Sala Suprema Civil
Transitoria  declar6  procedente la
casacion y casaron el proceso judicial,
sefalando que el proceso judicial
continUe hasta ser resuelto en el fondo.
Mediante Resolucion N° 48, de fecha 29
de octubre de 2015, el Juzgado tiene por
recibido el proceso remitido por la Sala
Civil Transitoria de la Corte Suprema.

ExpedienteN°13092-2019-0-1817-JR-
CO-02. DESSAU S&Z S. A. interpone
demanda de ejecucion de laudo
arbitral ante el Segundo Juzgado Civil
Comercial de Lima contra San Gaban
S.A, con el objeto de que se pague un
saldo supuestamente no pagado por
disposicién de laudo, referido al Lucro
Cesante por la suma de S/ 261,173.68.

A la fecha, el expediente se encuentra
en calificacion de la demanda para ser
admitida.

Los procesos laborales que mantiene San
Gaban S. A. son:

Expediente N° 117-2014-0-2101-JM-
LA-03. San Gaban S. A, ha sido
demandada por una trabajadora por
concepto de indemnizacion por danosy
perjuicios por accidente laboral, por un
monto ascendente a S/ 1 907 611,60.

Se emitid sentencia de primerainstancia,
por la cual se declard infundada la
demanda en todos sus extremos.

La Sala Laboral de Puno ha declarado
nula la sentencia de primera instancia en
fecha 09 de agosto de 2021, y dispuso
declarar nulo lo actuado hasta la etapa
de audiencia uUnica.

ExpedienteN°00041-2017-0-2101-JR-
LA-01. San Gaban S. A, ha sido
demandada por un trabajador por el
pago de remuneraciones y beneficios
sociales devengados por la suma de S/
173 194,53, y el pago por concepto de
danos y perjuicios por la suma de S/ 610
191,62.

Mediante Sentencia040-2021, el Juzgado
resuelve: 1) Declarando IMPROCEDENTE
la demanda de indemnizacién por
danos y perjuicios, en contra de
San Gaban S. A, en el extremo de la
pretension principal consistente en el
"pago de remuneraciones y beneficios
sociales devengados por la suma de S/

173 194,53"; 2) Declarar FUNDADA en
parte la demanda de indemnizacion
por danos y perjuicios, ordenando a
San Gaban S. A. cumpla con abonar a
favor del demandante la suma de S/
127 311,52, por indemnizacién por
danos y perjuicios por concepto de
lucro cesante y dafio moral.

El  expediente se encuentra en
apelacion ante la Sala Laboral de
Puno, a la espera de su resolucion.

Los procesos arbitrales que mantiene San
Gaban S. A. son:

Expediente N° 0030-2019. San
Gaban interpuso una demanda
arbitral contra el Consorcio ABB S.A -
ABB INC por indemnizacion por dafo
contractual (lucro cesante), por la
suma de S/ 972 368,28. El proceso, a la
fecha, se encuentra en tramite.

7 # ﬂ = .‘I
San Gaban
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SOCIEDAD DE AUDITORIA

TANAKA, VALDIVIA & ASOCIADOS SOCIEDAD CIVIL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA

INFORME N° 001-2022-3-0440-DF

AUDITORIA FINANCIERA A EMPRESA DE
GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

"ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2021Y DE 2020 CON EL DICTAMEN DE LOS
AUDITORES INDEPEND"

PERIODO
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

TOMO 001

PUNO - PERU
FEBRERO - 2022

"DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES"
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a
working world

Empresa de Generacidn Eléctrica San Gaban 5.A. -
San Gaban S.A.

Estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y de 2020,
junto con el dictamen de los auditores independientes
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Empresa de Generacién Eléctrica San Gaban S.A. - San Gaban 5.A.

Estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y de 2020,
junto con el dictamen de los auditores independientes

Contenido
Dictamen de los auditores independientes
Estados financieros

Estado de situacién financiera

Estado de resultados integrales

Estado de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujos de electivo

Notas a los estados financieros
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Vaidia § Ascciadon 5.
g RL

Tamaka, Valiivia & Asociadoy
EY Sociedad Civil do Responsabiliciagd Limitada e
Building & better
working werld

Dictamen de los auditores independientes

Al Acclonista y Directores de Empresa de Generacion Eléctrica San Gabdn 5.4. - San Gabdn 5.A.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Empresa de Generacidn Eléctrica San Gabdn
5.4, - San Gabdn S.A. (una entidad peruana, subsidiaria del Fondo Nacional de Financiamiento de la
actividad Empresarial del Estado - FONAFE), que comprenden el estado de situacién financiera al 31
de diciembre de 2021 y de 2020, y los correspondientes estados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio neto y de fujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, v el
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

La Gerencia es responsable de la preparacidn y presentacidn razonable de estos estados financieros
de acuerdo con Mormas Internacionales de Informacidn Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board, y del control interno que la Gerencia determina que es necesario para
permitir la preparacidn de estados financieros que estén libres de errores materiales, ya sea debido
a fraude o error.

fesponsabilidad del Audifor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros basada en nuestra
auditoria, Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria
aprobadas para su aplicacién en Perd por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores Publicos
del Perti. Tales normas requieren gue cumplamos con requerimientas éticos y planifiguemes y
realicemos la auditorfa para tener una seguridad razonable de gue los estados financieros estén
libres de errores matariales.

Una auditorfa comprende la aplicacidn de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre
los importes v la Informacidn revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de que existan errores
materiales en los estados financieros, ya sea debido a fraude o error, Al realizar esta evaluacidn de
riesgos, el auditor toma en consideracién el control interno pertinente de la Compatifa para |a
praparacidn y presentacidn razonable de los estados financieros a fin de disefiar procedimientos
auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una apinid
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Dictamen de los auditores independientes (continuacién)

la efectividad del control interno de la Compafiia. Una auditoria tambi&n comprende la evaluacidn de
si bos principios de contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas
por fa Gerencla son raxonables, asi como una evaluacion de la presentacidn general de los estados
financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y aproplada para
proporcionarnos una base para nuestra opinidn,

Opinidn

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todoas sus
aspectos significatives, la situacidn financiera de Empresa de Generacidn Eléctrica San Gabén 5.A. -
San Gaban 5.4, al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, asi como su desempefio financiero y sus

Tujos de efectivo por el afio terminade en esa fecha, de acuerdo con Nermas Internacionales de
Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board.

Lima, Pary,
21 de febrero de 2022

Refrendado por:

Tanaka,, \dwia A Asocedos

cardo del Aguila
C.R.C.C. Matricula No. 37948

Empresa de Generacidn Eléctrica San Gaban S.A. - San Gaban S.A.

Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones financieras

Cuentas por cobrar comerciales, neto
Otras cuentas por cobrar, neto
Inventarios, neto

Gastos contratados por anticipado

Total activo corriente

Activo no corriente

Otras cuentas por cobrar
Propiedades, planta y equipo, neto

Activos intangibles, neto
Otros actives

Total activo no corriente
Total activo

Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales
Otras cuentas por pagar

Impuesto a las ganancias por pagar
Provisiones

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Pasivo por impuesto a las ganancias diferido, neto
Total pasive no corriente

Total pasivo

Patrimonio neto

Capital emitido

Otras reservas de capital

Resultados acumulados
Total patrimonio neto

Total pasivo y patrimonio neto

Las notas adjuntas son parte integrante de esle estado.

Nota

5.2(b)y 6
5.2(b) y 6(d)
52@y7
52@@y8
5.2(0)y9

52(a)y 8
5.2(d)y 10
5.2(e)
5.2(a)

5.2(a)y 11
5.2(ayy 12

52(y 13

5.2(h)y 14

15

2021 2020

s/(000) S/(000)
10,229 21,188
51,000 26,887
15,495 16,073
11,807 10,326
7,666 8,019
1 56
96,198 82,549
1,119 1,109
366,717 363,704
326 241
o 386
368,162 365,440
464,360 447 989
8,081 7,064
13,415 12,078
1,444 -
3,417 3,031
26,357 22,173
48,753 44 787
48,753 44,787
75,110 66,960
319,297 319,297
39,085 36,568
30,868 25,164
389,250 381,029

=
464,360 447,989
divia & Asociados 5.
Civlda RL.
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Empresa de Generacién Eléctrica San Gaban S.A. - San Gaban S.A. Empresa de Generacidn Eléctrica San Gaban S.A. - San Gaban S.A.
Estado de resultados integrales Estado de cambios en el patrimonio neto
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y de 2020 Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y de 2020
Nota 2021 2020 Otras
S/(000) S/(000) Capital reservas de Resultados
emitido capital acumulados Total
Ingresos por servicio de energia 52(@vyle 84,176 71,364 S/(000) S/(000) S/(000) $/(000)
Costo del servicio de energia 52(y17 (39,038) (30,674)
Saldos al 1 de enero de 2020 319,297 34,510 20,585 374,392
Utilidad bruta 45,138 40,690
Utilidad neta . . 25,164 25,164
Gastos de venta 5.2(g)y 18 (1,483) (1,297)
Gastos administrativos 5.2(Q)y 19 (6.744) (6,143) Total resultados integrales : | 25,164 25,164
Otros ingresos operacionales 5.2(g)y 21 4,784 1,030
Transferencia a la reserva legal, nota 15(b) e 2,058 (2,058) E
Utilidad operativa 41,695 34,280 Distribucién de dividendos, nota 15(c) - . (18,527) (18,527)
Otros ingresos (gastos) Saldos al 31 de diciembre de 2020 319,297 36,568 25,164 381,029
Ingresos financieros 52(@y?22 602 1,090
Gastos financieros .2(9)y22 (©6) = Utilidad neta - . 30,868 30,868
Diferencia de cambio, neta 28(v) 305 307
Total resultados integrales = . 30,868 30,868
Utilidad antes del impuesto a las ganancias 901 35,677
Gasto por impuesto a las ganancias 5.2(h) y 14(b) (11,728) (10,513) Transferencia a la reserva legal, nota 15(b) = = 7 (2,517) o
. Distribucién de dividendos, nota 15(c = - 22,647 5
Utilidad neta 30,868 25,164 © ( ) (22,647)
Otros resultados integrales . : Saldos al 31 de diciembre de 2021 319,297 39,085 30,868 389,250
Total resultados integrales 30,868 25,164
Utilidad neta por accién basica y diluida (expresada
en soles) 52(p)y 24 0.0967 0.0788
Promedio ponderado del nimero de acciones en
circulacién (en miles de unidades) 52(p)y 24 319,297 319 297
, Valdivia & Asociados S.
Las notas adjuntas son parte integrante de este estado. Valdivia & Asociados S. Las notas adjuntas son parte integrante de este estado. Civil do RL.
Civilde R.L.
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Empresa de Generacién Eléctrica San Gaban S.A. - San Gaban S.A.

Estados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y de 2020

Notas 2021
S/(000)

Actividades de operacién
Cobranzas a clientes 112,720
Pagos a proveedores (567,130)
Pago del impuesto a las ganancias (11,114)
Otros (pagos) cobros 5,300
Efectivo neto proveniente de las actividades de

operacion 49,776
Actividades de inversion
Pago por compra de propiedades, planta y equipo 10(a) (13,729)
Pago por compra de activos intangibles (245)
Adquisicién de depdsitos a plazo (24,114)
Efectivo neto utilizado en las actividades de

inversion (38,088)
Actividades de financiamiento
Pago de dividendos 15 (c) (22,647)
Efectivo neto utilizado en las actividades de

financiamiento (22,647)
(Disminucién) aumento neto de efectivo (10,959)
Efectivo al inicio del afio 21,188
Efecto de las variaciones en |as tasas de cambio

sobre el efectivo mantenido o
Efectivo al final del afo 6 10,229

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado.

2020
S/(000)

98,425
(47,672)

(8,371)

(3,796)

38,586

(9,340)
(106)
(3,133)

(12,579)

(18,527)

(18,527)

7,480
13,516

192

21,188

, Valdivia & Asociados S.
Civilde RL.

Empresa de Generacién Eléctrica San Gaban S.A. - San Gaban S.A.

Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020

1.  Antecedentes y actividad econdmica de la Compaiiia
Empresa de Generacidn Eléctrica San Gabdn 5.A. - San Gabdn fen adelante “la Compaiifa™) s una
sociedad andnima peruana gue fue constituida el 7 de noviembre de 1994, cuye Gnico aceionista es el
Fendo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE), que posee el 100
por cienlo de las acclones de la Compafifa, El domicilio legal de la Compaiila estd ubicado en Av. Floral
Ne245, Barrio Bellavista, distrito, provincia y departamento de Puno.

La Compafifa se dedica a la generacion y venta de energla v potencia eléctrica a las empresas de
distribucidn de servicio pdblico de electricidad, a clientes libres finales y al mercada spot dentro del
territorio peruano, que ferman parte del Sistema Eléctrico Interconectade Nacional (SEIN, para lo cual
cuenta con una central de hidroeléctrica ubicada en el departamento de Puno.

Los estados financieres de la Compafifa al 31 de diciembre 2021 fueron aprobados v autorizados para
su emisidn por la Gerencia de la Compaiiia el 8 de febrero de 2022, y serdn presentados para la
aprobacion del Directorio y el Accionista en los plazos establecidos por Ley. En opinidn de la Gerencia de
la Compafifa, los estados linancieros adjuntos serdn aprobados sin modificaciones. Los estados
financieros de la Compafia al 31 de diciembre 2020 fueron aprobados en la Junta General de
Accionistas celebrada el 28 de junio 2021,

2. Contrate de Celaboracién Empresarial entre San Gabdn 5.A. e Hydro Global 5.A.C.

Con fecha 22 de marzo de 2016, el Consejo Directive de PROINVERSION aprueba la adjudicacion directa
del proyecto de inversién bajo una iniciativa privada aulosostenible denominada “Central Hidroeléctrica
San Gabdn |1 a favor de Hydro Global Perd S.A.C. {HGP), conformada por las empresas China Three
Gorges Corporation y EDP - Energias de Portugal 5.A. En noviembre de 2016, mediante Resolucidn
Ministerial N® 478-2016-MEM/DM, & Ministerio de Energia y Minas (MINEM) otorgd concesion definitiva
a tavor de HGP para desarrollar la actividad de generacidn eléctrica en la CH San Gabdn Ill; can una
potencia de 205.8 MW, El proyecto requerird una inversion de aproximadamente US5438 millones
incluido IGY.

El 18 de julio de 2016, la Empresa y HGP suscribieron el Contrato de Colaboracién Empresarial (CCE},
con la intervencidn del MINEM y PROINVERSION. El CCE contempla compromisos de inversidn en 2
etapas: La Etapa | del proyecto involucrd el desarrollo de los estudios dofinitivos por parte de HGP enun
plazo de 24 meses desde la fecha de cierre y suscripcion del contrato. La Etapa Il del proyecto,
involucra la construccidn y puesta en operacidn comercial (POC) de la Central Hidroeléctrica San Gabdn
lil. Esta etapa comprende desde la fecha en que el Inversionista (HGP) comunica a la Empresa y al
MINEM su decisién de dar inicic a la construccidn de la Central hasta la POC; realizada las
comunicacionas, el inversionista tiene la obligacidn de construir v poner en operacidn la Cenlral dentro
de un plazo de sesenta (60) mases,

Valchvia & Asociados 5.
Gl d AL
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Motas a los estados financieros continuacisn

A fin de garantizar el correcto y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
establecidas en el contrato, asf como el incumplimiento en el pago de las penalidades e indemnizaciones
a que hubiera lugar, HGP se compromete en entregar a la Empresa, garantias de fiel cumplimiento del
contrato por USS8,000,000 en la Etapa |y por LS520,000,000 en la Etapa I, en esta Etapa I, 1a fianza
deberd estar vigente desde la comunicacidn al MINEM ¥ a la Compaiifa hasta 180 dias después de la
puesta en operacidn comercial. La Etapa | del proyecto se encuentra culminada, la Etapa Il del proyecio
se viene desarrollando desde setiembre del 2017, por lo cual, segun los términos del contrato, la
Compafiia ha recibido una carta llanza por USS20,000,000 (veinte millones y 00100 dolares).

D igual forma, en la Etapa |l se contempla que en caso Hydro Global Perd S.A.C. decida no continuar
con la ejecucidn del Proyecto, el contrato concluird por decisidn unilateral y se ejecutard |a garantfa de
fiel cumplimiento.

La vigencia del CCE inlcid con su suscripeidn y su plazo concluye treinta (20) afos después de la puesta
en operacion comercial; después del cual la Central, junto con sus respectivos derechos, licencias,
autorizaciones y permisos serd transferida y entregada en propiedad v a titulo gratuito a la Compafifa,
libre de toda carga, gravamen y/o tributo, cumpliendo, en cada caso, con las formalidades dispuestas
por las Leyes y Disposiciones Aplicables.

El contrato también contempla la transferencia del 5 por ciento de la energia generada a la Compaiia, lo
cual se darfa después de |a puesta en operacion comercial v por el plazo del contrato.

Sequn &l Informe de OSINERMING - diciembre de 2021, respecto a la Supervisién de Contratos de
Proyectos de Generacidn y Transmisidn de Energfa Eléctrica, se indica que & avance acumulado de
obras civiles del 30%.

Asimismo, Hydro Global Perd SAC ha solicitado una suspension del Contrato derivada del evento de caso
fortuito o fuerza mayor con ocasidn de la Pandemia COVID 19, el mismo que se encueentra en
evaluacicn.

3. COovID-19
El COVID 192 es una enfermedad infecciosa causada por un nuevo virus y que el 11 de marzo de 2020
fue declarada una pandemia mundial por la Organizacion Mundial de la Salud. Las medidas para
disminuir la difusion del Covid-19 han tenido un impacto significativo en la economia global,
Fl 15 de marzo de 2020, el Gobierno Peruano declard el estado de emergencia a nivel nacional,
cerrando todos los negocios considerados no esenciales (las excepciones fueron la produccidn y
comercializacién de alimentos, productos farmacéuticos, servicios financieros, salud v las actividades
relacionadas al sector de energia). La medida de aislamiento social obligatorio culming el 30 de junio de
2020, con excepcidn de determinadas regiones gue mantienen el aislamiento social obligataorio hasta la

fecha.

Vaicvia & Asociados 5.
Civil do RLL.

Motas a los estados financieros icontinuacisn

La Compafiia ha continuado con sus operaciones, de acuerdo con los programas del COES, con &l
personal minimo necesario para garantizar sus operaciones v, de esta forma, aportar al suministro de
electricidad del pafs, y al mismo tiempo proteger a sus colaboradores siguiendo con todos los protocolos
de seguridad.

Al 31 de diciembre de 2021, la Comparifa ha llevado a cabo una evaluacion permanente de los riesgos y
circunstancias gue se presentan y no ha identificado variaciones materiales que pudieran atectar a los
estados financieros de la Compafifa. Los principales temas avaluados estin relacicnados a los conceplos
de empresa en marcha, medicidn de valor razonable y otros que puedan afectar la presentacidn de los
estados financiercs.

4. Regulacién operativa y normas legales que afectan a las actividades del sector eléctrico

Las principales normas gue afectan las actividades de la Compafifa son:

(a)  Leyde Concesiones Eléctricas v su Reglamento -
El 19 de noviembre de 1992, se promulgd la Ley de Concesiones Eléctricas mediante Decreto
Ley No.25844 y el 19 de febrero de 1993 se promulgd su Reglamente mediante Decreto
Supremo Mo, 009-93-EM.

De acuerdo con dicha ley, el sector eléctrico peruanc estd dividido en tres grandes segmentos:
generacitn, ransmisidn y distribucion, de forma tal que més de una actividad no pueda ser
desarroflado por una misma empresa. El sistema eléclrico peruano estd conlormado por un salo
sisterna eléctrico denominado Sistemna Interconectado Macional (SIMAC), ademids de algunos
sistemmas eléctricos aislados. La Compalifa desarrolla sus operaciones dentro del segmento de
generacidn de energia eléctrica v es integrante dal SINAC,

De acuerdo con la Ley, la operacian de las empresas de generacion se sujetard a las disposiciones
del Camité de Operacion Econdmica del Sistema Interconectado MNacional - COES-SINAC, con la
finalidad de coordinar su eperacién al minime costo, garantizando la seguridad del
abastecimiento de energia eléctrica y ol mejor aprovechamiento de los recursos energéticos. Ei
COES-5INAC administra las transterencias de potencia y de energia entre las generadoras
considerando las inyecciones y reliros de contratos, y valoriza mensualmente dichas
transferencias, asi como las compensaciones a los titulares de los sistemas de fransmisidn y
compensaciones a olras generadoras confarme a la regulacion establecida al respecto.

Mediante Decreto Supremo Mo. 040-2017-EM publicado el 13 de diciembre de 2017 se modifican
los articulos 95 y 96 del Reglamento de la Ley de Concesiones Eléctricas, relacionados con la
operacién del sistema en casos de Situacién Excepcional y con la informacidn de las unidades de
generacidn entregada por los agentes que impliguen inflexibilidades operativas; se modifica el
artfcule 7 del Reglamento del Mercado Mayorista de Electricidad respecto de la asignacidn de
costos para Inflexibilidades Operativas; v se modifica la Décime Sexta Disposicidn Final dela
Morma Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos respecto a que en los periodos de Situacion
Excepcional no se aplica sanciones y/o compensacionas.

Valcivia & Astciadas 5.
Chvll dg RL.
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Motas a los estados financieros tcontinuacién)

(by  Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generacion Eléctrica -
El 23 de julio de 2006 s promulgd la Ley No. 28832, Ley para Asequrar el Desarrollo Eficiente
de la Generacidn Eléctrica, dicha Ley que tiene como sus principales objetivos: i) asegurar la
suficiencia de generacidn eléctrica eficiente, que reduzca la exposicidn del sistema eléctrico a la
volatilidad de precios y al riesgo de racionamiento por falta de energla; y, asegurar al consumidor
una tarifa eléctrica competitiva; i) reducir la intervencidn administrativa en la determinacion de
precios de generacion mediante soluciones de mercado; v i) propiciar competencia efectiva en el
mercado de generacian,

Los principales cambios introducidos por la Ley estdn referidos a la participacion en el mercado
de corto plazo de las empresas de generacidn, las empresas de distribucion vy los grandes clientes
libres, incluyéndose por tanto a distribuidores y clientes libres como integrantes del COES-SINAC,
madificdndose la estructura de este organismo. Adicionalmente, se introdujo el mecanismo de
licitaciones que deberdn sequir las empresas distribuidoras de electricidad para efectos de
celebrar contratos de suministro de electricidad con empresas generadoras.

La venta de energla que efectden los generadores a distribuidores se realizard a precios
ofertados en los casos de Contratos resultantes de Licifaciones o a precios acordados (con un
tope fijado por OSINERGMINY para los Contratos que no resulten de Licitaciones. Tal disposicidn
tiene por finalidad establecer un mecanismo que promueva las inversiones en nueva capacidad
de generacidn a través de contratos de suministro de electricidad de largo plazo v precios lirmes
con empresas distribuidoras,

[ () Organismo Supervisor de la Inversidn en Energla y Mineria -
Mediante Ley No. 26734, promulgada el 27 de diciembre de 1996, se cred el Organismo
Supervisor de la Inversidn en Energia v Mineria - OSINERGMIN (antes OSINERG), cuya finalidad es
regular ¥ supervisar las actividades que desarrollan las empresas en los sub-sectores de
electricidad e hidrocarburos y mineria, velando por 1a calidad v eficiencia del servicio brindado al
usuarie y fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones contraidas por los concesionarios; as/
como de los dispositives legales y normas técnicas vigentes, incluyendo lo redativo a la proteccidn
y conservacion del medio ambiente,

Asimismo, como parle de la funcidn normaliva OSINERGMIN tiene la facultad de dictar dentro de
su competencia, reglamentas y normas de caracter general, aplicables a las entidades del sector
y a los usuarios.

En aplicacion del Decreto Suprema N® 001-2010-MINAM, promulgado el 20 de enero de 2010,
OSINERGMIN ha transferido las funciones de supervision, fiscalizacidn y sancion ambiental en
materia de hidrocarburos en general y electricidad al Organismo de Evaluacidn y Fiscalizacidn
Ambiental OEF A, creado por el Decreto Legisiativo N® 1013 que aprueba la Ley de Creacidn,
Qrganizacion v Funciones del Ministerio del Ambienta.

Vaidivta & Asociados 5,
Codl de RL

Motas a los estados financieros ccontinuacion)

() Morma Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos -
Mediante Decreto Supremo No. 020-97-EM, se aprobd la Morma Técenica de Calidad de las
Servicios Eléctricos-NTCSE que establece [os niveles minimos de calidad de los sarvicios
eléctricos, incluyendo al alumbrado pdbiico, ¥ las obligaciones de las empresas del sector
eléctrico y los clientes que operan en el marco de la Ley de Concesiones Eléctricas.

La MTCSE contempla procedimientos para realizar las mediciones v establece tolerancias,
asignando la responsabilidad de su aplicacion al OSIMERGMIN; asi como, la aplicacidn, tanto a
empresas eléctricas como a clientes, de penalidades v compensaciones en casos de
incumgplimiento de las tolerancias de los parametros establecidos por la norma.

La Gerencia de la Compafiia estima que, en casc de surgir alguna contingencia relacionada al
incumplimiento de los pardmetros establecidos por la NTCSE, éstos no serfan importantes en
relacién con los estados financieros tomados en su conjunto.

{e}  Ley Antimonopolio y Anticligopolio en ef Sector Eléctrico - Ley 26876 / Decreto de Urgencia
013-2019 -
El 18 de noviembre de 1997, se promulgd la Ley Antimonopolio v Anticligopolio en el Sector
Eléctrico, Ley Mo, 26876, la cual establece que las concentraciones verticales iguales o mayores
al 5% u horizontales iguales o mayores al 15% que se produzcan en las actividades de generacidn,
transmisidn y distribucidn de energia eléctrica se sujetardn a un procedimiento de autorizacion
pravia, a fin de evitar concentraciones que afecten la libre competencia.

Posteriormentea, el 19 de noviembre de 2019, se publicd o Decrato de Urgencia 013-2019
"Control Previo de Operaciones de Concentracién Empresarial” el cual tiene como objeto
establecer un régimen de control previo de operaciones de concentracidn empresarial con la
finalidad de promover la eficiencia econdmica en los mercados para el bienestar de los
consumidores, Posteriormente, el 7 de enero de 2021 se publicd la Ley Mo. 31112 - Ley que
astablece el control previo de operaciones de concentracion empresarial, que entrara en vigencia
dentro del plazo de 15 dias contados a partir de la adecuacion normaliva que establece la novena
disposicion complementaria final de la ley. Con la entrada en vigencia de la Ley No. 31112
quedard derogado &l DU 013-2019 v la Ley Mo, 26876, con excepcidn del articulo 13.

El 7 de enero de 2021 se publicd la Ley No. 31112 - Ley que establece el contral previo de
operaciones de concentracidn empresarial, incorpora un régimen de control previo de
operaciones de concentracidn empresarial con la finalidad de promover la compelencia efectiva y
Ia eficiencia econdmica en los mercados para el bienestar de los consumidores. El 04 de marzo
de 2021 se promulgd el Reglamento mediante Decreto Supremo Mo, 039-2021,

(f) WNormas para fa Conservacion del Medio Ambiente -
El Estado disefia y aplica las politicas y normas necesarias para la adecuada conservacion del
medio ambiente y del patrimonio cultural de la nacitn, ademds de velar por el uso racional de los
recursos naturales en el desarroflo de las actividades relacienadas con la generacion, transmisidn
y distribucion de energia eléclrica y de las actividades de hidrocarburos. En tal sentido, el -
Ministerio de Energia v Minas ha aprabado el Reglamento para la Proteccién Amblental en las
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Motas a los estados financieros continuacién)

Actividades Eléctricas (Decreto Supremo Mo, 014-2019-EM) y el Reglamento para |la Proteccion
Ambiental en las Actividades de Hidrocarburos (Decreto Supremo No. 039-2014-EM).

(g)  Reglamento del Mercado Mayorista de Electricidad -
Mediante Decreto Supremo Mo, 026-2016-EM, se aprueba el Reglamento del Mercado Mayorista
de Electricidad (Reglamento MME). Los principales aspectos del Reglamento MME son: incorpora
la definicidn “MME” que estd conformado por el mercado de corto plazo ("MCP") v los
mecanismos de asignacion de servicios complementarios, inflexibilidades operativas y asignacion
de rentas de congestidn. Los participantes autorizados a comprar en el MCP son: los generadores
para atender sus contratos de suministro; los distribuidores para atender a sus usuarios libres,
hasta por un 10% de la mdxima demanda; v, los grandes usuarios, para atender hasta por un 10%
de sumaxima demanda.

El COES calculard los costos marginales de energia y costos marginates de congestién, Las
Rentas por Congestidn se asignardn entre los participantes conforme a lo establecido en ol
procedimiento respectivo. Los participantes gue no cuenten con clasificacion de riesgo A (A, AA
o AAA) deberdn contar con garantias de pago de sus obligaciones en &l MME, ademds se
incorporan las acciones por parte del COES ante &l incumplimiento de las obligaciones de pago
por parte de un parficipante,

Mediante Decreto Supreme No. 033-2017-EM publicado el 2 de octubre de 2017, se dispone que
el Reglamento del Mercado Mayorista de Electricidad, aprobado mediante Decreto Supremo No.
026-2016-EM entrd en vigencia a partir del 1 de enero de 2018,

{h)  Ley que establece el mecanismo para asegurar el suministro de electricidad para el mercado
regulado -
El 3 de enero de 2008 se publicd 1a Ley No. 29179, que en forma conjunta con sus
madificatorias v ampliatorias, establecen el mecanismo para asegurar el suministro de
electricidad para el mercado requlado. Esta Ley indica que las demandas de potencia y energia
destinadas al servicio publico de electricidad, que no cuenten con contratos de suministro de
energfa eléctrica que las respalden (mediante los mecanismos de licitacidn de suministro de
electricidad establecidos en la Ley No. 28832, Ley para asegurar el desarrolio eficiente de la
generacicn eléctrica, yfo mediante los contratos bilaterales suscritos al amparo del Decreto Lay
Mo, 25844, Ley de Concesiones Eléctricas), serdn asumidas por los generadores conforme al
procedimiento que establezca OSINERGMIM.

Para tal fin, el monto faltante para cerrar las transterencias de energla en el COES, debido a los
retiros de potencia y enerafa sin contrato valorizado a precios de barra del mercado requlado, se
asignard por el COES-SINAC a los generadores en proporcidn a la energia firme eficiente anual
del generador, menos sus ventas de energia que bengan por sus contratos. El incumplimiento de
pago por parte de las distribuidoras a los generadores constituird causal de caducidad de la
concesian en caso de reincidencia,

MNotas a los estados financieros (continuacin)
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{k}

Decreto Supremo N® 016-2000-EM, promulgado el 14 de septiembre de 2000 -

Mediante Decreto Supremao Mo, 043-2017-EM publicada el 28 de diciembre de 2017, se modifica
el articulo 5 del Decreto Supremo MNo. 016-2000-EM, estableciendo que las generadoras que usen
gas natural como combustible deben declarar el precio dnico de gas una vez al ano con vigencia
desde el primero de julio. EI COES verifica que el valor declarado sea como minimeo el resultado de
aplicar una formula qua considera la Cantidad Diaria Contractual, e consumo especifico, contratos
“take or pay” y el precio de suministro de gas natural sin incluir transporte y distribucion.
Mediante Sentencia de Accidn Popular Mo, 28315-2019 publicada en &l Diario Oficial El Peruano el
21 de setiembre de 2020, la Corte Suprema declard nulo el Decreto Supremo Mo, 043-2017-EM.
Mediante Decreto Suprema MNo. 031-2020-EM publicado &l 19 de diciembre de 2020 el Ministerio
de Energla y Minas encargd al Comitéd de Gperacidn Econdmica def Sistema Interconectado
Macicnal - COES presentar al OSINERGMIN la propuesta de modificacidn de los procedimientos
técnicos relacionados con la entrega de informacidn de los coslos de suministro, transporte y
distribucién de gas, asi como de la determinacidn de los costos variables de las unidades de
generacion termoeléctrica que utilizan gas natural.

Ley de Recursos Hidricos, Ley N® 29338 -

El 31 de marzo de 2009 se publica la Ley 29338 "Ley de Recursos Hidricos, ¥ su reglamento por
Decreto Supremo N® 001-2010-AG, aprobado el 24 de marzo de 20107 y “Decreto Leqgisiativo M@
1221"; las cuales tienen por objeto reqular el uso v gestion de los recursos hidricos que
comprenden al agua continental: superficial y subterrdnea, y los bienes asociados a esta; asi
mismo, promover el aprovechamiento sostenible, conservacion, proteccidn de la calidad e
incremento de la disponibilidad del agua v la proteccidn de sus bienas asociados, asl como & uso
eficiente del agua.

Disposiciones emitidas en el Marco de |a Declaratoria de Emergencia debido al COVID-19, a
continuacion, hacemos referencia a algunas de las normas emitidas por el Gobierno:

{i}y De conformidad con el Articulo 1 del Decreto Supremo N® OT6-2021-PCM, publicado el
17 abril 2021, se prorroga @ Estado de Emergencia Macional declarado mediante el
presente Decreto Supremo, prorrogado por Decreto Supremo N 201-2020-PCM,
Decreto Supremo N2 O0B8-2021-PCM, Decreto Supremo N2 036-2021-PCM vy Decreto
Supremo M 058-2021-PCM, por el plazo de 31 dias calendario, a partir del sdbado 1
de mayo de 2021,

El Gobierno Peruano amplid el estado de emergencia nacional hasta el 31 de enero de
2022, declarado mediante & presente Decreto Supremo, N2186-2021- PCM.

{iiy Madiante Resolucidn del Ministerio de Energia v Minas Mo, 001-2020-MINEM-VME, se
dispuso que las empresas que realicen las aclividades de generacidn, transmision y
distribucion eléctrica, deben priorizar las acciones destinadas a garantizar la
continuidad del suministro a fin de asegurar el servicio eléctrico. Durante la vigencia
del Decreto Suprema Mo, 044-2020-PCM; para lo cual solicitd que las empresas
presenten los respectivos planes de contingencia que garanticen la continui TR
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servicio eléctrico. Mediante Resolucidn No. 26-2020-MINEM-DGE, se aprobd la
relacion de empresas eléctricas comprendidas dentro de los alcances del Decreto
Suprema No. 044-2020-PCM,

El 21 de marzo de 2020 se publicd la Resolucidn SMV 033-2020-5MV/02, mediante la
cual la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) dispuso la postergacion de
determinados plazos para que Ios emisores cumplan con sus obligaciones de
informacidn. Entre los plazos postergados se encuentran, entre otros, al
correspondiente a la presentacién del Estado Financiers Auditade Anual, memoria
anual, los Estados Financiercs Intermedios e informe de clasificacidn de riesgo.
Postericrmente, se emitid la Resolucion SMV 046-2020-3MY mediante la cual se
prorrogaron los plazos dispuestos por la Resolucidn SMV 033-2020-5MV/02 &
incorporar la prérroga del plazo para la aprobacion de los Estadas Financieros
Intermedics del segundo trimestre de 2020.

El 2 de abril de 2020, se emitid en DU 035-2020 que, entre olros, suspende la
aplicacitn del pago de compensaciones o sanciones derivadas de la Norma Técnica de
Calidad de los Servicios Eléctricos y Norma Técnica de Calidad de los Serviclos Eléctricos
Rurales durante el Estado de Emergencia, siempre que las transgresiones no estén
relacionadas a temas de seguridad y sean consecuencia de eventos no imputables a las
empresas eléctricas como consecuencia de las medidas o restricciones en el marco del
referido Estado de Emergencia Nacional w/o por los efectos causados por el COVID-19,

El &6 de mayo de 2020, se publicd 1a Resolucion Ministerial No.128-2020-MINEM/DM,
modificada con la Resolucidn Ministerial Mo. 135-2020-MINEM/DM que aprobd el
Protocolo Sanitario para la implementacidn de medidas de prevencidn y respuesta
frente al COVID-12 en las actividades del subsector electricidad entre otros, con el fin de
enfrentar al riesgo de propagacidn provocado por el COVID-19 en el desarrollo de las
actividades dal subsector electricidad.

Asimismo, la Resolucién Ministerial 159-2020-MINEM-DM, modifica ef "Protocolo
Sanitario para la implementacion de medidas de prevencidn y respuesta frente al COVID
- 19 en |as actividades del Subsector Mineria, el Subsector Hidrocarburos y el Subsector
Electricidad”

El 15 de mayo de 2020 se publicd e Decreto de Urgencia No. 056-2020 por maedio del
cual e autorizd a las entidades bajo competencia de la Superintendencia del Mercado de
Valores (SMV), tales como la Compafifa para convocar y celebrar juntas generales de

accionistas de manera no presencial o virtual, mediante el uso de medios tecnoldgicos o
telerndticos y de comunicaciones, aun cuando fos estatutos de dichas entidades solo
recanozcan la posibilidad de convocar y celebrar juntas presenciales de accionistas.

El 4 de junio de 2020, se publicd la Resolucidn de Superintendente No., 050-2020-
SMV/02 por medio de fa cual se aprueban las normas para las convocatorias y
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celabraciones de juntas no presenclales de accionistas a que se refiere el Decreto de
Urgencia No. D56-2020.

Mediante el Decreto de Urgencia Mo, 018-2021, publicado el 11 de febrero de 2021, en
su articulo 4 moedifica el articulo 5 del Decreto de Urgencia 056-2020, sobre |a
Convocatoria y celebracidn de juntas de accionistas y asambleas no presencial o virtual
¥ mixta.

{viily  EI2T de junio de 2020, se publicd ef Decreto de Urgencia No. 074-2020-PCM
modificado el 10 de setiembre por Decreto de Urgencia Mo, 105-2020-PCM que crea el
bone de electricidad en favor de los usuarios residenciales del servicio pdblico con
consuma promedio de hasta 125 kWh/mas, dicho bone cubrird los consumos de
electricidad en el periodo marzo a diciembre 2020 hasta por un monto de 5/ 160 (Ciento
Sesenta y G0/ 100 Soles).

Asimisma, cuatro principales aspectos regulatorios se discutieron en el sector eléctrico peruano
en el afio 2020:

L) Declaracion del precio del gas -
Luego de que Luz del Sur presentara una demanda de accidn popular contra del
Ministerio de Energla y Minas (*MEM™), debido a que -a juicia de dicha empresa- el
Decreto 043-201 7-EM ("D5-43), que tene relacién con |a declaracion de precios de los
combustibles por parte de las centrales generadoras, contaba con infracciones tanto
legales como constitucionales, la Corte Suprema declard nula dicha norma v ordend al
MEM regular conforme al Decreto 039-2017-EM, norma que fue derogada por el DS-
043,

En este contexto, & dia 19 de diciembre de 2020 se publicd el Decreto Supremo N 031-
2020-EM mediante el cual el MINEM encarga al Comité de Operacidn Econdmica del
Sistema-COES presentar al OSINERGMIN, en un plazo de 30 dias hdbiles la propuesta de
maodificacidn de los procedimientos técnicos refacionados con la entrega de informacitn
de los costos de suministro, transporte y distribucidn de gas, asi como de fa
determinacicn de los costos variables de las unidades de generacion termoeléctrica que
utilizan gas natural, OSINERGMIM cuenta con un plazo de &0 dias hdbiles para evaluar,
modificar de ser el caso y publicar los referidos procedimientos técnicos.

(i Mercado Secundario de gas natural -
En diciembre de 2020 se emitio un provecto de “"Decreto Supremo que Aprueba el
Reglamento para Optimizar el Uso del Gas Matural y crea e Gestor del Gas Matural®, Da
acuerdo con el proyecto, este reglamento tiene por objeto sstablecer disposiciones
orientadas a promover &l aprovechamiento eficiente del Gas Matural en las actividades
econdmicas, Asimismo, el proyvecto dispone modificar determinadas disposiciones del
Reglamento del Mercado Secundario de Gas Natural aprobade por DS 046-2010-EM, a
efectos de que los consumidores ofertantes puedan transar el oxcedente de suministro v
transporte de Gas Matural en un mercado secundario al precio dispueslo en el proyecto?
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Ademds, propuss un mecanismo de subasta y al ente encargado de la operacidn de las
subastas.

Con este mismo proyvecto también se propone la creacion de un nuevo agente
denaminado Gestor del Gas natural gue se encargaria de gestionar v difundir la
informacidn de las operaciones referidas al suministro y uso de capacidades de
transporte.

iil) Eficiencia en el uso de la capacidad de transporte de gas natural -
En diciembre 2020 se emitic el Proyvecto de “Decreto Supremo gue Mejora la Eficiencia
en el Uso de la Capacidad de Transporte de Gas para la Generacion Térmica con Gas
Matural de Camisea v el Pago de la Potencia Firme" El proyecto define un Factor
Referencia a la Contratacidn (FRC) de la Cantidad Reservada Diaria de los contratos de
transporte de Gas natural por lipo de tecnologia, que otorgue flexibilidad a los
generadores termoeléctricos a Gas Natural, asegurando a la vez la disponibilidad de
transporte para el conjunto de generadores.

Asimismo, fue publicado el 29 de enero de 2021 el Decreto Supremo No. 003-2021-EM,
Decreto Supremo que mejora la eficiencia en el uso de la capacidad de transporte de gas
para la generacion térmica con gas natural v el pago de la potencia firme.

(iv) Reducir la valla para ser cliente libre -
En agosto 2020, se presentd ante &l Congreso &l proyecto de ley 06010/2020-CR - Ley
de apoyo a las MYPES al Mercado de Libre Electricidad. Esta iniciativa busca otorgar a
usuarios con una mdxima demanda anual, cuyo rango seria definido en el Reglamento, el
derecho a elegir si acceden al mercado libre da electricidad o permanecen en &l mercado
regulado, estableciendo para ello un nuevo limite para los usuarios sujetos al régimen de
requlacidn de precios para que puedan elegir ser usuarios libres, que se fijaria en 50 kW
{actuaimente es 200 KW).

5. Principios y practicas contables significativas
5.1 Bases de preparacion =
La infermacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la Gerencia de la
Compafifa, gue manifiesta expresamente que los estados financleros adjuntos han sido
preparados de acusrda con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF), emitidas
por &l International Accounting Standards Board (IASB por sus siglas en inglés) y vigentes al 31
de diciembre de 2021 y de 2020

Los estados financieros adjuntos han sido preparados en base al costo histdrico, a partir de los
registros de contabilidad mantenidos por la Compafifa. Los estades financieros estan
presentados en miles de Soles (moneda funcional y de presentacion), excepto cuando se indigue

i
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lo contrario.
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5.2 Resumen de las politicas contables significativas -
{a)  Instrumentos financiercs: Reconocimiento inicial v medicidn posterior -

(i

Activos financiercs -

Reconocimiento v medicidn inicial -

Los activos financieros se clasilican, al momento de su reconocimiento inicial,
como medidos al costo amortizado, al valor razenable con cambios en otros
resultades integrales v al valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financiercs de la Compaiia incluyen efectivo v equivalentes de efectivo,
cuentas por cobrar comerciales, cuentas por cobrar a relacionadas v otras cuentas
por cobrar.

Medicion posterior -
Para propositos de la medicion posterior, los activos financieros se clasifican en las
siguientes categorias:

* Activos financieros al costo amortizado (instrumentos de deuda);

- Activos financieras a valor razonable con cambios en olros resultados
integrales con traslado de ganancias v pérdidas acumuladas (instrumentos
de deudal;

= Activos financieros al valor razonable con cambios en olros resultados
integrales que no se trasladan a ganancias y pérdidas cuando se dan de baja
{instrumentos de patrimonio); v

- Actives financieros al valor razenable con cambios en resultados.

La clasificacién depende del modelo de negocio de la Compaiiia y de los términos
contractuales de los Nujos de efective.

Activos financieros al costo amortizado (instrumentos de deuda)
|.a Compafifa mide los actives financieros al costo amorlizado si se cumplen las
siguientes condiciones:

# El activo financiero se conserva con 2l objetive de mantener los activos
financieras para poder cobrar los flujos de efectivo contractuales y no
realizar su venta o negociaciéng v

- Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especilicas, a flujos de electivo que son tnicamente pagos del principal e
intereses sobre ol Importe del principal pendiente.

Los actives financieros a costo amaortizado son posteriormente medidos utilizando
2l método de interéds efectivo y estdn sujetos & deterioro. Las ganancias v pérdidas
son reconecidas en resultados cuando el activo es dado de baja, modificado o
deteriorado.
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Los actives financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial,
excepto si la Compafiia cambia su modelo de negocio para su gestion.

En esta categoria se incluyen el efective y equivalente de efectivo, las cuentas por
cobrar comerciales, cuentas por cobrar a relacionadas y otras cuentas por cobrar.

Aclivos financieros al valor razonable con cambics en olros resultados infegrales
(instrumentos de deuda)

La Compafiia mide los instrumentos de deuda al valor razenable con cambios en
otros resultados integrales si se cumplen las dos condiciones siguientes:

- El activo financiero se mantiene dentro del modelo de negocio cuyo objetivo
o5 mantener activos financieros para cobrar flujos de efectivo contractuales
y luego venderios, v

- Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificas, a llujos de efective que solo son pagos del principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

La Compafifa no posee instrumentos de deuda clasificados en esta categorfa.

Activos financiaros al valor razonable con cambios en otros resultados inlegrales
(instrumentos de palrimonio)

Al momento del reconacimiento, la Compariia elige clasificar irrevocablemente sus
instrumentos de patrimonio comao instrumentos de patrimaonio al valor razonable
con cambios en otros resultados integrales cuando cumplen con la definicidn de
patrimenio v no se mantienan para negociacion. La clasificacion se determina
sobre la base de instrumento por instrumento.

Las ganancias y pérdidas sobre estos instrumentos financieros nunca son
trasladadas a resultados. Los dividendos son reconocidos como ofros ingresos an el
estado de resultados cuando el derecho de pago ha sido establecido, excepto
cuando la Compafiia se beneficie de dichos ingresos como un recupero de parte del
costo del activo financiero, en cuyo caso, dichas ganancias son registradas en otros
resultados integrales, Los instrumentos de patrimanio al valor razonable con
cambios en otros resultados integrales no estan sujetos a evaluacion de deterioro.

La Compaiiia no mantiene instrumentos financieros en esta categoria.

Activos financieros al valor razonable con cambios en resulfados
Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen

activos financieros mantenidos para negociar, activos financieros designados en
momento del reconocimiento inicial al valor razonable con cambios en resultados
activos financieros que obligatoriamente deben ser medidos al valor razonabl

Crllda RL
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activos financieros se clasifican como mantenidos para negociar 51 ellos son
adouiridos para venderlos o recomprarios en el corto plazo. Los derivados se
clasifican coma mantenidos para negaciar 2 menos que se designen coma
instrumentos de cobertura efectivos. Los activos financieros con flujos de efective
que no son solo pagos del principal e intereses son clasificados y medidos al valor
razonable con cambios en resultados, conindependencia del modelo de negocio.
Los actives financieros con cambios en resultados se registran en el estado de
situacian financiera al valor razonable, v los cambios netas en dicho valor
razonable se presentan como costos financieros (cambios nagativos netos en el
valor razonable} o ingresos financieras (cambios positivos netos en el valor
razonable) en el estado de resultados integrales.

La Compafifa no posee inversiones clasificadas como activos financieros al valor
razonable con cambios en resultados

Baja en cuentas -

Un activo financiero (o, de corresponder, parte de un active financiero o parte de
un grupo de activos financieros similares) se da de baja en cuentas, es decir, se
elimina del estado de situacidn financiera, cuando:

. Hayan expirado los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo
generados por el active; o
La Companifa haya transferido sus derechos para recibir los flujos de
efectivo generados por el activo, o ha asumido una obfigacion de pagar a un
tercero [a totalidad de esos flujos de efectiva sin una demora significativa, a
lravés de un acuerdo de transferencia (pass-through arrangemsent), v {a) la
Compafifa haya transferido sustancialmente todos los riesgos v beneficios
inherentes a la propiedad del activo; o (b) la Compaiifa no ha transferida ni
retenido sustancialmente todos 1os riesgos v benelicios inherentes a la
prapiedad del active, pero ha transferido el control del activa,

Cuando la Compafiia ha transferido sus derechos de recibir los flujos de efectivo
generados por el activo, o se ha celebrado un acuerdo de transferencia, la
Compafifa evalda si ha retenido, y en qué medida, los riesgos y beneficios de la
propiedad del active. Cuando la Compaiifa no ha transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo,
ni ha transferido el contral del mismo, la Compania continian reconociendos
contablemente el active transferido. En ese caso, la Compaiia también reconoce ol
pasive relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se miden de
manera fal que reflejen los derechos y obligaciones que la Compafia ha retenido.

Cuando la implicancia continuada toma la forma de una garantia sobre los activos
transteridos, ésta se mide al menor valor entre el valor contable original de activo v
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&l importe méximo de la contraprestacidn que la Compafila tendria que pagar por la
garantia.

Deterioro del valor de los actives financieros -

La Compafiia reconoce una provisidn por deteriore con un modelo de pérdida de
crédito esperada (PCE) para todos los instrumentos de deuda no mantenidos al
valor razonable con cambios en resultados. La PCE se determina como la diferencia
entre los flujos de caja contractuales que vencen de acuerdo con el contrato v
todos los flujos de efectivo que la Compafila espera recibir, descontados a una tasa
que se aproxima a la tasa de interés efectiva original. Los flujos de efective
esperados incluirdn flujos de efectivo producto de la venta de garantias mantenidas
u otras garantias recibidas.

La PCE es reconocida en dos etapas. Para las exposiciones de crédito por las cuales
na ha habido un aumento significativo en el riesgo de crédito desde el
reconocimients inicial, 1a PCE se reconoce para pérdidas que resultan de eventos
de incumplimiento que son posibles dentro de los prdximos 12 meses ("PCE de 12
meses”). Para las exposiciones de criditos por los cuales ha habido un incremento
significative en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial, se requiere una
pérdida por deterioro por pérdidas de crédito esperada durante la vida remanente
de la exposicién, con independencia de la oportunidad del incumplimients (“PCE
durante toda la vida™).

Para las cuentas por cobrar comerciales, la Compariia aplica un enfogque
simplificado en el cdlculo de las provisiones. Por ko tanto, la Compafila no hace un
seguimiento de los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce una
provisién para pérdidas basada en las provisiones de por vida en cada fecha de
reporte.

La Compafila considera que un activa financiero presenta incumplimiento cuando
los pagos contractuales tienen un atraso de 360 dias. Sin embargo, en certas
casos, la Compafifa podria considerar que un activo financiero presenta
incumplimiento cuando informacién interna o externa indica que es improbable que
la Compafifa reciba los importes contractuales adeudados antes que la Compafifa
ejecute las garantias recibidas, Un activo financiero s& da de baja cuando no hay
una expectativa razonable de recuperar los flujos de efectivo contractuales

iy Pasivos linancieros -
Los pasivos financieros se clasifican al momento de su reconocimiento inicial como
pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, préstamos,
cuentas por pagar, o como derivados designados como instrumentos de cobertura
en una cobertura efectiva, seqln corresponda.

Walahvia & Asociados 5.
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Todos los pasivos financieros se reconocen iniclalmente por su valor razonable v en
el caso de las cuentas por pagar, netos de los costos de transaccidn directamente
atribuibles.

Les pasives financiarcs de la Compafifa incluyen cuentas por pagar comerciales,
cuentas por pagar a relacionadas v otras cuentas por pagar.

Medicién posterior
La medicidn posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacién, segun
se describe a continuacion;

Pasivos financieras al valor razonabie con camiios en reswlfados

Los pasivos financiercs al valor razonable con cambios en resultados incluyen los
pasivos financieros mantenidos para negociar, los derivados y los pasivos
financieros designados al momento del reconocimiento inicial como al valor
razonabie con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se contraen
con el propdsito de negociarios en un futuro cercano; las ganancias o pérdidas
relacionadas con estos pasivos se reconocen en resultados, Esta categoria tambien
incluye los instrumentos financieros derivades tomados por la Companiia ¥ que no
se designan coma instrumentos de cobertura eficaces sequn o define la NIF 9,

Los pasivos financieros designados al momento de su reconocimiento inicial como
al valor ragonable con cambios en resultados se designan coma tales a la fecha de
su reconocimiento inicial Gnicamenle si cumplen los criterios definidos en la NIIF 9.

La Compafiia no ha clasificado ningdn pasivo financiero al valor razonable con
cambios en resultados al 31 de diciembre de 2021 y de 2020.

Deudas y préstamos gue devengan interds

Esta es la categoria mds significativa para la Compariia, Después del
reconocimiento inicial, las deudas y préstamos se miden por su costo amortizado,
utilizando el método de la tasa de interéds efectiva. Las ganancias y pérdidas se
reconocen en el estado de resultados cuando los pasivos se dan de baja, como asi
también a través del proceso de amortizacion aplicando el método de la tasa de
inlerés efectiva,

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en
la adquisicion y las comisiones o los costos que sean una parte integrante de la tasa
de interés efectiva. La amortizacion de la tasa de interés efectiva se reconoce
como castos financieros en el estade de resultados integrales.
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En esla calegoria se incluyen las cuentas por pagar comerciales, cuentas por pagar
a relacionadas y otras cuentas por pagar.

Baja en cuentas -

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién ha sido pagada o cancelada,
o haya vencido. Cuando un pasivo financiera existente es reemplazado por otro
proveniente del mismo prestamista bajo condiciones sustanciaimente diferenles, o
cuando las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial,
tal permuta o modificacidn se trata como una baja del pasive original v el
recanocimiento de un nuevo pasivo. La diferencla en los importes respectivos en
libros se reconoce en el estado de resultados.

Compensacién de instrumentos financieros -

Los activos financieros y los pasivos financieras son objeto de compensacion de
manera gque se informa el importe neto en el estado de situacidn financiera, si
existe un derecho actual legalmente exigible de compensar los importes
reconocidos, v si existe la intencidn de liquidarios por ol importe neto, o de realizar
los activos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

Valor razonable de los instrumentos financieras -

El valor razonable es el precio que se recibirfa por vender un activo o pagaria por
transferir un pasivo en una transaccidn ordenada entre participantes de un
mercada en la fecha de medicidn. Una medicidn a valor razonable supons que la
transaccion de venta del active o transferencia del pasive tenga lugar:

- En el mercado principal para el activo o pasivo, o
En ausencia de un mercado principal, en el mercado mds ventajoso para el
activo o pasivo.

El mercado principal o més ventajoso debe ser accesible por la Compafiia.

El valor razonable de un activo o un pasivo se mide utilizando los supuestos que los
participantes del mercado utilizarian para fijar el precio del activo o pasivo,
suponiendo que |los participantes del mercado acthlan en su mejor interés
econtmico.

Una medicidn a valor razonable de un activo no financiers tendrd en cuenta la
capacidad def participante del mercado para generar beneficios econdmicos
madiante la utilizacién del activo en su méxima v major use, o mediante la venta de
este a otro participante del mercado que utilizaria el activo en su maximo y mejor
uso.

La Compafifa utiliza la técnica de valoracidn que resultan més apropiadas en la
circunstancias y para las cuales existen datos suficientes para medir el valor

Chilge RL
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razonable, maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y
minimizando &l uso de datos de entrada no abservablas,

Todos los activos y pasivos por los cuales se mide o revela el valor razonable en los
estados financieros se categorizan dentro de la jerarquia de valor razonable, tal
come se describe a continuacion:

= Mivel 1 - Precios cotizados (sin ajustar) en mercados aclivos, para activos o
pasivos idénticos.
Mivel 2 - Técnicas de valuacion por las cuales se puede observar directa o
indirectamente el nivel mds bajo de informacidn gue es significativo para la
medicion al valor razonable.

- Mivel 3 - Técnicas de valuacidn por las cuales no se puade observar de
manera directa o indirecla los niveles mds bajos de informacion.

Para los activos y pasivos que son reconocidos en los estados financieros sobre una
base recurrente, la Compania determina si se ha producido transferencias entre los
diferentes niveles dentro de 1a jerarquia mediante la revision de la categorizacion
(basada en la variable de menor nivel que es significativa para el calculo del valor
razonable en su conjunto) al flinal de cada periodo de reporle.

La Gerencia determina las politicas y procedimientos para mediciones al valor
raronable recurrentes y no recurrentes.

A cada fecha de reporle, la Gerencia analiza los cambios en los valores de los
activos v pasivos que deben medirse o determinarse de manera recurrente y no
recurrente segun las politicas contables de la Companiia, Para este andlisis, la
Gerencia contrasta las principales variables utilizadas en las dllimas valoraciones
realizadas con informacidn actualizada disponible de valoraciones incluidas en
contratas y otros documentos relevantes.

La Gerencia también compara los cambios en el valor razonable de cada activo y
pasivo con las fuentes externas pertinentes para determinar si el cambio es
razonabie,

Para propdsitos de revelacidn del valor razonable, la Compafiia ha determinado
clases de aclivos y pasivos en base a la naturaleza, caracteristicas y riesgos
inherentes de cada activo y pasiva, y el nivel de la jerarquia de valor razonable
segin se explicd anteriormente

Efective v equivalentes de efectivo -
El efectivo v equivalentes de efectivo presentados en el estado de situacidn financiera

comprenden los saldos en caja, cuentas corrientes y depdsitos a plazo. Para efectos de
preparar el estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye el
efectivo v los depdsitos con vencimiento ariginal menor a tres mesas.
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(c}  Inventarios -
Los inventarios estdn conformades principalmente por suministros diversos que se
mantienen en los almacenes y que serdn destinados al mantenimiento de las centrales de
generacidn edéctrica en o periodo corrienta. Bl costo se determina sobre la base de un
promedio ponderado.

La Gerencia evalla periddicamente |a desvalorizacion v obsolescencia de estos activos. La
desvalorizacion y ebsolescencia se registra con débilo a resultados, cuando existen, en
base a estimados de las dreas técnicas de la Compafiia.

(dy  Propiedades, planta y equipo -
El rubro “Propiedades, planta y equipo, neto” se presenta al costo, neto de la depreciacién
acumutada y/o las pérdidas acumuladas por deterioro, si las hubiere. El costo inicial de un
activo comprende su precio de compra o su costo de fabricacidn, incluyendo aranceles e
impuestos de compra no reembolsables y cualquier costo necesario para poner dicho
activo en operacién, ef estimado inicial de la obligacién de rehabilitacion v los costos de
financiamiento para los proyvectos de construccion a largo plazo, en la medida en que se
cumplan los requisitos para su reconocimiento,

Cuando los componentes significativos de propledades, planta v equipos requieren ser
reemplazados, la Compariia da de baja el componente reemplazado y reconoce el
componente nueva con suU correspondiente vida Otil v depreciacién. Del mismo modo,
cuands se efectda una inspeccidn de gran envergadura, el costo de la misma se reconoce
como un reemplazo en la medida en que se cumplan los requisites para su
reconocimiento. Todos los demds costos rutinarios de reparacion ¥ mantenimiento se
reconocen como gasto en el estado de resultados a medida que se incurren.

El valor presente del costo estimado para el desmantelamiento del active despuds de su
uso s¢ incluye en el costo de ese activo, en la medida en que se cumplan los requisitos
para el reconocimiento de la provision respectiva,

Una partida de propiedades, planta y equipo o un componente significativo es retirado al
momento de su disposicion o cuando no se esperan beneficios econdmicos de suuso o
disposicién posterior. Cualquier ganancia o pérdida que surja al mamenteo del retiro del
activo fijo {calculada como la diferencia entra los ingresos por la venta vy el valor en libros
del activo) es incluida en el estado de resultados integrales en el afio en que se retira el
activo.

Las obras en curso incluyen los desembolsos para la construccion de activos, los costos de
financiamiento, y los otros gastos directos atribuibles a dichas obras, devengados durante
la etapa de construccidn, Las obras en curso se capitalizan cuando se completan y su
depreciacion se calcula desde el momento en que estan en condiciones para su uso.

Los terrenes son medidos al coslo y Henen vida atil ilimitada por lo que no se deprec

Motas a los estados financieros ccontinuacion)

La depreciacién de los otros activos de este rubro se determina siguiendo el métado de
linea recla en base a la vida (til estimada de los aclivos, representada por tasas de
depreciacion equivalentes. La depreciacién anual se reconoce como gasto o costo de otro
activo, v se calcula considerando las siguientes vidas dtiles estimadas para los diversos

rubros:

Afios
Editicios y otras construcciones 30 a B0
Maguinaria y equipo 4aTh
Unidades de transporte 5320
Muebles y enseres 10a20
Equipos de cdmpute 4820
Equipos diversos 4a2d
Unidades de reemplazo 33

Los valores residuales, vidas dtiles y los métodos de depreciacion se revisan y son
ajustados en caso sea apropiado, a cada fecha de cierre de ejercicio, se ajustan
prospactivamente.

{e)  Activos intangibles -
El software de computadora se capitaliza sobre la base de los costos asumidos para
adquirir y ponerlo en uso. Estos costos son amortizados en funcidn a las licencias de los

softwares.

La estimacién sobre la vida ttil se revisa periddicamente para asequrar que el periodo de
amortizacién sea consistente con el patrén previsto de beneficios econdmicos de dicho
aclivo.

{fi  Deterioro del valor de los activos de larga duracidn (ne financieros) -
A cada fecha de cierre del periodo sobre el que seinforma, la Compaiifa evalda si existe
alguin indicio de que un actlvo pudiera estar deteriorado en su valor. 5i existe tal indicio, o
cuando una prueba anual de deleriore del valor para un activo es requerida, la Compafifa
estima el imperte recuperable de ese activo. El importe recuperable de un activo es el
mayor valor entre el valer razonable menos los costos de venta y su valor en uso, ya sea
de un active o de una unidad generadara de efectivo cuando un activo no genere flujos de
efectiva gue sean sustancialmente independientes de los de otros actives o grupos de
activos.

Cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadora de efactive excede
suimporte recuperable, el activo se considera deteriorado y su valor se reduce a su
importe recuperable. Al evaluar el valor enusc de un activo, los lujos de efectivo
estimados se descuentan a su valor presente mediante una tasa de descuento antes de
impuestos que refleja las evaluaciones corrientes del mercado sobre el valor tem poral de
dinero y los riesgos especificos del activo.
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Para la determinacién del valor razonable menos los costos de venta se toman en cuenta
transacciones recientes del mercada, si las hublere, Sino pueden identificarse este tipo de
transacciones, se utiliza un modelo de valoracidn gue resulte apropiade. Estos célculos se
verifican contra miltiplos de valoracion, colizaciones de acciones para subsidiarias que
coticen en bolsa y otros indicadores disponibles del valor razonable,

Para los activos de larga duracidn, a cada fecha de clerre del periodo sobre el que se
informa, se efechia una evaluacion sobre si existe algun indicio de que las pérdidas por
deterioro del valar reconocidas previamente ya no existen o hayan disminuido. 51 existiese
tal indicio, la Compafifa efectda una estimacidn del importe recuperable del aclivo o de la
unidad generadora de efectivo. Una pérdida por deteriore del valor reconocida
previamente sclamente se revierte si hubo un cambio en los supuestos utilizados para
determinar el importe recuperable del acltivo desde |a ditima vez en gue se reconocid una
pérdida por su deterioro. La reversion se fimita de manera tal que ef importe en libros del
activo no exceda su monto recuperable, ni exceda el importe en libros que se hubiera
determinado, neto de la depreciacidn, si no se hubiese reconocido una pérdida por
delerioro del valor para ese activo en ejercicios anteriores. Tal reversion se reconoce en el
estado de resultados.

Reconocimiento de ingresos v costos -

El ingreso es reconocido en la medida en que se satisfaga una obligacion de desempefio
mediante la transferencia de los bienes y servicios comprometidos al cliente. Un activo se
transfiere cuando el cliente obtiens el control de ese activa,

El ingreso se reconecerd en funcién al precio de la transaccion que se asigna a esa
obligacion de desempefio, a la cual la Compafifa espera tener derecho a cambio de
transferir los bienes y servicios comprometidas con el cliente, excluyendo los impartes
recaudados en nombre de terceros.

La contraprestacidn que se compromele en un contrato puede incluir importes fijos,
importes variables o ambaos.,

En &l caso de la Compafifa, los siguientes criterios especificos se deben cumplir para que
s reconozcan los ingresos:

* Los ingresos por venta de energia y potencia se facturan mensualmente en base a
lecturas ciclicas, ¥ son reconocidos integramente en el periodo en que se presta el
servicio. El ingreso por venta de energia y potendia entregados v no facturados,
que se genera entre la Gltima lectura ciclica y el fin de cada mes, seincluye enla
facturacién del mes siguiente, pero se reconoce como Ingreso en el mes que
corresponde en base a eslimados de la energla consumida por el usuario del
servicio durante el referido perioda.

Vaighia § Asociades &
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. Los ingresos por intereses se reconocen sobre la base de [a proporcion de tiempo
transcurrido, usando el métode de interés efective. Los intereses ganados se
incluyen en la linea de ingresos financieros en el estado de resultados integrales.

Los demds ingresos son reconocidos cuando se devengan.

Costos y gastos
Les costos y gastos se reconocen a medida gue devengan, exceplo por los costos de
construccion, y se registran en los pericdos en los cuales se relacionan,

Impuestos -

Porcién corriente del impuesto alas ganancias.

El impuasto a las ganancias para el periodo corriente se calcula por el monto gue s
espera serd recuperado o pagado a las autoridades tributarias. Las normas legales y tasas
usadas para calcular los importes por pagar son las que estdn vigentes en la lecha del
estado de situacién financiera,

Parcidn diferida del impuesto a las ganancias

El impueste a las ganancias para los periodos futuros es reconocido usando e método del
pasivo por las diferencias temporales entre la base tributaria v conlable de los activos y
pasivos en la fecha del estado de situacion financiera. Los activos y pasivos diferidos se
miden utilizando las tasas de impuesto que se esperan aplicar a la renta imponible en los
afios en que estas diferencias se recuperen o eliminen.

Los pasivos diferidos son reconocidos para todas las diferencias temporales.

Los activos diferidos son reconocidos para todas las diferencias deducibles y pérdidas
tributarias arrastrables, en la medida que sea probable que exista utilidad gravable contra
la cual se pueda compensar las dilerencias temporarias deducibles, y se puedan usar las
pérdidas tributarias arrastrables. El valor en libros del activo diferido es revisado en cada
fecha del estado de situacidn linanciera y es reducido en la medida en que sea improbable
que exista suficiente utilidad imponible contra 1a cual se pueda compensar todo o parte del
activo diferido. Los activos diferidos no reconocidos son revisados en cada fecha del
eslado de situacién financiera.

El importe en libros de los activos y pasivos por impuestos diferidos puede cambiar a
pesar de no existir cambios en el importe de las diferencias temporales correspondientes.
Esto puede ser of resultado de un cambio en las tasas impositivas o leyes fiscales. En este
caso, el impuesto dilerido resultanle se reconocerd en el resultado del ejercicio, excepto
aquel impuesto diferido relacionado con partidas que previamente no fueron reconocidas
en @l estado de resultados integrales.

Los activos y pasives diferidos son compensados si existe el derecho legal de

-

compensarios y los impuestos diferidos se relacionan con la misma entidad y la misma

autoridad tribularia. L nociades &
Chlldo RLL.
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Impuesto general a las ventas -
Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y los activos se reconocen excluyendo e
monto de impuesto general a las ventas, salvo:

Cuando el impuesto general a las ventas (IGV)incurrido en una adguisicién de activos
o servicios no resulta recuperable de la autoridad fiscal, en cuye caso el IGV se
reconace como parte del costo de adquisicidn del active o como parte de la partida
del gasto, sequin corresponda;

- Las cuentas por cobrar y por pagar que estdn expresadas con ol importe del IGV
incluido.

El importe neto del GV que se pueda recuperar de la autoridad fiscal o que se e deba
pagar, e incluye como parte de las otras cuentas por cobrar o por pagar en el estado de
situacion financiera.

Provisiones -

Se reconoce una provisién sélo cuando la Compaifa tiene una obligacion presente (legal o
implicita) como consecuencia de un hecho pasado, es probable que s& requiera para su
liquidacidn un flujo de salida de recursos y puede hacerse una eslimacién confiable del
monto de la obligacién. Las provisiones se revisan periddicamente y se ajustan para
reflejar la mejor estimacion que se tenga a la fecha de estado de situacidn financiera. El
gasto relacionado con una provision se muestra en el estado de resultados. Cuando el
efecto del Hempo es significative, las provisiones son descontadas a su valor presente
usando una tasa que refleje los riesgos especificos relacionados con el pasiva. Cuando se
efectia el descuento, el aumento en la provisién por el pase del iempo es reconocido
como un gasto financiero.

Frovision por desmantelamianto de centrales -

Los pasivos por desmantelamiento son reconocides cuando la Compafifa tiene la
obligacidn de desmantar y retirar instalaciones para restaurar el sitio donde esta
localizade, y cuando se puede efectuar un estimade razenable del pasivo. Los costos de
desmantelamiento y retiro se provisionan al valor presente de los costos esperados para
cancelar la obligacidn, utilizando flujos de efectivo estimades, y se reconocen como parte
integrante del costo de ese activo en particular. Los flujos de efeclivo se descuentan a una
tasa actual de mercado antes de impuestos, que refleje los riesgos especificos del pasivo.
La actualizacidén del pasivo se contabiliza como gasto a medida que se incurre y se
reconoce en el estado de resultados como un costo financiero. Los costos estimados
futuros de desmantelamiento y retiro se revisan anualmente y se ajustan segun
corresponda, Los cambios en estos costos estimados futuros o en la tasa de descuento
apficada se suman o restan del costo del activo relacionado.

Contingencias -
Los pasivos contingentes son registrados en los estados financieros cuando se considera
que es probable que se confirmen en el tiempo ¥ pueden sor razonablemente
cuantificades. Las contingencias posibles no se reconocen en los estados financieros
éstas se revelan en notas en los estados financieros, excepto gue la posibilidad Iy
desembolse un flujo econdimico sea remota.

Valdivia & Asociasos 5,
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Los activas contingentes no se registran en los estados financieros, pero se revelan en
notas cuando su grado de contingencia es probable.

Transacciones en moneda extranjera -

Moneda funcional ¥ moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compafia se sxpresan en Soles que
es la moneda funcional y de presentacion de la Compafiia.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Se consideran transacciones an moneda extranjera a aguellas realizadas en una maoneda
diterente a la moneda funcional. Las transacciones en moneda extranjera son inicialmante
registradas en la moneda funcional usande los tipos de cambio vigentes en las fechas de
las transacciones. Los aclivos v pasivos monetarios denominados en moneda extranjera
son posteriormente ajustades a la moneda funcional usando el tipo de cambio vigente a la
fecha del estade de situacién financiera. Las ganancias o pérdidas por diferencia de
cambio resultante de la liquidacion de dichas transacciones y de la traslacidn de los
aclivas y pasives monatarios en moneda extranjera a los tipos de cambio de fin de ano,
son reconocidas en of estado de resultados integrales. Los aclives y pasivos no
monetarios determinados en moneda extranjera son trasladados a la moneda funcional al
tipo de cambio prevaleciente a la fecha de la transaccidn.

Clasificacitn de saldos en corriente y no corriente -

En el estado de situacidn financiera, los saldos se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce
meses v como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho perioda,

En el caso que existiese obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero
cuyo refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Compafiia, mediante
contratos de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo,
podrian clasificarse como pasivos no corrientes,

Eventos posteriores -

Los eventos posteriores al cierre del gjercicio que proveen informacion adicional sobre la
situacidn financiera de la Compafifa a la fecha del estado de situacién financiera (eventos
de ajuste) son incluides en los eslados financieros, Los eventos posteriores importantes
gue no son eventos de ajuste son expuestos en notas a los estados financieros.,

Beneficics a kos empleados -

La Compafifa liene obligaciones de corto plazo por beneficios a sus empleados que
incluyen sueldos, aportaciones sociales, gratificaciones de ley, bonificaciones por
desempefio v parlicipaciones en las utifidades. Estas obligaciones se registran
mensualmente con cargo al estado de resultados integrales a medida que se devengan,
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Utilidad por accidn basica v diluida -

La ulilidad por accidn bdsica y diluida ha sido calculada sobre |a base del promedio
ponderado de las acciones comunes en circulacidn a la fecha del estado de situacidn
financiera,

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no tiene
instrumentos financiercs con efecta dilutiva, par lo que 1z ulilidad bdsica y diluida por
accion es la misma por los afios presentados,

Segmentos -

Un segmento de negocio s un componente diferenciable de una empresa que surministra
un preducto o servicio individual o un grupo de productos o servicios afines, y que estd
sujeto a riesges y rentabilidad que son diferentes a los de otros segmentos de negacios.
Un segmento geogrifico es un componente diferenciable de una empresa, que estd
dedicade a suministrar productos o servicios dentro de un entorne econdmico particular y
que estd sujeto a riesgos v rentabllidad que son diferentes a los de los componentes que
operan en otros entornos econdmicos. La Compafifa deberia considerar su estructura
organizacional y gerencial, asi como sus sistemas internos de reporte financiero a fin de
identificar sus segmentos. En el caso de la Compafifa, la Gerencla estima que su Gnico
segmento reportable es el de venta de energia y potencia eléctrica.

5.3  Juicios, estimados y supuestos contables significativos -
La preparacién de los estados financieros requiere que la Gerencia ulilice juicios, estimados y
supuestos para determinar las cifras reportadas de activos y pasivos, la exposicion de activos v
pasivos contingentes a la fecha de los estades financieros, asl como las cifras reportadas de
ingresos ¥ gastos al 31 de diciembre de 2021 v de 2020,

Los estimados mas significativos considerados por la Gerencia en relacidn con los estados
financieros se refieren bdsicamente a;

(i

Estimacion para deterioro de cuentas por cobrar - nota 5.2 (aX)i) -

La estimacién para deteriore de cuentas por cobrar se establece si existe evidencia
objetiva de que la Compafila no podrd recuperar los montos de las deudas de acuerdo con
los términos originales. Para tal efecto, la Gerencia evalda pericdicamente la sufidenda
de dicha eslimacion a través del andlisis de las cuentas por cobrar. La estimacidn para
deterioro de cuentas por cobrar se registra con cargoe a resultados del ejercicio en que se
datermine su necesidad.

En opinitn de la Gerencia de la Compafifa, este procedimiento permite estimar
razonablemente la estimacion para deterioro de cuentas por cobrar, con la finalidad de
cubrir adecusdamente el riesge de pérdida en las cuentas por cobrar segan las
condiciones del mercado peruana.

Vaidhia & Asociados 8.
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Estimacidn de la vida Util de activos - nota 5.2 (d) -

El tratamients contable de la inversidn en propiedades, planta y equipo e intangibies
requiere la realizacion de eslimaciones para determinar el periodo de vida Gtil a efectos de
su depreciacidn y amortizacién. La delerminacidn de las vidas dtiles requiere estimaciones
respecta a la evolucion tecnoldgica esperada y los usos alternativos de los activos. Las
hipttesis respecto al marco tecnoldgico y su desarrolle futuro implican un grado
significativo de juicio, en la medida en que &l momento y [a naturaleza de los futuros
cambios tecnoldgicos son dificiles de predecir.

Impuesto a las gananclas corriente y diferido - nota 5.2 (h) -

Existen diferentes interpretaciones de las normas tributarias, incertidumbre sobre los
cambios en las leyes fiscales y sobre la determinacion de la renta gravable. Las diferencias
que surjan entre los resullades reales y las hipdlesis formuladas, e cambios futures en
tales supuestos, podrian requerir ajustes fulures a los ingresos y gastos tributarios
registrados.

La Compaiifa establece provisicnes basadas en estimaciones razonables. La cuantia de
dichas provisicnes se basa en varios lactores, como la experiencia de las auditorias
fiscales anteriores y las diferentes interpretacicnes de la normativa fiscal y la autoridad
fiscal competente.

Los actives tributarios diferides, incluidos los generados por pérdidas tributarias no
ubilizadas, requleren que la Gerencia evalde la probabilidad de que la Compafiia genere
suficientes utilidades gravables en perfodos futuros para utilizar los actives tributarios
diferidos reconocidos, Los supuestos acerca de la generacion de utilidades gravables
{uturas dependen de los estimados de la Gerencia sobre flujos de caja fuluros. Enla
medida en que los flujos de caja fulurcs v los ingresos gravables difieran
significativamente de los estimados, se podria ver afectada la capacidad de la Compafiia
para realizar los activos tributarios diferidos netos registrados en la fecha de reporte.

Contingencias- nota 5.2 (k) -

Por su naluraleza, las contingencias s6lo se resolverdn cuando und o mis eventos futuros
ocurran o dejen de ocureir. La evaluacidn de la existencia y monte potencial de
contingencias involucra inherentemente el gjercicio de un juicic significative y el uso de
estimados sobre los resultados de eventos futuros.

Vidivia £ Asocindos 5.
Chill g RIL
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54  Muevas normas contables, interpretaciones y modificaciones -
Cierlas normas y madificaciones han entrado en vigencla para los periodos anuales que
comenzaron a partir del 1 de enero de 2021; sin embargo, no han tenide impacto en los estadas
financieros de la Compafifa y, por lo tanto, no han sido reveladas. La Compaiifa no ha adoptada
anticipadamente ninguna norma, interpretacion o modificacidn emitida, v gue ain no sea
efectiva. Otras modificaciones han sido aplicadas per primera vez en el 2020. Sin embargo, estas
no han tenida impacto en los estados financieros de la Compafifa, por lo tanto, estas no han sido
reveladas. Las medificaciones a la NIIF 7 "Instrumentos Financieres: Informacidn a Revelar”, NIF
@ “Instrumentos Financieros”, NIC 39 "Reforma de la Tasa de Interds de Referencia”, NIIF 4
“Contratos de seguro™ y NIIF 16 “Exencitn prdclica para arrendamientos por Covid-19” no han
tenide un impacto material en los estados financieros de la Compafifa, Excepto por o descrita
antericrmente, las politicas contables utilizadas son consistentes con aquellas utilizadas en afios
anteriores,

5.5 Nueveos pronunciamientos centables ain no vigentes -
A continuacion, se describen aquellas normas e interpretaciones relevantes aplicables a la
Cempafifa, que han sido publicadas, pero gue no se encontraban adn en vigencia a la fecha de
emisidn de los presentes estados financieros de la Compaiifa. La Compafifa tiene la intencién de
adoptar estas normas & interpretaciones, seqdn corresponda, cuando las mismas entren en
vigencia.

Modificaciones a la NIC 1: Clasificacidn de pasives como corrientes o no corrientes -

En energ de 2020, el IASB emilid modificaciones a los parrafos 69 a 76 de la NIC 1 para
especificar los requerimientos para clasificar los pasivos como corrientes o no corrientes. Las
modificaciones aclaran:

- Qué se entiende por derecho a aplazar la liquidacidn,

r Que debe existir un derecho a diferir al final del perfodo sobre el que se informa para
poder clasificar los pasivos como no corrientes,

- La clasificacidn corriente o no corriente no se ve afectada por la probabilidad de que una
entidad ejerza su derecho de diferimiento.
Que solo si un derivado implicite en un pasive convertible, es en sf mismo un instrumento
de patrimonic, los términos de un pasivo no afectan su clasificacion,

Las madificaciones son efectivas para los periodos anuales de presentacidn de informes que
comiencen a partir del 1 de enero de 2023 y deben aplicarse retroactivamente. La Compafifa
estd evaluando actualmente el impacto que tendrédn las modificaciones en la practica actual ¥ 5
los acuerdos de préslamo existentes pueden requerir renegociacian.

Modificaciones a la NIC 16: Producto antes del uso previsto -

En mayo de 2020, ef IASE emitié Propiedades, planta y equipo - Ingresos antes del uso previsto,
que prohibe a las entidades deducir del costo de un elemento de propiedad, planta y equipo,
cualquier producto de la venta de elementos producidos mientras se lleva ese activo a la
ubicacidn y condicién, necesario para que sea capaz de operar de la manera prevista por la
Gerencia. En su lugar, una Compafifa reconoce &l producto de fa venta de dichos elementos, v |
costos de producirlos, en resultados. '

Valdivia £ Asociades 5.
Cil o RLL.

Motas a los estados financieros cwontinuacisn

La modificacidn es efectiva para los periodos anuales de presentacidn de informes que
comienzan a partir del 1 de enero de 2022 v debe aplicarse retroactivamente a los elementos de
propiedad, planta y equipo disponibles para su uso en o después del comienzo del primer periodo
presentado cuando la entidad aplica por primera vez la moditicacidn, Mo se espera que las
medificaciones tengan un impacto significativo en los estados financieros de la Compafifa.

Confratos onerosos - Costos de cumplir un contrato - Enmiendas a la NIC 37
En mayo de 2020, ¢l IASB emitié madificaciones a la NIC 37 para especificar qué costos debe
incluir una entidad al evaluar s un contrato es onéroso o genera pérdidas.

Las enmiendas aplican un "enfogque de costos directamente relacionade”. Los costos que se
relacionan directamente con un contrato para proporcionar bienes o servicios incluyen tanto
costos incrementales comoe una asignacidn de costos directamente relacionados con las
actividades del contrato. Los costos generales y administrativos no se relacionan directamente
con un contrato v estdn excluidos a menos que sean explicitamente cargados a la contraparte en
virtud del contrato.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2022. La Compafia estd evaluando el impacto que tendrdn las modificaciones en la practica
actual, no obstante, no espera impactos significativos en la adopcidn de dicha enmienda.

NIIF 9 Instrumentos financleros: comisiones en la prueba del '10 por ciento ‘para la baja en
cuentas de pasivos financieras -

Como parte de su proceso de mejoras anuales de 2018-2020 a las normas [FRS, el IASB emitid
una modificacién a la MIIF 9, La modificacidn aclara las tarifas que una entidad incluye al evaluar
si los términos de un pasivo financiero nueve o madificade son sustancialmente diferentes de los
términos del pasive financlers original. Estas tarifas incluyen solo las pagadas o recibidas entre el
prastatario v el prestamista, incluidas las tarifas pagadas o recibidas por el prestatario o el
prestamista en nombre del otro. Una Compafila aplica la modificacidn a los pasivos financieros
que se moditican o intercambian en o después del comienzo del periodo anual sobre & que se
informa en o que la entidad aplica por primera vez la modificacidn.

La modificacidn es efectiva para los periodos anuales de presentacidn de informes que
comiencen a parlir del 1 de enero de 2022 y se permite su adopcidn anticipada, La Compafiia
aplicard las modificaciones a los pasives financieros gue se modifiguen o intercambien en o
despuss del comienzo del perfodo anual sobre el que se informa en el que la entidad aplica por
primera vez la modificacién, No se espera que las modificaciones tengan un impacto significativo
en los estados linanderos de la Compaiiia.

En febrero de 2021, el |ASE emitid modificacionas a la NIC 8, en las que introduce una definicitn
de "estimaciones contables”, Las modificaciones aclaran la distincion entre cambios en las

estimaciones contables v cambios en politicas contables y la correccién de errores. Ademds,
aclaran como las entidades utilizan las técnicas de medicion y los datos para desarrollar las

estimaciones contables. § Astcindns 5
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(b}

{c)
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Las modificaciones entran en vigor para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2023 y se aplican a los cambios en las paliticas contables y a los cambios en las
estimaciones contables gue se produzcan a partir del inicio de ese pericdo. Se permibe su
aplicacidn anticipada siempre gue se informe de ello.

Mo se espera que las medificaciones tengan un impacto significative en la Cempafifa.

En febrero de 2021, el IASB emitid modificaciones a la NIC 1 v a la Declaracion Practica 2 de las
NIIF sobre |a realizacion de juicios de materialidad, en las que properciona orientaciones y
ejemplos para ayudar a las entidades a aplicar juicios de materialidad a Ia informacidn sobre
politicas contables, Las modificaciones tienen por objeto ayudar a las entidades a proporcicnar
informacidn sobre politicas contables que sean mds dliles, sustituyendo el requisito de que las
entidades revelen sus politicas contables "significativas" y afiadiendo orientaciones sobre cdmo
las entidades aplican el concepto de importancia relativa a la hora de tomar decisiones sobre la
revelacidn de politicas contables.

Las modificaciones de la NIC 1 son aplicables a los gjercicios anuales que comiencen a parlir del 1
de enero de 2023, permitiéndose su aplicacion anticipada.

Dado que las madificacionas de la Declaracidn Préctica 2 proporcionan una orienlacion no
obligatoria sobre la aplicacidn de la definicidn de material a la Informacidn sobre politicas
contables, no es necesario fijar una fecha de entrada en vigor para estas modificaciones,

La Compafifa estd evaluando actualmente el iImpacto de las madificaciones para determinar e
impacto que tendrdn en la en la informacion sobre sus politicas contables,

6. Efectivo y equivalentes de efectivo y depdsitos a plazo

A continuacion se presenta la compasicidn del rubro:

2021 2020
SN000) SM000)
Cuentas corrientes (b) 9.229 12,635
Dapdsitos a plazo (c) 1,000 B,553
Efectivo y equivalentes de electivo 10,229 21,188
Depdsitos a plazo con vencimbenteos originales mayores a
S0 dias (d) 51,000 26,887

Las cuentas corrientes bancarias se encuentran depositadas en bancos lecales, en moneda
nacional ¥ en moneda extranjéra, son de libre disponibilidad v no generan intereses a excepcion
de una cuenta remunerada,

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia mantiene depdsitos a corto plaze denominados
principaimente en moneda nacional son de libre disponibilidad v mantenidos en bancos locales d
primer orden, los cuales devengan intereses a tasas efectivas anuales que flucttan entre 3.3

Motas a los estados financieros (continuacién)

7.

()

0,15 por ciento {entre 2.55 y (.15 por ciento en &l 20200, y tisnen vencimienlos ofiginales
menares a 90 dias.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafifa mantiene depdsitos a plazo con vencimienbos mayoras
a 90 dias, mantenidos en bancos locales de primer orden, los cuales devengan intereses a tasas
electivas anuales que fluctGan entre 4.27 v 1.51 por ciento (entre 3.4 y 1.B8 por clento en o
2020}

Cuentas por cobrar comerclales, neta

{a)

b

{c)

)

A continuacion se presenta la composicidn del rubro:

2021 2020
S/(000 SHA00Y
Cumntas por cobraf o tercenos ()
Facturas emitidas 5,583 TE0T
Energia entregada y no facturada (b} 10,201 9,105
Cuentas por cobrar 8 entidades relaclonadas, nota 23(b) 1,013 A08
16,797 17,120
Estimacion por delerioro de cuentas por cobrar (d) {1,302) (L1.047T)

15,495 16,073

Se faclura de acuerdo a la lectura con clientes v a la liquidacidn dal COES.

Las cuentas por cobrar estan denominadas principalmente en soles, tienen vencimiento
corriente, no generan intereses y no cuentan con garantias especificas.

Al 31 de diciembre de 2021 y da 2020, el anticuamiento del saldo de las cuentas por cobrar
comerciales es como sigues

Al 21 de diclembre de 2021

No deteriorado Detericrada Tatal
SO0 SR000Y SH000)

Vigentes 14,518 - 14,518
Vencidas
Hasta 30 dins 298 . 298
e 31 a %0 dias 34 + 34
Mayores a 91 dias 645 1,302 1,947

15,495 1,302 16,797

il do L.

151



152

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Motas a los estados financieros ccontinuacian)

Al 21 de diciembre de 2020

Mo deteriorado Deteriorado Total
Sf(000) SHO00) S000Y

Vigentes 14,449 & 14,449
Vencidas
Hasta 30 diss 229 = 229
De 31 a90 dias 293 . 293
Mayaores 8 91 dias 1,102 1.047 2,149

16,073 1,047 17,120

(e} El movimiento de la estimacidn por deterioro de cuentas por cobrar durante los afies 2021 v
2020 se muestra a continuacian:

2021 2020
S/000} 51000}
Saldo inicial 1,047 1,241
Provisiones 0
Recuperos, nota 21 {a) [22) (202}
Diterencia de cambio 187 8
Saldo final 1.302 1,047

En epinién de la Gerencia, la estimacién par deterioro de cuentas por cobrar cubre
adecuadamente el riesgo de crédito de la Compafifa al 31 de diciembre de 2021 v de 2020,
respectivamente,

Vaidivia & Ascciados 5.
Civl g RL
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(a)

by

(c)

Otras cuentas por cobrar, neto

A continuacion se presenta la composicidn del rubro:

2021 2020
SH{000) SHO00)

Anticipos otorgados (b) 7516 6,920
Crédite por impuesto a las gananciss 2,482 1,989
Fondos restringldes (d) Bag EBT
Reclamos, intereses y ciras cuentas por cobrar (2) B51 4 408
Crédito fiscal por GV 492
Alguiter por cobrar 434 159
Aportes para &l presupuoesto COES 221 221
Servicia de mediciones, lecturas y olros 189 232
Penalizaciones 179 9
Préstamos al personal 165 266
Otras cuentas por cobrar 350 752

13,777 15,843
Estimacion por deteriara ge cusntas por cobrar (e} {B51) (4,408)

12,926 11,435
Parte no corriente {1,119} (1,109}
Parte corriente 11,807 10,326

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, corresponde principalmente a los anlicipos otorgados a
Consorcio San Francisco para la ejecucidn de la obra “Embalse de Tres Lagunas en la Cuenca del
Rio Corani para el afianzamiente Hidrico de la Central Hidroeléctrica San Gabdn 11", los mismos
que se encuentran garantizados con cartas fianzas por US52,453,000 con vencimiento en marzo
de 2022, entidad con la cual la Compafila mantiene un proceso contencioso, ver nota 13,

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, corresponde principalmente a: (i) la solicitud de
devalucidn que mantiene la Compaiiia con la Superintendencia Macional de Administracidn
Tributaria - SUNAT por &l mpuesto Temporal a los Activos Neto - ITAN que a la fecha se
encuentra declarados nulos, hasta que se resuelva el expediente del procesc 1999 a 2003, por
un importe de 5/3,577,000, la misma que fue devuelta durante el periodo 2021; v (i) al IGV de
unas drdenes de pago emilidas por la Administracién Tributaria por un supuesto IGV no pagado,
que fue aplicado contra deudas de IGY pendientes de resolver de los periodos 2004 a 2006, el
mismo que fue devuelto parcialmente, quedando un saldo de por 5/629,000, que fue aprobada
su devolucion en enero de 2022, Ambos importes indicados cuentan con una estimacian por
deterioro.

L hspciados 8
Civildo RLL.
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{d}  Comprende los fondos sujetos a restriccidn, los mismaos gue se encuentran garantizando cartas
fianzas emitidas a favor de terceros y eventualidades que puedan presentarse con las lineas de

transmisién,

(e}  El movimiento de la estimacion por deterioro de cuentas por cobrar durante los afios 2021 y
2020 se muestra a continuacion:

2021 2020
S000) SN000)
Salde inicial 4,408 4,407
Provislones 13
Recupero, nota 21 (a) {3,580) ¥
Diferencla de cambio 10 1
Saldo final B51 4,408

En opinidn de la Gerencia, la estimacion por deterioro de cuentas por cobrar es suficientemente
para cubrir adecuadamente el riesgo de crédito de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2021 y de

2020, respectivamentea.

9. Inventarios, neto
{a) A continuacin se presenta la composicion del rubro:

2021 2020
SHO0) S/000)
Suministros y repuestos (b) B,850 5,204
Estimacién por desvalorizacion de exlstencias () (1,184} {1,185)
7666 B.019

(b} Corresponde principalmente a suministros diversos gue se mantienen en los almacenes y que
serdn destinados al mantenimiento de las centrales de generacién eléctrica en el pericdo

carriente,

Valdivia & Ascciades 5.
Chlde RLL
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(c)  El movimiento de la estimacidn por desvalorizacién de existencias durante los afios 2021 y 2020

se muesira a continuacidn;

2021 2020
SA000) SO0
Salda Inicial 1,185 1,182
Desvalorizacion del periodo (1 3
Saldo final 1.184 1,185

En opinidn de la Gerencia de la Compafila, la estimacién por desvalorizacion de inventarios es
suficiente para cubrir adecuadamente [os riesgos de desvalorizacién al 31 de diciembre de 2021

yde 2020,

Chvl do L
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5§ 885 (328 |8 z8g gg‘g 3| = Notas a los estados financieros (continuacion)
"E R (82 |§ 52|88 g1 ¥
5 (b  ©Obrasen curso y unidades por recibir -
$3 g5 3z dlmz g | 2| Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, este rubro se encuentra conformade principalmente por
sEE0 E iy 3 Al # las obras en curso de;
s 2021 2020
g ?E 2 218°%8 |3 If |59 8 8] $/{000) s/(000)
= = = = = m o8N & 3t | -
e = [ % tprovechamisnto Gusbrada Tupuri 39,327 20,085
Canstruccidn viviendas para personal de sequridad 134 134
N 3 i o L Proyecto Embalse Nindhuisa 1,451 125
£ FEE|23Y|E T98|1883 5] 3 b 3 o
s 3 = 2 = 5 A8 42|= 2l A Murg de Contencidn SESGI 1,25 2
s S S Otros menares 222 a
= 42,387 30,273
. - - . - -  ——
i 31 g4 i i pE|EE 1 5 El] & !;!
£3 - B 3
Ll 3 La obra de Aprovechamiento Quebrada Tupuri, consiste en la utilizacién del potencial
hidroenergético de las guebradas Tupuri y Supayhuayco, para la instalacidn de una pequefia
5 E e ge ; B R G central hidroeléctrica de 2.26 MW que generard 13.8 GWh/afio y aprovechamiento hidrico de las
% g g H . % E | - 1 g = # aguas turbinadas para el incremento de la capacidad de produccién de la Central Hidroeléctrica
s San Gabdn || en 8.9 GWh/afio, se ha concluido la obra, v se espera se concluya suinterconexién
los primeros meses del 2022,
i1 5q-#(as |3 83113318 |
§ = 27 5 | & 8 |[z38|d 2l = El avance de obra s del 100% al 31 de diciembre de 2021, se realizan las pruebas durante el
L= S primer trimestre de 2022, Cabe aclarar que se considerara un leve incremente de la inversidn
2 s por los gastos por nueves protocolos de sequridad a fin de minimizar el riesgo de contagio del
852 = o v S@ o EED Covid-19.
s 38 & ER % Bz |da|lg| =|8
225 o o i |31¢5lg ol 2 )
- T : > i I (&)  Ladepreciacién de los eiercicios 2021 y 2020, ha sido distribuida de la siguiente forma:
i . 2021 2020
' §E = b 5 Bl & $/(000) $/{000)
iz - ] -
3 Costo del servicio de energis, nota 17 10,221 10,163
£ Gastos de venta, nota 18 50 a7
G E Gastos administrativos, nota 19 156 138
g % 10,427 10,348
& ] = rSa
g :
5 8 A 5 2] 2 - 4 (d} Al 31 de diciembre de 2021 v de 2020, la Compafifa no ha dado en garantia propiedades, planta
§ 2 % = A g . g g g B v equipo. En opinidn de la Gerencia, la Compafifa cuenta con polizas de seguros que cubren de
£ % 5 % £ é 3 i i i i manera suficiente la totalidad de sus activos fijos. Las lineas de transmision estdn cubiertas con
= - L} . ]
0 = _; z 3’ = E E 4 3 5 4 ¥ un fonde restringide que cubrird cualquier contingencia.
A 2o e, 15 §if 53 i s
E % E £ E E '; g é % ] i £ i 5 E g ; § 5 E E (e} Al31 dediciembre de 2021 y de 2020, la Gerencia de la Compafifa efectud una evaluacion so
2 g A L el & 32 2 $2 2 el estado de uso de los activos que compenen el rubro de propiedades, planta v equipo,
E E = identificado deterioro en el valor de dichos activos.
E o
= g & Asociade 5.
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(a}

{B)

{a}

(b}

(c)

(d)

Motas a los estados financieros ceontinuacién)

11. Cuentas por pagar comerciales

A continuacion se presenta la composicidn del rubro;

2021 2020
SKO00) SH000Y

Cuentas por pagar a berceros (b) 7904 6,657
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, nota 23(b) 177 407
Taotal 8,081 T.064

Las facturas por pagar se originan principalmente per |a adquisicidn de bienes y servicios
deslinades al desarrollo de las operaciones de la Compafiia y corresponden a obligaciones con
proveedores nacionales. Estas facturas por pagar lienen vencimiento corriente, no generan
intereses v no sa han otorgado garantias.

12. Otras cuentas por pagar

A continuacion se presenta la composicidn del rubro:

2021 2020
S/(000) S/000)
Pagos por ejecucién de proyectos v obras (b 4,195 3,230
Cuentas por pagar por compensacion (c) 3426 3,108
Participacion de los trabajadores par pagar (d) 1,395 1,183
Anticipos reclbidos (1) 1,100
Convenio de gestidn San Gabén - FONAFE {e) 985
Remuneraciones y vacaciones por pagar B4 651
Depdsitos en garantia 506 191
Tributos por pagar 468 2,863
Donaclones pendlentes de pago 100 334
Obras cuentas por pagar aTe 520
13,415 12,078

Corresponde a obligaciones pendientes de pago al 31 de diciernbre de 2021 y de 2020 por
ejecucién y supervisian de la obra Aprovechamiento de la Quebrada Tupuri,

Comprende resarcimientos por pagar a generadores pertenacientes al SEIN por compensacidn,
debido a las interrupciones en el suministre de energla eléctrica, el mismo que fue determinado
por el COES.

De acuerdo con la legislacién peruana, la Compafiia tiene que pagar participacién en ufilidades a
los trabajadores correspondientes al 5 por clento de la renta imponible anual. La distribucién a
los empleados estd basada en un S0 por cienlo en el ndmero de dias que cada empleado ha
trabajade durante el afio v un 50 por ciento en proporcidn al monto remunerative anual.

ChildsRL

Notas a los estados financieros tontinuacion)

13.

(e)  Corresponde al bono de productividad 2021, segun convenio de gestidn firmado con FONAFE.
Este bono se paga a inicios del sigulente afio, siempre y cuando los empleados alcancen las metas
previamente determinadas entre FONAFE y la Compafifa, este cumplimiento estd sujeto ala
revision del cumplimiento de los indicadores establecidos en o Balance Score Card por parte de
la Seciedad de Auditoria.

(fy De acuerdo al contralo firmado con nuestro cliente Empresa Municipal de Servicios Paramongs
SA - EMSEMSA, esta viene realizando adelantos para los suministros de energia del mes

siguiente.

Provisiones

Al 31 de diciembre de 2021 v de 2020, el saldo comprande principalmente la provisién que mantiene la
Compafifa por un reclamo presentado por el Consorcio San Francisco ante el OSCE (Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado), relacionado a trabajos realizados durante la vigencia del
contrato v costos relacionados al anterior laudo, por aproximadamente 5/2,428,000 (US$607,000)
ver nota B (b} y olros menores por 5/989,000.
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a 15, Patrimonio neto

(ay  Capital emitido -
Al'31 de diciembre de 2021 y de 2020, el capital social estd representado por 3 19,296,618

acciones comunes, integramente suscritas y pagadas, con un valor nominal de 5/1.00 por accian.

El capital social corresponde integramente al Estado Peruano y las acciones estdn emilidas a
favor del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FOMNAFE).

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, |a estructura de parlicipacion es la sigulente:

2021 2020
Miamera de Hiamera de
Clase acciones Participacidn acciones Participacidn

L]
(L] %5 pr]
TRATRT

Acciones Clase A" 287,366,957 0,00 287,366,957 90.00
Acclones Clase “B" 31,929,661 10.00 31,929,661 10.00

&l I de didiesie
de 2021
e

(RAE}
¥
1,183
[FEEH
K0
s

319,296,618 100.00 319,296,618 100.00
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Mediante Resolucin Gerencial N® 091-2003-EF/94.45 de fecha 19 de diciembre de 2003, la
Gerencia de la Superintendencia del Mercado de Valores - SMV), se pronuncid a favor del listado
de las acclones representativas de capital social Clase "B en el Registro de Valores de la Bolsa
de Valores de Lima v resolvid inscribir las acciones comunes en mencién en al Registro Pdblico

del Mercado de Valores de la SMV.
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{by  Otras reservas de capital -
De acuerdo con la Ley General de Sociedades, la reserva legal se constituye transfiriendo coma
minime 10 por ciento de la ganancia neta de cada ejercicio, después de deducir pérdidas
I acurmuladas, hasta que alcance un monto equivalente a la guinta parte del capital, En ausencia de
ganancias no diskribuidas o reservas de libre disposicion, la reserva legal debe ser destinada a
compensar pérdidas, pero debe ser repuesta. La reserva legal puede ser capitalizada, pero

igualmente debe ser repuesta.
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Con fecha 28 de junio de 2021, la Junta General de Accionistas de la Empresa aprobd la
transferencia de los resultados acumulados a la reserva legal por /2,517,000,

iopedad, plarda v Epds fnargien

Con fecha 23 de abril de 2020, la Junta General de Accionistas de la Empresa aprobd la
transterencia de los resullades acumulades a la reserva legal por §/2,058,000.

(e)  Distribucion de dividendos -
En Junta General de Accionistas de fecha 28 de junio de 2021, se acords la distribucion de
dividendos generados durante el 2020, a favor de Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado por §/22,647,000, que equivalen aproximadamente a

5/0.07E8 por accidn comun.
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Notas a los estados financieros (continuacién) Notas a los estados financieros centinuacien
En Junta General de Accionistas de fecha 23 de abril de 2020, se acordd la distribucidn de 19, Gastos administrativos
dividendos generados durante el ejercicio 2019 a favor de Fonda Nadional de Financiamiento de A continuacion se presenta la compoesicion del rubro:
la Actividad Empresarial de! Estado por aproximadamente de S/18,527,000, que equivalen
aproximadamente a 5/0.065 por accidn comin. 2021 020
P 8 SHODD) S/(000)
16. Ingresos por servicio de energia Gastes de persanal, nota 20 4,219 3,771
A continuacion se presenta la composicidn del rubro: Servicios prestades por terceros 1.643 1,447
Provizion diversa T26 Tar
2021 2020 Depraciacién, nota 16{1) 156 138
SNODD) SKO0a)Y - — —
Energls y potencia a cllentas libres 23,036 24,525 e iﬂ
Energia y potencia s empresas distribuidoras 27,335 21.198
Energla v potencia 8 empresas del mercado spot 26,895 21,121 20, Gastos de personal
Peale por transmisidn no transierible 6,910 4,520 A continuacidn se presenta la composicidn del rubro:
2021 2020
84176 71,364 SK000) SHOO0)
17. Costo del servicio de energia Remuneaciones 4,701 4,670
A continuacién se presenta la composicidn del rubro: Participacién de los trabajaderes en utilidades 1,382 1,207
Aportaciones soclales 1,160 1,125
2021 2020 Gratilicaciones 985 972
Ao SA000) Compensackan por tiempo de serviclos 515 514
Depreciacién, nota 10(¢) 10,221 10,163 vacaclones 443 441
Gastos de personal, nots 20 &,480 5,460 [Metas al Directoris 368 385
Peaje por transmisisn 2,338 4,143 Capacitacidn 130 180
Servicios prestados por terceros 7019 3.986 Baono de productividad - convenlo de gestion 1,465 *
Tributas 3,047 2574 Rerrlqena 62 L]
Sequros 1,298 1,432 Gtros B0 T24
Compra de energia y polencia 4,988 Bas - -
Otros 3,647 1.630 11,829 10,207
39,038 30,674 TR ol
—_— Los gastos de personal se encuentran distribuidos de la siguiente manera:
18. Gastos de venta 2021 2020
A conlinuacidn se presenta la composicién del rubro: 000} 0!
? 460
251 2030 Costo del serviclo de energia, nota 17 &, 480 S¢
s/t000) S/(000) Gastos de venlta, nota L8 1,129 976
Gastos administratives, nota L9 4,219 3,771
Gastos de personal, nota 20 1,129 TE _— ————
Serviclos prestados por terceros 146 108 11,828 10,207
Sequros 0 96
Depreciacidn, nota 104 50 47
Otros 68
1,483
& Asovados §.
Cill o RLL.
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Notas a los estados financieros (continuacién)

21. Otros ingresoes (gastos) operacionales
{a)  Acontinuacion se presenta la composicidn del rubro:

2021 2020
S/(000) sfoom
Otros ingresos operacionales
Usa de Infraestructuras torres de transmisidn - 209
Recuperacidn ¢e cobranza dudesa, nota B{e) 22 202
Recuperacidn de cobranza dudosa, nota T{d) 3,580
Penglidades & proveedores 252 86
Prestacidn de servicios 35 52
Dtros 895 48]
4,784 1,030
22. Ingresos (gastos) financieros
{a) A continuacion se presenta la compesicidn del rubrog
2021 2020
Sf000) S/(000)
Ingresos financieros
Intereses sobre depdsitos a plazo 479 697
Intereses compensatorios y moratorios (b) 111 224
Obros manores 12 169
€02 1,090
—
Gastos financieros
Otros menores (&) .
(&}

(b}  Durante el periodo 2021, los intereses moratorios corresponden principalmente a los intereses
devueltos por la administracion tributaria por el pago del ITAN del periodo 2006 y 2007 que
difiere de lo proyectado por la empresa y en &l 2020, corresponde al pago en exceso del
impuesta a las ganancias del periodo 2018 por 5/ 169,000,

Valdlvia § Ascciados 5.
Codl o RLL.

MNotas a los estados financieros (continuacién)

23, Saldos y transacciones con entidades relacionadas
{a}  LaCompafiia considera como entidades relacionadas a aguellas empresas que son miembros del
mismo grupo econdmico; es decir, gue sea subsidiaria, directa o indirectamente, de FOMAFE. Las
principales transacciones con relacionadas durante los aflos 2021 y 2020 fueron las siguientes:

2021 2020

SHOCDY SHO00}
Ingrese por venta de energia v potencia
Empresa de Electricidad del Perd 5.4, 6,243 2,539
Electra Oriente 5.4, 2,652 1,660
Electro Puno 544, 1,724 216
Empresa de Generacidn Eléctrica Arequipa 5.4, 136 180
Empresa de Generacion Eldctrica Machupicehu 5.4, 163 112
Electro Sur Este 544, BS B85
Empresa de Generacion Eléctrica del Sur 5.4, 3 40
Electrocentro 5.A. A0 -
Empresa Regicnal de Servicio Pablico de Electricidad del
Sur S.A 4 =
Compras de energis y potencia
Empresa Regional de Servicio Pdblico de Electricidad
Electro Norte Medio 5.4, - Hidrandina 5.4, 566 1,037
Electrocentro 5.A. 537 539
Electro Puno S.A.A. 156 138
Electronoreeste 5.4, 118 62
Empresa Reglonal de Servicko Plblico de Electricidad -
Electrosur S.A. 42 54
Sociedad Eléctrica del Sur ODeste 5.A. 33 24
Electro Oriente 5,A. 10 11
Empresa de Generacidn Eléctrica del Sur 5.4, 18 4
Empresa de Adminkstracion de Infraestructurs Eléctrica
5.A, - ADINELS A 1 2
Empresa de Generacidn Ebectrica Machupicchu 5.4, 155 2
Empriésa Regional de Servicio Pdblico de Electricidad del
Marte 5.4, - 1
Empriesa de Electricidad del Perd 5.A, 1 1
Empresa de Generacidn Eléctrica Arequipa 5.A. 69 b

o
§ Asocindos 5.
Childo FLL.
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EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

MNotas a los estados financieros continuacion)

(b} Comoconsecuencia de éstas y otras fransacciones menores, al 31 de dicdembre de 2021 y de
2020, la Compafifa mantenia los siguientes saldos con sus entidades relacionadas:

2021 2020
SHo0 SH000F
Cuentas por cobrar comerclales, nota T(a)
Empresa de Electricidad del Perd 5.4, 512 214
Electrocentro S.A. (0} 103
Electricidad del Oriente 5.4, 315 44
Empresa de Generacion Ebéctrica Machuplochu 5.4, 1% 11
Empresa de Generacion Ebéctrica del Sur 5.4, : 6
Empresa Regianal de Serviclo Publico de Electricidad del
Horte 5.4, 5
Empresa de Generacldn EMcirica de Arequipa 5.4, 13 B
Electro Puno 5.4 4, 150 -
Electra Sur Este S.8.4. 4 8
Qtros menores 9
1.013 ADE
Cuentas por pagar comerciales, nota 11(a)
Empresa Reglonsl dé Servicio Plblico de Electricidad
Electro Norte Medio 5.4 - Hidrandina 5.4, 7 287
Empresa Reglonal de Servicio Plblico de Electricidad -
Electrosur 5.A, 83 45
Electro Oriente 5.A. 51 43
Electronoroeste 5.4, 13 19
Electro Puno S.A.A. l& 12
Electrocentro S.A, T 1
Otros menores - 1

177 407

(c)  LaCompafifa efectida sus operaciones con emprasas relacionadas bajo las mismas condiciones
que las electuadas con berceros, por consiguiente, no hay diferencia en las politicas de precios ni
en la base de liquidacion de impuestos; en relacidn con las formas de pago, los mismos no
difieren con politicas otorgadas a terceros.

{d)  Las cuentas por cobrar v por pagar comerciales se originan por las ventas y compras de energia
eléctrica realizada por la Compafifa, son considerados de vencimiente corriente, no devengan
intereses y no cuentan con garantias especificas,

{e)  Remuneraciones al Directorio v miembros de la Gerencia Clave -
Los gaslos por participaciones, remuneraciones, y olros conceplos olorgados a los miembros de
del Directorio v a la Gerencia clave de la Compafifa ascendieron a 5/1,482 000 y 51,622,000
por los afios 2021 y 2020, respectivamente, y se encuentran incluidos en el rubro “Gastos
administratives™ del estado de resullados integrales.

Notas a los estados financieros entinuacién)

24.  Utilidad por accion
La utilidad por accidn basica y diluida se calcula dividiendo la utilidad neta del aflo entre el promedio

ponderado del mimero de acciones comunes en drculacian durante el afio,

A conlinuacidn se muestra el edlculo del promedio ponderado de acciones y de la utilidad por accidn

bésica v diluida:
2021 2020

SH000) SH000)
Numerador
WHilidad atribuible a las acciones comunes 30,868 25,164
Denominader
Premedio de acciones en circulacidn en miles de unidades 319,297 319,297
\Utilidad neta por accién basica y diluida {en sales) 0.0867 007688

25.  Situacion tributaria
(a)  LaCompaiiia estd sujeta al régimen tributario peruanc. La Lasa del impuesto a las ganancias al
31 de diciembre de 2021 v de 2020 fue de 29.5 por cienta sobre la utiidad gravable, luego de
deducir la participacion de los trabajadores que se calcula con una tasa de 5% sobre la utilidad
imponible,

Las personas juridicas no domiciliadas en el Perd ¥ las personas naturales estdn sujetas ala
retencitn de un impuesto adicional sobre los dividendos recibidos. Al respecto, en atencidn a lo
dispuesto por el referido Decrele Legislaliva N2 1261, el impuesto adicional a los dividendos por
las utilidades generadas serd el siguiente:

- 6.8 por clento por las utilidades generadas desde el 1 de enero de 2015 hasta el 31 de
diclembre de 2016.

. Por las utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2017, cuya distribucion se efectie
& partir de dicha fecha, la tasa aplicable serd de 5 por ciento.

(b)  Para proposito de la determinacidn del Impuesto a la Renta, los precios de transferencia de las
transacciones con partes relacionadas y con empresas residentes en berritorios de baja o nula
impasicién, deben estar sustentados con documentacidn e informacidn sobre los métodos de
valorizacion utilizados y los criterios considerados para su determinacitn, Hasta of ejercicio
gravable 2016 las obligaciones formales de Precios de Translerencia estaban dadas por la
obligacidn de presentar la declaracion jurada informativa y contar con el estudio técnico,

La Compafila estd encepluada de realizar el Estudio Técnico de Precios de Transferencia por
estar comprendida en el Decreto Legislativo N® 1031 - Decreto Legislative que promueve la
eficiencia de [a actividad empresarial del Estado.

Valdivia & Asociados 5.
Civfl o RL-
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<}

(a)

by

Motas a los estados financieros continuaciény

Las autoridades tributarias tienen la facultad de revisar y, de ser aplicable, corregir el impuesto 3
1as ganancias y el impuesto general a las ventas calculado por la Campafifa en los cuatro afios
posleriores al afio de |a presentacidn de la declaracidn de Impuestos. Las declaraciones juradas
del impuesto a las ganancias de los afios 2016 al 2020 vy del impuesto general a las ventas de los
anos 2016 al 2020 se encuentran pendientes de revision por parte de las autoridades tributarias,

Debido & las posibles interpretaciones que las autoridades tributarias pueden dar a las normas
legales vigentes, a la fecha no es posible determinar si de las revisiones que se realicen
resultardn o no pasivos para la Compafifa, por fo que cualquier eventual mayor impuesto o
recargo que pudiera resultar de las revisiones fiscales, serfa aplicable a los resultados del
ejercicio en que éstos se determinen. Sin embargo, en opinidn de la Gerencia y de sus asesores
legales, cualguier eventual liquidacidn adicional de impuesto no serfa significativa para los
estados financieros al 31 de diciembre de 2021 y de 2020.

26. Contingencias
Las principales contingencias tributarias y legales son:

Conlingencias tributarias -

La Administracion Tributaria fiscalizé el impuesto a las ganancias de los ejercicios 1999 a 2003 e
impuesto general a las ventas (IGV) de los ejercicios 2001 a 2002, de cuyo resultado emitic
resoluciones de determinacion y resoluciones de multa gue incluyen mullas e intereses, las
cuales, al 31 de diciembre de 2016, ascendian aproximadamente a $/629,000. Mediante
Resotucidn del Tribunal Fiscal N® 0B436-5-2017, de fecha 22 de setiembre de 2017, el Tribunal
Fiscal resuelve declarando Nulas las Resoluciones de Determinacion y de Multa emitidas por la
Administracidn Tributaria.

Durante el periodo 2021, se ha concluido los procesos de fiscalizacidn con resultados favorables
para la Compafifa por lo que SUNAT procedi a devolver 5/3,587,000, por lo que no €s necesario
registrar pasives adicionales por estos conceptos al 31 de diciembre de 2021 y de 2020.

Otras contingencias -

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, la Compafila afronta diversas demandas laborales,
administrativas y judiciales por aproximadamente S/7, 761,000 y 5/8,582,000,
respectivamente, Dichas demandas se encuentran en proceso de apelacion. Al 31 de diciembre
de 2021 yde 2020, la Compafiia por los conceptos antes mencionados mantiene una provision
por aproximadamente 573,417,000 y 5/3,031,000, respectivamente, que se muestra en f rubro
provisiones; principalmente relacionada con la controversia que mantiene con el Consorcio San
Francisco, ver nota 13, En opinién de la Gerencla y de sus asesores legales, cualquier liquidacidn
adicienal por estas contingencias no serfa significativa para los estados financieros en su
conjunto.

& Asociadns 5.
Chell o RLL.

MNotas a los estados financieros continuaciéng

27. Compromisos
Contratos de suministro de electricidad de la Compafifa -

(a)

Chentes regquiados

Empresa Regional de Servicios
Piblicos de Electricidad de
Puno 5.4 4,

Empresn de Servicios de
Electricidad de Tocache 5.4, 2

Empresa Regional de Servicio
Pablico de Electricidad det
Orienta 5.4,

Luz del Sur - Lic 1

Enel Distribucidn - Lic 1

Lugz dol Sur - Cantera - Licl

Empresa Reglonal de Servicio
Piiblico de Electricidad del
Oriente 5.A. - Licl

Empresa de Servicios de
Electricided de Dunas 5.4, -
Ligl

Electro Pangoa 5.4. 2

Empresa de Servicios
Eldctricas Rija 1

Empresa de Servicios
Eldctricos Rioja 2
Consarcio Eléctrico de
Villacurl 1 - Lilwe
Consorcio Elécirico de
Willaeuri 2 - Libre

Luz ded Sur - Lic 2
Emel Distribucidn - Lic 2
EGEPSA

EMSEMSA

Chienles lbres

Teonoldgica de Alimentos 5.4,
varias plantas

Fecha de
suscripciGn

1T.01.2012

20.12.2018

06.10.2010

29.11.2010

29.11.2010

29112010

29.11.2010

18.11.20L0

28.05.2018

1B.09.2017

16.11.2020
11.06.2018
30.11.2018

31.12.2015
31.12.2015
08.06.2020

28.05.2021

13. 102007

Duracidn
del
contrata

Tafias s
MEsEs

Safios 3
meses
A Afios
3afios &
medes
5 afes 6
mases

4 aftes 5

masas

& afios 3

meses

10 afios
L

Afos

10 afos
7
Afios

10 afics

10 afias

10 afios

3 afios F
Lala 2]

4 mfios
10
meses

3 Afios

Safos 8
meses
5 Afos

10 afios
10 afios
3 Afios
5 meses
2 Aftos
11
meses

4 ifies B
meses

Inicio de
wigencia

oLzo12

1i04/2014

LioL /2020

1oL 2020
171142010

1/08/2014

1foLf20L9

1f01/2014

1/01/2014

1012014

1/01/2014

/01 /2014
1/04/2019
1/0372018

110172023
1/05/2018
10172019

o102
1/0172022
10472020

107021

inaalé

Fecha da
terminacion

31/05/2019

311272019

11202023

Infos/2023
30/04/2016

31/12/2018
alfizjaoe2

31/12/2030

31/12/2030

31/12/2023

3112/2023

Jlfiara2d
3lf12f2022
3lfizrz0a2

3141202025
31122023
3fr2f2023

31/12f2031
31122031
1122023

314052024

31/0ss2021

Punto de suministro

Varias S5EE de enero 2014 a
mayo 2016

25 MW de noviembre 2016 8
mayo 2019

Entre 27 MW = 30 MW de
potancia variable (periodo
de avenida)

Juliaca 22.9 KV - TMW

Julfaca 229 kY - ZMW

Tocache: 22.9 kV,
Tabaloso:13.2 kW - THW

Toecacha: 138 KV - 10 MW (4
hasta el ingreso del
contralo entre Electronerd
y Electro Oriente)

Cutervo: 138 kY - 20 MW
patencia variable

Cutervol3g kY para mercado
libre - 4 MW

S5EE San Juan/ 5ta Rosa/
Fadia/ Huachipa/
Salamanca/

Balnearios) Chosical
Callahuanca « 8.603 MW
hasta 2023 y 0.6 MW desds
2024 hasta 2030

SSEE Chavarriaf 5ta Rosa/
Ventanilla) Paramonga/
Huacho -

O.TLT MW hasta 2023y
0,135 MW desde 2024
hasta 2030

S5EE Cantera 220 kV - 0.143
MW

SSEE Tocache 138 &V - 0,523
MW

SSEE Caudnlosa 22.59 kW -
0,01 MW

S5EE Yaupd 138 &Y - 1.0 MW

SSEE Ricja 20KV - 2.0 MW

S55EE Rioja 20 WV - 2.8 MW
S5EE Varios - 1.5 MW

Chiclayo 220 kV - 2.5 /3.0
MW & Tolerancias

Varias SSEE 1.0 MW

Varing S5EE 4 MW

SSEE Yaupi 138 kV -Batlpo
229 kV 0.5 MW

SE Paramanga Existenle 138
WV - 2.5/0.5 MW
Flia/Variabio

SSEE Varios, 10 Punlos de
suministro 26.3 MWy
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(b}

MNotas a los estados financieros continuacionm

Duraciédn
Fecha de del Inicio de Facha da
suscripeidn  contrato vigencia terminacidn Punto de suministro
SSEE en 138 k¥ (nombra por
definir) - 11 MW.
Minera Kuri Kully 5.4, 31102012 11 afios ") ") {*} Inicio de Construcddn y
Operacidn segdn Cuarta
Adenda &l Contrato de
Suministro,
Alicorp 5.4, 15012017  Safos 1/01/2018  31/12/2022 Lima 220 kV Copsa, Faucett y
Fldgeria - 12 MW
Industrias def Esping 16.01.2017 Safles 1/01/2018 31122022  Tingo Marfa 138KV -3 MW
1 afios 1/02/2008  31712/2021  Lima 220KV - 2.00 MW (Plant
11 Chancay)
Pesquera Centinela 16.01.2018  meases
3 afios 1/05/2018  31/12/2021  IndependenciaZ 20 kY - 1.85
B mes MW {Flanta Tambo de Mora
Maribel de Oro A 25.05.2018 4 afios /062018  31712/2023  Ananea 22, 9 KV -0.3 MW
CWE 1 03.01.2019  4afios 1/03/2019 317122023  San Gaban 13.8 kV - 1.2 MW
10
meLes
CWE2 31.07.2019 Zafios 8 1/05/2020  31/12/2022  San Gaban 22.9 kY - 6.5 MW -
MEses Tolerancias
MINSUR B2 26.06.2019 12 afioa 1/a7f2019 31/12/2031  San Rafast 138 kY - 10 MW
& meses
MINSUR SAN RAFAEL 26.06.2019 10 afios 1/01/2022 31/12/2031  San Rafael 138 kV - 19.5 MW
MINSUR PUCAMARCA 26.06.2019 10 afios 1f01/2022 31/12/2031  Los Heroes 50 kV - 4 MW
MINSUR FUNSUR 26,06.2019 10 afios 1/01/2022 310122031  Independencia 220 -3 MW
CORP. PERUANA DE PRODUC,  27.07.2020 10 afios 1/01/2022  31/12/2031  Augustino 10 kV, Naka 10 kv
QUIMICOS Arpquips 10KV - 2.5, 1.5y
0.3 MW
CODESUR 02.09.2020 3ARes3  14/09/2020 31/12/2023  Chilea 220 &V - Hasts 5. 78 M\
Meses 17
dias
CONTE GROUP S5AC 30.10.2020 3afiesd  1f11/2020 30/04/2024  Lima 220 KV - 035/ 0.5 MW
mases
FiIGURRE-LA VIRGEN 11.12.2020 5 meses 1or/2021  31005/2021 Piura Oeste 220kV- 2 MW
TEXTIMAX 15.03.2021 2Afcs T  1/11/2021  31/05/2024  Santa Rosa 220 kv- 3 MW
mesas

Vigentes al 31.12.2021

Ambientales -

La Empresa dispone de un sistema de gestion integradeo (150 14001:2015, IS0 45001:2018, 150
S001:2015) que incluye la gestidn ambiental conforme la Norma 150 14001:2015 con
renavacidn de vigencia desde el 2021, para las actividades de generacidn y transmisidn de
energia eléctrica de la Central Hidroeléctrica San Gabdn || y los procesos de apoyo de
mantenimienta, administracidn y servicios Villa, almacenes, logistica, recursos humanos v
asesoria legal gue se realizan en la Sede administrativa de la ciudad de Puno y la Sede Villa de
Residentes de la Central Hidroeléctrica San Gabdn 1.

La Gerencia considera que la Empresa viene cumpliendo adecuadamente con la normatividad
ambiental vigente, por lo que no se espera contingencias sobre este asunto que pudieran tener
un efecto importante sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 v de 2020; la
Gerencia estima que, en caso de surgir alguna contingencia relacionada al manejo ambiental,
ésta no seria importante en relacidn con los estados financiercs tomados en su conjunto.

Con respecto al impacto Ambiental generado por la pandemia causada por el COVID-19, no se ha
registrado impactos negatives en al radio de influencia directa de |a empresa, al haberse

Motas a los estados financieros ccontinuacion)

implementado controles de aislamiento en la Villa de Residente hasta la fecha se a podrido
controfar los contagios.

Al 31 de diciembre de 2021 v de 2020, la Compafiia no ha realizado una provision por
desmantelamiento, debide a que la Gerencia de la Compafifa estima qgue 8 monto menclionade es
inmaterial para los estados financieras en su conjunto.

28.  Objetivos y politicas de gestidn de riesgos financieros
(a)  Gestidn de riesgo linanciero
La Compaiia esld expuesta a los siguientes riesgos refacionados con @ uso de instrumentos
linancieros:

¢

Ll

Marco de gestién de riesgo

La Gerencia es responsable de establecer v supervisar la estructura de gestidn de riesgos.
La Division de Finanzas tiene a su cargo la administracion de riesgos. Este departamento
identifica, evalia y cubre los riesgos financleros.

Las paoliticas de gestidn de riesgo de la Compafiia son establecidas con el objeto de
identificar y analizar los riesges enfrentados por la Compaiiia, fijar imites y controles de
riesgo adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites, Se
revisan regularmente fas politicas v los sistemas de gestidn de riesgo a fin de que reflajen
los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades de la Compafia.

La Compaitia, a ravés de sus normas y procedimientos de gestidn, pretende desarrollar
un ambilenta de controel disciplinado v constructive en el gue todos los empleados
entiendan sus rofes y obligaciones,

Riesgo de crédito

Los activos financieros de la Compahiia potencialmente expuestos a concentraciones de
riesgo de crédito corresponden principalmente a depdsilos en bancos y cuentas por
cobrar presentados en el estado de situacién financiera.

La Compafiia mitiga la concentracidn v riesgo de crédito a traviés de la politica de
depositar sus fondos excedentes en entidades financieras locales de primer nivel.

De otro lado, el riesgo de crédito correspondiente a las cuentas a cobrar provenientes de
la actividad comercial es histéricamente bajo dado el corto plazo de cobro a los clientes,
que hace que ne acumulen individualmente montos signiticativas,

La Gerencia de la Compafifa evalda periddicamente el riesgo crediticio de su cartera de
clientes, sobre la base de una melodologia disefiada por su matriz, que toma en cuenta
factores como: liquidez, endaudamiento, rentabilidad, antigliedad del negocia,
comportamienta de pago, antecedentes judiciales, entre otros,

La Gerencia estima que los montos deteriorados por mas de 30 dias adn son enteramente
recuperables sobre la base del comportamiento de pago histdrico y andlisis del riesgo de
crédito del cliente, incluidas sus calificaciones de créditos cuando estdn dispontbles.
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{iv)

Riesgo de liquidez

La Gerencia tiene conocimiento que el riesgo de liquidez implica disponer de suficiente
efectivo y equivalentes de efectivo y tener la posibilidad de comprometer yfo tener
comprometido financlamiento a traves de diversas fuentes de crédito, La Compafia
cuenta con adecuados niveles de efectivo y equivalentes de efectivo y de lineas de crédito
disponibles.

Los siguientes cuadros presentan el perfil de vencimientos de los pasivos financieros de la
Compafifa sobre la base de las obligaciones contractuales no descontadas:

Al 31 de diciembre de 2021

De3al2 Delas Miis de
meses afios 5 afios Taotal
SH000Y SHOD0Y SH000Y SHOO0D)
Cuentas por pagar comerciales 8.081 ¥ ™ 8,081
Otras cuentas por pagar {(*} 9,850 - . 9,850
Provisiones 3Aa:7 - . 3417
Total pasive 21.348 ¥ 7 21,348

{*) estos saldos no incluyen los tributos por pagar ¥ remunéraciones por pagar.

Al 31 de diciembre de 2020

De3al2 Delal Mis de
M as afios 5 afios Total
Sf(000) SA000) SHOD0Y SA000)
Cuentas por pagar comerciales T.064 = - 7054
Otras cuentas por pogar (*) 7.381 -3 = 7,381
Provisiones 3,031 = - 3,031
Total pasivo 17,476 . 5 17,476

(*) estos saldos no incluyen los tribules por pagar y remuneracionas por pagar.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es & riesgo de que el valor razenable o los flujos futuros de efectivo
de un instrumento financiere fluctden debido & cambios en los precios del mercado. Los
instrumentos financieros alectados por el riesgo de mercado incluyen los préstamos v
depdsitos mantenidos por la Compaiia.

Los andlisis de sensibilidad que se llustran en las proximas secciones se vinculan con la

posicion al 31 de diciembre de 2021 v de 2020, y se prepararon sobre la base de que al
monto de deuda neta, |a proporcidn de interds fijo v variable v la proporcion de los
Instrumentos financiercs en monedas extranjeras, permanecen constantes.

Motas a los estadaos financieros continuacisn)

()

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tasa de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos Tuturos de
efective de un instrumento financiero fluctien debido a los cambios en las tasas de
cambic. La exposicidn de la Compaiifa al riesgo de tipo de cambio se relaciona, en primer
lugar, cor las actividades operativas de la Compafifa {cuando los ingresos y los gastos se
encuentran dencminados en una moneda diferente de la moneda funcional de [a
Compafifa).

La Gerencia monilorea este riesgo a través del andlisis de fas variables macroecondmicas
del pais.

Al 31 de diciembre de 2021, 105 tipos de cambio promedio ponderado del mercade libre
para las lransacciones en ddlares estadounidenses fueron de 5/3.975 para la compra y
5/3.998 para |a venta (5/3.618 para la compra v 5/3.624 para la venta al 31 de
diciemnhbre da 2020

Al 31 de diciembre de 2021 v de 2020, la Compafiia tenia los siguientes activas y pasivos
en moeneda extranjera:

2021 2020
USS{000) USS(000)
Activas
Efectivo y equivalentes de elective 528 66
Depdsitos a plazo - 291
Cuentas por cobrar comercialas, neto 144 108
Obras cuentas par cobras, neto 2,053 1,894
2,725 2,359
Pasivos
Cuentas por pagar comarciabes, neto (233) (8
Otras cuentas por pagar, neto (B5T) a5
Provisiones (610 (609)
(1,700 (L. 474)
Posicidn pasiva, neta 1,025 BAS

Al 21 de diciembre de 2021 v de 2020, la Gerencia de la Compafiia no ha realizado
operaciones con produclos derivados. Durante el afio 2021, la Compafiia ha registrado
una ganancia neta por diferencia en cambio ascendente aproximadamente a 5/305,000
{una pérdida neta de 5/307,000 en el afio 20207, la cual se presenta en el estado de
resultados integrates,

Waldivia & Asooados 5.
Gl d RL
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Sensibilidad al tipo de cambio - La Compafifa controla el capital utilizando un ralte de endeudamiento, definido como el cociente
El siguiente cuadro muestra la sensibilidad ante un cambio razonablemente pesible en el entre la deuda brula y el capital total mds la deuda bruta, En opinidn de la Gerencia de la
tipo de cambio del délar esladounidense, considerando que todas las otras variables Compafifa, los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2021 y de 2020 son acordes a la
permanecerdn constantes, sobre la ulilidad de la Compafifa antes del impuasto a las palitica financiera de la Compania.
ganancias.
2021 2020
Camblo en tipos de Impacts sobre la utilidad antes S/t000) S/(000)
camblo del impuesto a las ganancias
2021 2020 Cuentas por pagar comarclales 8,081 7,064
% SA000) Sf{000 Olras cuentas por pagar 13,415 12,078
Provislones 3,417 3,031
Revaluacién
Menos; etectivo y equivalente de efectivo {10,229} {21,188)
Ddtares estadounidenses 5 (205} {180} S— =
Dilares estadounidensss 10 (410} (320 Deuda neta 14,684 sS85
Total patrimonko neto 389,250 3B1,029
Devaluacidn
Ratio apalancamianto (veces) 0.038 0.003
Ddlares estadounidenses 5 205 160 e
Ddlares estadounidenses 10 410 320

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, no hubo medificaciones en los objetivos, las politicas, ni
{vi)  Riesgo de tasa de interés los procesos relacionados con la gesticn del capital.
El riesgo de tasa de interéds es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de
efectivo de un instrumento financiero fluctden debido a los cambios en las tasas de interés
de mercado.

29,  Medicién al valor razonable
El valor razonable es definido como el importe por el cual un active podria ser intercambiado o un pasivo
liquidado entre partes conocedoras y dispuestas a ello en una transaccidn corriente, bajo el supuesto de

(b}  Gestién de capital que la entidad es una empresa en marcha.

El principal objetivo de la gestidn de capital de la Compariia es garantizar que éste mantenga una
calificacién de crédito sélida y ratios de capital saludables para sustentar su negocio y maximizar
el valor para el accionista.

Las normas contables definen a un instrumento flinanciero como efective, evidencia de la propiedad en
una entidad, o un contrato en que se acuerda o se impone a una enlidad el derecho o la obligacidn
contractual de recibir o entregar efectivo u otro instrumento financiero, El valor razonable es definido
como el monto al gue un instrumento financiers puede ser intercambiado en una transaccion entre dos
partes que asl lo deseen, distinka a una venla forzada o a una liguidacion, v la mejor evidencia de su
valor &5 su cotizacidn, si es que ésta existe,

La Compafila gestiona su estructura de capital y realiza los ajustes pertinentes en dicha
estructura segln los cambios en las condiciones econdmicas, Para mantener o ajuskar su
estructura de capital, la Compafiia puede madificar los pagos de dividendos a los accionistas,
devolver capital a los accionistas o emitir nuevas acciones. Las metodolagias y supuestos ulilizados dependen de los términos y riesgos caracterfsticos de los
distintos instrumentos financieros, e induyen o siguiente:

Mo hubo modificaciones en los chjetivos, politicas o procesos relacionados con la gestidn del
capital al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, . El efectiva y equivalente de efective no representa un riesgo de crédito ni de tasa de interés
significative. Por lo tanto, s2 ha asumido que sus valores en libros se aproximan a su valor
razonable,

Las cuentas por cobrar v otras cuentas por cobrar, debido a que se encuentran netas de su
provisién para incobrabilidad y, principalmente, thenen vencimientos menores a un afio; la
Gerencia ha considerado que su valer razonable no es significativamente diferente a su valor en
libros.

& Asncindns 5.
Civil g RLL.
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% En el caso de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, dado gue estos
pasivos tienen vencimiento corriente; la Gerencia estima gue su saldo contable se aproxima a su
valor razonable.

Sobre la base de los criterios descritos anteriormente, fa Gerencia estima que no existen diferencias
importantes entre e valor en libros y el valor razonable de los instrumentos financieros de la Compafifa
al 31 de diciembre de 2021 y da 2020,

30, Cambios en pasives relacionados con actividades de financiamiento
A continuacion, se presenta los cambios en pasivos relacionados con actividades de financiamiento:

Al D] de enera Distribucion da Flujos Al 31 de diciembra
de 2021 dividendos de efective de 2021
SK000) S/(000) SH000) S/000)
Dividendos por pagar . 22,647 (22,647T)
Total . 22,647 (22,647}
Al 01 de enera Distribucién de Flujos Al 31 de diciembre
de 2020 dividendos de efective de 2020
SH000) SNooa) S/000) SHO00)
Dividendas por pagar - 18,527 {18,527)
Tatal . 18,527 {18,527

31. Eventos posteriores
Entre el 1 de enero de 2021 y la fecha de aprobacion de los estados financieros, no han ocurrido
avenlos posteriores significatives de cardcter financiers - contable que puedan afectar la interpretacién
de los presentes estados financieros,

Civll e L

COLEGIO DE
CONTADORES PUBLICOS
DE LIMA

CONSTANCIA DE HABILITACION

El Decana y el Director Secretario del Colegio de Contadores Pablicos
de Lima, que suscriben, declaran que, en base a los registros de la
mstitucién, se ha verificado que

TANAKA VALDIVIA & ASOCIADOS S. CIVIL DE R.L
SOCIEDAD: S0761

Se encuentra, HABIL, para el ejercicio de las funciones profesionales
que le faculta Ta Ley N® 13253 v su modificacion Ley N® 28951 y
conforme al Fstatuto y Reglamento Intermo de este Colegio; en fe de lo
cual y a solicitud de parte, se le extiende la presente constancia para los
efectos y usos que estime convemiente. Fsta constancia tiene vigencia
hasta el 30 de ABRIL del 2022.

Lima, 02 de AGOSTO de 2021.

CPC. GUILLERMINA ZAVALA PAUCAR i3 CPC. GLADYS MILAGROS BAZAN ESPINOZA
DECANA DIHECTORA SECRETARIA

Cale José Diaz N° 384
9 Urh, Santa Beatriz, Lima Per e 420 180 D3 @ informes@ccplima.org.pa
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ANEXO - GOBIERNO CORPORATIVO

REPORTE SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

CORPORATIVO PARA LAS SOCIEDADES PERUANAS (10150)

Denominacion:

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Ejercicio: | 2021

Pagina Web: |www.sangaban.com.pe

Denominacion o razén social de la
empresa revisora: (1)

RPJ |SP0009

(1) Solo es aplicable en el caso en que la informacion contenida en el presente informe haya sido revisada por alguna
empresa especializada (por ejemplo: sociedad de auditoria o empresa de consultoria).

METODOLOGIA:

Las sociedades que cuentan con valores inscritos en el Registro Publico del Mercado de Valores
tienen la obligacion de difundir al publico sus practicas de buen gobierno corporativo, para tales
efectos, reportan su adhesion a los principios contenidos en el Cdédigo de Buen Gobierno
Corporativo para las Sociedades Peruanas' .

La informacion a presentar esta referida al ejercicio culminado el 31 de diciembre del afio calendario
anterior al de su envio, por lo que toda referencia a “el ejercicio” debe entenderse al periodo antes
indicado, y se remite como un anexo de la Memoria Anual de la Sociedad bajo los formatos
electronicos que la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) establece para facilitar la
remision de la informacioén del presente reporte a través del Sistema MVnet.

En la Secciéon A, se incluye carta de presentacién de la Sociedad en donde se destacan los
principales avances en materia de gobierno corporativo alcanzados en el ejercicio.

En la Seccién B, se revela el grado de cumplimiento de los principios que componen el Cdédigo.
Para dicho fin, el Reporte se encuentra estructurado en concordancia con los cinco pilares que lo
conforman:

l. Derechos de los accionistas;

Il. Junta General de Accionistas;
lll.  Directorio y Alta Gerencia?;

V. Riesgo y cumplimiento; vy,

V. Transparencia de la informacion.

Cada principio se evalua en base a los siguientes parametros:

a) Evaluacion “cumplir o explicar”: se marca con un aspa (x) el nivel de cumplimiento
que la Sociedad ha alcanzado, teniendo en consideracion los siguientes criterios:

Si : Se cumple totalmente el principio.
No : No se cumple el principio.

Explicaciéon: en este campo la Sociedad, en caso de haber marcado la opcion “No”,
debe explicar las razones por las cuales no adoptd el principio o las acciones
desarrolladas que le permiten considerar un avance hacia su cumplimiento o su adopcién
parcial, segun corresponda. Asimismo, de considerarlo necesario, en el caso de haber
marcado la opcidén “Si”, la Sociedad podra brindar informacion acerca del cumplimiento
del principio.

b) Informacién de sustento: se brinda informacidén que permite conocer con mayor detalle
como la Sociedad ha implementado el principio.

En la Seccion C se enuncian los documentos de la Sociedad en los que se regulan las politicas,
procedimientos u otros aspectos relevantes que guarden relacién con los principios materia de
evaluacion.

En la Seccion D se incluye informacién adicional no desarrollada en las secciones anteriores u otra
informacion relevante, que de manera libre la Sociedad decide mencionar a fin de que los
inversionistas y los diversos grupos de interés puedan tener un mayor alcance de las practicas de
buen gobierno corporativo implementadas por esta.

" El Codigo de Buen Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas (2013) puede ser consultado en la seccion
Orientacion — Gobierno Corporativo del Portal del Mercado de Valores www.smv.gob.pe.
2 El vocablo “Alta Gerencia” comprende al gerente general y demas gerentes

San Gaban
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San Gaban
SECCION A SECCION B:
Evaluacion del cumplimiento de los Principios del Cédigo de Buen Gobierno
Carta de Presentacion3 Corporativo para las Sociedades Peruanas
San Gaban S.A. viene trabajando en la adopcién de los Principios de Buen Gobierno a sus
actividades en conjunto con el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado, a fin de lograr la adherencia total de los principios que conforman el cédigo, asimismo esta Principio 1: Paridad de trato
consciente que la adopcion de practicas de Buen Gobierno Corporativo por parte de las sociedades Pregunta 1.1
promueve un clima de respeto a los derechos de los accionistas y de los inversionistas en general; Si | No Explicacion:

El Estatuto Social, regula el derecho a la
informacidn de los accionistas sin hacer
distincion. Asimismo sefiala que los derechos de

y ademas contribuye a generar valor, solidez y eficiencia en las sociedades.

Durante el ejercicio 2021, en lo referente a Buenas Practicas relacionadas al Pilar I: Derechos de cada tipo de accionista son igualitarios en todo lo
los Accionistas, la sociedad tuvo una comunicacion transparente entre sus accionistas y su ¢La sociedad reconoce en su actuacion un trato diisiselichickelaliacee ol alinformacicnive cicos

rtici cs | Pil II: Junta G | de Acci ist d t | afio 2021 t | igualitario a los accionistas de la misma clase y X econdmicaya los criterios para la distribucién de
participacion; en el Pilar Il: Junta General de Accionistas, durante el afno se mantuvo con e que mantienen las mismas condiciones()? utilidades, esta disposicién se encuentra
cumplimiento de lo establecido en el Estatuto y normatividad vigente de la empresa; en el Pilar Ill: pendiente de serincorporada en el Estatuto

. . . . e . . . Social.
El Directorio y la Alta Gerencia, se cumplid con lo establecido en el Reglamento de Directorio de o eario oreci i
, ., B . . . s necesario precisar que al 31 de diciembre de
San Gaban S.A. como la Autoevaluacion de Desemperio del Directorio como cuerpo colegiado del 2021 FONAFE es el unico accionista.
periodo 2020, que fue remito a FONAFE, asi como la evaluacion de desemperio realizada por ) Se entiond _ o R e | ot t
. . . . . . . . * € entienae por msmas condiciones aquelias particulariaades que aistinguen a los accionistas, 0 hacen que cuenten con

FONAFE al Directorio y cada uno de sus mlembros, de la misma forma el Directorio evaluo el una caracteristica comun, en su relacion con la sociedad (inversionistas institucionales, inversionistas no controladores,
desempeﬁo del Gerente General, igualmente se efectud las reuniones peri(’)dicas del Comité de etc.). Debe considerarse que esto en ninglin supuesto implica que se favorezca el uso de informacion privilegiada.
Auditoria y Gestion Riesgo; y de Buen Gobierno Corporativo e Innovacion y Transformacion en Pregunta 1.2
cumpliendo asi lo establecido en sus Reglamento de Funcionamiento, en el Pilar IV: Riesgo y Si | No Explicacion:

La sociedad cuenta con acciones con derecho a

Cumplimiento, se desarrollé una eficiente administracion de los riesgos y participacion de los . . . . A

. Lo . ] = . ¢La sociedad promueve tnicamente la existencia voto, las cuales se encuentran distribuidas en las
auditores externos; por ultimo, en el Pilar V: Transparencia de Informacion, la sociedad mantuvo su de clases de acciones con derecho a voto? X clases Ay B, y representan el 100% de acciones
cumplimiento respecto a la transparencia, politica de informacién y comunicacion con los grupos de cuyo unico titular el FONAFE.
interés, ademas de mantener la difusion de informacién referente a nuestra Memoria Anual
Institucional, Estados Financieros, Estructura Accionaria y Buen Gobierno Corporativo en el Portal

a. Sobre el capital de la sociedad, especifique:

de Transparencia normado por el Estado. Asimismo elaboré un informe que evalua el proceso de Numero total de
implementacion del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo para la Empresa de Generacion Eléctrica Capital suscrito al Capital pagado al acciones Numero de acciones
San Gaban S. A. a diciembre 2021, a fin de determinar el nivel de madurez de la empresa en relacion cierre del ejercicio cierre del ejercicio | representativas del con derecho a voto
a los principios de dicho Codigo. capital

319,296,618 319,296,618 319,296,618 319,296,618

b. En caso la sociedad cuente con mas de una clase de acciones, especifique:

Numero de .
Clase ) Valor nominal Derechos(*)
acciones
A 287,366,957 $/1.00
B 31,929,661 $/1.00

(*) En este campo debera indicarse los derechos particulares de la clase que lo distinguen de las demas.

Pregunta 1.3
Si | No Explicacion:
En caso la sociedad cuente con acciones de La sociedad al cierre del periodo no cuenta con
3 Se describen las principales acciones implementadas durante el ejercicio en términos de buenas practicas de gobierno inversion, ¢La sociedad promueve una politica de - acciones de inversion
corporativo que la Sociedad considere relevante destacar en linea con los cinco pilares que conforman el Cédigo de Buen redencién o canje voluntario de acciones de
Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas (2013): Derecho de los Accionistas, Junta General, El Directorio y la inversién por acciones ordinarias?
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Principio 2: Participacion de los accionistas Principio 3: No dilucién en la participacién en el capital social
Pregunta I.4 Pregunta 1.5
Si | No Explicacion: . . .
El Estatuto Social indica que la representacion debe Si No Expllcacmn:
constar por escritoy con caracter especial para cada ] ] ] La sociedad no cuenta con dicha politica,
a. ¢La sociedad establece en sus documentos Junta General de Accionistas. a. ¢La sociedad tiene como politica que las sesmauealdaie el palledhaEleds
societarios la forma de representacion de las En cuanto al registro en la matricula de acciones, el propuestas del Directorio referidas a FONAFE es el Gnico accionista
acciones y el responsable del registro en la X Estatuto Social en el numeral 1 del articulo 66 operaciones corporativas que puedan afectar el
matricula de acciones? establece que el Gerente General es responsable de derecho de no dilucion de los accionistas (,'_ e,
la existencia, regularidad y veracidad de los libros que fusiones, escisiones, ampliaciones de capital,
la ley ordena llevara la sociedad. , , X
entre otras) sean explicadas previamente por
El libro de Matricula de Acciones se encuentra dicho érgano en un informe detallado con la
actualizado respecto al capital social inscrito en opinién independiente de un asesor externo de
Registros Piblicos. id Ivencia profesional nombrado por
Cabe precisar que el ultimo aumento de capital I'eCO.nOCI a So p p
b. (;La matricula de acciones se mantiene inscrito fue porS/12.0 MM anotado en el libro de el Directorio?.
. X Matricula de Acciones en el mismo mes de la - P T
permanentemente actualizada? inscripcién, aumento acordado mediante Acta de b. ¢La sociedad tiene como politica poner los :zZ::;eqduaedar:(;celﬁztdaefzz::)c:j:\Z‘l:'ﬂ::;
Junta General de Accionistas 059/2013, con fecha 30 referidos informes a disposicion de los X' |FONAFE es el tnico accionista
de marzo de 2013, el mismo que se encuentra accionistas?
registrado en la Partida N° 11000181 asiento BO0011
del registro de Personas Juridicas.

En caso de haberse producido en la sociedad durante el ejercicio, operaciones corporativas bajo el

Indique la periodicidad con la que se actualiza la matricula de acciones, luego de haber tomado alcance del literal a) de la pregunta 1.5, y de contar la sociedad con Directores Independientes ,
conocimiento de algun cambio. precisar si en todos los casos:

Si No

Dentro de las cuarenta y ocho horas
Periodicidad: Semanal
Otros / Detalle (en dias) 30

¢.Se contd con el wto favorable de la totalidad de los Directores

. . ‘. X
Independientes para la designacion del asesor externo?

¢ La totalidad de los Directores Independientes expresaron en forma clara la
aceptacion del referido informe y sustentaron, de ser el caso, las razones X
de su disconformidad?

(*) Los Directores Independientes son aquellos que de acuerdo con los Lineamientos para la Calificacién de Directores
Independientes, aprobados por la SMV, califican como tal.
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Principio 4: Informacién y comunicacién a los accionistas

Pregunta 1.6

Si | No

Explicacion:

¢La sociedad determina los responsables o medios
para que los accionistas reciban y requieran
informacion oportuna, confiable y veraz?

Conforme al Estatuto Social el Gerente
General es el responsable de dar
cumplimiento en la forma y oportunidades
que se sefiale en el articulo 130°y 224 ° de
la Ley General de Sociedades referidos a la
informacioén a los accionistas.

Asimismo, el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo de la sociedad establece que
en las convocatorias a Junta General de
Accionistas se considerara que se debe
brindar toda la informacién necesaria
relacionada con los puntos de la agenda
con la debida anticipacion.

Principio 5: Participacion en dividendos de la Sociedad

Pregunta 1.8

Si No Explicacion:

a. Indique los medios a través de los cuales los accionistas reciben y/o solicitan informacion de la

a. ¢El cumplimiento de la politica de dividendos
se encuentra sujeto a evaluaciones de
periodicidad definida?

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la
sociedad, establece que es recomendable
que la memoria anual revele la situacion de
cumplimiento o incumplimiento de la
politica de aplicacidn de utilidades, asi
como haga referencia a la decisidn que
sobre dividendos haya sido tomada en Junta
General de Accionistas para un determinado
X ejercicio, para el resultado del ejercicio
2020 la politica de dividendos de San Gaban
S.A. aprobado el 22 de marzo de 2016 fue
ratificado mediante Acta de Junta General
de Accionistas N° 086 el 28 de junio de 2021.

Esta practica se aplicé para la publicacién de
la memoria anual 2020.

b. ¢La politica de dividendos es puesta en
conocimiento de los accionistas, entre otros
medios, mediante su pagina web corporativa?

La sociedad difunde su Politica de
Dividendos a través de su pagina web

X corporativa, en la seccion Gestidn/ Gobierno
Corporativoy en la memoria anual 2020.

sociedad.
Medios de comunicacion . ReC|be.n’ . SoI|C|ta.r}
informacién informacién
Correo electronico X X
Via telefénica X X
Pagina web corporativa
Correo postal
Reuniones informativas X X
Otros / Detalle Sistema de Intercambio Electrénico de Documentos (SIED)

b. ¢La sociedad cuenta con un plazo maximo para responder las solicitudes de informacion
presentadas por los accionistas?. De ser afirmativa su respuesta, precise dicho plazo:

Plazo maximo (dias)

Pregunta 1.7

Si | No

Explicacion:

¢La sociedad cuenta con mecanismos para que los

accionistas expresen su opinion sobre el desarrollo de

la misma?

Considerando que la sociedad cuenta con
un solo accionista, auin nose han
implementado mecanismos para que los
accionistas expresen su opinién sobre el
desarrollo de la misma.

De ser afirmativa su respuesta, detalle los mecanismos establecidos con que cuenta la sociedad para
que los accionistas expresen su opinion sobre el desarrollo de la misma.

a. Indique la politica de dividendos de la sociedad aplicable al ejercicio.

Fecha de aprobacion

28/06/2021

Politica de dividendos
(criterios para la distribucion de utilidades)

La Sociedad tiene por politica general distribuir como
dividendos el 100% de las utilidades distribuibles de cada
ejercicio entre sus accionistas.

La entrega de los dividendos a los accionistas de la Sociedad
se realizard dentro del plazo de treinta (30) dias calendarios
siguientes a la fecha de realizacion de la Junta General
Obligatoria Anual de Accionistas que aprueba la distribucion
de los mismos, siendo responsabilidad del Directorio
realizar las acciones necesarias para viabilizar dicha
entrega.

b. Indique, los dividendos en efectivo y en acciones distribuidos por la sociedad en el ejercicio y en

el ejercicio anterior.

Dividendos por accion

Ejercicio que se reporta

Ejercicio anterior al que se reporta

Por accion En efectivo En acciones En efectivo En acciones
Clase A 20,382,938
Clase B 2,264,771

Accién de Inversion
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Principio 6: Cambio o toma de control

PILAR lI: Junta General de Accionistas

Pregunta 1.9
Si | No Explicacion: Princioi F e . "
La sociedad no ha considerado mantener rincipio 8: Funcion y competenma
politicas o acuerdos de mecanismo Pregunta I1.1
anti—absorcidn, debido a que las acciones de Si No Explicacion:
¢La sociedad mantiene politicas o acuerdos de no clase B listan pero no cotizan en la Bolsa de El Estatuto Social estipula que le corresponde
adopcidon de mecanismos anti-absorcion? X |Valores de Lima (por lo que no se corre el riesgo a la Junta Obligatoria Anual fijar la retribucién
Jo]
de seradquiridas por otras empresas ni perdida de los directores.
de control por efectos de absorcion). Conforme a la Directiva de Gestion de FONAFE,
los montos maximos de las dietas son
. _ _ _ . _ ¢Es funcién exclusiva e indelegable de la JGA la aprobados por el Directorio de FONAFEy
Indique si en su sociedad se ha establecido alguna de las siguientes medidas: aprobacion de la politica de retribucion del X Kztl.ﬁca.dtos porla Junta General de
Cclonistas.
- . o
Si No Directorio* En ese sentido, mediante Acta de Junta N°
Requisito de un nimero minimo de acciones para ser Director X U202 al ifae e 2 la Umio 62 202, 56
- — — - - aprobd la ratificacion del monto fijo de las
Numero minimo de afios como Director para ser designado como o Slen dls len el e anmadbs e 18Rk
Presidente del Directorio 04 de mayo de 2015 (punto 6).
Acuerdos de indemnizacion para ejecutivos/ funcionarios como "
consecuencia de cambios luego de una OPA. . . L . . . .
Indique si las siguientes funciones son exclusivas de la JGA, en caso ser negativa su respuesta precise
. La sociedad tiene como unico accionista a FONAFE, por lo que no se ha - :
Otras de naturaleza similar/ Detalle o . poriod el érgano que las ejerce.
establecido ninguna medida. -
Si No Organo
Disponer investigaciones y auditorias especiales X
Acordar la modificacion del Estatuto X
.. e . s . Acordar el aumento del capital social X
Principio 7: Arbitraje para solucion de controversias Acordar el reparto de dividendos a cuenta =
Pregunta 1.10 Designar auditores externos X [Contraloria General de la Republica
Si | No Explicacion:
a. ¢El estatuto de la sociedad incluye un convenio El Estatuto Social en el ariticulo 90 de la Principio 9: Reglamento de Junta General de Accionistas
arbitral que reconoce que se somete a arbitraje de 5°°i?d|ad incl"l‘ye “’Ta;'zusu'?:‘rbiltra;' Pregunta 1.2
derecho cualquier disputa entre accionistas, o entre segunla cualla sociedad esta facultada ) .
X para someter cualquier discrepancia Si No Explicacion:

accionistas y el Directorio; asi como la impugnacion . .
relacionada a disputas entre el

de acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los iesiaienlos aedoiisiEs e afkime : : ,
accionistas de la Sociedad? 2?&1 de fTZhaJ 13/05(33/2021,|ZI Dﬁl\reftoho aprgbo
b. ¢Dicha clausula facilita que un tercero La clausula establece que el arbitro, serd ' . :mbja::j, elec()udr;; d:r;r:n Gibf:;zzmas’ S

independiente resuelva las controversias, salvo el un terceroindependiente, y serd quien ¢La sociedad cuenta con un Reglamento de la

L X i i JGA, el que tiene caracter vinculante y su X
caso de reserva legal expresa ante la justicia CIEE S ETL T LG ) qu 4 )
ordinaria? incumplimiento conlleva responsabilidad

Mediante Acuerdo de Directorio N° 003-017-

Corporativo de la sociedad establece que la
Junta General de Accionistas debera aprobar el
Manual de la Junta General de Accionistas;
dicha disposicion atin no ha sido
implementada, por encontrase en revision por

En caso de haberse impugnado acuerdos de JGA y de Directorio por parte de los accionistas u otras
que involucre a la sociedad, durante el gjercicio, precise su nimero.

0 De contar con un Reglamento de la JGA precise si en él se establecen los procedimientos para:

el Accionista.

Numero de impugnaciones de acuerdos de JGA

Numero de impugnaciones de acuerdos de Directorio 0 Si No

Conwvocatorias de la Junta

Incorporar puntos de agenda por parte de los accionistas
Brindar informacién adicional a los accionistas para las Juntas
El desarrollo de las Juntas

El nombramiento de los miembros del Directorio

Otros relevantes/ Detalle
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Principio 10: Mecanismos de convocatoria Principio 11: Propuestas de puntos de agenda
Pregunta I1.3

. — Pregunta I1.5
Si [ No Explicacién: Si N Exoli P
Conforme a la Directiva de Gestion de ! o - p |caC|.on. -

- | ) 3 FONAFE, previo a la realizacién de la Junta, la Mediante Acuerdo de Directorio N° 003-
Ad/C/ona{mente alos mecan/s.mos de convocatoria TR GlElhEr ramiire FENARER aganek 017-2021 de fecha 13/08/2021, el
establecidos por ley, ;La sociedad cuenta con y convocatoria aprobada por su Directorioy Directorio aprobé el Manual de Junta
mecanismos de convocatoria que permiten establecer X el respectivo informe de sustento, salvo que General de Accionistas; sin embargo, el
contacto con los accionistas, particularmente con se celebr.e a irTiciatAiva d-e FONAFE, en cuyo T e n
aquellos que no tienen participacién en el control o caso la Direccion Elecuf"’a comunicard ala de la sociedad establece que la Junta
gestion de la sociedad? empresa la convocatoria. General de Accionistas deberé aprobar

Sélo en el caso de la Junta Obligatoria Anual
la sociedad le remite la agenda a FONAFE. el Manual de la Junta General de

Accionistas; dicha disposicién atin no

a. Complete la siguiente informacion para cada una de las Juntas realizadas durante el ejercicio: ) . ha sido implementada, por encontrase
¢El Reglamento de JGA incluye mecanismos que T e e e
§ Participacion (%) sobre el permiten a los accionistas ejercer el derecho de
Focha d Tipo de Junta |Junta Universal) o | 2 tmg' de T]CCAO”estm“ formular propuestas de puntos de agenda a discutir en X |Es preciso sefialar que el Cdigo
echa de oy erecho de voto .. q .
avisode | echadela |lugardela 5| 2 la JGA y los procedimientos para aceptar o denegar precitado establece que la sociedad
5 7 I o O 2 - A
convocatoria Junta Junta g s § § 2 g 2 < g S 9 tales propuestas? deberd permitir a los accionistas,
2 2 %) 2 ® s8|cg| €28 dentro de un limite razonable de
& o = 8 |£8(|68| T8¢
w o s <o |5| 257 tiempo previo a la Junta General de
o
Oficina de = Accionistas, poder incorporar puntos
28/06/2021 | San Gaban X X 00| 1 100 0 0 en la agenda de interés social y propios
S.A. (Puno) de la competencia legal o estatutaria

de San Gabdn S.A. El Directorio no
puede denegar esta solicitud sin
comunicar al accionista el motivo de

(*) B ejercicio directo comprende el voto por cualquier medio o modalidad que no implique representacion.

b. ¢Qué medios, ademas del contemplado en el articulo 43 de la Ley General de Sociedades y lo
dispuesto en el Reglamento de Hechos de Importancia e Informacion Reservada, utilizé la sociedad para
difundir las convocatorias a las Juntas durante el ejercicio?

tal decision.

a. Indique el numero de solicitudes presentadas por los accionistas durante el ejercicio para incluir

Correo electronico Correo postal puntos de agenda a discutir en la JGA, y como fueron resueltas:
Via telefénica Redes Sociales NUmero de solicitudes
Oficio .
Sistema de Recibidas Aceptadas Denegadas
Pagina web corporativa Otros / Detalle Interca,m.blo
Electrénico
de
Documentos

b. En caso se hayan denegado en el ejercicio solicitudes para incluir puntos de agenda a discutir en
la JGA indique si la sociedad comunicé el sustento de la denegatoria a los accionistas solicitantes.

Si No Explicacion: Si l:‘ No I:I

Conforme a la Directiva de Gestion de
FONAFE, previo a la realizacién de la Junta, la
empresa deberd remitir a FONAFE la agenda
y convocatoria aprobada por su Directorioy
el respectivo informe de sustento, salvo que

Pregunta 1.4

¢La sociedad pone a disposicion de los accionistas
toda la informacion relativa a los puntos contenidos o =2ice Eb il el ivale FaNAF Ele ety
en la agenda de la JGA y las propuestas de los caso la Direccién Ejecutiva comunicard a la
acuerdos que se plantean adoptar (mociones)? empresa la convocatoria.

En ese sentido, FONAFE es quien pone a
disposicion la informacién relativa a los
puntos de agenda.

En los avisos de conwvocatoria realizados por la sociedad durante el ejercicio:

Si No
¢, Se preciso el lugar donde se encontraba la informacién referida a los puntos 5
de agenda a tratar en las Juntas?
¢, Se incluyé como puntos de agenda: “otros temas”, “puntos varios” o 5
similares?
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Principio 12: Procedimientos para el ejercicio del voto

Pregunta I11.6

Si

No

Explicacion:

Principio 13: Delegacién de voto
Pregunta Il. 9

Si No Explicaciéon:

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la
sociedad estipula que se deben definir
politicas para que todos los accionistas
reciban un tratamiento equitativo,
especialmente en cuanto a facilidades para

¢El Estatuto de la sociedad permite a sus
accionistas delegar su voto a favor de cualquier
persona?

El Estatuto Social de San Gaban S.A. no

X establece limitaciones para la representacion.

En caso su respuesta sea negativa, indique si su
favor de alguna de las siguientes personas:

Estatuto restringe el derecho de representacion, a

San Gaban

¢La sociedad tiene habilitados los mecanismos que
permiten al accionista el ejercicio del voto a
distancia por medios seguros, electrénicos o X
postales, que garanticen que la persona que emite el
voto es efectivamente el accionista?

la participacion de los accionistas Si No
De otro accionista
De un Director
De un gerente

minoritarios en las Juntas Generales de
Accionistas, entre otros. No obstante, auin no
se hanimplementado mecanismos o medios
para el ejercicio del voto a distancia (La Pregunta 11.10
sociedad tiene como Unico accionista a Si No
FONAFEy su participacion es a través de
poderes, por lo que no resulta relevante
implementar este mecanismo).

Explicacion:
El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de la
sociedad establece que la Junta General de
Accionistas deberd observar entre otros
criterios el permitir establecer reglas de
delegacidn flexibles y transparentes.
Adicionalmente, mediante Acuerdo de
Directorio N° 003-017-2021 de fecha
13/08/2021, el Directorio aprobé el Manual de
Junta General de Accionistas; sin embargo,
dicha disposicién aun no ha sido

a. De ser el caso, indique los mecanismos o medios que la sociedad tiene para el ejercicio del voto a a. ¢la sociedad cuenta con procedimientos en
distancia los que se detallan las condiciones, los medios

y las formalidades a cumplir en las situaciones
de delegacién de voto?

|Voto por medio electrénico | |Voto por medio postal l

b. De haberse utilizado durante el ejercicio el voto a distancia, precise la siguiente informacion:

. . . . implementada, por encontrase en revision por

% voto a distancia % woto distancia / total impremer P visienp

el Accionista.
Fecha de la 9 3¢ b. ¢La sociedad pone a disposicion de los La practica materia de analisis nose ha
! 8 g = _g 8 T..E 8 accionistas un modelo de carta de implementado, dado que a la fecha el Gnico
o= o = fut ., . i H H H
unta SE|cg 53 = representacion, donde se incluyen los datos de aeeii ce kb seriee feles FENAE, euian
O 9D o O o (@] designa a sus representantes mediante oficio.
o|.@ O los representantes, los temas para los que el X o )

o |a © onista del ¢ d / / Adicionalmente no hubo necesidad de delegar
accpn/s & aelega su volo, y ae ser éi caso, é votos entre accionistas, puesto que la
sentido de su voto para cada una de las sociedad tiene como Gnico accionista a FONAFE
propuestas ?

Indique los requisitos y formalidades exigidas para que un accionista pueda ser representado en una
Pregunta 1.7 Junta:

Conforme al Estatuto Social de San Gaban S.A. la
representacién debe constar por escrito y con caracter
Formalidad (indique si la sociedad exige carta simple, especial para cada Junta General de Accionistas.

carta notarial, escritura publica u otros). Considerando que el Gnico accionista de la sociedad es
FONAFE, la sociedad le exige un oficio emitido por dicha
entidad que acredite su designacion.

Conforme al articulo 122 de la Ley General de
Sociedades, los poderes deben estar registrados ante la
sociedad con una anticipacion no menor de veinticuatro
horas a la hora fijada para la celebracién de la Junta
General de Accionistas.

Si No Explicacion:

Los documentos societarios no especifican
conclaridad la practica sefialada. (La
sociedad tiene como Unico accionista a

X FONAFEy su participacion es a través de

¢La sociedad cuenta con documentos societarios
que especifican con claridad que los accionistas
pueden votar separadamente aquellos asuntos que
sean sustancialmente independientes, de tal forma

i X poderes, por lo que no resulta relevante
que puedan ejercer separadamente sus preferencias T - o ] ) .
de voto? Anticipacion (nimero de dias previos a la Junta con que
debe presentarse el poder).

Indique si la sociedad cuenta con documentos societarios que especifican con claridad que los
accionistas pueden wotar separadamente por:

Costo (indique si existe un pago que exija la sociedad |Lasociedad no exige un pago para estos efectos.
para estos efectos y a cuanto asciende).

Si No
El nombramiento o la ratificacion de los Directores mediante voto individual
X Pregunta 11.11
por cada uno de ellos. sl N Exolicacion:
La modificacion del Estatuto, por cada articulo o grupo de articulos que ! ° Xpficacion:
sean sustancialmente independientes X El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de San
- Gaban S.A. sefiala que la Junta General de
Otras/ Detalle d
a. ¢La sociedad tiene como politica establecer Accionistas deberé observar entre otros
limitaciones al porcentaje de delegacion de X criterios el permitir establecer reglas de
Pregunta 11.8 votos a favor de los miembros del Directorio o delegacion flexibles y transparentes.
Si No Explicacién: de la Alta Gerencia? Es necesario aclarar que la sociedad tiene

como unico accionista a FONAFE, por lo que la
delegacién de votos resulta poco practico.

El Estatuto Social de San Gaban S.A. no
prohibe que quienes actien por cuenta de
varios accionistas puedan emitir votos

X diferenciados por cada accionista.
Asimismo no resulta relevante para la
sociedad, puesto que tiene como Unico
accionista a FONAFE

¢La sociedad permite, a quienes actuan por cuenta
de varios accionistas, emitir votos diferenciados por
cada accionista, de manera que cumplan con las
instrucciones de cada representado?

La politica en mencién no se encuentra
recogida en los documentos societarios.
Asimismo no resulta relevante para la
sociedad, puesto que tiene como Unico
accionista a FONAFE

b. En los casos de delegacién de votos a favor
de miembros del Directorio o de la Alta
Gerencia, ¢La sociedad tiene como politica que X
los accionistas que deleguen sus votos dejen
claramente establecido el sentido de estos?
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Principio 14: Seguimiento de acuerdos de JGA PILAR lll: EL DIRECTORIO Y LA ALTA GERENCIA
Pregunta 11.12

Principio 15: Conformacion del Directorio

i | N Explicacion:
S o plicacio Pregunta lll.1

Conforme al Articulo 52 Facultades del

Directorio del Estatuto Social de San Si No Explicacion:
i i L. Gabdn S.A. es responsabilidad del El Directorio de la sociedad se encuentra

a. ¢La sociedad realiza el seguimiento de los . Directorio velar por el cumplimiento de conformado por 05 miembros, quienes

acuerdos adoptados por la JGA? s limsietanes emle, caimiaies :li:gneenncgz:r:::;::rde:jr;ccf:;:?:an \I/as
o EXRUEIE IS AR CEnER el ¢ El Directorio esta conformado por personas con productivaidellaisociedad;iademaside
Accionistas. diferentes especialidades y competencias, con TR 17 S S 71 0 2 5 G
(Conforme al Cédigo de Buen Gobierno prestigio, ética, independencia econémica, . Z;ICZS::ZZZ:Z;T,Z;;It::;::ndd:res
Corporativo, la sociedad desarrolla ; ihili . ; ,

b.  ¢La sociedad emite reportes periodicos al acuerdos de los comites especiales)y pluralidad de enfoques y opiniones? oma de decisiones.

Directorio y son puestos a disposicion de los X |cada gerencia informa mensualmente et B A EaEEs, O B s

accionistas? sobre un resumen ejecutivo al como director independiente, quien
Directorio, pero estonose alcanzaala desempefia sus funciones libre de
Junta General de Accionistas. Lo conflicto de intereses.

sefialado no se encuentra regulado.

a. Indique la siguiente informacion correspondiente a los miembros del Directorio de la sociedad

- . . . N durante el ejercicio.
De ser el caso, indique cual es el area y/o persona encargada de realizar el seguimiento de los

acuerdos adoptados por la JGA. En caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su Formacion Fecha Part. Accionaria (****)
2 Nombre y Apellido . - - S N° de
cargo y area en la que labora. yAp Profesional Inicio (**) | Término (***) . Part. (%)
acciones
Area encargada Directorio de San Gaban S.A. Directores (sin incluir a los independientes)
AnlbaI.Estel{an Ingen{e.ro Mecénico 26/09/2012 5 5
Tomecich Cérdova Electricista
Persona encargada - —
Cesar Augusto Horqque |Ingeniero Mecanico 17/02/2012 0 0
Nombres y Apellidos Cargo Area Garcés Electricista
José Mercedes. Ingeniero Electricista 17/02/2012 0 0
Mosquera Castillo
WAIERANSTERIOERED o e onfltas 13/09/2012 0 0
Portugal
Directores Independientes
il Lot D Abogado / Economista 23/12/2015 0 0

Infante Angeles

(*) Detallar adicionalmente si el Director participa simultdneamente en otros Directorios, precisando el niumero y si estos
son parte del grupo econémico de la sociedad que reporta. Para tal efecto debe considerarse la definicion de grupo
economico contenida en el Reglamento de Propiedad Indirecta, Vinculacion y Grupos Econémicos.

**) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta.
*

(

(***) Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo de Director durante el ejercicio.

(****) Aplicable obligatoriamente solo para los Directores con una participacion sobre el capital social igual o mayor al
5% de las acciones de la sociedad que reporta.

% del total de acciones en poder de los Directores 0

Indique el numero de Directores de la sociedad que se encuentran en cada uno de los rangos de
edades siguientes:

Menor a 35 Entre 35 a 55| Entre 55 a 65| Mayor a 65

0 0 2 8
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b. Indique si existen requisitos especificos para ser nombrado Presidente del Directorio, adicionales

a los que se requiere para ser designado Director.

s [

No

En caso su respuesta sea afirmativa, indique dichos requisitos.

Principio 16: Funciones del Directorio
Pregunta Ill.4

c. ¢El Presidente del Directorio cuenta con voto dirimente?

o [
Pregunta Ill.2
Si No Explicacion:
. . , . . EIE [
¢La sociedad evita la designacién de Directores | Estatuto Social recoge la figura de
i directores suplentes mas no de alternos.
suplentes o alternos, especialmente por razones X

de quérum?

Esta practica no aplica en la sociedad.

De contar con Directores alternos o suplentes, precisar lo siguiente:

Nombres y apellidos del
Director suplente o alterno

Inicio (*)

Término (**)

(*) Corresponde al primer nombramiento como Director alterno o suplente en la

sociedad que reporta.

(**) Completar so6lo en caso hubiera dejado el cargo de Director alterno o

suplente durante el ejercicio.

Si | No Explicacion:
, N .. El Estatuto Social y el Regl tod
¢ El Directorio tiene como funcién?: ‘Estatutosocialy el Reglamentode
L. . . Directorio, establecen que el Directorio
a. Aprobar y dirigir la estrategia corporativa de la X .
. tiene la facultad de aprobar los planes,
sociedad. programas y presupuesto de la empresa.
oy ., El Estatuto Social y el Regl tod
b. Establecer objetivos, metas y planes de accién ‘statutoooclaly el Reglamento de
incluidos | p / | / d X Directorio, establecen que el Directorio
Inciui _OS 0S presupuestos anuaies y os planes ae tiene la facultad de aprobar los planes,
negocios. programas y presupuesto de la empresa.
El Estatuto Social y el Reglamento de
c. Controlar y supervisar la gestion y encargarse . Directorio, establecen que el Directorio
del gobiemno y administracién de la sociedad. tiene la facultad de aprobar los planes,
programas y presupuesto de la empresa.
El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo
de la sociedad sefiala que el Directorio
aprobara informes sobre la situacion del
d. Supervisar las practicas de buen gobiemo Gobierno Corporativo de la sociedad.
corporativo y establecer las politicas y medidas X

necesarias para su mejor aplicacion.

Cabe sefnalar que la sociedad elabora un
Informe Anual de Evaluacién del Proceso
de Implementacién del Cédigo de Buen

Gobierno Corporativo.

a.

Detalle qué otras facultades relevantes recaen sobre el Directorio de la sociedad.

los mecanismos especificos y regulares para su instrumentalizaci

on.

1) Conformar Comités de acuerdo a las necesidades de la EPE, de conformidad al Lineamiento para la elaboracién de
Reglamentos de los Comités Especiales para las empresas bajo el dmbito de FONAFE.

2) Control de la eficiencia de la actividad de gestidn y de las practicas de buen gobierno corporativo.

3) Identificar, dirigiry analizar la resolucién de los conflictos de interés.
4)Evaluacion de la plana gerencial, conforme a los lineamientos que para tal fin hayan aprobado.

5) Aprobar la Politica de Informacion la cual debe contener la clasificacidn y tratamiento de la informacidn, asi como,

6) Aprobar la Politica Contable de la EPE, la cual debe contener estdndares internacionales.
7) Aprobar los reglamentos, documentos y manuales que estime necesarios para el adecuado funcionamiento de la
empresa. El Directorio podrd delegar esta facultad en el Gerente General, con cargo a darle cuenta.

b.¢ El Directorio delega alguna de sus funciones?

Si No

Indique, de ser el caso, cuales son las principales funciones del Directorio que han sido

delegadas, y el 6rgano que las ejerce por delegacion:

]

Funciones

Organo / Area a quien se ha delegado

funciones

Presidir el comité de seguimiento de inversiones en el
marco del Invierte.pe

Gerencia General

ey
San Gaban
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Principio 17: Deberes y derechos de los miembros del Directorio b. De ser el caso, indique si la sociedad realiz6 programas de induccion a los nuevos miembros que
hubiesen ingresado a la sociedad.

Si | No Explicacion: Si I:I No l:l

, . .y El Estatuto Social en el articulo 52 numeral 16 . . . . . .
¢Los miembros del Directorio tienen derecho a?: c. Indique el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones y de las bonificaciones

. ] K sefiala que es atribucién del Directorio disponer . ] ) .
a. Solicitar al Directorio el apoyo o aporte de X Tveseneiares, sreiiers ea e Es yeiEs anuales de los Directores, respecto a los ingresos brutos, segun los estados financieros de la

expertos. acciones de control. sociedad.

Pregunta Ill.5

El Codigo de Buen Gobierno Corporativoy el
Reglamento de Directorio de la sociedad Retribuci (%) Ingresos Bonif . (%) Ingresos
establecen que cada director debe ser parte de etribuciones Brutos onimcaciones Brutos

. . . ., un riguroso proceso de induccion, que se lleve a
b. Participar en programas de induccién sobre - — -
cabo de manera completa, formalyen la Directores (sin incluir a los

§us facultades y responsabilidades y a ser . B N independientes)
informados oportunamente sobre la estructura nombramiento. La sociedad para efectos de Directores Independientes 0.082 Entrega de opciones
organizativa de la sociedad. cumplimientoy reporte realiza declaraciones Entrega de dinero

juradas por parte de los directores en el que
afirman haber realizado el proceso de Otros (detalle)
induccién.

El Decreto Supremo N2 176-2010-EF, aprueba el Principio 18: Reglame nto de Directorio
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1031,

establece que los Directores perciben una dieta Pregunta 1.6

por su participacion en cada sesidn de Si No Explicaci()n:

Directorio (de acuerdo a las limitaciones un La sociedad cuenta con un Reglamento

director puede participar en dos directorios de (;La sociedad cuenta con un Reglamento de de Directorio aprobado mediante Acta

fa“]E;‘i:agglf;a‘i‘:::::ﬁj:’l‘zl:Ssgzt:(;?d'”ad° por Directorio que tiene caracter vinculante y su X dolugia NP @r7P0Ly eyl e
incumplimiento conlleva responsabilidad? Obligatoria General de Accionistas de

0.324 Entrega de acciones

c. Percibir una retribucion por la labor

; . determind este monto en acta de JGAN°® 86- la sociedad.
efectuada, que combina el reconocimiento a la . 2021 del 28 de junio de 2021), en el marco de
experiencia profesional y dedicacion hacia la los lineamientos establecidos por el Directorio
sociedad con criterio de racionalidad. de FONAFE, asi como de criterios que busquen . . . . .
L , . Indique si el Reglamento de Directorio contiene:
privilegiar altos estandares profesionales e
incentivar la productividad y contribucidn al Si No
desempefio de la Empresa, dentro de un marco
de razonabilidad presupuestal. No obstante, no Politicas y procedimientos para su funcionamiento X
se ha verificado la aplicacién de estos criterios.
Asimismo, el articulo 45 del estatuto establece Estructura organizativa del Directorio X
la retribucion de directores.
Funciones y responsabilidades del presidente del Directorio X
a. En caso de haberse contratado asesores especializados durante el ejercicio, indique si la lista de
asesores especializados del Directorio que han prestado senicios durante el ejercicio para la toma de Procedimientos para la identificacion, evaluacion y
decisiones de la sociedad fue puesta en conocimiento de los accionistas. nominacion de candidatos a miembros del Directorio, que X
son propuestos ante la JGA
s [ v~ [
Procedimientos para los casos de vacancia, cese y
De ser el caso, precise si alguno de los asesores especializados tenia alguna vinculacion con sucesion de los Directores X
algtin miembro del Directorio y/o Alta Gerencia .
Otros / Detalle

Si [ ] No [ ]

(*) Paralos fines de la vinculacién se aplicaran los criterios de vinculacién contenidos en el Reglamento de
Propiedad Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.
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Principio 19: Directores Independientes
Pregunta IIl.7

Si | No

Explicacién:

Principio 20: Operatividad del Directorio
Pregunta I11.9

Si

No

Explicacion:

¢Al menos un tercio del Directorio se encuentra
constituido por Directores Independientes?

La sociedad cuenta con 01 miembro del
Directorio que ostenta la calidad de
independiente, que representa un quinto
del Directorio.

Adicionalmente, a los establecidos en los “Lineamientos para la Calificacion de Directores
Independientes”, la sociedad ha establecido los siguientes criterios para calificar a sus Directores

como independiente:

Carecer de vinculacion politica con el gobierno.

No ser o haber sido empleado de San Gaban S.A. o del Ministerior de Energia y Minas.

No tener nigun tipo de relacion contractual con San Gaban S.A. durante un periodo previo a ser nombrado

Evaluacién de conformidad por parte de FONAFE

¢El Directorio cuenta con un plan de trabajo
que contribuye a la eficiencia de sus
funciones?

La sociedad en el Articulo 19 del Reglamento de
Directorio, indica que el Directorio debera
aprobar anualmente una agenda, que incluye el
cronograma de las sesiones, fija el calendario
anual de fechas para la celebracién de sesiones
que disponga llevar a cabo considerando los
temas listados en el Plan Anual de Trabajoy de
manera tentativa otros temas a ser tratados en
dichas sesiones.

Adicionalmente, el Directorio sesiona al menos
una vezal afio, en sesién especial para analizar,
evaluarydecidir sobre la planeaciény
estrategia de la Empresa

Pregunta I11.8

Pregunta 111.10

Si

No

Explicacion:

Si | No

Explicacién:

a. (El Directorio declara que el candidato que
propone es independiente sobre la base de las

La sociedad aun no ha regulado el
procedimiento para la designacion de los

sociedad, sus accionistas y directivos?

) ’ , ., X |directores, desde que estos son
indagaciones que realice y de la declaracion del candidatos.
candidato?

La sociedad aun no ha regulado el
b. ¢Los candidatos a Directores Independientes procedimiento para la designacién de los
declaran su condicion de independiente ante la X |directores, desde que estos son

candidatos.

¢La sociedad brinda a sus Directores los
canales y procedimientos necesarios para que
puedan participar eficazmente en las sesiones
de Directorio, inclusive de manera no
presencial?

El sociedad cuenta con un Reglamento de
Directorio que incluyen los canales y
procedimientos para que el Directorio reciba la
informacién de los asuntos a tratar de manera
completa y con la debida antelacién.
Adicionalmente, en el articulo 24 del
Reglamento de Directorio establece que las
sesiones pueden realizarse de manera remota a
través de medios escritos, electrénicos, o de
otra naturaleza que permitan la comunicaciony
garanticen la autenticidad del acuerdo.

Indique si al menos una vez al afio el Directorio verifica que los Directores Independientes mantengan
el cumplimiento de los requisitos y condiciones para poder ser calificados como tal.

silx_]

No|:|

a. Indique en relacién a las sesiones del Directorio desarrolladas durante el ejercicio, lo siguiente:

Numero de sesiones realizadas 27
Numero de sesiones en las que se haya prescindido de convocatoria 0 0
Numero sesiones en las cuales no asistio el Presidente del Directorio 0
Numero de sesiones en las cuales uno o mas Directores fueron representados por 0
Directores suplentes o alternos

Numero de Directores titulares que fueron representados en al menos una oportunidad 0

(*) En este campo debera informarse el nimero de sesiones que se han llevado a cabo al amparo de lo dispuesto en el

ultimo parrafo del articulo 167 de la LGS.

b. Indique el porcentaje de asistencia de los Directores a las sesiones del Directorio durante el

ejercicio.
Nombre % de asistencia
Anibal Esteban Tomecich Cérdova 100
César Augusto Horqque Garcia 100
José Mercedes Mosquera Castillo 100
Miguel Angel Ocampo Portugal 100
Alberto Luis Julian Infante Angeles 100

San Gaban
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C.

Indique con qué antelacion a la sesién de Directorio se encuentra a disposicion de los Directores
toda la informacion referida a los asuntos a tratar en una sesion.

Menor a 3 dias

De 3 a 5 dias Mayor a 5 dias

Principio 21: Comités especiales

Pregunta I111.12

Informacion no confidencial X
Informacion confidencial X
Pregunta Il1.11
Si No Explicacién:

El Directorio de la sociedad en su sesidon N°
008/2021 de fecha 16/04/2021, en atencién al
Oficio Circular SIED Nro. 002-2021/0OGR/FONAFE
de fecha 12/04/2021, dispuso que los Directores

a. ¢El Directorio evalua, al menos una vez al cumplan con desarrollar la autoevaluacion.

afio, de manera objetiva, su desempefio como X Posteriormente en su sesion N°017/2021 de

6rgano colegiado y el de sus miembros? fecha 13/08/2021 tomd conocimiento del
resultado de la Evaluacién de Desempefio del
Directorio y Directores —2020, comunicado por
FONAFE mediante Oficio N° 279-2021-DE-FONAFE
de fecha 26/07/2021.
No se realizan evaluaciones por asesores
externos.

b. ¢Se alterna la metodologia de la

autoevaluacion con la evaluacion realizada por X |Adicionalmente, FONAFE comunicé los

asesores externos? resultados de |a evaluacion mediante Oficio N°
279-2021-DE-FONAFE de fecha 26/07/2021.

a.

Indique si se han realizado evaluaciones de desempefo del Directorio durante el ejercicio.

Si No
Como érgano colegiado X
A sus miembros X

En caso la respuesta a la pregunta anterior en cualquiera de los campos sea afirmativa, indicar la

informacioén siguiente para cada evaluacion:

Autoevaluacion

Evaluacion externa

Evaluacion . Entidad Difusion
Fecha Difusion ) Fecha -
encargada
Como cuerpo colegiado 16/04/2021 Sl
Asus miembros 16/04/2021 Si

)

Indicar Si o No, en caso la evaluacion fue puesta en conocimiento de los accionistas.

Si No Explicacion:
El Articulo 33 del Reglamento del
Directorio establece la conformacion de
los comités especiales en la sociedad.
a. ¢El Directorio de la sociedad conforma comités La sociedad cuenta con la conformacién
especiales que se enfocan en el andlisis de . de dos Comités Especiales
aquellos aspectos mas relevantes para el -Comité de Auditoria y Gestion de
desempefio de la sociedad? RHISSCS,
-Comité de Buen Gobierno Corporativo e
Innovaciény Transformacidn.
-Comité de Inversiones
El Directorio aprobd:
-Reglamento Interno de Funcionamiento
del Comité de Auditoria y Gestion de
b. ¢El Directorio aprueba los reglamentos que Riesgos.
rigen a cada uno de los comités especiales que X -Reglamento Interno de Funcionamiento
constituye? del Comité de Buen Gobierno
Corporativo.
-Reglamento Interno de Inversiones se
encuetra en proceso de implementacion.
El Comité de Auditoria y Riesgos es
presidido por un Director Independiente,
c. ¢Los comités especiales estan presididos por pero la presidencia del Comité de Buen
Directores Independientes? X Gobierno Corporativo e Innovaciény
Tecnologia no cumple con los criterios
para ser considerado independiente.
d. ¢Los comités especiales tienen asignado un Los Comités Especiales no tienen un
presupuesto? X presupuesto asignado.
Pregunta 111.13
Si No Explicacion:
(;La sociedad cuenta con un Comité de La sociedad no cuenta con un Comité de
Nombramientos y Retribuciones que se encarga de Nombramientos y/Retribuciones
, . . . . d i | idat
nominar a los candidatos a miembro de Directorio, encargados de nominar a los candidatos
. , X a miembros de Directorio.
que son propuestos ante la JGA por el Directorio,
asi como de aprobar el sistema de remuneraciones
e incentivos de la Alta Gerencia?
Pregunta lll.14
Si No Explicacion:
La sociedad cuenta con el Comité de
Auditoria y Gestidn de Riesgos, alineado
¢La sociedad cuenta con un Comité de Auditoria B L
. " . . . . Reglamento de Directorio, a quien le
que supervisa la eficacia e idoneidad del sistema de )
. . . corresponde supervisar los temas
control interno y externo de la sociedad, el trabajo . Ty ey

de la sociedad de auditoria o del auditor
independiente, asi como el cumplimiento de las
normas de independencia legal y profesional?

control interno; asi como revisiony
seguimiento de los resultados obtenidos
de la ejecucidn de las labores de
auditoria externa, interna y de la
Contraloria General de la Republica.

San Gaban
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a. Precise si la sociedad cuenta adicionalmente con los siguientes Comités Especiales: Principio 22: Cédigo de Etica y conflictos de interés

Si No Pregunta Ill.15
Comité de Riesgos X Si | No Explicacion:
" . . La sociedad cuenta con un Cédigo de Etica
Comité de Gobierno Corporativo
P aplicable a sus trabajadores, este prohibe
b. De contar la sociedad con Comités Especiales, indique la siguiente informacién respecto de que sus trabajadores mantengan relaciones
cada comité: o participen de situaciones en cuyo contexto
¢La sociedad adopta medidas para prevenir, detectar, sus intereses personales, laborales,
COMITE 1 manejar y revelar conflictos de interés que puedan X econémicos o financieros pudieran estaren
Denominacion del Comité: Comité de Auditoria y Gestién de Riesgos presentarse? conflicto con el cumplimiento de los deberes
Fecha de creacion: 12/10/2018 y labores a su cargo, asimismo, cuenta con
una Politica de Solucion de Conflictos de
Supervisar los temas relacionados con gestion de riesgos y control interno; asi s, ol el es apliels b ieres aue
Principales funciones: como revisién y seguimiento de los resultados obtenidos de la ejecucién de las grupos 'de interds
labores de auditoria externa, interna y de la Contraloria General de la Republica. '

Indique, de ser el caso, cual es el area y/o persona responsable para el seguimiento y control de

Miembros del Comité ©): Fecha posibles conflictos de intereses. De ser una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo y
. ' o Cargo dentro del Comité 5
Nombres y Apellidos Inicio ) Término ) 9 area en la que labora.
Alberto Luis Julidn Infante Angeles |12/10/2018 Presidente Area encargada Gerencia General
Miguel Angel Ocampo Portugal 12/10/2018 Miembro
José Mercedes Mosquera Castillo [12/10/2018 Miembro Persona encargada
% Directores Independientes respecto del total del Comité 33.33 Nombres y Apellidos Cargo Area
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 7 Gustavo Alonso Garnica Salinas Gerente General Gerencia General
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo si I:I N
174 de la Ley General de Sociedades: ! © Pregunta 111.16 / Cumplimiento
El comité o su presidente participa en la JGA Si |:| No Si_| No Explicacion: _
La sociedad cuenta con un Cédigo de Etica,
(*)Se brindara informacién respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se aprobado mediante Acuerdo de Directorio N2
reporta. 02-023/2015 yalineado al Cédigo
. . . " . Corporativo conducta y al Cédigo de ética de
**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta. . ; Fn =7 *
(**Z P i P : _ = . ‘? ) P a. ¢La sociedad cuenta con un Cédigo de Etica la funcién publica mediante Acuerdo de
(***)Completar slo en caso hubiera dejado de ser parte del Comité durante el ejercicio. cuyo cumplimiento es exigible a sus Directores, Directorio N° 002-18/2020, su aplicacién es
gerentes, funcionarios y demas colaboradores ) de X sinrestricciones ni distinciones a todos los
COMITE 2 la sociedad, el cual comprende criterios éticos y de Directares, gerentes, funcionarios y demas
Denominacion del Comité: |Comité de Buen Gobierno Corporativo e Innovacién y Transformacién responsabilidad profesional, incluyendo el manejo de colaboradores de San Gaban S.A.
Fecha de creacion: 16020 potenciales casos de conflictos de interés? ST DCIIE COSL IS RITED

dentro de la empresa, sean funcionarios de
direccidn o confianza, y cualquiera sea su
régimen laboral o relacién contractual a que

Velar por el cumplimiento de las buenas practicas en el gobierno corporativo, asi

Principales funciones: ) -
como de suimplementacién

Fech se encuentre sujeto.
H e (%) echa Z
Miembros del Comité ©: Cargo dentro del Comité Conforme al Cédigo de Etica de la sociedad, la
Nombres y Apellidos Inicio ¢ Término ) Gerencia General se encuentra encargada de
Anibal Esteban Tomecich Cérdova |14/12/2018 Presidente difundir 9|C0d|$0 de E'Flca;t.Jlsena'ur, .
o — Garci 14/12/201 establecer, aplicarydifundir los incentivos y
r r rci i
csa ugL.Js ° ”0 Jaue a’c 2 e Miembro estimulos al personal que cumpla con los
Alberto Luis Julidn Infante Angeles (14/12/2018 Miembro principios, deberes y obligaciones de dicho
% Directores Independientes respecto del total del Comité 33.33 b. ¢El Directorio o la Gerencia General aprueban cédigo; y desarrollar campafias educativas
- - - — programas de capacitacion para el cumplimiento del X [sobre los principios y disposiciones
Numero de sesiones realizadas durante el ejercicio: 6 Codigo de Etica? contenidas en el Cédigo.
Cuenta con facultades delegadas de acuerdo con el articulo si I:l N Sin embargo, atin no se ha aprobado un
. 1 [0} Ao ol 2
174 de la Ley General de Sociedades: programa de capacitacion para el
cumplimiento del Cédigo de Etica,
El comité o su presidente participa en la JGA Si I:l No anualmente se realiza una sensibilizacién y

difusidn de las herramientas de gestion,

*)Se brindara informacion respecto a las personas que integran o integraron el Comité durante el ejercicio que se .
) P P q 9 9 ! a incluyendo el Cédigo de Etica.

reporta.

(**) Corresponde al primer nombramiento como miembro del Comité en la sociedad que reporta. (*) B Cddigo de Etica puede formar parte de las Normas Internas de Conducta.

(**) Bl término colaboradores alcanza a todas las personas que mantengan algun tipo de vinculo laboral con la sociedad,
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Si la sociedad cuenta con un Cédigo de Etica, indique lo siguiente: Pregunta 111.18
a. Se encuentra a disposicion de: Si | No Explicacién:
- En el Articulo 31 Conflictos de Interés del
Si No Reglamento de Directorio establece que los
Accionistas X Directores deberan manifestar al principio
P . : de la sesidn, la existencia de cualquier
Demas personas a quienes les resulte aplicable X conflicto de interés, para debatir el tema y
Del pl:lb”CO en general X i i i e concluir con la votacién del mismo. Asimismo
a.  ¢El Directorio es responsable de realizar seguimiento y
) 3 X ) ) este debe constaren el acta
control de los posibles conflictos de interés que surjan en el X

correspondiente.

b. Indique cual es el area y/o persona responsable para el seguimiento y cumplimiento del Codigo de irectorio Adicionalmente el directorio al inicio de su
Etica. En caso sea una persona la encargada, incluir adicionalmente su cargo, el area en la que labora, mandato, en un formato preparado al efecto,
. rt todos los Directores deben declarar al

y aquien reporta. Directorio sus partes y/o sociedades
vinculadas. Esta declaracion se actualizara
Area encargada Gerencia General anualmente.
b.  En caso la sociedad no sea una institucion financiera, La sociedad no cuenta con una politica de
; Ti j iti j réstamos para los Directores.
Persona encargada é Tlene e.stabIeCIdo como po//t./c‘a que los mlgmbr?s del o] o]
- Directorio se encuentran prohibidos de recibir préstamos de la X
Nombres y Apellidos Cargo Area Persona a quien reporta sociedad o de cualquier empresa de su grupo econémico,
AERa salvo que cuenten con la autorizacioén previa del Directorio?
Gustavo Alonso Garnica Salinas General Gerencia General Directorio c. En caso la sociedad no sea una institucion financiera, La sociedad cuenta con una directiva sobre el
¢ Tiene establecido como politica que los miembros de la Alta procedimiento para el otorgamiento de
c. ¢Existe un registro de casos de incumplimiento a dicho Cédigo? Gerencia se encuentran prohibidos de recibir préstamos de la X |préstamos alos trabajadores, incluye a los
sociedad o de cualquier empresa de su grupo econémico, miembros de la alta gerencia, pero esta no
Si No I:l salvo que cuenten con autorizacioén previa del Directorio? requiere la autorizacién del Directorio.

d. Indique el nimero de incumplimientos a las disposiciones establecidas en dicho Cédigo, detectadas

. L a. Indique la siguiente informacion de los miembros de la Alta Gerencia que tengan la condicion de
o denunciadas durante el ejercicio.

accionistas en un porcentaje igual o mayor al 5% de la sociedad.

Numero de incumplimientos 0 % sobre el total de

acciones

Nombres y apellidos Cargo Numero de acciones

Pregunta 111.17

Si [ No Explicacion:

La sociedad cuenta con un Procedimiento de
Denuncias por Actos Contrarios al Cédigo de
Etica de la Empresa de Generacidn Eléctrica

de San Gabdn S.A. aprobada mediante

|% del total de acciones en poder de la Alta Gerencia | |

b. Indique si alguno de los miembros del Directorio o de la Alta Gerencia de la Sociedad es cényuge,

a. ¢La sociedad dispone de mecanismos que Resolucién de Gerencia General N° GG-007- pariente en primer o segundo grado de consanguinidad, o pariente en primer grado de afinidad de:
permiten efectuar denuncias correspondientes a 2018/SAN GABAN S.A de fecha 5 de febrero de Vinculacién con: |Nombres y apellidos del . L -

. , , , iy X e . . = - - L . Tipo de vinculacion Informacion
cualquier comportamiento ilegal o contrario a la ética, 2018, asimismo los formatos para denuncias Nombres y apellidos |2 | & | ¢ | accionista/ Director / *" adicional (***)
garantizando la confidencialidad del denunciante? se encuentran disponibles en la pagina web § |5 [T8 Gerente

de la sociedad. De la misma forma, se
informé al Directorio el Reporte de
Denuncias al Cédigo de Etica con cero (*)Accionistas con una participacion igual o mayor al 5% del capital social.

denuncias en el periodo.

- - Las denunclas son bresentadas mediante la (**)Para los fines de la vinculacién se aplicaran los criterios de vinculacion contenidos en el Reglamento de Propiedad
b. ¢Las denuncias se presentan directamente al 2 Indirecta, Vinculacién y Grupos Econémicos.

Comité de Auditoria cuando estén relacionadas con FEERR TSR Gl TEEE, PRI
. X |ejercicio 2021 no se registro caso alguno.
aspectos contables o cuando la Gerencia General o
la Gerencia Financiera estén involucradas? c. En caso algin miembro del Directorio ocupe o haya ocupado durante el ejercicio materia del
presente reporte algun cargo gerencial en la sociedad, indique la siguiente informacion:
Cargo gerencial que desempefia o Fecha en el cargo gerencial
desempeiio Inicio (*) Término (**)

(***)En el caso exista vinculacion con algun accionista incluir su participacion accionaria. En el caso la vinculacion sea
con algun miembro de la plana gerencial, incluir su cargo.

Nombres y apellidos

(*)Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta en el cargo gerencial.
(**) Completar soélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo gerencial durante el ejercicio.

d. En caso algun miembro del Directorio o Alta Gerencia de la sociedad haya mantenido durante el
ejercicio, alguna relacion de indole comercial o contractual con la sociedad, que hayan sido importantes
por su cuantia o por su materia, indique la siguiente informacion.

Nombres y apellidos Tipo de Relacién Breve Descripcion
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Principio 23: Operaciones con partes vinculadas

Pregunta I11.19

Principio 24: Funciones de la Alta Gerencia
Pregunta I11.20 / Cumplimiento

Si

No

Explicacion:

a. ¢La sociedad cuenta con una politica clara de
delimitacion de funciones entre la administracién o
gobierno ejercido por el Directorio, la gestion ordinaria a
cargo de la Alta Gerencia y el liderazgo del Gerente
General?

Conforme al Estatuto Social y a los poderes
otorgados a la Alta Gerencia las funciones
entre el Directorio y el Gerente General se
encuentran claramente enmarcados y
delimitados.

Si | No Explicacion:
a. ¢El Directorio cuenta con politicas y 1) SRR ) (D ELBIE el iy y

L. ., ., procedimientos para la valoracion, aprobacion
procedimientos para la valoracion, aprobacion y ) ) .

o i . yrevelacion de determinadas operaciones
revelacion de determinadas operaciones entre la entre la sociedad y partes vinculadas.
sociedad y partes vinculadas, asi como para
conocer las relaciones comerciales o X
personales, directas o indirectas, que los
Directores mantienen entre ellos, con la
sociedad, con sus proveedores o clientes, y
otros grupos de interés?

. ) L iedad t d t
b. En el caso de operaciones de especial asocledadno clenta con un/docimentoque
. .. regule la intervencion de asesores externos
relevancia o complejidad, ¢Se contempla la ) ) -
X |independientes para suvaloracién.

intervencion de asesores externos
independientes para su valoracion?

a. De cumplir con el literal a) de la pregunta Ill.19, indique el(las) area(s) de la sociedad

encargada(s) del tratamiento de las operaciones con partes vinculadas en los siguientes aspectos:

Aspectos Area Encargada

Valoracion

Aprobacion

Rewelacion

b. Indique los procedimientos para aprobar transacciones entre partes vinculadas:

b. ¢Las designaciones de Gerente General y
presidente de Directorio de la sociedad recaen en
diferentes personas?

Conforme al Libro Blanco: Lineamiento para
la Gestion de Directorios y Directores de las
empresas bajo el ambito de FONAFEy
Reglamento de Directorio de San Gaban
S.A., el Directorio de FONAFE aprueba la
designacion del Presidente de Directorio y
la Junta General de Accionistas de la
sociedad, instrumentaliza el acuerdo de
Directorio.

En cuanto al Gerente General, el Estatuto
Social en el Articulo 62 "Designacion"
dispone que este sea designado por el
Directorio.

Enla sociedad el Gerente General y el
Presidente del Directorio recae en
diferentes personas.

c. Detalle aquellas operaciones realizadas entre la sociedad y sus partes vinculadas durante el
ejercicio que hayan sido importantes por su cuantia o por su materia.

Nombre o denominacién
social de la parte vinculada vinculacion!”)

Naturaleza de la

Tipo de la

operacion Importe (S/.)

c. ¢La Alta Gerencia cuenta con autonomia
suficiente para el desarrollo de las funciones
asignadas, dentro del marco de politicas y
lineamientos definidos por el Directorio, y bajo su
control?

Conforme al Estatuto Social y a los poderes
otorgados a la Alta Gerencia las funciones
entre el Directorio y el Gerente General se
encuentran delimitadas (Articulo 52
Facultades del Directorio y Articulo 65
Atribuciones del Gerente General, en el
Estatuto Social).

Cabe sefalar que el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo de la sociedad indica
que la Gerencia sigue el rol directrizdel
Directorioy de las politicas y lineamientos
que éste establece, debiendo disponer del
suficiente margen de autonomia para
desempeiiar eficientemente su labor.

(*) Para los fines de determinar la vinculacién se aplicaran las Disposiciones para la aplicacion del literal c) del
articulo 51 de la Ley del Mercado de Valores, aprobadas por Resolucion N° 029-2018-SMV/01 o norma que la

sustituya.

d. Precise si la sociedad fija limites para realizar operaciones con vinculados:

Si

No

d. ¢La Gerencia General es responsable de cumplir
y hacer cumplir la politica de entrega de informacién al
Directorio y a sus Directores?

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de
la sociedad sefiala que la Gerencia General
es lainstancia competente para canalizar
los requerimientos de los directores.
Cabe sefialar que el Estatuto Social en el
Articulo 66 Responsabilidad del Gerente
General, establece que este es
responsable por la veracidad de las
informaciones que proporcione al
Directorioyla Junta General de
Accionistas.

e. ¢El Directorio evalua anualmente el desempefio
de la Gerencia General en funcién de estandares bien
definidos?

La sociedad ha definido un procedimiento
para la evaluacién de la Gerencia General.
Asimismo el Directorio evalio al Gerente
General sobre sudesempefioy
funcionamiento de la Gestién 2020 con la
participacion de un facilitador externo.

f. ¢La remuneracion de la Alta Gerencia tiene un componente
fijo y uno variable, que toman en consideracion los resultados
de la sociedad, basados en una asuncién prudente y
responsable de riesgos, y el cumplimiento de las metas
trazadas en los planes respectivos?

La sociedad cuenta con la Politica
Remunerativa (aprobada mediante
acuerdo de Directorio N2008-026/2019)
pero la remuneracion de la Alta Gerencia
no toma en consideracion los resultados de
la sociedad.

San Gaban
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a. Indique la siguiente informacién respecto a la remuneracién que percibe el Gerente General y plana

gerencial (incluyendo bonificaciones). PILAR IV: Riesgo y Cumplimiento
Remuneracion (*) Principio 25: Entorno del sistema de gestion de riesgos
Cargo
Fija Variable Pregunta 1V.1
Gerente General 0.187 Si No Expllcacmn:
— — La Sociedad cuenta con una Politica de
Gerente de Administraciony L .
Finanzas 0.152 Gestion Integral de Riesgos aprobado
o : por Acuerdo de Directorio N° 001-
Eere“teu e Planeamientoy 0.134 a. ¢El Directorio aprueba una politica de gestion 006/2020 con fecha 28/02/2020, que
esarroro | integral de riesgos de acuerdo con su tamarfio y incluye 1) Determinacion del Apetito al
te C i 163 n ] 2 .
gere" ¢ d“:”;'a g 1; complejidad, promoviendo una cultura de gestién de X Riesgoy 2) Cronograma de
: efre: Tée ro d“cz"’”t | riesgos al interior de la sociedad, desde el Directorio y Implementacion del Plan de Gestién
ere ae rgano de Contro . . i
I 0.084 la Alta Gerencia hasta los propios colaboradores? Integral de Riesgos. ,
IISHECIONd Asimismo la sociedad aprobé un Plan de
Asesor Legal 0.115 Gestion Integral de Riesgos para el

periodo 2021.

(*) Indicar el porcentaje que representa el monto total de las retribuciones anuales de los miembros de la Alta Gerencia,
respecto del nivel de ingresos brutos, segun los estados financieros de la sociedad.

La Politica de Gestion Integral de
Riesgos, y el Plan de Gestion Integral de
Riesgos aplica a la sociedadynoa
integrantes del grupo. No obstante,

b. En caso la sociedad abone bonificaciones o indemnizaciones distintas a las determinadas por b
) para el periodo 2022 FONAFE Aprobd

o ] ¢La politica de gestion integral de riesgos
mandato legal, a la Alta Gerencia, indique la(s) forma(s) en que éstas se pagan.

alcanza a todas las sociedades integrantes del grupo X ' - S
mediante Resolucién de Direccién
Gerencia General Gerentes y permite una vision global de los riesgos criticos? Ejecutiva (RDE) N2 015-2022/DE-FONAFE
Entrega de acciones de fecha 09/02/2022 los Lineamiento de
- Gestion Integral de Riesgos, el que sera
Entrega de opciones adoptado por la sociedad.
Entrega de dinero ¢ La sociedad cuenta con una politica de delegacion de gestion de riesgos que establezca los limites
Otros / Detalle de riesgo que pueden ser administrados por cada nivel de la empresa?
c. En caso de existir un componente variable en la remuneracion, especifique cuales son los Si |:| No
principales aspectos tomados en cuenta para su determinacion.
Pregunta IV.2
Si No Explicacion:
Se gestiona los riesgos desde los
d. Indique si el Directorio evalué el desempefio de la Gerencia General durante el ejercicio. Duefios de Procesos, en cada etapa de
Sl’l:l NOI:I la cadena de valor, poniéndose en
a. ¢La Gerencia General gestiona los riesgos a los conocimiento de las Gerencias y
que se encuentra expuesta la sociedad y los pone en X Directorio, para las recomendaciones
conocimiento del Directorio? que se estimen pertinentes.

El directorio evalua y recomienda las
acciones necesarias que involucren
mitigar los riesgos.

Se aprobd un Manual de Gestidn de
Riesgos en el 2016, donde precisa las
responsabilidades, practicas de
politicas del Gerente General y
medidas acordadas por el Directorio
para la implantaciéonydesarrollode la
Gestidn de Riesgos.

Adicionalmente la Politica de Gestién
de Riesgos establece que El Directorioy
la Gerencia de San Gaban S.A. deben
demostrar liderazgo y compromiso

b. ¢La Gerencia General es responsable del
sistema de gestién de riesgos, en caso no exista un X
Comité de Riesgos o una Gerencia de Riesgos?

respecto al disefio e implementacién de
la GIR, asi como velar por su eficaz
funcionamiento.
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¢La sociedad cuenta con un Gerente de Riesgos* Principio 26: Auditoria interna

Si l:l No Pregunta IV.4

En caso su respuesta sea afirmativa, indique la siguiente informacion: a. ¢El auditor intemo realiza labores de auditoria en La sociedad no cuenta con un auditor
interno; sin embargo cuenta con un

Si No Explicacion:

_ Fecha de ejercicio del cargo ] . forma .eX.CIUS.”,/a’ cuenta con athnomla’ eXpe’:l,enC,a y Organo de Control Institucional
Nombres y apellidos Inicio © Termino ) Area / 6rgano al que reporta ?SpeCIallzaClgn en los temqs pajo su evaluacloQ, e X designado por la Contraloria General de
independencia para el seguimiento y la evaluacion de Iy Tl e, e e e el asie
la eficacia del sistema de gestion de riesgos? simultaneo y posterior.
) Corresponde al primer nombramiento en la sociedad que reporta. b. ¢Son funciones del auditor interno la evaluacion Fa Soc'ed?d no cuenta con un auditor
) ., ) . interno; sin embargo cuenta con un
) Completar sélo en caso hubiera dejado de ejercer el cargo durante el ejercicio. permanente de.que toda la mformamon fmancllera Organo de Control Institucional
generada o registrada por la sociedad sea valida y X |designado porla Contraloria General de
Pregunta IV.3 confiable, asi como verificar la eficacia del la Republica, quien realiza el control
Si No Explicacion: cumplimiento normativo? simultdneoy posterior.

Se cuenta con Directivas de Gestion,
Lineamientos y Guia de implementacion

La sociedad no cuenta con un auditor

. ¢. ¢El auditor interno reporta directamente al interno; sin embargo cuenta con un
de un Sistema de Control Interno . L , .
. Comité de Auditoria sobre sus planes, presupuesto, Organo de Control Institucional
aprobado por FONAFEy una Guia para la o . X . ,
T actividades, avances, resultados obtenidos y designado por la Contraloria General de

la Republica, quien realiza el control

SCl en las Entidades del Estado, ambos acciones tomadas? : ! '
simultdneoy posterior.

¢La sociedad cuenta con un sistema de control e e Etan s 1A EiEess Crese s
interno y externo, cuya eficacia e idoneidad supervisa X cumpliendo. Adicionalmente el control
el Directorio de la Sociedad? es realizado por el Organo de Control a. Indique si la sociedad cuenta con un area independiente encargada de auditoria interna.
Interno - OCl, y la Sociedad de Auditoria,

ambos en representaciéon de la Si l:l No

Contraloria General de la Republica. El . . .
T e e En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, dentro de la estructura organica de la

la Sociedad. sociedad indique, jerarquicamente, de quién depende auditoria.

|  Dependede: | |

b. Indique si la sociedad cuenta con un Auditor Interno Corporativo.

si  [] No

Indique cuales son las principales responsabilidades del encargado de auditoria interna y si cumple
otras funciones ajenas a la auditoria interna.

Pregunta IV.5

Si No Explicacion:

De acuerdo al marco normativo es la
Contraloria General de la Republica
quien nombra y cesa al érgano de
control interno de la entidad.

¢El nombramiento y cese del Auditor Interno
corresponde al Directorio a propuesta del Comité de X
Auditoria?

212 213



214

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Principio 27: Auditores externos
Pregunta IV.6

Si

No

Explicacion:

¢La JGA, a propuesta del Directorio, designa a la
sociedad de auditoria o al auditor independiente, los
que mantienen una clara independencia con la
sociedad?

Segun lo establece la Ley N° 27785y el
Reglamento de las Sociedades de
Auditoria conformantes del Sistema
Nacional de Control (Resolucién de
Contraloria N° 063-2007-CG) es facultad
exclusiva de la Contraloria General de la
Republica designara la sociedad de
auditoria externa en las entidades que
se encuentran bajo el dmbito del
Sistema Nacional de Control. Por lo que
la sociedad de auditoria externa es
designada por Contraloria General de la
Republica.

Adicionalmente la Directiva Corporativa
de Gestion Empresarial establece que
las Empresas deben solicitarala
Contraloria General de la Republica la
designacién de la sociedad de auditoria
que realizard la evaluacién anual de los
estados financieros de los ejercicios a
auditar dentro del plazo establecido en
el Lineamiento Corporativo sobre
Criterios Minimos para la Contratacién
de Sociedades de Auditoria y Plan
Corporativo de Auditoria del ejercicio.

ey
San Gaban

d. Indicar si la sociedad de auditoria ha utilizado equipos diferentes, en caso haya prestado
senvicios adicionales a la auditoria de cuentas.

Si [ ] No [ ]

Pregunta IV.7

Si No Explicacion:

Segun lo establece la LeyN°27785yel
Reglamento de las Sociedades de
Auditoria conformantes del Sistema
Nacional de Control (Resoluciéon de
Contraloria N° 063-2007-CG) es facultad

a. ¢La sociedad mantiene una politica de renovacion exclusiva de la Contraloria General de la
de su auditor independiente o de su sociedad de X  [Republica designara la sociedad de
auditoria? auditoria externa en las entidades que

se encuentran bajo el dmbito del
Sistema Nacional de Control.

La sociedad de auditoria externa es
designada por Contraloria General de la
Republica.

a. ¢Lla sociedad cuenta con una politica para la designacion del Auditor Externo?

si [ ]

No

En caso la pregunta anterior sea afirmativa, describa el procedimiento para contratar a la
sociedad de auditoria encargada de dictaminar los estados financieros anuales (incluida la
identificacion del érgano de la sociedad encargado de elegir a la sociedad de auditoria).

Segun lo establece la LeyN° 27785y el
Reglamento de las Sociedades de
Auditoria conformantes del Sistema
Nacional de Control (Resolucién de

b. En caso dicha politica establezca plazos ContralorfalN®063:2007:CG)es facultad
L. . . exclusiva de la Contraloria General de la
mayores de renovacion de la sociedad de auditoria,

i . X ) o X Republica designara la sociedad de
¢El equipo de trabajo de la sociedad de auditoria rota A .

como maximo cada cinco (5) afios? se encuentran bajo el ambito del
Sistema Nacional de Control.

La sociedad de auditoria externa es
designada por Contraloria General de la
Republica.

Indique la siguiente informacién de las sociedades de auditoria que han brindado senvicios a la
sociedad en los ultimos cinco (5) afios.

La designacidén de la Sociedad Auditora Externa sera realizada por la Contraloria General de la Republica y regulada por
las disposiciones legales vigentes del Sistema Nacional de Control.

b. En caso la sociedad de auditoria haya realizado otros senicios diferentes a la propia auditoria de
cuentas, indicar si dicha contratacion fue informada a la JGA, incluyendo el porcentaje de facturacion
que dichos seniicios representan sobre la facturacion total de la sociedad de auditoria a la empresa.

Si [ ]

No

[ ]

c. ¢las personas o entidades vinculadas a la sociedad de auditoria prestan senicios a la sociedad,

distintos a los de la propia auditoria de cuentas?

Si [ ]

No

En caso la respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, indique la siguiente informacion
respecto a los senicios adicionales prestados por personas o entidades vinculadas a la

sociedad de auditoria en el ejercicio reportado.

Nombre o razén social Senicios adicionales

% de remuneracion(*)

Razon social de la . . e ee % de los ingresos
sociedad de auditoria Senvicio (*) Periodo Retribucién (**) sociedad de auditoria
Auditoria
. X i . financiera,
CalpoyAsoua.d.os Soc.lefjad Civil I —— 2017 100
de Responsabilidad Limitada . .
tributaria,
legal
Auditoria
Caipo y Asociados Sociedad Civil flnancn.era,
de Responsabilidad Limitada or.)eratl\-/a, 208 e
tributaria,
legal
Auditoria
Caipo y Asociados Sociedad Civil financit.era,
de Responsabilidad Limitada OPAEENE, 2019 100
tributaria,
legal
Sociedad de Auditoria Paredes, Auditoria
Burga & Asociados Sociedad financiera,
Civil de Responsabilidad operativa, 2020 100
Limitada tributaria,
legal
Tanaka, Valdivia & Asociados Auditoria
Sociedad Civil de General,
Responabilidad Limitada - financiera, 2021 100
Representantes de Ernest & tributaria,
Yung Presupuestaria

(*)Facturacion de los servicios adicionales sobre la facturacion de los servicios de auditoria.

(*) Incluir todos los tipos de servicios, tales como dictamenes de informacioén financiera, peritajes contables, auditorias
operativas, auditorias de sistemas, auditoria tributaria u otros servicios.

(**) Del monto total pagado a la sociedad de auditoria por todo concepto, indicar el porcentaje que corresponde a
retribucion por servicios de auditoria financiera.
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Pregunta IV.8

PILAR V: Transparencia de la Informacion

Si No Explicacioén:

En caso de grupos econémicos, ¢el auditor externo La Sociedad Auditora Externa es Principio 28: Politica de informacion
designado por la Contraloria General de

es el m/s;no para todo el grupo, incluidas las filiales X |, Republica, no es para todas las Pregunta V.1
off-shore? empresas del grupo econémico. Si | No Explicacion:

. . . b . . . . , L La sociedad cuenta con una Politica de
Indique si la sociedad de auditoria contratada para dictaminar los estados financieros de la sociedad ¢La sociedad cuenta con una politica de - . :

. L . . . L ] ¢ g L ) . Informacién aprobada por el Directorio de San
corregpondlgnte§ _al ejercicio materla del presente reporte, d|(':ta.m|no también los estados financieros informacion para los accionistas, inversionistas, Gaban S.A mediante Acuerdo de Directorio N°
del mismo ejercicio para otras sociedades de su grupo econémico. demas grupos de interés y el mercado en general, 004 -025/2018, asimismo, cuenta con

. con la cual define de manera formal, ordenada e Lineamientos para clasificacién manejoy
integral los lineamientos, estandares y criterios que | X difusion de la informacién aprobada mediante
En caso su respuesta anterior sea afirmativa, indique lo siguiente: se aplicaran en el manejo, recopilacion, Acuerdo de Directorio.
S— - : : — elaboracion, clasificacioén, organizacion y/o
Denominacion o Razoén Social de la (s) sociedad (es) del grupo econémico distribucion de la informacion que genera o recibe
Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa S.A. - EGASA .
la sociedad?
Empresa de Generacidn Eléctrica Machupicchu S.A. - EGEMSA

Empresa de Electricidad del Perd S.A. - ELECTROPERU S.A.
Empresa de Generacidn Eléctrica del Sur S.A. - EGESUR

a. De ser el caso, indique si de acuerdo a su politica de informacion la sociedad difunde lo siguiente:

Si No
Objetivos de la sociedad X
Lista de los miembros del Directorio y la Alta Gerencia X
Estructura accionaria X
Descripcién del grupo econémico al que pertenece X
Estados Financieros y memoria anual X
Otros / Detalle |
b.¢La sociedad cuenta con una pagina web corporativa?
o [
La pagina web corporativa incluye:
Si No
Una seccion especial sobre gobierno corporativo o relaciones con .
accionistas e inversionistas que incluye Reporte de Gobierno Corporativo
Hechos de importancia
Informacién financiera
Estatuto
Reglamento de JGA e informacién sobre Juntas (asistencia, actas, otros)
Composicién del Directorio y su Reglamento X
Codigo de Etica X
Politica de riesgos X
Responsabilidad Social Empresarial (comunidad, medio ambiente, otros) X
Otros / Detalle |
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Pregunta V.2 Principio 30: Informacién sobre estructura accionaria y acuerdos entre los
Si | No |Explicacion: accionistas
La sociedad cuenta c?n acciones listadas .en la Pregunta V.3
. . » Bolsa de Valores de Lima, pero que no cotizany Si N Exoli —
¢La sociedad cuenta con una oficina de relacion x |mantiene como nico accionista a FONAFE; por ! o — :0 Ilca?ort'- -
con inVerSiOniStaS? . . . . a socledaad revela la estructura ade
CULCITR T °°"5'de’a."’° i REIOC LI ¢La sociedad revela la estructura de propiedad, propiedad mediante su pagina web
comunalofieinaldelrelacisnleonlinversionistas: considerando las distintas clases de acciones y, de “ corporativa, Memoria Anual, Informes de
ser el caso, la participacién conjunta de un Gestion Empresarial, mas norevela la
En caso cuente con una oficina de relacién con inversionistas, indique quién es la persona determinado grupo economico? participacion conjunta de un grupo
economico.
responsable.
- Indique la composicion de la estructura accionaria de la sociedad al cierre del ejercicio.
Responsable de la oficina de - - - -
relacién con inversionistas Tenencia acciones con derecho | Numero de ter.1edc.)re.,-s (al cierre % de participacion
- - - . . - - a wto del gjercicio)
De no contar con una oficina de relacién con inversionistas, indique cual es la unidad Nenor al 1%
, e . . e . .z 0
(departamento/area) o persona encargada de recibir y tramitar las solicitudes de informacion de los Entre 1% y un 5%
. . . , . . . . . 0 0
accionistas de la sociedad y publico en general. De ser una persona, incluir adicionalmente su cargo y Entre 5% y un 10%
area en la que labora. Mayor al 10% 1 100
| Area encargada |Gerencia General | Total 1 100
Persona encargada Tenencia acciones sin derecho a| Numero de tenedores (al cierre % de participacion
- . woto (de ser el caso) del ejercicio) odep P
Nombres y Apellidos Cargo Area
o,
Gustavo Alonso Garnica Salinas Gerente General Gerencia General Menor al 1%
Entre 1% y un 5%
Entre 5% y un 10%
Mayor al 10%
Total
Principio 29: Estados Financieros y Memoria Anual : . . — - :
Tenencia acciones de inversion | Numero de tenedores (al cierre % de participacion
. .« e (o]
En caso existan salvedades en el informe por parte del auditor externo, ¢ dichas salvedades han sido (de ser el caso) del ejercicio)
explicadas y/o justificadas a los accionistas? Menor al 1%
Entre 1% y un 5%
si [] No [ ] Entre 5% y un 10%
Mayor al 10%
Total
Porcentaje de acciones en cartera sobre el capital social: |:|
Pregunta V.4
Si No Explicacion:
La sociedad no cuenta con convenios o
;La sociedad informa sobre los convenios o pactos pactos entre accionistas, ya que la
¢ X
entre accionistas? sociedad cuenta con un Gnico accionista.

a. ¢Lasociedad tiene registrados pactos vigentes entre accionistas?.

si [] No

b. De haberse efectuado algun pacto o convenio entre los accionistas que haya sido informado a la
sociedad durante el ejercicio, indique sobre qué materias tratd cada uno de estos.

Eleccién de miembros de Directorio

Ejercicio de derecho de wto en las asambleas
Restriccién de la libre transmisibilidad de las acciones
Cambios de reglas internas o estatutarias de la sociedad
Otros /Detalle
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Principio 31: Informe de gobierno corporativo
Pregunta V.5

Si | No Explicacién:

La sociedad elaboré un informe que evalua
el proceso de implementacidn del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo de la sociedad a
diciembre 2021, el cual fue aprobado por el
X Comité de Gobierno Corporativoy el
Directorio, luego fue elevado a la Junta
General de Accionistas.

El mismoincluye el plananual de trabajo de
BGC para el periodo 2022

¢La sociedad divulga los estandares adoptados en
materia de gobierno corporativo en un informe
anual, de cuyo contenido es responsable el
Directorio, previo informe del Comité de Auditoria,
del Comité de Gobierno Corporativo, o de un
consultor externo, de ser el caso?

SECCION C:

Contenido de documentos de la Sociedad

Indique en cual(es) de los siguientes documento(s) de la Sociedad se encuentran regulados los

siguientes temas:

a. La sociedad cuenta con mecanismos para la difusion interna y externa de las practicas de
gobierno corporativo.

i No [ ]

De ser afirmativa la respuesta anterior, especifique los mecanismos empleados.

El informe del proceso de implementacién del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo es publicado a través de la pagina
web de la empresa yde la memoria anual.

sociedad

o —_
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= = |0 @© (5] = £
o 0 S (@] — o I
a| wig o| =z S 3
|© Q
=) z $ 9
D a®°
e
Cddigo de Buen
Gobierno Corporativo
para la Empresa de
Generacion Eléctrica
1 Polttica para la redencion o canje de acciones 1 X X San Gaban SA, asiento
sin derecho a voto del afio 2007 del Libro
de Matricula de
Acciones, Partida
Registral de la Empresa
Asiento del afio 2015
. . del Libro de Matricul
Método del registro de los derechos de e _ro e Va r'_cu @
2 ) . . . 2 X X de Acciones, Partida
propiedad accionaria y responsable del registro )
Registral de la Empresa
Procedimientos para la seleccion de asesor
externo que emita opinién independiente sobre
3|las propuestas del Directorio de operaciones 3 X
corporativas que puedan afectar el derecho de
no dilucién de los accionistas
Cddigo de Buen
Procedimiento para recibir y atender las Gobierno Corporativo
4|solicitudes de informacion y opinion de los 4 X X para la Empresa de
accionistas Generacion Eléctrica
San Gaban SA
Cdédigo de Buen
Gobierno Corporativo
para la Empresa de
- . G ion Eléctri
5|Politica de dividendos 5 X enerac!on ee r’|c.a
San Gaban SA, Politica
de Dividendos
(ratificado el 28 de
juniode 2021)
Polticas o acuerdos de no adopcion de 6 X
mecanismos anti-absorcion
7 |Convenio arbitral 7 X
Directiva de Gestion de
FONAFE, Libro blanco:
Lineamiento para la
Gestidn de Directorios
y Directores de las
. L ! joel
Polttica para la seleccion de los Directores de la ?mpresas EIOC
8 X X dmbito de FONAFE,

Decreto Supremo N°
176-2010-EF, Junta
General de Accionistas
de fecha 08 de agosto
de 2014

San Gabin
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Politica para evaluar la remuneracion de los

Politica de Gestidn de
FONAFE, Libro blanco:
Lineamiento para la
Gestion de Directorios
y Directores de las

20

B nimero minimo y maximo de Directores que
conforman el Directorio de la sociedad

15

Estatuto Social,
Reglamento de
Directorio de San
GabanS.A.y Libro
Blanco: Lineamiento
para la Gestion de
Directorios y
Directores de las
empresas bajo el
ambito de FONAFE, que
adopta la sociedad

2

—_

Los deberes, derechos y funciones de los
Directores de la sociedad

17

Estatuto Social,
Reglamento de
Directorio de San
Gaban S.A.y Libro
Blanco: Lineamiento
para la Gestion de
Directorios y
Directores de las
empresas bajo el
dmbito de FONAFE, que
adopta la sociedad

22

Tipos de bonificaciones que recibe el directorio
por cumplimiento de metas en la sociedad

17

23

Politica de contratacion de servicios de
asesoria para los Directores

17

Libro Blanco: :
Lineamiento para la
Gestion de Directorios
y Directores de las
empresas bajo el
ambito de FONAFE,
Codigo de Buen
Gobierno Corporativo -
Politica de Agentes
Externos de
Informacion

24

Politica de induccion para los nuevos
Directores

17

Codigo de Buen
Gobierno Corporativo -
Politica de Agentes
Externos de
Informaciony
Reglamento de
Directorio

los acuerdos de la JGA

Directores de la sociedad 8 (?mpresas S
dmbito de FONAFE, Ley
General de Sociedades
Y Reglamento de
Directorio de San
Gaban S.A.
Directiva de Gestion de
FONAFE, Decreto
Supremo N° 176-2010-
Mecanismos para poner a disposicién de los EF, Codigo de Buen
10 accionistas informacién relativa a puntos 0 Gobierno Corporativo
contenidos en la agenda de la JGA y e para la Empresa de
propuestas de acuerdo Generacion Eléctrica
San GabanSAY
Reglamento de
Directorio
Medios adicionales a los establecidos por Ley,
11 |utilizados por la sociedad para convocar a 10
Juntas
Codigo de Buen
Mecanismos adicionales para que los Gobierno Corporativo
12|accionistas puedan formular propuestas de 11 para la Empresa de
puntos de agenda a discutir en la JGA. Generacion Eléctrica
San Gaban SA.
Codigo de Buen
Procedimientos para aceptar o denegar las Gobierno Corporativo
13|propuestas de los accionistas de incluir puntos | 11 parala Empresa de
de agenda a discutir en la JGA Generacion Eléctrica
San Gaban SA.
Cddigo de Buen
Gobierno Corporativo
para la Empresa de
Mecanismos que permitan la participacién no Generacion Eléctrica
14 . - 12 )
presencial de los accionistas San GabanSA.Y
Reglamento de
Directorio de San
Gabdn
Procedimientos para la emisién del voto
15[, ) o 12
diferenciado por parte de los accionistas
16 Procedimientos a cumplir en las situaciones de 13
delegacion de voto
Estatudo Social y
Requisitos y formalidades para que un COd'_go LI .
- Gobierno Corporativo
17 |accionista pueda ser representado en una 13
Junta parala E.n'l\presla d.e
Generacion Eléctrica
San Gaban SA.
Procedimientos para la delegacion de votos a
18|favor de los miembros del Directorio o de la Alta| 13
Gerencia.
Estatuto Social y
19 Procedimiento para realizar el seguimiento de 14 Reglamento del

Directorio de San
Gaban S.A.

25

Los requisitos especiales para ser Director
Independiente de la sociedad

19

Reglamento del
Directorio de San
Gbaan S.A., Codigo de
Buen Gobierno
Corporativo para la
Empresa de
Generacidn Eléctrica
San Gaban SA,, Libro
Blanco: Lineamiento
para la Gestion de
Directorios y
Directores de las
empresas bajo el
dmbito de FONAFE, que
adopta la empresa

26

Criterios para la evaluacion del desempefio del
Directorio y el de sus miembros

20

Reglamento de
Directorioy
Procedimiento de
autoevaluacién anual
del desempeiio del
Directorio

San Gaban
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San Gabén

27

Politica de determinacién, seguimiento y control
de posibles conflictos de intereses

22

Estatuto Social, Cédigo
de Buen Gobierno
Corporativo para la
Empresa de
Generacion Eléctrica
San GabanSA.Y
Reglamento de
Directorio

28

Polttica que defina el procedimiento para la
valoracion, aprobacion y revelacion de
operaciones con partes vinculadas

23

29

Responsabilidades y funciones del Presidente
del Directorio, Presidente Ejecutivo, Gerente
General, y de otros funcionarios con cargos de
la Alta Gerencia

24

Estatuto Social,
Reglamento de
Directorio, Codigo de
Buen Gobierno
Corporativo de San
GabanS.A.yLibro
Blanco: Lineamiento
para la Gestion de
Directorios y
Directores de las
empresas bajo el
ambito de FONAFE, que
adopta la empresa a
traves del reglamento
de directorio

30

Criterios para la evaluacion del desempefio de
la Alta Gerencia

24

Cdédigo de Buen
Gobierno Corporativo
para la Empresa de
Generacion Eléctrica
San Gaban SA. -
Procedimiento de
Evaluacién del
Desempefio al Gerente
General

3

—_—

Polttica para fijar y evaluar la remuneraciones
de la Alta Gerencia

24

Politica remunerativa
aprobada y modificada
por Acuerdo de
Directorio N° 003-
2012/023 FONAFE

32

Polttica de gestién integral de riesgos

25

Politica de Gestidn
Integral de Riesgos de
San GabanS.A.,
aprobado por Acuerdo
de Directorio N° 001-
006/2020.

33

Responsabilidades del encargado de Auditoria
Interna.

26

34

Polttica para la designacion del Auditor Externo,
duracion del contrato y criterios para la
renovacion.

27

LeyN°27785ysu
Reglamento, Politica
de Auditoria Externa de
San Gaban S.A.

35

Politica de revelaciéon y comunicacion de
informacion a los inversionistas

28

Ley N° 27806, Ley de
Transparencia y Acceso
a la Informacién
Pablica

(*) Incluye Reglamento de JGA, Reglamento de Directorio u otros emitidos por la sociedad.
(**)Indicar la denominacién del documento, salvo se trate del Estatuto de la sociedad.

224 225



s Sostenibilidad
‘%) corporativa




EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

San Gabin

ANEXO - SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA

Politica Ambiental:

Pregunta 1 Si |No | Explicacion:

La sociedad cuenta

. P or ; ; .z con un Sistema de
¢La sociedad cuenta con una politica ambiental o un sistema de gestion que X Gestién Ambiental

incluya compromisos ambientales? 1SO 14001: 2015
Denominacion: certificado
EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA (10180)

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, indique la denominacion del documento

o en el que se evidencie la politica o el sistema de gestién adoptado por la sociedad, fecha de aprobacién y
Ejercicio: 2021 el afio desde el cual se viene aplicando:

. . .. L . Ano desde el cual
Pagina Web: ’ www.sangaban.com.pe Denominaciéon del documento Fecha de aprobacion . -
se viene aplicando
Politica de Gestion Integrado 2/06/2020 2005

Denominacién o Razén Social
de la Empresa Revisora: !

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 1, precise:

RPJ SP0009 Si | No | Explicacion:

La decision de
implementacion del
Sistema de Gestion
¢Dicha politica ambiental o sistema de gestion ha sido aprobado por el X Ambiental fue
Directorio? iniciativa del
Directorio y de la Alta
Direccién de San
Gaban S.A.

Como mejora

¢Dicha politica ambiental o sistema de gestién contempla la gestiéon de continua de la
tecnologia limpia de

riesgos, identificacion y medicion de los impactos ambientales de sus X la sociedad
operaciones relacionadas con el cambio climatico ()?

Mediante informes
¢La sociedad cuenta con un informe de periodicidad anual en el que se de gestion bimensual
evallien los resultados de su politica ambiental y que ha sido puesto de| X e El e
conocimiento del Directorio?

(*) Se espera que la sociedad considere, en la gestion relacionada con el cambio climatico, los aspectos “fisicos” (inundaciones,
deslizamientos, sequias, desertificacion, etc.) y/o los aspectos de “transicion” a una nueva economia baja en carbono (uso de nuevas
tecnologias, descarbonizacion de portafolios de inversion, etc.).

Pregunta 2 Si | No| Explicacion:

En el ejercicio 2021
. L . . . L San Gaban S.A. no
¢La sociedad, durante el ejercicio, ha sido objeto de alguna investigacion, ha sido objeto de

queja de la comunidad, controversia publica o se le ha impuesto alguna X investigacion.
medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancién que involucre la
violacién de las normas ambientales por parte de ella? ()

(*) Se espera que la sociedad considere en este punto aquellas investigaciones, quejas de la comunidad, controversias publicas o
medidas correctivas, medidas cautelares, multas u otra sancién, que se vinculen con impactos de caracter material. De acuerdo con la
definicién del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aquellos aspectos que reflejen impactos significativos econémicos,
ambientales y sociales de la organizacion o influyan sustancialmente en las valoraciones y decisiones de los grupos de interés.
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a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 2, indique el tipo de investigacion, queja de
la comunidad, controversia publica, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancion, que involucre
la violacion de las normas ambientales a la que haya sido objeto la sociedad durante el ejercicio; asi como
el estado o situacion de la misma al cierre del ejercicio:

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, indique la siguiente informacion
correspondiente a los ultimos tres (3) ejercicios:

Emisiones Totales GEI (TM CO.e)

Investigacion, queja de la comunidad, controversia publica medida

. . ., Estado o situacion
correctiva, medida cautelar, multa u otra sancién

Ejercicio Alcance 1 (*) Alcance 2 (*¥) Alcance 3 (**¥)

b. Precise si la sociedad mantiene vigente alguna investigacion, queja de la comunidad, controversia
publica, medida correctiva, medida cautelar, multa u otra sancion, que involucre un incumplimiento de las
normas ambientales iniciada en ejercicios anteriores; asi como el estado o situacion de la misma al cierre
del ejercicio:

Investigacion, queja de la comunidad, controversia publica medida

. . L . Estado o situacion
correctiva, medida cautelar, multa u otra sancion

(*) Alcance 1: Emisiones de GEI que son directamente generadas por la empresa. Por ejemplo, emisiones provenientes de la
combustion en calderas, hornos, vehiculos, etc.

(*) Alcance 2: Emisiones de GEI generadas indirectamente por el uso de energia por parte de la empresa.

(*) Alcance 3: Todas las otras emisiones de GEI generadas indirectamente por la empresa. Por ejemplo: viajes aéreos, terrestres,
consumo de papel, traslado de colaboradores, etc.

Pregunta 4 Si | No Explicacién:

En el ejercicio 2021 San Gaban S.A.

Ninguna no ha sido objeto de investigacion

La sociedad no cuenta con
objetivos o metas para reducir
las mediciones de GEI

¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir las emisiones de
GEI?

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI):

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, indique la denominacién del documento en
el que se sustenten los objetivos o metas de reduccion de emisiones de GEI por parte de la sociedad, fecha
de aprobacion de los objetivos o metas y el afo desde el cual se viene aplicando:

Pregunta 3 Si | No Explicacion:
San Gaban S.A. no ha

¢La sociedad mide sus emisiones de GEI (*)? X | efectuado mediciones de
emisiones de GEI

Fecha de Ano desde el cual se viene

Denominacion del documento s . .
aprobacion aplicando

(*) Gases de Efecto Invernadero (GEI): Gases integrantes de la atmdsfera, de origen natural o humano que atrapan la energia del
sol en la atmosfera, provocando que esta se caliente (Ley N° 30754, Ley Marco sobre Cambio Climatico, o norma que la sustituya o
modifique).

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 3, precise:

Denominacién del documento Informacién requerida

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 4, precise:

Si la sociedad cuenta con certificacion, reporte o informe de un
tercero que evidencie la medicién de emisiones totales de GEI (*),
indique la denominacién del mismo, fecha de emisién y si se
encuentra vigente al cierre del ejercicio.

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o estandar
desarrollado internamente para la medicion de emisiones totales de
GEl (*), indique la denominaciéon del mismo, su fecha de
implementacion y, de ser el caso, su ultima actualizacion.

Si | No Explicacién:
¢Dichos objetivos o metas de reduccion han sido aprobados por el
Directorio?
Aqua:
Pregunta 5 Si | No Explicacion:

(*) A las emisiones totales de GEI generadas por una empresa se le denomina huella de carbono corporativa.

La sociedad tiene 06
embalses estacionales que
almacena agua en época de

¢La sociedad mide su consumo de agua (en m3) en todas sus litivizs jetvaltdlizacionies
X para incrementar la

actividades? generacion de energia

eléctrica en época de estiaje,
medido en Millones de metros
cubicos MMC

San Gaban

231



En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 5, indique la siguiente informacion correspondiente Denominacién del documento Fecha de Ao desde el que se viene
a los dltimos tres (3) ejercicios: aprobacién aplicando
Ejercicio Consumo Total de Agua (m3)
2019 33.84 b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, precise:
2020 68.99 Si | No Explicacion:
2021 44.073 ¢Dichos objetivos o metas de reduccion han sido aprobados por el
Directorio?
Pregunta 6 Si | No Explicacién:
La sociedad no efectua H i ion-
mediciones de huella hidrica Pregunta 8 Si No EXpIIC?CIOﬂ.
Se realiza monitoreo
semestrales de la PTAR
¢La sociedad mide su huella hidrica (*)? X
¢La sociedad controla la calidad de sus efluentes (*)? X

(*) Huella Hidrica: indicador que define el volumen total de agua utilizado e impactos ocasionados por la produccidon de bienes y
servicios. Considera el consumo de agua directo e indirecto en todo el proceso productivo, incluyendo sus diferentes etapas en la
cadena de suministros (“Norma que Promueve la Medicion y Reduccion Voluntaria de la Huella Hidrica y el Valor Compartido en las
Cuencas Hidrograficas” - Resolucion Jefatural N° 023-2020-ANA, o norma que la sustituya o modifique).

(*) Efluente: Descarga directa de aguas residuales al ambiente, cuya concentracién de sustancias contaminantes debe contemplar los
Limites Maximos Permisibles (LMP) normados por la legislacion peruana. Se consideran aguas residuales a aquellas cuyas
caracteristicas han sido modificadas por actividades antropogénicas, requieren de tratamiento previo y pueden ser vertidas a un cuerpo
natural de agua o ser reutilizadas. (Glosario de Términos para la Gestién Ambiental Peruana, Direccion General de Politicas, Normas
e instrumentos de Gestién Ambiental, 2012, Ministerio de Ambiente — MINAM).

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 6, precise:
Medicion de huella hidrica Informacion requerida

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 8, indique la denominacién del documento que

Si la sociedad cuenta con certificacion, reporte o informe de un evidencie el control de los efluentes:

tercero que evidencie la medicion de su huella hidrica, indique la
denominacion del mismo, fecha de emisién y si se encuentra vigente
al cierre del ejercicio. Informe de monitoreo ambiental de calidad del agua residual

Denominacion del documento

Si la sociedad cuenta con una plataforma, herramienta o estandar

desarrollado internamente para la medicion de su huella hidrica, Energia:
indique la denominacion del mismo, su fecha de implementacion vy,
de ser el caso, su ultima actualizacion. Pregunta 9 si | No Explicacion:
La informacion de consumo
¢La sociedad mide su consumo de energia (en kWh)? X g:rsir;?gg'gufj’"fr::'g:?aagﬂ
San Gaban Il
Pregunta 7 Si | No Explicacion:
La sociedad no ha establecido E d i tiva | ¢ I 9. indi |a siqui inf . dient
objetivos o metas para reducir n caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 9, indique la siguiente informacién correspondiente
el consumo de agua a los dltimos tres (3) ejercicios:
¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir su consumo de X
agua?
Ejercicio Consumo Total de Energia (kWh)
2019 2,671,340.00
) . - o 2020 2,811,076.00
a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 7, indique la denominacion del documento en
el que se evidencien los objetivos 0 metas de reduccién de consumo de agua de la sociedad adoptados, 2021 2,437,441.00

fecha de aprobacion y el afio desde el que se viene aplicando:
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Pregunta 10 Si | No Explicacion:

La sociedad no cuenta con
objetivos o metas para reducir
su consumo de energia

¢La sociedad tiene objetivos o metas para reducir su consumo de
energia?

Pregunta 12 Si | No Explicacion:

a. Encaso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, indique la denominacién del documento en
el que se evidencie los objetivos de reduccion adoptados por la sociedad, fecha de aprobacién y el afio
desde el que se viene aplicando:

La sociedad cuenta con
objetivos de reduccion de
generacion de residuos
¢La sociedad tiene objetivos o metas para gestionar (reducir, reciclar
o reutilizar) sus residuos sélidos?

Fecha de Ano desde el que se viene

Denominacion del documento < . .
aprobacion aplicando

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, indique nombre del documento en el que
evidencien los objetivos de gestion de residuos sélidos adoptados por la sociedad, fecha de aprobacion y
afio desde el cual se viene aplicando.

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 10, precise:

. ‘. Fecha de Ano desde el que se viene
Denominacion del documento < .
aprobacion aplicando
EGESG-D-P-03 23/04/2021 2007

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 12, precise:

Si | No Explicacion:
De acuerdo al SGI este
¢Dichos objetivos de reduccion han sido aprobados por el Directorio? X | documento es aprobado por
el Comité General del SGI

Si | No Explicacion:
¢Dichos objetivos o metas de reduccién han sido aprobados por el
Directorio?
Residuos Sélidos:
Pregunta 11 Si | No Explicacion:
La sociedad efectua la
¢La sociedad mide los residuos sélidos que genera (en toneladas)? | X g‘eend;‘r’:” de los residuos que

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 11, indique la siguiente informacién
correspondiente a los ultimos tres ejercicios:

. - . . Residuos sélidos
L Residuos sélidos Residuos sélidos no
Ejercicio . . . o totales
peligrosos (TM) (*) peligrosos (TM) (**) {(TM)
2019 1.101 5.6026 6.7036
2020 1.9494 4.6337 6.5831
2021 5.1017 3.91 9.0116

(*) Residuos sélidos peligrosos: Se consideran residuos sdlidos peligrosos aquellos contemplados en el Anexo Ill del Reglamento
del Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestién Integral de Residuos Sdlidos, aprobado por Decreto
Supremo N° 014—- 2017-MINAM, o norma que la sustituya o modifique.

(**) Residuos soélidos no peligrosos: Se consideran residuos solidos no peligrosos aquellos contemplados en el Anexo V del
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestion Integral de Residuos Sélidos, aprobado
por Decreto Supremo N° 014-2017-MINAM, o norma que la sustituya o modifique.

Sén Gab—é'n
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(**) Un “conflicto social” debe ser entendido como “un proceso complejo en el cual sectores de la sociedad, el Estado y las empresas
perciben que sus objetivos, intereses, valores o necesidades son contradictorios y esa contradiccién puede derivar en violencia.”
Fuente: Adjuntia para la Prevencion de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad de la Defensoria del Pueblo del Perl. Reporte de
Conflictos Sociales N° 186 (agosto-2019), Lima, 2019, p. 3.

(***) Se define al “conflicto social” como el “proceso dinamico en el que dos o mas actores sociales perciben que sus intereses se
contraponen generalmente por el ejercicio de un derecho fundamental o por el acceso a bienes y servicios, adoptando acciones que
pueden constituir un riesgo o una amenaza a la gobernabilidad y/o al orden publico. Como proceso social puede escalar hacia
escenarios de violencia entre las partes involucradas, ameritando la intervencion articulada del Estado, la sociedad civil y los sectores
productivos. Los conflictos sociales se atienden cuando las demandas que lo generan se encuentran dentro de las politicas de Gobierno
y sus lineamientos.” Fuente: Secretaria de Gestion Social y Didlogo de la Presidencia del Consejo de Ministros. ABC de la Secretaria
de Gestion Social y Dialogo. Lima, 2018, p.3.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 14, indique la controversia o conflicto material con
alguno de sus grupos de interés; el estado o situacion de la misma y el afio de inicio de dicha controversia
o conflicto:

Controversia o conflicto Estado o situacion Ano de inicio

Il. SOCIAL
Grupos de interés:
Pregunta 13 Si | No Explicacion:
La sociedad ha efectuado la
. . . . . y identificacion de riesgos y

¢La sociedad ha identificado los riesgos y oportunidades en relacion oportunidades a nivel de
con sus grupos de interés (como, por ejemplo, colaboradores, x| Procesosy entidad.
proveedores, accionistas, inversionistas, autoridades, clientes,
comunidad, entre otros)?
a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique:

Si | No Explicacién:

¢Cuenta con un plan de accién para administrar los riesgos y
oportunidades con relacién a sus grupos de interés?

Pregunta 15 Si | No Explicacién:

¢La sociedad cuenta con un informe en el que se evalien los
resultados de su plan de accién y éste ha sido de conocimiento del
Directorio?

La sociedad no incluye
aspectos ASG en sus criterios

, . , . , de compra y/o de seleccion de
¢La sociedad incluye aspectos ambientales, sociales y de gobierno proveedporeé

corporativo (ASG) en sus criterios de compra y/o seleccién de X
proveedores de bienes y/o servicios?

¢Reporta publicamente su plan de accion y avances con relacién a
sus grupos de interés?

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 15, indique la denominacion del documento que
evidencie la inclusion de aspectos ASG en los criterios de compra y/o seleccion de proveedores de bienes
y/o servicios:

Denominacion del documento

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 13, indique el nombre del documento que
evidencia el plan de accion de la sociedad con relacion a sus grupos de interés:

Denominacién del documento

Derechos Laborales:

Pregunta 16 Si No Explicacion:

Pregunta 14 Si | No Explicacion:

La sociedad en el ejercicio
2021 no ha tenido

¢La sociedad durante el ejercicio ha tenido alguna controversia o controversia o conflicto
conflicto material (*), con alguno de sus grupos de interés, incluyendo material.

los conflictos sociales contenidos en el Reporte de Conflictos
Sociales de la Defensoria del Pueblo (**) y el Reporte Willaqniki sobre
conflictos sociales emitido por la Presidencia del Consejo de
Ministros (***)?

San Gaban S.A. cuenta con
herramientas de gestion actualizadas
que guian el comportamiento de sus
trabajadores, como: RIT, MOF, Cédigo
de Etica.

Esta alineada al Modelo de Gestiéon
Humana Corporativa de FONAFE.

¢La sociedad cuenta con una politica laboral? X

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, precise:

(*) De acuerdo con la definicion del Global Reporting Initiative se entiende por materiales, aquellos aspectos que reflejen impactos
significativos econdmicos, ambientales y sociales de la organizacion o influyan sustancialmente en las valoraciones y decisiones de
los grupos de interés.

Si No Explicacion:
e ryr , Las Herramientas de Gestion,
¢chha _poI/t/ca laboral ha sido aprobada por el X BirectiasiProcedimientosiestan
Directorio? debidamente aprobados.

San Gaban
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¢La sociedad cuenta con un informe en el que se
evaluen los resultados de su politica laboral y éste ha
sido de conocimiento del Directorio?

En forma trimestral se realiza la
evaluacion de indicadores de gestion,
que forman parte del POI; asi como
del Convenio de Gestion suscrito con
FONAFE.

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 17, indique el tipo de investigacion, medida
correctiva, medida cautelar, multa u otra sancion, a la cual haya sido objeto la sociedad durante el ejercicio
relacionadas con el incumplimiento de normas laborales, salud y la seguridad, trabajo forzado o trabajo
infantil; asi como el estado o situacion de la misma al cierre del ejercicio:

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 16, indique si dicha politica laboral incluye y/o
promueve, segun corresponda, los siguientes temas; asi como precise la denominacién del documento que
evidencia su adopcion, fecha de aprobacién y el afio desde el cual se viene aplicando:

Investigacion, medida correctiva, medida
cautelar, multa u otra sancién

Estado o situacion

b. Precise si la sociedad mantiene vigentes investigaciones, medidas correctivas, medidas cautelares,
multas u otras sanciones de ejercicios anteriores relacionadas con el incumplimiento de normas laborales,
salud y la seguridad, trabajo forzado o trabajo infantil; asi como el estado o situacion de la misma al cierre

del ejercicio:

Investigacion, medida correctiva, medida
cautelar, multa u otra sancién

Estado o situacion

; Denominacion del | Fecha de Afio desqe ol
Si No L2 cual se viene
documento aprobacion :
aplicando
a. lIgualdad y no discriminacion. X Politica Remunerativa 25/08/2017 2017
, , Reglamento Interno de
b. La diversidad. X Trsels 29/12/2016 2017
c. Prevencion del hostigamiento Reglamento Interno de
sexual (¥ g X Tragbajo 29/12/2016 2017
d. Prevencién de los delitos de X Reglamento Interno de 20/12/2016 2017
acoso y acoso sexual (**). Trabajo
e. Libertad de afiliacion y X Reglamento Interno de 20/12/2016 2017
negociacion colectiva. Trabajo
f  Erradicacion del trabajo forzoso. | X ?;%2;e"t° LG 29/12/2016 2017
g. Erradicacion del trabajo infantil. | x $;%':j';‘e“t° Interno de | 59/12/2016 2017

(*) Tomar en consideracion el alcance de la Ley N° 27942.

(**) Tomar en consideracion el alcance de los articulos 151-A'y 176-B del Cédigo Penal, respectivamente.

c. Indique el niumero de hombres y mujeres dentro de la organizacién y el porcentaje que representan del

total de colaboradores.

Pregunta 18 Si No Explicacion:

La sociedad efectua anualmente en el
¢La sociedad realiza una evaluaciéon anual sobre su mes de octubre la evaluacién de
cumplimiento u observancia de las normas referidas X cumplimientoldeirequisitosidslisistema
a Salud v Sequridad en el Trabaio? integrado de gestion; incluye normas

y o€eg O de seguridad y salud en el trabajo.
Si No Explicacion:

Pregunta 19

¢La sociedad lleva un registro de accidentes
laborales?

Se mantiene el registro segun la
normativa, cargo del area de
X seguridad y salud ocupacional.

Colaboradores Niumero Porcentaje del total de colaboradores
Mujeres 12 15
Hombres 68 85
Total 80 100.00
Pregunta 17 Si No Explicacion:

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 19, indique la siguiente informacion
correspondiente a accidentes laborales (*) de empleados directos (**) y contratados (***) de la sociedad en

los udltimos tres (3) ejercicios:

¢La sociedad durante el ejercicio ha sido objeto de
investigacion o se le ha impuesto alguna medida
correctiva, medida cautelar, multa u otra sancioén
relacionadas con el incumplimiento de normas
laborales, salud y la seguridad, trabajo forzado o
trabajo infantil?

En el ejercicio 2021 a San Gaban S.A.
no ha sido objeto de investigacion.

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)
Ejercicio 2021 2020 2019
N° de Empleados Directos 0 0 0
Total de Horas trabajadas por todos
los empleados directos durante el 0 0 0
ejercicio
N° de Accidentes Leves 0 0 0
(Empleados Directos)

ey
San Gaban

239



240

EMPRESA DE GENERACION ELECTRICA SAN GABAN S.A.

Pregunta 21 Si No Explicacion:

; . - 95 De acuerdo al Modelo de Gestion
¢La sociedad tiene una politica de gestion de talento x Humana Corporativa MGHC de
para sus colaboradores? FONAFE

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 21, indique la denominacion del documento
que sustente la politica de gestion de talento para sus colaboradores:

Denominacion del documento

Directiva de evaluacion de desempenio.
Directiva de ascensos y rotacion.
Directiva de encargatura de funciones y de puestos.

N° de Accidentes Incapacitantes 0 0 0
(Empleados Directos)
N° de Accidentes Mortales 0 0 0
(Empleados Directos)

Indicador Ejercicio (Ejercicio - 1) (Ejercicio - 2)
Ejercicio 2021 2020 2019
N° de Empleados contratados 0 0 0
Total de Horas trabajadas por todos
los empleados contratados durante 0 0 0
el ejercicio
N° de Accidentes Leves 0 0 0
(Empleados contratados)
N° de Accidentes Incapacitantes 0 0 0
(Empleados contratados)
N° de Accidentes Mortales 0 0 0
(Empleados contratados)

b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 21, precise:

(*) Accidente Leve: Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacion médica, que genera en el accidentado un descanso breve con
retorno maximo al dia siguiente a sus labores habituales.
Accidente Incapacitante: Suceso cuya lesion, resultado de la evaluacion médica, da lugar a descanso, ausencia justificada al trabajo
y tratamiento.
Accidente Mortal: Suceso cuyas lesiones producen la muerte del trabajador.
Fuente: Glosario de Términos del Reglamento de la Ley N° 29783 - Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, Decreto Supremo N° 005-
2012-TR o norma que la sustituya o modifique.

(**) Se considera empleados directos a todos aquellos que se encuentran directamente vinculados a la empresa a través de cualquier
modalidad contractual.

(***) Se considera empleados contratados a todos aquellos que realizan actividades tercerizadas.

Si No Explicacion:

Y o i < ; - AD 005-026/2018 (28-12-18.
¢Dicha politica de _gest/o_n de talento ha sido x _ Directivas AD 001-020/2018 (26-09-
aprobada por el Directorio? 18).

Si No Explicacién:
Pregunta 22 P
, , L. , - Establecido en el Reglamento Interno
¢La sociedad tiene procedimientos para identificar y de Trabajo
sancionar el hostigamiento sexual y la hostilidad X
laboral? (*)

Pregunta 20 Si No Explicacion:
) . . Se realiza encuestas de clima laboral
¢La sociedad mide su clima laboral? X en forma anual

(*) Tomar en consideracion el alcance que le da la Ley N° 27942 al hostigamiento sexual y el Decreto Supremo N° 003-97-TR a la
hostilidad laboral o norma que la sustituye o modifique.

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 22, indique la denominacién del documento de la
sociedad que sustente los procedimientos para prevenir el hostigamiento sexual y la hostilidad laboral:

Denominacion del documento

a. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 20, indique:

Capitulo X, Art. 79°.- del REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO

Si No Explicacion:

) ) — . Estableci TPEI
¢La sociedad tiene objetivos o metas para mejorar su stablecido en &

clima laboral?

b. En caso de que haya indicado contar con objetivos o metas para mejorar su clima laboral, indique la
denominacién del documento en el que se evidencien dichos objetivos, fecha de aprobacién y el afio desde
el cual se viene aplicando:

Derechos Humanos:

Pregunta 23 Si | No Explicacion:

Procedimiento de denuncias

s . . . por actos contrarios al Cédigo
¢La sociedad cuenta con una politica o sistema de gestion interno y de Etica.

externo que incluya un canal de quejas/denuncias para hacer frente | X
a los impactos en los derechos humanos?

. .. Fecha de Ano desde el cual se viene
Denominacion del documento . . X
aprobacion aplicando
Plan Anual de Bienestar 2018

e,
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San Gabén

Segun el Procedimiento de A
_ . _ T e e lll. INFORMACION COMPLEMENTARIA
¢La sociedad registra y responde, en un plazo determinado, los contrarios al Cédigo de Etica.
resultados de las investigaciones derivadas de las quejas/ denuncias | X . ——
a que se refiere la pregunta precedente? Pregunta 24 Si | No Explicacion:
La sociedad no cuenta con

¢La sociedad cuenta con una certificacion internacional en materia X certificacion internacional en

de Sostenibilidad Corporativa? materia de sostenibilidad
corporativa.

a. Encaso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique la denominacién del documento en
el que se evidencie la politica o el sistema de gestién interno y externo adoptado por la sociedad, fecha de
emision y el afo desde el que se viene implementando:

En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 24, indique la certificacién con que la sociedad
cuenta e indique el enlace web donde ello se pueda validar.

Denominacién del documento Fecha de emision Ao de implementacion
Procedimiento de denuncias por actos contrarios al Codigo de Certificacion internacional Enlace web
Etica. 5/02/2018 2018
b. En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 23, indique:
Si_| No Expllcaglon. Pregunta 25 Si| No Explicacion:
PEI, POI, Convenio de -
;La sociedad cuenta con un informe en el que se evalien los Gestion. La sociedad no cuenta con reporte de
¢ . h e q i I 5 sostenibilidad distinto al presente.
resultados de su politica o sistema de gestion interno y externo para | X ¢La sociedad cuenta con un Reporte de Sostenibilidad Corporativa X
remediar los impactos en los derechos humanos? distinto al presente reporte?

Plan Anual de Capacitacion
. L (PACA).

¢La sociedad cuenta con un plan de capacitacion en temas de X
derechos humanos que comprenda a toda la organizacién? En caso de que sea afirmativa la respuesta a la pregunta 25, indique la denominacion del mismo y el enlace

web a través del cual se pueda acceder al ultimo reporte disponible:

Denominacién del Reporte Enlace web
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