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l. OBIJETIVO

Informar a la Direccién de Licenciamiento (en adelante, Dilic) de la Superintendencia Nacional de
Educacidén Superior Universitaria (en adelante, Sunedu), el resultado de la etapa de instruccién que
contiene la valoracién del cumplimiento de las condiciones, componentes e indicadores establecidos
en el Reglamento del Procedimiento de licenciamiento para universidades nuevas (en adelante,
Reglamento de Licenciamiento)!, efectuada a la Solicitud de Licenciamiento Institucional (en
adelante, SLI) presentada por la Universidad San Andrés S.A.C. (en adelante, Universidad) como
parte del procedimiento de licenciamiento para universidades nuevas.

Il. RESUMEN EJECUTIVO

A. Resumen de la evaluacidn integral de condiciones basicas de calidad de la universidad

El resultado general se traduce, cuantitativamente, en el andlisis de los veintisiete (27) indicadores
aplicables a la Universidad?, los cuales corresponden a las condiciones basicas de calidad (en
adelante, CBC) |, I, Ill, IV, V y VI del Anexo 01: Matriz de Condiciones Basicas de Calidad,
Componentes, Indicadores y Medios de Verificacién por tipo de universidad establecidos en el
Reglamento de Licenciamiento, como puede verse a continuacion:

Tabla 1. RESUMEN SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS CBC

CUMPLE NO CUMPLE
CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD TOTAL
N° INDICADORES N° INDICADORES
I | Modelo educativo de la universidad - - 1 1 1
I CO!’\StItl.JCIOH, gobierno y gestidn de la 1 10 7 2,3,5,6,7,8, 3
universidad 9
La oferta académica, recursos educativos 11,12,13,15,
1] . ! ¥ 2 14,17 9 16, 19, 20, 21, 11
docencia
22
IV | Propuesta en investigacion 0 - 3 23,24,25 3

1 Aprobado mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD, publicado en el diario oficial “El Peruano” el 26
de mayo de 2020.

Los indicadores 4 y 18 son aplicables Unicamente a universidades publicas y en caso la Universidad solicite ofrecer programas
bajo la modalidad semipresencial, respectivamente.
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CUMPLE NO CUMPLE
CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD TOTAL
N° INDICADORES N° INDICADORES
v R.esponsablllfiad s.ouél universitaria y 0 i 3 26,27, 28 3
bienestar universitario
VI | Transparencia 0 - 1 29 1
Total 3 24 27

Fuente: Expediente del procedimiento de licenciamiento institucional. Elaboracion: Dilic.

Sobre la base de la evaluacién contenida en el presente Informe Técnico de Licenciamiento (en
adelante, ITL), la Universidad no demostré que su Modelo Educativo se sustente sobre un proceso
reflexivo propio, en torno a su propuesta formativa, ni que contribuya al proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes. Ademas, se identificaron inconsistencias entre el Estatuto y el
Reglamento General referentes a cuales son sus drganos de gobierno y fines institucionales. En esa
misma linea, se verificd que sus documentos de gestidn y planificacién institucional no permiten
realizar el seguimiento y monitoreo de sus objetivos institucionales.

En segundo lugar, con respecto al financiamiento y sostenibilidad, la Universidad no acredité que la
estimacion de las proyecciones de ingresos, gastos y cobranza del periodo 2022-2027 garanticen su
sostenibilidad financiera, toda vez que los ingresos no cuentan con sustento técnico que viabilice su
cumplimiento. Ademds, no evidencié destinar el 2% de los ingresos proyectados a la Responsabilidad
Social Universitaria. Por otro lado, se verificd que la Universidad no cumple con sus politicas de
crédito, pues considera periodos de cobranza mayores a sus proyecciones establecidas, generando
una mayor probabilidad de incumplimiento de pagos. Asimismo, la Universidad no demostré llevar
un control de las cuentas por cobrar y se identificé que sus Estados Financieros son elaborados bajo
el principio del percibido. Ademas, no distinguid las obligaciones de corto y largo plazo de acuerdo
con lo estipulado por la Norma Internacional de Contabilidad 1, llevando a que sus ratios de liquidez
y disponibilidad inmediatas de efectivo fueran cuatrocientas (400) veces mayor que el promedio de
mercado. Finalmente, las ratios que registr6 no demuestran una posicién financiera sélida que
permita garantizar la sostenibilidad del servicio, asi como permitir el cumplimiento, mantenimiento
y mejora de las CBC.

En tercer lugar, la Universidad no evidencié contar con una politica de control de riesgos ni de
rendicion de cuentas; asimismo, no se identifico la definicion y delimitacién de actos considerados
como irregulares y pasibles de sancidn. En esa misma linea, no demostré identificar la demanda
laboral actual ni justificar la pertinencia de su pretension para cada uno de los programas que
conforman su oferta educativa a licenciar.

Referente a infraestructura fisica, si bien demostré el derecho de uso exclusivo que ejerce sobre su
unico local conducente a grado académico y servicios educacionales complementarios, no logré
sustentar la capacidad de su infraestructura, ni demostrar condiciones de accesibilidad, estandares
de seguridad institucional, estandares de seguridad en laboratorios, asi como tampoco condiciones
para la gestion de mantenimiento. Tampoco acredité que su planificacidon garantice que vaya a
contar con sistemas integrados para la gestidon académica y administrativa.

Con relacién al cuerpo docente y no docente, la Universidad no demostrd contar con el 25% de
docentes a tiempo completo a nivel institucional, toda vez que todos los docentes, con excepcion de
uno (1), no demostraron cumplir con el perfil docente establecido para los cursos que van a dictar,
contraviniendo la normativa de la Universidad. Ademas, no evidencié la aplicacién de los criterios
establecidos en su normativa para los procesos de seleccién docente que ejecuté. De la misma
manera, se verificé el incumplimiento de los perfiles de puesto del 19% del personal no docente que
brinda soporte a los tres (3) programas académicos en la sede; a su vez, se aflade que su plan de
capacitacién para personal no docente no se sustenté sobre la base de un diagndstico, no identificé
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las necesidades de capacitacién y presentd inconsistencias en su disefio que impiden concretar
actividades orientadas a fortalecer las habilidades que el personal no docente requiere para mejorar
su desempefio laboral.

Con respecto a su propuesta de investigacion, no brindd certeza sobre la composicidn y definicion
del dérgano de investigacién, toda vez que se evidenciaron inconsistencias en los documentos
normativos de la Universidad respecto a su denominacion y estructura interna. Asimismo, no
acreditd contar con normativa ni planificacién que oriente y garantice el desarrollo de la
investigacion. En esa misma linea tampoco demostrd contar con la representacién de, al menos, el
5% del total de docentes con la categoria Renacyt, con disponibilidad de tiempo para el desarrollo
de la investigacion.

A su vez, la Universidad no brindé certeza sobre cudl es el 6rgano encargado de la gestién de la
Responsabilidad Social Universitaria (en adelante, RSU) y Bienestar Universitario (en adelante, BU),
asi como no acredité que el personal declarado como adscrito al drea cumpla con el perfil establecido
en su normativa. Ademas, no se pudo identificar que cuente con una normativa ni planificacién que
asegure el desarrollo de la RSU y BU. Tampoco regulé el Servicio Social Universitario, ni proyectd
destinar, como minimo, el 2% de sus ingresos para la gestién de la RSU.

Finalmente, no evidencié contar con informacidén actualizada en su Portal de Transparencia, de esa
manera contraviene lo establecido en el articulo 11 de la Ley Universitaria.

B. Antecedentes

En la siguiente tabla se muestra un resumen de los aspectos mas relevantes del trdmite de la SLI
presentada por la Universidad (para mayor detalle, véase el ANEXO: ANTECEDENTES
PROCEDIMENTALES ):

Tabla 2. RESUMEN DEL PROCEDIMIENTO DE LICENCIAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD

- Presentacion de la SLI: 17 de diciembre de 2021.

- Admisidn a tramite de la SLI: 18 de marzo de 2022.

- Realizaciéon de Actividad de Verificacién Remota (en adelante, AVR): 16, 17 v,
18 de mayo de 2022.

- Emision del Informe N° 021-2022-SUNEDU-DILIC-EV (en adelante, IOBS): 10 de
junio de 2022.

- Realizacién de Diligencia de Actuacidn Probatoria (en adelante, DAP): 24, 25y,
26 de agosto de 2022.

- Entregas de informaciéon complementaria: 29 de abril, 26 y 27 de mayo; vy, 12
de agosto de 2022.

Fuente: Expediente del procedimiento de Licenciamiento Institucional. Elaboracién: Dilic.

Hechos relevantes

A continuacidn, se muestra una linea de tiempo del procedimiento desde la presentacién de su SLI
hasta la fecha de emision del presente ITL:
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GRAFICO 1. RESUMEN DEL PROCEDIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD

SLI: Observaciones a SLI S::::;i?iz::: Admisién a Tramite
17/12/2021 22/02/2022 10/03/2022 18/03/2022

|0BS Informacion : AVR Informacién .
complementaria Entre el 16 al 18 de complementaria
iy 26y 27/05/2022 mayo de 2022 29/04/2022
Informacion DAP: ITL:
Complementaria Entre el 24 al 26 de
12/08/2022 agosto de 2022 28/11/2022

Fuente: Expediente del procedimiento de Licenciamiento Institucional. Elaboracién: Dilic.

De acuerdo con los principios del debido procedimiento, impulso de oficio, informalismo y verdad
material regulados en los numerales 1.2, 1.3, 1.6 y 1.11 del articulo IV del Titulo Preliminar y en el
articulo 170 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General (en adelante, TUO de la LPAG), aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, la
Universidad tiene durante todo su procedimiento de licenciamiento, el derecho de aportar pruebas
y formular alegatos. En ese sentido, toda la informacion presentada hasta la emisidn del presente
informe ha sido evaluada.

Cabe indicar que, el licenciamiento es el procedimiento administrativo mediante el cual la Sunedu
evaltia el cumplimiento de las CBC para autorizar el funcionamiento de las universidades en el
territorio nacional. En esa linea, en virtud del principio de verdad material3, los actos de instruccion
previos y la documentacién remitida fueron considerados como insumos para la elaboracién del
presente informe. Por tanto, se realizd un analisis integral que contiene la valoracién del
cumplimiento de las condiciones, componentes e indicadores establecidos en el Reglamento de
Licenciamiento.

C. Cuestiones previas
1. DelaSLlylaley moratoria

Mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 087-2019-SUNEDU/CD del 2 de julio de 2019, se
denegd la licencia institucional a la Universidad para ofrecer el servicio educativo superior
universitario en el territorio nacional. Posteriormente, el 14 de mayo de 2021 se publicé en el diario
oficial “El Peruano” la Ley N° 31193, “Ley que establece la moratoria para la creacién y autorizacion
de funcionamiento de nuevas universidades publicas y privadas por un afio”, la cual sefiala que la
moratoria no alcanza a aquellas universidades que cuentan con licencia institucional denegada.

En ese sentido, en concordancia con el articulo 3 del Reglamento de Licenciamiento, que comprende
también por universidad nueva a las universidades publicas o privadas con licencia institucional
denegada o cancelada por la Sunedu, la Universidad presentd su solicitud el 17 de diciembre de 2021.

1. De la Implementacién minima

La pretension de la SLI de la Universidad consiste en ofertar tres (3) programas en un (1) local de su
Sede (SLO1). En ese marco, durante la tramitacidon del presente procedimiento buscé evidenciar el

3 Numeral 1.11 del articulo IV del Titulo Preliminar del TUO de la LPAG.
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cumplimiento de las CBC establecidas en el Reglamento de Licenciamiento para ofertar el servicio
educativo superior universitario por los dos (2) primeros afios; asi como garantizar laimplementacion
y sostenibilidad de dicha oferta por el plazo de duracidn de la vigencia de la licencia institucional,
qgue de conformidad con lo establecido en el numeral 15.3 del articulo 15 del referido reglamento,
es de seis (6) afos.

En ese sentido, la Universidad presentd documentos de planificacidn institucional como el Plan
Estratégico Institucional; Plan Operativo Institucional Multianual; Plan Operativo Institucional Anual
para el periodo 2022 — 2024, asi como, resoluciones de designacién, contratos de trabajo y
documentacion de los docentes para los primeros dos (2) afios de funcionamiento. De otro lado, la
Universidad no diferencié los ambientes de laboratorios y aulas para el desarrollo de las actividades
académicas de los programas declarados en el presente procedimiento respecto de aquellos
ambientes utilizados para la realizacidn de actividades académicas contenidas en su programa de
cese de actividades, en virtud del cumplimiento de las obligaciones del plan de cese de actividades
como consecuencia de la denegatoria resuelta mediante la Resolucidn del Consejo Directivo N° 087-
2019-SUNEDU/CD* del 2 de julio de 2019, habiéndose acogido a la ampliacion excepcional del plazo
de cese de actividades, hasta el 14 de agosto del 2024>.

Siendo asi, debe precisarse que, el resultado de la evaluacidn del presente procedimiento de
licenciamiento institucional no beneficiaria ni perjudicaria a la poblacidn estudiantil comprendida en
el plan de cese de actividades.

2. Del registro de documentos emitidos por la Universidad

Se verificd inconsistencias en el nimero y fecha de aprobacién de resoluciones emitidas por el mismo
organo de gobierno de la Universidad (Junta General de Accionistas), como las Resoluciones N° 103-
2022-USAN/JGA® y N° 112-2022-USAN/JGA’ del 12 de agosto y 4 de julio de 2022, respectivamente;
en donde la primera resolucidn tiene una numeracion menor a la segunda, a pesar de que la emisién
de ésta ultima es de fecha anterior.

Por otro lado, la Universidad presentd resoluciones con la misma numeracién y fecha de emisién en
diversas entregas, de los cuales se advierte que éstas contienen versiones diferentes de los
documentos aprobados. Asi, la Resolucién N° 035-2021-USAN-DIR® del 5 de noviembre de 2021, que
aprobd el “Plan de Mantenimiento de la Infraestructura, Equipamiento y Mobiliario”, fue presentada
en tres (3) oportunidades y éstas recogen versiones diferentes del documento aprobado. Ello mismo
se identifico para la Resolucion N° 036-2021-USAN-DIR? del 5 de noviembre de 2021, que aprobd el
“Reglamento de Mantenimiento, de la Infraestructura, Equipamiento y Mobiliario”.

Asimismo, se identificd la presentacién de documentos modificados, sin evidenciarse el documento
de aprobacién de modificatoria, tales como: i) el Reglamento de Seguridad Institucional 202119,
inicialmente aprobado mediante Resolucion N° 047-2021-USAN/DIR del 5 de noviembre de 2021; ii)
el Plan y Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo 202211, inicialmente aprobado mediante

4 Publicada en el diario oficial “El Peruano” el 4 de julio de 2019.

5 De acuerdo con Resolucién del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD que permite excepcionalmente a las universidades
y escuelas de posgrado en proceso de cese de actividades que cumpla las obligaciones previstas en el Reglamento de cese,
solicitar la ampliacion excepcional de su plazo de cese de actividades hasta por tres (3) afios adicionales.

6 Ingresado con RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD. Dicha resolucién aprueba la modificacién al organigrama.

7 Ingresado con RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD. Dicha resolucién aprueba la modificacion al Reglamento de Investigacion.

8 Ingresada con RTD N° 071426-2021-SUNEDU-TD, RTD N°016607-2022-SUNEDU-TD y, N° 025432-2022-SUNEDU-TD, las cuales
contienen la misma numeracidén y fecha de resolucién, pero adjunta versiones diferentes del documento aprobado.

®  Ingresada con RTD N° 071426-2021-SUNEDU-TD, RTD N°016607-2022-SUNEDU-TD y, N° 025432-2022-SUNEDU-TD, las cuales
contienen la misma numeracion y fecha de resolucién, pero adjunta versiones diferentes del documento aprobado.

10 Ingresado con RTD N° 38242-2022-SUNEDU-TD.

1 Ingresado con RTD N° 38242-2022-SUNEDU-TD.
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Resolucién N° 018-2022-USAN/DIR del 17 de mayo de 2022; v, iii) el Plan de Seguridad y Evacuacion
202112 en el que no se evidencid la resolucién que aprobd el documento ni su modificatoria.

Ademas, cabe senalar que, las resoluciones mencionadas en los dos (2) parrafos precedentes fueron
suscritas por el Directorio; sin embargo, el Estatuto vigente no confiere atribuciones a este érgano
de gobierno para la aprobacidn de los documentos referidos. En tal sentido, se evidencid que dichos
documentos no fueron aprobados por la autoridad competente.

Asimismo, se identificaron inconsistencias en la Resolucién N° 015-2022-USAN/DIR!3 del 15 de marzo
de 2022, que consigna en vistos la aprobacion del “Programa Anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo para el afio 2022"; sin embargo, resolvié acordar como politica contable y tributaria “No
aplicar el castigo a las cobranzas dudosas en las cuentas por cobrar de la Universidad”. De lo expuesto
previamente, se evidencié una gestidon inconsistente por parte de la Universidad en la emision y
registro de los documentos por parte de sus autoridades y 6rganos de gobierno. Por ultimo,
corresponde indicar que, durante el presente procedimiento, la Universidad presentd resoluciones
suscritas por autoridades no competentes.

lll.  PRESENTACION DE LA UNIVERSIDAD

a. Datos generales

El 8 de abril de 2010, el Consejo Nacional para la Autorizacidon y Funcionamiento de Universidades
(en adelante, Conafu), a través de la Resolucion N° 197-2010-CONAFU, otorgd a la Universidad la
autorizacion provisional de funcionamiento para brindar servicios educativos de nivel universitario,
con sede en la ciudad, provincia y departamento de Lima, para tres (3) carreras profesionales*.
Posteriormente, mediante Resolucion N° 134-2014-CONAFU del 5 de marzo de 2014, el Conafu
autorizo a la Universidad ofertar una (1) carrera profesional adicional®>.

De acuerdo con la informacidn registrada en la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (en adelante, Sunat), las actividades de la Universidad comenzaron el 2 de
noviembre de 2010.

Asimismo, como se sefiald, mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 087-2019-SUNEDU/CD del
4 de julio de 2019, la Sunedu denegd la licencia institucional a la Universidad para ofrecer el servicio
educativo superior universitario en el territorio nacional, dejando sin efecto las Resoluciones N° 197-
2010-CONAFU y N° 134-2014-CONAFU, emitidas por el extinto Conafu. La siguiente tabla muestra los
datos generales de la Universidad.

Tabla 3. INFORMACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD

Razon social Universidad San Andrés S.A.C

Tipo de gestion 1 Privada Societaria

Resolucion de denegatoria :  Resolucion del Consejo Directivo N° 087-2019-SUNEDU/CD

Fecha de denegatoria :  Emitida el 2 de julio de 2019 y publicada el 4 de julio de 2019 en el diario
oficial “El Peruano”.

Gobierno ¢ Junta General de Accionistas

RUC N° ;20537975122

Direccion sede central :Av.Industrial N° 3701, distrito de Independencia, provincia de Lima.

Region ¢ Lima

Fuente: Expediente del procedimiento de licenciamiento institucional. Elaboracion: Dilic.
b. Situacién actual

Tabla 4. DATOS GENERALES DE LA UNIVERSIDAD TRAS EL ANALISIS

12 Ingresado con RTD N° 38242-2022-SUNEDU-TD.

13 Ingresado con RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD.

14 Contabilidad y Finanzas; Derecho y Ciencias Politicas; y, Educacion Inicial y Primaria.
15 Administracion de Empresas.
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25 no docentes que brindan
soporte a las actividades 1 local en Sede
académicas de los programas

0% docentes tiempo completo
a nivel institucional

2 |laboratorios
0 docentes Renacyt 1 biblioteca 3 programas de pregrado
27 aulas (*)

*Laboratorios y aulas declaradas para el proceso de licenciamiento de nuevas universidades. Fuente: Expediente del
procedimiento de licenciamiento institucional. Elaboracion: Dilic.

c. Autoridad competente y gobierno universitario

Autoridad competente

A partir de la revision de la documentacion presentada, se identificd que la Universidad cuenta con
un Estatuto, el cual fue modificado totalmente una (1) vez durante el procedimiento de
licenciamiento institucional. Al respecto, el Estatuto se encuentra debidamente inscrito en la Partida
Registral N° 12564333 del Registro de Personas Juridicas de la Zona Registral N° IX - Sede Lima, de la
Superintendencia Nacional de los Registros Publicos (Sunarp). Se detalla:

Tabla 5. ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD Y SU MODIFICATORIA
FECHA DE APROBACION
Estatuto modificado mediante acta de Junta General de Accionistas del 3 de febrero de 2018
Estatuto modificado mediante acta de Junta General de Accionistas del 23 de junio de 2022

Fuente: Estatutos presentados mediante RTD N° 025342-2022 del 29 de abril de 2022; y, RTD N° 045169-2022 del 25 de agosto de
2022. Elaboracidn: Dilic.

El Estatuto fue aprobado por la autoridad competente. Asimismo, la Universidad demostré contar
con un Reglamento General'®, el cual fue modificado dos (2) veces durante el presente
procedimiento, siendo que la Gltima modificatoria presentd inconsistencias con el Estatuto vigente
(para mayor detalle, véase el indicador 3), entre las cuales se encuentran elementos referentes a las
instancias de gobiernos (para mayor detalle, véase el indicador 8).

Gobierno universitario

La Universidad es una persona juridica de derecho privado, constituida bajo la forma societaria, que
se rige por lo dispuesto en la Ley Universitarial’, Ley General de Sociedades!®, Estatuto, Reglamento
General y demas normas aplicables. El gobierno de la Universidad estd constituido por érganos
societarios y 6rganos académicos?®.

A nivel societario: (i) la Junta General de Accionistas, es el érgano supremo de la Sociedad?9; (ii) el
Directorio, es el érgano colegiado elegido por la Junta General de Accionistas y ejercen las funciones
administrativas y econdmicas de la Universidad?®; vy, (iii) el Gerente General, celebra y ejecuta los
actos y contratos relacionados a la administracién econdmica, financiera y contable de la
Universidad?2.

16 presentados con RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022, RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio de
2022;y, RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022.

17 Ley N° 30220 — Ley Universitaria, publicada en el diario oficial “El Peruano” el 9 de julio de 2014.

18 Ley N° 26887 — Ley General de Sociedades, publicada en el diario oficial “El Peruano” el 5 de diciembre de 2014.

19 Se considera la relacién de érganos societarios y académicos contemplada en su Estatuto vigente, toda vez que es el documento
con mayor jerarquia sobre sus demds normas.

20 Articulos 13y 18 del Estatuto vigente.

21 Articulos 19 al 24 del Estatuto vigente.

22 Articulos 25 al 29 del Estatuto vigente.
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A nivel académico: (i) el Consejo Universitario, encargado de promover, fiscalizar y regular las
labores académicas de la Universidad?3; ii) el Rector, es el personero y representante legal de la
Universidad, designado por la Junta General de Accionistas??; (iii) el Vicerrector Académico, vela por
el cumplimiento efectivo de las politicas académicas, es designado por la Junta General de
Accionistas?>; iv) el Decano, es la autoridad académica de mayor nivel en cada facultad, la dirige y
representa ante el Consejo Universitario?®; y, v) el Consejo de Facultad, maximo dérgano
administrativo de cada facultad?’. Con respecto a las funciones de los 6rganos de gobierno, y detalle
de los principales cargos académicos segun lo dispuesto en el Estatuto vigente, véase la Tabla Ill.1
del anexo lIl.

Asimismo, respecto a las autoridades declaradas por la Universidad, quienes presiden el
funcionamiento de sus organos de gobierno, véase la Tabla IIl.2 del Anexo lll para mayor detalle
sobre los grados académicos de las autoridades principales declaradas por la Universidad.

IV. EVALUACION DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Condicion I. Modelo educativo de la universidad

La Universidad cuenta con una propuesta educativa humanistica, cientifica y tecnolédgica que
sustenta sus funciones como comunidad académica orientada a la investigacion y a la docencia, que
desarrolla procesos formativos en la educacién superior. Esta es puesta en conocimiento de la
sociedad y orienta el desarrollo de sus procesos misionales, estratégicos y de soporte, entre otros.

1.1 Modelo educativo

Indicador 1. La universidad cuenta con un modelo educativo en el que define su propuesta filosofica,
humanistica, cientifica, tecnoldgica y pedagdgica respecto del proceso formativo que da sustento al
desarrollo de sus procesos misionales, estratégicos y de soporte, entre otros. No cumple.

A partir de la informacién remitida en la SLI, se evidencia que la Universidad no cumple con la
finalidad del presente indicador, toda vez que no demostré que el Modelo Educativo?® asegure que
su propuesta formativa y el planteamiento de sus enfoques contribuyan al proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, no contextualizé la propuesta en su zona de influencia
(Lima Norte), ni establecié una distincion precisa entre los “Estudios Especificos” y los “Estudios de
Especialidad”, tampoco demostré asegurar el cumplimiento del perfil docente, ni garantizar las
condiciones bdsicas para los mecanismos de implementacién del Modelo Educativo.

Al respecto, tras la evaluacién del Modelo Educativo, se identific6 que el contenido de la
conceptualizacién y justificacion de la propuesta formativa presenta pdrrafos idénticos de
documentos externos no citados. De esa forma, aunque los elementos principales del Modelo
Educativo describen la ensefianza centrada en el estudiante?®, la formacién basada en

2 Articulos 30y 31 del Estatuto vigente.

24 Articulos 32 y 33 del Estatuto vigente.

25 Articulo 36 del Estatuto vigente.

26 Articulos 47 al 49 del Estatuto vigente.

27 Articulo 35 del Estatuto vigente.

28 La Universidad presentd la nueva version modificada del Modelo Educativo, junto al “Acta de Junta General de Accionistas de
fecha 04 de julio de 2022” y, ademas, la Resolucion N° 100-2022-USAN/JGA del 4 de julio de 2022. Con estos documentos se
verifica la aprobacion del Modelo Educativo por la Junta General de Accionistas, que es la autoridad competente, de acuerdo
con el inciso 10 del articulo 15 del Estatuto vigente y el articulo 43 del Reglamento General.

22 En la ensefianza centrada en el estudiante, los docentes orientan el conocimiento y ceden protagonismo a los alumnos para
que tomen conciencia de su aprendizaje y desarrollen sus habilidades.
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competencias3’, y un componente didactico mixto3l, no se evidencia que su planteamiento obedezca
a una propuesta institucional propia (para mayor detalle de los pdarrafos idénticos en estos enfoques,
véase las secciones 5.1, 5.2.1 y 6 en la Tabla IV.1). Esta misma observacidn repercute sobre otros
aspectos, como son el enfoque intercultural, investigacion, proteccién al medio ambiente,
responsabilidad social e inclusidn; con lo cual, no se demuestra el proceso reflexivo interno de Ila
Universidad sobre su propuesta formativa (para mayor detalle de los parrafos idénticos de estos
enfoques, véase las subsecciones 5.2.3, 5.2.4,5.2.5,9.1y 9.3 en la Tabla IV.1).

Adicionalmente, para el rubro de investigacién del Modelo Educativo, se identificaron
inconsistencias en la estructura del érgano encargado de su gestion, lo que no garantiza la ejecucién
de dicho rubro. Ademds, no demostré contar con una normativa que oriente y planifique su
desarrollo, asi como tampoco personal ni criterios definidos para seleccionar recursos humanos con
experiencia en este campo (para mayor detalle, véase los indicadores 23, 24 y 25).

Por otro lado, la Universidad no contextualizd ni sustentd la relevancia de la oferta académica para
su area de influencia en Lima Norte. Ello se explica, toda vez que la seccién desarrollada para situar
su propuesta educativa3? es idéntica a la registrada en un documento que no se cita y que
corresponde a otra institucion universitaria (para mayor detalle, véase las secciones 2y 8 en la Tabla
IV.1). Asociado a ello, el argumento de que la demanda laboral en la zona se podra cubrir con los
egresados de los tres (3) programas académicos33 no se justifica, al no usar proyecciones y/o calculo
de cifras con una metodologia consistente. Asimismo, los estudios de demanda laboral y de oferta
formativa no identifican la demanda actual y futura para asegurar el empleo adecuado de los
egresados y, ademas, la Universidad no reconoce politicas o proyectos de inversién a nivel local para
sostener la pretension de sus programas académicos (para mayor detalle, véase el Indicador 11).
Adicionalmente, aunque el Modelo Educativo incluye la mision, la vision y el compromiso
institucional, la explicacidn de sus ventajas diferenciadoras frente a otras instituciones universitarias
no se sostiene con cifras proporcionadas por fuentes oficiales y/o confiables, asi como tampoco
justificd el argumento de que las familias de Lima Norte no pueden acceder a una educacién de
calidad a alto costo (para mayor detalle, véase la Tabla 1V.2).

En otro punto, con relacidn a la descripciéony justificacién de los estudios, el Modelo Educativo sefiala
que estos conducen al grado de bachiller y que la modalidad es presencial. No obstante, si bien los
“Estudios Generales” se conceptualizaron34, la definicidn de los “Estudios Especificos” y los “Estudios
de Especialidad” no permitio distinguir su diferencia3®, con lo cual también se imposibilité reconocer
la consistencia del tipo de estudios que proponen ofrecer (para mayor detalle, véase el indicador 13).

Adicionalmente, sobre la definicion de los actores que conforman la comunidad educativa, se
identifico que el Modelo Educativo presenta los perfiles de los estudiantes con nueve (9)
caracteristicas, y el de los egresados con ocho (8) competencias genéricas. No obstante, se observé
que entre las siete (7) competencias genéricas del perfil docente en el Modelo Educativo, las
referidas a investigacion y al dominio temdtico de las asignaturas no se encuentran presentes en los
perfiles docentes exigidos para las asignaturas de los tres (3) programas académicos (para mayor

30 La formacién basada en competencias se fundamenta en conocimientos, procedimientos y actitudes, que recorre todo el
proceso de ensefianza-aprendizaje y permite a los egresados desempefiarse en contextos profesionales.

31 Elcomponente didactico mixto se apoya en diversas estrategias didécticas en el aula que se apoyan en la planificacion del silabo,
la gestion de clase, asi como la gestidn y evaluacion del aprendizaje.

32 Seccidn “2. Contexto de la Universidad San Andrés”.

33 Subseccion “8.2 Impacto de nuestra propuesta educativa en Lima Norte y la relevancia de los programas académicos para el
contexto donde la Universidad se situa, considerando factores sociales, productivos, econdmicos, tecnolégicos y otros propios
de lasede.”

34 Los “Estudios Generales” se cursan en dos (2) semestres académicos y, ademas, proporcionan los conocimientos bdsicos y
soporte cultural para cualquier profesion.

35 En base ala subseccién “5.1.3 Estudios Generales y de Especialidad” y la seccion “10.- Los Estudios Especificos y los Estudios de
Especialidad, su mayor diferencia es que los “Estudios Especificos” son complementarios a los cursos de Estudios Generales,
obligatorios y sirven de base para los “Estudios de Especialidad”, que se relacionan con las lineas de carrera y son obligatorios
o electivos y se pueden cursar en cuatro (4) 6 cinco (5) afios.
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detalle, véase el indicador 13). Adicionalmente, se constatd la existencia de docentes contratados
que no cumplen el perfil requerido para el dictado de sus cursos asignados (para mayor detalle, véase
el indicador 19)

Por ultimo, la Universidad no demostré garantizar la implementacion del Modelo Educativo, toda
vez que no dispone de las condiciones para ejecutar los tres (3) mecanismos que la Universidad
precisé en su Modelo Educativo. En primer lugar, en el mecanismo de “recursos” sobre
infraestructura tecnolégica y virtual, los sistemas integrados de gestion académica y administrativa
estan parcialmente implementados, sin haberse presentado documentacion que ratifique su total
funcionamiento (para mayor detalle, véase el indicador 16). Seguidamente, respecto a los “recursos
humanos”, no se comprobd que puedan implementar el Modelo Educativo, debido a la existencia de
personal docente y no docente que no cumplen su perfil de puesto (para mayor detalle, véase los
indicadores 19, 20, 21 y 22). Adicionalmente, sobre la “infraestructura” cuya base principal es el
“campus universitario”, no se asegurd la accesibilidad, ocupabilidad, mantenimiento y la seguridad
(para mayor detalle, véase el indicador 15). Finalmente, a ello se le afiade que los tres (3) mecanismos
provienen de parrafos idénticos no citados, por lo que no se identifica la pertinencia para la
Universidad, dadas las inconsistencias previamente advertidas (para mayor detalle, véase la seccién
12 en la Tabla IV.1).

1.2 Conclusiones de la Condicion |

La finalidad publica de la Condicidn | es que la propuesta de la Universidad sustente sus funciones y
se oriente a la investigacidn y a la docencia, con procesos formativos puestos en conocimiento de la
sociedad y que orienten el desarrollo de sus procesos misionales, estratégicos y de soporte.

En ese sentido, se identifica que la Universidad no cumple con la finalidad de la presente condicién,
toda vez que no demostré que su Modelo Educativo se sustente en un proceso reflexivo interno de
la institucién sobre su propuesta formativa. En particular, se identificaron parrafos idénticos no
citados, lo que repercute sobre la correspondencia entre su propuesta formativa y su estrategia para
demostrar el cumplimiento de las CBC. Asimismo, se identificé que no contextualiza su oferta
formativa, no distingue los tipos de estudios, no asegura el cumplimiento del perfil docente, ni
demostré disponer de las condiciones para ejecutar los mecanismos de implementacién del Modelo
Educativo.

. oz

Condicion Il. Constitucidon, gobierno y gestion de la universidad

El proyecto universitario es la expresion de la voluntad (del Estado, de una persona natural o de una
persona juridica), de gestionar una universidad publica o privada que cumple desde su constitucion
con los requisitos establecidos en la Ley Universitaria. Como consecuencia de ello, la Universidad se
constituye a partir de fines académicos y/o necesidades sociales; debiendo ser conducida por
personas que tienen la legitimidad e idoneidad técnica y moral para dirigir una institucion de
educacion superior. Su estructura, procesos de gestion y mecanismos de gobierno estan disefiados
para el cumplimiento de sus fines. Finalmente, para cumplir con este propdsito la Universidad cuenta
con los recursos econdmicos y financieros que aseguran su sostenibilidad.

2.1 Constitucion, Estructura Organica y Gestion

Indicador 2: La universidad cuenta con un estatuto inscrito en los Registros Publicos. No cumple.

A partir de la documentacion remitida, se evidencié que la Universidad no cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que, si bien demostrd contar con un Estatuto inscrito en Registros
Publicos, éste es inconsistente con su normativa interna, de tal manera que no garantizé orden,
seguridad y estabilidad juridica en sus actividades.
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Al respecto, la Universidad presentd su Estatuto vigente3® y el documento que acredita su inscripcion
en registros publicos3’. De la revision, se identific que fue aprobado por la autoridad competente38,
En segundo lugar, los articulos 6, 7 y 9 definen diecinueve (19) principios, cinco (5) fines y ocho (8)
funciones de la Universidad, respectivamente, los cuales estan alineados a los principios, fines y
funciones establecidos en los articulos 5, 6 y 7 de la Ley Universitaria. Sin embargo, se identificé que
los fines establecidos en el Estatuto difieren de los establecidos en el Reglamento General: mientras
en el primero establecen cinco (5), en el segundo establecen once (11). En ese sentido, se observd
que cuatro (4) fines establecidos en el Reglamento General no estdn contemplados dentro de los
cinco (5) fines establecidos en el Estatuto3?. Finalmente, se identificaron inconsistencias en las
instancias de gobierno de la Universidad, dado que en el Estatuto se considera al Consejo de Facultad
como un Organo Académico de Gobierno®, mientras que en el Reglamento General y el Manual de
Organizacion y Funciones no se menciona al referido érgano de gobierno. Ademas, en el Estatuto se
sefiala que el Consejo Universitario estd conformado, entre otros, por un representante de los
graduados®!, mientras que el Reglamento General sefiala a un representante de los egresados*? (para
mayor detalle, véase el indicador 8).

Indicador 3: La universidad cuenta con documentos normativos, de gestion y planificacion
institucional que definen: (i) su estructura organica, (ii) las funciones generales y especificas de todos
sus organos, (iii) los perfiles de los puestos vinculados, (iv) las relaciones de dependencia y
coordinacion entre sus distintas instancias, (v) orientan sus acciones y recursos para la
implementacién, seguimiento, evaluacién y logro de sus objetivos institucionales. No cumple.

A partir de la documentacion remitida, se evidencié que la Universidad no cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que los documentos de gestion y planificacién no son coherentes
entre si y presentaron inconsistencias que no contribuyen al alcance, seguimiento y monitoreo de
sus objetivos institucionales. Asimismo, los responsables de las instancias vinculadas a la gestidény a
la actividad académica no demostraron cumplir con el perfil normado.

Al respecto, la Universidad presenté su Reglamento General vigente?*3, de cuyo andlisis se identificé
que fue aprobado por la autoridad competente?*; sin embargo, no es coherente con el Estatuto ni
con su normativa interna. Asi, los fines de la Universidad no estan alineados a los sefialados en el
Estatuto (para mayor detalle, véase el indicador 2); y, si bien contiene disposiciones generales y
requisitos para la obtencion de grados y titulos, se identificd que el requisito sobre el conocimiento
de un idioma extranjero es inconsistente con lo sefialado en el Reglamento de Grados y Titulos*>. En

36 Remitido mediante el RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022.

37 Remitidos mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio de 2022.

38 El Estatuto fue aprobado mediante Acta de Junta General de Accionistas y Resolucién N° 038-2022-USAN/JGA del 23 de junio
de 2022. De acuerdo con el numeral 14 del articulo 15 de la versién anterior del Estatuto, aprobado el 03 de febrero marzo de
2018, la autoridad competente para modificar dicho documento es la Junta General de Accionistas.

39 Estos cuatro (4) fines son: i) Formar personas libres en una sociedad libre; ii) Conservar, acrecentar y transmitir la herencia,
cientifica y tecnoldgica, cultural y artistica universal, con sentido critico y creativo, afirmando preferentemente los valores
nacionales; iii) Colaborar de modo eficaz en la afirmacion de la democracia, el estado de derecho y la inclusion social; vy, iv)
Procurar el constante perfeccionamiento de docentes, egresados y graduados.

40 Articulo 12 del vigente Estatuto.

41 Articulo 30 del vigente Estatuto.

42 Articulo 46 del Reglamento General.

4 Remitido mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD.

4 ElReglamento General fue aprobado por autoridad competente, esto es, por la Junta General de Accionistas, mediante Acta de
Junta General de Accionistas y Resolucion N° 104-2022-USAN/JGA del 4 de julio de 2022, de acuerdo con el numeral 11 del
articulo 15 del Estatuto vigente.

4 Enlace: https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/Reglamento de Grados y Titulos.pdf. Revisado en el Portal de
Transparencia de la Universidad el 13 de septiembre de 2022. Cabe mencionar que el Reglamento de Grados y Titulos es un
documento reconocido en el Estatuto. De acuerdo con su articulo 68, “la Universidad otorga a nombre de la Nacién, en
concordancia con la Ley N° 30220, el presente Estatuto, el Reglamento General de la Universidad, el Reglamento de Grados y
Titulos y el Reglamento de cada facultad con mencién en la especialidad, los grados académicos y titulos profesionales
siguientes: bachiller y titulo profesional”.

Pagina 13 de 159




Direccion de

Ministerio ‘Nacional dﬁhi:ﬂé‘ﬁ Superintendencia . N
S, 3 Licenciamiento

de Educacién | Superior Universitaria

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Perd”

particular, el Reglamento General considera la posibilidad de elegir el idioma extranjero*¢, mientras
que en el Reglamento de Grados y Titulos se establece que el idioma extranjero debe ser el inglés®’.

En relacidn con los instrumentos de gestion y planificacidn institucional, la Universidad presentd su
Plan Estratégico Institucional 2022-2024 (en adelante, PEI 2022-2024)48. De su analisis se evidencid
que fue aprobado por la autoridad competente*® y que establece ocho (8) Objetivos Estratégicos
Generales (OEG), veintidos (22) Objetivos Estratégicos Especificos (OEE), treinta y tres (33) iniciativas
estratégicas, treinta y tres (33) indicadores con sus respectivos métodos de cdlculo, lineas base y
metas para los afios 2022, 2023 y 2024, y los responsables de su ejecucién. Respecto a su contenido,
se observé que todos los OEG presentan inconsistencias, ya sea en su formulacién o en la formulacion
de los OEE, actividades e indicadores que se derivan de dicho OEG. En especifico, se identificd lo
siguiente: i) doce (12) OEE no contemplan actividades consideradas en los planes complementarios
referidos a docentes, tecnologias y comunicacidén, bienestar universitario, infraestructura e
investigacion; ii) doce (12) actividades presentan inconsistencias, toda vez que son insuficientes para
alcanzar el OEE propuesto, no precisan qué aspecto se va a implementar o no estan siendo
considerados en los planes complementarios que la Universidad presenta; vy, iii) trece (13)
indicadores presentan inconsistencias, toda vez que no permiten medir la actividad propuesta o
establecen metas que no se ajustan al disefio de un plan estratégico (para mas detalle, véase la Tabla
V.1). Asimismo, se observo que un (1) OEG no estd alineado al Modelo Educativo®®, debido a que no
estd incluido como parte de alguna seccién de dicho documento.

Por otro lado, la Universidad presentd su Plan Operativo Institucional Multianual 2022-2024 (en
adelante, POl 2022-2024)>! y su Plan Operativo Institucional Anual 2022 (en adelante, POl 2022)52,
De su analisis se evidencid que, ambos documentos fueron aprobados por la autoridad competente®3
y que guardan correspondencia respecto a la programacion a ejecutar en el primer afio. En segundo
lugar, se identificé que el POI 2022-2024 y POl 2022 estdn alineados al PEI 2022-2024 respecto a los
OEG, OEE e iniciativas estratégicas; no obstante, se identificd que el POl 2022-2024 y POI 2022
repiten el contenido del PEI 2022-2024, al cual agregan Unicamente columnas de presupuesto. En
consecuencia, no definen actividades operativas y/o inversiones que se requieren para implementar
el PEI 2022-2024. Por consiguiente, tampoco definen el presupuesto desagregado, indicadores,
metas (para cada periodo anual) y responsables para cada actividad operativa y/o inversiéon. Con
relacion a las evidencias de cumplimiento de lo planificado, la Universidad solo remitié evidencias de
avance de ejecucion de dos (2) de las treinta y tres (33) iniciativas estratégicas planificadas®* en su
PEI 2022-2024; lo cual, a su vez, no es posible constatar con el POI 2022-2024 ni POl 2022, debido a
las observaciones identificadas en su disefio. Adicionalmente, cabe destacar que el PEI 2022-2024,

4 En el articulo 38 del Reglamento General se menciona que “la obtencidon del grado académico de bachiller requiere: a) Haber
concluido satisfactoriamente el plan de estudios del programa profesional en la universidad. b) La aprobacion de un trabajo de
investigacion. c) El conocimiento de un idioma extranjero, de preferencia inglés o lengua nativa”.

47 En la segunda disposicion complementaria del Reglamento de Grados y Titulos se sefiala: “Establézcase el conocimiento del
nivel basico del idioma inglés como requisito para la obtenciéon de Grado Académico de Bachiller en todas las carreras
profesionales que imparte la universidad”.

48 Remitido mediante el RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022.

4 El PEl 2022-2024 fue aprobado mediante Acta de Junta General de Accionistas y Resolucion N° 140-2022-USAN/JGA del 12 de
agosto de 2022. De acuerdo con el numeral 12 del articulo 15 del Estatuto vigente, se establece que la Junta General tiene por
objeto “aprobar el Plan Estratégico Institucional”.

50 Corresponde al OEG 5: ser reconocida a nivel nacional en mérito a las buenas practicas y a la contribucion al conocimiento.

51 Remitido mediante el RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022.

52 Remitido mediante el RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022.

53 El POI 2022-2024 y el POI 2022 fueron aprobados por la autoridad competente, esto es por la Junta General de Accionistas
mediante Resoluciones N° 142-2022-USAN/JGA y N° 141-2022-USAN/JGA, ambas del 12 de agosto de 2022, respetivamente. De
acuerdo con el numeral 20 del articulo 15 del Estatuto vigente, la Junta General tiene por objeto “aprobar (los) Planes Operativos
de la Universidad”.

5 Sélo remitid evidencias para las siguientes iniciativas estratégicas: i) “Actualizar los planes de estudio de los programas de
pregrado segun la realidad vigente”; y, ii) “Desarrollar las lineas de investigacion”.

Pagina 14 de 159



Direccion de

Ministerio ‘Nacional dﬁhi:ﬂé‘ﬁ Superintendencia . N
S, 3 Licenciamiento

de Educacién | Superior Universitaria

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Perd”

POl 2022-2024 ni el POl 2022 contienen acciones, objetivos y/o actividades vinculadas a las
obligaciones de cese para con los estudiantes.

Ademas, la Universidad presenté el documento “Mapa de Procesos de la USAN” (en adelante,
Procesos) %3, los mismos que fueron aprobados por la autoridad competente>®. De la revisidn, se
identifico que la Universidad cuenta con dieciséis (16) procesos de nivel 1, los cuales se distribuyen
de la siguiente forma: tres (3) procesos estratégicos, cinco (5) procesos misionales, tres (3) procesos
de apoyo y cinco (5) procesos de soporte. Ademas, la universidad caracterizdé cada uno de dichos
procesos mediante fichas técnicas y flujogramas.

Sin embargo, se identifico lo siguiente: i) ocho (8) procesos no contemplan una denominacion que
identifigue un conjunto de actividades, toda vez que se definen bajo el nombre de oficina o
documento de la Universidad; ii) siete (7) procesos establecen indicadores que no permiten medir
los objetivos de dichos procesos; iii) cinco (5) procesos no establecieron indicadores cuantificables;
iv) todos los procesos no establecen linea base, meta y/o responsable; v) siete (7) procesos tienen
asignados a responsables que, de acuerdo con el Manual de Organizacion y Funciones, no tienen la
atribucion para ejercer dicha responsabilidad; y, vi) todos los procesos presentan un flujograma que
no incluye la descripcién de la secuencia légica e interaccion de las actividades que conforman el
proceso y/o el detalle de los roles que intervienen en el mismo (para mas detalle, véase la TablaV.2).

Finalmente, la Universidad presentd su Manual de Organizacion y Funciones — Perfiles (en adelante,
MOF)>7, los Curriculum Vitae documentados (en adelante, CV) de los responsables de las instancias
vinculadas a la gestion y a la actividad académica de la Universidad, asi como sus resoluciones de
designacién y/o contratos. Del andlisis de lo presentado, se identificé que el MOF fue aprobado por
la autoridad competente®®. En segundo lugar, se identificaron inconsistencias en las instancias de
gobierno de la Universidad, dado que en el Estatuto se considera al Consejo de Facultad como un
Organo Académico de Gobierno, mientras que el Reglamento General y el MOF no lo mencionan.
Asimismo, se identificé que en el MOF no se definen las funciones ni el perfil de puesto de los
responsables de la Defensoria Universitaria y el Tribunal de Honor>®; ademas, la Universidad no
remitié los CV y las resoluciones de designacion y/o contratos de dichos responsables. En tercer
lugar, en el MOF se identificaron veintitn (21) puestos de responsabilidad de las instancias vinculadas
a la gestion y a la actividad académica de la Universidad. De la revisidon de dichos puestos, los CV y
las resoluciones de designacidn y/o contratos, se identificd que cuatro (4) responsables no cumplen
con el perfil del puesto requerido®?; y, no se indica el periodo de la designacion del responsable de
la oficina de Defensoria del Alumno. Adicionalmente, cabe destacar que la Universidad presentd el
formato de declaracion de cumplimiento de obligaciones supervisables.

2.2 Financiamiento y sostenibilidad

Indicador 5. La universidad cuenta con presupuesto inicial de inversidon con informacién proyectada
y presupuesto a seis (6) afios y los aportes de capital necesarios para el inicio de sus operaciones. No
cumple.

55 Remitido mediante el RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022.

56 Los Mapas de Procesos fueron aprobados mediante Acta de Junta General de Accionistas y Resolucion N° 102-2022-USAN/JGA
del 4 de julio de 2022. De acuerdo con el numeral 18 del articulo 15 del Estatuto vigente, se establece que la Junta General tiene
por objeto “aprobar los reglamentos internos especiales de la Universidad”. De la entrevista con el Rector de la Universidad
durante la AVR, este informé que al Mapa de Procesos se le considera como un reglamento interno especial.

57 Remitido mediante el RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022.

%8 El MOF fue aprobado mediante Acta de Junta General de Accionistas y Resolucion N° 101-2022-USAN/JGA del 4 de julio de
2022. De acuerdo con el numeral 13 del articulo 15 del Estatuto vigente, se establece que la Junta General tiene por objeto
“aprobar el Manual de Organizacién y Funciones (MOF) de la Universidad)”.

%9 Cabe mencionar que ambas dreas estan contempladas en los articulos 54 y 56 del Estatuto vigente.

8  No se remitieron las constancias/certificados de trabajo u otra documentacion que acredite su experiencia profesional de
acuerdo con el perfil solicitado de los siguientes puestos: i) Responsable de la Oficina de Admisidn; ii) Jefe de la Oficina de
Contabilidad y Tesoreria; y iii) Decanos (2) de Facultad.
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A partir de la revisién de la informacidn remitida, se concluydé que la Universidad no cumple con la
finalidad del presente indicador, toda vez que, no demostrd contar con la capacidad para realizar
inversiones y gastos para licenciarse, mantener y mejorar las CBC, debido a que, las proyecciones de
estudiantes matriculados, ingresos y cobranzas del periodo proyectado, no aseguran la
sostenibilidad financiera de la Universidad. Ademas, se identificd que las proyecciones de cobranza
contravienen sus politicas internas.

Al respecto, la Universidad presentd®! el Flujo de Caja 2022-2027, el cual contiene informacion
detallada de los ingresos y egresos de las actividades de la Universidad y el Estado de Flujos de
Efectivo 2022-2027, que incluy® las actividades del flujo de operacién, inversiones y financiamiento.

A. Flujos Operativos

Proyeccion de ingresos operativos

Las Ventas al contado®, o ingresos percibidos por la Universidad, fueron calculadas en base a la
capacidad de recaudacion de los ingresos devengados®® proyectados, para lo cual la Universidad
establecid en su Politica de Crédito® cobros al contado y créditos a sus estudiantes con plazos de
treinta (30), sesenta (60) y noventa (90) dias.

Célculo de los Ingresos devengados

La Universidad presentd las premisas para la proyeccién de los ingresos que incluyen la estimacion
de estudiantes matriculados, desercion y tarifas estudiantiles (pension®, matricula®® y admision®?),
a continuacién, se detalla la proyeccién de estudiantes matriculados e ingresos para los proximos
seis (6) anos:

TABLA 6: ESTIMACION DE ESTUDIANTES MATRICULADOS 2022-2027

2022 2023 2024 2025 2026 2027
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2
DERECHO 60 80 140 170 235 262 327 359 429 464 534 569
ADMINISTRACION 40 60 105 130 175 200 250 275 330 350 415 445
CONTABILIDAD 40 60 105 130 175 200 250 275 330 350 385 390
Matriculados 140 200 350 430 585 662 827 909 1089 1164 1334 1404
Promedio anual 170 390 624 868 1127 1369
Variacion Anual (%) - 129% 60% 39% 30% 22%

Fuente: Documento denominado Consolidado Hoja de Trabajo, presentado mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de
septiembre de 2022. Elaboracion: Dilic.

Tal como se observa en la Tabla 6 se extrae que la Universidad proyecté un incremento de
estudiantes matriculados de 705% en el periodo estimado a razéon de 56% promedio anual; no
obstante, se advirtié que dicho incremento no fue debidamente sustentado en los estudios de
mercado presentados en el indicador 11. Cabe mencionar que, dicha proyeccion no disgregé los
estudiantes contemplados en el plan de cese® en el marco de la denegatoria de licencia, del cual se
prevé que tendran estudiantes producto del cese hasta el primer semestre del 2024.

61 Mediante RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD.

62 Corresponde a la recaudacion proyectada por la Universidad en el periodo 2022-2027.

6 Devengado: Es el reconocimiento y registro de ingreso o un gasto en el periodo contable a que se refiere, a pesar de que el
desembolso o el cobro pueda ser hecho, todo o en parte, en el periodo anterior o posterior. Ver: Clyde P. Stickney, Roman L.
Weil, Katherine Schipper, Jennifer Francis y Beatriz Avolio Alecchi. Contabilidad Financiera: Una introduccién a conceptos,
métodos y usos. 1a. edicion.

6 Aprobado mediante Resolucion N° 013-2021-USAN/JGA en el item 6.5 Politica de crédito, presentado mediante RTD N° 029726-
2022-SUNEDU-TD.

6 Equivalente a S/ 500 (quinientos y 00/100 soles).

6 Equivalente a S/ 250 (doscientos cincuenta y 00/100 soles).

67 Equivalente a S/ 200 (doscientos y 00/100 soles).

68 La Universidad se acogi6 a la ampliacion excepcional del plazo de cese en concordancia con la Resolucion del Consejo Directivo
N° 044-2020-SUNEDU/CD; su nueva fecha de cese de actividades es el 14 de agosto de 2024.
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De la tabla anterior se advirtid que, los ingresos anuales se incrementan en el periodo
proyectado, - en el primer afio y a razén de - a partir del segundo afio, relacionados
directamente con el nimero de estudiantes matriculados, considerando una pensién promedio de

S/ 500 (quinientos y 00/100 soles) y una tarifa por matricula de S/ 250 (doscientos cincuenta 'y 00/100
soles).

Proyeccion de la cobranza

Los resultados de la Tabla 8 advierten que Universidad previo la recaudacién

importe que
de los ingresos del periodo proyectado. No obstante, las proyecciones registran
cobros de trescientos sesenta (360) dias, setecientos veinte (720) y mil ochenta (1 080) dias,
respectivamente (ver Tabla 9). En consecuencia, se identificd que, las proyecciones contravienen sus
politicas internas, debido a que la Politica de Créditos estipula otorgar créditos a sus estudiantes a
treinta (30), sesenta (60) y noventa (90) dias, como maximo. A continuacién, se presenta la

proyeccion de cobros identificando los ingresos de cada afo proyectado, que fue elaborada a partir
de la informacién presentada:

representa

De la tabla precedente se observé que, en promedio, la Universidad realizé sus proyecciones de
cobros considerando una cobranza de hasta tres (3) afios posteriores al ingreso devengado, lo que
implica un riesgo de incobrabilidad que afecta las proyecciones estimadas. Por ende, no garantizd la
disposicion de recursos para afrontar las necesidades operativas de manera inmediata.

Proyeccion de egresos operativos
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La Universidad proyecté realizar pagos por un total

Es importante mencionar que,
los principales pagos a realizar corresponden a los gastos de personal, los cuales equivalen-
de los egresos operativos proyectados. Asimismo, las proyecciones no disgregaron los egresos
vinculados a la oferta académica incluida en el plan de cese, de los egresos vinculados a la nueva
oferta académica.

En ese sentido, para los afios 2022 y 2023, la Universidad registra déficits operativos ascendentes a
los cuales serian
cubiertos por el saldo de caja al inicio del periodo; no obstante, los ingresos proyectados carecen de
sustento técnico, ya que no justific la proyeccidn de los estudiantes matriculados. A partir de ello,
los egresos proyectados para el afio cero (0) y los dos (2) primero afios ascendiero

con lo cual, la
Universidad presenta una necesidad de financiamiento
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poniendo en riesgo su sostenibilidad financiera para
brindar el servicio educativo, dado que, a julio 2022, tiene en caja
monto que representa

recursos necesarios para los dos primeros afios.

Con respecto a fuentes de financiamiento adicionales, se observé que la Universidad no contemplé
esta opcién. Asimismo, no considerd pagos de préstamos bancarios, lo que conlleva a una
inconsistencia, dado que en el Estado de Situacidon Financiera a julio 2022, registré obligaciones
financieras ascendentes
Cabe mencionar que, la Universidad, como parte de los desembolsos de financiamiento, incluyd el
pago de impuesto a la Renta resultante de las utilidades proyectadas del periodo 2024-2026, las
cuales ascenderian a
sin embargo, este concepto no corresponde a una fuente de financiamiento, sino a
los flujos operativos, dado que el impuesto a la renta es consecuencia de sus operaciones.

De la tabla anterior se observa que, como resultado de las proyecciones, la Universidad presenté
déficits en el periodo 2022- 2023, los cuales estimaron cubrir con el saldo de efectivo y equivalente
de efectivo al inicio del ejercicio 2022, el cual es consistente con los Estados Financieros y que registra

un importe

Indicador 6. La universidad cuenta con informacion del estado de resultados y el estado de situacién
financiera proyectados en un escenario conservador y con presupuesto a seis (6) afios. Asimismo, la
Universidad debe contar con la herramienta que permita garantizar el destino de recursos
financieros al servicio educativo. No cumple.
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Del andlisis realizado se concluyd que la Universidad no cumple con la finalidad del presente
indicador, debido a que, no demostré disponer de una adecuada dotacién de recursos (humanos,
financieros o materiales) para la realizacién de acciones a mediano y largo plazo que aseguren la
continuidad del servicio educativo superior universitario. Ello en tanto, si bien presentaron el
Presupuesto por CBC, Presupuesto de Operaciones y los Estados Financieros®® proyectados para el
periodo 2022-2026, se evidencid en la planificacion de las proyecciones la falta de sustento en el
calculo de las partidas de la planilla de docentes investigadores. Ademds, se constatd diferencias en
los gastos vinculados a infraestructura; asimismo, no evidencié destinar el 2% de los ingresos
proyectados a Responsabilidad Social Universitaria. Por otro lado, el incremento de los ingresos
carece de sustento debido a que no justificd la cantidad de estudiantes. Finalmente, sus politicas de
crédito son menores a las proyecciones establecidas, lo cual genera una mayor probabilidad de
incumplimiento de pagos; pese a ello, no establecié una politica de estimacion de cobranza dudosa,
ni una estimacién de la misma.

Presupuesto por CBC

De la tabla precedente se observé que, la Universidad proyectd un gasto total para el mantenimiento

de las CBC

en un horizonte de 6 afios, siendo las CBC Il y CBC Ill las principales partidas con el
cada una del presupuesto total. Cabe mencionar que, los gastos de personal administrativo y
operativo representaron el 98% de la CBC Il, estimando un desembolso

En cuanto a la CBC lll, pretende destinar
para el gasto docente en el periodo proyectado, equivalente
monto asignado a la CBC. En lo referente a la planilla de los docentes investigadores, la Universidad
presentd’! el célculo correspondiente; no obstante, el presupuesto registré una partida adicional
denominada “Bono al docente investigador”, del cual no presentd sustento. En cuanto a los gastos
relacionados a infraestructura, se observaron diferencias en las proyecciones financieras y los
presupuestos remitidos en el documento denominado “Plan de mantenimiento 2022-2026"7? del

Indicador 15, debido a que la partida Utiles de oficina presentd diferencias_

6 Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados, Flujos de Efectivo y Estado de Cambios del Patrimonio Neto.

70 Cabe precisar que la Universidad no remitié el documento que aprueba, por la autoridad competente, el presupuesto por CBC.

L Mediante Nota aclaratoria denominado “Respuesta al requerimiento de informacién de acuerdo con el anexo N° 1 (pdg. 3)”
presentada mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD (VERSION N° 08).

72 Presentado mediante RTD N° 025432-2022-SUNEDU-TD.
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en el periodo proyectado. Asimismo, la Universidad declard, mediante el documento
“Plan y Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo”73, que la partida Gestion de Seguridad, no fue

incluida en las proyecciones financieras y cuyo gasto anual para el 2022 fue d_

Respecto a Responsabilidad Social Universitaria, se destind, en promedio, de los ingresos
proyectados del periodo 2022-2026 a dicha partida, incumpliendo con el articulo 125 de la Ley
Universitaria. Finalmente, en el documento “Sistema de gestion académica nota explicativa sobre la
implementacién — inversién”74, se informo gastos

cuales planean ejecutarse en el periodo proyectado, sin embargo, dicha
informacioén no se contemplé en las proyecciones.

Estados Financieros proyectados:

La Universidad presentd’> el documento denominado “Consolidado Hoja de trabajo”, el cual detall
las proyecciones de los Estados Financieros para el periodo 2022-2027, el mismo que se analiza a
continuacién:

Estado de Situacién Financiera proyectado

Sobre el Activo’:

El Activo Corriente representé el - del Activo Total, mientras que el Activo No Corriente el -,
en promedio, en el periodo 2022-2027. El detalle se presenta en la siguiente tabla:

Al respecto, se observé que, el activo corriente incrementé
principalmente por el aumento del Efectivo y
equivalente de efectivo, y las Cuentas por cobrar comerciales, que representaron el de las
variaciones, respectivamente. Con relacidon a las Cuentas por cobrar comerciales, se observo
inconsistencias entre la proyeccién y la politica de créditos establecida’’, dado que se calculd un
periodo promedio de pago de ciento noventa y seis (196) dias en el periodo proyectado. A pesar de
ello, la Universidad no realizé estimaciones de cuentas por cobrar dudosa conforme lo estipulado en

73 Presentado mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD.

74 Presentado mediante RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD.

75 Presentado mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD.

76 Los activos refieren recursos controlados por una entidad como consecuencia de hechos pasados y de los cuales la entidad
espera obtener en el futuro beneficios econdmicos o potenciales de servicios (Fuente: Marco conceptual para la Informacion
Financiera, https://www.mef.gob.pe/es/consejo-normativo-de-contabilidad/nics).

Aprobado mediante Resolucién N° 013-2021-USAN/JGA en el item 6.5 Politica de crédito, en la que estipula otorgar créditos a
sus estudiantes a treinta (30), sesenta (60) y noventa (90) dias. Presentado mediante RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD.

77
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la NIIF 978, lo cual evidencio deficiencias en la proyeccidn de los ingresos del flujo de caja, por lo que
no se tiene certeza de los recursos disponibles para afrontar sus necesidades operativas. Finalmente,
los Estados Financieros del 2021 fueron elaborados bajo el método del percibido, razén por la cual,
no se registraron deudas al cierre. La Universidad manifest47° el cambio de politica contable a partir
del 2023; no obstante, no presenté informacién sobre el impacto financiero de este cambio, ni lo
tomod en consideracidn en las proyecciones. Respecto al Activo no corriente, disminuyd

en el periodo proyectado,
principalmente por la depreciacion estimada.

Pasivo

El Pasivo Total estuvo compuesto por- de Pasivo Corriente para el periodo 2022-2027. A
continuacion, el detalle:

Respecto a la tabla, el pasivo se incrementd en
principalmente por las deudas generadas por el Impuesto a la Renta
que generd las utilidades proyectadas. Es importante mencionar que, la Universidad no proyectd
obligaciones financieras y cuentas por pagar a terceros en el periodo proyectado; no obstante, de
acuerdo con el Estado de Situacion Financiera a Julio 2022 (ver Tabla 20), se registraron obligaciones
financieras por , las cuales
no fueron consideradas en las proyecciones, generando una inconsistencia en la informacion
proyectada. Tampoco presentd una estrategia para la amortizacion de estas deudas, de modo que
sustenten que en el 2022 terminarian de pagarlas.

78 NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera.

NIIF 9 - Instrumentos Financieros, Parrafo B5.5.12: Una entidad puede aplicar varios enfoques para evaluar si el riesgo crediticio
en un instrumento financiero ha disminuido significativamente desde el reconocimiento inicial o para medir las pérdidas
crediticias esperadas. Una entidad puede aplicar enfoques diferentes para instrumentos financieros distintos. Un enfoque que
no incluye una probabilidad explicita de incumplimiento como un dato de entrada per se, tal como un enfoque de tasa de
pérdida crediticia, puede ser congruente con los requerimientos de esta Norma, siempre y cuando una entidad pueda separar
los cambios en el riesgo de que ocurra un incumplimiento de los cambios en otros inductores de pérdidas crediticias esperadas,
tales como garantias colaterales, y considera lo siguiente al llevar a cabo la evaluacion: (a) el cambio en el riesgo de que ocurra
un incumplimiento desde el reconocimiento inicial; (b) la vida esperada del instrumento financiero; y (c) la informacién
razonable y sustentable que estd disponible sin esfuerzo o costo desproporcionado que puede afectar al riesgo crediticio.

72 Mediante Resolucion N° 014-2022-USAN/DIR, presentado con RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD, la Universidad a partir del afio
2023
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Ademas, se observé en la tabla anterior que, la Universidad proyecté incrementar su patrimonio en

de las utilidades
proyectadas, lo que fortaleceria su patrimonio; no obstante, dadas las inconsistencias en la
proyeccion de ingresos y en los gastos, los resultados de los ejercicios proyectados no evidenciaron
su cumplimiento, por lo que la estimacién realizada es incierta.

Por todo lo expuesto anteriormente, se identificd que, el Estado de Situacidn Financiera no se
elaboré contemplando una metodologia que permita que sus proyecciones sean coherentes;
asimismo, no presentd las premisas para la construccion de éstas, a pesar de haber sido requerido
como parte del Informe de Observaciones y durante la DAP. Ademas, se constataron inconsistencias
tanto con la informacidn histérica, como en la ejecucién de las politicas establecidas, por lo que, las
proyecciones carecen de sustento que permita asegurar su viabilidad. Finalmente, no consideraron
el impacto del cambio de percibido a devengado en la elaboracién de los estados financieros.

Estado de Resultados proyectados

La Universidad presentd la proyeccion de los Ingresos y Gastos para el periodo 2022-2027. Es
importante precisar que, las premisas y los calculos son equivalentes a la informacién del
Presupuesto por CBCy el presupuesto institucional. A continuacidn, se presenta el detalle:

En cuanto a las premisas de los ingresos proyectados, la Universidad estimd una pensién promedio
de S/ 500 (quinientos y 00/100 soles) y matricula por S/ 250 (doscientos cincuenta y 00/100 soles)
por cada estudiante, asimismo, previo que los estudiantes matriculados en el periodo proyectado se
incrementaran en 705%, lo que incluye una desercion promedio para el primer semestre del 18%.
Sin embargo, es importante mencionar que, el nimero de estudiantes no fue sustentado
debidamente, conforme a lo expuesto en el indicador 5. Considerando las variables descritas
anteriormente, se estimd un incremento de los ingresos del 666% en el periodo proyectado.

En cuanto a la proyeccion del costo de ventas, esta corresponde al costo docente, el cual fue
estimado en funcidn a las horas lectivas, con una tarifa promedio de S/ 25 (veinticinco y 00/100 soles)
por hora para el periodo 2023-2024 vy, posteriormente, se considera una tarifa por hora de S/ 40
(cuarenta y 00/100 soles), ambas tarifas incluyen los beneficios sociales. Cabe resaltar que, se
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proyecta incrementar el costo docente en 1 205%, lo cual estd relacionado al nUmero de horas en la
malla curricular y la cantidad de cohortes en cada semestre académico.

En cuanto a los gastos operativos, se observd un incremento explicado principalmente por
la variacion de los gastos de personal, los cuales aumentan
en el periodo 2023-20242%, debido a incrementos salariales
previstos en dicho periodo. Estos representan, en promedio anual, eI- de la estructura de estos
gastos, seguido de los gastos de investigacion y la depreciacion anual con el
respectivamente. Es importante mencionar que, tras el analisis de estos, se evidencié la carencia de
sustento técnico en las proyecciones, debido a inconsistencias en la planilla de los docentes
investigadores; asi como, en las partidas de mantenimiento de infraestructuray la con asignacion del
. de los ingresos para la proyeccién de las actividades relacionadas a Responsabilidad Social
Universitaria.

Por todo lo expuesto, el Estado de Resultados proyectado y el presupuesto por CBC, carece de
sustento técnico y presenté inconsistencias en el célculo de las proyecciones, lo que no permitié
determinar la necesidad real de los recursos, ni la disponibilidad de los mismos. Asimismo, la
Universidad presentd un informe sobre las estrategias para la ejecucion de los gastos; no obstante,
no contiene acciones, lineamientos ni responsables que permitan garantizar la ejecucion de los
gastos proyectados de manera eficiente.

Indicador 7. La universidad cuenta con herramientas de gestion financiera e informacion histérica
del balance general, estado de ganancias y pérdidas, estado de cambio en el patrimonio neto, y
estado de flujos de efectivo. Este indicador aplica solo para universidades con, por lo menos, un afo
de funcionamiento. No cumple.

Tras la revision de la informacién remitida, se concluye que la Universidad no cumple con la finalidad
del presente indicador, debido a que no demostré contar con una posicion financiera que le permita
disponer de los recursos necesarios para el cumplimiento y ejecucién oportuna de sus estrategias de
inversiéon y obligaciones operativas en el corto y mediano plazo. Ello en tanto que, respecto a sus
Estados Financieros, no llevé un control de las cuentas por cobrar, ya que estos se elaboraron bajo
el principio del percibido, ni distinguid las obligaciones de corto y largo plazo de acuerdo con lo
estipulado por la NIC 1, lo que coadyuvé a que las ratios de liquidez8! y disponibilidad inmediata de
efectivo®? fueran cuatrocientas (400) veces mayores que el promedio de mercado. Asimismo, las
ratios registradas no demostraron una posicion financiera sélida que permita garantizar la
sostenibilidad del servicio. Ademds, se observaron inconsistencias en los registros de los Estados
Financieros y modificaciones posteriores que no garantizan la correcta elaboracion de estos. Por otro
lado, se identificd que las politicas presentadas carecen de sustento normativo e informacion
especifica de cada una de ellas, conforme lo establecido en la NIC 823, Finalmente, no cuenta con
politicas vinculadas a la gestién financiera como: distribucién de dividendos, préstamos al personal
0 accionistas, provisiéon de cobranza dudosa, gestion de cuentas por cobrar comercialesy de terceros.

Estado Financieros 2018-2022 (julio)

8 Incremento que representa el 70% del gasto, dicho incremento se relaciona al incremento de sueldos de la plana administrativa
en general.

81 La ratio se calcula dividiendo el Activo Corriente entre el Pasivo Corriente.

82 Disponibilidad inmediata de efectivo: Mide la posibilidad de la Universidad de hacer frente a las obligaciones en el muy corto
plazo, al considerar el activo més liquido (efectivo). Se estima dividiendo el “efectivo y equivalente de efectivo” entre el “total
de pasivo corriente”. Fuente: INEI — Indicadores de Liquidez.

8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores.

Parrafo 5: “las politicas contables son los principios, bases, convenciones, reglas y procedimientos especificos adoptados por una
entidad al preparar y presentar estados financieros”.
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La Universidad presenté®* los Estados Financieros del periodo 2018-2021, asi como los Estados
Financieros al 31 de julio de 2022, sefialando?®> que, estos fueron elaborados bajo el principio del
percibido. Asimismo, informd que, a partir del 1 de enero de 2023, los Estados Financieros se
preparardn bajo el principio del devengado, tomando como base las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Estado de Situacion Financiera

Sobre el Activo?®é:

El Activo Corriente represento el 18% del Activo Total, mientras que el Activo No Corriente el-, en
promedio en el periodo 2018-2022. El detalle se presenta en la siguiente tabla.

Sobre lo expuesto, el activo corriente incrementd
, principalmente por el incremento de la partida Efectivo y
equivalente de efectivo. La Universidad no presentd evidencias del seguimiento de las Cuentas por
Cobrar Comerciales, debido a que elabora sus Estados Financieros bajo el principio del percibido, es
decir registrd ingresos una vez cobrados, razén por la cual, los estudiantes no tienen deudas. Cabe
resaltar que, la no aplicacién de las NIC podria generar a la Universidad una sancién por parte de la
Superintendencia de Nacional de Administracién Tributaria (SUNAT), en cuanto esta logre evidenciar
inconsistencias en el registro de los ingresos, lo que impactaria en los flujos de efectivo y, en
consecuencia, sobre el cumplimiento y mantenimiento de las CBC.

En cuanto al Activo no corriente, disminuyd

principalmente por la depreciacidn de los activos y la deduccidn de
la partida Activos diferidos; no obstante, la Universidad manifesté que no realizd inversiones
adicionales.

Sobre el Pasivo?®’:

El Pasivo Corriente represento el - del Pasivo Total, mientras que el Pasivo No Corriente el -,
en promedio en el periodo 2018-2022. El detalle se presenta en la siguiente tabla:

8  Mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD (Version N° 08). Cabe precisar que no presentd el documento que aprueba, por la
autoridad competente, los Estados Financieros.

8 Mediante Resolucion N° 014-2022-USAN/DIR, presentado con RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD, la Universidad elaborard sus

Estados Financieros de acuerdo a las NICy NIIF a partir del afio 2023.

Los activos refieren recursos controlados por una entidad como consecuencia de hechos pasados y de los cuales la entidad

espera obtener en el futuro beneficios econdmicos o potenciales de servicios (Fuente: Marco conceptual para la Informacion

Financiera, https://www.mef.gob.pe/es/consejo-normativo-de-contabilidad/nics).

Los pasivos refieren a los compromisos o responsabilidades de actuar de una determinada manera (Fuente: Marco conceptual

para la Informacidn Financiera, https://www.mef.gob.pe/es/consejo-normativo-de-contabilidad/nics).

86

87
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De la tabla anterior se observa que, en el periodo 2018-2021, el pasivo total disminuyd
debido al pago de las
obligaciones financieras. A julio 2022, se registré una disminucién del pasivo por
Es importante precisar que, los
pasivos se concentraron principalmente en el pasivo no corriente, evidenciando que la Universidad
no distinguio las obligaciones de corto y largo plazo de acuerdo con lo estipulado por la NIC128, lo
que no permitiod realizar un analisis para determinar su liquidez real y afrontar sus obligaciones de
corto plazo.

Sobre el Patrimonio®°:

Al respecto, para el periodo 2018-2021, el Patrimonio se incrementd
principalmente por las utilidades generadas en
el periodo, incrementandose los Resultados Acumulados en - A julio 2022, se observdé un
incremento del 1% en el patrimonio, producto de la utilidad registrada en el periodo enero a julio
2022. Es importante mencionar que, mediante RTD 029726-2022-SUNEDU-TD®Y, la Universidad
adjunto los Estados Financieros 2018-2021, en los que presentd una partida en el Estado de cambios
en el patrimonio neto del afio 2021 denominada “Estado Acumulados de Cambios en Politicas
Contables y correccion de errores” que disminuyd el patrimonio

para lo cual se le requirid una nota

aclaratoria.

Al respecto, la Universidad presentd®! el Estado de Situacion Financiera 2021, actualizando la
informacidn contable de las partidas Resultados Acumulados y la Partida Obligaciones Financieras
por el importe observado, indicando que “Se hizo la correccion de los Estados financieros 2021 puesto
que se habia considerado una disminucion de los Resultados acumulados cuando deberia haber sido

8 NIC 1: Presentacion de Estados Financieros.
Parrafo 60: Una entidad presentara sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no corrientes, como
categorias separadas en su estado de situacion financiera, (...), excepto cuando una presentacion basada en el grado de liquidez
proporcione una informacion fiable que sea mas relevante. Cuando se aplique esa excepcion, una entidad presentara todos los
activos y pasivos ordenados atendiendo a su liquidez.

8 El patrimonio refiere a la parte residual de los activos de la entidad, una vez deducidos todos sus pasivos, Fuente:
https://www.mef.gob.pe/es/consejo-normativo-de-contabilidad/nics).

% Informacién presentada mediante RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD.

91 Informacién presentada mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD
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en el préstamo bancario que ha sido amortizado al capital”. No obstante, dichas modificaciones
fueron posteriores a la fecha de presentacion de la Declaracién Jurada anual del cronograma
publicado porla SUNAT®Z, sin presentar una resolucidn que apruebe la emisidn de los nuevos Estados
Financieros, lo que implicd, un incumplimiento a lo establecido en la NIC 10°3,

Estado de Flujos de Efectivo

De la tabla precedente se extrae que, la Universidad registrd ingresos de efectivo por la cobranza a
sus estudiantes, los cuales son iguales a los ingresos registrados en el estado de resultados,
evidenciando que aplico el principio del percibido para la preparacion de sus Estados Financieros.

El Flujo de efectivo por las actividades de operacidn registraron superavits operativos, siendo el
principal desembolso la partida de pago a proveedores de bienes y servicios. Ademds, cabe
mencionar que, en el periodo 2021 y a julio 2022 no se mostraron desembolsos en las partidas
Remuneraciones y beneficios sociales, generando una inconsistencia, debido a que la Universidad
declaré contar con personal administrativo y personal docente en el periodo 2019-2021; asimismo,
para el 2022, presenté movimientos en las cuentas de gastos de personal.

En cuanto a los flujos de inversion, la Universidad realiz6 compras
relacionadas a activos intangibles; sin embargo, esto es inconsistente
con el movimiento de los activos reflejados en el Estado de Situacidn Financiera que registrd un

Finalmente, en el periodo 2019-2021, la Universidad realizé la amortizacién de obligaciones

%2 De acuerdo con el cronograma vencimientos para la presentacion de la Declaracién Jurada Anual del Impuesto a la Renta, le
correspondid a la Universidad el 29 de marzo de 2022.

% NIC 10: Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa.
Pérrafo 3. Los hechos ocurridos después del (a) aquellos que proporcionan evidencia de las condiciones que existian al final del
periodo sobre el que informa (hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa que implican ajuste) y periodo
sobre el que informa son todos aquellos eventos, ya sean favorables o desfavorables, que se han producido entre el final del
periodo sobre el que informa y la fecha de autorizacidn de los estados financieros para su publicacién.
Pérrafo 7: En los hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa se incluirdn todos los eventos hasta la fecha en
que los estados financieros queden autorizados para su publicacidn, aunque dichos eventos se produzcan después del anuncio
publico del resultado o de otra informacion financiera especifica.
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julio 2022, amortizd
Cabe mencionar que, en las proyecciones del 2022, no especificaron cdmo reducirdn en 100% esta

deuda.

De la informacidén presentada, se detectaron inconsistencias en la presentacion del Estado de Flujos
de Efectivo, debido a que en el periodo 2020-2021, la caja se encontrd subestimada

diferencias en la caja
inicial del 2020°* y el saldo final del 2021%, comparado con la partida de efectivo y equivalentes de
efectivo del Estado de Situacién Financiera de dichos periodos. Por lo tanto, el Estado de flujos de
efectivo de la Universidad no proporciond informacion precisa respecto a la trazabilidad del efectivo.

Ratios Financieras:

Considerando la composicion del Activo, Pasivo y Patrimonio del periodo 2018-2021 y 2022 a julio,
se procedio a realizar el cdlculo de las ratios de liquidez y endeudamiento. Los resultados se detallan
en la tabla a continuacién:

TABLA 23. RATIOS DE LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO 2018-2022 (JULIO)

RATIO DE .
RATIO MERCADO 2018 2019 2020 2021 2022 (jul)
Liquidez 1,80 0,28 278,93 608,28 377,75 639,90
Disponibilidad inmediata de 0,86 028| 27893| 59543| 371,43 630,36
efectivo
Capacidad de endeudamiento - 0,48 0,35 0,25 0,10 0,08

Fuente: Estados Financieros 2018 - jul. 2022, presentado mediante RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD del 29 de mayo de 2022 y
RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022. Elaboracién: Dilic.

En la Tabla 23 se identificd que, en el 2018, la Universidad registré ratios menores a las ratios de
mercado vy, en el periodo 2019-2022, se registraron ratios de liquidez y disponibilidad inmediata de
efectivo con un promedio de 493 y 483, respectivamente, registros que, a pesar de encontrarse por
encima del mercado, no aseguraron la liquidez de la Universidad. Esto debido a que no
proporcionaron informacion de sus obligaciones de corto y largo plazo, de acuerdo con lo establecido
en la NIC 1%, lo que no permitié una estimacion real de la liquidez. En cuanto a su capacidad de
endeudamiento, se observé que la Universidad, al cierre del 2021 y julio de 2022, registrd niveles de
endeudamiento menores a 0,10, por lo que podria adquirir nuevas deudas de terceros.

NIC 1: Presentacién de Estados Financieros.

Parrafo 60: Una entidad presentara sus activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no corrientes, como
categorias separadas en su estado de situacion financiera, (...), excepto cuando una presentacién basada en el grado de liquidez
proporcione una informacién fiable que sea mas relevante. Cuando se aplique esa excepcion, una entidad presentara todos los
activos y pasivos ordenados atendiendo a su liquidez
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Al respecto, los ingresos en el periodo 2018-2021 se redujeron- lo cual estuvo relacionado a
la disminucién del numero de estudiantes- pasando de cuatrocientos sesenta y ocho (468)
en el 2018 a doscientos treinta y siete (237) en el 2021. Es importante mencionar que, lainformacion
presentada®’ por la Universidad, en cuanto al nUmero de estudiantes, no coincide en ninguno de los
programas ni semestre académico con lo publicado en su portal de transparencia®.

En cuanto a los gastos administrativos, estos disminuyeron - en el periodo 2018-2021. Al
respecto, la Universidad no presenté informacion detallada de las cuentas que componen esta
partida ni su relacion con la reduccién del numero de docentes y administrativos, por lo que no se
pudo explicar dicha variacion. Cabe resaltar que, en dicho periodo redujo- el nimero de
docentes, y el personal administrativo. Finalmente, al cierre del 2021 se registré una utilidad
operativa la cual fue menor
en 85% respecto al 2018. Asimismo, a julio 2022, la utilidad operativa ascendié

Politicas de Gestion Financiera

La Universidad presentd un documento® que contiene las politicas vinculadas a la gestion financiera,
tales como Politicas Contables y presupuestales. Al respecto, describid los principales alcances de la
politica contable, tales como, la preparacion de los Estados Financieros, el reconocimiento de los
ingresos, la publicaciéon de los Estados Financieros, el andlisis comparativo, la evaluacion de los
indicadores de proyeccién y la obligacidon de presentacion de las declaraciones juradas ante la
SUNAT. Asimismo, presentd informacién relacionada a las politicas presupuestales de la oficina de
contabilidad y tesoreria, financieras, del flujo de caja, politicas de crédito, evaluacién financiera,
auditoria y control, y el control de inventario.

Sin embargo, el documento no incluyd informacidn especifica sobre los diferentes alcances de las
politicas, ni detalld las acciones que los usuarios deben tomar en una situacion determinada, asi
como tampoco brinda soporte basado en las NIIF para lo descrito en las mismas. Por lo tanto, se
observd que lo presentado carece de los requisitos minimos requeridos por la NIC 819 que define a
“las politicas contables como los principios, bases, convenciones, reglas y procedimientos especificos
adoptados por una entidad al preparar y presentar estados financieros”. Asimismo, conforme a lo
descrito en la NIC 8, las politicas deben ser claras y uniformes, preparadas de acuerdo con lo
establecido en las NIIF, consistentes en el tiempo para que sean comparables y accesibles a los
usuarios, elementos que la Universidad no demostré considerar.

Cabe resaltar que, la informacion presentada no incluyd politicas relacionadas a: i) la distribucion de
dividendos, ii) préstamos al personal o accionistas, iii) provisién de cobranza dudosa; ni iv) gestién
de cuentas por cobrar comerciales y de terceros. La implementacion de estas politicas coadyuva a
una adecuada gestidn financiera, asi como el control de las operaciones financieras. En consecuencia,
la no ejecucién de estas politicas pone en riesgo la viabilidad y la ejecucidn de las proyecciones
financieras, asi como el control y registros contables que permitan la emision de Estados Financieros
en concordancia con las NIC y NIIF.

Finalmente, es importante mencionar que, la Universidad presentd la Resolucion N° 015-2022-
USAN/DIR, la cual contiene informacion inconsistente, debido a que las consideraciones y vistos no
guardan relacidn con la aprobaciéon de la politica contable y tributaria de no aplicar el castigo a las
cobranzas dudosas en las cuentas por cobrar de la Universidad.

97 Presentado mediante RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD.

%  Consulta realizada en el portal https://www.usan.edu.pe/transparencia/ , el 30 de septiembre de 2022 a las 15:00.

% Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion 018-2021-USAN/JGA del 4 de noviembre de 2021, presentado
mediante RTD N° 025342-2022.

100 politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores.
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2.3 Gobierno universitario

Indicador 8: La Universidad cuenta con autoridades e integrantes idéneos para el ejercicio de
sus funciones. No cumple.

Tras la revision de la informacién remitida, se concluye que la Universidad no cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que la relacién de sus drganos de gobierno, definidos en su Estatuto,
registraron inconsistencias con su Reglamento General; asi como, no presentd la totalidad de las
Declaraciones Juradas de sus autoridades de gobierno.

En particular, se analizd el Estatuto vigente y la Ultima version del Reglamento General. Tras el
analisis, se identifico inconsistencias referentes a la relacion de sus érganos de gobierno. Al respecto,
el articulo 12 del Estatuto vigente define al Consejo de Facultad como un dérgano académico de
gobierno de la Universidad!?!, el mismo que, de acuerdo al articulo 35 del Estatuto vigente, estd
conformado por: i) Decano de Facultad; ii) Un (1) representante de los docentes; iii) Un (1) un
representante de los estudiantes; y, iv) Un (1) representante de los egresados con caracter de
supernumerario. No obstante, en el “Titulo IV. Gobierno de la Universidad, Capitulo Il De los érganos
de gobierno, articulo 42 del Reglamento General”, se define como érganos de gobierno académico
de la Universidad (sic) al Consejo Universitario, Rectorado, Vicerrectorado Académico y Decanatos
de Facultad, sin mencionar al Consejo de Facultad como uno de los érganos de gobierno.

En sentido con ello, se precisa que, siendo el Estatuto el documento con mayor jerarquia normativa
de la Universidad serd la base del siguiente analisis. Al respecto, se evaluaron veintiséis (26)
Declaraciones Juradas presentadas por de treinta y dos (32) Declaraciones que debieron remitir,
seglin la composicion sefialada en el Estatuto. Especificamente, no remitié las Declaraciones Juradas
correspondientes de los representantes de los egresados de los dos (2) Consejos de Facultadl®? con
los que cuenta la Universidad.

Asimismo, la Universidad remitié las Declaraciones Juradas del representante de los egresados como
parte del Consejo Universitario. Sin embargo, dicha presentacidn es inconsistente con lo que sefala
el Estatuto vigente, donde indica que es un (1) representante de los graduados quien asume el cargo
de supernumerario al ampliar el Consejo Universitariol®. Sin perjuicio de ello, cabe precisar que, si
bien los representantes de los egresados cuentan con funciones transitorias, se evidencié que
mantienen una participacién activa en la toma de decisiones de la Universidad, pero sin ejercer
derecho a voto. En consecuencia, no se exime la presentacion de sus Declaraciones Juradas (para
mayor detalle, véase la Tabla V.3).

De forma adicional, del anadlisis de las Declaraciones Juradas presentadas, se identificé que las
autoridades declaradas no se encuentran registradas en el Redeceril® ni en el Redam?9, informacion
verificada en el Portal Institucional del Poder Judicial — Redjum?%, Asimismo, se identificd que las
autoridades de gobierno no presentan intereses econdémicos, financieros, profesionales ni

101 Segun el articulo 12 del Estatuto, la Universidad cuenta con los siguientes érganos de gobierno directivos: i) Junta General de
Accionistas; ii) Directorio; vy, ii) Gerencia General. Por otro lado, los érganos de gobierno académicos: i) Consejo Universitario;
ii) Rectorado; iii) Vicerrector Académico; iv) Decanos de Facultad; y, v) Consejo de Facultad.

102 | a Universidad cuenta con el Consejo de Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y el Consejo de Facultad de Ciencias Contables
y Administrativas.

103 De acuerdo al articulo 30 del Estatuto vigente, “el Consejo Universitario serd ampliado con la participacién de (..) y un
representante de los graduados con cardcter de supernumerario”. Ello es inconsistente con lo que precisa el articulo 46 del
Reglamento General, donde se detalla que es un representante de los egresados quien conforma el Consejo Universitario en
condicién de supernumerario.

104 Registro de Deudores de Reparaciones Civiles.

105 Registro de Deudores Alimentarios Morosos.

106 Registro de Deudores Judiciales Morosos. Consultado en: https://redjum.pj.gob.pe/redjum/#/ el 15 de noviembre de 2022 a las
11:56 a.m.
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empresariales que puedan obstaculizar el ejercicio de sus funciones o la toma de decisiones propias
de cada condicidn.

Indicador 9: La Universidad cuenta con politicas, mecanismos y procedimientos que definen y
regulan la actuacién de los integrantes de los 6rganos de gobierno. No cumple.

Tras la revision de la informacion remitida, se concluye que la Universidad no cumple con la finalidad
del presente indicador, debido a que no evidencid contar con una politica de control de riesgos ni de
rendicion de cuentas; asimismo, no identificé la definicién y delimitacién de actos considerados
como irregulares y pasibles de sancidn. Ademas, no acredité disponer de una base normativa para el
funcionamiento del Comité de Buen Gobierno ni mecanismos para la recoleccién de las opiniones y
percepciones de su comunidad universitaria. Finalmente, tampoco demostré contar con el ente
responsable que implementaria los mecanismos y procedimientos de atencién y sancién para actos
irregulares y hostigamiento sexual, de acuerdo a su normativa.

Al respecto, de la evaluacion del Cédigo de Buen Gobiernol%7 (en adelante, Codigo), se evidencid que
define los principios, valores y practicas antiéticas'%® para evitar y prevenir posibles conflictos de
interés; y, establecid, para los casos de conflictos de interés consumados, un proceso disciplinario
contemplado en el Reglamento de Comité de Buen Gobierno1%.

Por otro lado, se identificé que no identifica a la autoridad encargada de las sanciones, en primera
instancia, acerca del control interno. Unicamente indicéd que el Consejo Universitario!®? es la
autoridad académica encargada del control interno, la cual promueve, fiscaliza y regula las labores
académicasy aplica, en Ultima instancia, las sanciones respectivas. Asimismo, sefialé que las medidas
de proteccidn de datos de su comunidad universitaria y los procesos de elaboracion, recoleccién y
publicacién de la informacidn institucional se encuentran regulados en el Reglamento de Publicidad
y Transparencialll, quienes tienen como responsable a la Secretaria General'l? y la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones!13,

En esa misma linea, los mecanismos y procedimientos de atencion y sancidn para actos irregulares y
pasibles de sancion se encuentran regulados en el Reglamento del Comité de Buen Gobierno'!4, cuya
autoridad responsable es el mismo Comité, el cual se encuentra integrado por tres (3) miembros del
Consejo Universitario por un periodo de cinco (5) afios. Adicional a ello, el procedimiento de atencidn
y sancién para los casos de hostigamiento sexual se encuentra regulado en el Reglamento para la
Prevencion e Intervencidn en casos de Hostigamiento Sexuall’® (en adelante, Reglamento de
Prevencion), el cual tipifica los elementos que configuran el hostigamiento sexual e indica las
medidas de proteccidn juridicas y psicoldgicas en beneficio de la persona denunciante.

107 Modificado mediante la Junta General de Accionistas, quien es la autoridad competente, mediante Resolucién N° 105-2022-
USAN/JGA del 4 de julio de 2022. Ingresado mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022.

108 |as practicas antiéticas que la Universidad ha dispuesto para las autoridades, docentes y personal administrativo son las
siguientes: i) Recibir remuneracién, dadivas o cualquier otro tipo de compensacidn en dinero o especie de parte de cualquier
persona natural o juridica, en razén del trabajo o servicio prestado a la institucidn; ii) Otorgar compensaciones no autorizadas
por las normas pertinentes de la Universidad; iii) Utilizar indebidamente informaciones privilegiadas o confidenciales para
obtener provecho o salvaguardar intereses individuales propios de terceros; iv) Realizar proselitismo politico o religioso
aprovechando su cargo, posicion o relacion con la institucidn, dentro de la Universidad, no pudiendo comprometer recursos
economicos institucionales para financiar campafias politicas partidarias; y, v) Todo trafico de influencias para privilegiar
tramites.

109 Dicho mecanismo se encuentra regulado conforme lo establecido en el Estatuto, el Reglamento General, Reglamento de
Personal Docente y Reglamento Interno de Trabajo para el personal no docente.

10 E| Consejo Universitario ejerce el control interno mediante el Reglamento Académico de la Universidad, que comprende las
responsabilidades de docentes y estudiantes, asi como regimenes de estudio, evaluaciéon, promocion y sanciones.

11 pocumento modificado mediante Resolucion N° 143-2022-USAN/JGA del 12 de agosto de 2022.

112 |3 Secretaria General es la encargada de las comunicaciones por transparencia y acceso a la informacion.

113 La Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones garantiza la publicacion de la informacién en el Portal de
Transparencia Institucional.

114 Documento modificado mediante Resolucién N° 122-2022-USAN/JGA del 4 de julio de 2022.

115 Documento aprobado mediante Resolucion N° 024-2022-USAN/JGA del 1 de abril de 2022.
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Sin perjuicio de lo descrito, se identificé que la Universidad no ha determinado los principales riesgos
que, como consecuencia de su propio funcionamiento, son relevantes de prevenir. En particular, el
Cddigo no contempla informacidn sobre la politica de gestién de riesgos ni ha determinado los
instrumentos de evaluacidn, gestion y seguimiento para dichos fines.

Asimismo, se constatd que la Universidad no cuenta con canales para recolectar y conocer las
opiniones y percepciones de su comunidad universitaria. En esa misma linea, si bien desarrollé un
mecanismo de rendicién de cuentas, este proceso es declarativo y no forma parte de una politica
que planifique acciones para su ejecucién y seguimiento, limitdndose Unicamente a la comunicacién
entre las autoridades. Para ambos casos, la Universidad no acredité programar acciones sobre la
base de un diagndstico situacional que integre y beneficie a su comunidad universitaria, procesos
internos y toma de decisiones.

Por otro lado, su normativa institucional referente al buen gobierno no definié qué comprende como
un acto irregular y/o pasible de sancion. Especificamente, el Reglamento del Comité de Buen
Gobierno no lo tipifica, asi como tampoco establece la base normativa para el funcionamiento de
dicho comité. Ademas, el reglamento en mencién no detalla el perfil de las personas que conforman
el comité ni los requisitos para su designacion, asi como tampoco evidencid, en su planificacion
institucional, que se contemplen actividades para concretar su conformacion e implementacion.

Asimismo, con respecto al Reglamento de Prevencidon, este indicé que el érgano colegiado
competente para recibir denuncias, investigar y sancionar en primera instancia el hostigamiento
sexual es la Comision Especiall’®; sin embargo, esta norma faculta al Comité Especiall'’ para
participar en el proceso de denuncia, sin precisar quiénes y cudntas personas serian sus integrantes,
qué perfil y requisitos serian necesarios para ser parte del mismo, ni el proceso de designacion de
las personas que lo conformarian. Ademas, la implementacion e inicio de sus funciones no se
encuentran planificadas en sus documentos de gestion y planificacidn institucional, lo que no brinda
certeza sobre su funcionamiento cuando sea requerido.

Adicionalmente, con relacidn a sus mecanismos de transparencia universitaria, es importante afiadir
que, la Universidad no evidencié el cumplimiento de su Reglamento de Transparencia y Publicidad,
toda vez que su Portal Institucional se encuentra desactualizado (para mayor detalle, véase el andlisis
en el indicador 29).

Indicador 10: La Universidad ha cumplido con las obligaciones a las que se refiere el Reglamento de
cese de actividades de universidades y escuelas de posgrado, aprobado por Resolucién de Consejo
Directivo N° 111-2018- SUNEDU/CD. Cumple.

Tras la revision de la informacién remitida, se concluye que la Universidad cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que realizé las obligaciones establecidas en su Plan de Cese de
actividades, en concordancia con lo sefialado en el Reglamento del Proceso de Cese de Actividades
de Universidades y Escuelas de Posgrado!® sin afectar el servicio educativo ni a su comunidad
universitaria.

Al respecto, la Universidad remitio el Informe de Cumplimiento del Cese de Actividades!?®, el cual
contiene evidencias de la ejecucién de sus obligaciones dispuestas en el Plan de Cese de Actividades
hasta el periodo 2020-1 en linea con lo indicado en el Reglamento del Proceso de Cese de Actividades

116 | a Comision Especial estaria conformada por tres (3) miembros, designados por el Consejo Universitario, entre los docentes de
la Universidad, debiendo ser, por lo menos, una docente quien presidira dicha Comision.

17 El Comité Especial es el encargado de otorgar a la presunta victima medidas de proteccién laboral y psicoldgica a través de la
Oficina de Bienestar Universitario; asimismo, informa a la presunta victima sobre los servicios publicos y privados a los que
puede acudir y es el encargado de trasladar la denuncia dentro de las 24 horas al denunciado para su descargo.

118 Documento aprobado mediante Resolucion del Consejo Universitario N° 111-2018-SUNEDU/CD del 10 de septiembre de 2018.

19 Ingresado mediante RTD N° 071426-2021-SUNEDU-TD del 17 de diciembre de 2021 y RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29
de abril de 2022.
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de Universidades y Escuelas de Posgrado. Adicional a ello, la Direccidon de Supervision (en adelante,
Disup) de la Sunedu remitié informacidn actualizada acerca del Proceso de Cese de Actividades de la
Universidad, mediante Memorando N° 0869-2022-SUNEDU-02-13 (en adelante, el Memo) del 27 de
septiembre de 2022.

De su revisidn, se evidencio que la Universidad cumplié con: i) no convocar nuevos procesos de
admisidon/nuevas matriculas; ii) no interrumpir el servicio académico; iii) remitir el padron de
estudiantes (Formato F2); iv) presentar las declaraciones juradas de sus estudiantes (Formato F3); y,
v) remitir los mecanismos de continuidad de estudios (Formato F5). Finalmente, cabe mencionar
que, la nueva fecha de cese de actividades de la Universidad es el 14 de agosto de 2024, dado que
se acogio a la ampliacidn excepcional del plazo de cese de actividades!??. Ademas, se encuentra en
plazo para remitir el padron de egresados, graduados y titulados (Formato F4) y suscribir convenios
de traslados de estudiantes con otras universidades.

2.4 Conclusiones de la Condicion Il

La Condicién Il toma en cuenta que el proyecto universitario es la expresidon de la voluntad (del
Estado, de una persona natural o de una persona juridica) de gestionar una universidad publica o
privada que cumpla los requisitos establecidos en la Ley Universitaria. En ese sentido, tiene como
finalidad publica garantizar la autonomia normativa, de gobierno, académica, administrativa y
econémica de la Universidad; asi como, demostrar que cuenta con la capacidad de realizar
inversiones y gastos significativos para licenciarse, mantener y mejorar las CBC. De la misma manera,
se busca asegurar que quienes conduzcan la Universidad tengan la idoneidad para hacerlo.

Al respecto, se identifica que la Universidad no cumple con lo requerido por la presente condicidn,
toda vez que se identificaron inconsistencias entre sus normas internas de mayor jerarquia, el
Estatuto y el Reglamento General, referente a sus drganos de gobierno y fines institucionales.
Asimismo, sus documentos de gestidn y planificacidn institucional no demostraron permitir el
seguimiento y monitoreo de sus objetivos institucionales. Ademas, no acreditdé la sostenibilidad
financiera de su proyecto educativo, toda vez que se identificaron inconsistencias en la estimacién
de sus ingresos y proyeccion de cobranza del periodo contemplado por la propia Universidad. En ese
sentido, se observé que las estrategias de cobro de créditos a los estudiantes contravienen las
politicas de créditos que establecid la Universidad, generando una mayor probabilidad de
incumplimiento de pagos. A su vez, no demostro llevar un control de las cuentas por cobrar y sus
Estados Financieros son elaborados bajo el principio del percibido, lo que incidié a que las ratios de
liguidez inmediata y liquidez fueran cuatrocientas (400) veces mayores que el promedio de mercado.

Por ultimo, se debe agregar que, no demostré contar con una politica de control de riesgos ni de
rendicidn de cuentas; tampoco identifico la definicidén y delimitacién de actos considerados como
irregulares y pasibles de sancion.

Condicion lll. La oferta académica, recursos educativos y docencia

La Universidad cuenta con una propuesta de programas académicos coherente con su Modelo
educativo, que responde a las politicas nacionales, regionales e internacionales, asi como responde
a las necesidades y demandas productivas, laborales, sociales y/o académicas de la sociedad. Esta
propuesta tiene una ruta formativa definida, infraestructura fisica, soporte tecnolégico, y recurso
docente y no docente disponible para iniciar su funcionamiento. Ademas, tiene una planificacion
para su implementacion, que garantiza la sostenibilidad de los mismos.

120 | 3 Universidad realizo dicha accién en concordancia con la Resolucién del Consejo Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD del 1 de
junio de 2020.
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3.1 Justificacién de la oferta propuesta

Indicador 11: La oferta académica propuesta por la universidad se encuentra fundamentada sobre
la base de estudios empiricos—oficiales, confiables y verificables— y tedricos, que justifican su
pertinencia econdmica, social, cultural o académica en el drea de influencia. No cumple.

Tras su revision, se concluye que la Universidad no cumple con la finalidad del presente indicador,
debido a que no identificé la demanda laboral actual ni proyecté la brecha a cubrir, al menos parala
primera promocion, ni su vinculacion con los actores estratégicos. Del mismo modo, no demostré
que los egresados tendran empleo bajo condiciones adecuadas v, la justificacion social y cultural no
incluye las politicas nacionales ni proyectos de inversidn, vinculados a los programas, que sustenten
la necesidad de su creacidon. Finalmente, no demostré identificar la existencia de referentes
nacionales e internacionales para su pretensién.

Estudio de demanda laboral (potencial e insatisfecha)

Iu

Si bien la Universidad presenté el documento “Estudio de demanda laboral” (en adelante, Estudio),
el cual detalla los resultados de una encuesta que realizé a doscientos cuarenta (240) estudiantes de
quinto afo de secundaria durante junio y julio de 2022, se observé que dicho documento no
identifica la demanda laboral actual y futura con proyecciones, como minimo, al afio de egreso de la
primera promocidn, de modo que asegure condiciones de empleo adecuadas para los egresados de
cada uno de los programas que pretende ofertar.

Del Estudio, se encontrd que uno de los resultados fue identificar la intencién de estudio por algin
programa académico, de lo que se desprendid, que el 69% desearia estudiar en la Universidad San
Andrés, un 15% en la Universidad Privada del Norte, 12% en la Universidad Tecnoldgica del Perdu;y,
4% en la Universidad Cesar Vallejo. Asimismo, encontrd los factores que determinaron que los
encuestados optarian por elegir una universidad privada ubicada en Lima Norte son: i)
mensualidades cédmodas, un 48 %; ii) Prestigio y buenas referencias, 29%; v, iii) compaferos que
estudian ahi, 23%. Finalmente, del total de encuestados, 28% optd por la carrera de derecho, 25%
administracién, 13% arquitectura, 10% contabilidad, 8% ingenieria, y 7% enfermeria. Sin embargo,
dicha encuesta determiné la demanda real de los programas que pretende ofertar en su area de
influencia, tampoco concluyé cémo dicha caracterizacién de las personas encuestadas les permitira
estimar la demanda potencial de estudiantes a admitir en su primer semestre.

Por otro lado, la Universidad presenté un cdlculo de demanda insatisfecha por universidad
competidora y para su propia institucién, identificando que no hay brechas por cubrir para el
programa de administracion; es decir, que no es necesario que los programas se dicten en la zona de
influencia. Tampoco ha evidenciado como se realizan los calculos para llegar a las conclusiones de su
estudio.

Finalmente, la Universidad indicé que cuenta con cinco (5) actores estratégicos!?!; no obstante, no
los identificd por cada uno de los programas, tampoco cuantificd los puestos de trabajo ni recursos
econdmicos que se generan y generardn a futuro para los egresados de cada uno de los programas
que la Universidad pretende ofertar. De igual manera, no identificé las demandas o necesidades de
esos actores respecto a un perfil profesional determinado por cada programa a ofertarse. Es
importante precisar que, no incluyé ninguna metodologia que justifique los criterios de seleccion de
los actores.

Estudio de oferta formativa similar existente en el area de influencia. Para ello, presenta
previamente una justificacion sobre la determinacion de su area de influencia.

121 Son: Mancomunidad Lima Norte, Gobierno Regional de Lima, Programa Projoven del Ministerio del Trabajo, Ministerio de
Trabajo y Promocidn del Empleo y nueva construccion del nuevo Proyecto Urbano Comercial.
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La Universidad identific6 como area de influencia a Lima Norte; no obstante, no logré evidenciar una
vinculacion concreta con datos exactos sobre factores financieros, productivos, sociales ni
tecnolégicos por tipo de programa. Si bien presentd indicadores de pobreza, acceso a servicios
basicos, crecimiento poblacional, entre otros, utilizé una fuente de informacion de hace quince (15)
anos que no refleja la situacion actual de la zona de influencia, ni la problematica vigente. Con
respecto a las necesidades productivas, si bien enumeré la estructura productiva, no la describid,
analizd, contextualizé, dimensiond, ni vinculé la necesidad con datos empiricos que sustenten la
creacion de los programas.

Adicional a ello, la Universidad identificé a universidades que ofrecen el servicio educativo en la
misma zona de influencia y que ofertan los programas de su pretension. No obstante, si bien indicé
que su propuesta diferencial se sustenta en el costo de las pensiones, no sustenté cémo a nivel de
objetivos, conocimientos, capacidades y habilidades, los programas se diferenciarian de la oferta
existente. Asimismo, no desarrollé los criterios para establecer las vacantes por programa, como:
capacidad institucional, demanda educativa insatisfecha o las preferencias por programa, capacidad
del mercado laboral para absorber a los egresados del programa con empleo adecuado, asi como
otras razones académicas. Finalmente, no determind la ratio de postulantes/vacantes proyectada.

Justificacion de la pertinencia social y cultural de la propuesta (o pertinencia con las politicas
nacionales, internacionales o regionales).

De lo mencionado, se evidencid que, la Universidad no identifico las politicas locales, nacionales, ni
los proyectos de inversién vinculados a la pretensién, que coadyuven a reconocer una necesidad
local para la creacion de los programas. Del mismo modo, no demostrd, para el sector publico ni
privado, con informacion estadistica, convenios que acrediten la importancia de la creacion de los
programas.

Es importante mencionar que, la Universidad presentd una encuesta realizada a sus egresados de los
programas de la pretension. No obstante, se observan sesgos en la seleccidon de las preguntas, pues
brindan opciones que conllevan Unicamente a una percepcidn positiva de la Universidad y de sus
programas, por ejemplo: se les consulto si actualmente trabajaban aplicando su carrera, y no el cargo
gue ejercen o algun indicador para identificar posibles condiciones de subempleo. En ese sentido, la
encuesta no permitié visualizar que los egresados ocupen puestos de trabajo afines o adecuados
para el programa que estudiaron. En ese sentido, se concluye que la Universidad no logré evidenciar
la pertinencia social y cultural de la creacion de su oferta. Finalmente, se realizé una pregunta
vinculada a la satisfaccion con el programa de estudio al que egresaron, en la que las Unicas opciones
eran muy satisfecho y satisfecho, sesgando asi los resultados.

Justificacion sobre la existencia de referentes en el ambito nacional e internacional en torno a la
propuesta académica.

Cabe precisar que, la importancia de este apartado radica en identificar similitudes y diferencias
entre lo que la Universidad brindard a los futuros estudiantes, asi como la posibilidad de identificar
espacios a donde quisiera llevar la oferta de sus programas, capacidades diferenciales, entre otros.
Al respecto, como parte de su estudio de oferta formativa similar en el area de influencia, la
Universidad presentdé un documento que contiene un andlisis comparativo de las pensiones que
cobra cada una de las universidades dentro del area de influencia. En esa linea, establecié que, el
diferencial de su propuesta se sustentaria en la competencia de precios. No obstante, no presentd
un apartado que contenga la identificacidén de la existencia de referentes en el ambito nacional e
internacional en torno a su propuesta académica, que permita identificar a los referentes nacionales
e internacionales que sean seleccionados de acuerdo a rankings o compatibilidad por perfiles de
egresados, misiones, o visiones de los programas. De igual manera, no observé los aspectos en
comun con sus referentes, ni las caracteristicas diferenciales adicionales al costo del programa, de
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modo que permita verificar que tomd en consideraciéon lo que ofrece el mercado actualmente, con
la finalidad de fortalecer su oferta.

3.2 Propuesta curricular

Indicador 12: La Universidad cuenta con normativa que regula los mecanismos y procesos de
seleccidn y admisién de sus estudiantes, a través de concurso publico, para sus modalidades de
ingreso y niveles de ensefianza, de acuerdo a lo que al respecto estipula la Ley Universitaria. No
cumple.

Luego de revisar la informacion remitida, se concluye que la Universidad no cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que, si bien presentd un marco normativo sobre el proceso de
admisidn, se identificaron inconsistencias respecto a las modalidades de admisién y, ademas, en la
regulacion de los requisitos, mecanismos y procesos de seleccién y admisién de estudiantes, se
identificaron disposiciones no alineadas a su normativa interna ni a la Ley Universitaria.

Como evidencia, la Universidad presenté el Reglamento de Admisionl22 (en adelante, el
Reglamento), el cual estd conformado por cuarenta y dos (42) articulos; asimismo, en el Estatuto y
Reglamento General'?® también existen disposiciones relacionadas al proceso de admision!?4. Tras
el andlisis, se verificd que el Reglamento norma el proceso de admisién!?> y que la Oficina de
Admision es el érgano responsable de la organizacién y ejecucién del proceso de admisidn, asi como
el Consejo Universitario fija las vacantes antes de cada proceso. Al respecto, se identificd que la
Universidad incumple con el articulo 98 de la Ley Universitaria, al omitir que las universidades
determinan el nimero de vacantes, con la excepcién de las modalidades de admisién extraordinarias
definidas por la Ley Universitarial?é,

Asimismo, se identificé que las modalidades definidas por la Universidad no son consistentes con lo
establecido en su normativa interna. Al respecto, el Reglamento establece que el proceso de
admision se realiza dos (2) veces al afio!?’, mediante convocatoria publica, y sefiala el procedimiento
de admision, los requisitos de postulacidon y las sanciones a los postulantes, en caso de falta o
infraccion. Ademas, el articulo 12 del Reglamento sefiala tres (3) modalidades de admision: i)
concurso de admision ordinario, ii) concurso de admisién extraordinario, y iii) Centro Pre
Universitario. Sin embargo, dichas modalidades no son consistentes con lo establecido en el articulo
107 del Estatuto, que considera solo a la primera y segunda modalidad; e inclusive, el Reglamento
regula solo a dichos procesos de admisién, mas no al del Centro Pre Universitario.

Ademas, se observd indefinicidn en los requisitos establecidos por la Universidad para el ingreso. En
particular, el Reglamento sefala a qué postulantes se orientan las modalidades ordinaria y
extraordinaria, asi como el procedimiento del examen de admision y sistema de evaluacion!?8. Sobre
el concurso de la modalidad ordinaria, sefiala la definicién de ingresantes por orden de mérito, pero

122 Remitido mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD, del 25 de agosto de 2022. Este Reglamento fue aprobado por la
Resolucién N° 106-2022-USAN/JGA, el 4 de julio de 2022.

123 Remitidos mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD, del 25 de agosto de 2022.

124 En el Estatuto, los articulos 42, 49, 61, 107 y 108; y en el Reglamento General, los articulos 11, 18, 25, 26, 27, 47 y 51,
respectivamente.

125 |os programas que propone la Universidad son estudios de pregrado, en la modalidad presencial, en el local de su sede, segtin
la informacion presentada en el Formato de Licenciamiento 2 y en los planes de estudios, en su SLI.

126 E| articulo 98 de la Ley Universitaria sefiala que “Las universidades determinan el nimero de vacantes, con las siguientes
excepciones...”, contemplando hasta seis (6) modalidades extraordinarias. Cabe precisar que también detalla que los titulados
o graduados y quienes hayan aprobado por lo menos cuatro (4) periodos lectivos semestrales o dos anuales o setentay dos (72)
créditos “se sujetan a una evaluacion individual, a la convalidacién de los estudios realizados en atencion a la correspondencia
de los silabos, a la existencia de vacantes y a los demas requisitos que establece cada universidad. (...)".

127 Segun la programacion semestral.

128 Se sefiala duracion del examen, cantidad de preguntas, puntajes por respuesta correcta e incorrecta y situaciones en que la
calificacién del postulante sera cero (0). Asimismo, que el examen, en la modalidad ordinaria consiste en preguntas de ciencias
matematicas y letras (60%), razonamiento légico-matemdtico (20%) y razonamiento verbal (20%); y en la modalidad
extraordinaria, de razonamiento légico-matematico (20%) y razonamiento verbal (20%) y cultura general (60%).
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evidencid inconsistencias al disponer, en el articulo 20, que “Las vacantes ofrecidas para cada
Programa Profesional se cubrirdn en estricto orden de mérito por los postulantes que alcancen el
puntaje minimo requerido para ser considerados ingresantes a la Universidad San Andrés”. No
obstante, no establece cudl es ese puntaje minimo requerido para el ingreso.

En cuanto ala regulacion de las modalidades extraordinarias, se verificd que la Universidad incumple
con la Ley Universitaria. Al respecto, en la opcidn de admisidén para personas con discapacidad, el
Reglamento omite la reserva del 5% de las vacantes ofrecidas en sus procedimientos de admisidn,
de manera que no cumple con el numeral 98.6 del articulo 98 de la Ley Universitaria. Con respecto
al articulo 31 del Reglamento, que sefiala que “Los postulantes que alcanzaron vacante podran
solicitar convalidacion de los estudios realizados en atencién a la correspondencia de los silabos y a
los demas requisitos que establece la Universidad”; sin embargo, no especifica que este se aplique
solo para la modalidad de titulados o graduados en otros centros educativos de nivel superior, y para
los traslados externos, conforme al articulo 98 de la Ley Universitaria. Por ultimo, el Reglamento
General también aborda el proceso de admisién, pero es inconsistente con su Reglamento de
Admision, Estatuto y la Ley Universitaria, al sefialar en los articulos 26 y 27 que la admision se puede
realizar por “exoneracién”.

Indicador 13: Todos los programas académicos que propone ofrecer la universidad cuentan con
documentos que planifican, estructuran y definen el proceso formativo de los estudiantes. Estos
documentos estan alineados a su modelo educativo. No cumple.

Tras la revision de la informacion remitida, se concluye que la Universidad no cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que, si bien presentd los documentos que planifican, estructuran y
definen el proceso formativo de los estudiantes, se identificd que en estos omite informacién o
presentan inconsistencias, por lo que no se puede sefialar que dicho proceso cuente con un marco
referencial sustentado, estructurado y planificado, que corresponda con su Modelo Educativo.

Respecto a los programas académicos, la Universidad remitio el Formato de Licenciamiento 212° en
el que presentd los tres (3) programas académicos de pregrado que pretende ofertar en su sede
(SLO1), tal como se detalla en la Tabla VI.1. Asimismo, remitié la Resolucién N° 037-2022-
USAN/JGA0, en la cual declaré que los programas presentados en su SLI corresponden a los
programas académicos en proceso de cese, seflala las resoluciones de autorizacién de dichos
programas (otorgadas por la CONAFU31), asi como informacion que define sus principales
caracteristicas, tales como la modalidad de estudios, la denominacién de grados vy titulos que
otorgan, y el local en que se impartiran (para mayor detalle, véase Tabla VI.2 y la Tabla VI.3).

De otro lado, se identificd que los planes de estudio no cuentan con informacidn completa y
consistente que defina y estructure el proceso formativo de los estudiantes, de los programas que la
Universidad pretende ofertar. Al respecto, se constaté que los planes de estudio rectificados!3? de
los tres (3) programas académicos propuestos!33 no tienen el contenido minimo requerido, por falta
de informacién y también por inconsistencias con su normativa interna, con la Ley Universitaria y
con otras normas nacionales. En primer lugar, para los tres (3) programas, no es posible determinar
si el perfil del egresado responde a las necesidades del mercado laboral, ya que en los estudios de
justificacion de los programas no se ha encontrado informacién respecto al perfil profesional

129 Se utiliza el uUltimo formato, en versién Excel, remitido mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD, del 2 de septiembre de
2022. Cabe precisar que las celdas correspondientes a la resolucidn de creacidon de la modalidad de estudios y su fecha se
presentaron sin informacioén, pero estos datos fueron declarados en la resolucién aclaratoria, la cual fue declarada en la celda
Comentarios. De forma paralela, las resoluciones de creacién de los programas, de la modalidad, la Resolucién N° 037-2022-
USAN/JGA vy las fechas respectivas de todas ellas, fueron declaradas en el submédulo Maestro de Programas-Programa y
Mencién de la plataforma Linu.

130 Remitida mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD, del 14 de julio de 2022.

131 Remitidas mediante RTD N° 028294-2022-SUNEDU-TD, del 18 de mayo de 2022.

132 Remitidos mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD, del 2 de setiembre de 2022.

133 Aprobados por la autoridad competente, mediante Resolucion N° 023-2022-USAN/CU, del 31 de agosto de 2022.
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demandado, de manera que no es posible verificar la consistencia con el perfil del egresado
propuesto en los planes de estudios34.

En segundo lugar, con relacion a las practicas preprofesionales, se verificd que en los tres (3) planes
de estudio las practicas son sefialadas como un requisito para obtener el titulo profesional,
contraviniendo normas nacionales al respecto. Ciertamente, en los planes de estudio y en el
Reglamento de Précticas Preprofesionales3> —que es la norma interna que las regula- se consigna
que las practicas preprofesionales no forman parte de la malla curricular, pero que pueden iniciarse
a partir del octavo ciclo de estudios3¢ y que son un requisito para obtener el titulo profesional. En
ese sentido, estos dos (2) documentos no se encuentran alineados a las normas nacionales que
regulan las modalidades formativas laborales!3” y las modalidades formativas de servicios en el
sector publicol38, en tanto, las practicas preprofesionales se pueden realizar hasta que el estudiante
adquiera la condicion de egresado®3?, por lo que no corresponde su exigencia solo para la obtencién
del titulo profesionall0.

En tercer lugar, en cuanto al grado académico de bachiller, en los tres (3) planes de estudios se sefiala
como requisito para su obtencién, el conocimiento de una lengua extranjera (de preferencia el
inglés) o lengua nativa, lo cual contraviene la segunda Disposicion Complementaria del Reglamento
de Grados y Titulos (2018), que establece como requisito el conocimiento del nivel basico del idioma
inglés Unicamente (para mayor detalle, véase el indicador 3).

En cuarto lugar, sobre la sumilla de cada asignatura, se observé que contienen la informacidn
solicitada'#l; pero, no es posible determinar la consistencia en el tipo de estudios consignado a las
asignaturas!®?, debido a que la definicion de estudios especificos y estudios de especialidad que se
presenta en el Modelo Educativo no permite diferenciar entre estos tipos de estudio!®3. Al respecto,
se verificd que en los tres (3) programas se han declarado solo asignaturas de estudios generales y
de estudios de especialidad: son trece (13) cursos generales en cada programal#*y cincuenta y nueve
(59) asignaturas de especialidad en el programa Derecho y Ciencias Politicas (P01), y cuarenta y siete
(47) tanto en Contabilidad y Finanzas (P0O1) como en Administracion de Empresas (P03). Asi, en los
tres (3) programas ninguna asignatura es considerada de estudios especificos.

134 para mayor detalle, véase la evaluacion del Indicador 11.

135 Remitido mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD, del 14 de julio de 2022.

136 Con respecto al programa de Derecho y Ciencias Politicas (P01), el articulo segundo de este Reglamento establece que las
practicas en el Estado se pueden realizar a través del programa del Servicio Civil del Graduando (Secigra), siempre que cuenten
con ciento sesenta y ocho (168) créditos aprobados.

137 Ley N° 28518, Ley sobre modalidades formativas laborales y el Decreto Supremo N° 007-2005-TR, que aprueba el Reglamento
de la Ley 28518 “Ley sobre Modalidades Formativas Laborales”.

138 Decreto Legislativo N° 1401, Decreto Legislativo que aprueba el Régimen Especial que regula las Modalidades Formativas de
Servicios en el Sector Publico; y, la Ley N° 31396, Ley que reconoce las Practicas Preprofesionales y Practicas Profesionales como
experiencia laboral y modifica el Decreto Legislativo N° 1401.

139 Ver el articulo 5, numeral 5.1 del Decreto Legislativo N° 1401; y articulo 3, numeral 3.1, de la Ley N° 31396.

140 Cabe precisar que se revisé el Reglamento de Grados y Titulos (2018), publicado en el portal de Transparencia de la Universidad
(en el enlace: https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/Reglamento_de Grados y Titulos.pdf), y se constaté que las
practicas preprofesionales no son un requisito para solicitar u otorgar la Constancia de Egresado de la Universidad.

141 Se precisa: los créditos; tipo de estudios (generales, especifico o de especialidad); modalidad (presencial, semipresencial o a
distancia); tipo de curso (electivo u obligatorio); las horas por semestre o por semana (tedricas y practicas); y la codificacion que
utilice cada uno de ellos. Ademas, se sefiala los resultados de aprendizajes que se esperan adquirir (pudiéndose sefialar si estas
se logran en conjunto con otros cursos.

142 |ostres (3) programas han declarado solo asignaturas de estudios generales y de estudios de especialidad. Son trece (13) cursos
generales en cada programa, once (11) de los cuales son comunes en los tres programas; y, cincuenta y nueve (59) asignaturas
de especialidad en el programa Derecho y Ciencias Politicas (P0O1), y cuarentay siete (47) tanto en Contabilidad y Finanzas (P01)
como en Administracion de Empresas (P03). Como se muestra, en los tres (3) programas ninguna asignatura es considerada de
estudios especificos.

143 En el Modelo Educativo, para definir los estudios especificos y los estudios de especialidad sefialan que “Los cursos Especificos
son complementarios a los cursos de Estudios Generales que sirven de base para los cursos de Especialidad y son de carécter
obligatorio. Los Cursos de Especialidad son aquellos que estan relacionados directamente con las lineas de carrera profesional
y son de caracter obligatorio y electivo”.

144 Once (11) de los cuales son comunes a los tres (3) programas.
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Tras la revision del contenido de las sumillas, y teniendo como referencia el articulo 42 de la Ley
Universitaria sobre los estudios especificos y de especialidad de pregrado, que sefiala que estos “Son
los estudios que proporcionan los conocimientos propios de la profesidn y especialidad”, se identificd
que, al menos, en el programa P01, cuatro (4) asignaturas son inconsistentes con respecto al tipo de
estudios asignado, tres (3) en el P02 y uno (1) en el PO3. En particular, se evidencio la inconsistencia
en el tipo de estudios de la asignatura “Realidad Nacional e Internacional”, la cual se ensefiara en los
tres (3) programas, siendo tipificado como una asignatura de estudios de especialidad en todos ellos;
esto es, a pesar de que las tres (3) sumillas muestran que tienen idéntico contenido tematico!*, que
no refleja que se impartan conocimientos de profundizacion o especializados de alguna de estas tres
(3) carreras; que, ademads, sefialan idénticas competencias que se buscan desarrollar en los
estudiantes, e inclusive, tienen la misma bibliografia (para mayor detalle, véase la Tabla VI.4).

A lo anterior se agrega que, en el programa P02, se identificd que la descripcion del contenido de la
asignatura “Tépicos Actuales de Contabilidad y Finanzas” (curso electivo del IX ciclo) estd incompleta,
al no presentar el propdsito de la misma, pues sefiala que, “El contenido se definird en el momento
de la imparticién de la asignatura, de acuerdo a los avances de las ciencias contables y financieras”.

En lo concerniente a las mallas curriculares de los tres (3) programas, se identificé que los tres (3)
programas académicos estan estructurados con una duracion minima de cinco (5) afios, con un
maximo de dos (2) semestres por afio, y el creditaje no menor a treinta y cinco (35) créditos para
estudios generales y a ciento sesenta y cinco (165), para estudios de especialidad#¢. Cabe precisar
que estos aspectos son normados por la Universidad en los articulos 57, 59147 y 60 de su Estatuto, y
son concordantes con los articulos 40, 41 y 42 de la Ley Universitaria (para mayor detalle, véase la
Tabla VI.7).

Sin perjuicio de lo anterior, se advirtié que, estas presentaron informacion actualizada tanto en los
planes de estudio como en el Formato de Licenciamiento 3, este Ultimo, en versién Excel como en el
submadulo Malla curricular de la plataforma LINU#8, Tras la revision de las mallas, se constaté que
estas no estan alineadas a su normativa interna, con respecto a la medida del tiempo formativo que
implica un (1) crédito académico, con la cual se define el tiempo que se exige a los estudiantes para
el logro de aprendizajes tedricos y practicos. En efecto, mientras que, en la malla curricular, el valor
de un (1) crédito académico es de diecisiete (17) horas lectivas de teoria o treinta y cuatro (34) horas
lectivas de practica; el articulo 62 del Estatuto, establece que un (1) crédito es igual a dieciséis (16)
horas lectivas de teoria o el doble de horas de practica. Cabe precisar que esta inconsistencia afecta
la determinacién del uso de otros recursos necesarios para la prestacién del servicio educativo,
especificamente, el requerimiento de personal docente, de aulas y de laboratorios de informatica#.

Ademas de lo sefialado, se encontré que, los cursos electivos presentaron inconsistencias que
impiden mostrar una ruta formativa definida para el estudiante en los tres (3) programas. En
particular, la asignatura Electivo IV de los programas P02 y P03, en el Formato de Licenciamiento 3-
LINU se registrd en el noveno ciclo; mientras que, en la malla curricular del plan de estudios y en el
Formato de Licenciamiento 3-Excel, se registré en el décimo ciclo. Asi también, la forma de registro
de los cursos electivos y sus cursos prerrequisito en el Formato de Licenciamiento 3, en las versiones
Excel y LINU, al utilizar denominaciones genéricas y cddigos de curso genéricos, en lugar de las

145 Topicos sobre temas sociales, econdmicos, de desarrollo humano y de medioambiente, entre otros, que no sefialan que se
aborde desde una perspectiva relacionada al programa que corresponde en cada caso.

146 No registran asignaturas de estudios especificos.

147 Se toma en cuenta que en el articulo 57 se sefiala que “La universidad establece su régimen de estudios semestral (...)" y en el
articulo 59, que “Los estudios profesionales tienen un alcance minimo de doscientos (200) créditos académicos los mismos que
se desarrollan en diez (10) o mas ciclos, denominados semestres académicos”.

148 Mediante la RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD, del 2 de setiembre de 2022. Cabe precisar que, el formato en versién Excel no
registra la firma y sello del representante legal, la Universidad anota que no pudieron ser registradas, debido a que la hoja de
célculo estd protegida.

149 Lo cual repercute también en el presupuesto institucional y sus proyecciones.
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denominaciones y cédigos propios de cada curso, no permiten visibilizar la ruta formativa propuesta
en los tres (3) programas (para mayor detalle, véase la Tabla VI.6).

Por otra parte, la Universidad remitio el documento Perfil de docente por cada asignatura — Plan de
estudios 2021159, para los tres (3) programas. Sin embargo, este documento no muestra el perfil
completo del docente que se requiere para el desarrollo de cada asignatura, que evidencie su
correspondencia con las materias que se abordaran en estas.

Para las asignaturas obligatorias, el requerimiento de formacidn académica y de experiencia
profesional del docente es parcial o no incluye la experiencia en investigacion para las asignaturas
que se relacionan con esta material®l, Al respecto, en cuanto a la experiencia profesional, se
consigné como requisito solo la experiencia como docente universitario en el curso u otro similar,
sin considerar la experiencia en el ejercicio profesional propiamente dicho; y, en el caso de las
asignaturas relacionadas a investigacion, que son tres (3) cursos en cada una de las mallas
curriculares, se obvio la experiencia en investigacién como requisito del docente de estos cursos, lo
cual, ademas, no se alinea al perfil docente sefialado en el Modelo Educativo, que propone un perfil
docente con cultura de investigacion, relacionada a su disciplina (para mayor detalle, véase la Tabla
VI.5).

En cuanto a las asignaturas electivas, se presentaron doce (12) perfiles genéricos'>? relacionados a
las cuarenta y cinco (45) asignaturas electivas, lo que significa que no se detallaron las caracteristicas
minimas requeridas del perfil docente del 20,1% del total de asignaturas de los tres (3) programas.
Cabe precisar que estos aspectos fueron sefialados en el Informe de Observaciones, los cuales no
fueron subsanados por la Universidad.

3.3 Infraestructura fisica

Indicador 14: Todos los locales de la universidad (conducentes a grado académico y donde se brinden
servicios complementarios) cuentan, segln corresponda, con titulo de propiedad, contrato vigente
de arrendamiento, o convenio de cesion de uso vigente. Cumple.

Tras el andlisis de la informacién remitida, se concluye que la Universidad cumple con la finalidad del
presente indicador, debido a que demostré el derecho de uso exclusivo que ejerce sobre su Unico
local conducente a grado académico y servicios educacionales complementarios. Respecto a ello, la
Universidad declaré un (1) local conducente a grado académico y servicios educacionales
complementarios!3, que se encuentra en la sede en Lima, identificado con cddigo SLO1 (para mayor
informacion sobre este local, ver la Tabla VI.8).

Por otra parte, se identificé que existe consistencia entre la informaciéon declarada sobre la direccidn,
area de terreno, area construida y aforo respecto de la informacion remitida para el indicador 15134,
Ademas, la Universidad logré evidenciar el derecho real y uso exclusivo que ejerce sobre su local
conducente a grado académico y servicios complementarios. Es relevante precisar que, dicho local,
se encuentra en condicién de propiedad por parte de la Universidad. En este sentido, la Universidad
presentd la copia literal de la Partida Registral N°44162911, mediante la cual quedd inscrita en
Sunarp, la compra-venta del local en favor de la Universidad'>. Asimismo, de acuerdo con la

150 Mediante RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD, del 29 de abril de 2022.

151 Cabe agregar que, en la informacién para cada asignatura presentada también se incluye informacién de las horas lectivas de
teoria y de prdactica por semana, asi como los créditos de la asignatura.

152 En el programa P01, no se incluyeron las caracteristicas del perfil del docente de la asignatura Electivo IV. En las caracteristicas
que se presentaron en los doce (12) perfiles, se precisa solo “Maestro en la especialidad electiva con 02 afios de experiencia
universitaria en el dictado del curso”.

153 Cabe precisar que la Universidad no declaré locales no conducentes a grado académico y/o servicios complementarios.

154 Entre esta informacidon se puede mencionar Certificado de Inspecciéon Técnica de Seguridad en Edificaciones, el Informe
Descriptivo del Estado Actual de la Infraestructura, Equipamiento y Mobiliario Institucional, los formatos 5, 5.1y 5.2.

155 Ppartida Registral N2 44162911, Asiento C00004.
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informacidn remitida por la Universidad!®®, se identificd que existen actividades académicas de
programas en cese en el local mencionado®’. Sin perjuicio de ello, la Universidad no diferencié
espacios!®8 destinados a actividades académicas de estudiantes de programas en cese y para nuevos
estudiantes.

Indicador 15: Todos los locales de la universidad (conducentes a grado académico y donde se brinden
servicios complementarios) cuentan con capacidad adecuada al espacio fisico, cumplen las
condiciones de seguridad y de uso, tienen compatibilidad de uso, y son aptas para atender la
demanda de los programas académicos. Estos locales cuentan con ambientes destinados al
desarrollo de sus funciones (formacidn y docencia, investigacion, servicios complementarios), como
aulas, laboratorios y talleres equipados, ambientes para docentes, areas de actividades deportivas,
sociales, de recreacidn, areas verdes, espacios libres, entre otros. Asimismo, la universidad cuenta
con instrumentos normativos y de gestiéon que aseguren el mantenimiento sostenido de su
infraestructura, equipamiento y mobiliario. No cumple.

Tras la evaluacioén de la informacidn remitida por la Universidad, se identificé que no cumple con la
finalidad del presente indicador, debido a que no logré sustentar la capacidad de la infraestructura,
ni demostrar condiciones de accesibilidad, estandares de seguridad institucional, estandares de
seguridad en laboratorios, asi como tampoco condiciones para la gestion de mantenimiento.

Estado actual de la infraestructura, equipamiento y mobiliario

La Universidad presentd el documento denominado “Informe Descriptivo del Estado Actual de la
Infraestructura, Equipamiento y Mobiliario Institucional”1%?, mediante el cual consigné informacidn
sobre el andlisis de ocupabilidad y servicios publicos. Asimismo, remitié un documento denominado
“Memoria Descriptiva”®, en la cual presenta una descripcion de los ambientes que conforman el
local y que incluye el Célculo de Aforo.

Del analisis de ocupabilidad remitido, se constaté que no cumple con su finalidad, la cual consiste en
evidenciar la capacidad y utilizacion horaria de la infraestructura, dado que carece de una secuencia
y estructura légica coherente que permita sustentar dicha capacidad y utilizacién. En linea a lo
mencionado, se observd que la informacién contenida en el andlisis no se concatena
coherentemente para sustentar la capacidad horaria de la infraestructura. Por ejemplo, si bien se
detallan los cursos que hacen uso de los laboratorios, no se establece ninguna relacién entre estos y
el célculo del porcentaje de ocupabilidad.

Asimismo, para el cdlculo del porcentaje de ocupabilidad la Universidad tomé la sumatoria de horas
lectivas requeridas por las mallas curriculares, sin diferenciar horas tedricas y practicas, horas de
practica en aula o en laboratorio. Como consecuencia de ello, se establecieron porcentajes de
ocupabilidad mezclando horas lectivas de practica con horas lectivas de teoria, horas de practica en
aulas y laboratorios®l. Esto es incoherente con la propia naturaleza de los ambientes, debido a que,
los ambientes especializados de laboratorios proporcionan recursos especificos y distintos a los de
las aulas®?; por lo tanto, se diferencian de las mismas, de modo que las actividades académicas
planificadas en un laboratorio solo se pueden desarrollar en este tipo de ambientes.

156 (i) “Estudiantes matriculados de programas en cese, presentado mediante RTD N°046414-2022-SUNEDU-TD. (ii) Formato de
Licenciamiento 04, presentado mediante RTD N°046414-2022-SUNEDU-TD

157 No se esta haciendo referencia a actividades académicas presenciales; esto en consideracion de que las actividades académicas
se han desarrollado de forma remota desde el estado de emergencia sanitaria dado en marzo de 2020.

158 Laboratorios, aulas, entre otros.

159 Documentacion remitida mediante RTD N°046414-2021-SUNEDU-TD del 2 de setiembre de 2022.

160 Documentacion remitida mediante RTD N°038242-2021-SUNEDU-TD del 14 de julio de 2022.

161 La universidad cuenta con dos (2) laboratorios de cdmputo. Cabe reiterar que, las actividades académicas desarrolladas en
laboratorio no pueden ser reemplazadas en aula, toda vez que los laboratorios proporcionan equipamiento, mobiliario y
software especificos.

162 Recursos como equipamiento, software y mobiliario.
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Ademas, no logré sustentar la demanda horaria de los programas académicos. Si bien se ha
considerado la cantidad total de horas lectivas requeridas por las mallas curriculares, no se ha
relacionado con la proyeccion de estudiantes a ser matriculados por cada curso y programa, en
periodos académicos especificos 163 y, ademas, no demostrd la capacidad de la infraestructura por la
duracion completa de los programas académicos. Asimismo, para establecer la demanda horaria, no
se consideraron factores como las diferencias de ingresantes entre semestres pares e impares, las
tasas de desercidn ni las proyecciones de incremento de ingresantes. En ese sentido, el informe
incluyé una seccion denominada “cantidad de estudiantes por cada curso y programa”; no obstante,
esta seccion no desarrollé un andlisis a nivel de cursos y, a ello se suma, que no se relaciond de
ninguna forma con el calculo final de la cantidad de horas requeridas.

Adicionalmente, se identificd que el cdlculo de las horas requeridas por programa, se trabajé sobre
la base de que el valor de un (1) crédito académico es de dieciséis (16) horas lectivas de teoria o
treinta y dos (32) de practica, y que cada semestre cuenta con diecisiete (17) semanas. No obstante,
los formatos de licenciamiento 3 y las mallas curriculares de los planes de estudio, consignan que el
valor de un (1) crédito académico es de diecisiete (17) horas lectivas de teoria o treinta y cuatro (34)
horas lectivas de practica; y estos, a su vez, no estan alineados con lo dispuesto en el articulo 62 del
Estatuto, el cual establece que un (1) crédito es igual a dieciséis (16) horas lectivas de teoria o el
doble de horas de practical®?.

Asimismo, los datos empleados en cuanto a alumnos matriculados hasta el semestre 2021-2, son
inconsistentes con la informacién presentada a través del Sistema de Informacién Universitaria
(SIU)165, Ademas, los datos presentados como proyeccion de ingresantes por semestre y programa
presentaron inconsistencias con la informacion financiera remitida para el indicador 6. Por
ejemplo, para los semestres 2023-l y 2023-Il la proyeccién financiera es de ciento cuarenta (140) y
doscientos (200) estudiantes, respectivamente; en tanto que, en el analisis!®’ se consignaron ciento
diez (110) para ambos semestres. A ello se afiade que, se identificd que existen errores aritméticos
en la sumatoria de las horas lectivas requeridas en el programa de Derecho!®. Otro aspecto
inconsistente del andlisis es que se consideraron veintinueve (29) aulas; sin embargo, de acuerdo a
lo que se pudo corroborar durante la DAP y lo declarado en el Formato de Licenciamiento 5, el local
SLO1 cuenta con veintisiete (27) aulas. Esta inconsistencia también se reflejo en el Calculo de Aforo.

Tal como se menciond previamente, la Universidad remitié el documento “Memoria Descriptiva”. A
través de la misma, se muestra el detalle de los ambientes que conforman el local SLO1. Al respecto,
se menciona la existencia de un (1) bafio para personas con discapacidad y la existencia de rampas
de acceso para el primer nivel del mencionado local. Durante la DAP se constatd que el local cuenta
con espacios destinados para dos (2) ascensores; no obstante, al momento de la diligencia no se
encontraron implementadas las cabinas ni las instalaciones electromecénicas de los mismos?®. Se
debe sefialar que el local cuenta con dos (2) laboratorios de computo, los mismos que se encuentran
en el tercer piso del Unico edificio que conforma el local. Todos los aspectos mencionados fueron
constatados durante la DAP170,

163 Es importante considerar que, el cdlculo de la demanda horaria esta condicionado a su vez por factores como la capacidad de
aforo, condiciones pedagdgicas y/o académicas de cada curso que definen la cantidad de estudiantes adecuada para un
determinado curso, cantidad de equipamiento y/o mobiliario disponible, entre otras. En tal sentido, la cantidad de horas
requeridas respecto de un determinado curso, corresponde a las horas requeridas por la malla curricular y a la cantidad de
grupos de estudio de dicho curso.

164 para mayor detalle ver indicador 13.

165 En tal sentido la informacion declarada a través del SIU, no es consistente con la empleada en el analisis de ocupabilidad.

166 | a informacién sobre proyeccidn de ingresantes fue presentada a través del documento denominado “Consolidado de Hoja de
Trabajo” mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de setiembre de 2022, para el indicador 6.

167 Seccidn “6.1. Datos importantes”.

168 Existe un error en la suma de horas lectivas del doceavo ciclo del programa de derecho.

169 A esto se suma que la Universidad no contempld en su planificacion institucional la implementacién de los ascensores ni las
instalaciones electromecanicas.

170 E|local SLO1 estd conformado por un Unico bloque de cuatro (4) niveles y ademas cuenta con un sétano.
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En relacidn a lo sefialado, no se garantizé el acceso para personas con discapacidad motora a los
laboratorios, ya que el local no cuenta con los medios que permitan su desplazamiento por los
distintos niveles de la edificacion. Ademas, considerando que, de acuerdo a las mallas curriculares,
existen cursos que demandan de los laboratorios de computo en cada uno de los tres (3) programas
que se busca licenciar, alumnos y/o docentes con algun tipo de discapacidad, la Universidad no
provee los medios adecuados para acceder y desarrollar actividades académicas en dichos
ambientes. A lo mencionado, se debe afiadir que, la Universidad no remitié ningln tipo de andlisis
de las condiciones de accesibilidad, aspectos u oportunidades de mejora de dichas condiciones, a
pesar de que fue requerido como parte del Informe de Observaciones.

Respecto del acceso y disponibilidad a los servicios publicos, la Universidad presentd los recibos de
los servicios de energia eléctrica, agua y desaglie, y telefonia e internet. Durante la DAP se constato
el acceso a los mencionados servicios; sin perjuicio de ello, no presentd informacion descriptiva
donde detalle las caracteristicas especificas de los servicios contratados, a pesar de ser requerido
como parte del Informe de Observaciones, motivo por el cual no se tiene certeza sobre la capacidad
de atencidn y acceso al servicio de internet contratado.

Unidades que conforman la infraestructura del local

Tal como se sefialé en el indicador 13, la oferta académica se encuentra conformada por tres (3)
programas de estudio de pregrado que se pretenden ofertar en su Unico local conducente a grado.
De acuerdo con lo declarado en los Formatos de Licenciamiento 5, 5.1y 5.2, el local SLO1 cuenta con
veintisiete (27) aulas, dos (2) laboratorios, dos (2) ambientes para docentes y una (1) biblioteca. El
detalle, a continuacion:

Tabla 25. UNIDADES DE INFRAESTRUCTURA DEL LOCAL SLO1 CONDUCENTE A GRADO

N° N° N° N*
CcODIGO UBICACION AMBIENTES
LABORATORIOS BIBLIOTECAS AULAS PTG
sLo1 Indepe.ndenua, ) 1 27 )
Lima

Fuente: Formato de Licenciamiento 5, 5.1y 5.2, remitidos mediante RTD N° 46414-2022-SUNEDU-TD el 2 de septiembre de 2022.
Elaboracion: Dilic.

Respecto a la tabla anterior, se identificd que la cantidad de ambientes para docentes es consistente
con lo declarado en el ETCA, el cual menciona un (1) ambiente para docentes a tiempo completo y
un (1) ambiente para docentes a tiempo parcial, siendo el aforo de dichos ambientes, mayor a la
cantidad de docentes con un régimen iguall’l. Adicional a ello, durante la DAP se evidencid que la
Universidad cuenta con el equipamiento y software de laboratorios, de forma consistente con el
Formato 5.2.

Si bien la Universidad declard contar con seis (6) docentes a Tiempo Completo y ocho (8) docentes a
Tiempo Parcial, durante la DAP se evidencié que cada ambiente para docentes cuenta con una (1)
computadora de escritorio. En ese sentido, se advierte una limitada provision de servicios para el
ejercicio de la funcidn docentel’?, debido a que no se demostrd que la Universidad disponga de la
cantidad necesaria de equipos informaticos en dichos ambientes. Especificamente, en caso la Unica
computadora se encuentre en uso, los demas docentes no podrian usar de manera simultanea la
computadora de escritorio para las actividades de preparacidén de clases, revision de trabajos y
examenes, investigacion, asesorias al alumno, tutorias u otras actividades conexas.

Por otra parte, se evidencid que existen inconsistencias entre lo declarado en el Formato de
Licenciamiento 5 y el ETCA, respecto a la cantidad de aulas. El ETCA precisa un total de veintinueve

71 Ambientes para docentes 1 (aforo: 30 personas), Ambiente para docentes 2 (aforo: 33 personas). Del total de catorce (14)
docentes, seis (6) de ellos son de régimen de Tiempo Completo.
172 En concordancia con los articulos 79 y 78 de Ley Universitaria.
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(29) aulas, cantidad mayor a la declarada en el Formato 5. Ello debido a que incluye como “aulas” a
los ambientes 407 y 408 (cuarto piso), sin embargo, durante la DAP se constaté que dichos ambientes
tienen la denominacion y estdn destinados a usos de Sala de Danza y Sala de Ajedrez,
respectivamente.

Gestion de la seguridad institucional

La Universidad presenté el Reglamento de Seguridad Institucional 202173 (en adelante, el
Reglamento), herramienta normativa de su sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
(SGSST) que contiene las disposiciones y regulaciones para garantizar la seguridad y salud en la
Universidad. Asimismo, remitié el Plan y Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022174 (en
adelante, el PPSST), documento que planifica las actividades de seguridad y salud en el trabajo; v, el
Plan de Seguridad y Evacuacion 202117> (en adelante, el PSE), instrumento que presenta las acciones
para planificar, preparar y controlar medidas antes una posible emergencia.

Tras el andlisis de la informacién presentada, se evidencié que los documentos mencionados no se
encuentran adaptados a la infraestructura y gestidn de seguridad interna, ni son consistentes entre
si. En ese sentido, el Reglamento menciona articulos sobre la prevencidn de riesgos por exposicion a
materiales quimicos y/o bioldgicos utilizados en actividades académicas!’®; sin embargo, la
propuesta académica a licenciarse no incluye laboratorios especializados que hagan uso de
materiales peligrosos, asi como no existe una gestion de residuos para los mismos. Adicional a ello,
el Reglamento regula estdndares de seguridad sobre ambientes inexistentes, tales como una
subestacidén eléctrica y un hangar de almacén”’. Asimismo, tanto el Reglamento como los
documentos suceddneos presentan parrafos idénticos no citados de documentos de gestion de
seguridad de otras instituciones educativas. Como consecuencia, la informacién presentada no se
encuentra adaptada a las caracteristicas propias de la Universidad (para mayor detalle, ver Tabla
VL.9).

Por otro lado, no se tiene certeza de la existencia de los instrumentos de gestion para el
cumplimiento integral de la gestién de seguridad y salud de la Universidad. En particular, el
Reglamento mencional’® el uso de documentos para el cumplimiento de las funciones del Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST); de igual manera, como parte de la planificacion de la gestién
de seguridad, el PPSST detalla instrumentos de gestién de seguridad!’?; sin embargo, dichos
documentos no fueron presentados como parte de la implementacion de su gestion a pesar de ser
observados en el Informe de Observaciones.

173 presentado mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio de 2022. Cabe precisar que, la dltima versién del RSI no
cuenta con documentacion de aprobacién por la autoridad competente, asi como la Resolucion N° 047-2021-USAN/DIR
presentada con la version inicial cuenta con la aprobacion del Directorio, 6rgano de gobierno de la Universidad que no es
autoridad competente para la aprobacion de dicho documento.

174 Presentado mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio de 2022. Cabe precisar que, la Ultima version del PPST
no cuenta con documentacion de aprobacién por la autoridad competente, asi como la Resolucion N° 018-2022-USAN/DIR
presentada con la versidn inicial cuenta con la aprobacién del Directorio, érgano de gobierno de la Universidad que no es
autoridad competente para la aprobacion de dicho documento.

175 presentado mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio de 2022. Cabe precisar que dicho Plan no cuenta con la
aprobacién de la autoridad competente.

176 Mencionados en los articulos 7°, 43°, 44° y 45°,

177 Mencionado en el articulo 32° del Reglamento.

178 Tales como registros, libros de actas, informes anuales, inspecciones, entre otros, mencionados en el articulo 29° del
Reglamento.

178 Tales como Politica de Seguridad y Salud Ocupacional, Plan de Contingencias, Programa de Inspecciones, Inventario de Tareas
Criticas, Plan General de Control de Emergencias Operacionales, Instructivo y Procedimientos de trabajo seguir (PTS), entre
otros.
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Respecto al contenido del PPSST, se identific6 que presenta un cronograma, el cual contiene
actividades'® que no son consistentes con las mencionadas en el acapite “8. Responsabilidades para
la Implementacion del PPSST”18L, Al respecto, la cantidad de actividades del cronograma es menor a
las mencionadas en dicho acapite, asi como las denominaciones de las actividades son distintas.
Adicional a ello, el cronograma estd asociado a un presupuesto que asciende a S/ 10 000.00 (diez mil
soles y 00/100 soles), monto que no se incluyé dentro del Presupuesto Institucional, lo que no
garantiza el cumplimiento de las actividades del PPSST.

Ademas, la Universidad no evidencié el cumplimiento de la normativa de seguridad y salud en el
trabajo, indicada en sus instrumentos de gestion. En particular, si bien el Reglamento presenta un
articulo donde se menciona al Coordinador de Seguridad y Salud en el Trabajo8?, las funciones de
dicho personal no se encuentran establecidas en el Reglamento. Asimismo, el PPSST menciona al
“Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo” y “Director de Emergencias”; no obstante, las
funciones de dichas encargaturas tampoco se encuentran definidas en el Reglamento. Adicional a
ello, el Reglamento menciona los instrumentos de seguridad que deberdn mantenerse visibles
dentro de los laboratorios!®3; sin embargo, durante la DAP se evidencié que los instrumentos
sefialados en su normativa no se encontraban en dichos ambientes.

La Universidad declard contar con el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo — CSST184, el cual
tiene estipulado sus funciones en el Reglamento y PPSST, dentro de las cuales es el drgano encargado
de generar documentacién asociada a la gestion de seguridad. En dicha linea, la Universidad presenté
la Matriz IPER Institucional, instrumento para la identificacidon de peligros y evaluacién de riesgos.
Dicha matriz incluye los planes de accion de acuerdo a cada uno de los riesgos identificados; sin
embargo, dentro de sus medidas de control, no se incluyeron las acciones a realizar por las Brigadas
como personal de apoyo ante emergencias asociadas a los peligros de sismos e incendios,
establecidas en el Plan de Seguridad y Evacuacién 202118, como por ejemplo: i) Seguridad y
Evacuacion; ii) Busqueda, Rescate y Primeros Auxilios; v, iii) Lucha contra Incendios. Tampoco se
indica el uso de los instrumentos de gestion como las inspecciones, Plan de Contingencias, entre
otros, como medida de prevencién de emergencias.

Respecto a la gestidon para el manejo de residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE), la
Universidad establecio los lineamientos de dicha gestién en su Reglamento. En ese sentido, remitid
un convenio para el servicio de recoleccién, traslado y disposicion final de dichos residuosise,
Ademads, durante la DAP se constatd que el local SLO1 con un almacén para RAEE en su local. Como
parte de su gestion de seguridad y vigilancia, la Universidad presentd el Reglamento del Servicio de

180 Dicho cronograma contiene actividades asociadas a: (i) Diagndstico inicial del estado de la SST, (ii)Entrenamiento y Capacitacion
de Colaboradores, (iii) Revision y Actualizacién de la Matriz IPER, (iv) Inspeccién de Seguridad y Salud en el Trabajo, (v)
Capacitacion de Brigadas, (vi) Evaluacidn de estadisticas de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales, y
(vii) Exdmenes médicos ocupacionales.

181 Dicho acapite menciona actividades: (i) Liderazgo y Compromiso, (ii) Entrenamiento y Capacitacién de Colaboradores, (iii)
Inspecciones de Seguridad, (iv) Andlisis y Procedimientos de Trabajo, (v) Investigacion y Andlisis de Incidentes/Accidentes, (vi)
Planes de Emergencia, (vii) Normas y Reglamentos, (viii) Elementos y Equipos de Proteccidn Personal, (ix) Nomas de Salud
Ocupacional, (x) Reconocimiento y Promocidn de la Seguridad, y (xi) Auditoria y Evaluacion de la Gestion.

182 E] articulo 28° menciona al Coordinador de Seguridad y Salud en el Trabajo, sin embargo, el organigrama de los documentos
suceddneos, tales como Plan y Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022, no menciona a este personal.

183 De acuerdo con lo establecido en el articulo 35°, los laboratorios de cdmputo deben mantener en un lugar visible: i) Las
indicaciones para el uso y cuidado del laboratorio, sus equipos e implementos; ii) el Mapa de Riesgos y las medidas de seguridad
que se deben adoptar para el uso adecuado de los equipos; v, iii) los gabinetes y equipos de lucha contra incendios.

184 Aprobado el 12 de marzo de 2021, teniendo vigencia de dos (2) afios de acuerdo con el Reglamento. Al respecto, la Universidad
presentd tres (3) actas de reuniones de marzo, abril y junio del 2021. No obstante, no presentd evidencias sobre intervenciones
o inspecciones programadas.

185 presentado mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio de 2022. Cabe precisar que dicho Plan no cuenta con la
aprobacidn de la autoridad competente.

186 Convenio de Gestion y Manejo de RAEE presentado mediante RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022. Cabe
precisar que, dicha empresa cuenta con la autorizacion de Minam para realizar la gestion de recoleccidn, transporte y
disposicion final de RAEE.
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Seguridad®’ (en adelante, RSS), documento que regula los lineamientos de la seguridad y vigilancia
de la Universidad, asi como los contratos de servicio de vigilancia privadal®. A pesar de lo sefialado,
se identificaron parrafos idénticos no citados en dichos lineamientos, donde se omite informacién
especifica para las caracteristicas propias de la Universidad (para mayor detalle, véase la Tabla VI.9).

Gestion de mantenimiento

La Universidad remitié el: i) “Plan Anual Institucional de Mantenimiento de la Infraestructura,
Equipamiento y Mobiliario — Cronograma Mensual de Actividades 2022-2026” (en adelante Plan de
Mantenimiento 2022-2026) y el ii) “Reglamento de Mantenimiento de Infraestructura, Equipamiento
y Mobiliario Institucional” (en adelante Reglamento de Mantenimiento), contando hasta con dos (2)
versiones distintas y vigentes de cada documento!®. Al respecto, no se tiene certeza sobre la
aprobacién por parte de la autoridad competente tanto del Plan de Mantenimiento 2022-2026 como
del Reglamento de Mantenimiento. En esta linea, la Universidad presentd la Resolucién N°035-2021-
USAN-DIR?® y |a Resolucion N°36-2021-USAN-DIR™! para cada documento respectivamente; sin
embargo, se evidencid que dichas resoluciones no corresponden a las Ultimas versiones presentadas
tanto del plan como del reglamento. Esto debido a que dichas resoluciones fueron remitidas adjuntas
a versiones anteriores de dichos documentos?®2, Otro aspecto para precisar es que las resoluciones
remitidas estan suscritas por el Directorio; no obstante, de acuerdo con el Estatuto vigente y
Reglamento institucional®3, el Directorio no tiene como funciones o atribuciones para la aprobacion
de planes de ningun tipo.

Tanto el Plan de Mantenimiento 2022-2026, como el Reglamento de Mantenimiento, presentaron
inconsistencias que implican una desvinculacidn entre si y respecto de otros instrumentos de la
gestién institucional, imprecisiones y falta de detalle en su contenido, asi como referencias a
documentos e instrumentos complementarios mencionados pero que no han sido remitidos. Las
falencias que se observan en estos documentos, conllevan a que, a pesar de que puedan realizarse
actividades de mantenimiento, estas no respondan a un proceso de evaluacion y planificacién que
asegure la sostenibilidad en el tiempo. En este sentido, tanto el Plan como el Reglamento de
mantenimiento, que son componentes relevantes en la gestion de mantenimiento, no reflejan las
caracteristicas especificas de la infraestructura, equipamiento y mobiliario, no evidenciaron procesos
de evaluacién y diagndstico previo, no desarrollan acciones concretas, ni precisan fuentes y/o
referencias bibliograficas en el documento, entre otras observaciones. Para ver detalles
complementarios sobre el andlisis realizado al Plan de Mantenimiento 2022-2026 y al Reglamento
de Mantenimiento ver la Tabla VI.10 y Tabla VI.11.

187 Documento presentado mediante RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022. Si bien la Universidad remitid la
Resolucién N° 055-2021-USAN/DIR presentada mediante RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD del 26 de mayo de 2022, ésta cuenta
con la aprobacioén del Directorio, 6rgano de gobierno de la Universidad que no es autoridad competente para la aprobacion de
dicho documento.

188 Informacion presentada mediante RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD del 26 de mayo de 2022.

189 Cabe precisar que si bien la Universidad remitié en tres (3) ocasiones tanto el plan como el reglamento, mediante RTD N°
071426-2021-SUNEDU-TD del 17 de diciembre de 2021, RTD N° 016607-2022-SUNEDU-TD del 10 de marzo del 2022 y RTD N°
025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022, en la segunda y tercera entrega se remitieron los mismos documentos; por
lo tanto, fueron remitidas dos (2) versiones distintas de ambos documentos, siendo la segunda versidn remitida en dos (2)
ocasiones. Se contempla para el analisis la dltima version remitida por la Universidad.

190 Resolucién del 5 de noviembre del 2021 mediante la que se aprueba el “Plan Anual Institucional de Mantenimiento de la
Infraestructura, Equipamiento y Mobiliario de la Universidad San Andrés”.

191 Resolucién del 5 de noviembre del 2021 mediante la que se aprueba el “Reglamento de Mantenimiento de la Infraestructura,
Equipamiento y Mobiliario de la Universidad San Andrés”.

192 La Universidad presentd la Resolucion N°035-2021-USAN-DIR, mediante RTD N° 071426-2021-SUNEDU-TD del 17 de diciembre
de 2021 y RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022, adjunta a las dos versiones distintas del plan de
mantenimiento. Del mismo modo, remitié la Resolucién N°36-2021-USAN-DIR mediante RTD 071426-2021-SUNEDU-TD del 17
de diciembre de 2021 y RTD 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022, adjunta a las dos versiones distintas del
reglamento. Ademds, se debe mencionar que, tanto el Plan de Mantenimiento 2022-2026 como el Reglamento de
Mantenimiento, no consignan nimero de version, fecha de elaboracién, u otro dato que permita identificarlos.

193 Documentos remitidos mediante RTD 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022.
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En cuanto al plan de mantenimiento, se debe mencionar que sélo contempla cuatro (4) actividades
de mantenimiento de caracter genérico y en las cuales no se llega a detallar y/o diferenciar
actividades correctivas o preventivas, actividades hechas por la propia universidad o tercerizadas, la
cantidad ni tipo de elementos a los cuales se realiza el mantenimiento, unidades de medida, entre
otros aspectos. Esta falta de detalle y precision repercute, ademas, en la asignacion presupuestal,
toda vez que el dimensionamiento del presupuesto no esta justificado, debido a que el presupuesto
no responde a un proceso sistematico en el cual se involucren aspectos ya sefialados como cantidad
y tipo de elementos a los cuales se realiza el mantenimiento, los tipos de mantenimiento, los costos
unitarios de las actividades de mantenimiento, entre otros criterios. Asimismo, se debe considerar
que, el plan no demostrd contar con un diagndstico previo ni priorizacion de actividades. A lo
mencionado se puede afiadir que, las cuatro (4) actividades programadas no son de caracter
operativo o de las cuales se puedan desprender acciones concretas que sean medibles o verificables.

A lo seialado, se suma que, tanto el plan como el reglamento carecen de correspondencia entre siy
con otros instrumentos institucionales. Ejemplo de ello es que, el monto presupuestado para las
actividades de mantenimiento no es consistente con el presupuesto institucional ni por CBC
presentado en el marco del MV4 del indicador 6194, Asimismo, se identificd que el Plan de
Mantenimiento no guarda correspondencia con el PEI ni el POI'%3, Esto se puede ejemplificar con el
hecho de que ninguna de las actividades consideradas en el POI estd vinculada al mantenimiento de
la infraestructura, el mobiliario ni al equipamiento?¢, Ademas, se puede afiadir que el MOF no tiene
estipuladas, para ningun area, oficina u 6rgano, funciones como la evaluacién y elaboracion del plan
de mantenimiento, entre otras que garanticen la sostenibilidad de la gestion de mantenimiento. A
pesar de que tanto el Plan de Mantenimiento 2022-2026 como el Reglamento de Mantenimiento
fueron observados en el I0BS, la Universidad no respondio al requerimiento de presentar nuevas
versiones de ambos documentos con sus respectivas resoluciones de aprobacion.

Aulas, laboratorios y talleres

Por otra parte, para el desarrollo de las actividades tedrico-practicas de los tres (3) programas
académicos a licenciarse, la Universidad declard contar con un total de veintisiete (27) aulas y dos
(2) laboratorios de cémputo. En ese sentido, la Universidad presenté el documento “Informe
Descriptivo de las Aulas y Laboratorios”1?’, el cual define las caracteristicas generales de la
infraestructural®® y entorno urbano de la Universidad, la descripcion de las aulas y laboratorios de
cémputo a licenciarse, asi como su equipamiento y mobiliario.

Con respecto a las aulas, durante la DAP se evidencié que, del total de aulas, cinco (5) de ellas no
cuenta con el mobiliario y equipamiento, tales como equipos de computo, tarimas o escritorio, para
la ejecucion de actividades del docente®®®. En dicha linea, la Universidad no presenté informacion
sobre la implementacién de mobiliario para docentes en dichas aulas, a pesar de haber sido
observado como parte del Informe de Observaciones. Asimismo, respecto de los laboratorios, si bien
durante la DAP se evidencié que los dos (2) laboratorios de computo a licenciarse cuentan con la
infraestructura, equipamiento y software, de acuerdo con las inconsistencias identificadas en el

19 Se ha identificado que existe una inconsistencia respecto del monto asignado a la partida “Utiles de Oficina en los afios 2025 y
2026”. Cabe precisar que, se asigna un monto programado para el afio 2022 que asciende a S/. 85 000.00 (ochenta y cinco mil
00/100 soles).

195 Documentacion remitida mediante RTD 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022.

1%  Se debe hacer la salvedad que en el POI se considera la actividad “Realizar mantenimiento preventivo y correctivo de equipos
de computo”. Sin perjuicio de ello, el Plan de Mantenimiento 2022-2026 no incluye actividades de mantenimiento preventivo
o correctivo de equipos de cdmputo, Uinicamente considera la reposicion de computadoras y otros.

197 Informacion presentada mediante RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022. En este documento también se
presentan inconsistencias respecto a la cantidad de aulas declaradas entre el mismo y el Formato de Licenciamiento 5, toda vez
que declara como “aulas” ambientes que se disponen para actividades complementarias (Aula 407 y Aula 408).

1% Como cantidad de pisos, linderos, tipo de construccion, entre otros.

199 Aulas 306, 307, 403, 405, 406 no cuentan con equipo de cdmputo, mientras que las aulas 306, 307, 405 y 406 no cuenta con
tarima o escritorio para docente.
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anadlisis de ocupabilidad presentado, no se tiene certeza sobre la capacidad de atencién de los
mismos para albergar el servicio educativo. Cabe precisar que, el Calculo de Aforo y planos de
distribucién de la Universidad no son consistentes con el aforo y distribucion verificada durante la
DAP.

Protocolos de seguridad de laboratorios

Respecto a la gestidn de seguridad y salud durante el desarrollo de las actividades practicas en los
laboratorios y talleres, la Universidad remitié el documento denominado Protocolo de Seguridad de
Uso de Laboratorios?% (en adelante, Protocolo de Seguridad), vinculado a los dos (2) Laboratorios de
Computo, mismo que es consistente con la informacion declarada en los Formatos 5.1y 5.2.

No obstante, el Protocolo de Seguridad no evidencid el cumplimiento de su normativa interna
vinculada a la seguridad y salud en los laboratorios. En ese sentido, a pesar de que dicho Protocolo
de Seguridad cuenta con lineamientos de seguridad de uso de laboratorios, los cuales indican el uso
de equipamiento de primeros auxilios y sefalética de seguridad, durante la DAP se constatdé que
dichos instrumentos, tales como sefialética de salida y luces de emergencia?®?, botiquines?®? y listado
de linea de emergencias?®® no estaban implementados?%. Tampoco se identific lo regulado en el
Art. 35° de Reglamento de Seguridad Institucional mencionado anteriormente. Adicional a ello, el
Protocolo de Seguridad detalla protocolos ante emergencias, los cuales no son mencionados en los
planes de accién de la Matriz IPER. Es asi como, dicha Matriz no menciona los protocolos en caso de
sismos, accidentes e incendios, asi como no menciona a los Comités de Emergencia y/o Defensa Civil
como personal de apoyo ante emergencias.

Por otro lado, el Protocolo de Seguridad presentd inconsistencias en el desarrollo del andlisis de
peligros y evaluacion de riesgos, de acuerdo con las caracteristicas especificas y actividades que se
desarrollan en los laboratorios. En dicha linea, para el desarrollo de la identificacion de riesgos y
peligros, la Matriz IPER menciona el riesgo de “electrocucion”; sin embargo, esta tipologia de riesgo
no se definié dentro de sus riesgos identificados en el acdpite “V. Riesgos Identificados asociados a
las actividades del Laboratorio”. Asimismo, dentro de los planes de accién de dicho riesgo no se
menciond la inspeccidén de puesta a tierra o el uso de detectores de humo y/o extintores como
medida de control, dispositivos de seguridad que se visualizaron durante la DAP. Cabe precisar que
el Protocolo de Seguridad no menciona las indicaciones generales y disposiciones especificas de
segregacion de residuos comunes y residuos de aparatos eléctricos y/o electrdonicos (RAEE).

Implementacidn progresiva de ambientes

Por otro lado, la Universidad presenté el documento “Plan de Implementacién Progresiva de
Talleres”2%, el cual indica que, para garantizar infraestructura y recursos académicos para las
actividades practicas de los programas académicos a partir del tercer afo, la Universidad no tiene
previsto implementar talleres, debido a que la naturaleza de los programas académicos a licenciarse
no requerird de los mismos. No obstante, dicho documento no menciona la necesidad de
implementar laboratorios, ambientes que se encuentran asociados a los programas académicos a
licenciarse.

200 presentado mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio de 2022. Cabe precisar que, la ultima version del
Protocolo de Seguridad no cuenta con documentacién de aprobacién por la autoridad competente, asi como la Resolucion N°
048-2021-USAN-DIR presentada con la version inicial cuenta con la aprobacién del Directorio, 6rgano de gobierno de la
Universidad que no es autoridad competente para la aprobacién de dicho Protocolo.

201 Ello se menciona en el acdpite “VI. Protocolo en caso de sismo” del Protocolo de Seguridad

202 De acuerdo con lo indicado en los acapites “IV. Lineamiento de seguridad de uso de laboratorios” y “VII. Protocolo en caso de
accidentes”, se menciona es uso del mismo.

203 De acuerdo con lo indicado en el acépite “VI. Protocolo en caso de incendios”.

204 Con respecto al analisis referente a otros ambientes, véase el apartado de gestion de la seguridad institucional.

205 presentado mediante RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022.
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Debido a la falta de sustento para determinar que no se requiere la implementacién de laboratorios
y a las inconsistencias identificadas en el andlisis de ocupabilidad de los laboratorios de cémputo, no
se tiene certeza sobre la suficiencia de los mismos, ni las razones que llevan a la Universidad para
definir que no requiere incrementar dichos ambientes.

3.4 Infraestructura tecnoldgica

Indicador 16: La universidad cuenta con un plan para desarrollar sistemas integrados de informacidn
para: a) Gestion académica (registro y monitoreo de actividades académicas), b) Gestidon
Administrativa (registro y monitoreo de tramites asociados a lo académico), y c) Gestion de acervo
bibliografico (registro y monitoreo de uso de bibliografia por todos los canales puestos a disposicion
de la comunidad universitaria). No cumple.

Tras el analisis de la informacién remitida por la Universidad, se concluye que no cumple con la
finalidad del presente indicador, toda vez que el Plan de Trabajo del Sistema de Gestidon Académica
y Administrativa no asegurd la implementacion del sistema ni la ejecuciéon de sus actividades
conforme al cronograma establecido para el proyecto. Ademas, no remitié ningin documento donde
se especifique la planificacion referente a las actividades pendientes de desarrollar para culminar
con la implementacion de los sistemas integrados de informacién para la Gestién Académica y
Gestién Administrativa.

Al respecto, la Universidad remitido el documento denominado Plan de Trabajo del Sistema de
Gestidn Académica y Administrativa2%, los cuales fueron aprobados por la autoridad competente2,
En particular, se observé que el documento describid los médulos del Sistema de Gestidon Académica
y Administrativa. Ademas, se identificd que este contiene el cronograma del proyecto (Diagrama de
Gantt)2%8, donde se detallan sus actividades??®. Ademds, se observé que dichas actividades no se
encuentran reflejadas ni dialogan con el plan operativo institucional?!? (para mayor detalle, véase el
indicador 3). Sin perjuicio de lo sefialado, en el cronograma en mencién no se encontraron las
actividades de implementacién del Sistema de Gestion Académica y Administrativa, las cuales son
necesarias para el correcto funcionamiento del sistema.

En particular, se identificaron carencias en las funcionalidades del médulo, donde sélo figuraban
casillas y registro de la informacién general. Por ejemplo, en el médulo de gestién docente no se
pudo identificar funcionalidades que permitan registrar y monitorear las actividades académicas
donde estén involucrados los docentes (tiempo dedicado a las laborares de docencia, investigacion,
régimen de dedicacidn, entre otros). A pesar de identificar las tareas pendientes por realizar, la
Universidad no remitié un plan actualizado o un proyecto que permita identificar las tareas por
desarrollar para culminar con laimplementacion de su sistema, pese a ser requerido durante la DAP.

Con respecto al presupuesto?!! para la implementacion del sistema de Gestion Académica y Gestion
Administrativa, la Universidad indicé que las inversiones ejecutadas, al mes de mayo de 2022, fueron

denominada, “Sistema de Gestion Integrada SIGU
2021 - Servicio SAAS primer afio”. No obstante, dicha informacién es inconsistente con el documento

206 Documento ingresado a través de RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD, el 14 de julio del 2022,

207 Mediante la Resoluciéon N° 051-2022-USAN/JGA, aprobado el 31 de agosto del 2022.

208 Documento ingresado a través de RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD, el 14 de julio del 2022, el cual adjunta el punto 2.3.1.
Diagrama de Gantt.

209 Tales como: i) registro de la informacion de docentes, plan de estudios, muestra de estudiantes y de usuarios y asignacion de
permisos; ii) capacitacion a personal administrativo y/o no docente; iii) capacitacion a docentes; v, iv) publicacién del enlace de
la plataforma SIGU en nuestro sitio web.

210 Documento ingresado a través de RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto del 2022, el cual adjunta el Plan Operativo
Institucional POl Multianual 2022-2024.

211 Documento ingresado a través de RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD, del 26 de mayo del 2022. el cual adjunta el punto
denominado Inversiones ejecutadas con fecha de corte el 25 de mayo del 2022.
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denominado presupuesto por CBC?12, donde no se incluyd informacion financiera sobre los recursos
para la implementacién del Sistema de Gestién Académica y Gestién Administrativa (para mayor
detalle, véase la evaluacién del indicador 6). Por otro lado, la Oficina de Tecnologias de la Informacién
es la encargada de la implementacién, administracion y actualizacidon del sistema de Gestion
Académica y Administrativa, de acuerdo a su plan?!3 presentado.

En lo concerniente al Plan de Trabajo para la Implementacion de la Plataforma de Biblioteca en
Linea?'4,la Universidad remitié la informacidon correspondiente aprobada por la autoridad
competente?’. En particular, se observé que el documento contiene actividades asociadas a la
Gestidn de Acervo Bibliografico; ademds, mencionan al sistema de bibliotecas “XL” para la gestion
de la biblioteca fisica, el cual estard integrado a la Plataforma de Biblioteca en Linea. Se identificd
que la oficina responsable?!® de la implementacidn de dicha plataforma, es la Oficina de Tecnologias
de la Informacion.

Sobre la base de la informacién remitida y lo verificado en DAP, se evidencio que el sistema estd en
proceso de implementacion. Asimismo, la Universidad presentd el plan de trabajo para la
implementacién de la Plataforma de Biblioteca en Linea?!’, la misma que contiene cronograma
(diagrama de Gantt) 28, donde se detallan sus actividades?!®. También indican que el inicio de las
actividades se realizara el 15 de agosto 2022, con el desarrollo de la tarea “Implementaciéon del
Servidor con sistema operativo Linux Ubuntu”, y terminara el 17 octubre del 2022, con la publicacién
del enlace de la plataforma del sitio web de la Universidad. Adicionalmente, la Universidad presentd
el informe de avance de la implementacion de la plataforma de biblioteca en linea??%, donde
indicaron que, segun cronograma, se ha cumplido con la tarea “Instalacién del sistema operativo
Linux”, cuya fecha de culminacién estuvo programado para el 22 agosto del 2022.

Con relacion al presupuesto??! de la implementacion de la Gestion de Acervo Bibliografico, la
Universidad indicé que las inversiones por ejecutar seran

con la siguiente denominacidn, “Sistema de Gestion de Biblioteca en Linea KOHA -
Implementacidn”. No obstante, en el documento denominado presupuesto por CBC??2, presentado
por la Universidad, no incluye informacion financiera sobre los recursos para la Implementacion del
Sistema de GESTION de Acervo Bibliogréfico. (para mayor detalle, véase el indicador 6). Ademas, se

212 Documento ingresado a través de RTD 046414-2022-SUNEDU-TD, del 2 de septiembre 2022, el cual adjunta documento
denominado, 6 MV4 Formato 01 - Presupuesto por CBC_VF r4

213 Documento ingresado a través del RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD, el 14 de julio del 2022, el cual adjunta el punto el punto
2.2. Oficina Responsable.

214 Documento ingresado a través de RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD, del 2 de septiembre del 2022.

215 Mediante la Resoluciones N° 051-2022-USAN/JGA, aprobado el 31 de agosto del 2022.

216 Documento ingresado a través del RTD N° 46414-2022-SUNEDU-TD, el 02 de Setiembre de 2022, el cual adjunta el punto 2.2.
oficina responsable.

217 Documento ingresado a través de RTD N° 46414-2022-SUNEDU-TD, del 2 de septiembre del 2022, el cual adjunta el Plan de
Trabajo para la Implementacidn de la Plataforma de Biblioteca en Linea.

218 Documento ingresado a través de RTD N° 46414-2022-SUNEDU-TD, del 2 de setiembre del 2022, el cual adjunta el punto 2.3.1.
Diagrama de Gantt del Proyecto, e indica que el periodo de ejecucidn se realizard del 15 de agosto del 2022 al 17 de octubre
del 2022.

219 Tales como: i) Implementacion del Servidor con sistema operativo Linux Ubuntu, ii) Instalacion de Pre requisitos, iii) Instalacién
y configuracidn Inicial del Sistema KOHA, iv) Importar Titulos del Sistema BIBLIOTECA XL, v) Creacion de cuentas de usuarios, vi)
Pruebas del Sistema KOHA y Puesta en produccidn, vii) Capacitacion y viii) Publicacion del enlace de la plataforma en nuestro
sitio web.

220 Documento ingresado a través de RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD, del 2 de septiembre del 2022, el cual adjunta el Informe
de avances de la implementacién del sistema de gestidn de biblioteca en linea (KOHA).

221 Documento ingresado a través de RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD, del 26 de mayo del 2022. el cual adjunta el punto
Inversiones Ejecutadas fecha de corte 25 de mayo del 2022.

222 Documento ingresado a través de RTD 046414-2022-SUNEDU-TD, del 2 de septiembre 2022, el cual adjunta documento
denominado, 6 MV4 Formato 01 - Presupuesto por CBC_VF r4
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puede observar que en el plan operativo institucional??®, no figura el plan de gestién de acervo
bibliografico (para mayor detalle sobre la planificacidn institucional, véase el indicador 3).

Indicador 17: La universidad cuenta con un plan para desarrollar un repositorio académico digital,
segln los requerimientos de RENATI y ALICIA, en el que se alojan sus documentos de investigacion
como tesis, trabajos de investigacion, publicaciones, entre otros. Cumple.

Tras el analisis de la informacion remitida por la Universidad, se concluye que cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que, demostrd contar con un sistema implementado de repositorio
institucional acorde con lo requerido para el acervo bibliografico.

Al respecto, la Universidad presenté el documento denominado Repositorio Institucional???, que
contiene la descripcién de los modulos del sistema y que se esta vinculando con las plataformas de
RENATI y ALICIA. Esta informacion es consistente con las funciones necesarias para el desarrollo del
repositorio académico digital, como visualizar que el sistema aloja los documentos de investigacion
como tesis, trabajos de investigacidn, entre otros. La oficina responsable de su mantenimiento es la
Oficina de Tecnologias de la Informacién. Con respecto al presupuesto??> de implementacion del
repositorio institucional, la Universidad indicé que las inversiones ejecutadas, con fecha de corte al
25 de junio del 2022, _ denominada, “Repositorio
Institucional Implementacion - Capacitacion”. Ademas, Durante la DAP se constaté la funcionalidad
del repositorio, asi como su vinculacién con las plataformas de Renati y Alicia, demostrando de esa
manera que se encuentra activo y dispone de las funcionalidades requeridas.

3.5 Docentes

Indicador 19: Todos los docentes de la universidad cumplen con los requisitos para el ejercicio de la
docencia, estipulados en la Ley universitaria. De ellos, un 25%, como minimo, tiene como régimen
de dedicacién el de tiempo completo o dedicacion exclusiva, quienes son preferentemente doctores
y ejercen labores de docencia, investigacidn, gestion universitaria, asesoria académica, o proyeccion
social. En caso corresponda, este porcentaje debe cumplirse en cada sede y filial de la universidad.
Se evidencia que se cuenta con docentes para los cursos de todos los programas correspondientes a
los dos primeros afios. No cumple.

A partir de la documentacion remitida por la Universidad, se evidencidé que no cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que no demostrd contar con el 25% de docentes a tiempo completo
a nivel institucional. Ademas, todos los docentes, a excepcién de uno (1), no cumplen el perfil
docente establecido para los cursos que van a dictar, contraviniendo su propia normativa interna.
Asimismo, se presentaron dos (2) versiones de contrato de diez (10) docentes que no permiten tener
certeza respecto a los términos contractuales acordados. Finalmente, el Formato de Licenciamiento
6 presentd inconsistencias respecto a la carga lectiva y programas en los que se ejerceran labores de
docencia.

Al respecto, la Universidad remitié el Formato de Licenciamiento 6 (en adelante, Formato 6)22¢, el
cual contiene el registro de catorce (14) docentes. También presentd los Curriculum Vitae

223 Documento ingresado a través de RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto del 2022, el cual adjunta Plan Operativo
Institucional POI Multianual 2022-2024.

224 Documento ingresado a través de RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD, del 29 de abril del 2022.

225 Documento ingresado a través de RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD, del 26 de mayo del 2022, el cual adjunta el punto
inversiones ejecutadas fecha corte 25 de 05 febrero de 2022.

226 Remitido mediante el RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022.
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documentados (en adelante, CV)??’, resoluciones de designacion??8, contratos de trabajo??® vy
documentacion respecto a los cursos que dictaran los docentes en los primeros dos (2) afos de
funcionamiento?3%, Ademas, como parte del indicador 13, presentd los Planes de Estudios de los tres
(3) programas académicos?3! y el Perfil Docente para cada asignaturaZ32.

De la revisidn, se constatd que todos los docentes declarados cuentan con el grado académico
minimo para el ejercicio de la docencia. En segundo lugar, se identificd que la carga lectiva de trece
(13) de los catorce (14) docentes declarados es inconsistente con el total de horas semanales
asignadas a los cursos que van a dictar. Asimismo, los programas en los que ejerceran labores cuatro
(4) docentes declarados son inconsistentes con los programas vinculados a los cursos que van a dictar
(para mas detalle sobre estas observaciones, véase la Tabla VI.12). En tercer lugar, se identificé que
trece (13) de los catorce (14) docentes declarados no cumplen con los perfiles docentes, establecidos
por la propia Universidad, para los cursos que van a dictar en los dos (2) primeros afios de
funcionamiento (para mayor detalle, véase la Tabla VI.13). En particular, esto contraviene el articulo
8 del Reglamento General de Seleccién, Evaluacion, Promocion y Ratificacion de los Docentes?33,
donde se detalla que los docentes deben reunir los méritos profesionales y académicos que lo
identifiquen con el perfil del docente de la Universidad. En cuarto lugar, se identificd que diez (10)
de los catorce (14) docentes cuentan con dos (2) versiones de contratos con la misma fecha de
suscripcién, cuyos contenidos son distintos respecto al régimen de dedicacion y/o el bono de
investigacion asignado (para mas detalle, véase la Tabla VI.14). Ello no permite conocer con certeza
los términos contractuales acordados entre las partes.

Finalmente, se evalud a los docentes declarados con un régimen de dedicacion de tiempo completo.
A continuacidn, se muestra la cantidad de docentes por régimen de dedicacion, a partir de lo
declarado por la Universidad.

Tabla 26. DOCENTES POR REGIMEN DE DEDICACION DECLARADOS POR LA UNIVERSIDAD

REGIMEN DE DEDICACION — INSTITUCIONAL (SLO1) - (Total) -
(]
Tiempo Completo 6 42,9%
Tiempo Parcial 8 57,1%
TOTAL 14 100%

Fuente: Formato 6 remitido mediante el RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD el 2 de septiembre de 2022. Elaboracion: Dilic.

Si bien la Universidad declaré que el 42,9% de sus docentes cumplen un régimen de dedicacién a
tiempo completo, lo cual equivale a seis (6) docentes, no se demostrd que los seis (6) docentes
cumplan el perfil docente establecido, por la propia Universidad, para los cursos que van a dictar
(para mas detalle, véase la Tabla VI.13). En ese sentido, dichos docentes no sélo incumplen con su
normativa interna, sino que se les programé para impartir clases de cursos cuyo perfil del docente
no es consistente con su trayectoria académica y/o formacion profesional.

De esta manera, se identificd que el nimero de docentes a tiempo completo, con al menos una (1)
hora lectiva, con cuarenta (40) horas semanales, una permanencia asegurada de por lo menos un (1)
semestre, que va a dictar por lo menos un curso en los dos (2) primeros afios de funcionamiento y
que cumpla con su normativa interna y el perfil docente para el dictado de cursos, asciende a un
total de cero (0) docentes, lo cual representa el 0% del total de docentes declarados.

227 Remitido mediante el RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022.

228 Remitido mediante el RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022 y el RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD el 14 de
julio de 2022.

222 Remitidos mediante el RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022 y el RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD el 14 de
julio de 2022.

230 Remitido mediante el RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio de 2022.

21 Remitido mediante el RTD RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022.

22 Remitido mediante el RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022.

233 Acta de Junta General de Accionistas y Resolucion N° 046-2022-USAN/JGA del 30 de junio de 2022.
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Indicador 20: La universidad regula e implementa procesos de evaluacion y fortalecimiento de la
carrera docente, de acuerdo con criterios meritocraticos y una ldgica de resultados, con fines de
ingreso, nombramiento, promocidn, renovacidon de contratos, ratificacion y separacién; lo que
incluye un plan de desarrollo académico para los docentes. Todos estos procesos se desarrollan de
acuerdo con la Ley Universitaria y la normativa de la universidad. Los procesos tienen una orientacion
hacia la promocién del desarrollo profesional del cuerpo docente. No cumple.

A partir de la documentacién remitida por la Universidad, se evidencia que no cumple con la finalidad
del presente indicador, toda vez que, si bien acreditd contar con documentos normativos y de
planificacion que regulan la gestién docente, no evidencid la aplicacidn de los criterios establecidos
en su normativa para el proceso de seleccion docente. Asimismo, los resultados del proceso de
seleccion docente no guardan correspondencia con los docentes declarados en el Formato 6.
Finalmente, el Plan de Ordinarizacion Docente presentd inconsistencias en su disefio, asi como
incluyd una proyeccion sobre estimada de los docentes a ordinarizar.

En primer lugar, la Universidad remitid el Reglamento General de Seleccidn, Evaluacién, Promocién
y Ratificacion de los Docentes (en adelante, el Reglamento Docente)?34, el Reglamento General de
Seleccidon de Docentes Para Contrato 2021 (en adelante, el Reglamento de Seleccién Docente
2021)%3 y evidencias de ejecucion del proceso de contratacidon docente realizado en el afio 2021236,

De la revisién de la documentacion, se constaté que el Reglamento Docente no fue aprobado por la
autoridad competente?3’. Al respecto, se identific que el Reglamento Docente define los procesos
de ingreso, nombramiento, promocidn y ratificacion. En dichos procesos se especifican criterios de
evaluacién mediante seis (6) herramientas de evaluacion?38. Asimismo, se indican las instancias a
cargo de los mencionados procesos, asi como sus perfiles?3?; la evaluacién de desempefio docente
incluye la calificacion de los estudiantes, y evaluacion de los encargados de la gestion docente.

Sobre las evidencias que muestran el cumplimiento del proceso de contratacién docente, la
Universidad presenté las siguientes: una (1) convocatoria a concurso publico docente para contrato
2021%%9, las plazas disponibles, las herramientas de evaluacién?*!, el acta de instalacion del jurado,
dos (2) actas de postulantes aptos y no aptos de acuerdo a la calificacion de sus curriculos de vida,
dos (2) actas de la fase de entrevista y clase modelo, y un (1) acta final del concurso publico. Al
respecto, dicho proceso de seleccién docente se llevé a cabo el afio 2021 y fue regulado de acuerdo
con lo establecido por el Reglamento de Seleccidon Docente 2021. En dicho reglamento se establece
dos (2) herramientas de evaluacién: i) una tabla de evaluacion del curriculo; y ii) una tabla de
evaluacion de la clase modelo y entrevista. No obstante, estas difieren de las herramientas utilizadas
en el proceso de contratacidn, tanto en la descripcion de los rubros de evaluacion, asi como el
puntaje que se asigna a cada rubro. Ademas, se identificd que, en el listado de docentes ganadores
del concurso publico de seleccidn docente, no se contempla la seleccion de tres (3) de los catorce
(14) docentes declarados en el Formato 6242, a pesar de que estos registran el mismo periodo de
contratacion que los demas: entre el 1y 2 de agosto de 2021.

234 Remitido mediante el RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022.

235 Remitido mediante el RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022.

236 Remitido mediante el RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022.

237 El Reglamento Docente fue aprobado mediante Acta de Junta General de Accionistas y Resolucién N° 046-2022-USAN/JGA el
30 de junio de 2022. Sin embargo, de acuerdo con el numeral 4 del articulo 31 del Estatuto, es el Consejo Universitario el que
tiene la atribucion de aprobar el reglamento de seleccidn, evaluacidn, promocidn y ratificacion docente.

238 |as seis (6) herramientas de evaluacidn son: 1) Tabla de Evaluacion del CV para Seleccidén de Docentes; 2) Tabla de Evaluacion
de la Clase Modelo y Entrevista Personal para Seleccion de Docentes; 3) Tabla de Criterios de Evaluaciéon y Puntajes para el
Proceso de Ratificacion; 4) Tabla de Criterios de Evaluacion y Puntajes para el Proceso de Promocién Docente; 5) Tabla de
Calificacién Proceso de Ratificacion; y 6) Tabla de Calificacion Promocién Docente.

239 | os perfiles se encuentran especificados en el Manual de Organizacion y Funciones de la Universidad.

240 Este especifica el objetivo del proceso, lugar de prestacion del servicio, requisitos, cronograma y escala remunerativa.

241 Estas incluyen tres tablas para evaluar el curriculo de vida, la entrevista personal y la capacidad académica.

242 Estos tres (3) docentes son: Victor Hugo Fernandez Bedoya, Miguel Ricardo Kemp y Victor Liliano Yzaga Arévalo.
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Por otro lado, la Universidad remitié el “Plan de Ordinarizacion Docente 2023-2027” (en adelante,
Plan de Ordinarizacidn)?3, el mismo que fue aprobado por la autoridad competente244. De la revisidn
de la documentacién, se identific6 que se definen objetivos, metas, nimero de docentes a
ordinarizar, el cronograma especifico por afio de los procesos de seleccién y contratacién docente, y
los responsables de su implementacion.

No obstante, se observaron inconsistencias en la estrategia disefiada por la Universidad para la
implementacién del mencionado plan. Al respecto, se identificé que el objetivo general y los
objetivos especificos del Plan de Ordinarizacién, los cuales estan definidos en su seccién I, son
distintos a los establecidos en la “matriz de actividades-planificacién” del mismo documento. En
consecuencia, la estrategia disefiada en dicha matriz no garantiza que se alcancen los objetivos
definidos en el plan. Adicionalmente, se observa que la matriz en si misma presenta inconsistencias,
toda vez que los objetivos generales y especificos definidos corresponden al detalle de las actividades
del proceso de ordinarizacion; ademas, se identificé que cuatro (4) instrumentos establecidos no
corresponden a documentos elaborados por la Universidad (como formatos, tablas de evaluacién u
otros), sino a actividades y/o documentos remitidos por los docentes a ordinarizar (para mas detalle,
véase la Tabla VI.15). Finalmente, el Plan de Ordinarizacion sefiala que la Universidad contratd a
treinta (30) docentes para el periodo 2021-2022, a partir del cual proyecta la ordinarizacién de dichos
docentes entre los afios 2023 y 2027. Sin embargo, dicha cifra no es consistente con los catorce (14)
docentes declarados en el Formato 6. En consecuencia, la proyeccion de docentes a ordinarizar se
encuentra sobre estimada.

Ademds, la Universidad remitié la “Politica de Desarrollo Profesional del Cuerpo Docente” (en
adelante, Politica de Desarrollo Docente)?*>, el Reglamento de Desarrollo Académico del cuerpo
docente (en adelante, Reglamento de Desarrollo Docente)?*¢ y el Plan de Capacitacién Docente?*’,
Al respecto, la Politica de Desarrollo Docente establece procesos y procedimientos de promocion
meritocratica de los docentes, asi como el acceso a puestos de gestion, bonificaciones y
reconocimientos. Asimismo, tanto el Reglamento de Desarrollo Docente como el Plan de
Capacitacién Docente, incluyen informacion de los programas de desarrollo académico, los cuales
incluyen: los objetivos de cada programa, descripcidén vy justificacidn, criterios de seleccion y
presupuesto.

3.6 Personal no docente

Indicador 21: La Universidad cuenta con personal no docente calificado y a cargo de dar soporte para
el inicio de las actividades académicas de todos los programas. No cumple.

Tras el andlisis de la informaciéon remitida por la Universidad, se identifica que no cumple con la
finalidad del presente indicador, toda vez que se observé el incumplimiento de los perfiles de puesto
por parte del 19% del personal no docente que brinda soporte a los tres (3) programas académicos
en la sede. Adicionalmente, se identificd inconsistencias en la asignacién de cargos no docentes y en
los perfiles de puesto del MOF.

Al respecto, la Universidad envid la versién Excel del Formato de Licenciamiento 7, que registra el
personal no docente. En ello, se identificd que este documento es coherente con los Formatos de

243 Remitido mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD.

244 El Plan de Ordinarizacién fue aprobado mediante Acta de Junta General de Accionistas y Resolucién N° 107-2022-USAN/JGA el
4 de julio de 2022. De acuerdo con el numeral 18 del articulo 15 del Estatuto, la Junta General de Accionistas tiene la atribucion
de aprobar todos los reglamentos internos especiales de la Universidad.

245 Remitido mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD. La Politica de Desarrollo Docente fue aprobado mediante Acta de Junta
General de Accionistas y Resolucién N° 108-2022-USAN/JGA el 4 de julio de 2022.

246 Remitido mediante RTD N° 071426-2021-SUNEDU-TD. El Reglamento de Desarrollo Docente fue aprobado mediante Resolucion
N° 029-2021-USAN/CU el 6 de noviembre de 2021.

247 Remitido mediante RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD. El Plan de Capacitacion Docente fue aprobado mediante Resolucion N°
007-2022-USAN/CU el 7 de febrero de 2022.
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Licenciamiento 4 y 2, y que ademas consigna un total de veinticinco (25) personal no docente que
otorgan soporte a los tres (3) programas académicos.

Tras la evaluacién, se encontraron inconsistencias en cinco (5) cargos no docentes entre el Formato
de Licenciamiento 7 y el MOF, respecto al registro, distribucion y asignacion de perfiles de puesto.
Especificamente, el Formato de Licenciamiento 7 sefiala cuatro (4) no docentes con el cargo de
“Secretaria Administrativa”, que respectivamente se vinculan con el Rectorado, el Vicerrectorado
Académico, la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas, y la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas; no obstante, se identificé que en el MOF cada una de estas instancias tiene distribuida el
cargo de “Secretaria”?48, que no cuenta con un perfil de puesto y no se puede determinar que sea el
mismo cargo que se declara en el Formato de Licenciamiento 7 como “Secretaria Administrativa”.
Adicionalmente, se verificd que en el MOF Unicamente se consigna el perfil de puesto de una (1)
“Secretaria Administrativa” para la “Secretaria General”’2%9, sin que este puesto se haya reconocido
en la distribucién del personal?®0 ni figure en el Formato de Licenciamiento 72°! dicho puesto parala
“Secretaria General” (para mayor detalle sobre las inconsistencias identificadas, véase la Tabla VI.16).

En relaciéon con los cargos de los otros veintiin (21) personal no docente en el Formato de
Licenciamiento 7, se observé que en diecinueve (19) perfiles de puesto del MOF se contemplan las
funciones, la trayectoria educativa y/o la experiencia laboral?32. No obstante, en el perfil de puesto
que aplica para los cargos de “Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas” y de
“Decano de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas”, se constaté que en el MOF existe una fe de
erratas en la experiencia profesional minima que se registra como “Diez (8) afios” (sic), por lo que no
se puede definir cudl es el requerimiento en este aspecto para ocupar dichos cargos.

Por otro lado, si bien la Resolucién N° 029-2022-USAN/JGA del 1 de abril de 2022 designa al
“Responsable de la Oficina de la Defensoria del Alumno”, se hallé que este documento no tiene
sustento. Ello es asi porque en su primer contrato, que es a plazo indeterminado y cuya fecha es el 1
de agosto de 2021, el profesional en cuestion Unicamente es asignado como docente a tiempo parcial
con una dedicacion de veinte (20) horas. Ademas, si bien en el IOBS se requirio remitir la actualizacion
de todos los contratos del personal no docente, no se evidencioé cladusulas, adendas o documentos
adicionales que habiliten contratarlo como personal no docente.

Por ultimo, a partir de la evaluacion de los documentos que sustentan los Curriculos Vitae del
personal no docente, se identificd que cuatro (4), que equivalen al 19%, no acreditaron el
cumplimiento de los requerimientos establecidos por su perfil de puesto. De manera especifica, no
se constatd que comprueben la experiencia laboral solicitada, lo que ocurre en los casos de los cargos
del “Responsable de Oficina de Admisidn”, del “Jefe de la Oficina de Contabilidad y Tesoreria”, y de
los dos (2) “Decanos de Facultad” (para mayor detalle, véase la Tabla VI.17).

Indicador 22: La Universidad cuenta, regula e implementa procesos de evaluacion y fortalecimiento
para el personal no docente, con seleccién, reconocimiento y promocidn; lo que incluye un plan de
desarrollo profesional. No cumple.

A partir de la informacidn enviada en su SLI, la Universidad no cumple con la finalidad del presente
indicador, debido a que el Plan de Capacitacion no se sustentd sobre la base de un diagndstico. Ello
no permitio identificar las necesidades de capacitacion y presentd inconsistencias en su disefio que

28 Titulo Ill “Cuadro de distribucion del personal por areas docente y administrativo” — 1. “Organos del Gobierno Académico”,
donde figura la asignacidn de cargos en la estructura organizativa de la Universidad.

249 Seccidn 2.8. del MOF.

250 En el Titulo 1l “Cuadro de distribucién del personal por dreas docente y administrativo” — 1. “Organos del Gobierno Académico”
del MOF, no se establece que la Oficina de Apoyo “Secretaria General” cuente con una “Secretaria Administrativa”.

251 En el Formato de Licenciamiento 07, la “Secretaria General” no tiene asociado cargo alguno.

252 Entre los diecinueve (19) cargos, dieciséis (16) registran las funciones, la trayectoria educativa y la experiencia laboral requerida.
Por otro lado, los tres (3) cargos de i) “Responsable de Oficina de Seguimiento del Egresado”, ii) “Jefe de Biblioteca”, y iii) “Jefe
de la Oficina de Tecnologias de la Informacidn” constatan las funciones y la trayectoria educativa.
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impiden concretar actividades orientadas a fortalecer las habilidades que el personal no docente
requiere para mejorar su desempefio laboral. Asimismo, no demostré que su reglamento interno
regule la promocién y reglamenta el reconocimiento, evaluacion e ingreso de personal con sus
respectivos procedimientos especificos.

Al respecto, la Universidad remitié el “Plan de Capacitacién y Desarrollo Profesional para el Personal
No Docente”?53 (en adelante, Plan de Capacitacion) y su “Reglamento Interno de Trabajo de Personal
No Docente”?* (en adelante, Reglamento Interno). Tras la evaluacidn, se evidencidé que la
Universidad no define como llevar a cabo la capacitacidn de su personal no docente, toda vez que
no especifica los lineamientos ni las actividades para la mejora de su desempefio laboral?%5. La causa
principal de ello es que el Plan de Capacitacidon no es el documento definitivo para capacitar al
personal no docente. Ello es asi, puesto que entre sus cuatro (4) actividades se menciona la
“Elaboracién del Plan de Desarrollo de Personal No Docente” para septiembre de 2022, sin que se
detalle sus directrices, estrategias ni el impacto esperado en el personal no docente y en los objetivos
a mediano vy largo plazo.

En concordancia con lo anterior, se demostré que la Universidad no identificé las necesidades de
capacitacién del personal no docente, ni cdmo impactard en estas para mejorar su desempefio
laboral. Especificamente, el Plan de Capacitacion no propone actividades que fortalezcan
directamente las competencias y habilidades que los no docentes requieren para optimizar sus
servicios. Ademas, el Plan de Capacitacion Unicamente plantea el diagndstico de necesidades como
una (1) actividad para septiembre de 2022, pero no explica su conexion légica con las actividades de
desarrollo del personal no docente, al no especificarse sus objetivos, como se utilizardn los
resultados ni cémo las demandas de capacitacion se abordaran en el disefio de estas.

Adicionalmente, se observé omisiones en la planificacion de las cuatro (4) actividades del Plan de
Capacitacién. En primer lugar, no detallan las actividades especificas que planean realizar para
concretar los informes que son producto de las actividades “Diagndstico de las necesidades de
capacitacién en las dreas administrativas” y “Elaboracién del Plan de Desarrollo de Personal No
Docente”. En esa linea, tampoco se pudo validar la pertinencia de que la actividad “Ejecucién del
Plan de Desarrollo para el Personal No Docente” se lleve a cabo en los dos (2) meses siguientes, ya
gue no se sustenta cdmo se abordara las necesidades de capacitacién. Lo mismo sucede en la
pretension de evaluar el personal no docente en el mes siguiente de diciembre, al desconocerse la
metodologia a usarse y los tiempos de aprendizaje una vez concluidas las capacitaciones.

En el anadlisis, también se observé que la Universidad no establecié un sistema de indicadores ni
metas para medir la pertinencia de las actividades en el Plan de Capacitacion. Ello es asi, puesto que
la medicién de dos (2) de las cuatro (4) actividades en el Plan de Capacitacién no se concentra en
cuantificar su impacto respecto a las necesidades de los no docentes, sino exclusivamente en realizar
seguimiento a su propia implementacién (para mayor detalle, véase la Tabla VI.18).

Por otro lado, se observo que el Reglamento Interno no regula la promocidon no docente y, ademas,
que el reconocimiento y la evaluacidon no docente se reglamentan de forma parcial. Sobre esto
ultimo, no se expone cdmo estos dos (2) procesos impactan en la condicion laboral del personal no
docente y, por otro lado, no se sustenta la medicidn de ambos ya que en el reconocimiento no se
explica ni se hace referencia a documentos que orienten cémo se examinara sus criterios de
eficiencia y productividad. Ademas, la evaluacién no docente se conecta al Plan de Capacitacidn,

253 Aprobado por la Junta General de Accionistas mediante la Resolucion N° 109-2022-USAN/JGA del 04 de julio de 2022, que es la
autoridad competente, en linea con el numeral 20 del articulo 15 del Estatuto y el articulo 43 del Reglamento General.

254 Aprobado por la Junta General de Accionistas mediante la Resolucion N° 110-2022-USAN/JGA del 04 de julio de 2022, que es la
autoridad competente en linea con el numeral 18 del articulo 15 del Estatuto y el articulo 43 del Reglamento General.

255 El objetivo general del Plan de Capacitacion No Docente es “Optimizar el desempefio laboral de los trabajadores no docentes,
mejorando sus conocimientos o habilidades, para mejorar su desempefio laboral.”
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aunque no muestre lineamientos para esa tarea. De la misma manera, en el caso especifico de la
evaluacién no docente, no se sefiala las funciones del personal que participa en el proceso?®.

En la misma linea, se identificd que la implementacion de las dos (2) modalidades de ingreso del
personal no docente también se regula de manera incompleta. Especificamente, si bien la
“contratacion directa” se define257, tampoco cuenta con documentos orientadores o herramientas
gue permitan conocer como se ejecuta. De la misma manera, se hallé que esta observacion se repite
con el “proceso de seleccion”, donde se sefiala sus cuatro (4) etapas?°8, las mismas que se sustentan
en el perfil del cargoy la experiencia laboral, pero en el que se omite la explicacidn de la metodologia
de medicidon y la referencia a instrumentos o documentos que guien su desarrollo.

Por ultimo, respecto a los seis (6) documentos de evidencia, la Universidad no entregd sustento que
compruebe el ingreso del personal no docente mediante la modalidad de contratacidn directa. Por
otro lado, se verificd que los documentos que comprueban la modalidad del proceso de seleccidon no
pueden ser evaluados, dado que las tres (3) convocatorias de trabajo para el cargo de “recepcionista-
secretaria” tienen como fecha marzo, octubre y noviembre de 2021, sin estar enmarcados en el
Reglamento Interno que se aprobd de forma posterior en julio de 2022.

3.7 Conclusiones de la Condicion Il

La finalidad publica de la Condicion Il es que la universidad cuente con una propuesta de programas
académicos coherente con su modelo educativo, que responde a las politicas nacionales, regionales
e internacionales, asi como a las necesidades y demandas productivas, laborales, sociales y/o
académicas de la sociedad. Esta propuesta tiene una ruta formativa definida, infraestructura fisica,
soporte tecnolégico, y recurso docente y no docente disponible para iniciar su funcionamiento.
Ademas, tiene una planificacion para su implementacion, que garantiza la sostenibilidad de estos.

A partir del andlisis, se concluye que la Universidad no cumple con la presente condicién, toda vez
gue no pudo garantizar la conveniencia y pertinencia de la oferta propuesta. Asimismo, se identifico
que su proceso de admisidn cuenta con disposiciones no alineadas a su normativa interna ni a la Ley
Universitaria. Ademads, los documentos que planifican, estructuran y definen el proceso formativo de
los estudiantes omiten informacion o presentan inconsistencias que impiden considerar que la
Universidad disponga de un marco referencial sustentado, estructurado y planificado.

Por otro lado, no logré sustentar la capacidad de la infraestructura, ni demostrar condiciones de
accesibilidad, estandares de seguridad institucional, estdndares de seguridad en laboratorios, asi
como tampoco condiciones para la gestion de mantenimiento. En esa misma linea, tampoco acredité
qgue disponga de una planificacién que garantice la implementacién del sistema interoperable para
la gestidon académica y administrativa. Con relacion a su personal docente y no docente, no demostré
contar con el 25% de docentes a tiempo completo y 19% del personal no docente incumple con sus
perfiles de puesto.

. oz

Condicidn IV. Propuesta en investigacion

Cada universidad, en el ejercicio de su autonomia, desarrolla—como principio, fin y funcién—
actividades de investigacion de acuerdo con lo establecido por la Ley Universitaria. En este sentido,
atendiendo a sus enunciados como universidad, desarrollados en su modelo educativo, establece los

256 El personal que participa en este proceso son los jefes, compafieros, subordinados y usuarios de la universidad.

257 El Reglamento Interno dispone que en esta “se omite el procedimiento de seleccidn, sin embargo, se debe cumplir con los
requisitos minimos establecidos para el perfil, establecidas en el Manual de Organizacién y Funciones de la Universidad y
ademds acredita amplia experiencia laboral.

258 Estas cuatro (4) etapas son i) Convocatoria, ii) Presentacion de curriculos, iii) Evaluacién curricular, y iv) Entrevista personal.
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objetivos y alcance de la investigacidon que va a realizar y cuenta con un cuerpo de investigadores
calificados para ello. La investigacion debe ser entendida como una labor integral y transversal.

4.1 Estructura organica de gestion de la investigacion

Indicador 23: La universidad cuenta con un érgano responsable de la gestidon de la investigacién
articulado en su estructura organica institucional.

Ademas, la persona a cargo de la gestion del 6rgano tiene grado de doctor; mientras que el resto del
personal responsable cumple con los requisitos establecidos en la Ley Universitaria y en su normativa
interna. Tanto la estructura como el nimero de personal es pertinente con la politica de
investigacion, asi como con el nimero de docentes investigadores. No cumple.

Tras el andlisis de la informacidn presentada, se concluye que la Universidad no cumple con la
finalidad del presente indicador, debido a que no brindd certeza sobre la definicién y organizacion
interna del érgano responsable de dirigir la investigacion en la Universidad. Al respecto, se evidencié
inconsistencias en los documentos normativos de la Universidad respecto a la denominacién y
estructura interna del drgano responsable. Asimismo, no acreditd contar con personal que cumpla
con lo estipulado en su normativa interna.

En relacion con el primer punto, se identificd cuatro (4) denominaciones diferentes para el érgano
responsable de dirigir la investigacién a nivel institucional. Primero, el Estatuto vigente establece que
la Oficina de Investigacion es el érgano central a cargo de fomentar, planificar y conducir la
investigacion en la Universidad. No obstante, el Reglamento General sefiala a dos (2) érganos
responsables. Por una parte, la Oficina de Investigacion Universitaria, para la cual no se detallan
caracteristicas ni funciones; y, por otra parte, la Direccidon Universitaria de Investigacion, la cual se
describe como la encargada de planificar, organizar y coordinar la actividad cientifico-investigativa
en la Universidad. Por otro lado, el MOF, el organigrama institucional?>? y el articulo 8 del Reglamento
General de Investigacion?®® (en adelante, RGI) establecen a la Oficina Universitaria de Investigacion
como el 6rgano responsable. Sin embargo, se advirtid que se declaran otros nombres para la referida
oficina en los demas articulos que componen el RGI. Adicionalmente, se identificé que el Estatuto
sefiala como una de las funciones de la Oficina de Investigacion “el dirigir y supervisar el
funcionamiento del Centro de Investigacién”. No obstante, ningin documento normativo de la
Universidad regula la conformacidon interna ni funciones de dicha instancia. A continuacion, se
presentan las inconsistencias mencionadas:

TABLA 27. DENOMINACIONES DEL ORGANO RESPONSABLE DE LA INVESTIGACION

DOCUMENTO ORGANO RESPONSABLE DE LA INVESTIGACION
Articulo 77 Oficina de Investigacion
Estatuto - —
Articulo 77 numeral 4 Centro de Investigacion
Articulo 11 Oficina de Investigacidn Universitaria
Reglamento General ” - — - . —
Articulo 12 Direccion Universitaria de Investigacion
MOF No aplica Oficina Universitaria de Investigacion
Organigrama No aplica Oficina Universitaria de Investigacién
Articulo 8 Oficina Universitaria de Investigacion

Reglamento General de
Investigacion

Articulo 41 literales cy m

Oficina de Investigacidn Universitaria

Articulo 12 literal s
Articulo 13 literal m
Articulo 14 literales f, hy k
Articulo 41 literal d

Oficina de Investigacion

Fuente: Estatuto, Reglamento General, MOF, Organigrama institucional y RGI remitidos a través del RTD N° 045169-2022-SUNEDU-
TD del 25 de agosto del 2022 y N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 02 de setiembre de 2022, segln corresponda. Elaboracién: Dilic.

29 Aprobado mediante Resolucion N° 103-2022-USAN/JGA del 12 de agosto de 2022 por la autoridad competente.
260 Aprobado mediante Resolucion N° 112-2022-USAN/JGA del 4 de julio de 2022 por la autoridad competente.
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Sin perjuicio de lo antes sefialado, se procedié a analizar la estructura interna de la oficina
responsable del desarrollo de la investigacién y del personal que la integra. Al respecto, el
Organigrama institucional de la Universidad es el Unico documento que define la estructura interna
de la Oficina Universitaria de Investigacion26!, Este sefiala que la oficina estd conformada por: i) el
Comité de Etica y Bioética para la investigacion; ii) los grupos de investigacion; y, iii) los semilleros de
investigacion e innovacién. En atencidn a ello, la Universidad remitié el Reglamento del Comité de
Etica y Bioética (en adelante, RCEBIO); la resolucién que aprueba la conformacién del Comité de Etica
y Bioética?%?; y, el documento denominado “Lineas de investigacion”263, en el cual se establecen los
responsables de las lineas y grupos de investigacién. A continuacion, se presenta el detalle del
personal declarado como parte de la Oficina Universitaria de Investigacién, del Comité de Etica y
Bioética y, de las lineas y grupos de investigacion:

TABLA 28. PERSONAL VINCULADO A LA INVESTIGACION

DEDICA CTI-VITAE RENA
BRE »]
NOMBRES CARGO GRADO | ci6N [FILACION] PC(*) | CYT
, Jefe de la Oficina Universitaria de Investigacion y
Carlos Agustin , R s
L responsable de las lineas y grupos de investigacion Doctor TC No No No
Castro Guillén o .
del programa de Administracion de Empresas

Rodolfo Pablo
Lulimachi Presidente del Comité de Etica y Bioética Maestro TC Si No No
Egusquiza
Miguel Ricardo Miembro del CO.mIt(.E de Etica y Bioética Y, .Deca.no de Maestro TC No No No
Kemp la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas
Saul Andrés
Acevedo Miembro del Comité de Etica y Bioética Maestro TP Si No No
Raymundo
Victor L|I|’ano Responsable de las lineas y gr.upo.s de |n’v.est|gaC|on Doctor P i No No
Yzaga Arévalo del programa de Derecho y Ciencias Politicas
Ar]]dres Pérez Responsable de las ||nea.s‘y grupqs de investigacién Maestro TC i No No
Pérez del programa de Contabilidad y Finanzas

Nota: TC: tiempo completo, TP: tiempo parcial, (*) PC: Produccion cientifica. Fuente: Formato de Licenciamiento 6 remitido
mediante la RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 02 de setiembre de 2022, Concytec y CTI-VITAE. Elaboracién: Dilic.

En cuanto a los tres (3) miembros designados para el Comité de Etica y Bioética, se identificé que la
normativa que regula su conformacién es inconsistente entre si. En primer lugar, el RGI precisa que
este comité es creado mediante resolucién rectoral, mientras que el RCEBIO sefiala que este es
aprobado por el consejo universitario. En segundo lugar, el RGl sefiala que este comité estd integrado
por el jefe de la Oficina Universitaria de Investigacion, el responsable del drea de Calidad y un
profesor del curso de Metodologia de la Investigacion; mientras que el RCEBIO declara que los
miembros son propuestos por el Jefe de la Oficina de Investigacidon, mas no conformados por este.
Por ultimo, los miembros no evidenciaron experiencia previa en investigacion, pese a que el articulo
53 del RGI lo sefiala como un requisito.

Por otra parte, se advirtié que, aunque la Universidad declaré los responsables de sus lineas y grupos
de investigacidn, no cuenta con un marco normativo que defina ni regule las funciones y requisitos
de los responsables de los grupos de investigacion. En ese sentido, no se identificé un perfil definido
para la seleccion del personal que se hara cargo de los grupos de investigacion, a pesar de que estos
deben ser liderados por un docente con categoria Renacyt para certificar el cumplimiento de las CBC.
Cabe afadir que, ninguno de los tres (3) docentes designados como responsables de las lineas y
grupos de investigacidn acredité contar con produccion cientifica publicada en revistas arbitradas e
indexadas.

261 E| MOF solo sefiala que la Oficina Universitaria de Investigacion estd integrada por un (1) jefe; mientras que el Estatuto,
Reglamento General y RGI no presentan detalle de la estructura interna de la oficina a cargo del desarrollo de la investigacién.

262 Aprobado mediante Resolucion N° 008-2022-USAN/CU del 25 de marzo de 2022 por la autoridad competente.

263 Aprobado mediante Resolucion N° 124-2022-USAN/JGA del 4 de julio de 2022 por la autoridad competente.
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4.2 Desarrollo de la investigacién

Indicador 24: La Universidad cuenta con documentos normativos que definen, orientan y promueven
el desarrollo de la investigacion bajo principios de calidad e integridad cientifica. Asimismo, cuenta
con instrumentos de gestién que permiten hacer seguimiento a los resultados y también a la
disponibilidad de los recursos necesarios para tal fin. Estos documentos estdn articulados entre si,
con la normativa nacional vigente y la institucional, con el modelo educativo de la Universidad y con
la normativa del Concytec. No cumple.

La Universidad no cumple con la finalidad del presente indicador, debido a que demostré contar con
una normativa ni planificaciéon que oriente y garantice el desarrollo de la investigacién. Ademds, no
asegurd la implementacion, realizacién ni fomento de la investigacion cientifica al no contar con
recursos humanos e infraestructura para el desarrollo de las mismas.

En atencién a la normativa que define y orienta el tipo de investigacién, la Universidad remitio la
Politica General de Investigacion?®* (en adelante, PGl) y el RGI. Al respecto, la PGI sefiala que la
investigacion que la Universidad pretende desarrollar es “basica y aplicada”, a través de un enfoque
filoséfico, humanistico, cientifico y pedagdgico. No obstante, no desarrolla cdmo cada uno de estos
enfoques forma parte del desarrollo investigativo. De igual forma, la PGI no se encuentran articulada
con el RGI, toda vez que definen diferentes lineamientos para el desarrollo de la investigacién en la
Universidad. En particular, la PGl establece seis (6) lineamientos, de los cuales solo dos (2) se alinean
con los cinco (5) definidos en el RGI (para mayor detalle véase la Tabla VII.1).

Adicionalmente, como parte de la normativa que regula los procedimientos para la realizacién y
fomento de la investigacidn, el rol del docente investigador, asi como la integridad cientifica y los
derechos de propiedad intelectual, la Universidad presenté los Mecanismos para el desarrollo de la
Investigacion, el Reglamento de Fomento y Financiamiento de la Investigacion, el Cédigo de Etica
para la investigacion y propiedad intelectual, el Reglamento del Comité de Etica y Bioética de la
Investigacion, el Reglamento que regula la evaluacidn ética de la investigacion, el Reglamento del
bono del docente investigador y las Lineas de Investigacion263,

Luego de la revision de estos documentos, se identificd que la Universidad cuenta con cinco (5)
mecanismos para el desarrollo de la investigacion, siendo estos: i) los semilleros; ii) los grupos de
investigacion; iii) el fondo editorial; iv) los fondos concursables; y, v) el bono a los docentes
investigadores. Al respecto, si bien los reglamentos sefialados establecen la definicidn, funciones y
caracteristicas de los semilleros, bono de los docentes investigadores, del fondo editorial y de los
fondos concursables, estos contienen informacion repetitiva2®® e incompleta?®’. Por ultimo, se
identificd que no se regulan los grupos de investigacion2%8, pese a que designan responsables de
grupos y lineas de investigacion.

En atencidn a ello, la Universidad define quince (15) lineas y diez (10) sublineas de investigacion
distribuidas en los tres (3) programas de la Universidad. De su analisis, se evidencidé que estas lineas
han sido definidas sin considerar una problematica cientifica ni los recursos humanos o de

264 Aprobado mediante Resolucion N° 111-2022-USAN/JGA del 04 de julio de 2022 por la autoridad competente.

265 Aprobado mediante Resolucion N° 130-2022-USAN/JGA, N° 114-2022-USAN/JGA, N° 123-2022-USAN/JGA, N° 126-2022-
USAN/JGA, N° 128-2022-USAN/JGA, N° 125-2022-USAN/JGA y N° 124-2022-USAN/JGA, respectivamente, todas del 4 de julio de
2022.

266 por ejemplo, el RGl y el documento Mecanismos para el desarrollo de la Investigaciéon contienen los mismos articulos respecto
a semilleros y fondos concursables.

267 por ejemplo, se observé informacion incompleta en el Reglamento que regula la evaluacion ética de la investigacion. Por una
parte, el articulo 3 sefiala como una de las funciones del comité de ética el “realizar esfuerzos de distinto tipo para la difusion
de su rol y actividades que promuevan la reflexidn ética sobre asuntos”. No obstante, no se precisa cudles son estos asuntos.
Por otra parte, el articulo 6 sefiala que los investigadores tienen como deber “respetar los principios éticos de la Investigacion
expresados en el presente reglamento”. Sin embargo, el documento en mencién no detalla tales principios.

268 (Jnicamente, la PGl sefiala que estos estan conformados por miembros de la comunidad académica que contribuyen a la
formacién de una comunidad investigativa.
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infraestructura y equipamiento necesarios para su desarrollo, a pesar de que su normativa sugiere
seguir la pauta de la “Guia practica para la: identificacidn, categorizacidn, priorizacidn y evaluacion
de lineas de investigacion”2%°. Asimismo, se advirtié que la Universidad designa como responsable
de todas sus lineas y sublineas de investigacion, a tres (3) docentes investigadores, uno (1) por cada
programa (para mayor detalle, véase la Tabla VII.2 y Tabla VII.3) Al respecto, se identificd que estos
tres (3) responsables no cuentan con calificacion Renacyt. Sumado a ello, la Universidad no evidencid
contar ni planificar el funcionamiento de los grupos de investigacién, lo cual contradice lo dispuesto
en su normativa con respecto a los mecanismos para la actividad investigativa.

En cuanto a la planificacidn, la Universidad remitid el Plan Estratégico para el Desarrollo de la
Investigacion 2023270 (en adelante, PEDI); y, como parte de la CBC Il presenté el Plan Estratégico
Institucional 2022-2024 (en adelante, PEl) y el Plan Operativo Institucional Multianual 2022-2024,
(en adelante POI). De la revision de la documentacion, se identificé que el PEDI no fue aprobado por
la autoridad competente?’1,

Asimismo, se identificé que el PEDI no se encuentra articulado con el PEl. Al respecto, el PEDI no
incluye tres (3) objetivos estratégicos que si han sido considerados en el PEl. Ademas, el PEDI
contiene diez (10) actividades adicionales a las sefialadas en el PEl y omite dos (2) actividades
sefialadas en el PEI (para mayor detalle, véase Tabla VII.4). Adicionalmente, respecto a los objetivos
estratégicos, acciones estratégicas, actividades, indicadores y metas establecidas en el PEDI, se
identificd que, dos (2) acciones estratégicas repiten el contenido de sus respectivos objetivos
estratégicos. En segundo lugar, de las nueve (9) actividades establecidas, cinco (5) no permiten
cumplir con sus respectivas acciones estratégicas y tres (3) repiten sus contenidos. En tercer lugar,
ningun indicador cuenta con parametros de medicién o unidad de medida, lo cual no permite
conocer la magnitud con la que se medira al indicador. En cuarto lugar, no se incluye el método de
calculo de ninguno de los indicadores, lo cual no permite conocer las variables a utilizar para medir
el avance de los indicadores; asi como no se puede determinar la correspondencia entre los
indicadores y metas establecidas, dado que los indicadores no incluyen parametros de medicion
(para mayor detalle, véase Tabla VII.5). De esta manera, se evidencié que la planificacion de la
Universidad no cuenta con una estrategia articulada y consistente para alcanzar sus objetivos
estratégicos vinculados a investigacion.

Finalmente, cabe destacar que la Universidad, en su documento denominado Lineas de
Investigacion, precisa en el punto 8 que “la implementacién de las lineas de investigacion de cada
uno de los programas no generard gastos para el presupuesto de la Universidad”. No obstante, al
precisar que no se generaran gastos en el presupuesto para la implementacion de sus lineas de
investigacion, no garantiza el desarrollo de su propia politica de investigacidon, conforme a lo
establecido en su politica y normativa interna.

4.3 Docentes investigadores

Indicador 25: La universidad cuenta con un cuerpo de docentes calificados y con experiencia para el
desarrollo de la investigacion, con categoria Renacyt, y son quienes lideran las lineas y grupos de
investigacién de la universidad.

Estos representan al menos el 5% del total de docentes. Esto fortalecido de forma institucional a
través de la implementacién de instrumentos normativos y de gestion.

269 Aprobado mediante Resolucién de Presidencia N° 115-2019-CONCYTEC-P del 8 de julio de 2019.

270 Remitido mediante la RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022. Aprobado mediante Resolucion N° 113-
2022-USAN/JGA del 04 de julio de 2022.

271 De acuerdo con el inciso 2 del articulo 31 del vigente Estatuto, se establece que el Consejo Universitario aprueba los planes de
investigacion. No obstante, la resolucién que aprueba el documento fue aprobada por la Junta General de Accionistas.
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En caso la universidad tenga mas de una sede o filial, el indicador aplica a cada una de estas. No
cumple.

Tras el andlisis de la informacion remitida por la Universidad, se identificé que no cumple con la
finalidad del presente indicador, toda vez que no demostré contar con la representacién de, al
menos, el 5% del total de docentes con la categoria Renacyt, con disponibilidad de tiempo para el
desarrollo de la investigacién. Asimismo, presenté documentos normativos que no definen criterios
de evaluacion que permitan seleccionar, de manera objetiva, a los docentes investigadores; ademads,
omiten la inclusion de requisitos que demuestren la experiencia en investigacion del docente.
Finalmente, no remitid evidencias de la seleccidn de tres (3) docentes que fueron incorporados como
docentes investigadores.

De acuerdo con el Formato 6 presentado, la Universidad declard la existencia de cuatro (4) docentes
investigadores, de los cuales uno (1) es Renacyt. En primer lugar, se constatd que los mencionados
docentes investigadores cumplen con los requisitos establecidos en el articulo 4 del Reglamento del
Docente Investigador?’2, En segundo lugar, sobre el docente Renacyt, este cuenta con calificacion,
clasificacion y registro en el Registro Nacional Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion Tecnoldgica
del Concytec; ademas, tiene asignadas veinte (20) horas a actividades de investigacion, las que
superan el 50% del total de sus horas asignadas?’3. No obstante, se identific que no se garantiza
gue cuente con disponibilidad de tiempo para ejercer sus funciones. Al respecto, de acuerdo con el
Aplicativo Informatico para el Registro Centralizado de Planillas y de Datos de los Recursos Humanos
del Sector Publico (AIRHSP)?74, se identificd que el docente Renacyt labora en dos (2) universidades
estatales con una carga laboral docente de cuarenta y dos (42) horas en total?’>. Ademas, de acuerdo
con su CTI Vitae?’6, también es docente ordinario auxiliar y Renacyt en la Universidad César Vallejo,
es docente contratado en la Universidad De San Martin De Porres y Universidad Privada Del Norte,
y es Gerente General de Cosas Bonitas De Asia S.A.C. Cabe mencionar que, pese a ser el Unico
docente Renacyt de la Universidad, esta no lo designé como lider de alguna(s) linea(s) y/o grupo(s)
de investigacion.

De esta manera, se identificd que el nimero de docentes Renacyt con calificacidn, clasificacién y
registro en Renacyt, con al menos diez (10) horas lectivas o no lectivas, con dedicacién de al menos
el 20% o 50% de sus horas asignadas (segln corresponda) al desarrollo de investigacion y con
disponibilidad de tiempo para ejercer sus funciones de investigacidn asciende a un total de cero (0),
lo cual representa el 0% del total de docentes declarados con dedicacion horaria de al menos diez
(10) horas.

En relacién con la normativa vinculada a sus docentes investigadores, la Universidad presento el
documento ‘Reglamento del Docente Investigador’?’7 (en adelante RDI), el mismo que fue aprobado
por la autoridad competente?’8. El RDI establece tres (3) requisitos para ser considerado como
docente investigador: i) ser docente con la categoria de contratado u ordinario en la Universidad; ii)
tener grado académico de maestro y/o doctor o equivalentes; y, iii) presentar una declaracién jurada

272 Estos requisitos son: a) Presentar solicitud dirigida al Jefe de la Oficina Universitaria de Investigacion, b) Ser docente con la
categoria de Contratado u Ordinario en la Universidad a tiempo parcial o completo, c) Tener grado académico de maestro y/o
Doctor o equivalentes, obtenido en el Peru o Extranjero, d) En caso no cuente con inscripcion en el RENACYT, debera firmar
declaracién Jurada y/o compromiso de incorporarse al RENACYT en el plazo maximo de 02 afios calendarios desde el momento
de su incorporacion como investigador en la Universidad San Andrés.

273 De acuerdo con el Formato 6 y su contrato, tiene asignadas treinta (30) horas en total.

274 Extraido de https://ctivitae.concytec.gob.pe/appDirectorioCTI/VerDatosInvestigador.do?id investigador=0098755.
Actualizado al 7 de octubre de 2022.

275 Estas dos (2) universidades son: 1) Universidad Nacional Mayor de San Marcos con una carga laboral docente de treinta y dos
(32) horas; y 2) Universidad Nacional Federico Villarreal con una carga laboral docente de diez (10) horas.

276 Actualizado al 8 de septiembre de 2022.

277 Remitido mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022.

278 El Reglamento del Docente Investigador fue aprobado mediante Acta de Junta General de Accionistas y Resoluciéon N° 127-2022-
USAN/JGA el 4 de julio de 2022. De acuerdo con el numeral 18 del articulo 15 del Estatuto, la Junta General de Accionistas tiene
la atribucidn de aprobar todos los reglamentos internos especiales de la Universidad.
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en caso no cuente con inscripcion en el Renacyt?’°. Sin embargo, se identificd la omision de algun
requisito que demuestre la experiencia del docente en investigacién. Ello no permite que se
garantice el adecuado cumplimiento de los deberes del docente investigador, tales como asesorar
en las tesis de pregrado que la Universidad le asigne y capacitar a los docentes para la iniciacion en
las actividades cientificas28?. Cabe mencionar que en la versidn anterior del RDI?8! se considerd un
requisito que demuestra la experiencia en investigacion?82, No obstante, este fue retirado en la
versién actual del documento.

Adicionalmente, se identificd que el RDI no establece instrumentos que incluyan criterios, rubros o
categorias de evaluacion con sus respectivos puntajes. Ello no permite evaluar el cumplimiento de
los requisitos de manera objetiva. Ademas, en el RDI se considera el ingreso al régimen de docente
investigador mediante invitacidon de la Universidad; no obstante, no describe el proceso ni define
criterios de evaluacidn, lo cual no permite garantizar la transparencia y pertinencia con el perfil que
se requiere para la funcién de docente investigador. Por otra parte, si bien la Universidad ha
normado la existencia de una ‘bonificacién especial’ en los haberes mensuales de los docentes
investigadores, no precisa el monto de subvencién, las condiciones de la bonificacién ni el
procedimiento para su desembolso. Este aspecto es relevante, toda vez que, si bien la Universidad
ha incorporado dentro de los contratos a cuatro (4) docentes con actividades de investigacion, un
bono de S/ 1 000 (mil y 00/100 soles) a cada uno, no cuenta con una normativa que regule su
desembolso o ejecucion.

Sobre las evidencias que muestran el cumplimiento del proceso de seleccion de docentes
investigadores realizado en el aiflo 2021, la Universidad presentd la Resolucién N° 024-R-R2021-
USANZ283 que aprueba la incorporacion de tres (3) docentes investigadores. Asimismo, remitio el
Curriculum Vitae de dichos docentes?®4. No obstante, no presentd la normativa que regule dicho
proceso?®5, Ademads, de los tres (3) docentes investigadores que resultaron seleccionados del
proceso, solo uno (1)2%¢ se encuentra declarado en el Formato 6. Asimismo, de los tres (3) docentes
investigadores restantes que han sido declarados en el Formato 6, no se remitié evidencias de su
proceso de seleccion?®’,

Respecto a su planificacion para la incorporacion de docentes investigadores con calificacion
Renacyt, la Universidad presentd el ‘Plan de incorporacién de docentes investigadores al Registro
Renacyt 2023-2025’288 (en adelante PDID), donde propone la incorporacion de seis (6) docentes
Renacyt adicionales a los declarados. No obstante, el mencionado plan presentd inconsistencias en
su disefio. En primer lugar, la Universidad no presentd una planificacién consistente que precise
objetivos, actividades, indicadores, metas, cronograma de ejecucion ni un presupuesto vinculado
para su ejecucién. En segundo lugar, si bien el PDID presenta una ‘Matriz de actividades’, dicha matriz
no cuenta con actividades para su ejecucién (para mas detalle, véase la Tabla VII.6). Ademas, el PDID
se encuentra desarticulado con el Plan de Desarrollo de Investigacidn y la planificacion institucional,
toda vez que presenta objetivos generales y especificos distintos, asi como un presupuesto sin
respaldo en su planificacién institucional. En consecuencia, la Universidad no sustentd una estrategia
que le permita incorporar y/o formar a docentes investigadores con calificacion Renacyt.

279 Articulo 4 del RDI.

280 Articulo 8 del RDI.

281 Remitido mediante RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022.

282 En el articulo 4 de la versién anterior del RDI se considero el siguiente requisito: haber publicado durante los Gltimos 03 (tres)
afios un Articulo cientifico, en materia de su especialidad, en revista indizada.

283 Aprobada el 12 de agosto de 2021.

284 |as evidencias fueron remitidas mediante el RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022.

285 Cabe mencionar que la vigencia del RDI es posterior al proceso de seleccién de docentes investigadores realizado en el afio
2021.

286 Este docente es Victor Hugo Fernidndez Bedoya.

287 Estos docentes son: i) Carlos Agustin Castro Guillen; ii) Andrés Pérez Pérez; y iii) Victor Liliano Yzaga Arévalo.

288 Aprobado mediante Resolucién N 027-2021-USAN/CU del 6 de noviembre de 2021.
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Finalmente, el PDID sefiala que la Universidad contratd a treinta (30) docentes para el periodo 2021-
2022, a partir del cual proyecta la incorporacién de docentes con calificacion Renacyt entre los afios
2023 y 2027. Sin embargo, dicha cifra no es consistente con los catorce (14) docentes declarados en
el Formato 6. En consecuencia, se advierte que la proyeccion se encuentra sobre estimada.

4.4 Conclusiones de la Condicion IV

Cada universidad, en el ejercicio de su autonomia, desarrolla como principio, fin y funcién,
actividades de investigacion de acuerdo con lo establecido por la Ley Universitaria. En este sentido,
atendiendo a sus enunciados como universidad, desarrollados en su modelo educativo, establece los
objetivos y el alcance de la investigacion que va a realizar. La investigacion, debe ser entendida como
una labor integral y transversal, garantizando: i) una estructura orgdnica de gestion de la
investigacion; ii) mecanismos y un marco normativo para el desarrollo de la investigacidn; v, iii) un
cuerpo docente calificado y especializado en actividades investigativas.

Tras la revision de la documentacién presentada, se determina que la Universidad no cumple con la
finalidad propésito de la presente CBC, debido a que no demostré definir una estructura orgdnica
para la direccidn y gestidon de la investigacion, ni contar con personal que cumpla con el perfil
establecido en su normativa. Al respecto, se identificé inconsistencias en la denominacion de la
Oficina Universitaria de investigacion; asi como, incumplimiento de los requisitos establecidos en el
RGI para el personal designado para el Comité de Etica y Bioética. Adicionalmente, se observé que la
Universidad no cuenta con instrumentos normativos ni de planificacidon que orienten y garanticen el
desarrollo de la investigacién. Por una parte, su normativa no reguld los grupos de investigacion,
pese a que estos han sido definidos como un mecanismo para el desarrollo y promocién de dicha
actividad. Por otro lado, su planificacion no garantizé el desarrollo de sus actividades y logro de
objetivos, toda vez que presentd inconsistencias en su disefio. Finalmente, la Universidad no
demostré contar con la representacion de, al menos, el 5% del total de docentes con la categoria
Renacyt, calificados y con experiencia en investigacion.

. oz

Condicidon V. Responsabilidad social universitaria y bienestar universitario

Cada universidad, en el ejercicio de su autonomia, genera un impacto tanto en su entorno como en
su comunidad estudiantil. Asi, la universidad implementa la responsabilidad social contribuyendo al
desarrollo sostenible de su contexto local. De igual manera, la universidad garantiza servicios que
provean bienestar universitario, asi como el desarrollo integral de los miembros de esta comunidad.

5.1 Estructura organica para Responsabilidad Social Universitaria y para Bienestar Universitario

Indicador 26: La universidad cuenta con un érgano responsable de la gestién de la Responsabilidad
Social Universitaria y del Bienestar Universitario a nivel institucional, y con personal a cargo que
cumple con los requisitos establecidos en su normativa interna. No cumple.

Tras el andlisis, se concluye que la Universidad no cumple con la finalidad del indicador debido a que
no demostrd contar con un érgano definido para la gestion de la responsabilidad social universitaria
(en adelante, RSU) y bienestar universitario (en adelante, BU), ni con personal que cumpla con el
perfil establecido de acuerdo con su normativa. Al respecto, se identificd inconsistencias en la
denominacion y conformacion interna de los érganos responsables de RSU y BU. Asimismo, el
personal designado para la Oficina del Seguimiento del Egresado no cumple con los requisitos
establecidos en su normativa.

En relacidn con el primer punto, la Universidad declar$?®® que son tres (3) las oficinas a cargo del
desarrollo de los servicios y programas de BU y RSU: la Oficina de Bienestar Universitario, la Oficina
de Defensoria del Alumno y la Oficina del Seguimiento del Egresado. Sin embargo, el Estatuto y

289 Segun lo sefialado en la DAP y de acuerdo con la relacién de personal de BU y RSU, remitida mediante RTD N° 046414-2022-
SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022.
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Reglamento General precisan otras denominaciones para estos 6rganos. Por una parte, el Estatuto
hace referencia a la Defensoria Universitaria en lugar de la Defensoria del Alumno; mientras que, el
Reglamento General sefiala a la Oficina de Seguimiento al Graduado, en lugar de la Oficina del
Seguimiento del Egresado. Ademas, el Reglamento General hace mencion a la Oficina de Bienestar
Estudiantil?®9, |a cual no se regula en ninglin otro documento normativo de la Universidad (para
mayor detalle sobre las inconsistencias sefialadas en la denominacién de los érganos a cargo de RSU
y BU, véase la Tabla VIII.1).

Adicionalmente, los documentos normativos de la Universidad no presentan informacién
consistente respecto a los servicios y programas que ofrece la Oficina de Bienestar Universitario y la
Oficina de Defensoria del Alumno. Por una parte, respecto a la Oficina de Bienestar Universitario, el
Estatuto, Reglamento General, Organigrama®®! y Reglamento de la Oficina de Bienestar
Universitario?®?, establecen que dicha oficina brinda los servicios de salud, social, psicopedagdgico,
deportivo y cultural, y de responsabilidad social. No obstante, de acuerdo con las funciones descritas
en el MOF para los responsables del servicio de salud y servicio social; y, segin los Reglamentos de
Alimentacion Saludable??3 y de Atencion a la Diversidad?®4, la referida oficina también estd a cargo
de los programas de alimentacion saludable y de atencién a la diversidad.

Por otro lado, en relacidon con la Oficina de Defensoria del Alumno, el Reglamento de dicha oficina2®
establece que este drgano estd a cargo de la implementacion del programa de prevencion e
intervencidn en casos de acoso sexual. En linea con ello, las funciones descritas en el MOF para el
responsable de la defensoria del alumno contemplan acciones vinculadas a la intervencion en casos
de acoso sexual, dado que se sefiala que el responsable “atendera denuncias sobre acoso sexual”.
No obstante, el Reglamento para la prevencion e intervencion en casos de hostigamiento sexual2%®
no hace referencia a este drgano. Por el contrario, se sefiala la conformacién de una comision
especial para la atencion e investigacion de los casos de acoso sexual, la cual tiene la facultad de
coordinar con la Oficina de Bienestar Universitario para las derivaciones psicoldgicas. (para mayor
detalle sobre las inconsistencias seifaladas respecto a los servicios y programas que ofrecen los
drganos a cargo de RSU y BU, véase la Tabla VIII.2).

En cuanto al segundo punto, se advirtio que, si bien la Universidad acredité la vinculacién laboral del
personal designado para las tres (3) oficinas, el profesional contratado como responsable de la
Oficina de Seguimiento del Egresado, no cumple con el titulo profesional requerido de acuerdo con
el MOF (para mayor detalle, véase la Tabla VIII.3).

5.2 Desarrollo de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

Indicador 27: La universidad cuenta con documentos normativos y de gestion de alcance
institucional que definen, orientan y promueven el desarrollo de la RSU. Estos documentos estan
articulados entre si, con la normativa nacional vigente y con el modelo educativo de la universidad.
No cumple.

Tras la revision de la documentacion remitida por la Universidad, se concluye que esta no cumple
con la finalidad del presente indicador, debido a que no demostré contar con una normativa ni
planificaciéon que asegure el desarrollo de la RSU, principalmente en las dreas de investigacion y

290 E| articulo 85 sefiala lo siguiente: La Oficina de Bienestar Estudiantil esta a cargo de brindar al alumno una atencidn individual
en asuntos relaciones a su desempefio universitario.

291 Aprobado mediante Resolucion N° 103-2022-USAN/JGA del 12 de agosto de 2022 por la autoridad competente.

292 No se remitié su documento de aprobacion.

293 Aprobado mediante Resolucion N° 025-2022-USAN/JGA del 1 de abril de 2022 por la autoridad competente.

294 Aprobado mediante Resolucion N° 026-2022-USAN/JGA del 1 de abril de 2022 por la autoridad competente.

295 Aprobado mediante Resolucion N° 027-2022-USAN/JGA del 1 de abril de 2022 por la autoridad competente.

2% Aprobado mediante Resolucion N° 024-2022-USAN/JGA del 1 de abril de 2022 por la autoridad competente.
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proyeccidn social. Asimismo, la Universidad no reguld el servicio social universitario; ni proyecté
destinar, como minimo, el 2% de sus ingresos para la gestion de la RSU.

En relacidn con el primer punto, la Universidad remitié la Politica General de RSU2°7 (en adelante, la
Politica), el Reglamento de RSU2%8 y el Plan de Desarrollo de RSU para el afio 20232%, En particular,
la Politica y Reglamento de RSU establecen lineamientos y objetivos para el desarrollo de la RSU
orientados a cuatro (4) areas: gestion institucional, formacion profesional, investigacidn y proyeccién
social. Enloreferente al area de investigacion, la Politica propone la promociéon y apoyo de proyectos
de investigacidon con componente de responsabilidad social. En linea con ello, el Reglamento de RSU
define a los ejecutores y beneficiarios de estos proyectos; asi como, la conformacién interna y
funciones de sus responsables. Sin embargo, no se definen criterios para la seleccion de los proyectos
de RSU3%, nj detalla sobre el otorgamiento de recursos econdmicos y materiales para su
desarrollo31,

De igual modo, en relacién con la proyeccion social, el capitulo IV del Reglamento de RSU sefiala la
conformacion de voluntariados orientados a realizar actividades de asistencia civica, prevencion,
proteccion del medio ambiente, cooperacion y servicio social. No obstante, el Plan de Desarrollo de
RSU, no contempla actividades, metas ni responsables para la capacitacion y ejecucién de estos
diferentes tipos de voluntariados, pese a que el articulo 13 del Reglamento de RSU sefala que las
actividades consistirdn en la “capacitaciéon y acompafamiento de un equipo permanente de
estudiantes, docentes y personal administrativo”, lo cual no contribuye al desarrollo efectivo del
voluntariado de acuerdo a su propia normativa.

Adicionalmente, se identificd observaciones de disefio en el Plan de Desarrollo de RSU. Al respecto,
las actividades formuladas son funciones inherentes al servicio. Por ejemplo, se define como
actividad el “identificar actividades de responsabilidad social”. Asimismo, las actividades descritas no
permiten el logro de todos los objetivos propuestos. A modo de ejemplo, se establece como objetivo
especifico “eliminar desechos tdxicos ambientales”, mediante la actividad “capacitacion en
eliminacion de desechos toxicos ambientales”, lo cual no garantiza la eliminacién de desechos de ese
tipo en la universidad. Por ultimo, se identificd que los indicadores no son cuantificables, toda vez
gue no cuentan con pardmetros de medicion o unidades de medida; y, no hay articulacién entre los
indicadores y metas establecidas. Al respecto, se define como indicador la “motivacion e interés en
talleres de capacitacion parala mejora del clima laboral”. Sin embargo, no se precisa como se medira
el interés y motivacion de los participantes de estos talleres (para mas detalle sobre las
observaciones encontradas en el plan, véase la Tabla VIIl.4).

|ﬂ

En segundo lugar, la Universidad remitié el Reglamento del Servicio Social Universitario3%2, No
obstante, esta normativa no regula el servicio social como parte integrante de la RSU. Por el
contrario, este reglamento se vincula al programa de becas y al servicio social de bienestar
universitario3%, toda vez que su regulacion describe los tipos de becas que ofrece la Universidad.
Asimismo, se detallan acciones tales como la orientacidn a los padres de familia y estudiantes que
presenten problemas socioecondmicos, familiares y académicos; el seguimiento a alumnos que
irrumpieron sus estudios; la elaboracién de informes socioeconémicos, entre otros.

Por ultimo, en relacién con el presupuesto de RSU, se advirtié que la Universidad no cumple con lo
sefialado en el articulo 125 de la Ley Universitaria. Ello debido a que los montos establecidos para el

297 Aprobada mediante Resolucién N° 118-2022-USAN/JGA del 4 de julio de 2022 por la autoridad competente.
2% Aprobado mediante Resolucion N° 119-2022-USAN/JGA del 4 de julio de 2022 por la autoridad competente.
299 Aprobado mediante Resolucion N° 129-2022-USAN/JGA del 4 de julio de 2022 por la autoridad competente.
300 Cabe afiadir que no se ha identificado normativa vinculada a los proyectos de RSU en el indicador 24.

302 Aprobado mediante Resolucion N° 120-2022-USAN/JGA del 4 de julio de 2022.
303 Entendido como el acceso, permanencia y acompafiamiento.
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desarrollo de la RSU para el periodo 2023-2027 no alcanzan el minimo de . de sus ingresos
proyectados. A continuacién, el detalle:

5.3 Bienestar Universitario

Indicador 28: La universidad cuenta con documentos normativos y de gestion de alcance
institucional que organizan el desarrollo, acceso y la continuidad de los servicios y programas de
bienestar universitario para todos sus estudiantes (de todos los niveles, programas académicos y
locales). Estos instrumentos estan articulados entre si y con su normativa interna. No cumple.

Tras el andlisis de la informacién remitida, se concluye que la Universidad no cumple con el presente
indicador, debido a que no evidencié contar con documentos normativos y de planificacién que
regulen y garanticen el desarrollo integral de los servicios y programas de bienestar universitario.

Por una parte, en cuanto a los documentos normativos, la Universidad presentd el Reglamento del
Servicio de Salud3%4, Reglamento del Servicio psicopedagdgico39®, Reglamento de actividades
deportivas y culturales3%, Reglamento de Becas3?’, Reglamento del Servicio Social Universitario,
Reglamento de Insercién Laboral y Seguimiento al Egresado3®, Reglamento para la prevencidn en
intervencién en casos de hostigamiento sexual3%®, Reglamento del programa de atencion a la
diversidad31°, Reglamento de Alimentacion Saludable31! y Reglamento del Estudiante312. Al respecto,
se identificd observaciones en el Reglamento de Becas y Reglamento para la prevencion en
intervencién en casos de hostigamiento sexual. En relacidn con el Reglamento de becas, no se
regulan todos los tipos de becas consideradas como casos especiales. En particular, se establece que
las becas por casos especiales equivalen a medias becas, las cuales se pueden otorgar en seis (6)
situaciones313. Una de estas son las becas especiales para los estudiantes que “destacan en eventos
o actividades académicas significativas”. No obstante, el referido reglamento no detalla los criterios
gue toma en cuenta para este tipo de becas, toda vez que no se especifican cuales son los eventos o
actividades académicas a ser consideradas como significativas.

Adicionalmente, se constatd inconsistencias en el Reglamento de Becas respecto a la oficina
responsable del programa de becas. El articulo 1 del referido reglamento sefiala que la Oficina de
Servicio Social, perteneciente a la Oficina de Bienestar Universitario, es la responsable de gestionar
el otorgamiento de becas. En linea con ello, también se sefiala que las disposiciones no contempladas

304 Aprobado mediante Resolucion N° 050-2021-USAN-DIR del 21 de noviembre de 2021; no obstante, esta no es la autoridad
competente para su aprobacidn de acuerdo con las funciones definidas para el Directorio en su Estatuto y Reglamento General.

305 Aprobado mediante Resolucion N° 049-2021-USAN-DIR del 21 de noviembre de 2021; no obstante, esta no es la autoridad
competente para su aprobacion de acuerdo con las funciones definidas para el Directorio en su Estatuto y Reglamento General.

306 Aprobado mediante Resolucion N° 054-2021-USAN-DIR del 21 de noviembre de 2021; no obstante, esta no es la autoridad
competente para su aprobacidn de acuerdo con las funciones definidas para el Directorio en su Estatuto y Reglamento General.

307 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 121-2022-USAN/JGA del 4 de julio de 2022.

308 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 116-2022-USAN/JGA del 4 de julio de 2022.

309 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 024-2022-USAN/JGA del 1 de abril de 2022.

310 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 026-2022-USAN/JGA del 1 de abril de 2022.

311 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 025-2022-USAN/JGA del 1 de abril de 2022.

312 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 131-2022-USAN/JGA del 4 de julio de 2022.

313 Los tipos de becas por casos especiales comprenden a: i) los trabajadores administrativos o docentes y/o familiares directos, ii)
los estudiantes en situacién de orfandad o situaciéon econdmica precaria o con problemas de salud, iii) los estudiantes que
forman parte de los talleres culturales, iv) los estudiantes provenientes de convenios vigentes, v) los estudiantes que destacan
en eventos o actividades académicas significativas y vi) becas por PRODAC.
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en el reglamento seran determinadas por dicha oficina. Sin embargo, el articulo 8, literal i, menciona
a la Oficina de Bienestar Estudiantil como la responsable de evaluar la condicién socioecondmica de
los estudiantes para la adjudicacion de las becas, lo cual no es consistente con los demas documentos
normativos institucionales de la Universidad (véase evaluacion del indicador 26 para mayor detalle).

En cuanto al Reglamento para la prevencion e intervencion en casos de hostigamiento sexual3!4, se
identifico que, si bien se definen las formas de acoso sexual que se pueden suscitar en la Universidad,
no se establecen sanciones, por tipo ni grado de acoso sexual, que serdn impuestas una vez
culminado el procedimiento disciplinario del denunciado (para mayor detalle, véase la evaluacion
del indicador 9). Asimismo, el presente reglamento no es consistente con su documento de
planificacién3!® respecto al érgano a cargo de realizar las acciones de informacion y concientizacion
sobre hostigamiento sexual. Por su parte, el articulo 7 del reglamento sefala que la Universidad, a
través de sus dérganos de gobierno académico y administrativo, es la encargada de realizar estas
acciones; mientras que, el documento de planificacidn establece a la Oficina de la Defensoria del
Alumno como la responsable.

Por otra parte, en relacién con su planificacion, la Universidad remitié el Plan para el Desarrollo
Progresivo de los Servicios de Bienestar Universitario para el afio 2022316 (en adelante, Plan de
Bienestar), el cual contiene la planificacion de los servicios psicopedagdgico, de salud, social,
deportivo y cultural. Asimismo, se remitié los planes de los programas de alimentacién saludable3??,
de atencidn a la diversidad3!8, de prevencidn e intervencion en casos de acoso sexual3?® y, de
insercion laboral y seguimiento del egresado3?. Tras la revisidon de estos cinco (5) documentos, se
identificd que: i) los objetivos generales, especificos y actividades repiten su contenido; ii) los
objetivos generales, especificos y actividades no se articulan con los objetivos generales y especificos
propuestos en sus reglamentos correspondientes; iii) las actividades establecidas no permiten
cumplir con todos los objetivos definidos; iv) los indicadores propuestos no son cuantificables, toda
vez que no cuentan con parametros de medicidn o unidades de medida; y, v) no se puede determinar
la correspondencia entre los indicadores y metas establecidas, dado que los indicadores no incluyen
pardmetros de medicidn lo cual, a su vez, no permite realizar un seguimiento ni evaluacién del
desarrollo de cada servicio. Para mas detalle sobre las observaciones encontradas en los cinco (5)
planes, véase la Tabla VIII.5.

Sumado a ello, se identificé que el Plan de Bienestar no se encuentra articulado con el PEI. Por una
parte, el PEI no esta considerando objetivos estratégicos que si han sido definidos en el Plan de
Bienestar. Por ejemplo, el Plan de Bienestar establece como uno de sus objetivos el “fomentar la
sensibilidad social de los estudiantes a través de actividades sociales en su area de influencia social”,
lo cual no se alinea con ninguno de los cuatro (4) objetivos estratégicos definidos en el PEl para
bienestar universitario. Por otra parte, el PEl ha definido un objetivo estratégico para bienestar
universitario que no se vincula con ninguno de los servicios de bienestar. Este es el “OEE 6.4: Mejorar
la satisfaccion de los docentes y personal administrativo”.

5.4. Conclusiones de la Condicion V

En el ejercicio de su autonomia, cada Universidad genera un impacto tanto en su entorno como en
su comunidad estudiantil. Asi, la universidad implementa la responsabilidad social contribuyendo al
desarrollo sostenible de su contexto local. De igual manera, la universidad garantiza servicios que

314 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 024-2022-USAN/JGA del 1 de abril de 2022.

315 Aprobado por la autoridad competente mediante Resolucion N° 023-2022-USAN/JGA del 1 de abril de 2022.

316 No se remitié su documento de aprobacion.

317 Aprobado mediante Resolucién N° 051-2022-USAN/DIR del 21 de noviembre de 2021. No obstante, esta no es la autoridad
competente para su aprobacidn de acuerdo con las funciones definidas para el Directorio en su Estatuto y Reglamento General.

318 Aprobado mediante Resolucion N° 050-2022-USAN/DIR del 21 de noviembre de 2021. no obstante, esta no es la autoridad
competente para su aprobacidn de acuerdo con las funciones definidas para el Directorio en su Estatuto y Reglamento General.

319 Aprobado mediante Resolucion N° 023-2022-USAN/JGA del 1 de abril de 2022.

320 No se remitié su documento de aprobacion.
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provean bienestar universitario, asi como el desarrollo integral de los miembros de esta comunidad.
La RSU vy el Bienestar Universitario deben contar con i) una estructura organica, ii) una definicion
institucional de la RSU y una planificacién integral y transversal, en la que participa toda la comunidad
universitaria, consistente con la Ley Universitaria y la normativa institucional, iii) planes y estrategias
para el desarrollo de servicios y programas de bienestar en favor de los estudiantes y promuevan su
desarrollo integral.

En ese sentido, se concluye que la Universidad no cumple con la finalidad de la presente CBC, debido
a que no demostrd contar con una estructura organica definida para la gestién de la RSU y del
bienestar universitario; ni con personal que cumpla con el perfil establecido en su normativa. En
particular, se identificaron inconsistencias en la denominacion y conformacién interna de los tres (3)
6rganos a cargo de la RSU y de bienestar universitario, asi como el incumplimiento de los requisitos
establecidos en el MOF para el personal designado para la Oficina del Seguimiento del Egresado.

Sumado a ello, la Universidad no garantizé el desarrollo integral de la RSU y de los programas y
servicios de bienestar, al no contar con una normativa y planificacion consistente. En relacién con la
RSU, se observd que no se definen criterios para la seleccién de los proyectos de RSU, ni detalle sobre
el otorgamiento de recursos econémicos y materiales para su ejecucion. Ademas, no reguld el
voluntariado ni el servicio social universitario; asi como tampoco demostré cumplir con asignar,
como minimo, el 2% de sus ingresos al desarrollo de la RSU. Por su parte, en cuanto a bienestar
universitario, los instrumentos normativos remitidos no regularon todos los tipos de becas por casos
especiales, ni tipifican las sanciones en casos de hostigamiento sexual. Asimismo, sus instrumentos
de gestion presentaron observaciones en la formulacion, articulacién y pertinencia de sus objetivos,
actividades, indicadores y metas.

Condicidn VI. Transparencia

La Universidad hace publica su informacion institucional a través de su portal web. Ademas, gestiona
eficientemente su informacion para la inclusién en la toma decisiones. Por tanto, la tiene disponible
por medios confiables, libres y oportunos. En el marco de lo dispuesto en las normas de transparencia
y acceso a la informacidn publica, proteccién de datos personales y seguridad de la informacion.

6.1 Transparencia

Indicador 29: La Universidad cuenta con un marco normativo que orienta y promueve la
transparencia y acceso a la informacién publica con observancia de las normas de proteccion de
datos personales y de la seguridad de la informacién. Asimismo, cuenta con procesos y mecanismos
para la gestidn, presentacidn y publicacién de la informacion. No cumple.

Luego de la revision de la informacién remitida por la Universidad, se concluye que no cumple con
la finalidad del presente indicador, dado que no demostré que su Portal de Transparencia se
encuentre actualizado en linea con el articulo 11 de la Ley Universitaria. Ademas, se identifico la
publicacién de informacion inconsistente con la remitida como parte de su SLI; asimismo, no
demostré cumplir con su normativa interna referida a dicho proceso.

Sobre el particular, la Universidad presentd la modificacion del Reglamento de Publicidad vy
Transparencia Universitaria3?! (en adelante, el Reglamento de Transparencia). De su analisis, se
evidencid que contempla los criterios y procedimientos institucionales que garantizan la
transparencia, publicacién y protecciéon de datos personales y acceso a la informacion de su
comunidad universitaria a través de sus érganos competentes; la Secretaria General322 y |a Oficina

321 Documento modificado mediante Resolucion N° 143-2022-USAN/JGA del 12 de agosto de 2022. Ingresado mediante RTD N°
045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022.
322 |aSecretaria General es la encargada de las comunicaciones por transparencia y acceso a la informacion.

Pagina 69 de 159




eace,
™

O . — I ) . Direccién de
] PERU | Ministerio iona cacic Superintendencia . vt
de Educacién € - = Licenciamiento

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Perd”

de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones323. Asimismo, el Reglamento de Transparencia
contiene las responsabilidades y sanciones para los funcionarios y empleados universitarios
encargados de los procedimientos antes mencionados. Por otro lado, cabe sefalar que en el
presupuesto institucional se consigna la partida “implementacion de transparencia” (sic),
contemplando un monto para el 2022. A pesar de ello, no
se identificd qué acciones realizard la Universidad para dicho fin ni se han presentado evidencias de
avances o planificacién que considere el uso de este fondo.

En relacion con el Portal de Transparencia de la Universidad
(https://www.usan.edu.pe/transparencia/index.html), se identificd que, si bien presenta una
plataforma que permite acceder a la informacién institucional publicada, ésta no se encuentra
actualizada en concordancia con el articulo 11 de la Ley Universitaria o presenta informacién
inconsistente. Por ejemplo, el Estatuto y el Plan Estratégico Institucional publicados en el Portal de
Transparencia no corresponden a las Ultimas versiones remitidas durante su SLI; y, se evidenciaron
inconsistencias respecto a la informacién relacionada al Estado de Situacién Financiera 2021 y al
numero de alumnos por Facultades y Programas para el periodo 2015 al 2019-1l, con la informacidn
remitida por la Universidad durante su SLI (para mayor informacién, véase la Tabla IX.1). Por estas
razones, se evidencid que la Universidad no ha hecho publica la totalidad de su informacion
institucional con el fin de facilitar la toma de decisiones respecto a su oferta académica y la calidad
del servicio que ofrece en beneficio de su comunidad universitaria, proveedores y terceros. Ademas,
no contar con un Portal actualizado, de acuerdo a lo requerido por el articulo 11 de la Ley
Universitaria, contraviene lo normado en el articulo 5 y 6 del Reglamento de Publicidad y
Transparencia de la propia Universidad3?4, donde se hace referencia a los elementos minimos que
debe contener su Portal de Transparencia y al procedimiento de publicacidn de la informacion y sus
sanciones.

6.2 Conclusiones de la Condicion VI

La finalidad publica de la Condiciéon VI es contar con informacidn relevante, veraz y de libre acceso
para la toma de decisiones de los miembros de su comunidad universitaria, instituciones publicas y
privadas, colaboradores y proveedores externos y la ciudadania en general. Adicional a ello, actta
como una herramienta que beneficia y promueve la rendiciéon de cuentas, indispensable para la
promocion de la calidad de las Universidades.

Incorporando dicha finalidad al analisis, se concluye que la Universidad no cumple con la presente
condicién, debido a que no evidencidé contar con un Portal de Transparencia con informacion
actualizada de acuerdo a lo descrito en el articulo 11 de la Ley Universitaria. Ademas, se identificd
que contraviene lo normado en su propio Reglamento de Publicidad y Transparencia.

V. CONCLUSIONES

De acuerdo con el articulo 1 de la Ley Universitaria, su objeto es promover el mejoramiento continuo
de la calidad educativa de las instituciones universitarias, asi como normar la creacion,
funcionamiento, supervision y cierre de las universidades; entre otros.

Asimismo, de acuerdo con sus articulos 12 y 13 de la citada Ley, se crea la Sunedu como un organismo
publico técnico especializado adscrito al Minedu, responsable del licenciamiento para el servicio
educativo superior universitario, de supervisar la calidad de dicho servicio y fiscalizar si los recursos

323 |a Oficina de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones es la encargada de garantizar la publicacion de la informacion
requerida en el articulo 11 de la Ley Universitaria.

324 El articulo 5 sefiala la informacién que debera encontrarse cargada en el Portal de Transparencia de la Universidad (entre ellos,
Estatuto, documentos de gestion, estados financieros y cuerpo docente con sus respectivas hojas de vida). Ademas, el articulo
6 precisa el procedimiento para la publicacion de la informacion institucional, siendo la Secretaria General quien monitorea el
cumplimiento y publicidad de la informacién requerida por la Ley Universitaria en los plazos establecidos, y la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones quien se encarga de publicar la informacion requerida por la Ley Universitaria.
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publicos y beneficios otorgados por ley a las universidades, han sido destinados a fines educativos y
al mejoramiento de la calidad. El articulo 15 de la Ley Universitaria faculta a la Sunedu para aprobar
o denegar, de ser el caso, el otorgamiento de la licencia institucional, luego de la verificacion de las
CBC durante el procedimiento de licenciamiento.

El ejercicio de la funcion sefialada recae en el Consejo Directivo (en adelante, el CD) de la Sunedu
—numeral 17.1 del articulo 17 y articulo 19 de la Ley Universitaria— que en su condicién de érgano
maximo y de mayor jerarquia de la entidad tiene, entre otras funciones, la de aprobar, denegar,
suspender o cancelar las licencias para el funcionamiento del servicio de educaciéon superior
universitaria bajo su competencia. El articulo 28 de la Ley Universitaria lista ocho (8) aspectos
minimos sobre los que la Sunedu debe regular las CBC.

Mediante Resolucién del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD, publicada en el Diario Oficial
“El Peruano” el 26 de mayo de 2020, el Consejo Directivo de la Sunedu aprobd el Reglamento del
Procedimiento de Licenciamiento para Universidades Nuevas y su Anexo que establece la Matriz de
Condiciones Bdsicas de Calidad, Componentes, Indicadores y Medios de Verificacién por tipo de
universidad:

Condicion 1: Modelo Educativo de la Universidad — 1 indicador

Condicion 2: Constitucion, Gobierno y Gestion de la Universidad -9 indicadores
Condicidn 3: La Oferta Académica, Recursos Educativos y Docencia- 12 indicadores
Condicion 4: Propuesta de investigacién — 3 indicadores

Condicion 5: Responsabilidad Social Universitaria y Bienestar Universitario — 3 indicadores

NN NN RN

Condicion 6: Transparencia — 1 indicador

De acuerdo con el marco normativo, el Consejo Directivo emite la resolucion que dispone, entre
otros, denegar el otorgamiento de la licencia institucional. En ese sentido, la denegatoria de licencia
es el acto administrativo a través del cual se da por culminado el procedimiento de licenciamiento
con opinién desfavorable, sobre la base del Informe técnico de licenciamiento correspondiente, de
conformidad con el numeral 11.1 del articulo 11 del Reglamento de licenciamiento para
universidades nuevas.

Como se ha podido advertir en el presente informe, luego de la evaluacion integral de la informacién
remitida por la Universidad, la informacién recogida por el equipo de profesionales designados para
esta Universidad en la AVR y DAP; asi como la informacion complementaria remitida con
posterioridad a la que fuera remitida en la AVR y DAP, se ha determinado que la Universidad no
cumple conlas CBCI, II, Ill, IV, V y VI, establecidas en el modelo de licenciamiento para universidades
nuevas.

En consecuencia, en aplicacién de los articulos 11, 12, 13, 14 y 15 del Reglamento de Licenciamiento,
corresponde elevar el expediente al Consejo Directivo para la emision de la resolucion de
denegatoria de la licencia institucional prevista en la normativa, dando asi cumplimiento al mandato
del Tribunal Constitucional y la propia Ley Universitaria.

De acuerdo con el analisis realizado, se recomienda derivar el presente informe, el informe técnico
de licenciamiento, junto al proyecto de Resolucidon de Consejo Directivo respectivo y el expediente
de licenciamiento, a la Oficina de Asesoria Juridica de la Sunedu, de conformidad con el numeral 11.2
del articulo 11 del Reglamento de Licenciamiento.

Es todo cuanto debemos informarle, para conocimientos y fines.

Atentamente,
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VI. ANEXOS

1. ANEXO: ANTECEDENTES PROCEDIMENTALES

De la presentacion de la SLI

- Mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 087-2019-SUNEDU/CD3%> del 2 de julio de
2019, la Sunedu denegé la licencia institucional a la Universidad para ofrecer el servicio
educativo superior universitario en el territorio nacional, dejandose sin efecto las
Resoluciones N° 197-2010-CONAFU y N° 134-2014-CONAFU, emitidas por el extinto Consejo
Nacional para la Autorizacion de Funcionamiento de Universidades-Conafu326:

- El 14 de mayo de 2021 se publicé en el diario oficial “El Peruano” la Ley N° 31193, “Ley que
establece la moratoria para la creacién y autorizacidn de funcionamiento de nuevas
universidades publicas y privadas por un afio” (en adelante, Ley de Moratoria), la cual sefiala
que la moratoria no alcanza a aquellas universidades que cuentan con licencia institucional
denegada.

- Por lo que, en aplicacidn del articulo 3 del Reglamento de Licenciamiento, segun el cual,
también se entiende por universidad nueva a las universidades publicas o privadas con
licencia institucional denegada o cancelada por la Sunedu, que presenten una nueva SLI, y
al amparo de la Ley de Moratoria, el 17 de diciembre de 2021, la Universidad presento, a
través del Sistema del Sistema de Administracion Documentaria (en adelante, Sisad), el
Oficio N° 050-2021-R-USAN que contiene la SLI, a la cual se le asigné el RTD N° 071426-2021-
SUNEDU-TD.

- Luego de larevisidn de la SLI, la Dilic formulé observaciones a los requisitos de admisibilidad,
de acuerdo lo dispuesto en el articulo 9 del Reglamento de Licenciamiento3?’, las mismas
que fueron notificadas a la Universidad, mediante Oficio N° 0114-2022-SUNEDU-02-12 del
22 de febrero 2022. En dicho oficio se le otorgd a la Universidad un plazo de diez (10) dias
habiles a fin de que se realice la subsanacidn correspondiente, en atencidn a lo establecido
en el articulo 8 del Reglamento de Licenciamiento328,

325
326

327

328

Publicada el 4 de julio de 2019 en el diario oficial “El Peruano”.

Procedimiento tramitado de conformidad con las disposiciones contenidas en el Reglamento del procedimiento de
licenciamiento institucional, aprobado mediante la Resolucién del Consejo Directivo N° 008-2017-SUNEDU/CD.

Reglamento del procedimiento de Licenciamiento para Universidades Nuevas, aprobado por Resolucién del Consejo Directivo
N° 043-2020-SUNEDU/CD, del 26 de mayo de 2020.

()

Articulo 9.- Informacién y/o documentacion a presentar

9.1. La solicitud de licenciamiento para universidades nuevas debe contener, en copia simple, la informacién y/o documentacién
sefialada en el Anexo 01 del presente reglamento, denominada: “Matriz de condiciones basicas de calidad, componentes,
indicadores y medios de verificacién por tipo de universidad”.

9.2. La informacion y/o documentacion sefialadas en el numeral 9.1. del articulo 9 del presente Reglamento solo constituyen
requisitos de admisibilidad de la solicitud de licenciamiento. En tal virtud, la presentacion formal de estos no implica,
necesariamente, el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad para la prestacion del servicio universitario (...).
Reglamento del procedimiento de Licenciamiento para Universidades Nuevas, aprobado por Resolucidn del Consejo Directivo
N° 043-2020-SUNEDU/CD, del 26 de mayo de 2020

()

Articulo 8.- Presentacion de solicitud de licenciamiento

()

8.3. Siluego de la presentacidn de la solicitud, la Direccién de Licenciamiento verifica que la documentacién presentada no se
ajusta a lo requerido, impidiendo la continuaciéon del procedimiento o si resultara necesaria una actuacion del administrado
para continuar con el procedimiento, lo cual no pudo ser advertido por la Unidad de Atencion al Ciudadano y Tramite
Documentario, notifica al administrado a fin de que realice la subsanacion correspondiente en el plazo maximo de diez (10) dias
habiles. A solicitud del administrado y por Unica vez, el plazo de subsanacién puede prorrogarse por un plazo no mayor a diez
(10) dias habiles, debiendo notificarse al administrado la prérroga otorgada.

8.4. Transcurrido el plazo otorgado en los supuestos previstos en los numerales precedentes sin que ocurra la subsanacion, la
Sunedu considera como no presentada la solicitud, pudiendo devolver los recaudos al administrado que asi lo solicite.
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- El10de marzo de 2022, mediante Oficio N° 016-2022-USAN/OTIC32?, |la Universidad subsand
las observaciones a los requisitos de admisibilidad.

- Através del Oficio N° 0186-2022-SUNEDU-02-12 del 18 de marzo de 2022, la Dilic notificé a
la Universidad la Resolucion de Tramite (en adelante, RT) N° 2 de la misma fecha, a través
de la cual admitid a tramite su SLI.

- El 29 de abril de 2022339, |a Universidad remitié informacion complementaria.

- Con Oficio N° 0306-2022-SUNEDU-02-12 del 10 de mayo de 2022, la Dilic notificé a la
Universidad la RT N° 5 del 9 de mayo de 2022, la cual dispuso la suspensidn por diez (10)
dias habiles el computo del plazo del procedimiento, por entrega de informacion
extemporanea del 29 de abril de 2022.

- Asimismo, mediante Oficio N° 0311-2022-SUNEDU-02-12 del 10 de mayo de 2022, la Dilic
notificd a la Universidad la RT N° 6 de la misma fecha, la cual dispuso la realizacién de una
AVR, por medio de la plataforma Microsoft Teams, del 16 al 18 de mayo 2022, suspendiendo
el computo del plazo del procedimiento por quince (15) dias habiles.

- Durante el desarrollo de la AVR, la Dilic requirié informacién a la Universidad, la cual fue
presentada el 18 de mayo de 2022331,

- El 20 de mayo de 2022, mediante Oficio N° 0345-2022-SUNEDU-02-12, la Dilic notifico el
Acta de inicio, Acta de finy, su respectivo Anexo | con el detalle de la entrega de informacion
realizada por la Universidad durante la AVR, asi como los registros audiovisuales de las
entrevistas y recorridos virtuales realizados durante la referida actividad.

- El 26332 y 27333 de mayo de 2022, la Universidad remitié informaciéon complementaria
solicitada durante la AVR. Asimismo, a través del Oficio N° 024-2022-USAN/OTIC334 del 26
de mayo de 2022, la Universidad remitio informacion relacionada a sus érganos de gobierno.

- Con Oficio N° 0369-2022-SUNEDU-02-12 del 31 de mayo de 2022, la Dilic notifico a la
Universidad la RT N° 9 del 31 de mayo de 2022, la cual dispuso la suspension por veinte (20)
dias habiles el cdmputo del plazo del procedimiento, por entrega de informacion
extempordnea del 26 y 27 de mayo de 2022.

- El 14 de junio de 2022, mediante Oficio N° 0400-2022-SUNEDU-02-12, la Dilic notificé a la
Universidad el Informe de Observaciones N° 021-2022-SUNEDU-DILIC-EV (en adelante,
Informe de Observaciones), a través del cual se requirié que, en un plazo de diez (10) dias
habiles cumpla con subsanar las observaciones detalladas en el mismo.

- El 20 de junio de 2022, mediante Oficio N° 026-2022-USAN/OTIC333, |la Universidad solicitd
un plazo adicional para subsanar las observaciones formuladas en el Informe de
Observaciones. Ello, fue concedido por la Dilic mediante Oficio N° 0431-2022-SUNEDU-02-
12 del 23 de junio de 2022.

- El 14 de julio de 202233, la Universidad presentd informacion en atencién a las
observaciones consignadas en el Informe de Observaciones. Asimismo, el 12 de agosto de
20223%7, |a Universidad presentd informacién complementaria de manera extemporanea.

- Con Oficio N° 0572-2022-SUNEDU-02-12 del 16 de agosto de 2022, la Dilic notifico a la
Universidad la RT N° 13 de la misma fecha, la cual dispuso la suspensién por diez (10) dias
habiles el cbmputo del plazo del procedimiento, por entrega de informacién extemporanea
del 12 de agosto de 2022.

329
330
331
332
333
334
335
336
337

Ingresado con RTD N° 016607-2022-SUNEDU-TD.

Ingresado con RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD, con noventa y tres (93) archivos.
Ingresado con RTD N° 028294-2022-SUNEDU-TD.

Ingresados con RTD N° 029726-2022-SUNEDU-TD, con ciento veinticuatro (124) archivos.
Ingresado con RTD N° 029976-2022-SUNEDU-TD, con ocho (8) archivos.

Ingresado con RTD N° 029773-2022-SUNEDU-TD

Ingresado con RTD N° 034139-2022-SUNEDU-TD.

Ingresado con RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD.

Ingresado con RTD N° 042810-2022-SUNEDU-TD, con cinco (5) archivos.
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El 18 de agosto 2022, mediante Oficio N° 0589-2022-SUNEDU-02-12, la Dilic notificé a la
Universidad la RT N° 14 de la misma fecha, la cual dispuso la realizacion de una DAP, del 24
al 26 de agosto de 2022, suspendiendo el cdmputo del plazo del procedimiento por quince
(15) dias habiles.

Durante el desarrollo de la DAP, la Dilic requirié informacién a la Universidad, la cual fue
presentada el 25 de agosto de 2022338,

El 29 de agosto de 2022, mediante Oficio N° 0648-2022-SUNEDU-02-12, la Dilic notificé a la
Universidad el Acta de inicio, Acta de fin y, su respectivo Anexo | con el detalle de la entrega
de informacion realizada durante la DAP, asi como los registros audiovisuales de las
entrevistas presenciales y virtuales, y recorridos presenciales realizados durante la referida
diligencia.

El 2 de septiembre de 2022, la Universidad remitié informacion solicitada durante la DAP339,
Finalmente, se debe indicar que, desde la fecha de la presentacién de la SLI hasta la emision
del ITL, la Universidad presenté cuatro (4) veces informacidn complementaria y, se
sostuvieron seis (6) reuniones entre el equipo de la Dilic y representantes de la Universidad,
para tratar asuntos vinculados al procedimiento de licenciamiento340.

ANEXO: ANTECEDENTES NORMATIVOS

De acuerdo con lo establecido en el articulo 13 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria (en
adelante, Ley Universitaria), el licenciamiento es el procedimiento administrativo que tiene
como objetivo verificar el cumplimiento de las Condiciones Bdsicas de Calidad (en adelante,
CBC) para ofrecer el servicio educativo superior universitario y autorizar su funcionamiento.
Los numerales 15.1y 19.3 de los articulos 15 y 19 de la citada ley, establecen que la Sunedu,
a través de su Consejo Directivo es competente para aprobar o denegar las solicitudes de
licenciamiento de universidades.

El articulo 41 del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Sunedu (en adelante, ROF),
aprobado por Decreto Supremo N° 012-2014-MINEDU y modificado por Decreto Supremo
N° 006-2018-MINEDU, establece que la Dilic es el 6rgano de linea encargado de dirigir,
coordinar y ejecutar el proceso de creacidén y licenciamiento para el servicio educativo
superior universitario. Asimismo, en el marco del procedimiento de licenciamiento, es
responsable de proponer la normativa aplicable para el proceso de cierre de las
universidades, filiales u otros establecimientos, como facultades, escuelas y programas de
estudio en los que se preste el servicio educativo superior universitario.

El articulo 43 del ROF dispone que, la Direccion de Supervision (en adelante, Disup) es el
drgano de linea encargado de dirigir, coordinar y ejecutar el proceso de supervisién de la
autorizacion, cumplimiento de las CBC, funcionamiento y cese de actividades de
universidades, filiales y demads establecimientos; asi como de facultades, escuelas y
programas de estudios conducentes a grado académico, cuando corresponda.

El 11 de septiembre de 2018 se publicd en el diario oficial “El Peruano” la Resolucion del
Consejo Directivo N° 111-2018-SUNEDU/CD, que aprobd el “Reglamento del Proceso de
Cese de Actividades de Universidades y Escuelas de Posgrado” (en adelante, el Reglamento
de Cese), cuyo articulo 1 establece que su objeto y finalidad es que dicho proceso sea
ordenado y no afecte la continuidad de estudios de los alumnos involucrados, ni otras
obligaciones con la comunidad universitaria, garantizando el derecho a acceder a una
educaciéon en cumplimiento de las CBC.

338
339
340

Ingresado con RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD.

Ingresado con RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD, con cincuenta y tres (53) archivos.

Reuniones de orientacién normativa, asi como, reuniones de induccién para el uso de la plataforma LINU realizadas los dias 28
de febrero, 24 de marzo, 13 de mayo, 16 de junio; y, 5y 23 de agosto de 2022.
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- Mediante Resolucién del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD, publicada en el diario
oficial “El Peruano” el 26 de mayo de 2020, el Consejo Directivo de la Sunedu aprobd el
Reglamento del Procedimiento de Licenciamiento para Universidades Nuevas (en adelante,
Reglamento de Licenciamiento), el cual comprende por universidad nueva también a las
universidades publicas o privadas con licencia institucional denegada o cancelada por la
Sunedu, que presenten una nueva SLI.

- El 2 de junio de 2020 se publicé en el diario oficial “EI Peruano” la Resolucién del Consejo
Directivo N° 044-2020-SUNEDU/CD, que dispone “ampliar excepcionalmente el plazo de
cese de actividades de universidades y escuelas de posgrado hasta por tres afios adicionales
al periodo maximo”, otorgando a las universidades con licencia denegada la posibilidad de
acogerse a una ampliacidon excepcional de hasta por un periodo de tres (3) afios adicionales
al plazo de cese previsto en el Reglamento de Cese de Actividades, con el propdsito de
mitigar los efectos negativos sobre los estudiantes de estas universidades por la pandemia
originada por la COVID-19.

- Através de la Resolucion del Consejo Directivo N° 096-2020-SUNEDU/CD, publicada en el
diario oficial “El Peruano” el 5 de agosto de 2020, se establece que la Dilic lleve a cabo la
evaluacidn de los medios de verificacién del cumplimiento de las CBC, privilegiando el uso
de las tecnologias de la informacidén y comunicacion, frente a los mecanismos de verificacion
presenciales.

- Con Resolucién Directoral N° 003-2020-SUNEDU-DILIC del 18 de agosto de 2020 se aprobd
la “Guia para la verificacién remota de los medios de verificacién de las CBC, de los
procedimientos de licenciamiento institucional, modificacion de licencia, licenciamiento de
programas priorizados y licenciamiento de nuevas universidades”.

- Con Resolucion de Superintendencia N° 0055-2021-SUNEDU del 16 de septiembre de 2021,
se resolvid aprobar las “Consideraciones para la valoracion de los medios de verificacion
establecidos en la matriz de condiciones basicas de calidad, componentes, indicadores y
medios de verificacion, por tipo de universidad”.

Pagina 76 de 159



J‘"g“'q, < \
) PERU | Ministerio \
de Educacién i

Direccion de

Superintendencia . L
Licenciamiento

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

“Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Perd”

1. ANEXO: AUTORIDAD COMPETENTE

Tabla I1l.1. FUNCIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD — ESTATUTO VIGENTE

ORGANO DE P
GOBIERNO ARTICULOS FUNCIONES

Articulo 13.- De la Junta General de Accionistas
La Junta General de Accionistas es el 6rgano supremo de la sociedad.
Articulo 15.- Atribuciones de la Junta General de Accionistas
La Junta General se retne obligatoriamente cuando menos una vez al afio dentro
de los tres meses siguientes a la terminacion del ejercicio econdmico vy
voluntariamente, cuando se instale por decisiéon propia de la totalidad de sus
miembros y tiene por objeto:
1. Aprobar o modificar el estatuto de la Universidad.
2. Aprobar la gestion social y los resultados econdmicos del ejercicio del afio
anterior, expresados en los estados financieros.
3. Aprobar o modificar el presupuesto anual de funcionamiento de la Universidad.
4. Acordar la creacion, fusion y supresion de facultades, escuelas, programas
profesionales, institutos o escuelas de posgrado.
5. Autorizar la creacidn de sedes o filiales, conforme a lo permitido por la ley.
6. Declarar en receso temporal a la Universidad, asi como de sus facultades u
oficinas académicas y administrativas, cuando las circunstancias lo requieran.
7. Aumentar o reducir el capital social.
8. Designar al rector, vicerrector, decanos de facultad, jefes y responsables de
oficinas académicas y administrativas, gerente general, secretaria general y
decidir respecto de su remocion, ratificaciéon o vacancia cuando corresponda.
9. Designar a los miembros del directorio, fijar su retribucién econémica y decidir
respecto de su remocion, ratificacidon o vacancia cuando corresponda.

Junta C.ien.eral 13 al 18 10. Aprobar el modelo educativo de la Universidad.

de Accionistas 11. Aprobar el Reglamento General de la Universidad.
12. Aprobar el Plan estratégico institucional.
13. Aprobar el Manual de Organizacion y funciones (MOF) de la Universidad.
14. Aprobar el Plan de gestion de la calidad de la Universidad.
15. Aprobar el Reglamento de Admision de la Universidad.
16. Aprobar todos los reglamentos académicos de la Universidad, salvo los
reglamentos que correspondan ser aprobados por el consejo universitario.
17. Aprobar todos los reglamentos administrativos de la Universidad.
18. Aprobar los reglamentos internos especiales de la Universidad.
19. Aprobar los reglamentos de la oficina de bienestar universitario, asi como los
planes y programas de bienestar universitario.
20. Aprobar el cédigo de buen gobierno y planes operativos de la Universidad.
21. Aprobar planes y programas de alimentacién saludable y atencién de la
diversidad.
22. Aprobar reglamento de publicidad y transparencia de la universidad.
23. Designar o delegar en el directorio la designacién de los auditores externos.
24. Resolver sobre la aplicacion de las utilidades, si las hubiera.
25. Pronunciarse sobre la memoria del rector y del presidente del directorio.
26. Acordar la enajenacion de activ (sic) del capital de la sociedad.
27. Disponer investigaciones y auditorias especiales.
28. Acordar la transformacion, fusién, escisidn, reorganizacion y disolucion de la
sociedad, asi como resolver sobre su liquidacién.
Articulo 19.- El Directorio es el 6rgano colegiado elegido por la Junta General, y
ejercen las funciones administrativas y econdmicas de la Universidad. Los

Directorio 19al 24 directores pueden ser removidos en cualquier momento por la Junta General.

Articulo 20.- Funciones y atribuciones del Directorio:
El Directorio tiene las facultades de gestion y de representacion legal necesarias
para la administracion de la sociedad dentro de su objeto, con excepcion de los
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ORGANO DE

GOBIERNO ARTICULOS FUNCIONES
asuntos que la ley o el presente estatuto atribuyen a la Junta General. Son
funciones ordinarias del Directorio:
1. Organizar las oficinas administrativas de la Universidad y determinar sus gastos.
2. Autorizar la contratacion del personal administrativo no docente de la
Universidad.
3.Presentar anualmente a la Junta General, el Balance General y la memoria del
ejercicio vencido.
4. Rendir Cuentas.
5. Otorgar poderes generales o especiales a los Gerentes y/o apoderados de la
Universidad.
6. Cumplir las disposiciones de la Junta General de Accionistas y evaluar su
cumplimiento.
7. Ejercer las funciones delegadas por la Junta General.
8. El Directorio puede nombrar a uno o mas directores para resolver o ejecutar
determinados actos. La delegacién puede hacerse para que actien
individualmente o, si son dos 0 mads, también para que actien como comité.
9. La delegacidén permanente de alguna facultad de Directorio y la designacién de
los Directores que hayan de ejercerla, requiere del voto favorable de las dos
terceras partes de los miembros del Directorio y su inscripcidon en Registros
Publicos. Para la inscripcion basta copia certificada de la parte pertinente del acta.
10.En ningun caso podra ser objeto de delegacion la rendicién de cuentas y la
presentacion de estados financieros a la Junta General, ni las facultades que esta
conceda al Directorio, salvo que ello sea expresamente autorizado por la Junta
General.
Articulo 25.- Del Gerente General:
La sociedad cuenta con un Gerente General designado por la Junta General.
Articulo 26.- Atribuciones del Gerente General.
Las atribuciones del Gerente General son:
1.Celebrar y ejecutar los actos y contratos ordinarios de administracion
. econdmica, financiera y contable de la Universidad.
(éeer:grca:? 25al 29 2. Representar a la sociedad con las facultades generales y especiales previstas en

el Cédigo Procesal Civil.

3. Asistir, con voz, pero sin voto, a las sesiones del Directorio, salvo que este
acuerde sesionar de manera reservada.

4. Asistir con voz y voto a las sesiones del Consejo Universitario.

5. Asistir con voz, pero sin voto, a las sesiones de la Junta General, salvo que esta
decida en contrario.

Articulo 30.- Del Consejo Universitario
El Consejo Universitario es el drgano académico de gobierno encargado de
promover, fiscalizar y regular las labores académicas de la Universidad. Esta
conformado por:
1.- El rector, quien lo preside.
2.- El vicerrector académico.
3.-Los Decanos.
4.-El Gerente General; y,

Consejo 30y31 5.-Un mi.embr.o de.la Rromo:cora. . o
Universitario El Consejo universitario serda ampliado con la participacién de un representante
de los estudiantes perteneciente al tercio superior, un representante de los
docentes y un representante de los graduados con caracter de supernumerario,
que participaran en las sesiones con voz, pero sin voto.
Articulo 31.- De las funciones del Consejo Universitario
1.- Proponer a la Junta General de Accionistas, la creacién, organizacion, fusién,
supresion o reorganizacion de facultades, centro, institutos y demas oficinas y
unidades académicas, administrativas o de servicio.
2.- Aprobar los planes de estudio, los planes y programas de investigacion.
3.- Aprobar o modificar el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad.
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4.- Aprobar el Reglamento de seleccidn, evaluacion, promocidn y ratificacion
docente.

5.- Aprobar o modificar el reglamento de estudios y de evaluacién de estudiantes.
6.- Conferir los grados académicos y los titulos profesionales aprobados por las
facultades, asi como otorgar distinciones honorificas académicas.

7.- Aprobar o modificar las denominaciones de los programas profesionales,
grados académicos, titulos profesionales y, menciones otorgadas por la
Universidad.

8.- Aprobar anualmente el nUmero de vacantes para el proceso de admision.

9.- Promover la contratacion, licencias y remocion del personal académico de la
Universidad.

10.- Autorizar las publicaciones oficiales de la Universidad.

11.- Proponer a la Junta General de accionistas la aprobacién de convenios con
universidades nacionales o extranjeras. Asi como otras instituciones que
contribuyan a la consecucién de los fines de la Universidad.

12. Velar por la ética y la disciplina en el ambito académico y aplicar, en ultima
instancia, eventuales correctivos o sanciones.

Articulo 32.- Del Rector

El Rector es el personero y representante legal de la Universidad en los asuntos
académicos, es designado por la Junta General de Accionistas, ejerce un cargo de
confianza a dedicacion exclusiva, siendo incompatible con cualquier otra funcién
o actividad, sea esta publica o privada, con excepcién de la docencia.

Articulo 33.- De las funciones del Rector.

1. Representar a la Universidad en las funciones que, conforme al presente
Estatuto, son inherentes al cargo.

2. Ejecuta las decisiones del Consejo Universitario, el Directorio y la Junta General
de Accionistas.

3. Convoca y preside las sesiones del Consejo Universitario, ejerciendo voto
Rectorado 32y33 dirimente en caso de empate.

4. Ejecutas los acuerdos del Consejo Universitario y supervisa su adecuado
cumplimiento.

5.Elabora documentos de gestién y los presenta al Consejo Universitario,
asimismo supervisa su adecuado cumplimiento.

6. Elabora la memoria anual del rectorado y lo presenta a la Junta General de
Accionistas, para su pronunciamiento.

7. Refrenda los diplomas de grados académicos y titulos profesionales, asi como
las distinciones universitarias conferidas por el Consejo Universitario.

8. Vela por la permanente autoevaluacién de la Universidad, por el seguimiento
de altos estandares académicos y el cumplimiento de las normativas legales que
le sean aplicables a la institucion.

9. Las demas que le otorgue el Directorio o la Junta General de Accionistas.

Articulo 34.- Del Vicerrector académico.

Es la autoridad que, después del Rector, tiene la responsabilidad en los asuntos
académicos de la Universidad. Es designado por la Junta General de Accionistas y
debe reunir los mismos requisitos que se exige para la designacién del Rector.

El vicerrector académico tiene las siguientes funciones:

1.- Reemplazay asume las funciones del Rector en caso de ausencia, impedimento
temporal, vacancia o muerte del Rector y representa a la Universidad, cuando le
Vicerrectorado es encargada o delegada dicha representacion por el Rector, el Consejo
Académico 34 Universitario, el Directorio o la Junta General de Accionistas.

2.-Forma parte del Consejo Universitario con voz y voto.

3.-Colabora con el Rector en la elaboracién y ejecuciéon del plan anual de
funcionamiento de la Universidad.

4.-Vela por el cumplimiento efectivo de las politicas académicas emanadas de las
instancias superiores de la Universidad.

5.-Supervisa y promueve el desarrollo de las actividades académicas en los
ambitos de la investigacion, la ensefianza y la extensidn social.

6.-Apoya la gestién académica de los decanos y de las facultades.
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7.-Dirige las oficinas de administracion, admision, registro y apoyo de naturaleza
académica.
8.-Apoya en la elaboracién de los planes de estudios, asi como su constante
evaluacion para garantizar la calidad académica.
Articulo 47.- El decano es la autoridad académica de mayor nivel en cada
facultad, dirige la Facultad y la representa ante el Consejo Universitario.
Asimismo, disefia, supervisa y evalia el Plan Curricular. Es designado por la Junta
General de Accionistas.
Articulo 49.- El Decano tiene las siguientes atribuciones:
1. Resolver las cuestiones concernientes al orden de los estudios
2. Dirige y supervisa la labor académica en todos sus aspectos, asi como el
funcionamiento de la Secretaria Académica y otros érganos o areas dependientes
Decanos de de la facultad.

Facultad 47 al 49 3. Canaliza los tramites relativos a la admision, matricula de alumnos, calificacion
de expedientes para grados y titulos, convalidaciones y revalidaciones y suscribe
las actas y certificaciones académicas.

4. Cumple y hace cumplir los acuerdos de los 6rganos superiores jerarquicos de la
Universidad. 5. Propone a los docentes y participa en el proceso de seleccion y
evaluacion para su contratacidon, nombramiento y ratificacion.
6. Participa en la elaboracion del Plan Anual de Trabajo y evaltda su cumplimiento.
7. Integra y cumple las tareas asignadas en el proceso de auto evaluacion de su
facultad.
8. Resuelve los demds asuntos que se le encargue, bajo responsabilidad.
Articulo 35.- Del Consejo de Facultad
El Consejo de Facultad es el maximo érgano administrativo de cada facultad, tiene
como funciones:
A) Aprobar los grados académicos vy titulos profesionales.

Consejo de 35 B) Aprobar sus planes estratégicos y de extensién social.

Facultad C) Evaluar peridédicamente los planes de estudio.

Estd integrado por:

-El Decano de la Facultad, quien lo preside.

-Un (1) representante de los docentes.

-Un (1) representante de los estudiantes.

-Un (1) representante de los egresados con cardcter de supernumerario.

Fuente: Expediente del procedimiento de licenciamiento institucional. Elaboracién: Dilic.
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Tabla I1l.2. PRINCIPALES AUTORIDADES Y FORMACION ACADEMICA

Ciencias Politicas

’ FORMACION
N° DESCRIPCION APELLIDOS Y NOMBRES "
GRADO / TITULO UNIVERSIDAD
Doctor en Derecho Universidad Inca Garcilaso
de la Vega Asociacién Civil
Maestro en Derecho Penal Universidad Inc§| G.a'rC|Ia?s.o
Sausa Corneio. José de la Vega Asociacién Civil
1 Rector o resJ ! Abogado Universidad de Lima
g Bachiller en Derecho y Ciencias . . .
. Universidad de Lima
Politicas
Bachiller en Administracion de Universidad San Andrés
Empresas SAC
Universidad San Andrés
Abogado SAC
Bachiller en Derecho y Ciencias Universidad San Andrés
Politicas SAC
Licenciado en Educacién Universidad Privada San
Secundaria(*) Pedro
2 | Gerente General Sausa Cornejo,'TeobaIdo Bachiller en Educacién Universidad Privada San
Antonio Pedro
Maestro en Derecho Civil y Universidad Privada San
Comercial Juan Bautista SAC
Contador publico Universidad de San Martin
de Porres
Bachiller en Ciencias - Universidad de San Martin
Contabilidad de Porres
Doctor en Derecho Universidad Inca Garcilaso
de la Vega Asociacion Civil
Maestro en Derecho Civil Universidad Inc:?\ G.a’rula.\s.o
de la Vega Asociacién Civil
Universidad Inca Garcilaso
) , . Abogado o
3 Vicerrector Meléndez Cazorla, Luis de la Vega Asociacion Civil
Académico Eduardo . Universidad Inca Garcilaso
Bachiller en Derecho .
de la Vega Asociacion Civil
Economista Universidad Nacional
Agraria La Molina
Bachiller en Ciencias - Economia Un|vers.|dad Nac!onal
Agraria La Molina
b Maestro en Contabilidad con Universidad Catélica Los
ecano — mencién en Tributacién Angeles de Chimbote
Facultad de Universidad San Andrés
4 Ciencias Ricardo Kemp, Miguel Contador Publico SAC
Contablesy T —ad Sar Andra
Administrativas Bachiller en Ciencias Contables niverst aSACan nares
Maestro en Derecho Penal y Universidad Privada César
Procesal Penal Vallejo
Decano Universidad Inca Garcilaso
5 Facultad de Lulimachi usquiza, Abogado de |a Vega Asociacion Civil
Derechoy Rodolfo Pablo g

Bachiller en Derecho y Ciencias
Politicas

Universidad Inca Garcilaso
de la Vega Asociacién Civil

Fuente: Expediente del procedimiento de licenciamiento institucional. Elaboracién: Dilic.
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Tabla IV.1. MUESTRA DE PARRAFOS IDENTICOS EN EL MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD CON SIMILITUDES A FUENTES EXTERNAS NO CITADAS

Seccion “2. Contexto de la
Universidad San Andrés"

Esta seccion tiene trece (13)

parrafos, de los cuales doce

(12) son idénticos a los de la
fuente.

2. CONTEXTO UNIVERSITARIO DE

“Ocho distritos que han sido protagonistas de muchos cambios y transformaciones.
Estos distritos son en orden de antigtiedad: Carabayllo, Ancén, Puente Piedra, San
Martin de Porres, Santa Rosa, Comas, Independencia y Los Olivos.

Este importante sector de Lima es referente de crecimiento en diferentes aspectos
como el emprendimiento y la creacién de un mercado dinamico. Resulta asi ser
atractivo para las inversiones y apertura de negocios. Por ello se aprecia que el
crecimiento poblacional es continuo de este sector.

En los afios 50 se dio en el Perd una primera ola de migracion de las provincias hacia
la capital originada por las nuevas dindmicas econdmicas para establecer un
proceso de modernizacidon que incluia mas a la costa y a Lima. Esto trajo como
consecuencia el empobrecimiento de la sierra. La alternativa era buscar nuevos
espacios con oportunidades en Lima.

En los afios 60 se produce la segunda gran ola de migracién impulsada en
consecuencia de la reforma agraria. Por esta década se forman los primeros barrios
alrededor de Lima centro.

Los afios 80 fueron marcados por la violencia de la guerra interna. Para huir de esta,
los habitantes de la sierra llegan a Lima en busca de seguridad originando asi la
tercera gran ola de migracion hacia la capital.

El llamado Lima norte se transformd y en 1989 se consolidé geograficamente
cuando Los Olivos se independizé de San Martin de Porres. El INEI informé para
2015 que la poblacion de esos ocho distritos ha pasado de menos de 600,000
habitantes en 1972 a 2.5 millones.

Progresar es avanzar, mejorar, hacer adelantos en determinada materia, como el
economico. Al hablar del progreso incluimos por supuesto la mejora de la calidad
de vida y apertura de oportunidades para los ciudadanos.

El progreso especifico de Lima norte adquirié mayor notoriedad con su incremento
economico a partir del afio 2001, con la apertura del Royal Plaza y el ingreso de
franquicias extranjeras a la zona. Prueba de ello es que los distritos de Los Olivos y

|

LA UNIVERSIDAD SAN ANDRES

“Ocho distritos que han sido protagonistas de muchos cambios y transformaciones. Estos
distritos son en orden de antigiiedad: Carabayllo, Ancén, Puente Piedra, San Martin de
Porres, Santa Rosa, Comas, Independencia y Los Olivos.

Este importante sector de Lima es referente de crecimiento en diferentes aspectos como
el emprendimiento y la creacion de un mercado dinamico. Resulta asi ser atractivo para
las inversiones y apertura de negocios. Por ello se aprecia que el crecimiento poblacional
es continuo de este sector.

Historia

En los afios 50 se dio en el Peru una primera ola de migracién de las provincias hacia la
capital originada por las nuevas dindmicas econdmicas para establecer un proceso de
modernizacion que incluia mds a la costa y a Lima. Esto trajo como consecuencia el
empobrecimiento de la sierra. La alternativa era buscar nuevos espacios con
oportunidades en Lima (...)

En los afios 60 se produce la segunda gran ola de migracién impulsada en consecuencia de
la reforma agraria. Por esta década se forman los primeros barrios alrededor de Lima
centro.

Los afios 80 fueron marcados por la violencia de la guerra interna. Para huir de esta, los
habitantes de la sierra llegan a Lima en busca de seguridad. Originando asi la tercera gran
ola de migracién hacia la capital.

Elllamado cono norte se transformé y en 1989 se consolidé geograficamente cuando Los
Olivos se independizé de San Martin de Porres. EI INEl informé para 2015 que la poblaciéon
de esos ocho distritos ha pasado de menos de 600,000 habitantes en 1972 a 2.5 millones.
Progresar es avanzar, mejorar, hacer adelantos en determinada materia, como el
economico. Al hablar del progreso incluimos por supuesto la mejora de la calidad de vida
y apertura de oportunidades para los ciudadanos.

El progreso especifico de Lima norte adquiri6 mayor notoriedad con su incremento
econdmico a partir del afio 2001, con la apertura del Royal Plazay el ingreso de franquicias
extranjeras a la zona. Prueba de ello es que los distritos de Los Olivos y San Martin de

https://blogs.ucontinental.edu.pe/

lima-norte-su-crecimiento-y-
fuerza-del-progreso-que-genera-

empleos/destacados/
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San Martin de Porres han elevado sus categorias de sectores socioeconémicos Cy
D hacia By C respectivamente.

El crecimiento es evidente al ver la gran cantidad de negocios que se han
desarrollado en los alrededores del centro comercial Mega Plaza, considerado uno
de los mas grandes y prosperos de Lima, y el Centro Comercial Plaza Norte,
considerado el mas grande construido en el Pert y Latinoamérica. Por demds esta
mencionar que cada nuevo emprendimiento genera puestos de trabajo
importantes para el pais.

Segun INEI, en el 2018 se registré una mayor concentracion de altas o aperturas de
empresas al por menor (70 028), le siguieron comercios al por mayor (34 598), otros
servicios (32 562). El reporte también indicé que en todos los distritos mas del 50%
de las empresas son conducidas por las mujeres.

Los habitantes de Lima Norte sin duda son un ejemplo de tenacidad y constancia,
que por supuesto se contagia. Vemos asi que durante la pandemia Activa Peru
informd que el 36% de peruanos emprendieron un nuevo negocio. También la
Asociacion de empresas familiares del Pert informé que el 70% de empresas que
sostienen al pais son familiares. Esto comprueba las ganas de salir adelante de los
peruanos, capaces de cambiar realidades.

Evidentemente los limefios y peruanos entendemos que emprender es cambiar
excusas por accion, sin importar dénde estés ni las condiciones que enfrentas.”

del Congreso de la Republica del Perd”

Porres han elevado sus categorias de sectores socioecondmicos C y D hacia By C
respectivamente.

El crecimiento es evidente al ver la gran cantidad de negocios que se han desarrollado en
los alrededores del centro comercial Mega Plaza, considerado uno de los mas grandes y
présperos de Lima, y el Centro Comercial Plaza Norte, considerado el mas grande
construido en el Perd y Latinoamérica. Por demds estd mencionar que cada nuevo
emprendimiento genera puestos de trabajo importantes para el pais.

Segun INEI, en el 2018 se registr6 una mayor concentraciéon de altas o aperturas de
empresas al por menor (70 028), le siguieron comercios al por mayor (34 598), otros
servicios (32 562). El reporte también indicé que en todos los distritos mas del 50% de las
empresas son conducidas por las mujeres.

Los habitantes de Lima Norte sin duda son un ejemplo de tenacidad y constancia, que por
supuesto se contagia. Vemos asi que durante la pandemia Activa Pert informé que el 36%
de peruanos emprendieron un nuevo negocio. También la Asociacién de empresas
familiares del Peru informd que el 70% de empresas que sostienen al pais son familiares.
Esto comprueba las ganas de salir adelante de los peruanos, capaces de cambiar
realidades.

Evidentemente los limefios y peruanos entendemos que emprender es cambiar excusas
por accidn, sin importar dénde estés ni las condiciones que enfrentas.”

Seccion “5.1.- Componente
Pedagodgico” - Subseccion
5.1.9

Los cinco (5) parrafos de
esta seccion se toman de la
fuente sin citarla.

5.1.9 “Caracteristicas de la ensefianza centrada en el estudiante:
a) Involucrar a los estudiantes en el proceso de aprendizaje. En la ensefianza
tradicional en la mayoria de las clases los docentes trabajan mucho mas que los
estudiantes, de este modo los estudiantes no desarrollan habilidades de
aprendizaje sofisticadas sin la oportunidad de practicar. Con los métodos de
ensefianza centrada en el alumno, estos tienen la oportunidad de poner en practica
una tarea real o virtual y adquirir habilidades del siglo 21y las competencias clave a
través del proceso de aprendizaje.”

“Caracteristicas del proceso de ensefianza-aprendizaje basado en el estudiante:

Segun lo planteado por (Betancourt, 2021), las principales caracteristicas del proceso de
ensefianza-aprendizaje basado en los estudiantes son:

“Involucrar a los estudiantes en el proceso de aprendizaje. En la ensefianza tradicional en
la mayoria de las clases de los profesores trabajan mucho mas que los estudiantes, de este
modo los estudiantes no desarrollan habilidades de aprendizaje sofisticadas sin la
oportunidad de practicar. Con los métodos de ensefianza centrada en el alumno, estos
tienen la oportunidad de poner en practica una tarea real o virtual y adquirir habilidades
del siglo XXl y las competencias clave a través del proceso de aprendizaje.”

http://repositorio.ug.edu.ec/bitstr
eam/redug/57578/1/ROMERO%2
OBRIONES%20MARTHA%20RAQUE

L.pdf

b) “La ensefianza centrada en el estudiante incluye la formacién explicita de
habilidades, los estudiantes aprenden a pensar, resolver problemas, tomar
decisiones, trabajar en equipo, evaluar pruebas, analizar argumentos, generar
hipétesis, todas esas habilidades de aprendizaje esenciales para dominar la materia
de la asignatura. El método no asume que los estudiantes adquieren estas

“La ensefianza centrada en el alumno incluye la formacién explicita de habilidades, los
estudiantes aprenden a pensar, resolver problemas, tomar decisiones, Trabajar en equipo,
evaluar pruebas, analizar argumentos, generar hipdtesis, todas esas habilidades de
aprendizaje esenciales para dominar la materia de la asignatura. El método no asume que
los estudiantes adquieren estas habilidades por su cuenta, de forma automatica. Algunos

https://dspace.unitru.edu.pe/bitst
ream/handle/UNITRU/14942/VEN
TURA%20FLORES%20KATIA%20MI

LAGROS.pdf
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habilidades por su cuenta, de forma automatica. Algunos estudiantes lo hacen, pero
no todos, las investigaciones muestran que las habilidades de aprendizaje se
desarrollan mas rdpido si se les ensefia explicitamente junto con el contenido.”

del Congreso de la Republica del Perd”

estudiantes lo hacen, pero no todos, las investigaciones muestran que las habilidades de
aprendizaje se desarrollan mdas rapido si se les ensefia explicitamente junto con el
contenido.”

c) “La ensefianza centrada en los estudiantes invita a reflexionar sobre lo que estén
aprendiendo y cémo estan aprendiendo. Los docentes que trabajan propuestas
centradas en el alumno hablan con sus alumnos sobre el aprendizaje. En las
conversaciones, los estudiantes escriben acerca de lo que han aprendido, cudles
son sus dificultades y fortalezas. En la clase que puedan hablar de su propio
aprendizaje y realizar la evaluacién entre iguales”. Los docentes animan a los
estudiantes a aceptar la responsabilidad en la toma de decisiones sobre el
aprendizaje, “los estudiantes tienen la oportunidad de reflexionar, analizary criticar
lo que estan aprendiendo y como estan aprendiendo. El objetivo es hacer que los
estudiantes tomen conciencia de si mismos como estudiantes y hacer que
desarrollen las habilidades de aprendizaje.”

“La ensefianza centrada en los estudiantes es para reflexionar sobre lo que estdn
aprendiendo y cémo estdn aprendiendo. Los docentes que trabajan propuestas centradas
en el alumno hablan con sus alumnos sobre el aprendizaje. Los estudiantes escriben acerca
de lo que han aprendido, cuales son sus dificultades y fortalezas. En la clase que puedan
hablar de su propio aprendizaje y realizar la evaluacidn entre iguales.

- Los estudiantes tienen la oportunidad de reflexionar, analizar y criticar lo que estén
aprendiendo y como estan aprendiendo.

- El objetivo es hacer que los alumnos tomen conciencia de si mismos como estudiantes y
hacer que desarrollen las habilidades de aprendizaje.”

https://dspace.unitru.edu.pe/bitst
ream/handle/UNITRU/14942/VEN
TURA%20FLORES%20KATIA%20MI

LAGROS.pdf

d) “La ensefianza centrada en el alumno motiva a los estudiantes ddndoles un cierto
control sobre los procesos de aprendizaje. Las pedagogias centradas en el alumno
buscan formas de compartir la responsabilidad con los estudiantes, dan a los
estudiantes la oportunidad de establecer plazos, fijar criterios de evaluacion,
entenderlos.”

“La ensefianza centrada en el alumno motiva a los estudiantes dandoles un cierto control
sobre los procesos de aprendizaje. Las pedagogias centradas en el alumno buscan formas
de compartir la responsabilidad con los estudiantes, dan a los estudiantes la oportunidad
de establecer plazos, fijar criterios de evaluacién, entenderlos.”

http://repositorio.ug.edu.ec/bitstr

eam/redug/57578/1/ROMERO%2

OBRIONES%20MARTHA%20RAQUE
L.pdf

e) “La ensefianza centrada en el alumno fomenta la colaboracién hace posible que
los estudiantes puedan aprender de y con los demds. El profesor tiene la experiencia
y la obligacién de compartirlo, pero los profesores pueden aprender también de los
estudiantes.”

“La ensefianza centrada en el alumno fomenta la colaboracién hace posible que los
estudiantes puedan aprender de y con los demas. El profesor tiene la experiencia y la
obligacién de compartirlo, pero los profesores pueden aprender también de los
estudiantes.”

http://repositorio.ug.edu.ec/bitstr

eam/redug/57578/1/ROMERO%2

OBRIONES%20MARTHA%20RAQUE
Lpdf

Seccién “5.2. Componente

Curricular" - Subsecciones

5.2.1,5.2.2,5.2.3,5.24.y
5.2.5

Los cinco (5) parrafos de
esta seccion se toman de la
fuente sin citarla.

5.2.1.- “Formacion basada en Competencias

Este eje promueve el proceso de formacidon sobre la base de competencias,
entendiéndolas como aprendizajes integrales y complejos que implican demostrar
el saber en una accidn efectiva y consciente. Permite no solo describir la realidad
sino también, modificarla; es decir, solucionar problemas en situaciones sociales y
de trabajo, con margenes de incertidumbre y complejidad.”

* “Formacién basada en competencias

Este eje promueve y fortalece el proceso de formacion sobre la base de competencias,
entendiéndolas como aprendizajes integrales y complejos que implican demostrar un
saber en una accién efectiva y consciente. Permite no solo describir la realidad sino
también, esencialmente, modificarla; es decir, solucionar problemas en situaciones
sociales y de trabajo, con margenes de incertidumbre y complejidad.”

https://upao.edu.pe/banner/Mod
elo%20Educativo.pdf

5.2.2.- Visidn Integral de la Realidad

“La educacion como un proceso ligado al bienestar y calidad de vida de todos los
miembros de una sociedad, su historia, su desarrollo y a la dindmica social
promueve, en los futuros profesionales, la capacidad” de entender su contexto
local, lo cual exige una mirada interdisciplinaria del conocimiento ligado a las
especialidades y, en consecuencia, una visidn sistémica del mundo”.

¢ Vision local y global de la realidad

“Es un eje que significa aceptar la educacion como un proceso altamente ligado al
bienestar y calidad de vida de todos los miembros de una sociedad, a la historia, al
desarrollo y a la dindmica social. En este sentido, promueve, en los futuros profesionales,
la capacidad” critica y reflexiva sobre el mundo, entender que cualquier cambio en el
contexto local trae repercusiones en otras realidades sociales, lo cual exige una mirada
interdisciplinar de los conocimientos ligadas a las especialidades y, en consecuencia, una
vision sistémica del mundo.”

https://upao.edu.pe/banner/Mod
elo%20Educativo.pdf
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5.2.3.- Diversidad Cultural y Equidad

“Este componente promueve principios y actitudes que fomentan una convivencia
ciudadana respetuosa de la diversidad cultural y propicia el acceso equitativo para
la realizacién y autorrealizacidn de todas las personas”.

del Congreso de la Republica del Perd”

¢ Ciudadania, interculturalidad y equidad

(...) Asimismo, “promueve principios y actitudes que fomentan una convivencia ciudadana
respetuosa de la diversidad cultural y propicia el acceso equitativo para la realizaciéon y
autorrealizacion de todas las personas”.

https://upao.edu.pe/banner/Mod

elo%20Educativo.pdf

5.2.4 Proteccion del Ambiente y el Entorno

“El curriculo o proyecto formativo incluird estrategias pedagdgicas para formar
profesionales conscientes de las necesidades del entorno y sobre las actividades
que ponen en riesgo el equilibrio ambiental. Supone realizar acciones de prevencion
ante los desafios medioambientales y fomentar la responsabilidad ambiental a
partir de la formacidn profesional. ”

e Gestion ambiental y proteccion al entorno

“Este eje supone realizar acciones de prevencion ante los desafios medioambientales y
fomentar la responsabilidad ambiental a partir de la formaciéon profesional. En
consecuencia, el curriculo o proyecto formativo incluird estrategias pedagdgicas para
formar profesionales conscientes de las necesidades del entorno, que ponen en riesgo el
equilibrio ambiental, con las competencias para solucionarlas.”

https://upao.edu.pe/banner/Mod

elo%20Educativo.pdf

5.2.5.- La Investigacion y la Tecnologia

“Se promueve la investigacion y la transferencia tecnoldgica, priorizando las
necesidades del entorno. Desde las diferentes areas de formacion vinculadas a las
humanidades, la ciencia y la tecnologia, se desarrolla en los estudiantes el
pensamiento sistémico, cientifico e innovador con la finalidad de contribuir al
desarrollo sostenible.”

e Interdisciplinariedad para la investigacion e innovacion

El presente eje promueve la investigacion con enfoque interdisciplinario, la innovacién y
la transferencia tecnolégica, priorizando las necesidades del entorno. Desde las diferentes
areas de formacion vinculadas a las humanidades, la ciencia y la tecnologia, se desarrolla
en los estudiantes el pensamiento sistémico, cientifico e innovador con la finalidad de
contribuir al desarrollo sostenible.”

https://upao.edu.pe/banner/Mod

elo%20Educativo.pdf

Seccién “6.- Componente
Didactico" - Subsecciones
6.1y6.1.4

Los dos (2) parrafos de esta
seccién se toman de la
fuente sin citarla.

Subseccion 6.1.- “Planificacion del silabo y la gestion de clase

El silabo por competencias es el instrumento que establece las intencionalidades
formativas del curriculo articuladas con el perfil del egresado de cada carrera
profesional.

En el silabo se definen las unidades de competencias, los logros esperados de
aprendizaje sobre la base de las competencias genéricas y especificas definidas en
el proyecto formativo, de acuerdo con su nivel de desarrollo, a la naturaleza de la
asignaturay a la carrera profesional.”

“4.3.1 Planificacion del silabo y la gestion de clase

El silabo por competencias establece con precision y claridad, las intencionalidades
formativas del curriculo o proyecto formativo, articuladas con el perfil del egresado de
cada carrera profesional.

En el silabo se definen las unidades de competencias, los logros esperados de aprendizaje
sobre la base de las competencias genéricas y especificas definidas en el proyecto
formativo, de acuerdo con su nivel de desarrollo, a la naturaleza de la asignaturay a la
carrera profesional.”

https://upao.edu.pe/banner/Mod

elo%20Educativo.pdf

Subseccion 6.4.- “Evaluacion del aprendizaje

El sistema de evaluacién es un proceso integral y continuo que permite recoger
informacion respecto a los desempefios y resultados del aprendizaje, con la
finalidad de emitir juicios de valor y tomar decisiones para la mejora en laformacién
profesional de los estudiantes.

La evaluacién de los aprendizajes vincula la accidn, la situacidn, el conocimiento, la
actitud y los recursos como elementos integrados, para que el estudiante movilice
sus procesos cognitivos.

4.3.3. “Evaluacidén de los aprendizajes de los estudiantes

El sistema de evaluacién como un proceso integral y continuo que permite recoger
informacion respecto a los desempefios y resultados del aprendizaje, con la finalidad de
emitir juicios de valor y tomar decisiones para la mejora en la formacion profesional de los
estudiantes.

La evaluacion de los aprendizajes vincula la accidn, la situacion, el conocimiento, la actitud
y los recursos como elementos integrados, para que el estudiante movilice sus procesos
cognitivos.

La evaluacion comprende todo el proceso de ensefianza-aprendizaje y se articula con los

https://upao.edu.pe/banner/Mod

elo%20Educativo.pdf
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La evaluacién comprende todo el proceso de ensefianza-aprendizaje y se articula
con los propésitos, estrategias, recursos y formas de evaluacién, en el marco de la
filosofia y modelo educativo de la Usan.”

del Congreso de la Republica del Perd”

propésitos, estrategias, recursos y formas de evaluacién, en el marco del enfoque por
competencias que asume el modelo educativo.”

Seccion “8.- Caracteristicas
Socioculturales del Area de
Influencia en Lima Norte, el
Impacto que la propuesta
educativa tiene enella, y la
relevancia de los programas
académicos para el
contexto donde la
Universidad se situa,
considerando factores
sociales, productivos,
econdmicos, tecnolégicos, y
Otros propios de la Sede” /
Subseccion 8.1

Esta seccion tiene diez (10)
parrafos, de los cuales (9)
son idénticos a los de la
fuente.

“La Universidad San Andrés es una nueva propuesta educativa ubicada en la zona
conocida como Lima norte, zona geografica de la Capital integrada por ocho
distritos municipales que han sido protagonistas de muchos cambios vy
transformaciones. Estos distritos son en orden de antigliedad; Carabayllo, Ancén
Puente Piedra, San Martin de Porres, Santa Rosa, Independencia y Los Olivos.

En los afios 50 se produce una primera ola migratoria en el Perd, migracién de las
provincias hacia la capital originada por las nuevas dindmicas econdmicas y sociales,
esto trajo como consecuencia el empobrecimiento de la sierra. La alternativa era
buscar nuevos espacios con oportunidades en Lima.

En los afios 60 se produce la segunda gran ola de migracién impulsada en
consecuencia de la reforma agraria. Por esta década se forman los primeros barrios
alrededor de Lima.

Los afios 80 fueron marcados por la violencia de la guerra interna. Para huir de esta,
los habitantes de la sierra llegan a Lima en busca de seguridad originando asi la
tercera gran ola de migracion hacia la capital.

El llamado Lima norte se transformd y en 1989 se consolidé geograficamente
cuando Los Olivos se independizé de San Martin de Porres. El INEI informé para
2015 que la poblacion de esos ocho distritos ha pasado de menos de 600,000
habitantes en 1972 a mas de 2.5 millones de habitantes (...)

El progreso especifico de Lima norte adquirié mayor notoriedad con su incremento
economico a partir del afio 2001, con la apertura del Royal Plaza y el ingreso de
franquicias extranjeras a la zona. Prueba de ello es que los distritos de Los Olivos y
San Martin de Porres han elevado sus categorias de sectores socioeconémicos Cy
D hacia By C respectivamente.

Segun INEI, en el 2018 se registré una mayor concentracion de altas o aperturas de
empresas al por menos 70,028, le siguieron comercios al por mayor 34,598), otros
servicios 32, 562.

Los habitantes de Lima Norte sin duda son un ejemplo de tenacidad y constancia,
que por supuesto se contagia. Vemos asi que durante la pandemia Activa Peru
informd que el 36% de peruanos emprendieron un nuevo negocio. También la
Asociacion de empresas familiares del Pert informé que el 70% de empresas que

“Lima Norte es el conjunto de ocho distritos que han sido protagonistas de muchos
cambios y transformaciones. Estos distritos son en orden de
antigliedad: Carabayllo, Ancén, Puente Piedra, San Martin de Porres, Santa
Rosa, Comas, Independencia y Los Olivos (...)

En los afios 50 se dio en el Peru una primera ola de migracién de las provincias hacia la
capital originada por las nuevas dindmicas econdmicas para establecer un proceso de
modernizacion que incluia mas a la costa y a Lima. Esto trajo como consecuencia el
empobrecimiento de la sierra. La alternativa era buscar nuevos espacios con
oportunidades en Lima. (...)

En los afios 60 se produce la segunda gran ola de migracién impulsada en consecuencia de
la reforma agraria. Por esta década se forman los primeros barrios alrededor de Lima
centro.

Los afios 80 fueron marcados por la violencia de la guerra interna. Para huir de esta, los
habitantes de la sierra llegan a Lima en busca de seguridad. Originando asi la tercera gran
ola de migracién hacia la capital (...)

El llamado cono norte se transformd y en 1989 se consolid6 geograficamente cuando Los
Olivos se independizé de San Martin de Porres. EI INEl informd para 2015 que la poblacion
de esos ocho distritos ha pasado de menos de 600,000 habitantes en 1972 a 2.5 millones.
El progreso especifico de Lima norte adquiri6 mayor notoriedad con su incremento
econdmico a partir del afio 2001, con la apertura del Royal Plazay el ingreso de franquicias
extranjeras a la zona. Prueba de ello es que los distritos de Los Olivos y San Martin de
Porres han elevado sus categorias de sectores socioecondmicos C y D hacia By C
respectivamente.

Segun INEI, en el 2018 se registr6 una mayor concentracidon de altas o aperturas de
empresas al por menor (70 028), le siguieron comercios al por mayor (34 598), otros
servicios (32 562).

Los habitantes de Lima Norte sin duda son un ejemplo de tenacidad y constancia, que por
supuesto se contagia. Vemos asi que durante la pandemia Activa Peru informé que el 36%

https://blogs.ucontinental.edu.pe/

lima-norte-su-crecimiento-y-
fuerza-del-progreso-que-genera-

empleos/destacados/
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sostienen al pais son familiares. Esto comprueba las ganas de salir adelante de los
peruanos, capaces de cambiar realidades.

Es asi, que Lima Norte se caracteriza por que sus habitantes son emprendedores,
los habitantes de Lima Norte han entendido que emprender es cambiar excusas
por accidn, sin importar donde estés ni las condiciones que enfrentas. Esa es sin
duda la fuerza del progreso que caracteriza a los habitantes de Lima norte.”

del Congreso de la Republica del Perd”

de peruanos emprendieron un nuevo negocio. También la Asociacion de empresas
familiares del Pert informd que el 70% de empresas que sostienen al pais son familiares.
Esto comprueba las ganas de salir adelante de los peruanos, capaces de cambiar realidades

()

Emprender es cambiar excusas por accion, sin importar donde estés ni las condiciones que
enfrentas. Esta es sin duda la fuerza del progreso.”

Seccién “9.-
Responsabilidad Social,
Enfoque de Géneroy
Enfoque Inclusivo” —
Subseccién 9.1y Subseccion
9.3

Los dos (2) parrafos de las
subsecciones sefialadas se
toman de la fuente sin
citarla.

9.1 Responsabilidad Social:

“La responsabilidad social universitaria es la gestioén ética y eficaz del impacto
generado por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones:
académica, de investigacion y de servicios de extensidon y participacion en el
desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion del
impacto producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad
universitaria, sobre el ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y privadas
que se constituyen en partes interesadas. La responsabilidad social universitaria es
fundamento de la vida universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al
bienestar de la sociedad. Compromete a toda la comunidad universitaria.”

“La responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del impacto generado
por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica, de
investigacion y de servicios de extension y participacion en el desarrollo nacional en sus
diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion del impacto producido por las
relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente, y sobre
otras organizaciones publicas y privadas que se constituyen en partes interesadas. La
responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida universitaria, contribuye al
desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad. Compromete a toda la comunidad
universitaria.”

https://prezi.com/whnsodlkumilv
/analisis-del-capitulo-xiii-de-la-ley-

universitaria/

9.3 Enfoque Inclusivo

El enfoque inclusivo para nosotros parte de reconocer que lo que nos caracterizaa
los seres humanos es que somos distintos los unos con los otros y que por lo tanto
esas diferencias nos enriquecen, conscientes de que vivimos en un mundo
multicultural que valora la heterogeneidad de los estudiantes y docentes, todo ello
en un proceso de ensefianza-aprendizaje orientada a la convivencia y la tolerancia.

Una educacion inclusiva e intercultural es una educacidn humanista porque
reconoce el derecho de todas persona a recibir una educacion de calidad libre de
discriminacion cultural, en un clima de respeto, toleranciay solidaridad en el que se
despliegue un proceso educativo que permita “.. a todos sin excepcién hacer
fructificar sus talentos y todas sus capacidades de creacién lo que implica que cada
uno pueda responsabilizarse de si mismo y realice su proyecto personal de vida”
(Delors, 1996; 18).

Reconoce que lo que nos caracteriza a los seres humanos es precisamente el hecho de
que somos distintos los unos a los otros y que por tanto, las diferencias no constituyen
excepciones. Conscientes de que vivimos en un mundo multicultural (...) que valora la
heterogeneidad de los estudiantes y docentes en un proceso de ensefianza —aprendizaje
orientada a la convivencia y la tolerancia (...)

(...) Una educacion inclusiva e intercultural es una educacién humanista porque reconoce
el derecho de todas persona a recibir una educacién de calidad libre de discriminacion
cultural, en un clima de respeto, tolerancia y solidaridad en el que se despliegue un
proceso educativo que permita “... a todos sin excepcion hacer fructificar sus talentos y
todas sus capacidades de creacién lo que implica que cada uno pueda responsabilizarse
de si mismo y realice su proyecto personal de vida” (Delors, 1996; 18).

http://www.unp.edu.pe/libros/mo
deloeducativo201706.pdf

Seccion “12.- Mecanismos
para la implementacién del
Modelo Educativo de la
Universidad San Andrés” —

12.- Mecanismos Para la Implementacion del Modelo Educativos de la Universidad
San Andrés.

“Desde la fundacién de la Universidad San Andrés la gestion de gobierno se ha
basado en el principio de la autonomia universitaria dentro del marco de la ley
Universitaria. Asimismo, los instrumentos de gestidn son los que orientan y dan

7.1 Organizacion y Gestion Institucional

“Desde la fundacion de la Universidad los mecanismos de gestion se han basado en el
principio de la autonomia universitaria dentro del marco de la ley. Asimismo, los
instrumentos de gestidn son los que orientan y dan sostenibilidad al desarrollo académico

https://www.unica.edu.pe/transp
arencia/DocGest/modeloeducativ
o.php
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Subsecciones 12.1.,12.2,,
12.3,y12.4.

sostenibilidad al desarrollo académico e institucional, en el largo plazo y permite
una gestién basada en objetivos estratégicos y funcionales. Para la implementacion
de nuestro Modelo educativo, la universidad cuenta con recurso humano e

Los cinco (5) parrafos de infraestructura.”

Superintendencia
Nacional de Educacion
Superior Universitaria

Direccion de

Superintendencia . L
Licenciamiento

”

imiento de la Soberania Nacional”
del Congreso de la Republica del Perd”

e institucional, en el largo plazo y permite una gestion basada en objetivos estratégicos y
funcionales.”

esta seccion se toman de la
fuente sin citarla. 12.1.- “Recursos:

Nuestra casa superior de estudios a través de una gestion efectiva, garantiza a los
estudiantes una infraestructura adecuada y moderna, segun los requerimientos del
programa de estudios que se brinda, asi como tecnologia, servicios, materiales
didacticos y plataformas virtuales que son elementos fundamentales en el proceso
de ensefianza-aprendizaje; tiene implementado la plataforma virtual ofreciendo
estos recursos con la calidad necesaria para que el aprendizaje se dé en dptimas
condiciones y se garantice una educacion de calidad.”

7.2.- “Recursos

Nuestra casa superior de estudios a través de una gestion efectiva, garantiza a los
estudiantes una infraestructura adecuada y moderna, segin los requerimientos del
programa de estudios que se brinda, asi como tecnologia, servicios, materiales didacticos
y plataformas virtuales que son elementos fundamentales en el proceso de ensefianza-
aprendizaje; tiene implementado la plataforma virtual ofreciendo estos recursos en la
cantidad y calidad necesaria para que el aprendizaje se de en éptimas condiciones y se
garantice una formacién de calidad.”

https://www.unica.edu.pe/transp

arencia/DocGest/modeloeducativ

o.php

12.2 “Recurso Humano:

En base a la planificacién académica se determina la necesidad de docentes que se
requiere para satisfacer la demanda académica de cada facultad, lo que involucra
convocar concursos publicos de méritos y oposicién, basados en los Reglamentos
de la Universidad.

Asimismo, el personal administrativo, cubre los requerimientos de acuerdo a las
necesidades de cada facultad, garantizando calidad y eficiencia en su desempefio.”

a.- “Recurso Humano

En base a la planificaciéon académica se determina la necesidad de docentes que se
requiere para satisfacer la demanda académica de cada facultad, lo que involucra
implantar concursos publicos de méritos y oposicion, basados en reglamentos de la
Universidad.

Asimismo, el personal administrativo, cubre los requerimientos de acuerdo a las
necesidades de cada facultad, garantizando calidad y eficiencia en su desempefio.”

https://www.unica.edu.pe/transp

arencia/DocGest/modeloeducativ

o.php

12.3.- “Infraestructura:

Para la implementacién de la oferta educativa, nuestra Universidad cuenta con la
siguiente infraestructura, suficiente y pertinente para el desarrollo de los planes de
estudio:

12.4.- El Campus Universitario, se encuentra ubicado en la Av. Industrial N° 3701
Independencia, Lima, es la sede donde los estudiantes, docentes y personal
administrativo desarrollan sus actividades académicas, culturales, deportivas y
administrativas, con dos facultades y tres programas académicos, con ambientes
nuevos, modernos y seguros, con aulas equipadas, todas sus aulas con proyectores
multimedia y dos laboratorios de cémputo.”

b.- “Infraestructura

Paralaimplementacidn de la oferta educativa, nuestra Universidad cuenta con la siguiente
infraestructura, suficiente y pertinente para el desarrollo de los planes de estudio:

Sede:

- El Campus Universitario, ubicado en la Av. De los Maestros sin numero, es la sede
principal, donde los estudiantes, docentes y personal administrativo desarrollan
actividades académicas, culturales, deportivas y administrativas, reuniendo a 19
facultades de las 24 existentes; se encuentran ambientes modernos y seguros, equipados
con recursos tecnoldgicos como pizarras interactivas, proyectores en cada una de las aulas
de clase y centros de computo.”

https://www.unica.edu.pe/transp

arencia/DocGest/modeloeducativ
o.php

Fuente: Modelo Educativo remitido mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022, software Ithenticate, sitios web citados. Elaboracidn: Dilic. (*) Se resalta en negrita aquellas palabras que no son totalmente coincidentes

en los contenidos de las columnas “Documento de la Universidad” y “Fuente”.
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Tabla IV.2. ANALISIS DE LAS VENTAJAS DIFERENCIADORAS DE ESTUDIAR EN LA UNIVERSIDAD, SEGUN LA UNIVERSIDAD

Ventajas diferenciadoras sefialadas por la
Universidad

Observaciones

El costo de la pensién mensual de nuestra
oferta académica, tiene un costo accesible, en
comparacion con otras instituciones
educativas de nuestra zona de influencia.

Se menciona que otras universidades en la zona de influencia, como "César Vallejo, Universidad Privada del Norte, Universidad Tecnoldgica del Perd, Universidad de
Ciencias y Humanidades y Universidad Sedes Sapientiae, no cubren las necesidades académicas de la poblacién, tienen un nimero limitado de ingresantes, para una
poblacion de mas de dos millones de habitantes, con pensiones elevadas e inaccesibles para muchos, el costo de sus pensiones (...) Sin embargo, nuestra propuesta
académica tiene un costo maximo de S/. 500 soles mensuales, significativa diferencia para los jévenes de esta parte de la ciudad de Lima, caracterizada por ser una
poblacion de emprendedores y pequefios empresarios, cuyos ingresos son limitados".

Al respecto, la Universidad no muestra con fuentes autorizadas y fidedignas, cifras que sustenten el argumento respecto a que otras universidades no cubren las
necesidades académicas de la poblacidn. En ese sentido, se tiene que: i) no se justifica el nimero de ingresantes limitados, ii) la comparacion de los costos de las
pensiones, y iii) el rango de los ingresos limitados de la poblacién de la zona.

Brindamos una educacién de calidad al
alcance de la poblacién de Lima Norte y a un
bajo costo.

Se desarrolla el argumento de que la Universidad ofrece educacion de calidad al mejor precio, sin que deba tener un alto costo, estando al alcance de la poblacién de
Lima Norte que no tiene oportunidad de solventar altos precios por la misma educacion de calidad.

En relacion con ello, no se comprueba que la educacidn de la Universidad es la del mejor precio, sin desarrollarse qué es lo que ello significa. Ademads, no se evidencia
que la poblacion de Lima Norte no puede solventar altos precios por educacion, sin explicar cdmo las familias distribuyen los gastos respecto a sus ingresos, y ademas
entrando en contradiccion con los postulados del mismo Modelo Educativo que previamente reconoce que Lima Norte ha tenido "incremento econémico a partir del
afio 2001 (...) los distritos de Los Olivos y San Martin de Porres han elevado sus categorias de sectores socioecondmicos C y D hacia B y C respectivamente.

Fuente: Modelo Educativo remitido mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Direccion de
Licenciamiento

Tabla V.1. OBSERVACIONES A LOS OEG, OEE, ACTIVIDADES E INDICADORES DEL PEI 2022-2024

Objetivos .. - . Observaciones a las
o Objetivos Actividades / Observaciones a .. s . A
. L . especificos L . L . . .. actividades/iniciativas Observaciones a los indicadores
Ejes estratégicos estratégicos iniciativa Indicador los objetivos . .
generales o L. estratégicas
especificos (OEE) estratégica
(OEG)
Mejorar la No se incluyen
remuneracion . actividades para - . .
ccondmica a  los Porcentaje de docentes con I ordinariza?:ién El indicador no permite medir la
OEE 1.1 Lograr Doctorado y/o Maestria. actividad propuesta.

Formacion
universitaria de
calidad

OEG 1 Brindar
una alta
calidad en la
ensefianza vy
aprendizaje
universitario.

niveles de excelencia
en la formacion de
los alumnos de
pregrado de |la

docentes segun su
grado académico.

Otorgar
reconocimientos vy

Promedio  aritmético de

progresiva de

docentes,
consideradas en
el Plan de

Ordinarizacion

El indicador no permite medir la

Uni idad. - imi émi - o
niversida becas a los mejores rendimiento - académico  de Docente, de tal actividad propuesta.
cada alumno.
alumnos. forma se alcance
el OEE 1.1.

El indicador contempla metas de 33% y
66% para los afios 2022 y 2023,

OEE 1.2 Mejora | Actualizar los planes | Porcentaje de los planes de respectivamente. Ello implica que una

continua de la
curricula, orientada
a generar
competencias para
liderar, investigar,
innovar y
emprender.

de estudio de los
programas de
pregrado segun la
realidad vigente.

estudio de los programas de

pregrado  actualizados vy
articulados a la coyuntura
actual.

parte de sus planes de estudio estan
desactualizados y desarticulados de la
coyuntura actual. No obstante, el 100%
de los planes de estudio debieran estar
actualizadosy articulados ala coyuntura
nacional y/o local.

Elaborar informes de
autoevaluacion

Porcentaje de Programas
profesionales con informes
de autoevaluacion.

OEG 2 Formar
integralmente
personas con
competencias

OEE 2.1 Lograr la
adecuada formacién
profesional de los
estudiantes para su

Ejecutar Plan de
Seguimiento del
Egresado.

Porcentaje de egresados que
estén laborando.

La actividad no precisa qué
aspecto del Plan de
Seguimiento al Egresado se
va a ejecutar.

El indicador no permite medir la
actividad propuesta.
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Objetivos .. L. . Observaciones a las
) - Objetivos Actividades / Observaciones a .. . . . -
i L. especificos L. .. i .. actividades/iniciativas Observaciones a los indicadores
Ejes estratégicos estratégicos iniciativa Indicador los objetivos L .
generales e , . estratégicas
especificos (OEE) estratégica
(OEG)
humanas y | insercion laboral vy . La actividad no precisa qué
I O . Porcentaje de avance en la . s . .
cientificas, contribucién al | Ejecutar Plan de | . . aspecto del Plan de Gestion | El indicador no precisa qué aspecto de
. L, . implementacién del Plan de - . L .
para desarrollo nacional. gestidn de la calidad. de Calidad se va a | laactividadvaa medir.

desarrollar,
preservar y
transferir
ciencia y
tecnologia
articuladas  al
desarrollo
nacional.

gestion de la calidad.

implementar.

OEE 2.2 Contribuir al
desarrollo
economico de la
zona de influencia.

Otorgar incentivos
para investigadores
que generen
proyectos de
emprendimiento
exitosos.

N° de proyectos de
emprendimiento
implementados por personas
naturales y juridicas.

El indicador definido no permite medir

la actividad.

Asimismo,

repite el

indicador propuesto al OEE 8.3.

Gestion
Institucional

OEG 3 Contar
con un sistema
administrativo
eficiente y
eficaz.

OEE 3.1 Registrar
informacién en el
sistemaintegrado de
gestidon académica y
administrativa
(SIGU)

Capacitar al personal
administrativo sobre
el uso del sistema.

Porcentaje de registro de la
informacién.

No se incluye
algun OEE
vinculado a la
gestion del
acervo
bibliografico.

El indicador

no permite medir la

actividad definida.

OEE 3.2 Gestionar
con eficiencia el

Evaluar el PEI.

Porcentaje de avance de las
metas programadas en el PEI.

direccionamiento
estratégico
institucional basado
en un Sistema de
Gestion de la
calidad.

Evaluar el POL.

Porcentaje de avance de las
metas programadas en el POI.

Las actividades definidas son
insuficientes para lograr el
objetivo OEE 3.2.

El indicador
no permite
medir la
actividad
definida.

El indicador
no permite
medir la
actividad
definida.

Los indicadores
contemplan metas de
20% y 60% para los
afos 2022 y 2023,
respectivamente. Ello
implica que la
Universidad esta
proyectando cumplir
soloel20%y 60% de lo
programado. En
consecuencia, ho va a
cumplir con su propia
planificacién.
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Objetivos .. - . Observaciones a las
) - Objetivos Actividades / Observaciones a .. . . . -
i L. especificos L. .. i .. actividades/iniciativas Observaciones a los indicadores
Ejes estratégicos estratégicos iniciativa Indicador los objetivos L .
generales o .. estratégicas
especificos (OEE) estratégica
(OEG)
. El Plan de Capacitacion
Ejecutar Plan de P - v - - P
OEE 3.3 Desarrollar o . Desarrollo Profesional Para | El indicador definido no esta siendo
. capacitacién y | Porcentaje de  personal . L
las competencias del . . ; El Personal No Docente no | considerado en el Plan de Capacitacion
desarrollo del | administrativo capacitado vy - . .
personal contempla actividades de | yDesarrollo Profesional Para El Personal
- . personal No | evaluado. S . .
administrativo. capacitacion, el cual si estd | No Docente.
Docente. . .
siendo considerado en el PEI.
OEE 4.1 Manejo . .
. Gestionar el sitio o . .
eficiente de |la N° de visitas, seguidores vy L . .
agina web y redes web de la actividad en las paginas web - El indicador no permite medir la
P g y Universidad y redes . Pag v actividad definida.
sociales de la . redes sociales.
. . sociales.
OEG 4 universidad.
OEE 4.2 -

Incorporar las
tecnologias de
informaciéon vy
comunicaciéon
en todos los
procesos de la
USAN.

Implementar el aula
virtual para el acceso

Incentivar a los
alumnos a usar el

Porcentaje de avance de la

El indicador no permite medir la

de todos los . implementacion. actividad definida.
aula virtual.

alumnos

matriculados.

OEE 4.3 La actividad definida es

Implementacion de | Mantener Porcentaje de  alumnos insuficiente para alcanzar el

un plan de | actualizada la base | egresados registrados en la OEE 4.3 propuesto, toda vez

seguimiento de datos de | base de datos de ) que el plan de seguimiento al )

continuo del | egresados. seguimiento. egresado remitido incluye

Egresado. actividades adicionales.

OEG 5 Ser
reconocida a
nivel nacional

en mérito a las
buenas
practicas y a la
contribucién al
conocimiento.

OEE 5.1 Mejorar la
satisfaccion de
estudiantes de la
USAN.

Comprometer atoda
la plana docente vy
administrativa con
brindar altos
estandares de
calidad en los
servicios ofrecidos.

Porcentaje de satisfaccion de
estudiantes con los servicios
educativos.

La actividad definida no esta
siendo considerada en el
Plan de Capacitacion vy
Desarrollo Profesional Para
El Personal No Docente.

El indicador no permite medir la
actividad definida.
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Objetivos .. - . Observaciones a las
) - Objetivos Actividades / Observaciones a .. . . . -
. , . especificos Jn .. . . .. actividades/iniciativas Observaciones a los indicadores

Ejes estratégicos estratégicos iniciativa Indicador los objetivos L .

generales e . . estratégicas

(OEG) especificos (OEE) estratégica

Bienestar
universitario

OEG 6 Brindar
servicios
adecuados
para el
bienestar
universitario.

OEE 6.1 Mejorar la
satisfaccion de
estudiantes con el
servicio de bienestar
universitario.

Mejorar los servicios
de bienestar
universitario.

Porcentaje de satisfaccion de
estudiantes con el servicio de
bienestar universitario.

OEE 6.2 Lograr la

Dictar una clase de
Introduccidon sobre

Los objetivos
estratégicos
definidos no
estan
considerando los
objetivos

estratégicos
definidos en el
Plan de
Bienestar.

. e la Universidad y los | Porcentaje de  alumnos
identificacion del . . .
servicios que se | identificados con la
alumno  con la . . .
. . brindan a los | universidad.
Universidad.
alumnos
ingresantes.
Reducir el tiempo de .,
respuesta a P los Plazo de atencion de
OEE 6.3 Mejorar el reclamos.

reclamos.

Ademss, el "OEE
6.4: Mejorar la
satisfaccion  de

tiempo de respuesta
de reclamos de los
estudiantes.

Evaluar por periodos
la eficiencia del
personal
administrativo.

Porcentaje de  reclamos
solucionados por parte del
area correspondiente.

los docentes vy
personal
administrativo"
no se vincula con

OEE 6.4 Mejorar la
satisfaccion de los
docentes y personal
administrativo.

Mantener un buen
clima laboral entre
administrativos y
plana docente.

Porcentaje de satisfaccion de
los docentes vy personal
administrativo.

ninguno de los
servicios de
bienestar.

Infraestructura y
tecnologia

OEG 7 Renovar
su
infraestructura
y
equipamiento,
asi como

OEE 7.1 Mejorar la
infraestructura y
equipamiento.

Llevar control de
avance de la
construccion.

Porcentaje de avance de
construccion de la sede
universitaria.

Ninguna de las
actividades
consideradas
estd vinculada al
mantenimiento
de la

Esta actividad no esta siendo
considerado en ningun plan
de infraestructura remitido.
Ademads, durante la DAP, se
constatd que no existen
construcciones en proceso.
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Objetivos .. - . Observaciones a las
) - Objetivos Actividades / Observaciones a .. . . . -
i L. especificos L. .. i .. actividades/iniciativas Observaciones a los indicadores
Ejes estratégicos estratégicos iniciativa Indicador los objetivos L .
generales o . . estratégicas
especificos (OEE) estratégica
(OEG)
incorporar el Llevar control de . ., infraestructura, Esta actividad no estd siendo
. Porcentaje de renovacién de e .
uso de obsolescencia  del el mobiliario nial | considerado en el Plan de -

tecnologias de
informacion y
comunicacione
s, para facilitar
la gestién en la
organizacion,
el logro de sus
objetivos,  asi
como el
adecuado
desarrollo de
sus actividades
de formacion e
investigacion.

equipamiento.

equipamiento.

OEE 7.2 Mejorar la

disponibilidad  del
equipamiento
informatico y el

Realizar

mantenimiento

preventivo y | Porcentaje de Equipos de
correctivo de los | computo vigentes.

equipos de

computo.

Contratar upgrade | Velocidad del ancho de banda

del servicio de banda
ancha.

del acceso a internet

institucional.

acceso a internet.

Contratar mas
personal para la
oficina de

tecnologias de la
informacion.

N° de Personal especializado
en la gestion de |las
tecnologias de informacion y
comunicacién.

OEE 7.3 Mejorar la
ejecucion
presupuestal por
cada area para el
desarrollo
institucional.

Sustentar la
asignacion de
presupuesto y
ejecutarlo.

Porcentaje del presupuesto
ejecutado.

OEE 7.4 Incorporar
recursos

tecnoldgicos que
faciliten la
innovacion
pedagdgica.

Monitorear el buen
funcionamiento de
los proyectores vy
equipos necesarios
para impartir las
clases.

Porcentaje de aulas
equipadas para el buen
desarrollo de clases.

equipamiento,
con excepcion de
los equipos de
computo.
Ademas, ninguna
de las actividades
estd vinculadas a
la gestion de
seguridad.

Mantenimiento remitido.

Esta actividad es transversal
y no corresponde
Unicamente a infraestructura
y tecnologia.

Esta actividad no esta siendo
considera en el Plan de
Mantenimiento.
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Objetivos .. - . Observaciones a las
) - Objetivos Actividades / Observaciones a .. . . . -
. , . especificos Jn .. . . .. actividades/iniciativas Observaciones a los indicadores

Ejes estratégicos estratégicos iniciativa Indicador los objetivos L .

generales e . . estratégicas

(OEG) especificos (OEE) estratégica

Investigacion

OEG 8 Producir
investigacion
basica y
aplicada de
calidad que
responda a las
necesidades
nacionales.

Desarrollar las lineas
de investigacion.

N° de lineas de investigacion
desarrolladas.

OEE 8.1 Fortalecer la
Investigacion de la
USAN.

Difundir la
disponibilidad de los
recursos de la

Porcentaje de investigadores
que utilizan los recursos de la
universidad.

universidad.
. N° de royectos de
Publicar  proyectos | . L proy .
. o investigacién concluidos vy
de investigacion . i
. publicados por lineas de
concluidos . S
investigacion.
Fomentar una
cultura de .
. L N de proyectos de
investigacion en | . S
investigacion por parte de la
nuestros  alumnos - . .
OEE 8.2 Fomentar el . comunidad universitaria.
. mediante talleres y
emprendimiento y la L
) ., seminarios.
innovacion en la
. Fomentar a los
comunidad | |
. o alumnos que los .
universitaria. q N° de proyectos desarrollados
proyectos .
para solucionar problemas
respondan a una

necesidad de la
comunidad.

locales.

No se estdn
incluyendo  tres
(3) objetivos
estratégicos vy

diez (10)
actividades

consideradas en
el Plan

Estratégico para
el Desarrollo de
la Investigacion.

Esta actividad no esta siendo
considera en el Plan
Estratégico para el Desarrollo
de la Investigacion.

Esta actividad no esta siendo
considera en el Plan
Estratégico para el Desarrollo
de la Investigacion.
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Objetivos .. - . Observaciones a las
) pe Objetivos Actividades / Observaciones a .. . . . -
i L. especificos L. .. i .. actividades/iniciativas Observaciones a los indicadores
Ejes estratégicos estratégicos iniciativa Indicador los objetivos L .
generales e , . estratégicas
especificos (OEE) estratégica
(OEG)
OEE 8.3 Generar
impacto en la
localidad con | Promover la | N° de proyectos  de
proyectos implementacion de | emprendimiento
pertinentes que | proyectos de | implementados por personas
atiendan las | emprendimiento naturales y juridicas.

necesidades de la
poblacion.

Fuente: PEI de la Universidad remitido mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022. Elaboracidn: Dilic.
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Tabla V.2. OBSERVACIONES A LOS PROCESOS DE USAN
~ . . a . Observaciones
—r Férmula de Unidad de Frecuencia | Linea . /2 . Observaciones B n
Obijetivos del . N Profesional Descripcion Observaciones a linea base, Observaciones al
N Proceso calculo del medida del de de Meta alos .
proceso - o . responsable del Proceso alos procesos | . . metas y flujograma
indicador indicador medicion base indicadores
responsable
El flujograma
elaborado no
incluye la
descripcién de la
secuencia ldgica e
interaccion de las
Gesti L: - tividad
.e.s .|onar v . S Elindicador actlvidades que
dirigir el denominacion conforman el
fue colocado No se ha
Plan desarrollo de del proceso X proceso con el
. L . Contarcon 1 . en la parte de establecido
10.1.1 estratégico actividades Ninguno Anual - - - (Flujograma) correspondea | , . . detalle de los roles
A R plan anual unidad de linea basey el ) .
institucional relacionadas al ladeun . que intervienen en
. medida del responsable. .
planeamiento documentode | . . N el mismo. Tampoco
N . R indicador". X
institucional la Universidad. incluyen los
elementos de
entrada, los
productos, y las
personas/roles que
reciben los
productos.
El flujograma
elaborado no
El indicador incluye la
fue colocado descripcién de la
en la parte de secuencia logica e
Organizar, "unidad de interaccion de las
o dirigiry medida del No se ha actividades que
Organizacion, . - " .
. L controlarla . Cantidad de . indicador". establecido conforman el
10.1.2 direcciony . . Ninguno Anual - - Rector (Flujograma) - . 3
Universidad a postulantes Ademas, dicho | linea basey proceso con el
control , L
través de indicador no meta. detalle de los roles
estrategias es suficiente que intervienen en
para medir el el mismo. Tampoco
objetivo del incluyen los
proceso. elementos de
entrada, los
productos, y las
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A . . 7 . Observaciones
L Férmula de Unidad de Frecuencia | Linea . Py . Observaciones B 0
Obijetivos del . N Profesional Descripcion Observaciones a linea base, Observaciones al
N Proceso calculo del medida del de de Meta alos .
proceso — - . responsable del Proceso alos procesos | . metas y flujograma
indicador indicador medicion base indicadores
responsable
personas/roles que
reciben los
productos.
El flujograma
elaborado no
incluye la
No se ha descripcién de la
establecido secuencia logica e
linea base. interaccion de las
Dentro del . .
La — Ademds, de actividades que
proceso L Elindicador
. denominacion acuerdo con el conforman el
estratégico Contar con un fue colocado
Modelo . del proceso MOF de la proceso con el
; contar con un ) Modelo Secretaria ) en la parte de L
10.1.3 Educativo Ninguno . Anual - - (Flujograma) correspondea | , . Universidad, la detalle de los roles
modelo educativo General unidad de L . .
Usan . ladeun . responsabilidad | que intervienen en
educativo para USAN medida del .
. . documentode | . N del Modelo el mismo. Tampoco
la Universidad . R indicador". . .
. la Universidad. Educativo no incluyen los
San Andrés
recaeen la elementos de
Secretaria entrada, los
General. productos, y las
personas/roles que
reciben los
productos.
*Anual
« S No se ha -
Los Elindicador B Si flujograma no
. establecido X
Gestionar, resultados fue colocado linea base y incluye el detalle de
romocionar . luego de en la parte de . los roles que
p‘ Y Cantidad de & La et P meta. Ademss, . . 4
ejecutar todo el haber L férmula de intervienen en el
postulantes . denominacién , de acuerdo con
proceso de N realizado calculo del proceso. Tampoco
= o de este afio . . " N del proceso - " el MOF de la .
Oficina de admision Cantidad de la Secretaria (Descripcion) indicador". . . incluyen los
10.1.4 " R menos L - - " X corresponde a R Universidad, la
admision teniendo en . postulantes medicién General (Flujograma) Ademds, dicho L elementos de
cantidad de la de una L responsabilidad
cuenta su se - indicador no entrada, los
- Alumnos del . oficinade la - de los procesos
indicador: N . reportaran X ) es suficiente L productos, y las
“ L afio anterior. Universidad. . de admisién no
Crecimiento de en para medir el personas/roles que
\ . . recae en la R
postulantes diciembre objetivo del i reciben los
Secretaria
de cada proceso. productos.
afo General.
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. . . . . Observaciones
L Férmula de Unidad de Frecuencia | Linea . Py . Observaciones B 0
Obijetivos del . N Profesional Descripcion Observaciones a linea base, Observaciones al
N Proceso calculo del medida del de de Meta alos .
proceso o o . responsable del Proceso alos procesos | . metas y flujograma
indicador indicador medicion base indicadores
responsable
El flujograma
elaborado no
incluye la
*Anual No se ha desc:,ipcién dela
*Los El indicador establecido L
. secuencia logica e
resultados fue colocado linea basey X -
. interaccion de las
luego de en la parte de meta. Ademsds, .
Aumentary * s actividades que
adecuar el haber Tener la formula de de acuerdo con conforman el
conocimiento realizado base de datos calculo del el MOF de la roceso con el
Formacién . Y Cantidad de Cantidad de la Secretaria de alumnos y indicador". Universidad, la P
10.1.5 ) habilidades de s - - - PR . detalle de los roles
Profesional egresados egresados medicién General su avance Ademés, dicho | responsabilidad . .
los alumnos a lo - - que intervienen en
se académico indicador no del proceso de .
largo de su , O . o el mismo. Tampoco
reportaran (Flujograma) es suficiente Formacion .
carrera . X incluyen los
en para medir el Profesional no
L . elementos de
diciembre objetivo del recae en la
. entrada, los
de cada proceso. Secretaria
- productos, y las
afio. General.
personas/roles que
reciben los
productos.
Gestionar la
investigacion de
la universidad Lo .
! *Semestral El indicador El flujograma no
encargada de * )
Los fue colocado incluye el detalle de
los proyectos de
. O resultados en la parte de los roles que
investigacion de ) La e . )
Cantidad de luego de S férmula de intervienen en el
= los docentes y . denominacién )
Oficina trabajos de . haber célculo del No se ha proceso. Tampoco
. o alumnos, X o Cantidad de ) « L del proceso - N R .
Universitaria . investigacion X realizado . (Descripcion) indicador". establecido incluyen los
10.1.6 organo L trabajos de - - Vicerrectorado | ., _ . corresponde a . .
De . recibidos y X L la (Flujograma) Ademas, dicho | linea basey elementos de
L consultivo de la . investigacion. . ladeuna L
Investigacion , . analizados medicién .- indicador no meta. entrada, los
asesoria de tesis ) oficina de la -
por ciclo. se K . es suficiente productos, y las
de los alumnos , Universidad. .
L reportaran para medir el personas/roles que
y de la gestion - .
de las cada objetivo del reciben los
. semestre. proceso. productos.
convocatorias
de los proyectos
de investigacion

Pagina 99 de 159




PERU | Ministerio

de Educacién

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

Superintendencia
Nacional de Educacion

Superior Universitaria

Superintendencia

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Peru”

Direccion de
Licenciamiento

A . . 7 . Observaciones
I Férmula de Unidad de Frecuencia | Linea . ey . Observaciones B 0
Obijetivos del . N Profesional Descripcion Observaciones a linea base, Observaciones al
N Proceso calculo del medida del de de Meta alos .
proceso — - . responsable del Proceso alos procesos | . metas y flujograma
indicador indicador medicion base indicadores
responsable
con fondos
concursables
para docentes y
alumnos.
No se ha El flujograma
El indicador establecido elaborado no
Planear, fue colocado linea base y incluye la
ejecutar en la parte de meta. descripcién de la
) Y *Semestral .o P . P R
controlar las *Los unidad de Ademids, de secuencia légica e
distintas resultados medida del acuerdo con el interaccion de las
actividades que indicador". MOF de la actividades que
luego de - . .
lleva a cabo la Ademss, dicho | Universidad, la conforman el
. . haber Lo "
L universidad. Resultado de ) indicador no responsabilidad | proceso con el
Gestion de . L Alumnos realizado ) P -
10.1.7 . garantizar la actividades ) - - Vicerrectorado (Flujograma) - es suficiente del proceso de detalle de los roles
Calidad . . satisfechos la . - . .
estabilidad y realizadas medicién para medir el Formacion que intervienen en
consistencia en o objetivo del Profesional no el mismo. Tampoco
el desempefio , proceso. recae en el incluyen los
A reportaran )
para cumplir cada Tampoco se Vicerrectorado, | elementos de
con las cemestre ha sefialado la sino en el entrada, los
expectativas de ’ féormula de Responsable de | productos, y las
los Alumnos. célculo del la Oficina de la personas/roles que
indicador. Gestion de reciben los
Calidad. productos.
- El flujograma
) *Anual Elindicador No se ha 108
Promocionar * ; elaborado no
. Los fue colocado establecido X
actividades de , incluye la
, resultados en la parte de linea basey L,
caracter s . descripcién de la
cultural, social y luego de férmula de meta. Adems, secuencia légica e
e Cantidad de Cantidad de haber calculo del de acuerdo con | )
L de recreacion - L . . * L s " interaccion de las
Extension . participantes | participantes realizado Gerencia (Descripcidn) indicador". el MOF de la L
10.1.8 R destinadas al - - £l - o R actividades que
Universitaria R alas alas la general (Flujograma) Ademas, dicho | Universidad, la
estudiante en . L L, L L conforman el
. actividades actividades medicién indicador no responsabilidad
particulary ala - proceso con el
. se es suficiente del proceso de
comunidad . . L detalle de los roles
. o reportaran para medir el Extension . .
universitaria en - que intervienen en
en objetivo del Cultural no .
general. . el mismo. Tampoco
diciembre proceso. recae en el X
incluyen los
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Direccion de
Licenciamiento

. . . . . Observaciones
I Férmula de Unidad de Frecuencia | Linea . Py . Observaciones B 0
Obijetivos del . N Profesional Descripcion Observaciones a linea base, Observaciones al
N Proceso calculo del medida del de de Meta alos .
proceso o o . responsable del Proceso alos procesos | . metas y flujograma
indicador indicador medicion base indicadores
responsable
de cada Gerente elementos de
afio. General. entrada, los
productos, y las
personas/roles que
reciben los
productos.
El flujograma no
incluye el detalle de
los roles que
Gestionar, . intervienen en el
o ! El objetivo no No se ha
dirigiry . No se ha . proceso. Tampoco
L . Cumplimiento % L hace . establecido ;
Gestion acompafiar en . (Descripcion) . establecido un . incluyen los
10.1.9 . ninguna con malla Anual - - - % K referencia a la . linea base,
Docente las diversas X (Flujograma) . indicador elementos de
) curricular gestion . metay
modalidades de cuantificable. entrada, los
L docente. responsable.
educacion productos, y las
personas/roles que
reciben los
productos.
No se ha
establecido
Gestionar los linea base y
servicios de *Diaria meta. Ademds, El flujograma no
bienestar en *Los de acuerdo con | incluye el detalle de
favor de los resultados La el MOF de la los roles que
alumnos, Cantidad de luego de L Universidad, la intervienen en el
. denominacion L
= integrada a su alumnos . haber responsabilidad | proceso. Tampoco
Oficina De B Cantidad de . " . del proceso :
. vez por las atendidos realizado . (Descripcidn) del proceso de incluyen los
10.1.10 | Bienestar - , alumnos - - Vicerrectorado | ., _ corresponde a - )
. o oficinas de por dia, R la (Flujograma) Bienestar elementos de
Universitario - . atendidos . lade una R -
servicio social, respecto al medicién oficina de la Universitario entrada, los
deporte y dia anterior. se Universidad no recae en el productos, y las
cultura, el reportaran ’ Vicerrectorado, | personas/roles que
tépicoy la cada sino en el reciben los
responsabilidad semana. Responsable de | productos.
social. la Oficina de
Bienestar
Universitario.
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Direccion de
Licenciamiento

A . . 7 . Observaciones
L Férmula de Unidad de Frecuencia | Linea . Py . Observaciones B 0
Obijetivos del . N Profesional Descripcion Observaciones a linea base, Observaciones al
N Proceso calculo del medida del de de Meta alos .
proceso — - . responsable del Proceso alos procesos | . metas y flujograma
indicador indicador medicion base indicadores
responsable
Gestionar todo El flujograma no
lo que incluye el detalle de
corresponde . los roles que
P Registro de . La L . . g
con lo Cantidad de o El indicador intervienen en el
.. alumnos del . denominacion No se ha
= académico en o registros de fue colocado X proceso. Tampoco
Oficina L, afio actual " N del proceso establecido ;
. relacién con el alumnos (Descripcion) en la parte de . incluyen los
10.1.11 | registro menos el X Anual - - - .| correspondea | , linea base,
. alumno, de la X ingresantes y (Flujograma) unidad de elementos de
académico . Registro de - lade una R metay
misma forma certificados . medida del entrada, los
alumnos del - oficina de la . " responsable.
abastecer de los o . emitidos K . indicador". productos, y las
. afio anterior. Universidad.
materiales personas/roles que
necesarios para reciben los
los docentes. productos.
No se ha El flujograma
establecido elaborado no
linea base y incluye la
L meta. descripcién de la
x El indicador . P B
Mensual Ademis, de secuencia légica e
% fue colocado ) .
Los on la parte de acuerdo con el interaccion de las
resultados La s P MOF de la actividades que
. . S formula de K .
Recepcionary Cantidad de luego de denominacion , Universidad, la conforman el
= . . calculo del L
Oficina De gestionar las alumnos Cantidad de haber % — del proceso L N responsabilidad | proceso con el
) . . . . (Descripcion) indicador".
10.1.12 | Defensoria quejas y atendidos y alumnos realizado - - Vicerrectorado | ., . corresponde a . del proceso de detalle de los roles
. . R (Flujograma) Ademas, dicho ) . .
Universitaria reclamos de los apoyados atendidos. la lade una indicador no Defensoria que intervienen en
alumnos. por mes. medicién oficina de la es suficiente Universitaria el mismo. Tampoco
se Universidad. . no recae en el incluyen los
, para medir el .
reportaran L. Vicerrectorado, | elementos de
objetivo del .
cada mes. sino en el entrada, los
proceso.
Responsable de | productos, y las
la Oficina de personas/roles que
Defensoria del reciben los
Alumno. productos.
Estudiar, *Anual El flujograma
P ) « - No se ha No se ha 1°8
. disefiar, Registro de Los Oficina de X X elaborado no
Tecnologias ) . P establecido un | establecido )
10.1.13 ) desarrollar, - soluciones resultados | - - Tecnologia de (Flujograma) - L ) incluye la
Informacion ) o~ L indicador linea basey L
implementary dadas al afio luego de la Informacion . descripcién de la
o cuantificable. meta. B
administrar los haber secuencia logica e
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. . . . . Observaciones
I Férmula de Unidad de Frecuencia | Linea . ey . Observaciones B 0
Obijetivos del . N Profesional Descripcion Observaciones a linea base, Observaciones al
N Proceso calculo del medida del de de Meta alos .
proceso - - .., responsable del Proceso alos procesos | . . metas y flujograma
indicador indicador medicion base indicadores
responsable
sistemas de realizado interaccion de las
informacién la actividades que
utilizados para medicién conforman el
el manejo de se proceso con el
datos e reportaran detalle de los roles
informacién de cada afio que intervienen en
todala el mismo. Tampoco
Universidad incluyen los
elementos de
entrada, los
productos, y las
personas/roles que
reciben los
productos.
El flujograma
elaborado no
incluye la
descripcién de la
Tener un % T
X Anual secuencia logica e
registro de % ) -
Los interaccion de las
datos de los .
resultados actividades que
egresados para
. luego de conforman el
mejorar la haber No se ha No se ha roceso con el
Seguimiento metodologiay Registro . Seguimiento *(Descripcion) establecidoun | establecido P
10.1.14 ) - realizado - - S/Cl - - . detalle de los roles
Al Egresado actualizar la Egresados del Graduado (Flujograma) indicador linea basey ) .
) la . que intervienen en
curricular L, cuantificable. meta. .
medicién el mismo. Tampoco
constantemente .
se incluyen los
de acuerdo con ,
reportaran elementos de
la demanda o
cada afio entrada, los
laboral.
productos, y las
personas/roles que
reciben los
productos.
L Encargarse de *Semestral Oficina de El flujograma
Gestion 5 Buen estado x - U No se ha No se ha jog
10.1.15 . . que la - . K Los - - Contabilidad y (Flujograma) - X X elaborado no
Financiera . . financiero , establecido un | establecido X
Universidad resultados Tesoreria incluye la
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L Férmula de Unidad de Frecuencia | Linea . Py . Observaciones Ob,servacmnes 0
N Proceso Obijetivos del calculo del medida del de de Meta Profesional Descripcion Observaciones alos a linea base, Ob.servauones al
proceso - - .., responsable del Proceso alos procesos | . . metas y flujograma
indicador indicador medicion base indicadores
responsable
cuente con luego de indicador linea base y descripcién de la
recursos en el haber cuantificable. meta. secuencia logica e
corto plazo para realizado interaccion de las
cumplir con sus la actividades que
gastos medicién conforman el
corrientes. se proceso con el
Estos son los reportaran detalle de los roles
pagos a la cada que intervienen en
planilla de la semestre el mismo. Tampoco
Universidad. incluyen los
elementos de
entrada, los
productos, y las
personas/roles que
reciben los
productos.
El flujograma
elaborado no
incluye la
descripcién de la
*Anual secuencia légica e
Captar, acceder *Los interaccion de las
o hacer uso de resultados actividades que
los recu'rsos luego de No se ha No se ha conforman el
Gestion De necesarlos. que Prestigio de la habfer Oficina de . establecido un | establecido proceso con el
10.1.16 L hacen posibleel | - . X realizado - - e *(Flujograma) - - , detalle de los roles
Logistica Universidad Logistica indicador linea basey . .
buen la . que intervienen en
. . - cuantificable. meta. .
funcionamiento medicién el mismo. Tampoco
dela se incluyen los
Universidad reportaran elementos de
cada afio entrada, los
productos, y las
personas/roles que
reciben los
productos.

Fuente: Mapa de procesos de la Universidad San Andrés remitido mediante el RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022. Elaboracidn: Dilic.
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Tabla V.3. Integrantes de los 6rganos de gobierno de la Universidad

Direccion de
Licenciamiento

ORGANOS DE GOBIERNO ADMINISTRATIVOS

N° JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS MV1* Mv2*

1 José Ogres Sausa Cornejo J N4

2 Marcos Sausa Cornejo (Rep.de la Promotora) N v

N° DIRECTORIO MV1 MV2

1 Teobaldo Antonio Sausa Cornejo J J

2 Aldo Rusbet Suxe Llempen J Vi

3 Ibeth Cristina Zumaeta Paz J J

N° GERENCIA GENERAL Mv1 Mv2

1 Teobaldo Antonio Sausa Cornejo J Vi

ORGANOS DE GOBIERNO ACADEMICOS

N° CONSEJO UNIVERSITARIO MV1 MV2

1 José Ogres Sausa Cornejo (Rector) N v

2 Luis Eduardo Meléndez Cazorla (Vicerrector) N v

3 Miguel Ricardo Kemp (Decano Facultad de Ciencias Contables) N v

4 Rodolfo Pablo Lulimachi Egusquiza (Decano Facultad de Derecho) N v

5 Teobaldo Antonio Sausa Cornejo (Gerente General) N v

6 Marcos Sausa Cornejo (Rep. Promotora) N N

7 Ivan Segundo Calero Chira (Rep. Estudiantes) N v

8 Oscar Humberto Vercelli Espinoza (Rep. Docentes) N v

9 Representante de Graduados com caracter de supernumerario N?_ . Nf’. )
remitio remitio

N° RECTORADO MV1 MV2

1 José Ogres Sausa Cornejo J N4

N° VICERRECTORADO ACADEMICO MV1 MV2

1 Luis Eduardo Meléndez Cazorla J J

N° DECANATOS MV1 MVv2

1 Miguel Ricardo Kemp (Decano Facultad de Ciencias Contables) v J

2 Rodolfo Pablo Lulimachi (Decano Facultad de Derecho y Ciencias Politicas) J v

N° CONSEJO DE FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS MV1 Mv1

1 Miguel Ricardo Kemp (Decano Facultad de Ciencias Contables) N v

2 Victor Hugo Fernandez Bedoya (Rep. Docentes)

3 Maria Lizbeth Lépez Viera (Rep. Estudiantes) v

4 Representante de Egresados con caracter de supernumerario N‘.) ., N(.) L
remitio remitio

N° CONSEJO DE FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS Mv1 Mv2

1 Rodolfo Lulimachi Egusquiza (Decano Facultad de Derecho y Ciencias Politicas) J N
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2 Teobaldo Antonio Sausa Cornejo (Rep. Docentes) N v
3 Ivan Segundo Calero Chira (Rep. Estudiantes) v v
[ . No No
4 Representante de Egresados con caracter de supernumerario e o
remitio remitio

Fuente: RTD N° 071426-2021-SUNEDU-TD del 17 de diciembre de 2021, RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022, RTD
N° 029726-2022-SUNEDU-TD del 25 de mayo de 2022, RTD N° 029976-2022-SUNEDU-TD del 26 de mayo de 2022 y RTD N°038242-

SUNEDU-TD del 14 de julio de 2022. Elaboracién: Dilic. Nota: *Se ha colocado el simbolo (V') para aquellos miembros de los que si se

remitiod la informacion referida al MV1y MV2 del presente indicador.

Pagina 106 de 159



Tom ; Superintendencia et 6l
fg PERU | Ministerio Nacional de Educacion Superintendencia X T
de Educacién Superior Universitaria Licenciamiento

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Perd”

VI. ANEXOS CONDICION Ili

Tabla VI.1. DISTRIBUCION DE PROGRAMAS ACADEMICOS POR LOCAL

coDIGO DENOMINACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS LOCAL DONDE SE OFERTARA EL PROGRAMA
PO1 Derecho y Ciencias Politicas SLo1
P02 Contabilidad y Finanzas SLo1
P03 Administracion de Empresas SLo1

Fuente: Formato de Licenciamiento 2 remitido mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de setiembre de 2022, y Resolucion
N° 037-2022-USAN/JGA remitido mediante RTD N° 028294-2022-SUNEDU-TD del 18 de mayo de 2022. Elaboracidn: Dilic.
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Direccion de
Licenciamiento

Tabla VI.2. TABLA DE RESOLUCIONES DE CREACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS Y DE CREACION DE MODALIDAD3*!

cODIGO DENOMINACION DEL PROGRAMA MODALIDAD RESOLUCION DE CREACION FECHA DE CREACION DE RESOLUCION DE CREACION FECHA DE CREACION
DE ESTUDIOS DE PROGRAMA PROGRAMA DE MODALIDAD DE MODALIDAD

PO1 Derecho y Ciencias Politicas Presencial 197-2010- CONAFU 8/04/2010 037-2022-USAN/JGA 23/06/2022

P02 Contabilidad y Finanzas Presencial 197-2010- CONAFU 8/04/2010 037-2022-USAN/JGA 23/06/2022

P03 Administraciéon de Empresas Presencial 134-2014- CONAFU 5/03/2014 037-2022-USAN/JGA 23/06/2022

Fuente: Formato de Licenciamiento 2; Maestro de Programas-Programa y mencién, remitidos mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de setiembre de 2022; Resoluciones N° 197-2010-CONAFU, N° 134-

2014-CONAFU y, N° 037-2022-USAN/JGA, remitidos mediante RTD N° 028294-2022-SUNEDU-TD del 18 de mayo de 2022. Elaboracidn: Dilic.

341

La Resolucion N° 037-2022-USAN/JGA, la resolucion aclaratoria que precisa, entre otros, la modalidad de estudios, fue declarada en la celda “Comentarios”.
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Tabla VI.3. DENOMINACIONES DE LOS GRADOS Y TiTULOS PROFESIONALES

cODIGO PROGRAMA GRADO ACADEMICO TITULO PROFESIONAL
D i i B i D

POL erecho,y. Ciencias achlller' en e’rfecho y Abogado
Politicas Ciencias Politicas

P02 Contabilidad y Finanzas Bachiller e_n Contabilidad y Contador Publico

Finanzas

P03 Administracion de Bachiller en Administracion Administrador de Empresas

Empresas de Empresas

Fuente: Formato de Licenciamiento 2 (Excel), Maestro de programas-Programa y mencion, planes de estudio 2021 rectificados,
remitidos mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de setiembre de 2022; y Resolucion N° 037-2022-USAN/JGA, remitida
mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.4. SUMILLAS — ASIGNATURAS CON INCONSISTENCIAS EN EL TIPO DE ESTUDIOS

DEFINICION DE ESTUDIOS

Relaciones. Funciones de variable real, compuesta,
inyectiva, sobreyectiva, biyectiva, inversa. Algebra de
Funciones. Definicion de limite. Limites de funciones
reales.

Continuidad de un punto y en un intervalo. Propiedades
de las funciones continuas. Clasificacion de las
discontinuidades. Teoremas. Derivada y diferencial de
una funcion en un punto. Reglas de derivacién.

Generales que sirven de
base para los cursos de
Especialidad y son de
caracter obligatorio. Los
Cursos de Especialidad son
aquellos que estan
relacionados

directamente

: TIPO DE : GENE’RALES, ESTUDIOS
CODIGO PROGRAMA ASIGNATURA ESTUDIOS DESCRIPCION DEL CONTENIDO ESPECIFICOS Y ESTUDIOS COMENTARIO342
DE ESPECIALIDAD EN EL
MODELO EDUCATIVO
P01 Derechoy Logica Juridica | Estudios de El curso ofrece los caracteres fundamentales de la .
Ciencias (Il ciclo) especialidad |6gica como ciencia formal y describe su naturaleza Estudlos generale_s:
Politicas como disciplina. Estudia la l6gica proposicional de () Cl_Jya finalidad - es
clases e introduce a la légica dedntica y a la Logica propqruonar a los La descripcion del contenido de
Juridica. estudllan.tes , ,IOS estos cursos evidencian que se
Filosofia del Estudios de | El curso introduce a los conceptos de la Filosofia del conoamlent9s baSI(.:(I)S abordan conocimientos
Derecho especialidad Derecho y de sus principales representantes en la para cualqwer' ?TOfeS'on relacionados a aspectos juridicos y
(11 ciclo) actualidad. Presenta los principales problemas del que _Ie§ posibilite los al derecho, pero no reflejan que
Derecho vy su situacion en nuestro tiempo. Discute la FonOC|m|entos sean conocimientos
problematica de la justicia y otros valores; la moral y el |ntel.e€tuales que le especializados del programa de
Derecho. La Filosofia del Derecho y la Libertad. se|rV|raT lde fsgpor;e Derecho y Ciencias Politicas (P01);
Historia del Estudios de | El curso estudia la formacidon de las instituciones y el za 52';26?;“? p)lr,o eston de por tanto, es inconsistente que sea
Derecho especialidad desarrollo del Derecho, brindando al alumno un amplio e consignada como una asignatura
(N ciclo) conocimiento de las diversas escuelas juridicas. Se Estudios especificos y los de estudios de especialidad.
discute sobre el origen y el concepto de Derecho, estudios de especialidad:
formulandose una critica a la historia tradicional del | |, e
mismo. Los cursos Esp.euflcos son
P02 Contabilidad y Célculo | Estudios de | Numeros reales. Sucesiones. La recta y la curva en el zﬁzglsemer;'frlos Es:udilgz La descripcion del contenido de
Finanzas (I ciclo) especialidad plano, ecuaciones paramétricas y cartesianas. Conicas. este curso evidencia que se refiere

a conocimientos de las ciencias
matematicas y no a conocimientos
especializados relacionados  al
programa Contabilidad y Finanzas
(P02); por tanto, es inconsistente
que sea consignada como una
asignatura de estudios de
especialidad.

342 Ppara este analisis se ha considerado lo sefialado en los articulos 41 y 42 de la Ley Universitaria; con respecto a los estudios generales de pregrado, que “(...) Deben estar dirigidos a la formacion integral de los
estudiantes” y en relacién a los estudios especificos y de especialidad de pregrado, que “Son los estudios que proporcionan los conocimientos propios de la profesion y especialidad”.
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Interpretacion geométrica. Aplicaciones al célculo
aproximado. Derivadas vy diferenciales de orden
superior. Regla de L' Hospital. Formula de Taylor.
Estudio de las facilidades de un software para el
contenido estudiado.

Microeconomia | Estudios de | Categorias, conceptos y procesos principales de la
(I ciclo) especialidad Microeconomia. La demanda, la oferta y el mercado,
equilibrio.  Elasticidad. La Empresa, concepto,
clasificacion, maximizacién. Produccién, Insumos,
Funcion. Los Costos de Produccidén, Estructura,
clasificacion. Costos totales, fijos, variables, tipos a corto
y largo plazo. La Empresa en el Mercado de competencia
perfecta e imperfecta. Monopolio.
PO1, Derechoy Realidad Estudios de | El Peru en el proceso de integracién mundial y regional.
P02y Ciencias Nacional e especialidad Impactos de la globalizacién en la sociedad peruana.
P03 Politicas, Internacional Perspectivas del desarrollo socioeconémico. Problemas
Contabilidad y (Nl ciclo, en los del desarrollo y el medio ambiente. Persona y Derechos
Finanzas, y tres programas) Humanos; impacto de la violencia en el desarrollo del

Administracion
de Empresas

pais.

Medios, comunicacion social y democracia. El problema
de la diversidad cultural y linglistica; la poblacién
peruana: perfil demografico migracién y realidad
campesina. ldentidad nacional: Racismo, prejuicio e
intolerancia. Panorama politico peruano para el tercer
milenio.

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”

con las lineas de carrera

profesional y son de
caracter obligatorio vy
electivo”.

La descripcion del contenido de
este curso evidencia que se refiere
a conocimientos a conceptos de
microeconomia  que incluso
podrian ser ensefiados en otras
carreras afines, y no aborda
materias o conocimientos
especializados relacionados al
programa de Contabilidad vy
Finanzas (P02); por tanto, es
inconsistente que sea consignada
como una asignatura de estudios
de especialidad.

La descripcién del contenido de
este curso, asi como las
competencias que busca
desarrollar en los estudiantes y la
bibliografia son las mismas para
los tres (3) programas de estudios.
Por ello, y debido a que en las
competencias  sefialadas  se
evidencia que ninguna de ellas se
relaciona con los conocimientos
propios de la profesion vy
especialidad de los programas
P01, PO2 y P03, es inconsistente
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Persona y Derechos Humanos; Realidad sociocultural.

Participacion ciudadana y politica.

Recursos humanos y desarrollo ambiental. Educacién

del consumidor (Derechos); Relaciones del pais con el

mundo.

COMPETENCIAS:

- Habilidad para Interpreta y valora los factores socio —
economicos de la realidad nacional y regional, que
influyen y condicionan su desarrollo histdrico.

- Capacidad para analizar criticamente la problematica
del entorno econdmico y social, y sus aspectos
estructurales.

- Habilidad para reconocer e investigar la influencia del
entorno socio econémico en el desarrollo de las
organizaciones y empresas.

- Capacidad para identifica y propone alternativas de
solucién respecto a los principales problemas de la
region, y el pais.

- Habilidad para fomentar el respeto por los valores de
la Nacién Peruanay la identidad nacional y regional.

BIBLIOGRAFIA:

- Comisidn de la verdad y reconciliacién. Informe Final
de la CVR. Lima, 2004

IPAE, Peru siglo 21, Edit. IPAE, 2001.

- Pandolfi, Filippo Marian Soto, Hernando de Hacia la
consolidacion de la democracia, Edit. Universidad del
Pacifico. Centro de Investigacién, 2001.

- Schutz, Alfred, El problema de la realidad social, Edit.
Amorrortu, 2000.

- Shapiro, Harry. Hombre, Cultura y Sociedad, Edit.
Fondo de Cultura Econdmica, 1999.

Direccion de
Licenciamiento

que sea consignada como una
asignatura de  estudios de
especialidad en cada uno de estos
programas.
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- Webb, Richard, Per( en nimeros, Edit. Cuanto S. A,
1999.

Se recomiendan, ademas, de acuerdo a los temas a
tratar, las publicaciones de los Diarios “El Comercio”, “La
Republica”, los documentos de las reuniones anuales de
la CONFIEP, y otras revistas de investigacion social.
Fuente: Planes de estudio rectificados, remitidos mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de setiembre de 2022; Modelo Educativo de la Universidad remitido mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD,
del 25 de agosto de 2022; y Modelo de Renovacion de Licencia Institucional (correspondiente a la Resolucién de Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU-CD). Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.5. OMISIONES E INCONSISTENCIAS EN EL PERFIL DEL DOCENTE POR ASIGNATURA

PERFIL DOCENTE DE CADA ASIGNATURA

EXPERIENCIA PROFESIONAL Y/O DE

CODIGO| PROGRAMA . .
NIVEL ACADEMICO INVESTIGACION (EN CASO DE ASIGNATURAS COMENTARIOS
VINCULADAS A LA INVESTIGACION)
- En el perfil docente de todos los cursos se . . .
'p . - En el documento presentado no se incluyd el perfil docente de los catorce (14)
menciona la experiencia como docente de la . . - ,
. . cursos electivos del programa P01, estos son: Antropologia Juridica y Ecologia, y
asignatura que se va a dictar, pero no se . . - ..
. o L Derecho Ambiental (VI ciclo); Inclusién y Derechos Humanos, y Etica y
considera la experiencia en el ejercicio . . . . . . . .
rofesional. Tal criterio ouede limitar la Discapacidad (VII ciclo); Historia del Derecho Peruano, e Historia del Pensamiento
Derechoy P P A Politico Peruano (VIII ciclo); Derecho Administrativo, Derecho Minero, Derecho
L . . contratacion de profesionales con . . . . .
PO1 Ciencias Sin observaciones. . Municipal, Derecho Aerondutico y Maritimo, y Derecho Informatico (IX ciclo);
- competencias para ser docentes. L .
Politicas . - Derecho Penal Ill, Derecho Procesal Penal Ill, y Seminario de Derecho Civil (XII
- Para las asignaturas vinculadas a la .
. L , ciclo).
investigacion (Metodologia de la . L . L . o -
S, . . - Las asignaturas Seminario de Tesis | y Seminario de Tesis Il sefialan como formacion
Investigacion, Seminario de Tesis | vy . . . S
Lo . . , académica el grado de Maestro en Docencia Universitaria, siendo estos cursos de
Seminario de Tesis Il), no se considerd la . - L. , ,
L . o estudios de especialidad, la formacién deberia de ser afin al programa P0O1.
experiencia en investigacion.
- En el documento presentado no se incluyé el perfil docente de los doce (12) cursos
- En el perfil docente de todos los cursos se electivos del programa P02, estos son: Administracion de Negocios
menciona la experiencia como docente de la Internacionales, Administracion Publica, y Administracion Estratégica (VII ciclo);
asignatura que se va a dictar, pero no se Inclusién y Derechos Humanos, y Ecologia y Empresa (VIII ciclo); Politica de
considera la experiencia en el ejercicio Empresa, Tépicos Actuales de Contabilidad y Finanzas, y Sociologia y Empresa (IX
profesional. Tal criterio puede limitar la ciclo); Sistemas de Informacidn Gerencial, Derecho Tributario Il, Finanzas Publicas,
Contabilidad . . contratacion de rofesionales con Seguros (X ciclo).
P02 . ¥ Sin observaciones. . P v g. ( ) - . I . o L
Finanzas competencias para ser docentes. - Las asignaturas Seminario de Tesis | y Seminario de Tesis Il sefialan como formacion
- Para las asignaturas vinculadas a la académica el grado de Maestro en Docencia Universitaria; siendo estos cursos de
investigacion (Metodologia de la estudios de especialidad, la formacién deberia de ser afin al programa P02.
Investigacion, Seminario de Tesis | vy | - Alrespecto, en el programa Contabilidad y Finanzas (P02), la asignatura Proyecto
Seminario de Tesis 1), no se considerd la Contable Il (X ciclo) presenta inconsistencias en las horas lectivas de teoria por
experiencia en investigacion. semana (dice 3, siendo 2 en la malla curricular) y en el total de créditos (dice 4,
siendo 3 en la malla curricular).
- En el perfil docente de todos los cursos se | - En el documento presentado no se incluyé el perfil docente de los diecisiete (17)
L ., menciona la experiencia como docente de la cursos electivos del programa P02, estos son: Administracidn Publica, Mercado de
Administracion . . . . . ., L . .
P03 Sin observaciones. asignatura que se va a dictar, pero no se Capitales, Gestion Estratégica de Costos, y Taller de Consultoria de Negocios (VII

de Empresas

considera la experiencia en el ejercicio
profesional. Tal criterio puede limitar la

ciclo); Inclusién y Derechos Humanos, Responsabilidad Social de las Empresas,
Resolucién de Conflictos y Negocios, y Gestion Ambiental (VIII ciclo); Legislacion
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cODIGO

PROGRAMA

PERFIL DOCENTE DE CADA ASIGNATURA

NIVEL ACADEMICO

EXPERIENCIA PROFESIONAL Y/O DE
INVESTIGACION (EN CASO DE ASIGNATURAS
VINCULADAS A LA INVESTIGACION)

COMENTARIOS

contratacion de profesionales con
competencias para ser docentes.

- Para las asignaturas vinculadas a la
investigacion (Metodologia de la
Investigacién, Seminario de Tesis | y
Seminario de Tesis Il), no se considerd la
experiencia en investigacion.

Bancaria y Financiera, Supervisién y Regulacién Bancaria, Direccion y Control de
Agencias Bancarias, Gestion Bancaria, Organizacién y Funcionamiento de
Instituciones Bancarias, y Marketing Bancario (IX ciclo); Politica y Analisis del
Crédito, Politica Monetaria, Financiera Internacional, e Innovacién Empresarial (X
ciclo).

- Las asignaturas Seminario de Tesis | y Seminario de Tesis Il sefialan como formacién
académica el grado de Maestro en Docencia Universitaria; siendo estos cursos de
estudios de especialidad, la formacién deberia de ser afin al programa P03.

Fuente: Perfil del docente por cada asignatura, remitido mediante RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022; planes de estudio rectificados y Formato de Licenciamiento 3, remitidos mediante RTD
N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de setiembre de 2022. Elaboracion: Dilic.
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DENOMINACION

DEL PROGRAMA

INCONSISTENCIAS EN EL FORMATO DE LICENCIAMIENTO 3 (Excel)

INCONSISTENCIAS EN EL FORMATO DE LICENCIAMIENTO 3
(Submadulo Malla curricular LINU

Derecho y Ciencias

Politicas

- Se registraron los cursos electivos utilizando denominaciones
genéricas (Electivo I, electivo Il, Electivo Ill, Electivo IV y Electivo V),
sin consignar las denominaciones de los cursos que corresponden a
cada una de ellas (la denominacién de 2 cursos para el Electivo |, de
2 cursos para el Electivo I, de 2 cursos para el Electivo lll, de 5 cursos
para el Electivo IV y de 3 cursos para el Electivo V), segun se sefiala
en la Tabla de cursos electivos contenida en el plan de estudios.

- No se registré la denominacién de las asignaturas que son
prerrequisito de los cursos electivos del VII, VIII, IX y Xll ciclo, en su
lugar se utilizaron denominaciones genéricas (Electivo |, electivo I,
Electivo lll y Electivo IV, respectivamente).

Se registraron los cursos electivos utilizando denominaciones genéricas y sus
respectivos codigos genéricos (Electivo I, 1135; electivo Il, 1136; Electivo I,
1137; Electivo IV, 1138; y Electivo V, 1139) en lugar de detallar las
denominaciones de los catorce (14) cursos electivos y el cddigo de curso (de
6 digitos) de cada uno de ellos, seguin se sefiala en la Tabla de cursos electivos
contenida en el plan de estudios.

Corresponde la denominacion de dos (2) cursos electivos y sus respectivos
codigos de curso, en el VI ciclo; dos (2) cursos electivos y sus respectivos
codigos de curso, en el VIl ciclo; dos (2) cursos electivos y sus respectivos
codigos de curso, en el VIl ciclo; cinco (5) cursos electivos y sus respectivos
codigos de curso, en el IX ciclo; y, tres (3) cursos electivos y sus respectivos
codigos de curso, en el Xl ciclo.

En el campo en que se deben registrar los codigos de los cursos (6 digitos)
prerrequisito de los cursos electivos, se registraron los codigos genéricos de
los cursos (4 digitos).

Contabilidad
Finanzas

y

- Se registraron los cursos electivos utilizando denominaciones
genéricas (Electivo |, electivo Il, Electivo Ill y Electivo IV), sin
consignar las denominaciones de los cursos que corresponden a
cada una de ellas (la denominacién de 3 cursos para el Electivo |, de
2 cursos para el Electivo Il, de 3 cursos para el Electivo Il y de 4
cursos para el Electivo V), segln se sefiala en la Tabla de cursos
electivos contenida en el plan de estudios.

- No se registr6 la denominacion de las asignaturas que son
prerrequisito de los cursos electivos del VIII, IX y X ciclo, en su lugar
se utilizaron denominaciones genéricas (Electivo I, electivo Il y
Electivo Ill, respectivamente).

El curso Electivo IV es consignado en el IX ciclo, mientras que en la malla
curricular del plan de estudios y en el Formato de Licenciamiento 3 (Excel),
es registrado en el X ciclo.

Se registraron los cursos electivos utilizando denominaciones genéricas y
sus respectivos codigos genéricos (Electivo I, 1135; electivo Il, 1136; Electivo
IIl, 1137; y Electivo 1V, 1138) en lugar de detallar las denominaciones de los
doce (12) cursos electivos y el codigo de curso (de 6 digitos) de cada uno de
ellos, seguin se sefiala en la Tabla de cursos electivos contenida en el plan de
estudios.

Corresponde la denominacidn de tres (3) cursos electivos y sus respectivos
codigos de curso, en el VI ciclo; dos (2) cursos electivos y sus respectivos
codigos de curso, en el VI ciclo; tres (3) cursos electivos y sus respectivos
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DENOMINACION INCONSISTENCIAS EN EL FORMATO DE LICENCIAMIENTO 3

DEL PROGRAMA INCONSISTENCIAS EN EL FORMATO DE LICENCIAMIENTO 3 (Excel) (Submédulo Malla curricular LINU
codigos de curso, en el IX ciclo; y cuatro (4) cursos electivos y sus respectivos
cddigos de curso, en el X ciclo.

- En el campo en que se deben registrar los cddigos de los cursos (6 digitos)
prerrequisito de los cursos electivos, se registraron los cddigos genéricos de
los cursos (4 digitos).

- El curso Electivo IV es consignado en el IX ciclo, mientras que en la malla
curricular del plan de estudios y en el Formato de Licenciamiento 3 (Excel),
es registrado en el X ciclo.

- Se registraron los cursos electivos utilizando denominaciones - Se registraron los cursos electivos utilizando denominaciones genéricas y sus
genéricas (Electivo I, electivo I, Electivo Ill y Electivo 1V), sin respectivos cdédigos genéricos (Electivo I, 1135; electivo Il, 1136; Electivo I,
consignar las denominaciones de los cursos que corresponden a 1137; y Electivo IV, 1138) en Iugar de detallar las denominaciones de los
cada una de ellas (la denominacién de 4 cursos para el Electivo |, de diecisiete (17) cursos electivos y el codigo de curso (de 6 digitos) de cada uno
4 cursos para el Electivo Il, de 6 cursos para el Electivo Il y de 3 de ellos, segln se sefiala en la Tabla de cursos electivos contenida en el plan
Administracion de cursos para el Electivo V), segln se sefiala en la Tabla de cursos de estudios.
Empresas electivos contenida en el plan de estudios.
Corresponde la denominacién de cuatro (4) cursos electivos y sus respectivos
- No se registré la denominacién de las asignaturas que son codigos de curso, en el VII ciclo; cuatro (4) cursos electivos y sus respectivos
prerrequisito de los cursos electivos del VI, IX'y X ciclo, en su lugar codigos de curso, en el VIII ciclo; seis (6) cursos electivos y sus respectivos
se utilizaron denominaciones genéricas (Electivo |, electivo Il y cédigos de curso, en el IX ciclo; y tres (3) cursos electivos y sus respectivos
Electivo Ill, respectivamente). codigos de curso, en el X ciclo.

- En el campo en que se deben registrar los cddigos de los cursos (6 digitos)
prerrequisito de los cursos electivos, se registraron los cddigos genéricos de
los cursos (4 digitos).

Fuente: Formatos de Licenciamiento 3 (version Excel y registrados en el submdédulo Malla curricular de la plataforma LINU), y Planes de estudio rectificados, remitidos mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del
2 de setiembre de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.7. ANALISIS DE CREDITOS CON BASE EN LA MALLA CURRICULAR DEL PLAN DE ESTUDIOS Y EL FORMATO DE LICENCIAMIENTO 3 (*)

ARTICULO 39 DE LA LEY ARTICULO 40 DE LA LEY ARTICULO 41Y 42 DE LA LEY RS
UNIVERSITARIA UNIVERSITARIA UNIVERSITARIA ¢ EL FORMATO DE
VALOR DEL | VALOR DEL CREDITOS CREDITOS DE TOTAL | LICENCIAMIENTO 3 ES EN EL FORMATO DE
CREDITO EN | CREDITO EN | SEMESTRES | DURACION DE ESTUDIOS CREDITOS | CONSISTENTE CONEL |EN ELFORMATODE | -\ amiENTO 3
HORAS DE | HORAS DE PORANO | (ENANOS) | ESTUDIOS | ESPECIFICOS Y DE PLAN DE ESTUDIOS? "'CENC(:(':';:;NTO = (Submédulo Malla
TEORIA PRACTICA GENERALES ESPECIALIDAD curricular LINU)
Derecho
Ciencias 17 34 2 6 43 209 252 No Ver Tabla VI.6 Ver Tabla VI.6
Politicas
Contabilidad "y 17 34 2 5 44 166 210 No Ver Tabla V1.6 Ver Tabla V1.6
Finanzas
Administracion
17 34 2 5 44 166 210 No Ver Tabla VI.6 Ver Tabla VI.6
de Empresas
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Nota: (*) Se estdn considerando las denominaciones de los programas segun lo sefialado en el Formato de Licenciamiento 2. Fuente: Formatos de Licenciamiento 3 en version Excel y el registrado en el submddulo
Malla curricular del LINU V.8, y planes de estudio rectificados, remitidos mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de setiembre de 2022. Elaboracion: Dilic.
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Tabla VI.8. DETALLE DE LOCALES CONDUCENTES A GRADO ACADEMICO Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Superintendencia
Nacional de Educacién
Superior Universitaria

Superintendencia

Direccion de
Licenciamiento

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Peru”

A A DERECH

AREA DE AREA PARTIDA CHO

CODIGO TERRENO EN | CONSTRUIDA EN REGISTRAL / REALY/O
DE LOCAL DIRECCION EN FORMATO 4 DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO FORMATO 4 FORMATO 4 AFORO PARTIDA DERECHO DE

) uso
ELECTRONICA

(m2) (m2) EXCLUSIVO

SLO1 Av. Industrial N° 3701 Lima Lima Independencia 1536,00 4962,00 1930 N° 44162911 Propiedad

Fuente: Formato de Licenciamiento 4, remitido mediante la RTD N°046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.9. DOCUMENTOS DE GESTION DE SEGURIDAD QUE PRESENTAN PARRAFOS IDENTICOS NO CITADOS

Reglamento
de Seguridad
Institucional

36/80
(articulos)

“Art. 35°. Los laboratorios de computo deberdn
imantener en un lugar visible:”

e “Las indicaciones para el uso y cuidado del
laboratorio, sus equipos e implementos.”

e “El Mapa de Riesgos y las medidas de
seguridad que se deben adoptar para el uso
adecuado de los equipos.”

e “los gabinetes y equipos de lucha contra
incendios.”

“Art. 35°. - Los laboratorios deberdn mantener en un

ugar visible:

1. Las indicaciones para el uso y cuidado del
laboratorio, sus equipos e implementos.”

2. “El Mapa de Riesgos y las medidas de
seguridad que se deben adoptar para el uso
adecuado de los” materiales, sustancias y
“equipos.”

3. Larelacién de la vestimenta, los accesorios y
los implementos de seguridad que se deben
utilizar durante la manipulacién  de
materiales, sustancias o equipos.

4. “Los gabinetes y equipos de lucha contra
incendios.”

Art. 43°. “Se deberdn sefializar y etiquetar todos
os materiales peligrosos.” “Los desechos tdxicos o
beligrosos se deberdn depositar en envases
adecuados y debidamente rotulados. La existencia
de dichos desperdicios debe comunicarse a la
unidad correspondiente, a fin de que sean
eliminados.”

Art. 44°. “En los ambientes, laboratorios e
instalaciones donde se depositen sustancias y
oroductos peligrosos, se deberd verificar la
ausencia de vapores inflamables antes de
encender una fuente de ignicion.”

Art. 45°. “Los ambientes donde se guarden o
imanipulen sustancias y productos reactivos,
inflamables u otros afines, deberdn contar con los
teléfonos de los responsables de las unidades o
secciones a cargo de dichos ambientes, visibles

desde el exterior, a fin de que puedan ser

Art. 44°. — “Se deberdn sefializar y etiquetar todos
los materiales peligrosos.”

“Los desechos toxicos o peligrosos se deberdn
depositar en envases adecuados y debidamente
rotulados. La existencia de dichos desperdicios
debe comunicarse a la unidad correspondiente, a
fin de que sean eliminados.”

Art. 45°. — “En los ambientes, laboratorios e
instalaciones donde se depositen sustancias y
lbroductos peligrosos, se deberd verificar la
ousencia de vapores inflamables antes de
lencender una fuente de ignicion.”

Art. 47°. — “Los ambientes donde se guarden o
Imanipulen sustancias y productos reactivos,
inflamables u otros afines, deberdn contar con los
teléfonos de los responsables de las unidades o
secciones a cargo de dichos ambientes, visibles
desde el exterior, a fin de que puedan ser

niversidad de Lima (2014).
Reglamento Interno de Seguridad
v Salud en el Trabajo.

https://www.ulima.edu.pe/sites/d
lefault/files/ulima_sst_reglamento
| interno_de_seguridad_y_salud_e
n_el_trabajo.pdf

Durante la DAP se constaté que la
sefialética de salida y luces de emergencia
no se encontraban.

Asimismo, no se visualizd el Mapa de
Riesgos. Los laboratorios no cuentan con
gabinetes.

Los programas académicos no tienen
Asociados laboratorios especializado que
hagan uso de material quimico vy/o
bioldgico peligroso.

En ese sentido, el Reglamento contiene!
normativa no adaptada a las caracteristicas
propias de su infraestructura.
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consultados en caso de que alli se presente alguna
situacion de emergencia o alguna otra anomalia.”

consultados en caso de que alli se presente alguna
situacion de emergencia o alguna otra anomalia.”

Plany
Programa de
Seguridad y
Salud en el

Trabajo 2022

16/21
(secciones)

“12. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION
IDE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO”

“Tomando en cuenta la Ley 29783, Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo y su Reglamento el
DS 005-2012-TR, la” USAN “implementard en los
servicios que realice, su Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo; para lo cual
contard con
gestion:”

los siguientes documentos de

“La politica y objetivos en materia de
seguridad y salud en el trabajo, aprobado por
el Rector de la” USAN.

“La identificacion de peligros, evaluacién de
riesgos y sus medidas de control.

El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Plan de Contingencias para los servicios.
Instructivos 'y procedimientos de trabajo
seguro (PTS).

Programa Anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Registros del Sistema de Gestion

Presupuesto del SGSST de la UNE en
concordancia al Programa Anual.”

“12. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION
IDE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO”

“Tomando en cuenta la Ley 29783, Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo y su Reglamento el
IDS 005-2012-TR, la” UNE “implementard en los
servicios que realice, su Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo; para lo cual
contard con
gestion:”

los siguientes documentos de

“La politica y objetivos en materia de
seguridad y salud en el trabajo, aprobado por
el Rector de la” UNE.

“La identificacion de peligros, evaluacion de
riesgos y sus medidas de control.

El Reglamento Interno de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Plan de Contingencias para los servicios.
Instructivos 'y procedimientos de trabajo
seguro (PTS).

Programa Anual de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Registros del Sistema de Gestion

Presupuesto del SGSST de la UNE en
concordancia al Programa Anual.”

Universidad Nacional de
leducacion Enrique Guzman y Valle
(2019). Plan Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

http://www.une.edu.pe/transpare
ncia/informacion/planes-
manuales/3455-2019-R_Plan-
lanual_seguridad-y-salud.pdf

“7.3 DE LOS COLABORADORES Y TERCEROS
Los colaboradores de” LA UNE. “Asumirdn las
siguientes responsabilidades:

Cumplir con todas las disposiciones del
presente plan, asi como las normas y
procedimientos complementarios.

“7.3 DE LOS COLABORADORES Y TERCEROS

Los colaboradores de” LA UNE. “Asumirdn las
siguientes responsabilidades:

Cumplir con todas las disposiciones del
presente plan, asi como las normas y
procedimientos complementarios.

Dicha seccién menciona documentos tales
como Plan de Contingencia, Instructivos y
procedimientos de trabajo (PTS), Registros
del Sistema de Gestidn, documentos que
no fueron presentados.

IAsimismo, se indica el uso del documento
“Presupuesto de SGSST de la UNE en
concordancia al Programa Anual”,
documento que hace mencidn a otra
nstitucion educativa.

Dicha seccidn indica las responsabilidades
de otra institucién educativa. Asimismo,
lespecifica el uso de un uniforme de trabajo,
el cual no se constatd durante la DAP.
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e Cumplir con las normas, reglamentos e
instrucciones establecidas en el dmbito de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Usarel uniforme de trabajo que le proporcione
la Institucion... []”

e Cumplir con las normas, reglamentos e
instrucciones establecidas en el dmbito de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Usarel uniforme de trabajo que le proporcione
la Institucion... []”

Reglamento
de Servicio de
Seguridad

37/44
(articulos)

“Articulo 13°. -El personal de seguridad verifica
que el control de asistencia del personal
ladministrativo y docente corresponda al personal
que se registra. Dard cuenta de inmediato a la
ICoordinacion de Control de Asistencia de cualquier
jrregularidad.”

“Articulo 13°.-El personal de seguridad verifica que
lel control de asistencia del personal administrativo
v docente corresponda al personal que se registra.
Dard cuenta de inmediato a la Coordinacion de

Universidad Catdlica Los Angeles
IChimbote (2020). Reglamento del
Servicio de Seguridad- version
004.

https://www.uladech.edu.pe/ima

0s5/2020/reglamento-servicio-
eguridad-v004.pdf

IControl de Asistencia de cualquier irregularidad.” Ees/stories/universidad/documen

Se constatd que el drea “Coordinacion de
Control de Asistencia” no se encuentra
dentro del MOF o los estatutos de la
Universidad.

Nota: Las secciones entre comillas son aquellas que presentan similitud, mientras que las secciones subrayadas son las que no guardan similitud con el documento de la Universidad. Fuente: Reglamento de Seguridad
Institucional y Plan y Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo 2022, presentados mediante RTD N° 38242-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio de 2022; y, Reglamento de Servicio de Seguridad presentado mediante
RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.10. ANALISIS DEL PLAN DE MANTENIMIENTO 2022-2026

Seccion del
documento

Extracto del documento

Comentarios

I. Presentacion

“(...) se consideran dos tipos de mantenimiento: preventivo (...) y correctivo (...)"

En el Plan no estan diferenciadas ni detalladas actividades preventivas y
correctivas, a pesar de que el mismo documento en la seccion de la presentacion

Il.b. Objetivos | "ii. Lograr una oportuna atencién de rutinas de mantenimiento preventivo y/o . ree ., L L
Especificos correctivo de la infraestructura, equipos y mobiliario (...)" v como. objetivo e.speuflco hace men'aon @ acthldades'FJe mant'ernmlento
preventivo y correctivo, estas no se reflejan en la programacion de actividades.
El plan y reglamento presentan objetivos idénticos, lo cual es una inconsistencia
en la formulacidn de los documentos, debido a que tener los mismos objetivos
implicaria duplicidad y/o redundancia en los mismos. Cabe resaltar que el plan 'y
reglamento, como instrumentos en la gestion de mantenimiento, cumplen
finalidades distintas.
"Il. Objetivos Por otra parte, se plantea como objetivo general “establecer y mantener
a. Objetivo general: parametros para el adecuado funcionamiento de la infraestructura, equipos,
i. Establecer y mantener los parametros para el adecuado funcionamiento de la redes eléctricas, comunicaciones, sanitarias y demas”; sin embargo, no incluye ni
infraestructura, equipos, redes eléctricas, comunicaciones, sanitarias y demas precisa ningln tipo de pardmetro, entendiendo a estos parametros como rangos
implementos que garantizan la calidad en la prestacion de los servicios de la (cualitativos o cuantitativos) que establecen si un elemento (infraestructura,
Universidad. equipo, mobiliario, entre otros) estd cumpliendo la funciéon para la cual es
b. Objetivos especificos requerido (*). De esta forma, es necesario que exista previamente una
1. Objetivos i. Preservar la vida atil de la infraestructura, equipos y mobiliario, previniendo identificacion precisa de cada uno de los tipos de elementos, caracteristicas y

dafios.

ii. Lograr una oportuna atencién de rutinas de mantenimiento preventivo y/o
correctivo de la infraestructura, equipos y mobiliario, con el fin de restablecer su
normal funcionamiento en el menor tiempo posible, evitando la interrupcién de los
servicios que presta la universidad.

iii. Promover una cultura de conservacidén y mantenimiento de la infraestructura,
equipos y mobiliario de la Universidad."

cantidades de los mismos, para luego establecer cudles son los pardmetros de
funcionamiento de cada uno. No obstante, el plan carece de precision y detalle
en su contenido y en la programacion de actividades.

Ademas, no se garantiza el cumplimiento de los objetivos especificos del plan.
Esto debido a que las actividades planificadas no guardan relacién directa con
los objetivos. Asimismo, sin perjuicio de que pueden realizarse actividades de
mantenimiento, estas no responden a un proceso de planificacion y evaluacion.
En esta linea, se puede sefialar que, el plan no precisa acciones concretas; no
precisa cuantas y cuales son las rutinas de mantenimiento preventivo y/o
correctivo a las que se hace mencidn; no hay ninguna actividad en el plan,
relacionada a la promocion de la cultura de conservaciéon y mantenimiento de
equipos y mobiliario de la Universidad.
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Seccion del

Extracto del documento Comentarios
documento

"2. Alcance
* Involucra a todas las dependencias de la Universidad y aplica para todos los El plan y reglamento presentan alcances idénticos. Al igual que en la seccién de
ambientes, equipamiento, muebles y enseres para apoyar el cumplimiento de la misidn | objetivos, es una inconsistencia en la formulacién de los documentos, debido a

2. Alcance de la Universidad. que tener los mismos alcances implicaria una duplicidad y/o redundancia en los
* Comprende desde la elaboracion del Plan de Mantenimiento Institucional, la mismos. Cabe resaltar que el plan y reglamento, como instrumentos en la
Solicitud, la programacion, la asignacion de Recursos, la ejecucion y gestion de mantenimiento, cumplen finalidades distintas
verificacion de la Calidad de los Trabajos."
"La Universidad San Andrés tiene los siguientes componentes:

5.2 * Estructura Fisica

Componentesy
Responsable

* Instalaciones Eléctricas

* Instalaciones Sanitarias

* Sistema de Redes y Comunicaciones.
* Equipos y mobiliario "

"El mantenimiento es una labor continua y permanente en el transcurso de cada afio
de operacidn y se subdivide en:

Mantenimiento de la infraestructura

* Edificaciones

* Instalaciones Eléctricas

* Instalaciones Sanitarias.

* Otros pertenecientes a la Infraestructura.

Como se ha mencionado en la redaccion del indicador, el plan presenta
inconsistencias, ademas carece de precision y detalle. En relacion a esta falta de
precision y detalle, las secciones 5.2 y 5.5 del plan, mencionan elementos como
“Estructura fisica”, “Instalaciones eléctricas”, “Instalaciones sanitarias”, “sistemas
de redes y comunicaciones”, “Equipamiento y mobiliario”, entre otros elementos
que no estan reflejados en la programacion de actividades ni en el presupuesto.
Esto ademas de ser unainconsistencia interna del plan, implica que las actividades

formuladas no permiten reflejar las caracteristicas especificas de la

5.5 Tiempo de infraestructura, equipamiento y mobiliario. La falta de detalle y precisiéon
ejecucion Mantenimiento de equipamiento y mobiliario repercute en que el plan no llega a ser de caracter operativo, de las actividades
* Equipos eléctricos y electrdnicos. programadas no se pueden desprenden acciones concretas que sean medibles o
* Equipos de informatica. verificables.
* Equipos de audio e imagenes.
* Bombas de agua.
* Equipos de refrigeracion y aire acondicionado.
* Equipos de seguridad.
* Redes de Comunicaciones.
* Mobiliario"
5.3 Metas "5.3 Metas: El plan y reglamento presentan las mismas metas. Lo cual es una inconsistencia

El mantenimiento busca lograr las siguientes Metas:

y una falencia en la formulacién de los documentos, debido a que tener las
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Seccion del

Extracto del documento Comentarios
documento
* Asegurar la asignacidn de los recursos destinados por la institucion, de los mismas metas implicaria una duplicidad en la finalidad de estos documentos en
montos necesarios para el desarrollo de las labores de mantenimiento, la gestion de mantenimiento. Cabe resaltar que el plan y reglamento de
conforme a las necesidades previstas y manifiestas. mantenimiento, como instrumentos en la gestién de mantenimiento, cumplen
* Distribuir los recursos humanos, fisicos y econdémicos con el fin de cubrir finalidades distintas.
las tareas de mantenimiento.
* Suministrar a las autoridades de la Universidad y demas dependencias el Ademas, tanto el plan como el reglamento tienen como meta “proporcionar
cronograma de mantenimiento para que estas actlen coordinadamente medios para el control y evaluacién de la gestion de mantenimiento”; no
* Proporcionar medios para el control y evaluacion de la gestion de obstante, esto es inconsistente con el contenido del plan, ya que no se establece
mantenimiento." ninguna actividad concreta, por lo tanto no se puede controlar ni evaluar.
Cabe precisar que no hay ninguna actividad y/o disposicién en el plano
reglamento vinculadas al cumplimiento de las metas.
>4 " . . . Se hace mencién a que el presupuesto proviene de recursos ordinarios, esto es
Presupuesto, Los costos de mantenimiento de la infraestructura referida a zonas comunes y de . . . . . ..
. ., L . e ) L N una inconsistencia ya tales tipos de recursos corresponden a entidades publicas.
ejecuciony uso publico (...) seran financiados con recursos ordinarios (...)

supervision

Por lo tanto, no se tiene certeza sobre qué tipo de recursos se refieren.

VI. Cronograma
mensual de
actividades
correctivas y

preventivas de

los afios 2022-

2026

No detalla actividades, solo plantea cuatro (4) actividades genéricas en las que
no diferencia entre actividades preventivas y correctivas. Por ejemplo, la
actividad “mantenimiento de infraestructura” es general, toda vez que para
poder llevarse a cabo tiene que contener diversos tipos de sub-actividades que
no han sido detalladas. Esto a su vez repercute en la asignacion presupuestal
toda vez que no esta se justifica a través de.

No incluye identificacién precisa del equipamiento ni propone acciones
concretas, por lo tanto, no garantiza la calidad, funcionamiento y comodidad
para la comunidad universitaria

Fuente: Plan de Mantenimiento 2022-2026, remitido mediante la RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022. Elaboracién: Dilic. (*) De acuerdo con Moubray (2004), los parametros de funcionamiento
estan relacionados a “lo que los usuarios esperan que los activos sean capaces de hacer”.
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Tabla VI.11. ANALISIS DEL REGLAMENTO DE MANTENIMIENTO

Seccion del

Extracto del documento Comentarios
documento
"1. Objetivos
1.1 Objetivo general
* Establecer y mantener los pardmetros para el adecuado funcionamiento de la . A . . .
. v . P . P L o . El plan y reglamento presentan objetivos idénticos, lo cual es una inconsistencia
infraestructura, equipos, redes eléctricas, comunicaciones, sanitarias y demas en la formulacién de los documentos, debido a que tener los mismos objetivos
implementos que garantizan la calidad en la prestacion de los servicios de la N - o .
Un?versidad quee P implicaria duplicidad y/o redundancia en los mismos. Cabe resaltar que el plany
N - reglamento, como instrumentos en la gestion de mantenimiento, cumplen
1.2 Objetivos especificos finalidades distintas
1. Objetivos * Preservar la vida util de la infraestructura, equipos y mobiliario, previniendo ’

dafios.

* Lograr una oportuna atencidén de rutinas de mantenimiento preventivo y/o
correctivo de la infraestructura, equipos y mobiliario, con el fin de restablecer su
normal funcionamiento en el menor tiempo posible, evitando la interrupcion de los
servicios que presta la universidad.

* Promover una cultura de conservacion y mantenimiento de la infraestructura,
equipos y mobiliario de la Universidad."

Cabe precisar que el contenido del reglamento no se relaciona con los objetivos
planteados, toda vez que el Reglamento contiene informacidn descriptiva acerca
de la politica y condiciones generales, entre estas: instancias encargadas,
responsables, instrumentos y herramientas, asi como los procedimientos.

4.4.1. Tiempo de
ejecucion

"El mantenimiento es una labor continua y permanente en el transcurso de cada afio
de operacidén y se subdivide en:

Mantenimiento de la Infraestructura

* Resane y pintado de paredes, exteriores e interiores.

* Mantenimiento estructura.

* Mantenimiento de pisos en concreto, ceramicos y porcelanatos.
* Instalaciones Eléctricas y Luminarias.

* Accesos, escaleras, puertas, cerraduras, vidrios y sefialética.

* Gasfiteria e instalaciones Sanitarias.

* Otros pertenecientes a la Infraestructura.

Mantenimiento del Equipamiento y Mobiliario
* Equipos eléctricos y electrénicos.

* Pozo a tierra.

* Equipos de informatica.

* Equipos de audio e imagenes.

El reglamento es inconsistente con el plan dado que este documento sefiala que
el mantenimiento de infraestructura, equipamiento y mobiliario se subdivide
hasta en diecisiete (17) items, a través de los cuales se puede identificar
diferentes elementos que conforman la infraestructura, equipamiento y
mobiliario. No obstante, ninguno de estos elementos estd reflejado en las
actividades programadas ni en el presupuesto de mantenimiento. En este
sentido, refleja una desvinculacién entre el plan y el reglamento.
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Seccion del

Extracto del documento Comentarios
documento

* Cisterna y Bombas de agua.

* Equipos de refrigeracion y aire acondicionado.

* Equipos de seguridad.

* Sistema de deteccion centralizada de incendios: Sensores, detectores de

humo, detectores de aniego, pulsadores, luces de emergencia.

* Redes de Comunicaciones.

* Mobiliario."

"2. Alcance El plan y reglamento presentan los mismos alcances. El reglamento de

* Involucra a todas las dependencias de la Universidad y aplica para todos los mantenimiento menciona que sus alcances comprenden la elaboracion del plan

ambientes, equipamiento, muebles y enseres para apoyar el cumplimiento de la misién | de mantenimiento, lo cual es una inconsistencia dado que se tratan de

2. Alcance de la Universidad. instrumentos distintos.

* Comprende desde la elaboracion del Plan de Mantenimiento Institucional, la

Solicitud, la programacion, la asignacion de Recursos, la ejecucion y Ademas es una inconsistencia que el alcance del reglamento sea la elaboracion

verificacion de la Calidad de los Trabajos." del plan.
El Reglamento hace mencidon a instrumentos y herramientas como “Listado de
requerimientos”, “Inventario de equipos e instalaciones”, “Informes de

423 ejecucidon”; no obstante, ninguno de estos instrumentos ha sido remitido.

Instrumentos y
herramientas
para el
Mantenimiento

“4.2.3 Instrumentos y herramientas para el Mantenimiento”
Listado de Requerimientos (...)"

"(...) Inventario de Equipos e Instalaciones (...)"

"(...) Informes de ejecucion (...)"

Ademas, estos instrumentos aparecen como elementos aislados, desvinculados
del plan de mantenimiento y no como parte de un sistema de gestion organizado.
En el Plan de Mantenimiento 2022-2026 no se identifica que las actividades
planteadas ni los montos presupuestados, surjan de la informacion recabada en
estos instrumentos, tampoco se hace referencia a los mismos; no se debe dejar
de considerar que, esta desvinculacion va de la mano con la falta de detalle y
precision en el plan.

4.3 Metas

"5.3 Metas:

El mantenimiento busca lograr las siguientes Metas:

* Asegurar la asignacion de los recursos destinados por la institucion, de los
montos necesarios para el desarrollo de las labores de mantenimiento,
conforme a las necesidades previstas y manifiestas.

* Distribuir los recursos humanos, fisicos y econémicos con el fin de cubrir
las tareas de mantenimiento.

* Suministrar a las autoridades de la Universidad y demds dependencias el
cronograma de mantenimiento para que estas actlen coordinadamente

El plan y reglamento presentan las mismas metas, de igual forma que en los
objetivos y alcances, esto es una inconsistencia. El contenido del reglamento no
se relaciona directamente con las metas formuladas.
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* Proporcionar medios para el control y evaluacion de la gestion de

mantenimiento."

4.4,
Presupuesto,
ejecuciony
supervision

"Los costos de mantenimiento de la infraestructura referida a zonas comunes y de

uso publico (...) seran financiados con recursos ordinarios (...)"

Se hace mencién a que los recursos para el mantenimiento de infraestructura
provienen de recursos ordinarios, esto es una inconsistencia ya tales tipos de
recursos corresponden a entidades publicas. Por lo tanto, no se tiene certeza
sobre a qué tipo de recursos se refieren.

Fuente: Reglamento de Mantenimiento, remitido mediante la RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD del 29 de abril de 2022. Elaboracidn: Dilic.
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Tabla VI.12. INCONSISTENCIAS RESPECTO A LAS HORAS LECTIVAS Y PROGRAMAS DONDE SE VAN A DICTAR CURSOS EN LOS PRIMEROS 2 ANOS DE FUNCIONAMIENTO

Formato 6 "Plan de Eftudi?s" y "Docentes que Comentarios
Dictaran Catedra"

o Apellido Apellido H?r? s en Cadigos de los Horas Cadigos de los ¢Es consistente las {Es consistente

N Nombres actividades . Semanales . . los programas

Paterno Materno i programas a dictar programas a dictar horas lectivas? . P

de docencia cursos donde se dictara?

1 Acevedo Raymundo Saul Andres 10 PO1 P02 P03 15 P01 P02 P03 No Si
2 Arana Huarcaya Isaac Beimar 10 PO1 P02 P03 15 P01 P02 P03 No Si
3 Castro Guillen Carlos Agustin 10 - P02 P03 4 - P02 P03 No Si
4 Espino Medrano Maria del Carmen 10 PO1 P02 P03 15 P01 P02 P03 No Si
5 Fernandez Bedoya Victor Hugo 10 - P02 P03 8 - P02 P03 No Si
6 Fernandez Medina Jubenal 10 PO1 P02 P03 5 P01 - - No No
7 Gomero Gadea Evelyn 10 P01 P02 P03 12 P01 P02 P03 No Si
8 Kemp Miguel Ricardo 10 PO1 P02 P03 12 P01 P02 P03 No Si
9 Lulimachi Egusquiza Rodolfo Pablo 10 PO1 P02 P03 12 P01 P02 P03 No Si
10 Peralta Vicufia Edwin Dante Martin 10 PO1 - P03 10 P01 P02 P03 Si No
11 Perez Perez Andres 10 - P02 P03 12 P01 P02 P03 No No
12 Sausa Cornejo Teobaldo Antonio 10 - P02 - 4 - - P03 No No
13 Vercelli Espinoza Oscar Humberto 10 P01 - - 4 P01 - No Si
14 Yzaga Arevalo Victor Liliano 10 PO1 - 5 PO1 - No Si

Fuente: Formato 6 y Plan de Estudios remitidos mediante el RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD el 2 de septiembre de 2022; y Docentes que Dictaran Catedra de la Universidad San Andrés remitido mediante el RTD N°
038242-2022-SUNEDU-TD el 14 de julio de 2022. Elaboracidn: Dilic.
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Tabla VI.13. DOCENTES QUE NO CUMPPLEN EL PERFIL DOCENTE ESTABLECIDO PARA LOS CURSOS QUE VAN A DICTAR EN LOS PRIMEROS 2 ANOS DE FUNCIONAMIENTO

Régimen
Cursos para los cuales no cumplen el Programas al que pertenecen los . .. .
Docente de X Comentarios al cumplimiento del perfil
. .. perfil docente cursos
dedicacion
Realidad Nacional e Internacional P01 - Derecho y Ciencias Politicas | No acredité ser Maestro en Derecho o Sociologia.
Lenguaje y Comunicacion Il . . No acredité ser Maestro en Leguaje o Literatura o Comunicacién.
g, ey - - P02 - Contabilidad y Finanzas — gua) - -
Acevedo Tiempo Realidad Nacional E Internacional No acredité ser Maestro en Derecho o Sociologia.
Raymundo Saul parcial Realidad Nacional E Internacional No acredité ser Maestro en Derecho o Sociologia.
Andres PO3 - Administracién De No acreditd ser Maestro en Administracion. Tampoco acredité tener 2
Proceso De Gestion Empresas afios de experiencia como docente universitario en el dictado del curso
de procesos de gestion.
Matematica Basica | P01 - Derecho y Ciencias Politicas | No acredité ser Maestro en Matematicas.
Matemadtica Basica | No acreditd ser Maestro en Matematicas.
Arana Huarcava Tiempo Matematica Basica Il P02 - Contabilidad y Finanzas No acredité ser Maestro en Matematicas.
. ¥ p Estadistica y Probabilidades | No acredité ser Maestro en Estadistica.
Isaac Beimar Parcial — -~ — "
Matematica Basica | PO3 - Administracion De No acreditd ser Maestro en Matematicas.
Matemidtica Basica Il No acreditd ser Maestro en Matematicas.
— — Empresas — —
Estadistica y Probabilidades | No acreditd ser Maestro en Estadistica.
Microeconomia . . No acredité ser Maestro en Economia.
. . P02 - Contabilidad y Finanzas — ™
Castro Guillen Tiempo Costos y Presupuestos No acredité ser Maestro en Contabilidad.
Carlos Agustin Completo Economial ll P03 - Administracion De No acredité ser Maestro en Economia.
Costos y Presupuestos Empresas No acredit6 ser Maestro en Contabilidad.
Psicologia General P01 - Derecho y Ciencias Politicas
Espino Medrano Psicologia General . .
P! . Tiempo - g, - P02 - Contabilidad y Finanzas L, . ,
Maria Del Completo Psicologia Empresarial No acredit6 ser Maestro en Psicologia.
Carmen P Psicologia General P03 - Administracién De
Psicologia Empresarial Empresas
Fernandez Tiempo
Bedoya Victor ParciF;I Macroeconomia P02 - Contabilidad y Finanzas No acredité ser Maestro en Economia.
Hugo
L - No acreditoé tener 2 afios de experiencia como docente universitario en
. Ciencia Politica - S - o
Fernandez Tiempo L - el dictado del curso de Ciencia Politica o similar.
A b — PO1 - Derecho y Ciencias Politicas — - —— - —
Medina Jubenal Parcial Derecho Civil | (Persona Natural y No acredito tener 2 afios de experiencia como docente universitario en
Persona Juridica) el dictado del curso de Derecho Civil.
Informética | P01 - Derecho y Ciencias Politicas
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Régimen
Cursos para los cuales no cumplen el Programas al que pertenecen los . . .
Docente de . Comentarios al cumplimiento del perfil
. .. perfil docente cursos
dedicacion
Informética Il
. . Informética | - . No acreditd ser Maestro en Informatica o Ingeniero de sistemas.
Kemp Miguel Tiempo — P02 - Contabilidad y Finanzas s o . & .
. Informética Il Tampoco acreditd tener 2 afios de experiencia como docente
Ricardo Completo — — . - . " L
- P03 - Administracién De universitario en el dictado del curso de Informatica o Computacion.
Informatica |
Empresas
Introduccion A Los Estudios Lo .
. . PO1 - Derecho y Ciencias Politicas
. . Universitarios s . . - ol
Lulimachi . — - No acredité ser Maestro en Docencia Universitaria. Tampoco acredité
. Tiempo Introduccion A Los Estudios - . o L . s .
Egusquiza . o P02 - Contabilidad y Finanzas tener 2 aflos de experiencia como docente universitario en el dictado del
Completo Universitarios . . . , . L
Rodolfo Pablo — - — — curso de docencia universitaria o metodologia de la investigacion.
Introduccién A Los Estudios P03 - Administracién De
Universitarios Empresas
Contabilidad General P01 - Derecho y Ciencias Politicas | No acredité ser Maestro en Contabilidad.
Contabilidad | No acredit6 ser Maestro en Contabilidad.
Peralta Vicua No acredité ser Maestro en Matematicas. Tampoco acreditd tener 2 afios
. Tiempo Calculo | P02 - Contabilidad y Finanzas de experiencia como docente universitario en el dictado del curso de
Edwin Dante ) . .
Martin Parcial Calculo o Matemiticas.
Contabilidad Il No acredit6 ser Maestro en Contabilidad.
- P03 - Administracién De o -
Contabilidad | No acredit6 ser Maestro en Contabilidad.
Empresas
No acredit6 ser Maestro en Economia. Tampoco acredité tener 2 afios de
Economia experiencia como docente universitario en el dictado del curso de
PO1 - Derecho y Ciencias Politicas | Economia o Micro o Macro Economia o similar.
L ., No acreditoé tener 2 afios de experiencia como docente universitario en
Administracion De Empresas | . . L.
el dictado del curso de Administracion de Empresas.
. No acreditd ser Maestro en Economia. Tampoco acreditd tener 2 afios de
Perez Perez Tiempo , L . R .
Economia l experiencia como docente universitario en el dictado del curso de
Andres Completo

P02 - Contabilidad y Finanzas

Administracion De Empresas |

Economia o Micro o Macro Economia o similar.

No acredito tener 2 afios de experiencia como docente universitario en
el dictado del curso de Administracion de Empresas.

Economia |

P03 - Administracion De
Empresas

No acredit6 ser Maestro en Economia. Tampoco acredité tener 2 afios de
experiencia como docente universitario en el dictado del curso de
Economia o Micro o Macro Economia o similar.
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Derecho Constitucional | (Teoria Del
Estado)

Régimen
Cursos para los cuales no cumplen el Programas al que pertenecen los . . .
Docente de . Comentarios al cumplimiento del perfil
. .. perfil docente cursos
dedicacion
. L No acredito tener 2 afios de experiencia como docente universitario en
Administraciéon De Empresas | . . L.
el dictado del curso de Administracion de Empresas.
No acreditd ser Maestro en Derecho. Tampoco acredito tener 2 afios de
Derecho Empresarial experiencia como docente universitario en el dictado del curso de
Derecho Empresarial o Civil.
. No acredité tener 2 afios de experiencia como docente universitario en
Marketing | . .
el dictado del curso de Marketing.
No acredité ser Maestro en Administracién. Tampoco acredité 2 afios de
. Taller De Liderazgo experiencia como docente universitario en el dictado del curso de Taller
Sausa Cornejo . - L. .
Teobaldo Tiempo P03 - Administracion De de Liderazgo.
Antonio Completo Empresas No acredité ser Maestro en Administracion. Tampoco acredité tener 2
Teoria De La Organizacién afios de experiencia como docente universitario en el dictado del curso
de Teoria de la Organizacién o similar.
. , No acredité tener 2 afios de experiencia como docente universitario en
o . Sociologia Del Derecho . . .
Vercelli Espinoza Tiempo — - el dictado del curso de Sociologia del Derecho.
! P01 - Derecho y Ciencias Politicas — ~ — - —
Oscar Humberto Parcial No acredité tener 2 afios de experiencia como docente universitario en
Derecho Romano | .
el dictado del curso de Derecho Romano.
. . - No acredité tener 2 afios de experiencia como docente universitario en
Introduccién A Las Ciencias Juridicas . . L
el dictado del curso de Introduccidn al Derecho o similar.
Yzaga Arevalo Tiempo . . L . No acredité tener 2 afios de experiencia como docente universitario en
; & L p Historia Del Derecho P01 - Derecho y Ciencias Politicas . . . P
Victor Liliano Parcial el dictado del curso de Historia del Derecho.

No acredité tener 2 afios de experiencia como docente universitario en
el dictado del curso de Derecho Constitucional.

Fuente: Formato 6, Perfil Docente por Cada Asignatura y los Curriculum Vitae documentados de los docentes. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.14. OBSERVACIONES A LA INFORMACION CONTENIDA EN LOS CONTRATOS DOCENTES

Contratos docentes remitidos mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD
Total de
i i agi Observaciones
N° GEAILY GRALY Nombres | Fecha Inicio Fecha Fin Regl.merf’cle horas Adicional Fecl:na de vad
Paterno Materno dedicacion suscripcion
semanales
En la RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD
remitieron un contrato de la misma fecha de
Saul Tiempo suscripcion, pero con régimen de dedicacion a
1 | Acevedo Raymundo 2/08/2021 Indeterminado p - 2/08/2021 tiempo completo de 40 horas. Ademads, se
Andres Parcial . L
contempléd un bono de Investigacion de S/.
1,000.00 soles mensuales". No obstante, fue
borrado.
En la RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD
| Ti iti trato de | i fecha d
2 | Arana Huarcaya saac 1/08/2021 | Indeterminado 1empo - 1/08/2021 | fEMHeron un contrato de fa misma techa de
Beimar Parcial suscripcidn, pero con régimen de dedicacion a
tiempo completo de 40 horas.
Bono por En la RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD
Victor . Tiempo Investigacion remitieron un contrato de la misma fecha de
B 1 2021 1 2021
3 | Fernandez edoya Hugo /08/20 Indeterminado Parcial S/. 1,000.00 /08/20 suscripcion, pero con régimen de dedicacion a
soles tiempo completo de 40 horas.
En la RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD
Ti iti trato de | i fecha d
4 | Fernandez | Medina Jubenal 1/08/2021 | Indeterminado 1empo - 1/08/2021 | reMHeron un contrato de fa misma techa de
Parcial suscripcidn, pero con régimen de dedicacion a
tiempo completo de 40 horas.
En la RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD
. Ti iti trato de | i fecha d
5 | Gomero Gadea Evelyn 1/08/2021 Indeterminado |empo - 1/08/2021 rem! .|er.oln un contra O, .e a misma .ec .a’ €
Parcial suscripcion, pero con régimen de dedicacion a
tiempo parcial de 12 horas.
En la RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD
. remitieron un contrato de la misma fecha de
. . . Rodolfo . Tiempo L, W
6 | Lulimachi Egusquiza 2/08/2021 Indeterminado - 2/08/2021 suscripcion en el cual colocaron: "Mas Bono de
Pablo Completo . "
Investigaciéon: S/. 1,000.00 soles mensuales".
No obstante, fue borrado.
Edwin Tiempo En la RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD
7 | Peralta Vicuia Dante 2/08/2021 Indeterminado p - 2/08/2021 " )
Martin Parcial remitieron un contrato de la misma fecha de
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Contratos docentes remitidos mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD

Total de
. . - ob .
N° RESllSS gESllise Nombres | Fecha Inicio Fecha Fin Regl.merj ’de horas Adicional Fecl)a de servaciones
Paterno Materno dedicacion suscripcion
semanales
susrcipcion, pero con régimen de dedicacion a
tiempo parcial de 20 horas.
En la RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD
8 | sausa Cornejo Teobaldo | 5 002021 | Indeterminado | 1 €TPO ; 2/08/2021 | remitieron un contrato de la misma fecha de
Antonio Completo suscripcion, pero con régimen de dedicacién a
tiempo parcial de 20 horas.
En la RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD
9 | Vercelli Espinoza Oscar 2/08/2021 Indeterminado T|empo - 2/08/2021 remltller.oln un contratol d.e la misma fech.a’ de
Humberto Parcial suscripcion, pero con régimen de dedicacion a
tiempo completo de 40 horas.
Bono por En la RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD
Victor . Tiempo Investigacion remitieron un contrato de la misma fecha de
10 | Yzaga Arevalo Liliano 2/08/2021 Indeterminado Parcial S/.1,000.00 2/08/2021 suscripcion, pero con régimen de dedicacién a
soles tiempo completo de 40 horas.

Fuente: Formato 6 remitido mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD el 2 de septiembre de 2022; y Contratos docentes remitidos mediante el RTD N° 025342-2022-SUNEDU-TD el 29 de abril de 2022 y el RTD N°

038242-2022-SUNEDU-TD el 14 de julio de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VI.15. OBSERVACIONES A LOS OBJETIVOS Y MATRIZ DE ACTIVIDADES-PLANIFICACION DEL PLAN DE ORDINARIZACION DOCENTE 2023-2027

Plan de Ordinarizacion Docente 2023-2027

Observaciones

Seccion Il Matriz de Actividades-Planificacion
. . - . Objetivo .. . .
Objetivo General Objetivo Especifico Objetivo General Especifico Instrumentos Duracién Sobre los objetivos Sobre los instrumentos
e Docentes Pagina web . .
Difusion de . g. . Sin observaciones.
contratados institucional
Reglamento de - -
., conocen Correos 02 meses para Sin observaciones.
Seleccién o e,
términos del difusién de
Docentes entre
concurso de | WhatsApp de | Reglamento ) .
Docentes L Sin observaciones.
Contratados seleccién docentes Elobieti i
. ) objetivo general y los
a) Establecer los lineamientos docente obje:ivos gespecilllicos
basicos para el acceso de los o Reglamento  de . . ) ’
P Crear Comisién . & L definidos en la seccién | Sin observaciones.
Incorporar a docentes de | docentes contratados al L Se instala | seleccion e
. T de Evaluacién - . Il son distintos a los
destacada labor y calidad | proceso de ordinarizacion de los para comisién de | Cronograma del | Ultimo trimestre establecidos  en  la
académica de manera | docentes de la Universidad. L, evaluacion concurso de | delafio " R . Sin observaciones.
X . . . _ Ordinarizacién - matriz de actividades-
progresiva a la comunidad | b) Garantizar el nivel de calidad docente seleccion e
A - ) Docente planificacién”. —
Universitaria y posibilitar | profesional de la plana docente Elaborar Actas . . Corresponde a una actividad.
S . . - Ademas, los objetivos
la ordinarizacién de los | de la Universidad. Expedientes de P
. . . . generales y especificos | Corresponde a un documento
docentes que se | c¢) Consolidar una eficiente | Ejecutar Proceso | Seleccionar a | los docentes . . -
L O A definidos en la matriz | remitido por el docente a
encuentran en condicién | plana docente con | de evaluacion | docentes sujetos a .
) X » Proceso debe | se han formulado | ordinarizar.
de docentes contratados. | profesionales de elevado nivel | para ganadores  del | evaluacion L
, . L T, durar 02 meses como la descripcién de
académico y prestigio en la | Ordinarizacién proceso de actividades del proceso Corresponde a un documento
comunidad universitaria. docente Ordinarizacidon i ., iti
Curriculum de ordinarizacion. remiltld.o por el docente a
ordinarizar.
Suscribir los
- Elaborar
contratos con | Suscribir los P
contratos de | Al término del -
docentes contratos con los Corresponde a una actividad.
- docentes concurso
ganadores del | beneficios de ley.
ganadores
proceso
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Tabla VI.16. INCONSISTENCIAS ENTRE EL FORMATO DE LICENCIAMIENTO 07 Y EL MOF, RESPECTO A LA ASIGNACION DE CARGOS NO DOCENTES

FORMATO DE LICENCIAMIENTO 07

MOF - TITULO IIl - CUADRO DE
DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR
AREAS DOCENTE Y ADMINISTRATIVO -

MOF - TITULO V - DE LAS OFICINAS DE
APOYO ACADEMICO, PERFIL Y

ORGANOS DEL GOBIERNO ACADEMICO FUNCIONES ESPECIFICAS OBSERVACIONES
DENOMINACION DEL PUESTO PERFIL DE
INSTANCIA INSTANCIA PUESTO INSTANCIA
QUE OCUPA PUESTO
En el Formato de Licenciamiento 7, figura que el Rectorado cuenta con
. - . X una Secretaria Administrativa. Asimismo, en Titulo Il del MOF se sefiala
Rectorado Secretaria Administrativa Rectorado Secretaria Rectorado - . .
que el Rectorado cuenta con una Secretaria. Luego, en el Titulo V del
MOF no se le establece ningun perfil de puesto.
En el Formato de Licenciamiento 7, figura que el Vicerrectorado
. . ) Académico cuenta con una Secretaria Administrativa. Asimismo, en
Vicerrectorado . . . Vicerrectorado . Vicerrectorado ) N . -
. Secretaria Administrativa . Secretaria . - Titulo Il del MOF se sefiala que el Vicerrectorado Académico cuenta
Académico Académico Académico . ,
con una Secretaria. Luego, en el Titulo V del MOF no se le establece
ningun perfil de puesto.
En el Formato de Licenciamiento 7, figura que la Facultad de Derechoy
Decanato de la Ciencias Politicas cuenta con una Secretaria Administrativa. Asimismo,
Facultad de Derecho . - . . Facultad de Derechoy . o
L . Secretaria Administrativa Facultad de Derechoy Secretaria L . - en Titulo Il del MOF se sefiala que el Decanato de la Facultad de
y Ciencias Politicas S e Ciencias Politicas S o .
Ciencias Politicas Derecho y Ciencias Politica cuenta con una Secretaria. Luego, en el
Titulo V del MOF no se le establece ningun perfil de puesto.
Decanato de Ia En el Formato de Licenciamiento 7, figura que la Facultad de Ciencias
Facultad de Ciencias Facultad de Ciencias Facultad de Ciencias Contables y Administrativas cuenta con una Secretaria Administrativa.
Contablesy Secretaria Administrativa Secretaria Contables y - Asimismo, en Titulo Il del MOF se sefiala que el Decanato de la Facultad
L ) Contables y L . L e X
Administrativas Administrativas Administrativas de Derecho y Ciencias Politica cuenta con una Secretaria. Luego, en el
Titulo V del MOF no se le establece ningun perfil de puesto.
En el Formato de Licenciamiento 7y en Titulo Ill del MOF no figura que
. . . Secretaria la Secretaria General cuenta con una Secretaria Administrativa. Sin
Secretaria General - Secretaria General - Secretaria General - R , o . .
Administrativa | embargo, en el Titulo V del MOF se sefiala su perfil de puesto asociado
a esa instancia.
En el Formato de Licenciamiento 7, figura que el Rectorado cuenta con
Rectorado Secretaria Administrativa Rectorado Secretaria Rectorado - una Secretaria Administrativa. Asimismo, er.1 Titulo i del MOI,: sesefiala
que el Rectorado cuenta con una Secretaria. Luego, en el Titulo V del
MOF no se le establece ningun perfil de puesto.

Fuente: Formato de Licenciamiento 7 remitido mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022, MOF remitido mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022. Elaboracién:

Dilic.
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Tabla VI.17. Relacion del incumplimiento de los perfiles de puesto no docentes

Cumple el X
Puesto Perfil del puesto pe’:fil Observaciones
a) Educacion: Titulo Profesional Universitario en Derecho vy/o No remitid constancias/certificados de trabajo u otra
Responsable de la Oficina de Admisién | Administracion. No documentacion que acredite su experiencia profesional por dos
b) Experiencia profesional dos (02) afios. (2) afios.
- - ., , . . . e No remitid6 constancias/certificados de trabajo u otra
Jefe de la Oficina de Contabilidad y a) Educacién: Titulo Profesional Universitario de Contador Publico. L ; L .
. L . o No documentacién que acredite su experiencia profesional por dos
Tesoreria b) Experiencia profesional: Dos (02) afios. "
(2) afios.
a) Educacién: Titulo Profesional Universitario y Grado Académico de "y . . .
L L No remitid constancias/certificados de trabajo u otra
Decano de Facultad de Ciencias Maestro y/o Doctor en la especialidad. ., . N . .
. . o . . . o No documentacién que acredite su experiencia profesional por diez
Contables y Administrativas b) Experiencia profesional minima: Diez (08) afios. o . . o
L . o N (10) u ocho (8) afios y su experiencia docente por cinco (5) afos.
c) Experiencia docente: Cinco (5) afios como docente ordinario principal.
a) Educacién: Titulo Profesional Universitario y Grado Académico de s . o .
. No remiti6 constancias/certificados de trabajo u otra
Decano de Facultad de Derechoy Maestro y/o Doctor en la especialidad. ., . L . .
No documentacion que acredite su experiencia profesional por diez

Ciencias Politicas

b) Experiencia profesional minima: Diez (08) afos.
c) Experiencia docente: Cinco (5) aflos como docente ordinario principal.

(10) u ocho (8) afios y su experiencia docente por cinco (5) afios.

Fuente: Curriculos vitae documentados remitidos mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio de 2022, MOF remitido mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022. Elaboracién:

Dilic.
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Tabla VI.18. Observaciones a las actividades, indicadores y metas anuales de las actividades del

Plan de Capacitacion

Actividades

Indicadores

Meta
anual

Observaciones

Diagnostico de las necesidades de
capacitacion en las areas
administrativas

N° de informes de necesidades de
capacitacion

El indicador Unicamente se
concentra en medir la elaboracién
de un producto que comprueba el
cumplimiento de la actividad,
pero no evidencia enfocarse en
los resultados de haber
diagnosticado las necesidades del
personal no docente.

Elaboracién del Plan de Desarrollo del
Personal No Docente

N° de Plan elaborado

Ejecucion del Plan de Desarrollo para
el Personal No Docente

N° de Informes de Ejecucion del
Plan

La actividad propuesta no
repercute sobre el desarrollo de
habilidades del personal no
docente. Ademas, contempla una
actividad genérica como lo es
“elaboracion del plan”, sin
detallar las tareas especificas que
requiere realizar la Universidad
para concretar el producto
esperado.

Evaluacion del Personal No Docente

N° de Informes de evaluacion
del desempefio

El indicador Unicamente se
concentra en medir la elaboracion
de un producto que comprueba el
cumplimiento de la actividad,
pero no en medir los resultados
de la implementacion de las
actividades de capacitacion, y en
el impacto que estas tienen en el
desarrollo  profesional y el
desempefio laboral del personal
no docente.

Fuente: Plan de Capacitacién remitido mediante RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25 de agosto de 2022. Elaboracién: Dilic.
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VII. ANEXOS CONDICION IV

Tabla VII.1. COMPARATIVO ENTRE LA POLITICA GENERAL DE INVESTIGACION Y EL REGLAMENTO GENERAL DE
INVESTIGACION

POLITICA GENERAL DE INVESTIGACION

REGLAMENTO GENERAL DE INVESTIGACION

Generacion de Conocimientos

- Consolidar al grupo de docentes investigadores.

- Lograr que los docentes realicen investigacion de
alta calidad cientifica.

- Promover la participacion de alumnos a través de
los semilleros.

- Implementar el registro y seguimiento a las
investigaciones (base de datos).

Promover el desarrollo y fomento a la investigacion
El fomento se concretizara con la creacion de centros

de investigacidn.
Se creara el programa Investigador semillero.

Capacitacion de un cuerpo docente con alta

calificacion cientifica

- Capacitar docentes para incorporarlos a la
investigacidn con alta calificacion cientifica.

- Fortalecer al cuerpo docentes de investigadores
con capacitaciones.

No cuenta con ningln lineamiento que se alinee con
los definidos en la PGI.

Relacion Universidad - empresa
- Establecer vinculos con el sector empresarial,
promoviendo proyectos de investigacion.

No cuenta con ningun lineamiento que se alinee con
los definidos en la PGI.

Investigacién y Docencia

- Motivar a los investigadores para que transfieran
conocimientos enriqueciendo las técnicas de
ensefianza.

- Promover a los docentes a involucrarse
activamente en las actividades de investigacién a
fin de que inicien su propia produccién.

No cuenta con ningun lineamiento que se alinee con
los definidos en la PGI.

Difusion de la Investigacion

- Motivar a los investigadores difundiendo los
resultados de una investigacion por medio de la
publicacién en revistas indizadas.

- Aplicar el rigor académico en las investigaciones.

LINEAMIENTOS

Impulsar la consolidacion y divulgacion de los
resultados de la investigacion

Publicaciones de caracter cientifico en textos,
revistas, articulos, medios escritos y portales
electrdnicos (plataformas on-line) acreditados por el
Fondo Editorial de la Universidad.

Responsabilidad social y ética de la investigacion

- Cumplir con el Cédigo de Etica para la
investigacion.

- Cumplir con los lineamientos del Reglamento de
Investigacion.

- Promover los principios y la responsabilidad
social que orienten la investigacién cientifica y
humanistica.

No cuenta con ningun lineamiento que se alinee con
los definidos en la PGI.

No cuenta con ningun lineamiento que se alinee
con los definidos en el RGI.

Generar incentivos que estimulen e incrementen las
actividades de investigacion

Aumentar la capacidad econdmica disponible para las
actividades de investigacién, establecer programas
sostenidos de incentivos econémicos, reduccion de
carga académica lectiva, para los docentes
investigadores [...] valorar los esfuerzos de los
docentes y estudiantes a través de bonos por
productividad, movilidad académica, y la coautoria.

No cuenta con ningln lineamiento que se alinee
con los definidos en el RGI.

Monitorear la gestion, adjudicacion y administracion
de la investigacion

Las actividades son administradas por la Oficina
Universitaria de Investigacidn, cautelando de esta
manera, la autoria y coautoria de la Universidad, asi
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REGLAMENTO GENERAL DE INVESTIGACION
mismo, la implementacion de laboratorios de
investigacién multidisciplinaria.

Promover la internacionalizacién de la investigacion
Mediante la participacion en redes, convenios,
convocatorias, eventos, pasantias y movilidad

POLITICA GENERAL DE INVESTIGACION

No cuenta con ningun lineamiento que se alinee
con los definidos en el RGI.

internacional.

Fuente: PGl y RGI remitidos mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022. Elaboracion: Dilic.

Tabla VII.2. LINEAS DE INVESTIGACION

PROGRAMA LINEAS SUBLINEAS RESPONSABLE
|) Derecho Constitucional i) Derecho Procesal
ii) Derecho Penal o
Derechoy Constitucional . .
. iii) Derecho Laboral . - Victor Liliano
Ciencias iv) Derecho Administrativo li) Derecho Procesal Civil Yzaga Arevalo
Politicas iii) Derecho Procesal Penal

v) Derecho Civil
vi Derecho Comercial

iv) Derecho Procesal

Contabilidad y
Finanzas

i) Tributacidn

ii) Sistema de Organizacion
Contable

i) Planificacion y Control
Financiero

iv) Auditoria Contable

v) Contabilidad Gubernamental

i) Evasidn Tributaria

ii) Planificacién Financiera
111) Planificacion Contable
iv) Finanzas Internacionales
v) Auditoria Especializadas
vi) Gestién Gubernamental

Andrés Perez
Perez

Administracion
de Empresas

i)Administracion de Costos
ii) Administracion de Personal
iii) Administracion de Logistica

El programa de Admision de
Empresas no cuenta con
sublineas de investigacion.

Carlos Agustin
Castro Guillen

iv) Auditoria Administrativa
Fuente: Documento “Lineas de Investigacion” remitido mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022.
Elaboracién: Dilic.

Tabla VII.3. LIDERES DE LINEAS DE INVESTIGACION

CATEGORIA RENACYT HORAS
INVESTIGADOR
GRUPO LECTIVAS GESTION INV.
Victor Liliano Yzaga Arévalo No se encuentra registrado 10 - 20
Andrés Pérez Pérez No se encuentra registrado 10 - 30
Carlos Agustin Cast .
G?;Iﬁasn gustin Lastro No se encuentra registrado 10 10 20

(*) Inv: Investigacion. Fuente: Pagina Web del Concytec https://ctivitae.concytec.gob.pe/renacyt-ui/#/registro/investigadores,
informacion revisada el 25 de octubre a las 15:48 horas. y Documento “Lineas de Investigacién” remitido mediante RTD N° 046414-
2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022. Elaborado: Dilic.
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Tabla VI.4. OBSERVACIONES A LOS OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS DEL PEI Y PIDE

Objetivos
Estratégicos

Acciones Estratégicas

Observaciones
sobre los
objetivos

estratégicos

Observaciones sobre
las acciones
estratégicas

Desarrollar la
investigacion
cientifica y
humanistica como
una forma de
contribucion al
desarrollo del pafs,

Consolidar y fortalecer al grupo de docentes
investigadores de la universidad.

Lograr que nuestros docentes realicen
investigacion con produccion de alta calidad
cientifica.

Sin
observaciones.

La accidn estratégica
no esta siendo
considerado entre las
actividades

establecidas en el PEI.

La accion estratégica
no esta siendo
considerado entre las
actividades

establecidas en el PEI.

generando Promover la participacidn de los alumnos a . .
o . . . L Sin observaciones.
conocimiento través de los semilleros de investigacion.
cientifico y . . . . La accion estratégica
. La universidad implementa el registro y . .
humanistico L . . no esta siendo
seguimiento a las investigaciones, .
. considerado entre las
organizando una base de datos de las -
investigaciones actividades
g ’ establecidas en el PEI.
Formar La accidn estratégica

profesionales con
calidad ética,
considerando
criterios de
investigacion
cientifica y
humanistica, gracias
al

cuerpo de docentes
altamente
capacitados en la
materia

Capacitar docentes para incorporarlos a la
investigacion con alta calificacion cientifica

Fortalecer al cuerpo docentes de
investigadores con capacitacion de alta
especialidad.

El objetivo
estratégico no
esta siendo

considerado en
el PEI.

no esta siendo
considerado entre las
actividades

establecidas en el PEI.

La accidn estratégica
no esta siendo
considerado entre las
actividades

establecidas en el PEI.

Establecer una
relacion
universidad-
empresa, para
articular la
universidad con
la empresa

Establecer vinculos con el sector empresarial,
promoviendo proyectos de investigacion, que
articulen la universidad con las empresas.

Desarrollar una cultura emprendedora,
promoviendo la realizacidn de proyectos
conjuntos que pueden aplicarse en los
sectores empresariales privados

Sin
observaciones.

Sin observaciones.

Sin observaciones.

Promover a los
docentes en las
actividades de la
investigacion

Motivar a los investigadores para que
transfieran conocimientos enriqueciendo las
técnicas de ensefianza

El objetivo
estratégico no
esta siendo

Promover a los docentes a involucrarse
activamente en las actividades de
investigacion a fin de que inicien su propia
produccién

considerado en
el PEI.

La accidn estratégica
no esta siendo
considerado entre las
actividades

establecidas en el PEI.

La accidn estratégica
no esta siendo
considerado entre las
actividades

establecidas en el PEI.

Difundir los
resultados de la
investigacion
cientifica y
humanistica en
librosy

Motivar a los investigadores difundiendo los
resultados de una investigacion por medio de
la publicacion en revistas indizadas

Aplicar el rigor académico en las
investigaciones para que las producciones
contribuyan a la cultura académica 'y
profesional del pais

Sin
observaciones.

Sin observaciones.

Sin observaciones.
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Observaciones

Observaciones sobre

Promover los principios y la responsabilidad
social que orienten la investigacion cientifica
y humanistica

Objetivos . . . sobre los .
. Acciones Estratégicas e . las acciones
Estratégicos objetivos L.
L . estratégicas
estratégicos
revistadas
indexadas
La accidn estratégica
. Ly ‘. no esta siendo
Cumplir con el Cédigo de Etica para la .
. ., considerado entre las
investigacion. o
actividades
establecidas en el PEI.
Promover la El objetivo | Laaccién estratégica
investigacion con ) . ) estratégico no no esta siendo
L. Cumplir con los lineamientos del Reglamento , . .
éticay L esta siendo | considerado entre las
e de Investigacion . .
responsabilidad considerado en actividades
social el PEI. establecidas en el PEI.

La accién estratégica
no estd siendo
considerado entre las
actividades
establecidas en el PEL.

Fuente: PEI 2022-2024 y PIDE 2023 de la Universidad San Andrés remitidos mediante el RTD N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 25

de agosto de 2022 y RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VII.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ACCIONES ESTRATEGICAS, ACTIVIDADES, INDICADORES Y METAS DEL PIDE

PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION 2023

OBSERVACIONES

ANALISIS .
OBJETIVOS ACCIONES ANALISIS INDICADORES Y
. . ACTIVIDADES INDICADORES METAS ACCIONES
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS a ACTIVIDADES METAS
ESTRATEGICAS
Consolidar y fortalecer al grupo de 01 Reunién de -Ningun indicador
docentes investigadores de la docentes - Esta sola actividad cuenta con
universidad. investigadores no permitird parametros de
Desarrollar la . . . L,
) o, . trimestrales para cumplir las acciones | medicion.
investigacion Lograr que nuestros docentes realicen . . . . .
L2 ) S . intercambiar -Activa estratégicas -No se incluye el
cientifica y investigacidn con produccion de alta L S - . .
L . e experiencias de Participacion de propuestas. método de calculo
humanistica como calidad cientifica. . L .
investigacion docentes y de los indicadores.
una forma de 100% de —
W o, alumnos en . Esta actividad -No se puede
contribucidn al Promover la participacién de los Se Implementan o cumplimientos . . .
. . . . actividades L repite el contenido | determinar la
desarrollo del pais, | alumnos a través de los semilleros de los Semilleros de de actividades - ) .
. L . L programadas. de la accidn correspondencia
generando investigacion. investigacion ., L
L -Implementacién estratégica. entre los
conocimiento Se Impl t de base de datos indicadores y las
s e . . . ) e Implementa . .
cientifico y La universidad implementa el registro P Esta actividad

humanistico

y seguimiento a las investigaciones,
organizando una base de datos de las
investigaciones.

base de datos y de
registroy
seguimiento de
investigaciones.

repite el contenido
de la accion
estratégica.

Formar
profesionales con
calidad ética,
considerando
criterios de
investigacion
cientifica y
humanistica,
gracias al cuerpo
de docentes

Capacitar docentes para incorporarlos
a la investigacion con alta calificacion
cientifica

01 capacitacion a
nuevos docentes
para incorporarlos
en las actividades
de la investigacion
cientifica.

Fortalecer al cuerpo docentes de
investigadores con capacitacion de

01 capacitacién a
docentes
investigadores en

Alta motivacién e
interés por
participar de
actividades de
capacitacion

100% docentes

Esta actividad
repite el contenido
de la accion
estratégica.

altamente alta especialidad. investigaciones de
capacitados en la alta especialidad.
materia
Establecer una Establecer vinculos con el sector Realizar visitas a 06 Receptividad e 100% empresas ) Esta sola actividad
relacion empresarial, promoviendo proyectos empresas mas interés de no permitird

metas, dado que los
indicadores no
incluyen
parametros de
medicidn.
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PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION 2023

OBSERVACIONES
ANALISIS i
OBJETIVOS ACCIONES ANALISIS INDICADORES Y
. . ACTIVIDADES INDICADORES METAS ACCIONES
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS a ACTIVIDADES METAS
ESTRATEGICAS
universidad- de investigacion, que articulen la destacadas empresas mas cumplir las acciones
empresa, para universidad con las empresas. vinculadas con los destacadas de la estratégicas
articular la Desarrollar una cultura programas que zona de propuestas.
universidad con la emprendedora, promoviendo la imparte la influencia.
empresa realizacion de proyectos conjuntos universidad. -
que pueden aplicarse en los sectores
empresariales privados
Motivar a los investigadores para que
transfieran conocimientos 01 taller de .
. ; L o L - Esta sola actividad
Promover a los enriqueciendo las técnicas de técnicas de Motivacién e no permitira
docentes en las ensefianza ensefianza e interés de los _p .
. . ., 100% docentes cumplir las acciones
actividades de la Promover a los docentes a investigacion docentes en i
. S . . s . Redundante estratégicas
investigacion involucrarse activamente en las dirigido a los participar o
. . L . del objetivo propuestas.
actividades de investigacion a fin de docentes ..
L . L estratégico.
que inicien su propia produccién
Motivar a los investigadores
Difundir los . . & Redundante
difundiendo los resultados de una S -
resultados de la . L, . del objetivo Esta sola actividad
) S, investigacion por medio de la . , Docentes - s
investigacion D . - Publicar articulos . . estratégico. no permitira
L publicacion en revistas indizadas ) L investigadores . .
cientifica y - - —— de investigacién en . , 100% docentes cumplir las acciones
- Aplicar el rigor académico en las . g publican articulos L
humanistica en A e revistas indizadas. . estratégicas
. . investigaciones para que las indizados
libros y revistadas ) ) - propuestas.
. producciones contribuyan a la cultura
indexadas - . ,
académica y profesional del pais
Cumplir con el Cédigo de Etica parala
i . - & » P 01 taller sobre - .
Promover la investigacion. . ‘.. Esta sola actividad
. L - - - Cddigo de Etica Docentes e
investigacion con Cumplir con los lineamientos del . , no permitird
Y . parala muestran interés - . .
éticay Reglamento de Investigacidon . L, L 100% docentes cumplir las acciones
- —— investigacién y por participar del , .
responsabilidad Promover los principios y la estratégicas
social Reglamentos de Taller

responsabilidad social que orienten la
investigacion cientifica y humanistica

investigacion

propuestas.

Fuente: PIDE de la Universidad San Andrés remitido mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de septiembre de 2022. Elaboracién: Dilic.
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Tabla VII.6. MATRIZ DE ACTIVIDADES DEL PDID

OBIJETIVOS OBIJETIVOS a
p INSTRUMENTOS DURACION OBSERVACIONES
GENERALES ESPECIFICOS
Establecer los . .
. . Difundir los
Lineamientos . . P
Lineamientos -Pagina web
Generales para R .
Generales para la institucional -Correos | Continuay .
Promover la 9 La matriz de
-, Incorporacién de -WhatsApp Permanente L
Incorporacion de actividades presentada
docentes como docentes X ;
Docentes ) . por la Universidad no
. investigadores. . o
Investigadores. contiene  actividades
Promover la . . especificas que
., . . .. -Pagina web S .
Incorporacion de Difundir requisitos o . permita identificar los
. institucional -Correos | Continuay
Docentes para Registro de esfuerzos
. -WhatsApp Permanente o
Investigadores con RENACYT. docentes institucionales para
Registro RENACYT alcanzar los objetivos
. . . -Pagina web trazados. Ademas, no
Promocionar Difundir o . -
institucional -Correos | Continuay presenta indicadores,
Reglamentos de Reglamentos de .
L L -WhatsApp Permanente metas, cronograma ni
Investigacion. Investigacion.
docentes presupuesto para su
Promocionar Plan | ejecucion, evaluacion
emocionar a Difundir Plan de -Pagina web jecu v
de Incorporacién de -, R . monitoreo.
Incorporacion de institucional -Correos | Continuay
Docentes
Investigadores al Docentes al -WhatsApp Permanente
. RENACYT. docentes
Registro RENACYT

Fuente: Plan de Incorporacién de Docentes Investigadores remitido mediante RTD N° 025342 del 29 de abril de 2022. Elaboracién:
Dilic.
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VIIL. ANEXOS CONDICION V

Tabla VIIIl.1. COMPARATIVO ENTRE DOCUMENTOS NORMATIVOS RESPECTO A LA DENOMINACION DE

LOS ORGANOS RESPONSABLES DE BU Y RSU

DOCUMENTO ORGANOS RESPONSABLES DE BU Y RSU
Articulo 81 Oficina de Bienestar Universitario
Articulo 54 Defensoria Universitaria
Estatuto

No se menciona

a ninguna oficina a cargo de la insercidn laboral y

seguimiento al egresado.

y Seguimiento del Egresado

wv)
o
=
-
<Et g Articulo 14 Oficina de Bienestar Universitario
g <zt Rezlamento General Articulo 85 Oficina de Bienestar Estudiantil
20 g Articulo 17 Oficina de Defensoria del Alumno
o - — —
§ 2 Articulo 16 Oficina de Seguimiento al Graduado
z E Oficina de Bienestar Universitario
Sz MOF No aplica Oficina de Defensoria del Alumno
§ Oficina del Seguimiento del Egresado
a Oficina de Bienestar Universitario
Organigrama No aplica Oficina de Defensoria del Alumno
Oficina del Seguimiento del Egresado
Reglamento de la Oficina de . - . Lo
N 8 i . Articulo 4 Oficina de Bienestar Universitario
3 8w Bienestar Universitario
28
& £ & | Reglamento de la Defensoria del , - .
s < E & Articulo 3 Oficina de Defensoria del Alumno
S E e Alumno
o
8 g & Reglamento de Insercién Laboral
Articulo 1 Oficina de Seguimiento del Egresado

Nota: Lo sombreado de gris son los drganos que presentan diferente denominacion. Fuente: Estatuto, Reglamento General, MOF,
Organigrama Institucional, Reglamento de la Oficina de Bienestar Universitario, Reglamento de la Defensoria del Alumno,
Reglamento de Insercion Laboral y Seguimiento del Egresado, remitidos mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD, N° 046414-
2022-SUNEDU-TD y N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio, 25 de agosto y 2 de setiembre de 2022, seguin corresponda.

Elaboracién: Dilic.
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Tabla VIil.2. COMPARATIVO ENTRE DOCUMENTOS NORMATIVOS RESPECTO A LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS QUE
OFRECEN LOS ORGANOS RESPONSABLES DE BU Y RSU

DOCUMENTO

ORGANOS RESPONSABLES DE BU Y RSU

SERVICIOS Y PROGRAMAS ADSCRITOS

DOCUMENTOS NORMATIVOS INSTITUCIONALES

Estatuto

Articulo 81

Oficina de Bienestar Universitario

Servicio de Salud

Servicio Social

Servicio Psicopedagdgico
Servicio Deportivo y Cultural
. Responsabilidad Social

e wN P

Articulo 54

Defensoria Universitaria

No se detalla

No se menciona a ninguna oficina a cargo de la insercion laboral y seguimiento al egresado.

Reglamento

Articulo 14

Oficina de Bienestar Universitario

1. Servicio de Salud

Servicio Social

Servicio Psicopedagdgico
Servicio Deportivo y Cultural
. Responsabilidad Social

RS

General

Articulo 85

Oficina de Bienestar Estudiantil

No se detalla

Articulo 17

Oficina de Defensoria del Alumno

No se detalla

Articulo 16

Oficina de Seguimiento al
Graduado

No se detalla

MOF No

Oficina de Bienestar Universitario

aplica

1.  Servicio de Salud

Se detalla en las funciones especificas que
el responsable del servicio de salud
gestiona los programas de alimentacidn
saludable.

2. Servicio Social

Se detalla en las funciones especificas que
el responsable del servicio social gestiona
los programas de atencion a la diversidad.
3.  Servicio Psicopedagogico

4.  Servicio Deportivo y Cultural

5. Responsabilidad Social Universitaria

Oficina de Defensoria del Alumno

Se detalla en las funciones especificas
que el responsable de la defensoria del
alumno atiende denuncias sobre acoso
sexual.

Oficina del Seguimiento del
Egresado

Se detalla en las funciones especificas
que el responsable del seguimiento del
egresado gestiona los mecanismos de
insercion laboral.

Organigrama

No aplica

Oficina de Bienestar Universitario

Servicio de Salud

Servicio Social

Servicio Psicopedagdgico

Servicio Deportivo y Cultural

. Responsabilidad Social Universitaria

RS

Oficina de Defensoria del Alumno

No se detalla

Oficina del Seguimiento del
Egresado

No se detalla

DOCUMENTOS NORMATIVOS

ESPECIFICOS

Reglamento de
la Oficina de
Bienestar
Universitario

Articulo 4

Oficina de Bienestar Universitario

Servicio de Salud

Servicio Social

Servicio Psicopedagogico
Servicio Deportivo y Cultural
. Responsabilidad Social

v wN R

Reglamento de
la Defensoria del
Alumno

Articulo
tercero

Oficina de Defensoria del Alumno

Se detalla en las funciones de la oficina el
implementar el programa de prevencién
e intervencidn en casos de acoso sexual.

Reglamentos de
Alimentacion
Saludable

Articulo 10

Servicio de Salud (por lo que su
gestidn corresponderia a la
Oficina de Bienestar
Universitario)

Se sefiala que la implementacion del
programa de Programa de Alimentacion
Saludable se encuentra a cargo del
Servicio de Salud de la Universidad.
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DOCUMENTO

ORGANOS RESPONSABLES DE BU Y RSU

SERVICIOS Y PROGRAMAS ADSCRITOS

Reglamentos de

Servicio Social (por lo que su
gestidn corresponderia a la

Se sefiala que la implementacién del
Programa de Atencién a la Diversidad

Atencion a la Articulo 6 - . Cultural, Discapacidad y Educacion
N . Oficina de Bienestar - -
Diversidad . o Inclusiva se encuentra a cargo del Servicio

Universitario) - a1 . )
Social de la Universidad.
Reglamento de
Insercion - L Se detallan funciones vinculadas al
, Oficina de Seguimiento del . .
Laboral y Articulo 1 Eoresado programa de insercién laboral vy
Seguimiento del € seguimiento al egresado.
Egresado

Fuente: Estatuto, Reglamento General, MOF, Organigrama Institucional, Reglamento de la Oficina de Bienestar Universitario,
Reglamento de la Defensoria del Alumno, Reglamento de Alimentacion Saludable, Reglamento de Atencién a la Diversidad v,
Reglamento de Insercion Laboral y Seguimiento del Egresado presentados mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD, N° 046414-
2022-SUNEDU-TD y N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio, 25 de agosto y 2 de setiembre de 2022, segun corresponda.

Elaboracidn: Dilic.
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Tabla VIII.3. VINCULACION LABORAL DEL PERSONAL A CARGO DE BU Y RSU

¢CUMPLE
PERSONAL TIPO DE CON EL
PUESTO PLAZA PERFIL DEL PUESTO A VIGENCIA
CONTRATADO CONTRATACION PERFIL DEL
PUESTO?
Jefe de la Oficina
de Bienestar Titulo Profesional Universitario
. - . . ) Contrato de 01 agosto
Universitario y en Psicologia. Maria del Carmen . ,
1 . . . trabajo a plazo 2021 - Si
Responsable del Experiencia Profesional: Dos Espino Medrano . . )
L. o indeterminado actualidad
Servicio (02) afios.
Psicopedagdgico
Titulo Profesional Universitario
Psicologi Trabaj Contrato d 02 t
Responsable del en _SICO ogia y/o Trabajo Melida Zoraida on r.a oade agosto B
. K 1 Social. 3 trabajo a plazo 2021 - Si
Servicio Social . . Florez Alcantara . . .
Experiencia Profesional: Dos indeterminado actualidad
(02) afios.
Titulo Profesional Universitario
Responsable de .
o en Educacién y/o Posgrado en . Contrato de 02 agosto
Responsabilidad . , . ) Karen del Pilar . ,
. 1 Psicologia y/o Trabajo Social. trabajo a plazo 2021 - Si
Social . . Zevallos Delgado | . . )
] o Experiencia profesional: Dos indeterminado actualidad
Universitaria N
(02) afios.
Titulo Profesional o Licenciada 02
, . . Contrato de X
Responsable del 1 en Enfermeria. Elicena Miryam trabaio a plazo noviembre Si
Servicio de Salud Experiencia Profesional: Dos Tiburcio Orellana | . ; p 2021 -
N indeterminado .
(02) afios. actualidad
Titulo Profesional Universitario
Responsable del R . L
Servicio o licenciado en Educaciéon Contrato de 03 enero
Deportivo 1 Fisica y Deportes. Julio Yalo Paitan trabajo a plazo 2022 - Si
P v Experiencia Profesional: Dos indeterminado actualidad
Cultural N
(02) afios.
R ble d
Iae(;?ii?rf:d: € Titulo Profesional Universitario Contrato de 03 enero
. 1 en Derecho, Administracién o | Edwar Frias Torres | trabajo a plazo 2022 - Si
Seguimiento del o . . .
Contabilidad. indeterminado actualidad
Egresado
No. El
Responsable
Bachiller o Licenciado y/o no cuenta
R | Titul fesional Uni itari itul
esp.o.nsab e de itulo profesiona .U.mver.s!tarlo . Resolucién N° 01 abril con tlt.l,l o
la Oficina de 1 en Derecho, Administracién o | Isaac Beimar 029-2022 2022 profesional
Defensoria del Contabilidad. Arana Huarcaya . en las
. . USAN/JGA actualidad
Alumno Experiencia profesional: Dos carreras
(02) afios. sefialadas,
sino en
Educacidn.

Fuente: Contratos y CV, MOF vy, relacion del personal de BU y RSU, remitidos mediante las RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD, N°
046414-2022-SUNEDU-TD y N° 045169-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio, 25 de agosto y 2 de setiembre de 2022, segun corresponda.
Elaboracién: Dilic.
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Tabla VIil.4. OBSERVACIONES AL PLAN DE DESARROLLO DE RSU

Direccion de
Licenciamiento

PLAN DE DESARROLLO DE RSU

Objetivos generales Objetivos especificos Actividades Indicadores Metas Observaciones
Mejora continua del clima N 1. Elindicador no es cuantificable. No cuenta con parametros
. .. Taller de capacitacion donde s . L , . . .
Politicas para una gestién laboral en cuanto a P Motivacion e Interés en de medicién. En esa linea, no se puede medir qué se entiende
o Lo se aborde las politicas . " L, R A . .
institucional solidaria 'y docentes y no docentes talleres de capacitacién para | 01 Taller por "motivacién e interés". Asimismo, la Universidad no lo

democrdtica

publicando sus resultados
anualmente.

institucionales y la mejora
del clima laboral.

la mejora del clima laboral

precisa.
3. La meta no se articula con el indicador.

Implementar buenas
practicas ambientales

Eliminar desechos tdxicos
ambientales

Capacitacion en eliminacién
de desechos toxicos
ambientales

Motivacion e interés por
aprender a eliminar
desechos téxicos
ambientales

1 Capacitacion

1. La actividad propuesta no garantiza el logro del objetivo
especifico propuesto, dado que la capacitacion en eliminacién
de desechos toxicos no conlleva a la eliminacion de desechos
téxicos ambientales.

2. Elindicador no es cuantificable. No cuenta con parametros de
medicidn. En esa linea, no se puede medir qué se entiende por
"motivacion e interés". Asimismo, la Universidad no lo precisa.
3. La meta no se articula con el indicador.

Implementar politicas de
investigacion con
responsabilidad social

Incorporar en Reglamentos
de Investigacion Politicas de
Responsabilidad social

Difundir las politicas de
responsabilidad social en los
proyectos de investigacion.

Proyectos de Investigacién
implementan politicas de
responsabilidad social

100% Proyectos de
investigacion con
politicas de
responsabilidad social

1. La actividad propuesta no garantiza el logro del objetivo
general. Al respecto, de acuerdo con lo sefialado en la Politica
General de RSU, dicho objetivo busca promover proyectos de
RSU, asi como apoyar los proyectos de RSU. Sin embargo, no se
precisan actividades de apoyo a estos proyectos.

2. No se ha formulado correctamente el indicador.

Incentivar la participacién
de la comunidad
universitaria en la atencion
de los problemas sociales

La Universidad tiene
incidencia en la discusion y
el disefio de politicas
publicas de desarrollo,
participando a nivel local y
nacional.

Emitir pronunciamientos
sobre alternativas de
solucién a los problemas
sociales de nuestro entorno

Comunidad universitaria
interesada en problemas
sociales de nuestro entorno

01 pronunciamiento
semestral, total 02
anual

1. La actividad propuesta no garantiza el logro del objetivo
general. Al respecto, de acuerdo con lo sefialado en la Politica
de RSU, dicho objetivo busca establecer alianzas para el
desarrollo de proyectos de responsabilidad social en
colaboracién con entidades estatales, empresas y
organizaciones de la sociedad civil, lo cual no esta siendo
considerado en la planificacion.

2. Elindicador no es cuantificable. No cuenta con parametros de
medicidn. En esa linea, no se puede medir qué se entiende por
"comunidad universitaria interesada". Asimismo, la Universidad
no lo precisa.

3. La meta no se articula con el indicador.

Apoyar con recursos
financieros la
implementacién de acciones
de RSU

Destinar fondos para
implementar presupuesto
anual de responsabilidad
social.

Identificar actividades de
Responsabilidad Social

Provisionar partidas de
responsabilidad social en
presupuesto anual 2023

Partidas
presupuestales son
Incorporadas el
Presupuesto 2023

1. La actividad propuesta, asi como el objetivo especifico
sefialado de identificar actividades de RSU y destinar fondos
para ello, son acciones inherentes al servicio.

2. No se ha formulado correctamente el indicador y meta.
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PLAN DE DESARROLLO DE RSU

Objetivos generales

Objetivos especificos

Actividades

Indicadores

Metas

Observaciones

Considerar la RSU como
parte del enfoque formativo
de los estudiantes

Actualizar las mallas
curriculares con enfoque
socialmente responsable

Taller de capacitacién sobre
mallas curriculares con
enfoque socialmente
responsable

Docentes muestran activa
participacion de Taller

01 Taller para segundo
semestre 2023

1. La actividad propuesta no garantiza el logro del objetivo
especifico, dado que el taller de capacitacién no conlleva a la
actualizacion de las mallas curriculares.

2. Elindicador no es cuantificable. No cuenta con parametros de
medicidn. En esa linea, no se puede medir qué se entiende por
"activa participacion". Asimismo, la Universidad no lo precisa.

3. La meta no se articula con el indicador.

Incentivar la participacién
de estudiantes en el
desarrollo de proyectos de
responsabilidad social a
través de fondos
concursables

Destinar Fondos
Concursables para iniciativas
de Responsabilidad Social
que contribuyan a su
formacion

Realizar 1ra convocatoria
para fondos concursables

Estudiantes interesados en
participar de convocatoria

01 Convocatoria anual

1. El indicador no es cuantificable. No cuenta con parametros de
medicidn. En esa linea, no se puede medir qué se entiende por
"estudiantes interesados". Asimismo, la Universidad no lo
precisa.

2. La meta no se articula con el indicador.

Fuente: Plan de Desarrollo de RSU remitido mediante RTD N° 046414-2022-SUNEDU-TD del 2 de setiembre de 2022. Elaboracién: Dilic.

151




Superintendencia o
PERU | Ministerio Nacional de Educacién .Dlrec.CIOr? de
Licenciamiento

L Superintendencia
de Educacion

Superior Universitaria

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Perd”

Tabla VIII.5. OBSERVACIONES A LOS PLANES DE LOS SERVICIOS Y PROGRAMAS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

SERVICIO .
DOCUMENTO PROGRAMA OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES INDICADORES METAS OBSERVACIONES
1. Si bien los objetivos generales y especificos se
encuentran alineados a las actividades, estas
ultimas no garantiza el logro de los objetivos
planteados. Por ejemplo, el objetivo especifico 1
1.Motivacion e busca involucrar la participacion de los alumnos en
interés por el empleo de buenos habitos de estudios. No
. participar de las obstante, el solo desarrollo de la actividad 1
1. Implementar campafias | 1. Involucrar la . L. .
de orientacion articinacion de los charlas sobre (charlas psicopedagdgicas) no garantiza el empleo
. yir P 1. Charlas | buenos habitos de buenos hdabitos en los estudiantes.
consejeria en buenos | alumnos en el empleo de . - R L . .
L . - . psicopedagdgicas en | de estudio. 2. El objetivo general 2 (vinculado con las bebidas
habitos de estudio en los | buenos habitos de estudios e L 0 L
R ) o buenos habitos de | 2. Motivaciéon e alcohdlicas, consumo de drogas y educacién
alumnos que ingresan ala | universitarios. - . A e -
. . estudio. interés por | 01 Charla | sexual) no especifica si se tratan de campafias de
universidad. 2. Involucrar la . - S,
o S, 2. Charlas | participar de las | 100% prevencién/sensibilizacién u otro.
2. Implementar campafias | participacion de los . L. . .
. L .. psicopedagdgicas charlas sobre | alumnos 3. Los objetivos generales, especificos y
de orientacion y | alumnos en la prevencion K . . ) L
. sobre consumo de | bebidas ingresantes actividades no se articulan con los objetivos
consejeria en el consumo | sobre el consumo de ) 0 - .
Plan para el . 2 . . . 0 bebidas alcohdlicas. | alcohdlicas. 1 Charla 70% | generales y especificos propuestos en su
Psicopedagégico | de bebidas alcohdlicas. | bebidas alcohdlicas. o .
Desarrollo o 3. Charlas | 3. Motivacién e | alumnos reglamento. Al respecto, no se consideran
3 3. Implementar campafas | 3. Involucrar la . - X . . . .
Progresivo de . s psicopedagdgicas interés por | 1 Charla 70% | acciones que contribuyan al cuidado de la salud
.. de consejeria y | participacion de los L .
los Servicios . . ., sobre consumo de | participar de las | alumnos mental, pese a que ello es considerado en su
A orientacion en el | alumnos en la prevencién
de Bienestar drogas y | charlas sobre | 1 Charla 70% | reglamento.
. . consumo de drogas y | sobre el consumo de drogas . .
Universitario . . estupefacientes. consumo de | alumnos 4. Todas las actividades propuestas son charlas, lo
estupefacientes. y estupefacientes. . . e
2022 " 4, Charlas | drogas y cual no garantiza el desarrollo integral del servicio.
4. Implementar camparfias | 4. Involucrar la . - . e i K
. L psicopedagodgicas en | estupefacientes. 5. Los indicadores no son cuantificables. Ninguno
de consejeria y | participacion de los L S . s ;
A L. L, ., educacion sexual. 4. Motivacion e cuenta con parametros de medicion. En esa linea,
orientacion en educacién | alumnos en  educacién . . . . .
sexual sexual interés por no se puede medir qué se entiende por
: : participar de las "motivacion e interés por participar". Asimismo, la
charlas sobre Universidad no lo precisa.
educacion sexual. 6. Las metas no estdn articuladas con los
indicadores. Ejemplo: 1 charla con 100% de
alumnos ingresantes no representa
necesariamente que haya motivacion e interés en
los alumnos.
1. Implementar campafias | 1 Determinar el nimero de | 1. Campafiaencontra | 1. Motivacion e | 01 campafia | 1.Sibien las campafias son actividades pertinentes
de salud preventiva | alumnos de la Universidad | de la hipertensién. | interés por | 100% para el servicio, la Universidad no desarrolla qué
Salud realizando despistajes de | padecen de hipertensién. | 2. Campafia contra la | participar de la | alumnos es lo que hard para contribuir/ayudar a la
hipertensién en favor de | 2. Determinar el nimero de | diabetes. campafiadesalud | 01 campafia | comunidad universitaria una vez que se conozcan
los alumnos de la | alumnos de la Universidad | 3. Campafia contra la | contra la | 100% los resultados de estas campafias.
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SERVICIO il
DOCUMENTO PROGRAMA OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES INDICADORES METAS OBSERVACIONES
Universidad. que padecen de diabetes. | anemia. hipertensién. alumnos 2. Los indicadores no se vinculan con los objetivos
2. Implementar campafias | 3. Determinar el nimero de | 4. Campafia de salud | 2. Motivacién e | 01 campafia | especificos.
de salud preventiva | alumnos de la Universidad | oftalmoldgica. interés por | 100% 3. Los objetivos generales, especificos vy
realizando despistajes | que padecen de anemia. participar de la | alumnos actividades no se articulan con los objetivos
contra la diabetes en | 4.Determinar el nimero de campafiadesalud | 01 campafia | generales y especificos propuestos en su
favor de los alumnos de la | alumnos de la Universidad contra la | 100% reglamento. Al respecto, no se consideran
Universidad. que padece miopia vy diabetes. alumnos acciones que contribuyan a la prevenciéon de
3. Implementar campafias | astigmatismo. 3. Motivacion e enfermedades frecuentes, pese a que ello es
de salud preventiva interés por considerado en su reglamento.
realizando despistajes participar de la 4. Los indicadores no son cuantificables. Ninguno
contra la anemia en favor campaiia de salud cuenta con parametros de medicion. En esa linea,
de los alumnos de la contra la anemia. no se puede medir qué se entiende por
Universidad. 4. Motivacién e "motivacion e interés por participar". Asimismo, la
4. Implementar campafias interés por Universidad no lo precisa.
de salud oftalmoldgica. participar de la 5. Las metas no estdn articuladas con los
campafia de salud indicadores. Ejemplo: 1 campaia con 100% de
contra la miopia y alumnos no indica que haya motivacion e interés
astigmatismo. en los alumnos.
1. Realizar estudio 1 Coteiar 1. Las actividades propuestas son acciones
socioeconémico sobre los 1. Determinar la situacion 1. Revisar v;eracidad Jde inherentes al servicio, toda vez que hacen
alumnos que ingresen a la sc.)cioeconémica de  los expedientes informacion referencia a la revision de expedientes de los
universidad durante los alumnos ingresantes a la socioeconémicos de brindada por los alumnos.
semestres 2022-1 y 2022- . ) g ingresantes 2022-l y P 2. Los objetivos generales, especificos y
Universidad, durante los 02 alumnos. L. ) .
1. semestres académicos 2022-11. 5 Facilidades | 100% actividades no se articulan con el objetivo del
2. Realizar estudio 2 Determinar el ndmero de- 2. Revisar -ara realizar el alumonos servicio sefialado en su reglamento. Al respecto,
socioecondmico sobre los aI.umnos ue merezcan expedientes zstudio 100% no se consideran acciones de prevencion,
. . . . o . s . . .
Social alumnos que tengan alto becas por acllto rendimiento socioecondmicos, socioecondmico alumnos orientacién ni apoyo a los estudiantes y familiares,
rendimiento académico y baios reCUrsos entrevistas y visitas a de parte de los | 100% pese a que ello es considerado en su reglamento.
bajos recursos Zconc’)mictjas domicilio de alumnos. alun?nos alumnos 3. Los indicadores no son cuantificables. Ninguno
econémicos. 3 Determinér ol nimero de 3. Revisar 3 ’ Coteiar cuenta con parametros de medicion. En esa linea,
3. Realizar estudio aiumnos de la Universidad expedientes de v;eracidad Jde no se puede medir qué se entiende por "cotejar
socioeconémico sobre los ue merezcan becas por alumnos para | . macion veracidad" 'y "facilidades". Asimismo, la
alumnos que merezcan q ) P determinar casos . Universidad no lo precisa.
casos especiales. . brindada por los [ .
becas por casos especiales. alumnos 4. las metas no estdn articuladas con los
especiales. ) indicadores.
Deporte 1. Promover la | 1.Incentivar la participacién | 1. Organizar evento | 1. Interés 'y | 1 1. Los objetivos generales y especificos repiten su
Czlturay participacion de los | delosalumnos enelevento | deportivo de futsal. | motivacién de los | campeonato contenido.
alumnos en la actividad | deportivo de futsal. | 2. Organizar evento | alumnos en | 100% 2. No se detallan actividades que incentiven o
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DOCUMENTO P:E::S\glc\ll\(ll)A OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECiFICOS ACTIVIDADES INDICADORES METAS OBSERVACIONES
deportiva de  futsal. | 2.Incentivar la participacion | deportivo de vdley. | participar de | alumnos promuevan la participacion de alumnos en
2. Promover la | delosalumnosenelevento | 3. Organizar evento | evento deportivo | 1 actividades o eventos deportivos, pese a que se
participacion de  las | deportivo de voley. | deportivo de ajedrez. | de futsal. | campeonato sefiala eso como objetivo general y especifico.
alumnas en la actividad | 3.Incentivar la participacion | 4. Organizar evento | 2. Interés vy | 100% 3. Los indicadores no son cuantificables. Ninguno
deportiva  del véley. | delos alumnos en el evento | cultural de danzas | motivacion de los | alumnos cuenta con parametros de medicion. En esa linea,
3. Promover la | deportivo de ajedrez. | tipicas peruanas. alumnos en |1 no se puede medir qué se entiende por "interés y
participacion  de  los | 4.Incentivar la participacién participar de | campeonato motivacion". Asimismo, la Universidad no lo
alumnos en actividad | de los alumnos en danzas evento deportivo | 100% precisa.
deportiva de ajedrez. | tipicas peruanas. de véley. | alumnos 4. las metas no estdn articuladas con los
4. Promover la 3. 1. Interés y | 1 indicadores.
participacion  de los motivacién de los | campeonato
alumnos en actividades alumnos en | 100%
culturales como danzas participar de | alumnos
tipicas peruanas. evento deportivo
de ajedrez.
4. 1. Interés vy
Motivacion de los
alumnos en
participar de
evento  cultural
de danzas tipicas
peruanas.
1. Politicas para wuna | 1. Actualizar documentos | 1.Taller sobre gestion | 1. Motivacion e 1. El objetivo general 1 no define la accién o
gestion institucional en | de gestién que involucren | con  politicas de | interés del propésito que se busca alcanzar.
alimentacion saludable. | politicas de alimentaciéon | alimentacion personal sobre el 2. El objetivo general 2 y 3 repiten su contenido.
2. Promover la utilizacién | saludable. saludable. tema. 3. Los objetivos especificos 2, 3, 4 repiten su
de buenas practicas de | 2. Implementar la | 2. Charlas | 2. Interés y 01 Taller contenido.
alimentacion saludable. | generacién de  buenas | motivaciones en | motivaciéon e | 02 charlas 4. Las actividades propuestas repiten su contenido
3. Incentivar la | practicas de alimentacién | buenas practicas de | buenas practicas L dado que son charlas y talleres sobre alimentacion
Programa de Programa de B . L . L motivacional "
Alimentacién | Alimentacién partlcu;?auon .de . !a saludable. . alimentacién de allmen.tauotm En forma saludable 3 y ' . nutricién.
saludable saludable comunidad uplver5|ta.r’|a 3. QoFentes y estudiantes | saludable. 3. Lograr |ntferes cemestral 5. No s.e' planifican actividades Ylnculadas ala
en alimentacion | participan de las charlas | 3. Charlas | en comunidad o1 taller | Prevencion de enfermedades derivadas de mala
saludable. motivaciones sobre | motivacionales para | universitaria 01 taller nutricién, pese a que se define como objetivo
4.  Capacitar a la | nutricion. docentes y | sobre el tema. general 5.
comunidad universitaria | 4. Docentes, estudiantes y | estudiantes de | 4. Interés por 6. Los indicadores no son cuantificables. Ninguno
sobre alimentacion | personal administrativo | nutricion. utilizar  nuevas cuenta con parametros de medicion. En esa linea,
saludable. aprende practicas  de | 4. Talleres de | practicas de no se puede medir qué se entiende por "interés y
5. Promover el consumo | alimentacién saludable. | capacitacién para | alimentacion motivacion". Asimismo, la Universidad no lo
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DOCUMENTO PROGRAMA OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES INDICADORES METAS OBSERVACIONES
responsable de alimentos | 5. La comunidad | docentes y | saludable. precisa.
y prevenir enfermedades | universitaria conoce el valor | estudiantes en | 5. Motivacién e 7. Las metas no estdn articuladas con los
derivadas de mala | nutricional de los alimentos | alimentacion interés del indicadores.
nutricion. y enfermedades derivadas | saludable. personal sobre el
de la mala nutricién. 5. Talleres de | tema.
capacitacion sobre el
valor nutricional de
los alimentos.
1. Promover politicas para
una gestién institucional
con atencion a la | 1. Actualizar los | 1.Taller sobre gestion
diversidad y la educacién | documentos de gestion que | que involucren
inclusiva. involucren oliticas  de oliticas de atencién e . .
L p ) P . . 1. No se planifican actividades orientadas a la
2. Promover una cultura | atencion a la diversidadyla | a la diversidad. L
L, X ! proteccion de los derechos humanos de las
con enfoque en la | educacién inclusiva. | 2. Charlas . K . . L
X - L personas con discapacidad y diversa orientacion
igualdad y  dignidad | 2. Desarrollar  charlas | motivacionales en ) o
X o ,, 1. 01 sexual, pese a que se define como objetivo general
humana, promoviendo | motivaciones que | atencién a la
. . X . 2. 02 Charlas 2. Al respecto, solo se detallan talleres y charlas
una cultura de paz y el | incentiven y promuevan la | diversidad y la . -
. . . L 9 . . motivacionales 01 Taller | como actividades.
Programa de Programa de respeto por los demas. | diversidad y la educacién | educacion inclusiva. - ) -
L. .. . R por cada | 01 charla | 3.Elindicador de la primera actividad se encuentra
Atencionala | Atencidnala 3. Promover y proteger | inclusiva. 3. Charlas sobre ) ~ e
. . . . semestre. 01 charla | incompleto dado que solo se sefiala "01".
Diversidad Diversidad los derechos humanos de | 3. Promover los derechos | derechos humanos de
3. 01 Charla. | O1Taller 4. No se han formulado correctamente los
las personas con | humanos de las personas | las personas con - ) .
. . . . R . 4. 02 talleres por indicadores. Estos han sido definidos como metas
discapacidad y con | con discapacidad y | discapacidad y .
. . L K . L . L cada semestre. que se buscan alcanzar por cada actividad.
distinta orientacién | diferente orientacién | orientacion  sexual. .
5. Las metas no son consistentes con los
sexual. sexual. 4. Taller de - ) - )
) ) ) o indicadores. Para una misma actividad se define la
4.  Capacitar a la | 4. Capacitar ala comunidad | capacitacion  sobre o
. . L ) L ., o realizacién de dos talleres y luego de solo uno.
comunidad universitaria | universitaria en atencién a | atencion a la
en atencion a la | la diversidad y la educaciéon | diversidad y
diversidad, inclusiva. educacion inclusiva.
reconociéndolos  como
iguales.
1. Promover una cultura | 1. Capacitacion sobre el | 1. Capacitacién sobre | 1.  Interés y | 01 1. Los objetivos generales 2 y 3 son funciones
Programa de Programa de de respeto por los | respeto por los derechos | respeto por los | motivacion  por | capacitacidn inherentes al programa, no objetivos per se.
Prevencion e Prevencién e derechos humanos y una | humanos y una cultura de | derechos humanos y | las charlas por el | 01 charla | 2.Los objetivos especificos y actividades repiten su
intervencion intervencion en cultura de paz entretodos | paz entre los miembros de | cultura de paz. | respeto a los | 01 contenido.
en casos de casos de acoso los miembros de la | la comunidad universitaria. | 2. Charlas sobre la | derechos capacitacion 3. Los indicadores no son cuantificables. Ninguno
acoso sexual sexual comunidad universitaria. | 2. Capacitar alos docentesy | implementacion del | humanos y | 01 cuenta con parametros de medicion. En esa linea,

2. Implementar el | estudiantes sobre el | programa de | cultura de paz. | capacitacion no se puede medir qué se entiende por "interés y
-
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Programade Prevenciéne | Programa de Intervencion | intervencidn en casos | 2.  Interés vy motivacion". Asimismo, la Universidad no lo
Intervencion en casos de | en casos de acoso sexual. | de acoso sexual. | motivaciéon  por precisa.
acoso sexual para | 3. Capacitar a la comunidad | 3. Capacitacién sobre | las charlas sobre 4. las metas no estdn articuladas con los
asegurarunbuenclimade | universitaria sobre los | el Reglamento de | prevencion en indicadores.
respeto por la dignidad de | alcances del Reglamento de | Hostigamiento casos de acoso
la persona. | Hostigamiento Sexual. | Sexual. sexual.
3. Difundir entre los | 4. Capacitar a los docentes, | 4. Capacitacion sobre | 3. Interés vy
miembros de la | estudiantes, personal | las medidas  de | motivacion por la
comunidad universitaria | académico y administrativo | proteccién, canales | capacitacion
sobre la vigencia vy | sobre los procedimientos, | de atencién para | sobre
procedimientos del | medidas de proteccidn, | eliminar los casos de | Reglamento de
Reglamento de | canales de atencién para | acoso sexual. Hostigamiento
Prevencion e Intervencion | reducir y/o eliminar los Sexual.
en casos de | casos de acosos sexuales. 4, interés vy
Hostigamiento ~ Sexual. motivacién por la
4. Fomentar y sensibilizar capacitacion
a la comunidad sobre las medias
universitaria sobre una de proteccion,
cultura de prevencién en canales de
casos de acoso sexual. atencion para
eliminar los casos
de acosos sexual.
1. Fortalecer los vinculos | 1. Mantener actualizado el | 1. Comunicarse via | 1. Motivacién e
entre la Universidad y los | registro de datos de los | correos 'y redes | interés de los
egresados, desarrollando | egresados de la | sociales con | egresados en
estrategias ue | Universidad. egresados. mantener vinculo . . .
. .g, d L. . & . 90% 1. La actividad 7 no especifica qué se pretende
permitiran contar con la | 2. Propiciar el vinculo | 2. Entrevistar | con la . .
. ., X . . egresados comunicar redes sociales.
informacion actualizada | permanente entre la | egresados sobre su | Universidad. s .
Programa de Programa de . ) . L 90% 2. El indicador 4 no se vincula con el presente
. .. de los egresados. | Universidad y sus | situaciéon laboral. | 2. Buena .
Insercion Insercién - . . L entrevistados | programa.

2. Verificar las | egresados. 3. Entrevistar | disposicion de o L - .
laboral y laboral y ; L. 90% de | 3. Los indicadores no son cuantificables. Ninguno
. . competencias genéricas | 3.Conocer el estatus laboral | empleadores sobre | egresados y . L ;
Seguimiento Seguimiento del X egresados cuenta con parametros de medicion. En esa linea,

logradas por nuestros | en el que se encuentran los | competencias empleadores por | . R . . e .
del egresado egresado . informados no se puede medir qué se entiende por "interés,
egresados en el mercado | egresados. laborales de | brindar o L, . o L
. . ., 90% de | motivacién y buena disposicion". Asimismo, la
laboral. 4. Evaluar las competencias | egresados. informacion. e ; R .
difusién Universidad no lo precisa.

3. Implementar la bolsa
de trabajo de la
Universidad.

4, Promover la

genéricas del perfil de los
egresados.

5. Mantener actualizada la
bolsa de trabajo.

4. Establecer enlaces
con empresas del
sector.

5. Suscribir

3. Lograr interés
en comunidad
universitaria

sobre el tema.
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del Egresado a través de los
distintos medios, redes
sociales, pagina web, etc.

redes sociales.

DOCUMENTO P:E)RG\QEI:II)A OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECiFICOS ACTIVIDADES INDICADORES METAS OBSERVACIONES
empleabilidad de | 6. Difundir la bolsa de | convenios/ practicas. | 4. Interés por
nuestros egresados a | trabajo entre nuestros | 6. Fomentar | utilizar nuevas
través de la bolsa de | egresados. reuniones practicas de
trabajo. 7. Difundir las funciones de | semestrales. alimentacion
la Oficina de Seguimiento | 7. Comunicar por | saludable.

Fuente: Plan para el Desarrollo Progresivo de los Servicios de Bienestar Universitario 2022, Programa de Alimentacién Saludable, Programa de Atencidn a la Diversidad, Programa de Prevencion e intervencidn en casos

de acoso sexual y Programa de Insercion laboral y Seguimiento del egresado remitidos mediante RTD N° 038242-2022-SUNEDU-TD y N° 04169-2022-SUNEDU-TD del 14 de julio y 25 de agosto del 2022, segun
corresponda. Elaboracién: Dilic.
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IX. ANEXOS CONDICION VI
Tabla IX.1. Analisis del Portal de Transparencia.
DOCUMENTO ENLACE OBSERVACION
No es la dultima version del
Estatuto https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/Estatuto_Universitario.pdf | Estatuto remitida mediante RTD

N° 045169-2022-SUNEDU-TD.

Plan Estratégico
Institucional

https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/Plan_Estrategico_lInstitucio
nal.pdf

No es la ultima versidn del Plan
Estratégico Institucional
remitida mediante RTD N°
045169-2022-SUNEDU-TD.

Reglamento de
la Universidad

https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/Reglamento_General_USA
N.pdf

Sin observacién

Actas de Consejo
de Facultad

Actas de Consejo
Universitario

Actas Junta
General de
Accionistas

https://www.usan.edu.pe/transparencia/actas aprobadas.html

Sin observacién

Estados
Financieros

Al dirigirse a los enlaces de los Estados Financieros (2015- 2022) el Portal
descarga automaticamente un documento Excel que contiene la
informacion para cada uno de los periodos.

El Estado Financiero de 2022
corresponde al periodo 2021.

El Estado de Situacién Financiera
2021 no es consistente con la
ultima informacion presentada
(v8), dado que los resultados
acumulados y las obligaciones
financieras difieren con lo
cargado en su Portal para dicha
informacion.

Adicional a ello, el Estado de
Cambios en el Patrimonio Neto
2021 difiere de lo remitido en la
ultima versién, dado que en los
Resultados Acumulados de la
ultima versién se elimina el
importe en la partida “Estados
Acumulados de cambios en
Politicas Contables y Correccion
de Errores” por un importe de S/
417 641 (cuatrocientos
diecisiete mil seiscientos
cuarenta y uno y 00/100 soles).
De igual forma, existe dicha
variacion en el total del
Patrimonio de la Universidad.

Relaciény
numero de becas
y créditos
educativos
disponibles y
otorgados en el
afio en curso

2016:
2017:
2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/BECAS_2016.pdf
https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/BECAS_2017.pdf
https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/BECAS_2018.pdf
https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/BECAS_2019.pdf
https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/BECAS_2020.pdf
https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/BECAS_2021.pdf
https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/BECAS_2022.pdf

Sin observacién

Inversiones

Al dirigirse a los enlaces de las Inversiones (2017- 2022) el Portal descarga
automdticamente un documento Excel que contiene la informacién para
cada uno de los periodos.

La informacién cargada para el
periodo 2022 sobre inversiones,
corresponde a la informacién de
los Estados Financieros de 2021.

Reinversiones

Al dirigirse a los enlaces de los Estados Financieros (2017- 2022) el Portal
descarga automaticamente un documento Excel que contiene la
informacion para cada uno de los periodos.
https://www.usan.edu.pe/transparencia/estados financieros.html

La informacién cargada para el
periodo 2022 sobre
reinversiones, hace referencia a
los Estados Financieros 2021.

Donaciones

Sin observacién. No aplica.
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DOCUMENTO ENLACE OBSERVACION
. Obras de - Sin observacién. No aplica.
infraestructura

Recursos de
diversas fuentes

Sin observacién. No aplica.

Proyectos de
investigacion y
los gastos que

genere

Esta seccién incluye los siguientes documentos: Cédigo de Etica para la
investigacion y propiedad intelectual, Lineas de investigacion, Politicas de
investigacion, Reglamento General de Investigacion y Reglamento del
Docente Investigador

Sin observacién

Relacién de
pagos exigidos a
los alumnos por

Tasas administrativas vigentes al 2022:
https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/tarifas_servicios.pdf

Sin observacién

facultades y
programas de
estudios

https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/NUMERO%20DE%20ALUM
NOS%20POR%20FACULTADES%20Y%20PROGRAMAS.pdf

toda indole
La informacidn registrada en el
, Portal de Transparencia es
Nidmero de . . . L
. inconsistente con la informacion
alumnos por Numero de alumnos por Facultades y Programas:

remitida en el RTD N2 029726-
2022-SUNEDU-TD,
especificamente con la
informaciéon  por  programa
académico 2015 al 2019-I1.

Conformacién
del cuerpo
docente (clase,
categoriay CV)

Relacion de docentes 2022:
https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/Formato%2006%20docente
$%202022.pdf

Plana docente:
https://www.usan.edu.pe/transparencia/plana_docente.html

Se evidenci6 que la Plana
Docente publicada difiere en
seis (6) docentes a la Relacién de
Docentes 2022 (Formato de
Licenciamiento N° 6) publicada.

Las siguientes personas no son
registradas como docentes de la
Universidad en el Formato de
Licenciamiento N° 6: Johann
Starscky Cornetero Palomino,
Edwar Frias Torres, Luis Eduardo
Melendez  Cazorla, Johnny
William Mogollén Longa, Edwin
Eric Saavedra Chavez y José
Ogres Sausa Cornejo.

NiUmero de
postulantes e
ingresantes

Histdrico de postulantes e ingresantes 2017- 2019-1:
https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/estadistica_postulantes ing
resantes.pdf

La informacion registrada en el
Portal de Transparencia es
inconsistente con lainformacién
remitida en el RTD N2 029726-
2022-SUNEDU-TD,
especificamente con la
informacion  por  programa
académico 2015 al 2019-II. La
informacion es inconsistente en
los semestre 2017-I, 2018-l,
2018-11'y 2019-1.

Numero de
matriculados

Histérico de matriculados de 2017-2022-1:
https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/NUMERO%20DE%20MATRI
CULADOS%20POR%20SEMESTRE%20Y%20PROGRAMA.pdf

La informacion registrada en el
Portal de Transparencia es
inconsistente con la informacién
remitida en el RTD N2 029726-
2022-SUNEDU-TD,
especificamente con la
informacion  por  programa
académico 2015 al 2019-I1.

Numero de
egresados por
afioy carrera

Nominada de Egresados:
https://www.usan.edu.pe/transparencia/doc/nomina_egresados.pdf

La informacidn registrada en el
Portal de Transparencia es
inconsistente con la informacién
remitida en el RTD N2 029726-
2022-SUNEDU-TD,
imposibilitando identificar cual
es la cifra real de egresados.

Fuente: Portal de Transparencia de la Universidad, consultado el 27 de septiembre de 2022 a las 11:37 a.m. Elaborado: Dilic.
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