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CONTROL DE CAMBIOS

Version

Seccién del Procedimiento

Descripcion del cambio

00

Version inicial del procedimiento?®

01

Se modifica el objetivo y el alcance del
procedimiento.

Se incorporan normas a la base normativa.

Se modifican las consideraciones generales.

Se incorporan definiciones.

Se incorpora al procedimiento una actividad para
verificar tipo de proyecto tecnoldgico.

Se incorporan formatos y anexo?

02

Base normativa, consideraciones
generales, siglas, actividades del
procedimiento y documentos que se
generan

Se efectdan precisiones en la base normativa,
consideraciones generales, siglas, en las
actividades numeros 1, 2, 3,4, 5,6, 8,11, 12y 15
del procedimiento, en los Formatos PA0O301-F03:
“Informe de Viabilidad”, PA0302-F04: “Acta de
Requerimiento”, PA0301-F08: “Acta de
Conformidad General” y PA0301-F10: “Acta de
reunion” y en el Anexo N° 1 “Metodologia de
Gestion de Proyectos”.

Se adecua el versionamiento de los formatos a la
versién del procedimiento?.

03

Alcance, Base normativa,
consideraciones generales,
definiciones, actividades del

procedimiento, Documentos que se
generan, Anexos del procedimiento

Se realizan precisiones en el alcance, base
normativa, consideraciones generales,
definiciones, en todas las actividades, también
se precisa el nombre del anexo N° 1 del
procedimiento.

Se adecla el versionamiento de los formatos a
la versién del procedimiento®.

OBJETIVO

Establecer las actividades que permitan gestionar los proyectos tecnologicos del OEFA.

ALCANCE

El presente procedimiento es de aplicacion obligatoria para la Oficina de Tecnologias de la
Informacion - OTI y las areas del OEFA que participan en la gestion de los proyectos
tecnologicos del OEFA. Comprende desde la identificacion del tipo de proyecto y andlisis de
viabilidad realizada por la OTI, hasta la firma del acta de cierre del proyecto tecnolégico.

RESPONSABLE DEL
PROCEDIMIENTO

Jefe/a de la Oficina de Tecnologias de la Informacion.

1 Aprobado mediante Resolucién de Gerencia General N° 075-2019-OEFA/GEG de fecha 31 de diciembre de 2019.

2 Modificado mediante Resolucién de Gerencia General N° 051-2021-OEFA/GEG del 9 de junio de 2021.

3 Modificado mediante Resolucion de Gerencia General N° 0063-2022-OEFA/GEG del 26 de mayo de 2022.

4  Modificado mediante Resolucion de Gerencia General N° 00114-2022-OEFA/GEG del 22 de mayo de 2022.
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BASE NORMATIVA

- Ley N° 28612, Ley que norma el uso, adquisicion y adecuacion del software en la
administracion publica.

- Decreto Legislativo N° 1412, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gobierno Digital.

- Decreto Supremo N° 024-2006-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 28612, Ley que norma el uso, adquisicion y adecuacion del software en la administracion
publica.

- Decreto Supremo N° 013-2017-MINAM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del OEFA.

- Decreto Supremo N° 029-2021-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1412, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gobierno Digital, y
establece disposiciones sobre las condiciones, requisitos y uso de las tecnologias y medio
electronicos en el procedimiento administrativo.

- Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional
de Modernizacion de la Gestion Publica al 2030.

- Resoluciéon Ministerial N° 073-2004-PCM, que aprueba la Guia para la Administracion
Eficiente del Software Legal en la Administraciéon Publica.

- Resolucién Ministerial N° 004-2016-PCM, que aprueba el uso obligatorio de la Norma Técnica
Peruana “NTP ISO/IEC 27001:2014 Tecnologia de la Informacion. Técnicas de Seguridad.
Sistemas de Gestion de Seguridad de la Informacion. Requisitos. 2a. Edicién”, en todas las
entidades integrantes del Sistema Nacional de Informética.

- Resolucién Ministerial N° 041-2017-PCM, que aprueba el uso obligatorio de la Norma Técnica
Peruana “NTP ISO/IEC 12207:2016 - Ingenieria de Software y Sistemas. Procesos del ciclo
de vida del software. 3a Edicién”, en todas las entidades integrantes del Sistema Nacional de
Informética.

- Resolucién Ministerial N° 119-2018-PCM, que dispone la creacion de un Comité de Gobierno
Digital en cada entidad de la Administracion Publica.

- Resolucion Ministerial N° 087-2019-PCM, que aprueba las disposiciones sobre la
conformacion y funciones del Comité de Gobierno Digital.

- Resolucion de Secretaria de Gestion Pablica N° 006-2018-PCM/SGP, que aprueba la Norma
Técnica N° 001-2018-PCM/SGP, Norma Técnica para la Implementacion de la Gestion por
procesos en las entidades de la Administracion Puablica.

- Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 071-2018-OEFA/PCD, que conforma el
Comité de Gobierno Digital del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental - OEFA.

- Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 020-2022-OEFA/PCD, que aprueba la
designacion y funciones del Oficial de Seguridad y Confianza Digital del OEFA.

- Resolucion de Gerencia General N° 051-2020-OEFA/GEG, que aprueba las Politicas
Especificas de Seguridad de la Informacion del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental - OEFA.

Las referidas normas incluyen sus modificatorias.

CONSIDERACIONES
GENERALES

- La/Las iniciativa/s de los proyecto/s tecnoldgico/s debe/n ser autorizadas por el/la Jefe/a o
Director/a del area usuaria y comunicada/s por el/la Lider del area usuaria, mediante correo
institucional o memorando, a el/la Jefe/a de la Oficina de Tecnologias de la Informacién.

En el caso de el/los proyecto/s tecnoldgico/s que se tercerizan, se elabora/n los términos de
referencia y los entregables, los cuales deben ser revisados por el area usuaria de manera
conjunta con la Oficina de Tecnologias de la Informacion.

- De manera mensual el/la Analista de gestién de proyectos de tecnologias de informacion
emite un informe de avance de los proyectos tecnoldgicos a el/la Jefe/a de la Oficina de
Tecnologias de la Informacion.

El avance real, se calcula en funcién a la declaracion del avance ejecutado (entregables); y el
avance previsto, se calcula en funcién a la linea base del cronograma de los proyectos
tecnoldgicos.

Serealizalamedicion de satisfaccion, de corresponder, segun el procedimiento PE0207
“Evaluacion de la satisfaccion del cliente interno y partes interesadas externas” del
Manual de Procedimientos “Innovacién y Gestion por procesos”.

DEFINICIONES

Area Usuaria: Organos, unidades organicas, coordinaciones y unidades funcionales
establecidas por Resolucion por la Alta Direccion del OEFA.
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- Acta de constitucidon del proyecto tecnolégico: Documento en el que se define los
objetivos, el alcance y la cantidad de participantes en el proyecto tecnoldgico e incluye el plan
de actividades a realizar.

- Alcance del proyecto tecnolégico: Define los limites, claramente identificados del proyecto.
Ademas, contempla el total de productos o servicios que se entregaran al final del proyecto,
lo cual constituye un marco de referencia para darlo por terminado.

- Cierre del proyecto tecnoldgico: Fase final del proceso de gestién de un proyecto que
incluye las etapas intermedias y finalizacién del mismo.

- Kick off del proyecto: Reunién que determina el inicio de un proyecto. Es la primera toma
de contacto entre la Oficina de Tecnologias de la Informacién, el area usuaria y el contratista,
de corresponder.

- Lider del area usuaria: Servidor/a civil designado/a por el/lla Jefe/a o Director/a del area
usuaria quien consolida los cambios a nivel funcional de las aplicaciones. También es
identificado como lider usuario/a.

- Plan del proyecto tecnolégico: Documento de planificacion donde se encuentra la
organizacion de los recursos, la distribucion de responsabilidades y la asignacion del
presupuesto del proyecto.

- Proyecto tecnoldgico: Creacion, modificacion o adaptacién de un producto especifico
gracias al empleo de la tecnologia. El producto tecnolégico tiene como funcién satisfacer una
necesidad, demanda o servicio. Se realiza a nivel de infraestructura, desarrollo de sistemas
de informacion; y, servicios de tecnologias de informacion.

- Sistema de gestidon de proyecto: Herramienta o software informatico que permite el control
y seguimiento de los proyectos a nivel de actividades, tareas, recursos, fechas, entre otros.

- Viabilidad técnica: Andlisis de un requerimiento o idea para determinar si es posible llevarlo
a cabo satisfactoriamente y en condiciones de seguridad con la tecnologia disponible,
verificando factores diversos como resistencia estructural, durabilidad, operatividad,
implicaciones energéticas.

- Viabilidad econdmica: Andlisis que determina la identificacion, cuantificacion y valoracion de
los beneficios que va a generar el proyecto de gobierno digital; asi como la comparacion entre
los beneficios que se va a generar por la realizacion del mismo.

- Viabilidad operativa: Andlisis que determina el nivel de operaciones de las Tecnologias de
la Informacioén - TI.

SIGLAS

- CGTD: Comité de Gobierno y Transformacion Digital.

- OTI: Oficina de Tecnologias de la Informacion.

- PGD: Plan de Gobierno Digital.

- SIGA-OEFA: Sistema integrado de gestion administrativa.
- SIGED: Sistema de Gestion Electronica de Documentos.
- SGTD: Secretaria de Gobierno y Transformacion Digital

- TI: Tecnologias de la informacion.

REQUISITOS PARA INICIAR EL PROCEDIMIENTO

Descripcion del requisito

Fuente

Necesidad de proyecto tecnoldgico

Areas usuarias

ACTIVIDADES EJECUTOR
o p UNIDAD DE
N ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTROS RESPONSABLE ORGANIZACION
El/La Lider del area usuaria, . .
. . RO Lider del area
Realizar una | mediante correo institucional, Formato usuaria )
reunion de | comunica a la OTI, Ila PA0301-FO01: Area usuaria
1 implementacion del | necesidad de un proyecto “Ficha de .
P . i Analista de
proyecto tecnolégico, posteriormente se proyecto estion de OTI
tecnolégico convoca a una reunion, a fin de 9
. proyectos de
exponer la necesidad de
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ACTIVIDADES

EJECUTOR

No

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

REGISTROS

UNIDAD DE

RESFONSmELE ORGANIZACION

implementar el referido
proyecto. Luego, elaboran el
Formato PAO0301-FO1 “Ficha
de proyecto”.

Nota 1:

Para dar seguimiento a esta
necesidad el/la Analista de gestion
de proyectos de tecnologias de
informacién registra en el Sistema
de Gestion de Proyectos como
caso de negocio en un plazo no
mayor de tres (3) dias.

Nota 2:

Los proyectos de desarrollo de
software siguen las actividades del
presente procedimiento y en caso
sean para mantenimiento va al
procedimiento PA0302 “Desarrollo
y Mantenimiento de aplicaciones”.

Sistema de
gestion de
proyectos

tecnologias de
informacion

Elaborar
evaluacion
preliminar e
informe de
viabilidad

El/La Analista de Gestién de
Proyectos de Tecnologias de
Informacion, elabora la
evaluacién preliminar del
proyecto tecnolégico de
acuerdo con el Formato
PA0301-F09 y el “Informe de
Viabilidad” segun el Formato
PA0301-FO3 del proyecto
tecnoldgico.

Nota:

En el caso que de la
evaluacion preliminar del
proyecto no sea viable, va a
la actividad N° 5.

Formato
PA0301-F03:
“Informe de
viabilidad”

Formato
PA0301-F09:
“Evaluacion

preliminar del
proyecto
tecnologico”

Analista de

gestion de
proyectos de OTI
tecnologias de
informacion

Determinar el tipo
de proyecto
tecnolégico

Determina el tipo de
proyecto de acuerdo con los
criterios establecidos en el
Anexo N° 1 “Metodologia de
evaluacion de proyectos”.

¢El proyecto debe ser parte
del portafolio de proyecto
del PGD?

Si: Vaala actividad N° 4.

No: Va a la actividad N° 6.

Nota:

En caso se determine que el/los
proyecto/s tecnoldgico/s deban
de serincorporados al Portafolio
de proyectos del PGD;
corresponde completar la Ficha
de proyecto Tecnolégico y ellla
Jefe/la de la OTI realiza la

Resultado de la
evaluacion del
Anexo N° 1
“Metodologia de
evaluacion de
proyectos”

Analista de

gestion de
proyectos de OTI
tecnologias de

informacion
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ACTIVIDADES

EJECUTOR

No

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

REGISTROS

RESPONSABLE

UNIDAD DE
ORGANIZACION

convocatoria mediante correo
institucional, a sesi6n para
informar  al CGTD. Caso
contrario, ingresan
directamente ala OTI (proyectos
No PGD).

Elaborar el
informey validar la
propuesta

El/La Analista de gestion de
proyectos de tecnologias de
informacion elabora el
informe de resultado y la
evaluacion del Anexo N° 1
“Metodologia de evaluacion
de proyectos” a el/la Jefela
de la OTI quien lo deriva al
CGTD, mediante el SIGED.

El/La Lider del area usuaria
sustenta la necesidad del
proyecto tecnoldgico ante el
CGTD.

SEl CGTD valida la
incorporacién de la
propuesta del proyecto
tecnolégico al Portafolio del
PGD?

Si: Elaboran y suscriben el
Acta de Sesion del CGDT. Va
ala actividad N° 6.

No: Va a la actividad N° 5.

SIGED

Informe

Acta de sesion
del CGTD

Analista de
gestion de
proyectos de
tecnologias

Lider del area
usuaria

CGTD

OTI
Area usuaria

CGTD

Comunicar no
viabilidad

Comunica a el/lla Jefela o
Director/a del area usuaria,
mediante correo institucional,
que su propuesta no es viable.

Fin del procedimiento.

Nota:

Comunica la no viabilidad cuando
se trate de un sustento de nivel
técnico o cuando el CGTD no lo
valida en algunos casos como:
no se cuenta con presupuesto o
que el CGTD considera que el
proyecto no es prioritario.

Correo
institucional

Analista de
gestion de
proyectos de
tecnologias de
informacién

OoTI

Gestionar
inclusion en el
portafolio de
proyectos

Gestiona la inclusion del
proyecto tecnolégico en el
portafolio de proyectos
tecnolégicos.

¢Setercerizalaejecucion del
proyecto?

Si: Vaala actividad N° 7.
No: Va a la actividad N° 8.

Portafolio de
Proyectos
Tecnoldgicos

Jefela

OoTI
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ACTIVIDADES

EJECUTOR

No

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

REGISTROS

RESPONSABLE

UNIDAD DE
ORGANIZACION

Nota:

Para el resguardo de la
informacién el/la Analista de
Gestion de Proyectos crea el
repositorio drive de acceso
restringido con el nombre del
proyecto y procede a actualizar
en el sistema de gestién de
proyectos (caso de negocio a
proyecto).

Gestionar
contratacion

la

Gestiona el proceso de
contratacion de acuerdo con
el procedimiento PA0202
“Contrataciones de bienes y
servicios con procedimiento
de seleccion” y/o PA0203
“Contratacion de bienes y
servicios por adjudicacion
sin procedimiento”,
haciendo uso del SIGED y
SIGA-OEFA.

Coordinador/a
de informéticay
gestion
administrativa

OoTI

Completar
validar
documentos

y
los

del

inicio del proyecto

Completa el Formato
PA0301-F02 “Acta de
Constitucién del Proyecto
Tecnolégico” y valida su
alcance.

Luego de ello, completa el
Formato PA0301-F04 “Acta
de Requerimiento”, el cual
corresponde ser suscrito
por los/as participantes y se
remite a el/la Jefe/ade la OTI,
mediante correo
institucional para su revisiéon
y validacion
correspondiente.

Nota:

En caso se trate de proyectos
tecnoldgicos tercerizados
deben encontrarse acorde a los
términos contractuales
establecidos.

Formato
PA0301-F02:
“Acta de
Constitucién del
proyecto
tecnologico”

Formato
PA0301-F04:
“Acta de
Requerimiento”

Correo
institucional

Analista de
gestion de
proyectos de
tecnologias de
informacion

OTI

Revisar el acta de

requerimientos
el acta de
constitucién
proyecto
tecnolégico

y
la

del

Revisa el Acta de
Constitucién del proyecto
tecnolégico y el Acta de
Requerimiento segun los
Formatos PAO0301-FO2 vy
PA0301-FO4 y procede a
derivar al analista de gestion
de proyectos de tecnologias
de lainformacion.

Plazo: Un (1) dia habil.

Formato
PA0301-F02:
“Acta de
Constitucién del
proyecto
tecnolégico”

Formato
PA0301-F04:
“Acta de
Requerimiento”

Jefe/lade la OTI

Analista de
gestion de
proyectos de
tecnologias de
informacion

OoTI
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ACTIVIDADES EJECUTOR
o < UNIDAD DE
N ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTROS RESPONSABLE ORGANIZACION
¢ Se aprueban ambas actas?
Si: Va a actividad N° 10.
No: Va a la actividad N° 8.
Planifica el proyecto
tecnolégico (alcance, plan
de gestién y cronograma del Formato
proyecto) y realiza el ':A0301'F05:
» lanzamiento del proyecto Alcance del .

Planificar el (kick off), conforme a los proyecto Analista de

proyecto Formatos PAO0301-FO5 vy tecnologico” gestion de

10 | tecnoldgico Y | PAO301-FO6. proyectos de OoTI
realizar su Formato tecnologias de
lanzamiento Nota: PA0301-F06: informacion

En caso se trate de proyectos | “Plan de gestion
tecnolégicos tercerizados la del proyecto
planificacion debe encontrarse tecnologico”
acorde a los términos
contractuales establecidos.
El/lLa Coordinador/a de
informética y gestion
administrativa aprueba la
planificacion del proyecto
tecnoldgico.
Aprobar la | ¢Se encuentratercerizado? Formato ) .

" plgnificacién del | No: Va ala actividad N° 12. “PI7A0301-F0;5..’ quo][dlnaggr/a o

proyecto Si: Vaala actividad N° 13. dan e gestion ein Orn.]iitlca y
L el proyecto gestion
tecnolégico ” AR L .
Nota: ecnolégico administrativa
En caso se identifique cambios
en los proyectos tecnoldgicos,
so6lo procede laactualizacion del
alcance y su Plan de gestion
cuando no se encuentra
tercerizado.
El/lLa Analista de la OTI
ejecuta las actividades del
proyecto tecnoldgico.
El/la Analista de Gestion de
Proyectos de Tecnologias de Formato
Informacion elabora el PA0301-FO7: Analista de la
Informe de avance, “nforme de. OTI
Gestionar el conforme al Formato avance”

12 rovecto PA0301-F07: “Informe de Analista de oTI
proyecto avance” y va a la actividad gestion de
tecnolégico N° 13 Formato proyectos de

PA0301-F10: .
“Acta de te_cnologla_s’ de
Nota: e 2 informacion
reunion

El/La Analista de la OTI y/o el/la
Analistade gestion de proyectos
de tecnologias delainformacion
actualizan semanalmente lo
siguiente: (i) el repositorio con la
informacion del proyecto; v,
(ii) el avance en el Sistema de
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ACTIVIDADES

EJECUTOR

No

ACTIVIDAD

DESCRIPCION REGISTROS

UNIDAD DE

RESFONSmELE ORGANIZACION

Gestion de Proyecto. Asimismo,
la ejecucion de las actividades
del proyecto comprende el
desarrollo de reuniones con
acuerdos que se materializan en
actas de acuerdo con el Formato
PAO0301-F10 “Acta de reunion”.

13

Recibir y verificar
los entregables de
contratistas

Reciben los entregables de
los contratistas, segun los
términos de referencia y
verifican su conformidad.

¢Es conforme?

Si: Brindala conformidad de
acuerdo a lo establecido en
el procedimiento PA0209
“Gestion del expediente para
el pago de Dbienes vy
servicios”. Va a la actividad -
N° 14.

No: Va al procedimiento
PA0202 “Contratacion de
Bienes y Servicios con
procedimientos de
seleccion” o al
procedimiento PA0203
“Contratacion de Bienes y
Servicios por adjudicacion
sin procedimiento”, segun
corresponda.

Analista de
gestion de
proyectos de
tecnologias de
informacion OoTI

Analista de OTI

Lider del area
usuaria

14

Recibir los
documentos  del
proyecto
tecnoldgico y
realizar el control
documental

Recibe el Formato
PA0301-F07 “Informe de
avance”, cronograma de Formato

actividades actualizado, PA0301-FO07:
entregables del proyecto “Informe de
tecnolégico y realiza el avance”

control documental con
frecuencia semanal. Cronograma de
actividades

¢Los entregables actualizado

presentados son
conformes? Entregables
Si: Va a la actividad N° 15.
No: Va a la actividad N° 13.

Coordinador/a
de informaticay
gestion
administrativa

OoTI

15

Realizar la
presentacion final
del proyecto vy
ejecutar las
actividades del
cierre

Realizan la presentacion a
el/la Jefe/a de la OTl y a las
areas usuarias, de
corresponder, sobre el cierre
del proyecto tecnolégico y
ejecutan las actividades de
cierre, tales como: informar
al lider del éarea usuaria a
través del correo
institucional o al solicitante

Presentacion de
cierre del
proyecto

Inventario de
aplicaciones

Informe de cierre
de proyecto

Analista de
gestion de
proyectos de
tecnologias de OTI
informacion

Analista de OTI
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FICHA DE PROCEDIMIENTO

Cdédigo: PA0301

Version: 03

Fecha: 22/12/2022

ACTIVIDADES

EJECUTOR

N° ACTIVIDAD

DESCRIPCION

REGISTROS

RESPONSABLE

UNIDAD DE
ORGANIZACION

la finalizacion del proyecto.
Asimismo, el/la analista de
gestion de proyectos o
analista de OTI elabora el
informe de cierre y deriva a
el/la Jefela de la OTI, en un
plazo de cinco (5) dias
habiles luego de concluido el
proyecto.

¢SEl/La Lider del area usuaria
se encuentra conforme con
el proyecto?

Si:  Comunica a la OTI
mediante correo
institucional. Fin del
procedimiento.

No: Va a la actividad N° 14.

Nota:

El/La Analista de OTlrealiza la
actualizacién del inventario de
aplicaciones, de corresponder.

Revisar y analizar

el informe de
cierre del proyecto
16 P
tecnolégico y
proponer

recomendaciones

Revisa el informe de cierre
del proyecto tecnolégico,
analiza variables y propone
recomendaciones para la
ejecucion futura de
proyectos tecnolégicos
completando el Formato
PA0301-F08 “Acta de
conformidad general”.

Nota:
De manera periédica se
informara al CGTD sobre el
estado de los proyectos del
PGD.

Informe de cierre

Formato
PA0301-F08:
“Acta de
conformidad
general”

Acta de reunién
CGTD

Jefela

OoTI

DOCUMENTOS QUE SE GENERAN

- Formato PA0301-F01: “Ficha de proyecto tecnolbgico”.
- Formato PA0301-F02: “Acta de Constitucioén del Proyecto Tecnoldgico”.
- Formato PA0301-F03: “Informe de Viabilidad”.

- Formato PA0301-F04: “Acta de Requerimiento”.

- Formato PA0301-FO05: “Alcance del proyecto tecnolégico”.
- Formato PA0301-F06: “Plan de gestion del proyecto tecnolégico”.
- Formato PA0301-FO7: “Informe de avance”.

- Formato PA0301-F08: “Acta de conformidad general”.
- Formato PA0301-F09: “Evaluacién preliminar del proyecto tecnolégico’.
- Formato PA0301-F10: “Acta de Reunién”.




Organismo
de Evaluacién
y Fiscolizacién
Ambientol

FICHA DE PROCEDIMIENTO

Cadigo: PA0301

Version: 03

Fecha: 22/12/2022

Anexo N° 1: “Metodologia de Evaluacién de Proyectos”

PAO3 - Tecnologias de la informacion
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FICHA DE PROYECTO TECNOLOGICO

Nombre del Proyecto
Tecnolégico

Area usuaria

Beneficiarios
(internos o externos)

Lider del proyecto

tecnologico
(nombre, area, cargo).

Tipo de proyecto tecnoldgico
(Marque “X”)

Digitalizacion de Servicio
Publico

Mejora de la Gestion Interna

Clasificacion
(Marque “X”)

Generacién y Explotacion
Interna de Informacion

Consumo y Entrega entre Entidades
Publicas

Problemas a solucionar

Descripcién de la solucién

Sistemas en ambiente de
desarrollo o produccién
similares

Formato PA0301-FO1
Versién: 03
Fecha de aprobacion: 22/12//2022




Qe

MAPRO-OTI-PA-03

Version: 03
Fecha: 22/12/2022

Riesgos
(resumen de riesgos positivos y
negativos del proyecto de gobierno
digital, que puede estar enmarcado en
la incertidumbre que se presenta a
nivel de alcance, cronograma y costo).

Costo estimado

Beneficio a obtener

Formato PA0301-FO1
Versién: 03
Fecha de aprobacion: 22/12//2022
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Qefta:

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO TECNOLOGICO

Versiéon

Sistema o Aplicativo

Cadigo del requerimiento

Documento elaborado por:

Documento revisado por:

Fecha

1.

DESCRIPCION

Describe brevemente los objetivos y alcance del proyecto tecnoldgico.
NECESIDAD DEL AREA USUARIA

Describe las necesidades del area usuaria a ser satisfechas con el desarrollo del proyecto tecnoldgico.
DIRECCIONES / OFICINAS / COORDINACIONES INVOLUCRADAS

a) Direccidn / Oficina / Coordinacién 1.
b) Direccidn / Oficina / Coordinacién 2.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES VINCULADOS
Los objetivos institucionales asociados son los siguientes:

a) OEI 1.
b) OEI 2.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO TECNOLOGICO
Los objetivos del presente proyecto tecnolégico son los siguientes:

a) OEP 1.
b) OEP 2.

BENEFICIO(S) ESPERADO(S)
El (Los) beneficio(s) esperados son los siguientes:

a) B1.
b) B2.

ALCANCE DEL PROYECTO TECNOLOGICO
7.1. Dentro del alcance del proyecto tecnologico
El alcance del proyecto tecnoldgico comprende lo siguiente:

a) Al.
b) A2.

Formato PA0301-F02
Versién: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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10.

11.

12.

7.2. Fuera del Alcance del Proyecto

Se encuentra fuera del alcance del proyecto tecnolégico:

a) FAL.
b) FA2.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO FINAL
Describir la funcionalidad del producto final.
a) Tarea de implementacion 1.

b) Tarea de implementacioén 2.

PARTICIPANTES DEL PROYECTO TECNOLOGICO

Comité de Gestion del Proyecto
Tecnol6gico

Jefe/a del Area Usuaria

Gestor/a de Proyecto
Tecnol6gico

Lider del Area Usuaria

Analista Funcional

Arquitecto/a de Tecnologia

Analista de Calidad

Otros/as Involucrados/as

SUPUESTOS

Se listan las condiciones que asumen para el desarrollo del proyecto tecnoldgico.

RESTRICCIONES

Se listan las restricciones que limitan el desarrollo del proyecto tecnolégico.

COSTOS Y RECURSOS ESTIMADOS
Se describe el costo estimado del proyecto tecnoldgico.

12.1. Recursos Humanos

Categoria Profesional Cantidad N° Dias Tarifa x Hora Costo
TOTAL
12.2. Materiales o Consumibles
item Material / Consumible Cantidad Costo

Formato PA0301-F02
Versién: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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item Material / Consumible Cantidad Costo

TOTAL

12.3. Equipos o Maquinas

item Equipo / Maquina Cantidad Costo

TOTAL

12.4. Licencias de Software

item Licencia de Software Cantidad Costo

TOTAL

13. CRONOGRAMA
Se incluye el cronograma por fases del proyecto tecnolégico.
14. RIESGOS INICIALES

Los riesgos iniciales del proyecto tecnolégico (recursos, operacionales, seguridad de la informacién,
legales y contractuales) son:

Riesgo Descripcion Impacto Prob. Mitigacién Responsable

Formato PA0301-F02
Versién: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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V°B° JEFE/A DEL AREA USUARIA

V°B° JEFE/A DE LA OTI

V°B° LIDER DEL AREA USUARIA

Formato PA0301-F02
Versién: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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PROYECTOS DE TI
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INFORME DE VIABILIDAD

Version

Sistema

o Aplicativo

Cddigo del requerimiento

Documento elaborado por:

Documento revisado por:

Fecha

1. RESULTADO DE LA EVALUACION
El proyecto tecnolégico es:

VIABLE NO VIABLE

2. VIABILIDAD TECNICA

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Arquitectura a utilizar
Expresar si la arquitectura planteada a utilizar por el sistema o aplicativo es viable.

Plataforma de desarrollo
Expresar si la plataforma de desarrollo planteada a utilizar para el desarrollo del proyecto
tecnolégico es viable.

Interfases con otros sistemas

Indicar los sistemas con los que se tendra interfaces activas, posibles impactos durante el
desarrollo del proyecto tecnoldgico. Expresar si las interfaces planteadas a implementar son
viables.

Seleccién de Alternativas y verificacion de aplicaciones en el OEFA
Indicar las opciones que se puedan considerar al desarrollo del proyecto tecnolégico, asimismo,
indicar cuales son las aplicaciones existentes que tienen las mismas opciones o flujo funcional.

Resultado de la viabilidad técnica
Expresar si técnicamente el proyecto tecnoldgico es viable.

3. VIABILIDAD ECONOMICA

3.1.

3.2.

3.3.

Proyeccion de el/los beneficios del proyecto tecnolégico
El beneficio del proyecto tecnolégico es:

Monto estimado del proyecto tecnoldgico

Indicar el costo estimado del proyecto tecnoldgico y la moneda en que se expresa. En caso sea
moneda extranjera, se indica también el tipo de cambio y fecha referencial.

Indicar el tiempo aproximado del retorno de la inversion, asi como el beneficio valorizado
aproximado del proyectado.

Fuente de inversion del proyecto tecnolégico
Indicar la fuente de inversion del proyecto tecnolégico.

Formato PA0301-F03

Version:; 03

Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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3.4. Resultado de la viabilidad econémica
Expresar si econdmicamente el proyecto tecnolégico es viable.

4. VIABILIDAD OPERATIVA

4.1. Disponibilidad de recursos humanos
Expresar la disponibilidad de los recursos humanos identificados para el desarrollo del proyecto
tecnolégico.

4.2. Resultado de la viabilidad operativa
Expresar si operativamente el proyecto tecnologico es viable.

Formato PA0301-F03
Versién: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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ACTA DE REQUERIMIENTO

Version

Sistema o Aplicativo

Cédigo del requerimiento

Documento elaborado por:

Documento revisado por:

Fecha

Tipo de requerimiento

() Desarrollo () Mantenimiento

NECESIDAD DEL AREA USUARIA: Describir las limitaciones de la situacién actual y las razones por las

cuales se emprende el proyecto.

OBJETIVOS DEL PROYECTO: Definir con claridad los objetivos del proyecto.

REQUISITOS FUNCIONALES Y NO FUNCIONALES

PRIORIDAD CRITICIDAD

REQUISITO

No

DESCRIPCION

Formato PA0302-F04
Version: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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FIRMA'Y SELLO

Firmay Sello:

Jefe/a del Area Usuaria

Fecha / Hora:

Firma y Sello:

Usuario/a Final (Lider de Area Usuaria)

Fecha / Hora:

Formato PA0302-F04
Version: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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ALCANCE DEL PROYECTO TECNOLOGICO

Version

Nombre del Sistema o
Aplicativo

Cédigo del Proyecto

Tecnolégico

Documento elaborado por:

Documento revisado por:

Fecha

1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Incluir un resumen de las principales caracteristicas del producto a desarrollar, en caso que el proyecto
tecnolégico incluya el desarrollo de varios moédulos o subsistemas describir brevemente cada uno de
ellos, dentro de los resimenes, incluir cual/es es/son los objetivos principales del producto o de los
subsistemas.

2. DIAGRAMA DE CONTEXTO

Incluir un diagrama donde se represente las relaciones o flujos de informacidn principal existente entre
el sistema a desarrollar y las diversas entidades o sistemas externos a la solucion con los cuales va a
interactuar.

3. ENFOQUE DE LA SOLUCION

Incluir un diagrama donde se represente la alternativa de solucién propuesta para el sistema a
desarrollar, este grafico puede ser el diagrama de la arquitectura del sistema, modelo de subsistemas,
diagrama donde se represente la plataforma tecnolégica que dara soporte al sistema o subsistemas u
otro similar. Se debera incluir un texto donde se explique brevemente el diagrama/s incluido/s o la
integracion con otras aplicaciones.

4. CRITERIOS DE ACEPTACION FINAL DEL PROYECTO TECNOLOGICO

Se debe de incluir un texto que liste y describa los criterios a considerar para dar por finalizado el
proyecto tecnoldégico.

5. ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION DEL TRABAJO (EDT)

Incluir un diagrama que represente la EDT, que incluya paquetes de trabajo como los de Gestion de la
Configuracion, Aseguramiento de Calidad u otros.

Formato PA0301-F05
Version: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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PLAN DE GESTION DEL PROYECTO TECNOLOGICO

Versiéon

Nombre  del Sistema
Aplicativo

Cadigo del requerimiento

Documento elaborado por:

Documento revisado por:

Fecha

1. RESUMEN EJECUTIVO

Describir brevemente el proyecto tecnoldgico.
. PLAN DE CALIDAD
El plan de calidad describe como el equipo de gestién del proyecto tecnoldgico revisara los

estandares de disefio y programacion usados en el proyecto tecnolégico y las actividades de
control del mismo.

3. ORGANIZACION DEL PROYECTO TECNOLOGICO

Se definen los recursos humanos necesarios para ejecutar las tareas establecidas, la
disponibilidad de personas y equipamiento suficiente para ejecutar integramente las tareas
establecidas. También nos permite conocer si se necesita recurrir a colaboraciones externas
0 si es necesario subcontratar actividades.

3.1.0rganigrama Funcional
Se muestra el organigrama funcional del proyecto tecnolégico.

3.2.Roles y Responsabilidades
Se muestran los roles que intervienen en el proyecto tecnolégico y sus responsabilidades.

4. PLAN DE COMUNICACIONES

Describe las actividades y frecuencia de comunicacion entre los involucrados del proyecto
tecnolégico, el cual consta de lo siguiente: Actividad de comunicacién, Forma de
comunicacion, Responsable de la actividad de comunicacién, Frecuencia de la comunicacion
y Audiencia o Participantes. El objetivo es informar el avance del proyecto tecnolégico,
gestionar al equipo de proyecto tecnoldgico (retroalimentacion), gestionar los riesgos,
solucionar problemas, entre otros.

Actividad Forma Responsable Frecuencia Audiencia

Formato PA0301-F06
Version: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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10.

. PLAN DE ADQUISICIONES

Describe las Ordenes de Servicio y se describe como seran gestionados los procesos de
adquisicion desde la etapa de adquisicion hasta el cierre del contrato. En la matriz se define
el Nimero de la Orden de Servicio, Bien o Servicio, Detalle, Proveedor y el Monto en soles.

Numero de OS Bien / Servicio Detalle Proveedor Monto en Soles

. PLAN DE RIESGOS

Describir como se gestionan los riesgos del proyecto tecnologico y cuales son los riesgos
iniciales.

PLAN DEL CAMBIO

Describe como se gestionan los cambios.

PLAN DE IMPLANTACION

Describe como se gestionara la implantacién del proyecto tecnolégico.

PLAN DE POST - IMPLANTACION

Describe como se gestionard la post-implantacion del proyecto tecnolégico.
CRONOGRAMA

Se muestran las fases del proyecto tecnoldgico y sus respectivos hitos, porcentaje de avance

planificado, el responsable de cumplimiento de cada entregable, la fecha de inicio y fin
planificada asociado a cada hito del cronograma.

Formato PA0301-F06
Version: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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INFORME DE AVANCE

»<ao

Qe

Nombre del Sistema o Aplicativo

Cédigo requerimiento

Documento elaborado por:

Documento revisado por:

Fecha

1. RESUMEN DEL AVANCE DEL PROYECTO TECNOLOGICO
Se describe el avance hasta el periodo que se solicita.

2. ACUERDOS PREVIOS
Seguimiento a los acuerdos previos.

N° Acuerdo Seguimiento

3. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Describe las actividades realizadas, horas para la ejecucion, fecha planificada y la fecha real de

término de la actividad.

N° Descripcién Horas Fecha Planificada Fecha Real

4. ACTIVIDADES ATRASADAS EN EL PERIODO
Son las actividades que figuran en el cronograma del proyecto tecnoldgico y que no se realizaron
en el periodo que se esta informando el avance, se ingresa la fecha planificada, la fecha real, el
responsable y la accion correctiva para corregir el atraso.

mezis Fecha Real Responsable | Accién Correctiva

i DESETEEE Planificada

Formato PA0301-FO7
Versién: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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5. ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL PROXIMO PERIODO

Son las préximas actividades a realizar y que figuran en el cronograma del proyecto tecnolégico.
Se ingresa la actividad a realizar, el responsable y la fecha planificada.

N° Actividad arealizar Responsable Fecha planificada

6. ACUERDOS
Describir los acuerdos.

7. RIESGOS Y PROBLEMAS
Describir los riesgos y problemas que afectan al proyecto tecnoldgico.

LIDER DEL AREA USUARIA ANALISTA FUNCIONAL
Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha:
JEFE/A DEL AREA USUARIA ANALISTA DE GESTION DE PROYECTOS

DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Nombre: Nombre:
Cargo: Cargo:
Fecha: Fecha:

Formato PA0301-FO7
Versién: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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ACTA DE CONFORMIDAD GENERAL

Nombre del Sistema o
Aplicativo

Cédigo requerimiento

Documento elaborado por:

Documento revisado por:

Fecha

CONFORMIDAD

Los/as firmantes dejan constancia que las funcionalidades del sistema......

OBSERVACIONES
La presente acta se firma:

Con Observaciones [ ]
Sin Observaciones

Observaciones:

LIDER DEL AREA USUARIA

ANALISTA DE ARQUITECTURA TECNOLOGICA

Nombre:
Fecha:

Nombre:
Fecha:

ANALISTA DE GESTION DE PROYECTOS DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

COORDINADOR/A DE INFORMATICA Y GESTION
ADMINISTRATIVA

Nombre:
Fecha:

Nombre:
Fecha:

Formato PA0301-F08
Version: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022




Modelo Canvas para el Proyecto “.....

7. SOCIOS —ALIANZA 6. ACTIVIDADES CLAVE
ESTRATEGICAS

5. RECURSOS CLAVE

8. ESTRUCTURA DE COSTOS

Total: S/.

Formato PA0301-F09
Version: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022

2. PROPUESTA DE VALOR 4. RELACION CON LOS

INTERESADOS

3. CANALES

TIEMPO ESTIMADO DE IMPLEMENTACION

1. INTERESADOS

Mes Mes
Ano Ano
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ACTA DE REUNION

Asunto N° de Actay Codigo

Reunién Interna O Externa [

Fecha

Hora de inicio y fin (24h)

Lugar y/o referencia

N° Apellidos y Nombres Area/Entidad Puesto Correo electronico

I. Agenda y/o Referencia

Il. Desarrollo dela 1.
Reunién 2.
3.

Formato PA0301-F10
Versién: 03
Fecha de aprobacion: 22/12/2022
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Il. Acuerdos

IV. Compromisos

No

Compromiso

Responsable/s

Fecha de cumplimiento

Nombr

e y Apellidos

Firmas

Formato PA0301-F10
Versién: 03
Fecha de aprobacion:

22/12/2022




Impacto Valor

Bajo 0.10
Mediano 0.30
Alto 0.60

Nuevos Modulos Valor

0 - 30% 0.10
31% - 50% 0.20
51% - 70% 0.30
71% - 100% 0.40

Tiempo(meses) Valor

Menor a 1 mes 0.10
1 a 3 meses 0.20
De 4 a5 meses 0.25
Mayor a 5 meses 0.45

Costos(Soles)

Hasta 8UIT 0.10
>8UIT a 60000 0.30
Mas de 60000 0.60

Anexo N° 1
"Metodologia de Evaluacion de Proyectos"

Valor

Criterio Peso Descripcion

Impacto Bajo

Resultado

Nuevos Modulos 0.3 [0-30% 0.10

0.03

Tiempo(Meses) 0.2 |Menor a 1 mes 0.10

0.02

Costos(Soles) >8UIT a 60000

Si el resultado >=.25 y el Impacto No debe ser Bajo, es
PGD

No PGD




"Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por el OEFA, aplicando los dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-
PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. N@ 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la
siguiente direccion web: https://sistemas.oefa.gob.pe/verifica e ingresando la siguiente clave: 08491639"

08491639
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