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Sumario

* Enfoque de politicas publicas: Conceptos basicos.
* Secuencia metodologica.

* Cinco (5) desafios en la direccion publica:
— Desafio 1: Definir el problema publico.
— Desafio 2: Hacer politica publica.
— Desafio 3: Definir estrategiasy productos.
— Desafio 4: Usar los sistemas administrativos.
— Desafio 5: Métrica en toda la cadena.

* Planeamiento: Politicas y Planes.
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Conceptos basicos para comprender las
politicas publicas

* Instituciones: Reglas de juego formales e informales que son
visibles en organizaciones (publicas).
* Politica: Decision
* Contexto: Ocurre a partir de la interaccion entre actores u
organizaciones que persiguen sus propios intereses (publicos
o privados) a partir de las ideas existentes en su imaginario.
v’ Propésito.
v’ Posicion.
* Gobernabilidad y gobernanza:

v Materializar las decisiones.
v "El proceso para materializar las decisiones.
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Secuencia método-logica

* Agenda publica: “Lo que nos preocupa”

* Problema publico: Sistema simple o complejo
 Politica publica

* Estrategia

e Gestion publica

e Seguimiento y evaluacion

o Analisis.
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Definir el

Problema publico: Sistema simple y problema

complejo

o—®©®

Sistema simple o logico
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Definir el
problema
publico
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‘ Fuente: D.5. N2 013-2018-MINEDU, Politica de Atencion Educativa para
la Poblacidn de Ambitos Rurales, Diciembre, 2018

Disefio y elaboracion: Flavio Ausejo



Definir el

Ejemplo de Constructo de la Seguridad y Defensa pm,f:ﬁma
publico
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Definir el

problema

Cadena de Valor piiblico

POLITICAS DE ESTADO Y DE
GOBIERNO

Procesos de produccidén de bienes y servicios
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Quisiéramos que la Cadenade Valorfuera asi
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Definir el

problema

Cadena de Valor piiblico
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El Estado entrega “productos agregados”, que se materializan a partir del aporte de
varias erganizaciones publicas
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En la practica,
la Cadena de
Valor no es
lineal, es mas
como una red
de efectos. Lo
anterior
provocaque
R/l dependan
de muchos
actores
publicos.
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Definir el
problema
publico
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Hacer
politica
publica
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Enfoques

- Territorial - Multisectorial
- Sistémico « Multinivel

Definir

estrategia

- Multidimensional - Multianual & productos

- Multigisciplinario

Stakeholders {Actores)

Administrativo -

EJES

Programatico

- Fallas de
Mercado
- Dtras fallas

e mercado
- Fallas de
Goblerno

m:uuv / uulnemmﬁf

Condiciones

- Mecanismos de Mercado

- Mecanismos de NO Mercado
- Estimulos

- 38quros / Salvaguardas
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Usar los

sistemas
administrativos

Organizacion
[ E——

B w R
Productos e

Servicios

+ Del Estado ("agregados")
- De la organizacion ("especificos")

2) Procesos

- Estructura organizacional

- Marco legal
- Coordinacion (dentro y fuera)

3) Insumos

- Servidores publicos
» Presupuesto
- Logistica / Infraest.
- Tecnologia / Metod.
- Tiempo

Disefio y elaboracidon: Flavio Ausejo



Ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua

o B
e T e Se busca comprender como viven las
h{""ﬁ o personas en sus territorios, sus
. medios de vida y su nivel de bienestar
Imagen A
Conocimiento ity
integral de la iy s g % S B
realidad GRS, g Se identifican las a:spnraclor'ﬁsdde las
\ _ A A \ personas, se realiza el analisis de
' A \ futuro y se define la imagen del
L ) territorio deseado.
|| *
Informes
para la mejora
G Se definen las politicas plblicas
orientadas a alcanzar la imagen del
territorio deseado, a traves de
Politicas y plan objetivos prioritarios y lineamientos. P

coordinados

N0 Peiced] & C RSN e m

~ v planes ™ oo a hacor? Se recoge y analiza informacion de los
indicadores definidos en los planes

e para verificar el avance hacia el logro
de la imagen del territorio deseado.
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CEPLAN

Paliticas di Extada + Palitica General
de Gebierno + Politicas Maticnales

Palitica Multisectorial

Politica Sec / Reg / Loc

Politica Institucional
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