LICA DE
9P Lo,

N°5%.2 -2022 DE/ENAMM

Callao, 2 & RIf, 20272

Visto el Acta de Consejo Académico N° 027-2022, de fecha
22 de diciembre del 2022, v;

CONSIDERANDO:

Que, por Disposicion de la Ley N° 26882, se incorpora a la
Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” al Sector Defensa
como Escuela de Educacion Superior,

Que, mediante Decreto Ley N° 21871 de fecha 22 de junio
de 1977 — Reconocen a la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel
Grau” como Escuela de Educacién Superior y mediante Ley Universitaria N° 30220 de
fecha 09 de julio del 2014-Ratifican el status de la ENAMM, como centro de
Educacion Superior de nivel Universitario y goza de las exoneraciones y estimulos de
™\ las Universidades;

NI 15, A

; wwfa Que, mediante Decreto Supremo N° 070-DE-SG de fecha
/ 30 de diciembre de 1999, se aprueba la Organizacion y Funciones de la Escuela
™2 Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguet Grau” y por Resolucion Ministerial N°
516-DE/SG de fecha 03 de abril del 2001; se aprueba el Reglamento de Organizacion
y funciones de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau’”;

Que, el precitado reglamento en su articulo 7° precisa que
la Direccidn es el érgano de més aito nivel de este centro superior de estudios,
contando con las atribuciones y prerrogativas de un jefe de institucidn publica
descentralizada y, asimismo, en su articulo 14° que son funciones del consejo
académico, entre otras, aquelias que le asigne la Direccion;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 268-2012
DE/ENAMM de fecha 27 de septiembre del 2012 se aprobé el Reglamento de
Maestrias y Doctorado de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel
Grau”, modificado por Resolucién Directoral N° 255-2013 DE/ENAMM de fecha 02 de
octubre del 2013, por Resolucion Directoral N° 217-2016 DE/ENAMM de fecha 07 de
septiembre del 2016, y por Resolucion Directoral N° 462-2019 DE/ENAMM de fecha
16 de diciembre de 2019;



Que, mediante Resolucién Directoral N° 070-2017
DE/ENAMM de fecha 22 de marzo de 2017 fue aprobado el disefio y desarrollo del
Plan Curricular del Programa de Maestria en Administracion Maritima, Portuaria y
Pesquera;

Que, con memorandum N° 133-2022/POS de fecha 15 de
diciembre del 2022, la Directora Académica (e) de Posgrado presenta la actualizacion
del disefio curricular de la Maestria en Administracién Maritima Portuaria y Pesquera;

Al respecto la referida Directora (e) indica que dicha
actualizacion se realiza considerando el marco legal de la Ley Universitaria N° 30220
y las nuevas exigencias de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria — SUNEDU. Por lo cual resultaria pertinente que se apruebe la propuesta
de actualizacion de la precitada Maestria a fin de dar continuidad al desarrollo de las

en los incisos (c) e (i) del articulo 14° de la organizacion y funciones de la entidad,
aprobada por Decreto Supremo N° 070-DE/SG, y con la visacidn del Subdirector, de
la Directora Académica (e) de Posgrado y del Jefe (e) de la Oficina de Asesoria
Juridica;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la actualizacién del
Disefio Curricular de ia Maestria en Administracion Maritima Portuaria y Pesquera, de
-\acuerdo al marco legal de la Ley Universitaria N° 30220 y la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria — SUNEDU, de acuerdo al detalle del
anexo “A” de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- Comunicar la expedicién de la
Resolucion Directoral a fa Direccidon Académica de Posgrado, Jefatura de la
Secretaria Académica y demas relacionados/as para los fines consiguientes.

ARTICULO TERCERQ.- Encargar a la Oficina de Asesorfa
Juridica la publicacién de la presente resolucién en el Portal de Transparencia

(www.gob.pe ).

Registrese, comuniquese y archivese.

Capi
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PLAN CURRICULAR

DATOS GENERALES:

1. Nombre del Programa: Maestria en Administracién Maritima,
Portuaria y Pesquera.
2. Directora del Programa: Dra. Maruja Mallqui Zavaleta
3. Direccién Académica de Post Grado: Dra. Maruja Mallqui Zavaleta
4. Fecha de creacidén del Programa:
Resolucién Directoral N° 044-2004 DE/ENAMM de fecha 20 de
mayo 2004,
27 julio 2004 {primer dia de clase).
Resoluciéﬁ N#* 1311-2012-ANR de fecha 10 setiembre 2012.
5. Fecha de actualizacién del Plan de Estudios:
Fecha Resolucion de plan de estudios:
R.D. 309-2013 DE/ENAMM del 28 noviembre 2013
Fecha Resoclucién Directoral de plan de estudios:
R.D. 070-2017 DE/ENAMM de fecha 22 marzo 2017
Resolucion Directoral de plan de estudios:

Fecha de actualizacion: Noviembre 2022




PRESENTACION

La Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”
imparte educacion a nivel superior, formando profesionales de marina mercante
en sus respevctivas especialidades. Otorga a nombre de la nacién los grados
académicos y titulos profesionales respectivos. De acuerdo al articulo 3° inciso
b} que precisa lo siguiente: en el campo de perfeccionamiento, impattird
educacion de postgrade a los profesionales maritimos para que estén en
condiciones de asumir posiciones, directivas en las instituciones ptiblicas y
privadas relacionadas con el medio acuético, que demande habilidad, alto grado
de motivacion, liderazgo y creatividad; con capacidad analitica para encontrar
alternativas de solucién a problemas complejos, cooperando con ¢l desarrollo
maritimo nacional.

La creacién del Programa de Maestria en administracién Maritima,
Portuaria y Pesquera y Maestria en Gestién Naviera se aprobdé mediante
Resolucién N* 1311-2012-ANR de fecha 10 de setiembre del 2012, Mediante
Resolucion Directoral N°070-2017 DE/ENAMM de fecha 22 de marzo del 2017,
se aprobd el Disenio y Desarrollo del Plan Curricular del Programa de Maestria
en Administracion Maritima Portuaria y Pesquera,

Sin embargo, considerando el marco legal de la Ley Universitaria
N°30220; y las nuevas exigencias de Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria {SUNEDU) para €l Licenciamiento de los programas de
posgrado y de la ENAMM; la Direccidn Académica de Posgrado gestionan y
logran la actualizacion de los planes de estudios de Programa de Maestria de la
ENAMM. Asimismo, es pertinente seflalar que hasta el semestre académico
2022-1, los programas de maestria que ofrece la ENAMM, se estan

desarrollando con los planes de estudios, de acuerdo a las exigencias de la



Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU),

La ENAMM en el ambito de sus actividades y a través de sus egresados
tiene un amplio y expectante potencial en el desarrollo nacional: transporte
acuatico, comercio nacional e internacional, en seguridad y defensa,
educacidon superior, en actividades portuarias y navieras, asi como, en relacion
con los tres niveles de gobierno, los sectores puiblicos de la Presidencia de

Consejo de Ministros; Ambiente, Produccién, Cultura, Trabajo y otros.




CAPITULO I
FUNDAMENTOS DEL CURRICULO

1.1. -‘Fundamento tedrico del curricule

Concepcidon de la educacion en el posgrado

La educacién en el posgrado se concibe como el perfeccionamiento
profesional, la formacién y el desarrollo de investigadores, asi como la
actualizacién, especializacién y generacion de conocimientos en el marco de la
responsabilidad social institucional.

En ese sentido la ENAMM cumple un rol fundamental para el desarrollo
nacional, consideranclo relevante la construccién de una visién de futuro de
socicdad basada en la prospectiva, donde la educacién, en todos sus niveles,

( trabaje para gestar una sociedad democratica, justa, intercultural, pacitica, eco
eficiente, con ciudadanos iguales, libres v solidarios. Asimismo, la educacidn,
como proceso de socializacion, considera a la investigacién inherente a la vida
del ser humano, por ello, busca potenciar la capacidad de asombro frente a la
realidad, ligada a la capacidad de plantear y resolver problemas.

El Programa de Maestria, permite a los profesionales con grado de
bachiller continuar con sus estudies hacia “un grado avanzado de
profundizacién disciplinaria-maritima, que se orienta a la investigacion”., En
este sentido, el Programa de Maestria en Administracion Maritima, portuaria y
pesquera se orienta hacia la formacidn de investigadores. Asimismo, es
importante considerar que este programa es una “Maestria de especializacién ¢
Investigacién” que se desarrolla en cuatro semestres y tiene 90 créditos, lo que

( permite a los estudiantes de esta maestria continuar sus estudios de doctorado.
Definleidn de curriculo

£1 Curriculo, en el contexto de la formacidon universitaria, se entiende
de manera general como un instrumento de gestién {plan curricular) que
convierte una propuesta pedagogica en accidén educativa. (MESM, pag. 42).

Segtin Gimeno y Pérez {como se citd en Picazo y Rios, 2012) “el curriculo
es el relato del conjunto de experiencias vividas por los profesores y
alumnos bajo la tutela de la institucidn educativa, es bdasicamente un
proyecto educativo en construccion permanente”.

En el curriculo del Programa de Maestria, se organizan y precisan, los

fundamentos en términos de concepcidon de educacidn y el propédsito formativo

como propuesta de ensefianza -aprendizaje; los perfiles, tanto de ingreso como

.....
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de egreso de los estudiantes; la estructura curricular y plan de estudios, que

organizan y fundamentan los propoésitos, contenidos, metodologias; la gestion

del curriculo, que presenta lineamientos y estrateglas para la implementacién,

desarrollo y actualizacion curricular, y el sistema de evaluacion de aprendizajes;

v la evaluacién curricular.

1.2. Fundamentos legales

Marco legal del programa

Ley Universitaria, lLey N° 30220

Reglamento de Maestrias y Doctorados, aprobado por R.D, N° 268-2012 del
27 setiembre 2012.

Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025, R.D. N° 343-2020 DE/ENAMM
de fecha 14 diciembre 2020.

Actualizacion del Plan de Estudios R.D, 070-2017 DE/ENAMM de fecha 22

marzo 2017.
Aprobacién de la actualizacion del Plan de Estudios.

Resolucién Directoral No, 044-2004 DE/ENAMM. Del 20 de mayo del 2004,
dispone la apertura del Programa de Post Grado para llevar a cabo los
estudios de Maestria en la especialidad de Administracién Maritima.

Portuaria y Pesguera,

Resoluciones Directorales N° s, 059-2006 y 161-2007 DE/ENAMM, de
fechas 25 de abril del 2006 y 15 de octubre del 2007, respectivamente, que
aprueba y modifica el Reglamento de Maestria de 1a Escuela Nacional de

Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”.

1.3, Marco institucional

Visidn de 1la ENAMM:

Ser el Centro de Formacién Maritima referente en la regién y lider en la

formacién, perfeccionamiento y actualizacion de profesionales nauticos y

portuarios.

Mision de la ENAMM

Formacién de profesionales de ambos sexos en las especialidades de

Marina Mercante, Pesca y Navegacion, Administracion Maritima y Portuaria,
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Ingenieria en Construccion Naval y otras requerida por el medio acuatico, tanto
a nivel de embarcaciones como de la infraestructura terrestre y organizaciones
relacionadas, asi como el perfeccionamiento de los profesionales maritimos
mediante la educacién de post-grado y la capacitacién de los profesionales
y técnicos maritimos mediante los cursos de entrenamiento y actualizacion,
otorgando los titulos profesionales, grados académicos, diplomas y certificados
segin corresponda, con el fin de contribuir con los intereses maritimos y el
desarrollo nacional.
Valores Institucionales de la ENAMM

La Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”,

reconoce los siguientes valores como la guia de sus actividades:

Es la cualidad de quien liene entereza moral, rectitud v honradez
en la conducta v en ef comportamiento. En general, una persona
integra es alguien en quien s puede confiar, aquella que no
cambia sus principios segiin su conveniencia,

INTEGRIDAD

Es una obligacién conteaida de manera voluntaria para alcanzar
COMPROMISO un abjelive, tanto particular como colectivo. Tiene relacién con una
promesa personal hacia una persona o un hecho en padicular

Sentimiento de respetoy fidelidad hacin una persona, compromiso,
LEALTAD comunidad, organizacion, principios morales, entre otros. El
términe proviene del latin “fegalis” que significa “respete a fa fey”. |

La auloridad es la facultad o potestad de gobemar ¢ ejercer e}
mando. Es of derecho a dar érdenes ¥ la cualidad de que éstas

AUTORIDAD Y se cumplan.

LIDERAZGO El liderazgo es la cualidad de influir en el comportamienio de

olras persanas para conseguir un objetive comin, en cualquier
contexto de interaccién social. Mo hay liderazgo sin saguidores.

Es el valor moral positivo de quien busca v expresa siémpre la
VERACICAD verdad. Ser veraz es ser sincero, honesto, franco y tener buena
fe. Es 1o opuesto a ser mentiroso, hipdcrita o falso.

La justicia es un conjunto de valores esenciales sobee los cuales
debe hasarse upa sociedad. En un sentido foermal, es el conjunto
de normas que fdgen la conducta de las personas e inslituciones.

JUSTICIAY La equidad es ser imparcial para reconocer ¢l derecho de cada
EQUIDAD R

persona, una aplicacién justa del derecho. Es &l complemento a
ta justicia ciega, que brinda adecuadas oportunidades a todoes
los miembros de una comunidad, considerande las parliculares
diferencias enire ellos.

TRANSPARENCGIA Difundirlos resultados dela gestidn converacidadyresponsabilidad
SENTIDO DE Actuar enfocado con los resullados hasta el cumplimienio de los
URGENCIA objetivos

Fuente: PEI ENAMM 2021-2023.
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Funcién de la Direccidn Académica

La BEscuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”, tiene
como misidn formar entrenar y capacitar a profesionales y especialistas en el
entorno maritimo, de acuerdo a estandares establecidos por la Organizacion
Maritima Internacional, fomenta el desarrollo de la conciencia maritima,
promueve la creacion y difusion de la cultura, el desarrollo cientifico humanista,
el conocimiento, la calidad educativa, el cambio y la formacién integral de la
persona como instrumentos de su propia realizacion, inspirados en principios y
valores para lo cual cuenta con profesionales calificados y elevados niveles
tecnologicos.

1.4, Fundamentos Pedagdgicos

En cuanto a la pedagogia como fundamento béasico de la educacién se
requiere conceptualizar a ésta como forma de organizacién de la ensefianza, ya
que se dice que la direccidén es un campo especifico de la actividad humana, ya
que la misma se puede distinguir en cualquier esfera de la sociedad, donde hay
que planificar, organizar y regular la marcha de su cumplimiento y controlar los
resultados. Todo esto se manifiesta claramente en la educacién a nivel de post
grado; donde es muy importante la planificacién y al hablar de ella, podemos
decir que el contenido de su funcién se basa en el planteamiento de objetivos
concretos de lo que se quiere lograr ya que estos permiten otientar el trabajo y
definir los recursos necesarios para su cumplimiento,

Es importante la planificacién del contenido de la enseflanza, pues la
calidad de la preparacién de los especialistas que imparten las clases debe
satisfacer las exigencias de la sociedad donde ¢l contenido exige un nivel
cientifico profundo en el campo cientifico-técnico, lo que se presupone un
estrecho vinculo con las organizaciones cientificas.

‘Hs por ello fundamental la estructuracion de los componentes que
caracterizan el proceso, como son los objetivos, el contenido, las formas, los
métodos, los medios de ensefanza y la evaluacién del sistema. Asi mismo, €l
disefio de un plan con leva la realizacién de un previo y riguroso estudio
organizacional de lo que se va a impartir, para asi garantizar los propédsitos del
programa con una planificacién que evite sin duda la improvisacién y la forma
de actuar de todos los agentes implicados.

En el caso particular de los estudios de Post-Grado, la capacidad -
cientifica investigativa de los docentes no se limita exclusivamente al dominio

de conocimientos y habilidades particulares sobre metodologia de la
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investigacidn, sino que debe aspirar a desarrollar en sus participantes, un estilo
de pensamiento cientifico investigativo.

Los principios pedagodgicos que deben regir la formacidon cientifica
invesﬁgaﬁva de los profesionales con el principio del cardcter profesional,
educativo, cientifico v desarrollador, la sistematicidad y la asequibilidad, la
unidad de la teoria y la practica, del caracter colectivo del proceso docente-
educativo y la atencién pedagdgica diferenciada y personalizada por el docente,
el de la unidad de lo académico, lo laboral, lo investigativo ¥ lo personal,

1.5. TFundamentos Psicoldgicos
~ El fundamento psicolégico, aporta las bases para contribuir en la
formacién de la personalidad del estudiante, relacionando los procesos de

desarrollo v aprendizaje de los estudiantes. El enfoque histérico cultural,

‘expresa la interrelacion sujeto-objeto, a partir de una relacién de interaccién y

de transformacion reciproca iniciada por la actividad mediada del sujeto. La
influencia del contexto cultural pasa a desemperiar un papel esencial y
determinante en el desarrollo del individuo quien no recibe pasivamente la
influencia; sino que la reconstruye activamente. “El aprendizaje no existe al
margen de las relaciones sociales, no ocurre fuera de los limites de la zona de
desarrollo préximo y el aprendizaje y la educacién preceden al desarrollo. El
representante es Lev Vigotsky” (Morenza en cgjas, 1998)

El ser humano desde su nacimiento inicia un proceso sin fin de
aprendizaje; en principio a través de su entorno familiar y posteriormente a
través de las organizaciones educativas u otras. En las instituciones de
formacién profesional, el docente tiene la responsabilidad de participar en el
proceso de ensefanza-aprendizaje, en el cual debe actuar como orientador,
organizador y administrador.

El aprendizaje se debe llevar a cabo a través de métodos activos y
técnicas como herramientas generadoras de aprendizajes, dando participacién
directa y dindmica a los estudiantes en su proceso de aprendizaje con finalidad
de que actiien e investiguen por si mismos.

La educacidén constructivista sostiene como postulados que el
verdadero aprendizaje humano es la construccién de cada estudiante que logra
modificar su estructura mental y que ¢l verdadero aprendizaje es aquel que

contribuye al desarrollo de la persona.
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El docente debe asumir funciones como promotor o motivador de
aprendizajes y servir de guia a sus estudiantes; estimularlos a pensar, a resolver
por si mismos sus dificultades, a construir sus propias hipdtesis, hacer sus
propias deducciones y a formular sus propias respuestas, aungue estén
equivocados,

1.6. Fundamentos Sociocldgicos

Los fundamentos sociolégicos entendemos que estan referidos a los
conocimientos, procedimientos, actitudes y valores que contribuyan al procese
de socializacién de los estudiantes, con el fin de asegurar que lleguen a ser
miembros activos y responsables a la sociedad a la que pertenecen.

Con un disefio curricular que tiene por objetivo brindar especializacién
a sus participantes, también contribuird haciéndolo una persona maés integral,
mejor preparada para la vida, porque en el proceso de especializacién se dara
una conjugacién entre los conocimientos, habilidades, procedimientos,
componentes meta cognitivos, valores, cualidades de la personalidad y actitudes
que el individuo debe poseer para desarrollarse profesionalmente y enfrentar su

vida futura.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA DE MAESTRIA

2.1. Contexto nacional/internacional que enmarca el desarrollo del

programa y sus egresados

En el nuevo contexto, generado por el fendémeno de la globalizacién
_econdmica y la mundializacion de las relaciones estimuladas por la revolucién
r,en las tecnologias de la informacion, se identifican nuevos rasgos de la sociedad,

( tales como “sociedad de la informacién”, “sociedad del conocimiento” y del
“aprendizaje continuo” esa lo que manifiestan {Pozo; Martin; Pérez, 2002},

El nuevo contexto social demanda “una educacién diferente con un
enfoque centrado en los aprendizajes, en el cual las instituciones de formacion
y especializacién de profesionales se visualizan como organizaciones
inteligentes, adaptables a las necesidades de los alumnos y del entorno, abiertas
al cambio, a la innovacién y a los aprendizajes” (Senge et. ai, 2002).

El proceso de globalizacién en nuestro pais generd cambios en la
produccidn, en la organizacion del trabajo y, ha puesto en evidencia, que, en la
mayoria de los paises emergentes subdesarrollados, sus sistemas educativos no
estan preparados para enfrentarlo y aprovechar las oportunidades que ofrece el
mercado global.

( Es necesario tener en cuenta que, en el ambito externo, la revolucidon
tecnolégica y la globalizacién incrementan el conocimiento e incorporan nuevos
saberes tecnoldgicos en informatica, telecomunicaciones, bioenergética, entre
otros, que transforman los sistemas administrativos, productivos y de
intercambio, la cultura de trabgjo y de calidad, en un contexto de
interculturalidad.

La globalizacién, por otro lado, implica la liberacidn de barreras
arancelarias para el ingreso de bienes y servicios, el desarrollo creciente del
comercio exterior, modernizacidn de transporte maritimo y de los servicios
portuarios, aumento de la demanda de personal profesional especializado

debidamente formado y capacitado en el sector maritimo.
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En el ambito interno, afrontamos el reto de la regionalizacién, la
reconversidn laboral y productiva, en el marco de una diversidad regional y
cultural, Estas transformaciones tienen causas y consecuencias muy diversas
que exigen a las instituciones de educacién superior, formar y especializar
profesionales altamente calificados que impulsen la reconversion productiva de
las empresas, la insercion de las empresas en el mercado internacional y el
desarrollo sostenido del pafs, en una perspectiva de desarrollo humano.

El Peru presenta un escenario favorable para el desarrollo de sus
exportaciones debido a la explotacién del Gas de Camisea, la ejecucién de
grandes proyectos mineros, el TLC con los Estados Unidos, China y los préximos
a realizarse con otros paises. El 90% del intercambio comercial de bienes entre
los paises se transportan por via maritima, y se estima que en menos de veinte
afios esta cantidad debe duplicarse, lo que traera consigo una mayor
exportacién de nuestros productos, haciéndose mas evidente la necesidad de
profesionales capacitados en los campos maritimos, portuarios y pesqueros.

- Sabemos que la gente del entorno terrestre-acudtico desarrollan
actividades que contribuyen considerablemente al desarrollo sostenible y a la
prosperidad a escala no sdlo nacional sino mundial, mediante la gestion de
actividades relacionadas con el comercio maritimo nacional e internacional,
transportando mercancias a nivel mundial de forma segura, protegida y
eficiente.

2.2, Demanda social del Programa y Grupos de Interés

Con el fin de dar respuesta a las necesidades que plantea la sociedad actual, se
hace necesario “formar a las peréonas, ya no para fener informacidén, porque
ésta ya estad expuesta, sino para saber qué hacer con la informacidén y cémo
crear conocimiento, de manera que ayude a lograr un desarrollo no solo
personal sino planetario”, tal como afirma Morin {2006},

Este nuevo contexto ha obligado a iniciar procesos de cambios en la
formacién profesional del pais, y para comprender la trascendencia de los
cambios y el porqué de sus pIemtéamientos y decisiones, es necesario observar
lo que estd ocurriendo en nuestro entorno més cercano, como en un ambito
mas global e internacional. Uno de los objetivos de la formacion profesional y
su especializacion es desarrollar competencias profesionales, comunicacionales
y sociales que contribuyan a la formacién de la persona en forma integral y
proporcionar una base idénea para la formacion continua. Estas competencias,

permitiran que el profesional-especialista utilice las herramientas gerenciales
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de la administracién y las tecnologias haciéndolo mas competitivo y dispuesto
a adaptarse a nuevos contextos organizativos nacionales e internacionales,

Por otro lado, segin el INEI {2018}, en el Perii solo el 24% de los
profesionales cuentan con titulo universitario, maestria o un doctorado, y este
porcentaje es menor que en paises vecinos como Chile y Colombia, que es bajo
con los paises de la OCDE. Sin embargo, aun con un crecimiento econémico
moderado, la demanda de estudios posdoctorales sigue en aumento debido ala
fuerte competencia que buscan un ascenso en su lugar de trabajo, incursionar
en nuevos proyectos o especializarse en un area particular de conocimiento.

Ademas, en la actualidad, seglin las estadisticas de la Superintendencia
~Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU), existen 109,194
- profesionales cursando un posgrado en las diversas universidades; de ellos,
- 13,125 estudian un doctorado y 96,069 una maestria. Lo cual constituye Ia
implementacién de la Ley Universitaria N°30220 y las normas de la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), que
exigen a los docentes universitarios contar con al menos el grado de magister,
como uno de los aspectos evaluados relacionado con los estandares de calidad

de las universidades.

La Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” a
través de su Maestria en Administracién Maritima, Pesquera y Portuaria, debe
ofertar especialidades que respondan a los principales ejes de crecimiento de la
actividad econdmica del pais; para ello deben censiderar los planes de desarrollo
regional y lecal, los megaproyectos a desarrollarse en la localidad o regién, el
mapa de la competitividad, entre otros.

La Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Graun”
asume el compromiso de especializar profesionales lideres con alto nivel
académico segin las exigencias internacionales, a fin de enfrentar con éxito, los
retos gue involucra la gestion, la investigacion, el desarrolio, el dominio de las
nuevas tecnologias v el conocimiento de la administracién maritima, portuaria

y pesquera, asi como la gestidn naviera.

2.3. Ambito de desempefio y mercado laboral
Nivel A Ocupar En La Alta Gerencia:
. Erripresario

+ Consultor
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s (Gerente General

+ Docente a nivel superior

2.4, Lineas de Investigacion

Las principales lineas de investigacion se orientan al programa de la

Maestria en Administracion Maritima, Portuaria y Pesquera.

Lineas de Investigacidn de Posgrado

AREAS

LINEAS DE INVESTIGACION

IMPACTO AMBIENTAL DE .
LAS ACTIVIDADES
MARITIMAS x

Efectos de las actividades marftimas en el medio
natural,

Formas {a nivel politica y operativo} de limitary
evitar los efectos negativos de las actividades
marf{timas.

E! desarrollo e implementacion de instrumentos-
internacionales para la proteccién del medio
amblente marlne.

Desarrollo de précticas nuevas y sostenibles para la
industria marltima.

Gestidn ambiental en la zona marftima costera,
Gestidn ambiental y desarrollo sustentable.
Manejo y conservacién de recursos maritimos y
costeros,

Ecologfa y aspectos legales del transporte acudtico.
Contaminacién marftima.

Impacto de las aguas residuales en fos ecosistemas
marinos.

Cambios climaticos y su influencia en la navegaciény
en la pesca.

Ecologia marina.

SEGURIDAD MARITIMA "

Ley, polltica y gobernanza que influyen en la
seguridad marftima.

Modelos de Seguridad v Etiologia de accidentes.
Tendencias tecnoldgicas: influencias contribuyentes
y disruptivas en la industria marftima y viceversa,
Simulacidn para la seguridad del buque.

Gestion, seguridad y proteccion en la navegacién.

ECONOMIA Y NEGOCIOS .
MARITIMOS x

Mecanismos del mercado marltimo.
Estrategias de gestidn del rlesgo marftimo
financiero,

Estrategias optimas de inversién Marftima.
Gestidn y Gperaciones Portuarias eficientes y
eficaces,
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El transporte marftimo y los puertos como
componentes de |a logistica global y la cadena de
suministro,

Rutas de envid y precios de flete 6ptimos con datos
AlS en tiempo real.

La economia circular desde una perspectiva
empresarial.

Logistica del transporte y el impacto de [as
fluctuaciones en la industria maritima.

Logfstica de transporte acudtico.

TECNOLOGIA E
INNOVACION MARITIMA Y
MARINA

Desarrollo tecnoldgico que incluye digitalizacidn,
Inteligencia artificial, envio autdnomo, big data y su
manifestacidn y efectos en la industria maritima.
Por ejemplo, en embarcaciones auténomas, en
generacién de enargia sostenible en educacidny
capacitacldn, ete.

Andlisis de tendencias de la tecnologfa y su impacto
en la industria maritima vy la sociedad.

Moda creditive de desarrollos tecnolégicos v sus
irmpactos, por ejemplo, en la oferta y demando de
mano de obra.

Infraestructura de seguridad para sistemas
tecnoldgicos actualmente enfocada en
ciberseguridad.

Filosofias fundamentales relacionadas con los
fendmenos socioldgicos que impulsan una sociedad
tecnoldgica.

GESTION DE LA ENERGIA
MARITIMA

Gobvernanzay Polltica energética marltima,
Dimensiones econdmicas v sociales de la gestion
energética.

Gestidn energética a lo large del ciclo de vida de los
buques y en instalaciones maritimas en tierra
{puertos, astilleros).

Energia renovable e incluida la energfa ocednica
aplicable a la industria marftima.

Tecnologia marina e innovacién relacionada conla
energla, '
La economia circular desde una parspectiva de

- conduccidn de residuos vy energfa renovabies.

Gobernanza social y laboral marftima: desarrollo de
los recursos humanos maritimos a través dela
educacién y la formacidn.

Comportamiento organizacionat para optimizar el
vienestar y desarrotlo general.

Tecnologia: su lugar en la educacion y la formacion y
s impacto en el elernento humano.

Derachos v bienestar de la gente de mar y otros
profesionales maritimos.

Género: diversidad y cultura en la industria
marftima.
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Oferta y demanda de mano de obra maritima.
Leyes migratorias y profesionales marltimos

DERECHO MARITIMO,
POLITICA Y GOBERNANZA

Promover la comprension y fa implementacién
eficiente de Jos instrumentos Juridicos marftimos y
los mecanismos administrativos correspondientes a
las politicas conexas

Disefio, formutacidn, implementacidn y evaluacion
de leyes y polfticas a nivel internacional, regional y
naclonal.

Marco administrativo para el cumplimiento de las
obligaciones nacionales en virtud de los tratados
internacionales.

Seguridad maritima y portuaria, asf como actos
legales en el marco juridico, el terrorismo, la
piraterfa, la migracién ilegal en el mar, las
violaciones de la seguridad y |la pesca ilegal no
declarada y no reglamentada.

Mecanismo de implementacidn, por ejemplo: bajo
los regfimenes de cumplimiento legal creado por la
OM, la OIT vy otros organismos de la OMU.

Actas ilegates en forma de correccidn, es decir cargo
de facilitar, soborno v la promocidn de la conciencla
antfcorrupcion en la industria, junto con la industria,
las ONG vy otros organismos de OMU,

Aplicacidén de derechos y las polfticas internacionales
a las embarcaclones de convencionales, Incluldos los
transbordadores nacionales y las embarcaciones
pesqueras.

La economia circular desde una perspectiva politica
y legal.

Problemética maritima y portuaria,

Derecho del mar.

Tratado de libre comercio y similares y su incidencia
en la economfa peruana.

Convenios académicos con organismos
internacionales.

GOBERNANZA SOCIAL Y
LABORAL MARITIMA

L 2

*

Desarrollo de los recursos humanos maritimos a
través de la educacidn y fa formacidn
Compartamliento organizacional para optimizar el
bienestar v el desempefio general.

Tecnologfa: su lugar en ka educacidn y la formacién y
su impacto en el elemento humano.

Derechos y bienestar de la gente de mar y otros
profesionales marftimos.

Género, diversidad y cultura en a Industria maritima
Oferta y demanda de mano de obra maritima.

Leyes migratorias y profesionales mar{timos.
Problemdtica marftima y portuaria,
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2.5. Objetivos académicos del Programa

+ Desarrollar un Plan curricular que permita la especializacion profesional
a través de esta maestria, posibilitandoles el crecimiento y mayor
competitividad. )

. Conceptuar, investigar, analizar, disefiar, desarrollar y perfeccionar
sistemas empresariales, relacionandolas con el entorno Nacional e
Internacional.

» Liderar Empresas Competitivas, conduciendo equipos de Trabajo,
Gestionando el Cambio v Desarrollo, en el Marco de Valores y

~ Responsabilidad Social.

2.6, Objetivos Educacionales

Cabe sefalar que los logros esperados y las metas educativas se basan en
la misién institucional, la misién del Programa Académico respectivo, asi como
las expectativas de los grupos de interés, empresas maritimas y representantes
del sector portuario, egresados, personal docente y directivos,

Los objetivos educacionales son comprendidos, segin Benjamin Bloom
como la “expresién de lo que el alumno sera capaz de realizar como resultado
del proceso de ensefianza-aprendizaje”.

Al respecto, la ENAMM como institucién que brinda estudios de posgrado,
define los siguientes objetivos educacionales que, para el caso del programa
académico de Marina mercante, resultan ser complementarios a la formacion
académica que reciben los profesionales oficiales, se espera que sean logrados
v plenamente demostrados en la practica profesional.

PROGRAMA ACADEMICO DE POSGRADO
- OBJETIVOS EDUCACIONALES -
Desarrollo de habilidades y aptitudes

Competencias técnicas

Responsabilidad

W N e

Profesionalismo

1. Desarrollo De Habilidades Y Aptitudes

El nivel o cargo gerencial, exige contar con un liderazgo efectivo,
orientado al logro de resultados, con capacidades conceptuales, técnicas y
humanas; asi como destrezas para analizar, dischar, desarrollar y perfeccionar

sistemas de gerencia empresarial, La capacidad para interactuar exitosamente

‘®)\ con los representantes de las diferentes areas de la organizacion.
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Desarrollo de habilidades y aptitudes para comunicarse y argumentar

idéneamente en el campo especifico del conocimiento; asi como para asumir

responsabilidades gerenciales y resolver problemas empresariales. Satisfacer la

creciente demanda empresarial de ejecutivos especializados en las disciplinas

de

la administracién maritima, portuaria y pesquera, satisfaciendo

competitivamente el Ambito laboral especifico.

2, Competencias Técnicas

Conceptuar, investigar, analizar, disefiar, desarrollar y perfeccionar
sistemas empresariales, relacionandolas con el entorno nacional e
internacional,

Liderar empresas competitivas, conduciendo equipos de trabajo,
gestionando el cambio y desarrollo, en un marco de valores y

responsabilidad social.

3. Responsabilidades

Investigar las tendencias y el comportamiento de los mercados nacionales

e internacionales en donde opera la Compailia a su cargo.

L]

Conducir a la empresa hacia el mejor posicionamiento en ¢l sector

Proponer y coordinar planes de desarrollo empresarial, explotando y

operando los servicios maritimos y portuarios en estricto cumplimiento de

los tratados, convenios e instrumentos internacionales en materia maritima

ratificados en el pais.

Tomar decisiones oportunas en situaciones de certidumbre,

incertidumbre y riesgo, asumiende responsabilidades frente a

( consecuencias, teniendo en cuenta los valores institucionales y la

responsabilidad social,

4, Profesionalismo

Participacién activa en la elaboracion y desarrollo de Plan Estratégico de
la Compaiia.

Establecer politicas y estrategias que sirvan de marco de referencia para
tomar decisiones para otros niveles.

Mantener permanente monitoreo de la informacién del sector maritimo y
portuario, u cualquier otro que afecte las actividades de la compaiiia.

Elaborar planes, programas y presupuestos.
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+ Planear, coordinar, dirigir, coordinar la funcién sustantiva o de apoyo de
las unidades, Innovando procesos por cambios de la dinamica
operacional por factores externos a la compania.

+ Disefar procedimientos de monitoreo y control de las actividades

» Analizar e interpretar balances y estados financieros

+ Angalizar, interpretar y aplicar normas legales vigentes

+ Establecer sistemas de control, supervisidn y evaluaciéon de actividades

CAPITULO 111
PERFILES DEL PROGRAMA DE MAESTRIA

3.1, Perfil de Ingreso

Podran aspirar a la Maestria en Administracién Maritima, Portuaria y
Pesquera, profesionales egresados de diversas areas del conocimiento, cuyo
campo de desemperio laboral o interés profesional se relacione con el objeto de
estudio, quienes deben poseer como requisito el Grado de Bachiller o Titulo
Profesional, no habiendo limite de edad. Los postulantes deben ser gjecutivos
de alto potencial con deseos de progreso rapido en su carrera y perfil para
ocupar puestos directivos en el ambito nacional e interniacional, la docencia a
nivel superior, asi corno poseer las competencias que les perritan profundizar

en €l area de la Administracién.

3,2, Perfil del egresado del programa de Maestria

Las competencias que se requiere:

Dimensién Individual

s Comunicacién

Comunica con altos niveles de eficiencia y eficacia, en forma verbal y escrita,
las decisiones que ceonllevaran a la organizacidon a un competitivo
posicionamiento en ¢l mercado, interrelacionandose eficazmente con sus
clientes internos y externos del sector; asimismo, muestra una gran
disposicién para recepcionar e interpreta las diversas corunicaciones,

» Liderazgo

Conceptualiza, investiga, desarrolla y perfecciona sistemas empresariales,
relacionandolas con el entorne nacional e internacional.

s Informdatica

Utiliza eficazmente la informdtica para desarrollar los diferentes procesos

empresariales y eficiente toma de decisiones.
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» Innovacién, creatividad, emprendimiento y liderazgo

Investiga, crear, innovar y emprender proyectos de desarrollo empresarial de
gran envergadura que permiten contribuir con el desarrollo nacional,
gjerciendo un liderazgo efectivo,

s Adaptacién y cambio

Manifiesta actitud flexible y reflexiva para enfrentar y adaptarse a los

permanentes cambios del macro y micro entorno con visién integradora.

Dimensién Profesional Especializado
+ Administracidn
Dimensiona empresas del sector maritimo, portuaric y pesquero,
posicionéndolas adecnada y competitivamente en los mercados nacionales e
( internacionales, disefando una estructura de resultados.
Planifica, organiza y conduce estratégicamente las actividades empresariales
del sector, visualizando los cambios del entorne a corto, mediano y largo
plazo.
e Investigacidon y solucidn de problemas
Promueve el disefio y ejecucién de la investigacién de mercados nacionales
e internacionales para determinar las necesidades y los cambios de
comportamiento de los consumidores finales y de empresas, para mejorar
los niveles de eficiencia y eficacia empresarial.
+ Gestidn _
Gestiona eficiente y eficazmente los diferentes recursos de la compaiiia,
( liderando equipos humanos sobre la base de la confianza, coordinacién y
comunicacion fluida,
Dimensidn Social
¢ Identidad y compromiso
Comprometido e identificado con el Peri y con su empresa al promover su
desarrollo; aplica sus capacidades en beneficio del crecimiento del pais,
satisfaciendo las necesidades de la sociedad mediante bienes y/o servicios;
generando puestos de trabajo, divisas, bienestar y desarrollo para las
familias peruanas.
. Ecologia
Promueve la proteccién y conservacion del medio ambiente, desarrollando

bienes y/o servicios que no causen dafio al ecosistema, acciones que no
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depreden los recursos naturales,
s Proyeccién social
Asume el compromiso de promover, desarrollar y participar en actividades
arientadas a la cornunidad, con el objetive de contribuir con la solucidn de
sus problemas, bienestar y desarrollo.
‘Dimensién Proyeccién y Perspectiva Profesional Especialista
Valores
Promueve, practica y desarrolla valores fundamentales tales como la
honradez, la tolerancia, la solidaridad, la verdad, asi como el respeto a las
normas constitucionales, laborales, sociales y personales.
3.3. Competencias del Egresado de la Maestria en Administracién
Maritima, Portuarla y Pesquera
a., Conceptuar, investigar, analizar, disefiar, desarrollar y perfeccionar
sistemas empresariales, relacionandolas con el entorno nacional e
internacional
b. Liderar empresas competitivas, conduciendo equipos de trabajo,
gestionando el cambio y desarrollo, en un marco de valores y
responsabilidad social.
3.4, Las Competencias
a, Las competencias del saber - ser son las de apreciar, respetar, valorar,
interesarse por, cumplir con, demostirar afecto, cuidar, conservar,
responsabilizarse por, asumir voluntariamente, tener iniciativa
b. Las competencias del saber - conocer son memorizar, restituir, rehacer,
redecir, copiar, explicar, definir, conceptualizar.
¢. Las del saber - hacer se refieren a disefiar, manegjar, combinar, resolver,
conducir, inventar, probar, demostrar, hacer, proyectar, reemplazar,
reparar, Crear.
3.4.1, Categorias de la competencia
a. Las competencias basicas, también conocidas como competencias
instrumentales, son relacionados con aquellas asociadas a conocimientos
fundamentales que normalmente se adquieren en la formacién general y
permiten el ingreso al trabgjo, tales como: la habilidad para la lectura y la
escritura, la comunicacion oral, asi como el manejo de las tecnologias. Son
las mas importantes, y estan implicitas en las practicas laborales y en la
educacién. Son las capacidades indispensables para el aprendizaje de una

profesion. .
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Las competencias genéricas, contienen las competencias basicas, Son
denominadas, también, intermedias, generativas o generales, que se
relacionan con los comportamientos y actitudes ‘de labores propias de
diferentes ambitos de produccion, tales como la capacidad para trabajar
en equipo, saber planificar, habilidad para negociar, etc, Son necesarias
para el desemperio y estan relacionadas con la comunicacién de ideas, el
manejo de informacion, la solucidn de problemas, (analisis, planeacioén,
interpretacion, negociacién). Hacen posible las transferencias de las
competencias laborales, por lo que también se le llama, transversales.

Las competencias especializadas, especificas o técnicas, que estan
directamente relacionadas con los aspectos técnicos de la profesién y no
son facilmente transferibles a otros entornos laborales, tales como: operar
equipos especializados y desarrollar proyectos. En tltima instancia, las
competencias laborales son actitudes, conocimientos y destrezas
necesarias para realizar con éxito las actividades que componen una
funcion laboral. Entre ellas se reconocen las competencias profesionales
adquiridas durante la carrera, asi como las competencias de egreso,

adquiridas durante los estudios.
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CAPITULO 1V
ESTRUCTURA CURRICULAR Y PLAN DE ESTUDIOS

- 4.1, Componentes del Curriculo
( - a. Principios de estructuracidn curricular
o + Actualizacién permanente
» Aprendizaje centrado en el estudiante
» Aprendizaje auténomo y significativo
*» Formacidén continQia
+ Formacién integral
+ Flexibilidad
+ Prospectiva
» Trabajo en equipo

b. Estructura del curriculo

Consideraciones organizativas de los contenidos del Plan de Estudios
del programa:
La pertinencia con el perfil de egreso, los objetivos y fundamentos del
programa. Se ha determinado la modalidad de asignaturas.
Considera la organizacion de los contenidos del Plan de Estudios en
base a areas. Las areas del curriculo corresponden a las diferentes
etapas del proceso de formacion (periodos}. Dichas areas del curriculo
para el presente Programa de Maestria comprenden un periodo de
profundizacién (Especializacién) de la mencién y un periodo de
investigacion. Areas del curriculo:
¢ Periodo de Especializaciéon {E): tene como propdsito actualizar los
conocimientos y brindar las herramientas conceptuales y tedrico-

practicas.
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¢ Periodo de Investigacién (I}: tiene como propésito el desarrollo, junte con
los investigadores y los docentes de la ENAMM, de las investigaciones que

daran soporte cientifico a la tesis de gradoe de magister.

4.2. Plan de estudios

a. Sostenibilidad de las asignaturas del programa

al, Asignaturas durante el periodo de Especilalizacién

v Administracién y gestion estratégica portuaria

Transporte Maritimo Internacional

Marketing y estrategia de planes de operaciones portuarias

Derecho Maritimo y las Actividades maritimas, portuarias y pesqueras
Economia y finanzas para los negocios maritimos y portuarios

Gestidn de las operaciones de pescas

Gestién de negocios Internacionales

Sistemas de gestién de calidad y proteccién del medio ambiente
Operativa aduanera

Gestion de la Cadena de Suministro

Simulacion de negocios maritimos y pesqueros

Logistica Internacional e impacto financiero en la Cadena de Suministro

Simulacién de Negocios Maritimos y pesqueros

N N N T N e N N N NN

Logistica Internacional e impacto financiero en la Cadena de Suministros

a.2 Asignaturas durante el periodo de investigacién:
€ v Taller de tesis [
v Taller de tesis il
v" Taller de tesis III

b. Porcentaje de créditos por area curricular

. Una (01) hora de teoria a la semana equivale a 1 crédito
. Dos {02) horas de practica a la semana equivale a 1 crédito.
RESUMEN

Namero de | Horasde | Horas Horas
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ARTA Créditos % Horas Teorla Practica presenciales
Especializacion 66 73.0 % 648 18 18 30
Investigacién 24 27.0 % 162 05 06 12
Totales 90 100.0 % 810 24 24 42
¢, lLas asignaturas de Programa de Maestria son de caracter

presencial, las clases se realizan en los ambientes de la ENAMM
que relinen las condiciones apropiadas para el desarrollo de los

estudios del programa.

d. ‘Tipoé de asignaturas

Asignaturas del periodo de Especializacién: asignaturas
disciplinarias y multidisciplinarias de naturaleza tedrica y tedrica-
practica.

Asignaturas del periodo de Investigacion: asignaturas orientadas al
desarrollo y tutoria para la investigacién. La evaluacién de estas
asignaturas se realizard a través del cumplimiento de los objetivos
académicos y productos entregables de la investigacion definidos
en el proyecto de tesis y la tesis. Participan como profesores tutores
los asesores de tesis, quienes preferentemente pertenecen a un

Grupo de Investigacion de la ENAMM.

e, Duracidén de la Maestria:

a. Meses : 18

b. Total, de Horas Lectivas : 810
Ciclos Académicos ' : 4

d, Total, de Contenidos Curriculares : 96

f. Tablas de equivalencia y convalidaciones

Tabla de equivalencia

Se debe describir si corresponde cada una de las asignaturas del nuevo plan
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Convalidaciones

Proceso a través del cual se reconoce las asignaturas del Plan pasado con el

Plan vigente, en base a la tabla de equivalencias.

Tabla de equivalencias y convalidaciones de asignaturas

Plan de estudios 2017

Nuevo Plan-de Estudios 2022

+ Gestidn y comportarmiente organizacional

Administracién y gestién estratégica portuaria

{6or.} {6er.)
( + Estrategia y plan de operaciones portuarias |+  Operativa Aduanera (6cr.)
' {6er.) + Marketing y estrategia de planes de
s Marketing internacional de servicios operaciones portuarias (6cr.)
(6er.) » Logistica Internacional e impacto financiero

en la Cadena de Suministros (Scr)

¢ Actividades pesqueras en el Arabito

nacional e internacional{éer.)

s Gestién de las Operaciones de Pescas (6or.)

« Cestién de negocios Internacionales {Ser.)

¢« Economia y finanzas para los negocios

maritimos (6¢r.)

« Economia y finanzas para los negocios

maritimos y portuarios (6cr.)

» Comercio exterior y aduanas {6cr.)

¢ Gestion de negocios Internacionales

¢ “rafico de linea y transporte multimodal
{Bcr.}

¢+ Transporte Maritimo Internacional (6c¢r.)

» Investigacién Operativa (6c¢r.}

+  Gestion de la Cadena de Suministro,

(‘ s Derecho maritimo (6er.)

¢ Seguro maritimo (6er.)

s Derecho Maritimo y las  Actividades

maritimas, portuarias y pesqueras{6cr.)

¢ Operaciones del buque, agenciamiento y

fletamento (Ber.)

+ Operativa Aduanera (6cr.}

s Proteccién del medio ambiente (6er.)

« Sistemas de Gestion de Calidad y Proteccion
del Medio Ambiente (6cr.}

+ Juego de negocios {Gcr.)

» Simulacién de Negocios Maritimos y

Pesqueros (6er.)

+ Seminario de Investigacién [ {6cr.)

+ Taller de Tesis I {8cr.)

+ Seminario de [nvestigacién If {Ber.)

¢ Taller de Tesis Il (8cr.)
¢ ‘Taller de Tesis [ {8cr)
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION MARITIMA,
PORTUARIA Y PESQUERA

PRIMER CICLO

: . TOTAL . - o
conIGO NOMBRE DEL CURSQ FPERIODO HRS. CREDITO | REQUISITO
] SEMANA CICLO _
MAMPP1O1 Administracién y gestion estratégica 6 54 6 Ninguno
portuaria
MAMPP102 | Transporte Maritimo Internacional 6 54 6 Ninguno
MAMPP]og | Marketingy estrategia de planes de i 6 54 6 Ninguna
operaciones portuarias
MAMPPlo4 | Derecho Maritimo y las Actividades 6 54 6 Ninguno
marithimas, portuarias y pesqueras
216 24
SEGUNDO CICLO
' . C TOTAL o
CODIGO NOMBRE DEL CURSO PERIODO | 'yps ' | CREDITO | REQUISITO
- ) SEMANA . .
) CICLO
MAMPP201 Economia y {inanzas para. los 6 54 5 Ninguno
negocios maritimes y portuarios
MAMPP202 Gestion de las Operaciones de 6 54 6 MAMPP104
Pescas
MAMPP203 ¢ Gestion de negocios Internacionales 6 54 MAMPF103
MAMPP204 Taller de Tesis 1 54 Ninguno
216 24
TERCER CICLO
’ i TOTAL )
CODIGO NOMBRE DEL CURSO PERIODO | "ypg, CREDITC | REQUISITO
SEMANA .
. - CICLO .
Sistemas de Gestion de Calidad y ;
MAMPP301 Proteccion del Medio Ambiente 6 o4 S Ninguno
MAMPP302 Operativa Aduanera 6 54 6 MAMPP201
MAMPP303 | Gestién de la Cadena de Suministro ¢} 54 5 MAMPP203
MAMPP304 Taller de Tesis 11 8 54 8 MAMPP204
216 24
CUARTO CICLO
i - ' , TOTAL
cODIGO NOMBRE DEL CURSO PERIODO | 'yps, | cREDITO | REQUISITO
. SEMANA
. ] CICLC
MAMPP401 Simulacién d; Negocios Maritimos y 6 54 5 MAMPP302
esqUeros
Logistica Internacional e impacto
MAMPP402 [inanciero en la Cadena de 6 54 5 MAMPP303
Suministros
MAMPP403 Taller de Tesis Il 8 54 8 MAMPP304
162 18




MALLA CURRICULAR

SEMESTRES ACADEMICOS
I It n ¥
ADMINISTRACION ¥ ECONOMIA Y FINANZAS” A SIMULACION DE
GESTION PARA LOS NEGOCIOS QOPERATIVA NEGQCIOS
ESTRATEGICA — MARITIMOS Y T—t ADUANERA —4 MARITIMOS Y
PORTUARIA PORTUARIOS ‘ PESQUEROS
TRANSFORTE
MARITIMO
INTERNACIONAL
MARKETING Y
ESTRATEGIA DE - GESTION DE LA LOGISTICA
PLANES DE Gﬁfq}g}gﬁg%ﬁggéos CADENA DE INTERNACIONAL
OPERACIONES — — SUMINISTRO —3% EIMPACTO
PORTUARIAS
DERECHO MARITIMO ,
¥ LAS ACTIVIDADES QESTION DE LAS
MARITIMAS, OPERACIONES DE
PORTUARIAS Y — PESCAS
PESQUERA
SISTEMAS DE
GESTION DE CALIDAD
Y PROTECCIGN DEL
MEDIO AMBIENTE
TALLER DE

L4

TALLER DE TESIS I

© TALLER DE TESIS I

TESIS I




SUMILLAS DE ASIGNATURAS

I CICLO

NOMBRE / SUMILLA DE LA ASIGNATURA

CODIGO

HRS.
SR
HRS. CICLO

CREDITOS

Administracién, gestién, comportamiento organizacional
y liderazgo.

La asignatura corresponde al area de especializacién es de
naturaleza teérica aplicativa. Tiene como propésito desarrollar en los
participantes como la industria maritima en todos sus niveles suele
ser administrada y operada por personas, dentro de organizaciones
tanto privadas y publicas involucradas con el sector. En ese sentido,
poseer habilidades que potencien al recurse humano en todos los
niveles permitird obtener mejores desempefios en virtud del logro de
objetivos corporativos,

Organiza sus contenidos en las siguientes unidades de aprendizaje:
1 Principios de administracién, gestion y funciones de la gerencia I1.
Comportamiento organizacional y RRHH III. Gestién de RRHH,
principios, politicas, procedimientos y sistemas IV, Etica,
responsabilidad y aplicaciones de liderazgo,

MAMPPILO1

Transporte Maritimo Internacional {Transporte de
mercancias}

La asignatura corresponde al #drea de especializacién es de
naturaleza tedrica aplicativa. El conccimiento sobre los distintos
tipos de contratos que se utilizan en ¢l transporte de mercancias
llevadas a cabo en el Ambito maritimo, terrestre y aéreo, asi como las
repercusiones derivadas de distintos operadores que pueden estar
sujetos a legislaciones diversas son temas base introductorias al
comercio internacional. Se pone mayor énfasis en el transporte
maritimo ya que mueve mas del 90 % del transporte de mercancias
( a nivel mundial. Esta organizado de cuatro unidades temaéticas, las
' cuales son: I, Transporte maritimo Il Transporte por carretera IIL
Transporte ferroviario IV. Transporte aéreoc V. Transporte
multimodal de mercancias VI, La aduna.

MAMPP102

Marketing y estrategia de planes de operaciones
portuarias {marketing de los servicios maritimos)

La asignatura corresponde al area de especializacion y es de caracter
tedrico - practico. Se orienta a desarrollar al estudiante en
canocimiento de las empresas vinculadas al sector maritimo prestan
diversos servicios que requieren de la creacién y entrega de valor de
forma continua para satisfacer las necesidades de un mercado
objetivo dindmico y cada vez més exigente, por lo que es necesario
poder conocer, dominar y aplicar estrategias actuales que el
marketing puede proporcionar. Organiza sus contenidos en las
siguientes unidades de aprendizaje: I. Fundamentos y Principios del
Marketing Empresarial 11, Taxonomia de los servicios maritimos III.
Marketing estratégico aplicado a los servicios maritimos IV,
Marketing operativo aplicado a los servicios maritimos.

MAMPP103
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MAMPPLO4

Derecho Maritimo del Comercio Nacional e Internacional
de actividades pesqueras {Derecho Maritimo
Internacional y Nacional Contemporaneo)

La asignatura corresponde al 4rea de especializacion es de
naturaleza teérica aplicativa. Se orienta a desarrollar el movimiento
de mercancias que se lleva a cabo por via maritima determina un
conjunto de normas de alcance internacional y nacional que rigen
las actividades dentro del sector. En ese sentido, conocerias e
identificar los principales problemas y controversias que pueden
surgir de la aplicacién de las mismas responde a una capacidad
fundamental en el recurso humano que se encargara de actividades
gerenciales dentro del sector. Los contenidos se desarrollaran en
cualro unidades tematicas: I. Introduccién al Derecho Maritimo y
Gestion Empresarial 1I. Fundamentos del Derecho Maritimo L
Conflictos jurisdiccionales 11l Derecho Portuario IV. Derecho

Pesquero.

36

1I CICLO

MAMPP201

Economia y finanzas para los negocios maritimos y
portuarios

La asignatura corresponde al area de especializacién y es de cardcter
tedrico — practico, y se orienta a desarrollar en el estudiante los
aspectos basicos de la operatividad de los puertos y terminales
portuarios y su incidencia en la economia local, regional, nacional e
internacional, tomando en cuenta el marco legal, instrumental y
tedrico del comercio exterior. Los contenidos se desarrollaran en
cuatro unidades temdticas: It Concepto Economia Portuaria y su
Entorno. II: Fconomia Portuaria Nacional £ Internacional IIL:
Logistica Del Comercio Exterior. IV: Desarrollo Portuario.

361 6

MAMPP202

Gestién de las Operaciones de Pesca (Gestidén de
actividades pesqueras)

La asignatura corresponde al area de especializacidn, es de
naturaleza tedrico-practica. Tiene como proposito desarrollar en el
estudiante la capacidad de El conocimiento sobre los servicios,
instalaciones y procedimientos relacionados a las operaciones
pesqueras son fundamentales para contribuir con una fuente de
alimentos, empleo y beneficio econdmico que impulsa el desarrollo
de los paises que cuentan con dicho recurso hidrobiolégico. Los
contenidos que la asignatura desarrolla son los siguientes: I
Introduccion a la gestion de actividades pesqueras II, La pesca en el
Pertt Y11, Instalaciones para recepcién y despacho de productos
pesqueros IV, Agentes del sector pesquero.

341 6

MAMPP203

Gestién de negocios Internacionales

Es una asignatura que corresponde al area cle especializacion, ¢s de
naturaleza teérico-practica. Los contenidos que la asignatura
desarrolla son los siguientes: I. La Globalizacién y negocios
internacionales, modalidades de negocios internacionales, 1L
Gestién aduanera del comercio exterior. Il Entorno de los negocios

internacionales. IV. Operatividad del comercio exterior.

35
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MAMPP204

Taller de Tesis I

La asignatura del Taller de tesis [, es de naturaleza tedrico-practico,
permite al participante elaborar su proyecto de tesis o plan de
investigacion en el campo de la administracién maritima, pesquera
y portuaria. Esta organizado de las siguientes unidades: I. El proceso
de la investigaciéon cientifica, 11, El desarrollo de las matrices de
investigacién. 111, El disefio del proyecto de tesis. IV, La elaboracién
y presentacion del proyecto de tesis.

36

111 CICLO

MAMPP301

Sistemas de Gestién de Calidad y Proteccidn del Medio
Amblente (Transporte maritimo sostenible: Medio
ambiente y tecnologia)

La asignatura corresponde al area de especializaciéon y es de caracter
tedrico — préctico, y se orienta a desarrollar en el estudiante los
aspectos basicos del transporte maritimo es el made de transporte
més respetuoso con el medio ambiente, los impactos ambientales
provacados por las actividades de transporte maritimo, por ejemplo,
las emisiones atmosféricas del transporte maritimo internacional o
los residuos creados en los procesos de transporte maritimo, han
estado bajo un mayor escrutinio. La presion ambiental, junto con los
precios volatiles y altos de los combustibles, ha cambiado el mercado
v se ha convertido en el detonante de tecnologias y soluciones
innovadoras. Los contenidos que la asignatura desarrolla son los
siguientes: 1. Presiones ambientales y econdémicas en el sector
maritimo 1I. Qestién energética en la industria maritima IIL
Combustibles alternativos y energias renovables marinas IV. Ciclo de
vida de la modernizacion y toma de decisiones en situaciones de
compensacién.

36

MAMPP302

Operativa Adnanera

La asignatura corresponde al drea de especializacién es de naturaleza
teérica aplicativa comprende los temas siguientes: I, Conceptos
Generales, Funciones y Organizacién de Aduana, II. Del Régimen
Tributario Aduana, De la Prenda Aduanera, De los Despachos de
Aduana, 111, La Nomenclatura Arancelaria, IV, Convenios Bilaterales
y Convenios Multilaterales.

36

MAMPP303

Gestidn de la Cadena de Suministro

Es una asignatura del area de especializacién es de naturaleza tedrica
aplicativa. Los contenidos que la asignatura desarrolla son los
siguientes: 1. Logistica integral. La gestion de la cadena de
suministros; 1I. Los macro procesos en la gestion logistica; 111, Costos
e indicadores de la gestién logistica; IV, Tendencias y proyeccién de
la logistica integral.

36
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Taller de Tesis 11

MAMPPI04

La asignatura del Taller de tesis II, es de naturaleza tedrico-practico,
permite al participante desarrollar el trabajo de investigacién. Abarca
las siguientes unidades L. Desarrollo del plan de Tesis. Revisién del
Marco tedrico y Operacionalizacién de variables. I, Elaboracién,
validacion y confiabilidad de los instrumentos de reccleccion de
datos. 111, Trabajo de Campo del recojo de informacion. IV, Técnicas
de procesamiento y andlisis de datos (SPSS).

36

IV CICLO -

MAMPP401

Simulacién de Negocios Maritimos y Pesqueros

naturaleza tedrico-practica. Tiene come propésito desarrollar en

|{Bstrategias Competitivas) IIL. Introduccién a las estrategias de

La asignatura corresponde al area de especializacién, es de

el estudiante la capacidad de aplicar y evaluar estrategias de
negocios con el uso de simuladores. Los contenidos que la
asignatura desarrolla son los siguientes: 1. Introduceién al
Simulador BOSS. I1. Toma de decisiones en el Simulador BOSS3

Océano Azul, IV, Toma de decisiones en el Simulador BOSS
(Innovacién en valor)

36

MAMPP402

Logistica Internacional e impacto financlerc en la Cadena
de Suminlistros, {Logistica del transporte maritimo)

La asignatura corresponde al drea de especializacion, es de
naturaleza teérico-practica. Tiene como propésito desarrollar
Los procesos en la gestidn logistica dentro del transporte
maritimo y el entorno portuario deben garantizar que el flujo
comercial se desarrolle de manera eficiente, buscando
desarrollar una ventaja competitiva sostenible a través de
estrategias empresariales con el unico objetivo de satisfacer las
necesidades de sus clientes, En ese sentido el valor de la
logistica dentro del transporte maritimo es ruy apreciado en el
mundo moderno, ya que enfrenta desafios de la competencia
global. Los contenidos que la asignatura desarrolla son los
siguientes: I, Elementos fisicos, documentales y juridicos 1L
Introduccién a las operaciones 1I1. Operaciones de importacion,
exportacion y de transito IV. Evolucién técnica del sector
logistico.

36

MAMPP403

Taller de Tesis 111

La asignatura del Taller de tesis I1I, es de naturaleza tedrico-
préctico, permite al participante la elaboracién del informe del
trabajo de investigacién {tesis). El producto acreditable es la
presentacién y sustentacién del borrador de tesis. Abarca las
siguientes unidades I. Resultados preliminares del trabajo de
campo. II. Discusién, conclusiones, recomendaciones,
referencias. III, Revision de estilo APA, Revisién de similitud
{Turnitin} IV, Informe final de tesis: resultados. Simulacion

exposicién de la tesis,
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CAPITULO V
GESTION DEL CURRICULO
5.1. Lineamientos de Gestion
a. Régimen de estudios
« Duracidn del ciclo: semestral.
+ Duracién de los estudios: cuatro ciclos.
o Creditaje: namero de créditos minimos para la culminaciéon: 90
* Periodos de estudio: periodo de especializacion en todo ¢l semestre académico
y periodo de investigacion en los siguientes tres semestres, para el desarrollo
de la tesis.
e Carga de trabajo académico: nimero de créditos 90 por los 04 semestres

académico.

b. Estrategias curriculares
Se proponen estrategias de ensefianza — aprendizaje para la investigacion

. El periodo de especializacién complementa la investigacion, tiene por objetivo
actualizar los conocimientos y brindar herramientas conceptuales y tedrico-practicas
para desarrollar la investigacion gue conduce al grado de magister.
. Dividir el proceso de investigacion por etapas durante los ciclos de estudio e
indicar claramente cada producto entregable que garantiza el cumplimiento del
objetivo académico y es requisitc para la aprobacién del periodo de investigacién.
. Presentar en los semestres académicos del periodo de investigacidn,
asignaturas con una orientacion formativa hacia; el desarrollo de la investigacion; el
apoyo técnico y/o especializado para la misma; v la asesoria con caracter formativo
para el desarrollo de la tesis,
b. Sistema de evaluacién del aprendizaje

La evaluacion de los aprendizajes sera en base a los logros académicos segiin
las dreas {especializacion e investigacion). La aprobacién de las asignaturas del area
de investigacién tiene como requisito la presentacion de los entregables necesarios
para el desarrollo de la tesis. El segundo semestre del periodo corresponde al
desarrollo y entrega del proyecto de tesis. El ultimo semestre del periodo de
investigacién debe tener como producto entregable minimo el informe del borrador
de la tesis.
Infraestructura e Instalaciones
Se cuenta con lo siguiente:

* Aulas con capacidad para 40 personas.




DISENO Y PLAN CURRICULAR DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION
MARITIMA, PORTUARIA Y PESQUERA

» Laboratorio de informatica para desarrollar las sesiones de ensenanza-
aprendizaje.
s Ambiente para videoconferencias.
s Biblioteca especializada.
d. Equipos y Recursos didacticos

« Equipos de ayudas audiovisuales para el desarrollo del proceso de
ensefanza-aprendizaje, tales como: proyectores multimedia, equipo para
videoconferencias.

« Software (aplicativos en los cursos y actividades que se requicra el usc del
computador.

¢ Servicios de internet para los docentes y estudiantes de la escuela de

posgrado,

e, Graduacidn
El patticipante para optar el Grado académico de Magister en Administracion,
Maritima, Portuaria y Pesquera, requiere:
+ Aprobar el plan de estudios con un promedio ponderado acumulativo
‘igua.i o mayor a doce (12)
s Desarrollar, sustentar y aprobar la tesis de investigacién ante un
jurado,
« Acreditar suficiencia en un idioma extranjero,
« Presentar un articulo cientifico para publicacién como resultado de la
tesis junto con el informe final para sustentacion.
» No tener deudas por pensiones de ensefianza y tramites administrativos
relacionados con el proceso de obtencidn del grado,
» Cumplir con lores requisitos administrativos y financieros establecidos

por la ENAMM.
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DISENO Y PLAN CURRICULAR DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION
MARITIMA, PORTUARIA Y PESQUERA

CAPITULO VI
EVALUACION CURRICULAR

6.1. Evaluacién del Plan de estudios en el logro de objetivos
Se indica el proceso de evaluacién utilizado para revisar el Plan de

Estudios para asegurar que se cumpla con los objetives propuestos; el

enfoque estd en la investigacién [Nmero de tesis sustentadas) y articulos

publicados en revistas indexadas.

6.2, Seguimiento de egresados
Considera la necesidad de contar con herramientas que permitan el

seguimiento y la comunicacién permanente con los egresados del Programa de

Maestria, con el objetivo de medir si impacto de los egresados en la sociedad. Los

resultados de este proceso se utilizan para actualizar el plan de estudios, Desde la

Direccién de Estudios de Posgrado se propone: .

. El uso de una ficha de seguimiento de egresados, la cual sera facilitada por la
direccidon de Posgrado como una herramienta informética que permita su
monitoreo constante a través de la base de datos.

. Mediante correos electrénicos, se promueve un seguimiento de los egresados
con la finalidad de ser conscientes de sus requerimientos.

. Disefiar una agenda de actividades con los graduados, gue se actualizara de
forma permanente.

] Autoevaluacion permanente de egresados (funciones, roles, mercado laboral).

6.3, Evaluacién del perfil docente con relacidon a la investigacion

Se desarrolla a través de la Coordinacién Académica de la de la Direccién de

Posgrado,

¢« EBvaluacién de la experiencia académica e investigativa de los docentes
convocados. Se evalua curriculum vitae de los docentes.

»+ Registro de los docentes seleccionados utilizando una ficha de datos (Base de
Datos)

» Revisién de los materiales académicos y didacticos que utilizaran los docentes
en el desarrollo de las asignaturas,

» Monitoreo y seguimiento del cumplimiento de las clases y del desarrollo del

silabo de la asignatura.
Aplicacién de encuestas a estudiantes de satisfaccién relacionado con el

aspecto académico y administrativo,
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DISENO ¥ PLAN CURRICULAR DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION
MARITIMA, PORTUARIA Y PESQUERA

6.4. Evaluacién de las actividades académicas de especializacion
Evaluacién de competencias.

La evaluacion del estudiante lo realizara el Docente de cada asignatura de acuerdo a
los lineamientos de la EPG y al presente documento elaborado por la Maestria en la
que debe considerarse las competencias conceptuales, actitudinales y
procedimentales, con los que debe obtenerse un promedio de aprendizaje de la
asignatura.

Criterios para la evaluacién

COMPETENCIAS METODOLOGIA | CRITERIOS DE EVALUACION | PONDERACION
' ~ DE CRITERIOS

CONCEFTUALES Examen de medio | Evaluacién Tedrico-practico 25%
ciclo
Examen Final Evaluacion Teérico-practico 25%
PROCEDIMENTALES Trabajos Presentacion tipo articulo
encargados de divulgacion, exposicién 0%

oral clara y precisa.

Practicas Cumplimiento y ejecucion 10%

ACTITUDINALES Asistencia a clases | Puntualidad, participacién,
tedricas y practicas | innovacién, proactividad y 20%

productividad

TOTAL | 106%

6.5 Caracteristicas de los Docentes con relacidn a la especializacién
» Nivel Académico: Grado Académico de Maestria y/o Doctorado
s Experiencia: Cuatro afios prestando servicios como Docente en Centros de
Educacién Superior, experiencia profesional en el area.
+ Capacitacién: permanente en temas relacionados con su especialidad, asi
como en temas relacionados con la docencia universitaria y de actualidad

nacional e internacional.
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DISEfO Y PLAN CURRICULAR DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION
MARITIMA, PORTUARIA Y PESQUERA

CAPITULO VII
MODALIDAD EDUCATIVA

7.1 Modalidad Educativa Presencial

El desarrollo de las asignaturas del plan curricular del programa de maestria
en Administracién Maritima, Portuaria y Pesquera requiere dos afios de estudios,
organizados en 04 semestres académicos,

La modalidad educativa de estudios es presencial {Art. 39°, Ley 30220}, y los
horarios son de 45 mimittos efectivos por hora académica (Art. 4°, inc. h, decreto
supremo N° 018-2015-MINEDU). Los estudiantes asistiran a las ciases tedricas y

préacticas, hasta completar las horas que corresponden al creditaje de los cursos.

7.2 Modalidad Educativa a Distancia (Virtual)

En virtud del Decreto Legislativo N° 1496 del 10 de Mayo del 2020 que tiene
por objeto establecer medidas orientadas a garantizar la continuidad y calidad de la
prestacion de los servicios de educacidn superior universitaria, en aspectos
relacionados a la educacidn semipresencial ¢ no presencial, en el marco de la
emergencia sanitaria producida por el COVID19, modificando el articulo 47 de la Ley
N° 30220, Ley Universitaria, la Maestria de Administracidén Maritima, Portuaria y.
Pesquera empleara también la modalidad de estudio a distancia o no presencial: “La
modalidad a distancia o ne presencial se caracteriza por la interaccion, simultdnea o
diferida, entre los estudiantes y los docentes, facilitada por medios tecnolégicos que
propician el aprendizaje auténomo. Esta modalidad admite, sin desnaturalizarla,
procesos de interaccién en el mismo espacio fisico y en tiempo real, en tanto el
programa de estudios no supere el porcentaje mdximo de créditos presenciales que fije

la SUNEDU en la regulacién pertinente”.,

Esta modalidad cumplira las condiciones basicas de calidad que aseguren la
prestacién de un servicio educativo de calidad, de conformidad con las normas

emitidas por la EPG de la ENAMM.
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ANEXO: Modelo de esquema de silabo para las asignaturas.

DIRECCION ACADEMICA DE POSGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION MARITIMA,

PORTUARIA Y PESQUERA
SILABO
ASIGNATURA KEXAXKXX cODIGO
1. DATOS GENERALES;
1.1. Programa : PMAMPP
1.2, Créditos :
1.3, Pre requisito
. 1.4. Horas de clase semanal
{ 1.5. Hora total del Ciclo
1.6. Profesor responsable
1.7. Correo electrénico institucional

1I.  SUMILLA:

{(La sumilla {se obtiene del Plan de estudios vigente) es una versidn corta de un
texto, consiste en redactar lo esencial de un curso en términos de qué, cémo

y para qué y debe sefalar:

1. Descripcién panorémica del contenido del curso.

2. Si corresponde a un curse de formacién general o especifico.
3. Si es tedrico, practico o tedrico- préactico.

4. Describe ¢cémo se organiza el contenido del curso.

I, COMPETENCIAS, HABILIDADES O CAPACIDADES A LOGRAR:

( establecido en el ftem 3.4.1,

Debe especificarse competencias generales y especificas que otorga el curso, de acuerdo a lo

de egresado,

El sflabo debe hacer referencia a la relacidn y/ o contribucion que tiene el curse con las competencias
generales o especificas del perfil del egresado y siempre manteniende coherencia con las competencias

VI. PROGRAMACION CALENDARIZADA DE CONTENIDOS:

SEMANA

TEMA

FECHAS

CAPITULO 1:

7 DESCRIPCION DEL TEMA;

Lecturas obligatorias / biblografia sugeriday:
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I CAPITULO 1:
DESCRIPCION DEL TEMA:
CAPITULO 1:

111 DESCRIPCION DEL TEMA:
CAPITULO 1:
IV DESCRIPCION DEL TEMA:

Lecturas obligatorias / bibliografia sugeridai:

v CAPITULO 1:
DESCRIPCION DEL TEMa:

CAPITULO 1:
DESCRIPCION DEL TEMA:

Vi

Lecturas obligatorias / bibliografia sugeridai:

CAPITULO 1:
DESCRIPCION DEL TEMA:
vir
CAPITULO 1:
DESCRIPCION DEL TEMA:
VIIT

Lecturas obligatorias / bibliografla sugeridan:

CAPITULO 1:
DESCRIFCION DEL TEMA:
X
EXAMEN FINAL?

Fecha asignada por la Direccidn de Posgrado de ENAMM.

i Las lecturas obligatorias deben ser por capitulos y la bibliografia sugerida debe ir en {tem aparte
{libros de texto, articulos cientificos y/o publicaciones técnicas entre otros).
2 Examen parcial, examen final y otros que designe la catedra
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IV, ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

V. CRITERIOS DE EVALUACION

Competencias Metodologia Ponderacldn Criterlos de
de los ' evaluacién
criterios
Procedimentales |a | Practicas 10% Responsabilidad
b | Trabajos 20% Exposicldn  oral vy
encargados escrita
Actitudinales ¢ | Valoracion de 20% Puntualidad,
actitud ¥y responsabilidad,
participacién actitud y participacién
Conceptuales d | Bxamen de 25%
. medio ciclo Evaluacién tedrica-
e | Examen Final 25% practica
Total 100%

V1. REFERENCIAS Y BIBLIOGRAFIA:

Contiene referencias de publicaciones del o de los profesores de la asignatura,
adicionales y complementarias a las ya indicadas en cada capitulo.

Chucuito, woviiiinneininnn, (dia — mes- aflo)

Nota: El presente modelo de esquema de silabo Hene por finalidad establecer Tos aspectos minimos que
deben contener cada uno de las asignaturas de la malla currictdar del programa de maestria. Cumple
una funcidn orientadora, pero no es de cardcler restrictivo,
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