EMAPA HUARAL S.A. @’Z"% Agua

. Huaral

N°065-2021-EPS EMAPA HUARAL S.A./GG

Huaral, 12 de agosto de 2021

VISTO:

Resolucién Directoral N°005-2021-EF/50.01 de fecha 03 de febrero de
2021 que aprueba la Directiva N°001-2021-EF/50.01 “Directiva de Programacién
Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria”, Informe N°075-2021-
OGPP-G.G/EMAPA HUARAL S.A. de fecha 03 de agosto de 2021, y;

CONSIDERANDO:

Que, la EPS EMAPA HUARAL S.A., tiene por objeto prestar servicios de
saneamiento en el &mbito urbano y rural de las ciudades de Huaral, de conformidad
con el Decreto Legislativo N°1280 que aprueba la Ley Marco de la Gestidon de
Prestacion de Servicios de Saneamiento; y el Decreto Supremo N°019-2017-
VIVIENDA, que aprueba su Reglamento; que comprenden la prestacién regular de
servicios de agua potable, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales para
disposicién final o reusé y disposicion sanitaria de excretas en el dambito de
responsabilidad establecido en el respectivo contrato de explotacién, aplicando
politicas de desarrollo, control, operacién, mantenimiento, planificacion,
normatividad, preparacion, ejecucién de obras, supervisién, asesoria técnica. La EPS
EMAPA HUARAL S.A. se encuentra bajo el Régimen de Apoyo Transitorio - RAT a
cargo del Organismo Técnico de la Administracién de los Servicios de Saneamiento -
OTASS, conforme alo sefalado en el Acta de Sesién N°016-2015 del 17 de diciembre
de 2015, acuerdo que fue ratificado por el Ministerio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento - MVCS mediante |la Resolucién Ministerial N°044-2016-VIVIENDA de
fecha 03 de marzo de 2016;

Que, mediante Resolucidon Directoral N°005-2021-EF/50.01 de fecha
03 de febrero de 2021, se aprueba la Directiva N°001-2021-EF/50.01 “Directiva de
Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacidn Presupuestaria”, en adelante
la directiva, que tiene como objeto : Establecer las disposiciones técnicas para que
las entidades del Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, asi como
organismos publicos y empresas no financieras de los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, programen y formulen su presupuesto institucional con una
perspectiva multianual, orientado al logro de los resultados priorizados establecidos
en las leyes anuales, de disponibilidad de recursos para los periodos
correspondientes a las mencionadas fases del proceso presupuestario;

Que, mediante Informe N°075-2021-OGPP-G.G./EMAPA HUARAL S.A.
de fecha 03 de agosto de 2021, la Oficina de Planificacién y Presupuesto solicita a la
Gerencia General aprobar mediante acto resolutivo el Instructivo N°001-2021-EPS
EMAPA HUARAL S.A./GG denominado “Instructivo para la Programacién Multianual
Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria de la EPS EMAPA HUARAL S.A. para el
ano fiscal 2022", el cual contiene el Capitulo | “Disposiciones Generales”, Capitulo |l
"Programacién Presupuestaria” Seccién I: Estimacion de los Ingresos y Seccién i
Previsién de Gastos, Capitulo Il “Formulacién Presupuestaria”, Capitulo IV “Reuniones
Internas de Formulacién Presupuestaria”, y Capitulo V “Unica disposicién final” ;
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EMAPA HUARAL S.A. A Agua
- Huaral

Que, el instructivo consignado en el péarrafo anterior tiene como
objeto de a) establecer las normas de carécter técnico y operativo que orienten a la
empresa durante la Fase de Programacién y Formulacién de su Presupuesto
Institucional, en concordancia con los dispositivos legales vigentes en materia
presupuestal, b) Fijar los criterios, procedimientos y conceptos que la empresa
debera tomar en cuenta para articular la previsiéon de ingresos y la proyeccién de
egresos, estimada para el afo fiscal 2022, hacia el logro de sus “Objetivos
Institucionales”, c) Disponer las pautas necesarias para efectuar las reuniones de
formulacién de sus gastos, conforme a las asignaciones presupuestarias por toda
fuente de financiamiento, y d) Consolidar el Presupuesto Institucional de la empresa
como un verdadero instrumento de la gestién econdmica y financiera, generando
informacién presupuestaria transparente, integrada, Util y oportuna, que sirva para la
toma de decisiones;

Asimismo, el instructivo tiene como finalidad de establecer criterios
unificados en la clasificacién de los ingresos y egresos, para la elaboracién del
proyecto de presupuesto del afio fiscal 2022, tomando en cuenta las consideraciones
establecidas en las definiciones basicas del presente instructivo;

Con el visto de la Gerencia de Administracion y Finanzas, Gerencia de
Asesoria Juridica, y de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; y en uso de las
facultades contenidas en el Estatuto Social de la Empresa y las atribuciones conferidas
a la Gerencia General;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°. - APROBAR el Instructivo N°001-2021-EPS EMAPA
HUARAL S.A/GG denominado “Instructivo para la Programacién Multianual
Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria de la EPS EMAPA HUARAL S.A. para el
afo fiscal 2022", el cual contiene V capitulos.

ARTICULO 2°. - DISPONER a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto o la que haga sus veces, responsable del seguimiento y control del
Instructivo para la Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacién
Presupuestaria de la EPS EMAPA HUARAL S.A. para el afio fiscal 2022.

ARTICULO 3°. - DISPONER la publicacién de la presente Resolucién
en el portal institucional de EMAPA HUARAL S.A. al Equipo de Tecnologia de la
Informacién y Comunicaciones o la que haga sus veces.

ARTICULO 4°. - NOTIFICAR el contenido de la presente resolucién a
la Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia de Asesoria Juridica y la Oficina
de Planificacion y Presupuesto.

/ Registrese, Comuniquese y Cimplase.

rando Torrejon Delgado

A GERENTE GENERAL
&ip EMAPA HUARAL SA.
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ASUNTO : INSTRUCTIVO PARA LA PROGRAMACION MULTIALLEJA s
PRESUPUESTARIA Y FORMULACION PRESUPUESTARIA DEL
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE LA EPS EMAPA HUARAL S.A.

REFERENCIA : DIRECTIVA N2 0001-2021-EF/50.01

FECHA : HUARAL, 03 de agosto del 2021

Tengo el agrado de dirigirme a usted para hacer llegar a su despacho el Proyecto
de Instructivo Interno denominado “INSTRUCTIVO PARA LA PROGRAMACION MULTIANUAL
PRESUPUESTARIA Y FORMULACION PRESUPUESTARIA DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE
LA EPS EMAPA HUARAL S.A. PARA EL ANO FISCAL 2022" que con el objeto de:

a) establecer las normas de caracter técnico y operativo que orienten ala Empresa, durante la
Fase de Programacion y vigentes en materia presupuestal,

b) Fijar los criterios, procedimientos y conceptos que la Empresa debera tomar en cuenta para
articular la prevision de ingresos vy la proyeccion de Egresos, estimada para el afio fiscal 2022,
hacia el logro de sus Objetivos Institucionales,

c) Disponer las pautas necesarias para efectuar las reuniones de formulacién de gastos,
conforme a las asignaciones presupuestarias por toda fuente de financiamiento y,

d) consolidar el Presupuesto Institucional de la Empresa como un verdadero instrumento de la
gestion econémica y financiera, generando informacién presupuestaria transparente,
integrada, Gtil y oportuna, que sirva para la toma de decisiones.

El cual se deberd de aprobar mediante Resolucién Gerencial, y su respectiva difusién a las
dreas involucradas, es cuanto informo a usted para su conocimiento y tramites

correspondientes.

Atentamente,

) EMAPAHUARAL S.A.
) PROVEIDO N* .44

wuaraL, €~7AGO 2021
Cc.archivo. PASE GAX
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INSTRUCTIVO N° 001-2021 EPS EMAPA HUARAL S.AJGG.

INSTRUCTIVO PARA LA PROGRAMACION MULTIANUAL PRESUPUESTARIA Y
FORMULACION PRESUPUESTARIA DE LA EPS EMAPA HUARAL S.A. PARA EL
ANO FISCAL 2022

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°.- Objetivos

a) Establecer las normas de caracter técnico y operativo que orienten a la Empresa, durante la
Fase de Programacion y Formuilacién de su Presupuesto Institucional, en concordancia con
los dispositivos legales vigentes en materia presupuestal.

b) Fijar los criterios, procedimientos y conceptos que la Empresa debera tomar en cuenta para
articular la prevision de Ingresos y la proyeccion de Egresos, estimada para el afio fiscal
2022, hacia el logro de sus Objetivos Institucionales.

¢) Disponer las pautas necesarias para efectuar las reuniones de formulacién de sus gastos,
conforme a las asignaciones presupuestarias por toda fuente de financiamiento.

d) Consolidar el Presupuesto Institucional de la Empresa como un verdadero instrumento de la
gestion econdémica y financiera, generando informacion presupuestaria transparente,
integrada, Util y oportuna, que sirva para la toma de decisiones.

Articulo 2°.- Base Legal

a) Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Pubiico.

b) Decreto Legislativo N° 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversion (Invierte.pe).

¢) Decreto Supremo N° 027-2017-EF que aprueba el Reglamento del Decreto Legislativo N°
1252.

d) Directiva N° 001-2021-EF/50.01 “Directiva de Programacién Multianual Presupuestaria y
Formulacién Presupuestaria”, aprobado con Resolucién Directoral N° 005-2021-EF/50.01.

Articulo 3°.- Referencia Genérica

Para efectos del presente Instructivo se utilizara la denominacion genérica "la Empresa” para referirse a
la Empresa Prestadora de Servicios de Saneamiento de — EPS EMAPA HUARAL S.A

Para efectos del presente Instructivo se utilizara la denominacién "la Directiva” para referirse a la
Directiva N° 001-2021-EF/50.01 Directiva de Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacion
Presupuestaria. Asimismo, se utilizara las siglas “DGPP” para referirse a la Direccién General del
Presupuesto Piiblico.

Articulo 49.- Alcance

El presente Instructivo es de aplicacion a todas y cada una de la Unidades Organicas comprendidas en el
Organigrama Estructural y Cuadro de Asignacion de Personal - CAP de la Empresa,

Articulo 5°.- Definiciones Basicas

A efectos de establecer criterios unificados en la clasificacién de los Ingresos y Egresos, para la
elaboracion del Proyecto de Presupuesto del afio fiscal 2022 se tomaran en cuenta las definiciones
establecidas en el Anexo A "Definiciones Basicas” del presente Instructivo.

Articulo 6°.- Responsabilidades en las Fases de Programacién y Formulacién Presupuestal:
GERENTE GENERAL

Para efecto de las acciones que se desamollen durante las Fases de Programacién y Formulacién
Presupuestal, le corresponde al Gerente General, en su condicién de maxima autoridad ejecutiva, las
siguientes responsabilidades:

a. Proponer al Directorio los Objetivos Institucionales de la Empresa para el afio 2022 para su
aprobacion.

b.  Definir la Escala de Prioridades para el afio fiscal 2022.



c. Conformar y aprobar mediante resolucién Ia Comisién de Programacién Multianual.

d. Revisary dar la conformidad a la propuesta de distribucién de la Asignacion Presupuestaria Total
presentada por la Oficina de Desarrolio y Presupuesto, de acuerdo a los resultados que se esperen
alcanzar.

€. Aprueba la Estructura Funcional.

f.  Sustentar el Proyecto de Presupuesto para el afio fiscal respectivo, ante el Directorio de la
Empresa para su aprobacion.

g- En base al acuerdo de aprobacion del Directorio, formalizar con acto resolutivo el proyecto de
presupuesto de la Empresa que se remita a la DGPP.

Articulo 7°.- Responsabilidades en las Fases de Programacién y Formulacién Presupuestal:
OFICINA DE PLANEMIENTO Y PRESUPUESTO.

Son responsabilidades de la OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO de la Empresa las
siguientes:

a. Prestar la asesoria técnica que requiera el Gerente General y presidir la Comisién de Programacion
Multianual.

b. Mantener una actitud activa Yy participativa en las reuniones de coordinacion que se celebren en la
Comisién de Programacién Multianual.

c. Prestar asesoria técnica a las Unidades Orgénicas durante la Programacion y Formulacién
Presupuestal.

d. Realizar sobre la base de los lineamientos técnicos contenidos en la Directiva, las reuniones que
sean necesarias con los responsables de las unidades orgénicas, para luego revisar, en estrecha
coordinacién con el Gerente General, la propuesta final de ia Estructura Funcional Programatica.

e. Contar con la informacién relativa a los ingresos que directamente recaude, obtenga o capte la
Empresa, (por toda Fuente de Financiamiento), y distribuirla entre las correspondientes previsiones
de gasto, previa coordinaci6n con las Unidades Organicas.

7 \f. Verificar que los gastos se encuentren acordes a los criterios especificos para la orientacion del
WY OFicia '?\‘-.
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coherencia con las Actividades y Proyectos determinados en la Fase de Formulacién,
asegurandose que la informacion presentada por éstas, facilite la ejecucion y evaluacién de su
respectivo Presupuesto.

i. Supervisar que Ia propuesta de la Unidad Organica se enmarque dentro de la Asignacién
Presupuestaria Total.

j-  Una vez realizada Ia supervision a que se refiere el literal precedente, consolida, remite y sustenta
el Proyecto de Presupuesto Institucional de la Empresa ante la DGPP,

Articulo 8°.- Comisién de Programacién Multianual

La Gerencia General conformara, mediante resolucién, una Comisién de Programacién Multianual y
Formulacién Presupuestaria, la cual tendra por tarea elaborar las propuestas de gasto consistente con los
resultados a alcanzar a nivel institucional para la programacion y formulacion del proyecto de presupuesto
institucional de ingresos y gastos. Esta comision inicia sus tareas a los dos dias calendario de Ia entrada

La Comisién de Programacion Multianual, sera presidida por el Jefe de Planeamiento y Presupuesto, con
la participacion de representantes de las diversas areas: Administrativa, Comercial, Operacional. La
Comisién de Programacion Multianual tiene como funciones especificas las siguientes:

a) Revisa la informacién sobre los resultados logrados por la entidad en los afios fiscales anteriores, asi
como los costos para alcanzar dichos resultados.

b) Analizar y proponer las actividades Yy proyectos en concordancia con los objetivos estratégicos de Ia
Empresa.



¢) Evallda si la capacidad institucional (recursos humanos, tecnologia, organizacién), es capaz de
brindar la produccién de los bienes y servicios para el logro de las metas proyectadas para los afios
futuros.

d) Determina la prevision de gasto que conllevan las actividades y proyectos y su forma de
financiamiento, manteniendo la demanda global de gasto dentro de los limites de |a Asignacion
Presupuestaria Tofal.

e) Revisa las orientaciones de gasto con el objeto de efectuar reasignaciones de recursos que permitan
la mayor cantidad de acciones prioritarias,

f) Determina los productos, las metas fisicas e indicadores de desempefio, y ofras de caracter relevante
que se proponen cumplir para los afios de Programacién Multianual con sujecién a la Asignacion
Presupuestaria Multianual.

g) Define la Estructura Programatica ¥ su vinculacién con la Estructura Funcional.
CAPITULO ii
PROGRAMACION PRESUPUESTARIA
Articulo 9°.- Objetivos de la Fase

a) Determinar la escala de prioridades de los objetivos estratégicos del afio 2022.
b) Determinar la demanda global de gasto y las metas presupuestarias a conseguir compatibles con
los objetivos estratégicos y funciones que desarrolla la Empresa.
e c) Desarrollar los procesos para la estimacién de los fondos pablicos con el objeto de determinar el
/";Q‘UA "\, _ monto de la Asignacién Presupuestaria Total de Ia Empresa.
/7 ong Aﬁ\l‘u Definir la estructura del financiamiento de la demanda global de gasto en funcién de la
JJE Bt AT estimacién de los fondos publicos.

slpuesto g, Articulo 10°.- Escala de Prioridades

. ,.4 La Escala de Prioridades es el orden de prelacion otorgado a ios objetivos institucionales y sirve de guia

s

para definir las actividades y proyectos que conlleven al logro de resultados.
SECCION I: ESTIMACION DE LOS INGRESOS
Articulo 11°.- De la Estimacién de Ingresos

La estimacién de los ingresos, tiene por objeto establecer la Asignacién Presupuestaria Total de Ia
Empresa, que financie el gasto a su cargo. La estimacion de ingresos se sujeta a las siguientes pautas:

Articulo 12°.- Pautas para la Estimacion de los Ingresos
a) Pautas Generales para la Estimacion de los Ingresos

a.1) Dado el caracter financiero del Presupuesto, en ningln caso procede la inclusion de
recursos no monetarios.

a.2) El Presupuesto de Ingresos es elaborado en Soles y sin decimales.
a.3) La Estimacion de Ingresos considera los recursos a captar en el ejercicio.

a.4) Los ingresos seran desagregados en las siguientes fuentes de financiamiento: Recursos
Directamente Recaudados, Operaciones Oficiales de Cradito y Donaciones vy
Transferencias.

a.5) La Estimacién de los Ingresos para el afio fiscal 2022 no considera el Impuesto General a
las Ventas - IGV.

b) Pautas Especificas para la Estimacién de los Ingresos
b.1. Pautas para la estimacién de los Recursos Directamente Recaudados
b.1.1 “Ingresos Corrientes”

Los ingresos que se estime alcanzar para el aiio fiscal 2022, se calculara sobre la base de la
ejecucion de los ingresos captados u obtenidos informado para efectos de la elaboracién de la
Cuenta General de la Republica al 31 de diciembre del 2020, asi como el comportamiento de los
ingresos registrados al mes de julio del 2021 y la proyeccién de Ia percepcién al cierre del afio
fiscal 2021. Asimismo, en la Programacion Multianual de los ingresos se considera una
estimacion de los saldos de balance que podrian ser utilizados.



La Empresa debe tomar en consideracion las variaciones que puedan originarse por efecto de la
estacionalidad en su captacién, la aplicacién de normas legales, la ampliacién en la cobertura de
los servicios, Ia reduccion de los indices de morosidad en la cobranza, el mejoramiento de los
niveles de eficiencia en la gestion, y cualquier factor adicional que incida en el comportamiento
de los ingresos,

La Empresa considerara en su proyeccidn de ingresos las tarifas vigentes al mes de julio del
2021 de acuerdo a lo establecido por la Directiva.

b.1.2 “Ingresos de Capital”

La previsién de recursos que se considera por este concepto sera el resultado del estimado de
las ventas de activos de la Empresa y otros ingresos de capital.

Los recursos que se obtengan por este concepto no financiardn gastos de personal o servicios
vinculados a terceros,

b.2. Pautas para la estimacién de los Ingresos por Operaciones Oficiales de Crédito y
Donaciones y Transferencias

Comprende los recursos de fuentes internas y exteras provenientes de operaciones oficiales de
créditos a plazos mayores de un afio, y donaciones y transferencias con Agencias Oficiales,
Organismos Internacionales, entidades del Gobierno y otras entidades domiciliadas o no en el
pais, asi como las asignaciones de lineas de crédito, de acuerdo a los respectivos Contratos ylo
Convenijos suscritos por la Empresa tomando en cuenta las operaciones concertadas (para los
anos 1, 2y 3) y por concertar en los afios 2 y 3. Asimismo, incluye las operaciones de crédito
interno,

En cuanto a los ingresos provenientes de las Operaciones Oficiales de Crédito que hayan sido
concertadas por una entidad del Gobierno Nacional o por un Gobierno Regional, los recursos se
registran durante la fase de ejecucién presupuestaria en la fuente de financiamiento “Donaciones
y Transferencias”.

SECCION II: PREVISION DE GASTOS

Articulo 13°.- De la demanda global de gastos

La demanda global de gastos constituye la prevision de gastos de la Empresa. Para su determinacion se
requiere recabar, evaluar y consolidar la informacién relativa a la magnitud de los gastos que debe asumir
para el mantenimiento y operatividad de las funciones que desarrolia y dentro del marco de sus Objetivos
Estratégicos.

Articulo 14°.- Pautas para la Previsién de Gastos

a)

b)

La Empresa realizara ia prevision de gastos bajo el criterio de racionafidad y austeridad en su
ejecucién, tomando en cuenta el monto de Ingresos estimados, asi como el logro de los objetivos
y metas definidas para el afio fiscal 2022 de acuerdo con su Plan Operativo Institucional. Para
ello debera priorizar la atencion de los gastos de caracter ineludible que le permita mantener la
operatividad de la Empresa.

La Gerencia de Administracion y Finanzas calcula la demanda de gastos de caracter ineludible
que planteen las diferentes Unidades Organicas que la conforman mediante la elaboracién y
analisis de los respectivos Cuadros de Necesidades de Bienes v Servicios. Para lo cual debera
contemplar lo siguiente:

b.1) La Gerencia de Administracién y Finanzas debe informar a la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto - bajo responsabilidad- el monto de los gastos de caracter operativo que la
Empresa requiere para su funcionamiento en el afo 2022,

Dicho monto debe contemplar los gastos por concepto de tarifas de servicios generales
(luz, teléfono, internet, correo, etc.), alquileres, viaticos, vestuario, racionamiento,
combustible y lubricantes, asi como los relativos a utiles de oficina, materiales de limpieza,
servicios de auditoria, consultorias, asesorias, locacién de servicios, seguros,
publicidades, gastos de representacién y ofros gastos imprescindibles que son necesarios
para la operatividad de la Empresa, de acuerdo a las funciones y servicios que presta, con
excepcion de los gastos de personal e inversidn (Estudios y Obras).

Adicionalmente debera reportar respecto a:

Los Tributos, Impuestos y Contribuciones, debiendo prever la atencién del total de las
obligaciones tributarias que correspondan ser devengadas en el periodo 2022 como:



d)

e)

Impuesto a la Sunat por concepto de Renta de Tercera Categoria, Impuesto a la Renta de
Regularizacién, Contribucién a la Sunass del 1% de la facturacion, a los Gobiemos
Locales por concepto de Impuesto Predial y Arbitrios Municipales, Impuesto al Ministerio
de Agricultura por el Uso No Agricola del Agua, tomando en cuenta la normatividad que
rige tales obligaciones. Asimismo, se prevera el egreso por las contribuciones que le
corresponde efectuar a la Empresa en cumplimiento de normas y convenios suscritos a la
fecha de elaboracién del proyecto de Presupuesto como son el Tributo a la Junta de
Usuarios del Valle Pativiica y el pago a la Asociacién Nacional de Empresas Prestadoras
de Servicios de Saneamiento - ANEPSSA, entre otros.

Ante la intervencion del MVCS a través del OTASS a la Empresa, durante el tiempo que
dure el periodo de reflotamiento, no se preverd presupuesto de gasto por Dietas del
Directorio ni Accionistas de la Empresa.

b.2) La Gerencia de Administracion y Finanzas, por intermedio de la Oficina de Logistica y
Control Patrimonial, solicitara a cada Unidad Organica de la Empresa la informacién a
que se refiere el literal presente, a través de un Cuadro de Necesidades de Bienes y
Servicios para su consolidacién, valorizacion, evaluacién y ajustes necesarios y
finalmente, de acuerdo a los clasificadores del gasto y actividades presupuestarias
dispuestas por la DGPP, su clasificacion y remisidon a la Gerencia de Planificacion y
Presupuesto.

El Formato del Cuadro de Necesidades de Bienes y Servicios es elaborado por la Oficina
de Logistica y Control Patrimonial y es utilizado por las unidades organicas para prever el
monto aproximado de su demanda de gasto y que debe obedecer a las acciones y
actividades de su respectivo Plan Operativo.

La prevision de gastos por concepto de los servicios de energia, agua potable y de
telefonia debe considerar el ahorro de los recursos, restringiendo el uso de llamadas y
reduciendo el consumo masivo de energia eléctrica y agua potable.

La prevision de gastos en materia de la contratacién y adquisicion de bienes y servicios
para la adecuacién y remodelacién de ambientes administrativos, asi como la adquisicién
de mobiliario de oficina, atfombras, tabiquerias, y otros de igual naturaleza, debe sujetarse
a lo minimo indispensable.

La Oficina de Recursos Humanos debe informar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto -
bajo responsabilidad- el monto que se prevé ejecutar por concepto de Gastos de Personal y
Obligaciones Sociales (que incluye los gastos por cargas sociales de la Empresa en su condicion
de empleador), las obligaciones previsionales, las Gratificaciones de Julio y Diciembre y Ia
Bonificacién Extraordinaria por Escolaridad, entre ofros beneficios que por convenio colectivo
tenga derecho el personal.

Los Gastos de Personal se sustentaran en la planilla al mes de agosto del 2021 y comprende los
gastos ocasionales y variables que se devenguen por dicho concepto durante el ejercicio 2022
asi como por el comportamiento histérico de dichos gastos.

Asimismo, en materia del gasto de personal deben considerarse los lineamientos y pautas del
articulo 12° de la Directiva.

La Empresa efectuard las previsiones necesarias para que el proyecto de Presupuesto
correspondiente al afio fiscal 2022 proporcione total cobertura a los gastos de la Genérica del
Gasto 1 Personal y Obligaciones sociales.

Adicionalmente, la Oficina de Recursos Humanos, debe incluir aquellos gastos de caracter
eventual que correspondan al retiro o cese de personal, bonos, asignaciones, beneficios
sociales, compensaciones y otros pagos eventuales, segun corresponda al régimen laboral de
conformidad con la normatividad correspondiente Y que se prevean puedan producirse durante el
afio de elaboracién de la Programacién Multianual Presupuestaria.

La Oficina de Contabilidad remitira a la Oficina Planeamiento y Presupuesto - bajo
responsabilidad - la informacion concerniente a los Estados Financieros Prayectados para e! afio
fiscal 2022.

La informacion del Estado de Situacién Financiera y Estado de Resultados se efectuara a valores
histéricos y sin decimales, en los formatos que para tal efecto establezca la Direccion General del
Presupuesto Pdblico y se sustentara en los resultados reales alcanzados al mes de junio y su
proyeccién al mes de diciembre del 2021.

La Gerencia Operacional, tomando en consideracion el Plan de Inversiones del Estudio Tarifario
vigente, y por intermedio de la Oficina de ingenieria, Proyectos y Obras, remitira a la Oficina



de Planeamiento y Presupuesto -bajo responsabilidad- la informacion relativa a los Proyectos de
Inversién que se prevean ejecutar durante los afos fiscales 2022, 2023 y 2024, diferenciandose
entre los que se encuentran en ejecucion y los que se inicien a partir del afio fiscal 2022

La Gerencia Operacional debera considerar los siguientes componentes:

Inversiones: Comprende las inversiones sujetas al Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones (proyectos de inversién y a las inversiones de optimizacion,
de ampliacién marginal, de reposicién y de rehabilitacion - IOARR).

Productos: Comprende bienes de capital que incrementan el patrimonio de Ia entidad y que no
constituyen Inversiones de Optimizacién, de Ampliacion Marginal, de Reposicion y de
Rehabilitacién (IOARR) acorde con Ia normativa correspondiente y definida por la entidad
publica. Para efecto del aplicativo informatico y de la estructura programatica, los productos a los
que se refiere el presente literal se registran dentro de la categoria “Actividad®.

Para las inversiones enmarcadas en el Invierte.pe, es obligatorio el registro de la inversién en la
Cartera de Inversiones del Programa Multianual de Inversiones (PMI), instrumento de dicho
Sistema Nacional para las entidades adscritas al mismo, sin lugar a excepcion. Es
responsabilidad de la Gerencia Operacional si no logran programar recursos para inversiones
debido a que no se encuentren registradas en el PMI vigente y en consecuencia no cuenten con
presupuesto asignado para su ejecucién y culminacién.

Previa a la consideracion de nuevos proyectos de inversién, la Gerencia Operacional debera

considerar en su Cuadro de Necesidades Basicas los gastos de operacién y mantenimiento de
los proyectos culminados (los cuales formaran parte del gasto corriente).

Dentro de las condicionies antes sefialadas la programacion de proyectos de inversion se sujeta a
la siguiente prioridad:

/ﬁ”&\\ » Proyectos orientados al cierre de brecha en infraestructura sanitaria.
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¥ OEICINA {\ * Los proyectos en actual ejecucion que culminen en el afio fiscal 2022.
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(T S ) e Los proyectos en actual ejecucioén que culminen en los afios subsiguientes, siempre que
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P e Los proyectos nuevos que cuenten con mayor rentabilidad social.

se garantice su prioridad en los sucesivos afios.

* Los proyectos de inversién publica en preparacion.

La Gerencia Operacional coordinard con otras entidades que ejecuten proyectos de similar
naturaleza a fin de compartir su financiamiento y evitar duplicidades.

Los Proyectos a ser financiados con recursos provenientes de Operaciones Oficiales de Crédito y
Donaciones y Transferencias, deberan contar con el documento que avale el financiamiento a la
Empresa.

f) La empresa prevera el cumplimiento de pago por concepto de sentencias judiciales, dando
cumplimiento al articulo 73° del Decreto Legislativo N° 1440. En tal sentido, la Oficina de
Desarrollo y Presupuesto, y en atencién al informe de la Gerencia de Asesoria Juridica sobre
contingencias judiciales, consignara en el presupuesto el porcentaje referido de tal modo que en
la etapa de ejecucion exista un limite establecido para pagos por estos conceptos.

h) De existir otros gastos, no considerados en los incisos precedentes, que respondan a funciones
y/o servicios de imprescindible ejecucion por parte de Ia Empresa para el afio fiscal 2022, éstos
deberén ser considerados por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

i} Respecto al Servicio de la Deuda, de ser el caso, se deben contemplar las previsiones para
atender el servicio de la deuda, que corresponda a cada afio fiscal comprendido en el periodo de
la programacién multianual, conforme al cronograma respectivo.

j) Con respecto a la adquisicion de Equipos, Bienes Duraderos é Inmuebles se sujeta a la
existencia de recursos disponibles una vez cubierta Ia previsién de Proyectos de Inversion.

k) El Presupuesto de Egresos serd elaborado en Nuevos Soles y sin decimales.

1) La previsién de Egresos para el afio fiscal 2022 no considera en su registro el Impuesto General
alas Ventas - IGV.

Las Unidades Organicas, remiten la informacién mencionada en los parrafos anteriores a la Oficina de
Desarrolio y Presupuesto, a fin que compatibilice la demanda de gastos con la Asignacién Presupuestaria
Total de Ingresos y pueda determinarse la Disponibilidad de Ingresos del cual se dispondra para financiar
los planes operativos de las unidades organicas de la Empresa.




CAPITULO Ili

FORMULACION PRESUPUESTARIA
Articulo 15°.- Objeto de la Fase

La Formulacion es la Fase del Proceso Presupuestario en la cual la Empresa debe lograr lo siguiente:

a) Definir la Estructura Funcional y la Estructura Programética del Presupuesto Institucional de
la Empresa.

b) Seleccionar las Metas Presupuestarias propuestas durante la Fase de Programacién.

c) Consignar las Cadenas de Gasto, los montos para comprometer gastos y las respectivas

Fuentes de Financiamiento.
Articulo 16°.- Sobre la Estructura Funcional

La Gerencia General, evaluara la propuesta de Estructura Funcional detallada a nivel de Funcién,
Programa Funcional, Sub Programa Funcional y Actividad que presente la DGPP, planteando los ajustes
que considere necesarios de ser el caso.

Sobre la base de la propuesta de la Estructura Funcional del afio fiscal respectivo comunicada por la
DGPP, la Oficina de Desarrollo y Presupuesto evaluara su consistencia con sus funciones, siguiendo las
pautas generales siguientes:

a) Revisara las definiciones contenidas en el Clasificador Funcional a fin de seleccionar ia Funcién
0 Funciones, de acuerdo a su Misién.

b) Considera que la Estructura Funcional constituya el enlace coherente de las Funciones con los
Programas Funcionales, ios Programas Funcionales con los Subprogramas Funcionales y de
estos ltimos con las Actividades y Proyectos.

c) La Actividad y el Proyecto constituyen las unidades basicas de asignacion de recursos. Contiene
) la Meta o Metas Presupuestarias necesarias que permitan el analisis del avance de la ejecucion
f;;f—;:n::;\ fisica, su contrastacién con la ejecucion presupuestaria de los gastos y el grado de avance en el
:,’;;’ - Q‘q}\\ logro de los Objetivos Institucionales de Ia Empresa.
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§ i \.\im ® | La Actividad:
Wl N/ - Redne acciones presupuestarias que concurren en la operatividad y mantenimiento de los

servicios pablicos o administrativos existentes.

J==" - Representa la produccién de los servicios que la Empresa lleva a cabo de acuerdo a sus
funciones dentro de los procesos acostumbrados.

- Es pemanente y continua en el tiempo.

- Responde a objetivos que pueden ser medidos cualitativa o cuantitativamente a través de sus
Metas.

El Proyecto:

- Es toda intervencién limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos,
con el fin de crear, ampliar, mejorar, modemizar o recuperar la capacidad productora de los
servicios ptblicos, cuyos beneficios se generan durante la vida Uil del proyecto.

- Responde a intervenciones que pueden ser medidas fisica y financieramente, a través de sus
Metas.

- Luego de su culminacién, generaimente da origen a una actividad.

g) Las Actividades y Proyectos, como expresion basica de los Objetivos Institucionales de corto
plazo contienen para efectos del control presupuestario Metas Presupuestarias.

Articulo 17°.- Pautas para la determinacién de las Metas Presupuestarias

17.1 Las Metas Presupuestarias representan el producto final de una Actividad o Proyecto.
Revelan la expresién cuantificable de los Objetivos Institucionales comprendiendo los
siguientes cuatro (4) elementos:

1. La Finalidad, indica con precision el objeto de la meta.
2. Unidad de Medida, establece la forma de medir la meta.

3. Cantidad, es el nimero de unidades de medida que se espera alcanzar.



4. Ubicacién Geogréfica, corresponde al lugar donde se ejecuta fisicamente Ia Meta.

17.2 Los procedimientos para la determinacién de las Metas Presupuestarias, deben tener en
cuenta las siguientes pautas:

a) Debe expresar la cantidad de acciones Yy servicios que producen las Unidades
Organicas que dependen de la Actividad o el Proyecto pertinente.

b) Se exige una exacta ubicacién geogréfica (a nivel distrital) de la Meta Presupuestaria.
Articulo 18°.- Pautas para la Formulacién de las Cadenas de Gasto

Una vez disefiada la Estructura Funcional Programatica se procedera a la Formulacién de los Gastos que
consistird en asignar las respectivas Cadenas de Gastos, asi como determinar las Fuentes de
Financiamiento a que correspondan los mismos, a nivel de Actividades y Proyectos, teniendo en cuenta
las Metas Presupuestarias contenidas en dichas Categorias Presupuestarias.

Para tal efecto, se utilizara la informacién reunida en la etapa de Programacién, debiendo observarse las
siguientes pautas:

a) La Asignacion Presupuestaria Total (Estimacién de Ingresos) debe cubrir Ia prevision de gastos.

b) Las Metas Presupuestarias se les asignard las cadenas de gasto necesarias para el
cumplimiento de las mismas.

c) A fin de evitar calculos adicionales de prorrateos de costos o similares, es recomendable que
cada Meta Presupuestaria comprenda égresos que no impliquen dificultades en su imputacién.

d) Las cadenas de gasto que se determinen para las Actividades, deben tener -tGnicamente- como
raiz la Categoria del Gasto “Gasto Corriente”, y sélo cuando se trate de gastos que se orienten al
equipamiento y a la adquisicién de inmuebles, debe considerarse Ia Categoria del Gasto “Gastos
de Capital”.

En el caso de los Proyectos, las cadenas de gasto que se les asignen consideraran como raiz -
exclusivamente- la Genérica del Gasto 6. “Adquisicién de Activos No Financiero.

CAPITULO IV
REUNIONES INTERNAS DE FORMULACION PRESUPUESTARIA
Articulo 19°.- Reuniones Internas de Formulacién Presupuestaria

El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en su condicién de Presidente de la Comision de
Programacién Multianual, convocara a las Unidades Organicas a las reuniones que sean necesarias para
analizar y coordinar sus propuestas presupuestarias formuladas; asi como a efectuar la rgvisién final del
Proyecto de Presupuesto Institucional para el afio fiscal 2022,

Articulo 20°.- Presentacién del Proyecto de Presupuesto y Designacion de los Representantes de
la Empresa

La presentacion del Proyecto de Presupuesto para el afio fiscal 2022 se efectuara en el plazo establecido
por la DGPP, bajo responsabilidad del Gerente General y del Jefe de Planeamiento y Presupuesto.

Dicha presentacion comprendera la informacién contenida en los Formatos y Anexos de Ingresos y
Gastos, Informacién Contable, Informacién Complementaria, entre ofros que sedale la Directiva, asi
como la acreditacion del Jefe de Planeamiento y Presupuesto y de los funcionarios que presentaran y
sustentaran el Proyecto de Presupuesto Institucional de la Empresa ante la DGPP.

CAPITULO V
UNICA DISPOSICION FINAL
Articulo 21°.- Precisién sobre las normas contenidas en la directiva

La aprobacién y aplicacién del presente Instructivo no tiene caracter defarminante, y se complementara
con la Directiva y demas normas de caracter presupuestario que émita la DGPP para la Programacion y
Formulacién de los Presupuestos de las Entidades de Tratamiento Erpresarial para el Afio Fiscal 2022.




