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Sesidn de Directorio 029/2017 | 27.12.2017 sobre reporte de ampliacién
de mantenimientos.
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TiTULO |
GENERALIDADES

CAPITULO |
DEL CONTENIDO Y ALCANCES DEL REGLAMENTO

Articulo 1°.~ La organizacion y funciones de la Empresa de Generacion Eléctrica de
Arequipa S.A. se rigen por la Resolucién Suprema N° 165-93-PCM que la constifuye, su
Estatuto Social, el presente Reglamento, el Manual de Organizacion y Funciones y las
demas normas internas y externas que le sean aplicables.

Articulo 2°.- El contenido del presente Reglamento alcanza a fodas las dependencias
gue conforman la estructura organica de EGASA, funcionarios y trabajadores de la
Empresa, asi como a las relaciones con actividades conexas que como empresa de -
servicios pudiera tener.

CAPITULO NI
DE LA NATURALEZA, FINALIDAD Y FUNCIONES GENERALES

Articulo 3°.- Naturaleza Juridica

La Empresa de Generacion Eléctrica de Arequipa es una empresa estatal generadora de
electricidad, constifuida con autonomia propia, que actua como Persona Juridica de
Derecho Privado. Ha sido constituida por disposicion de la Resolucidén Suprema N° 165-
93-PCM del 10 de mayo de 1993 y la Resolucion Ministerial N° 177-93-EM-VME del 06 de
agosto de 1993. La Empresa utiliza como identificacion la sigla "EGASA".

Articulo 4°.- Jurisdiccion

EGASA realiza actividades a nivel local, regional y nacional, teniendc su sede en la
ciudad de Arequipa.

Articulo 5°.- Finalidad

La sociedad tiene como finalidad dedicarse a la actividad propia de la generacidon de
energia eléctrica, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacidon vigente. Para la
consecucién de su objetivo podra realizar {odos los actos y operaciones civiles, industriales
yfo comerciales relacionadas con su cbjeto social, asi como asociarse con otras entidades.

Aprobado por: Sesidn de Directorio N° 022/2017-EGASA Fecha de Aprobacién : 2017-12-27
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Articulo 6°.- Mision

La Misidbn Empresarial de EGASA se enuncia de la siguiente manera: "Generar y
comercializar energia electrica de manera eficiente, logrando ia satisfaccion de nuestros
grupos de interés, incrementando el valor de la empresa bajc una politica de
transparencia y responsabilidad social empresarial”.

Articulo 7°.- Visién

La Vision Empresarial de EGASA tiene el siguiente enunciado; “Ser modelo de empresa
de generacion eléctrica en el pais, en gestion responsable y respetuosa de principios y
valores”.

Articulo 8°.- Funciones generales

Sin tener caracter limitativo o excluyente, las principales funcicnes de EGASA son las
siguientes:

a) Generar y comercializar electricidad de alta calidad para satisfacer las necesidades
de sus clientes.

b) Operar las centrales hidroeléciricas y térmicas de generacion para satisfacer la
demanda del servicio en condiciones adecuadas de calidad, oportunidad y costo.

¢} Planear y desarrollar proyectos de inversidn viables, destinados a cptimizar y/o
incrementar fa capacidad de generacién.

Administrar eficientemente los recursos materiales, econdmico — financieros y
humanos, dentre de una gestion enmarcada en parametros de calidad internacional,
transparencia y responsabilidad social empresarial.

Administrar los procesos de mantenimiento de los equipos y maguinarias a su cargo,
que e permitan una optima operatividad.

Colaborar en la preservacién del medio ambiente en su ambito de influencia, asi
como garantizar la integridad, salud y seguridad del personal y visitantes de la
empresa,

g) Ofras que le asigne la Junta General de Accicnistas.

Aprobado por: Sesién de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacién : 2017-12-27
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TITULO Nl

DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 9°.- La estructura organica de EGASA es la siguiente:

01. ORGANOS DE ALTA DIRECCION

01.1. Junta General de Accionistas
01.2. Directorio
01.3. Gerencia General

02. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

02.1. Organo de Control Institucional

03. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

03.1. Division Asesoria Legal
03.2. Divisidon Control de Riesgos y Cumplimiento

04. ORGANQOS DE APOYQ

04.1. Divisidn Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
04.1.1 Dpto. Telecontrol y Comunicaciones

04.2. Departamento Organizacién y Métodos e Informacion

04.3. Departamento Coordinacién Administrativa

05. ORGANOS DE LINEA

05.1. Division Sistema de Gestidn Integrade
05.1.1. Departamento Gestién Ambiental
05.1.2. Departamento Seguridad y Salud en el Trabajo

05.2. Divisién Obras

05.3. Gerencia Generacion
05.3.1. Divisidn Hidraulica
056.3.1.1. Departamento Mantenimiento Hidraulico
05.3.2. Division Térmica
05.3.2.1. Departamento Mantenimiento Térmico

Aprobado por: Sesion de Directorio N° 025/2017-EGASA Fecha de Aprobacién : 2017-12-27
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05.4. Gerencia Comercial
05.4.1. Division Comercializacion
05.4.2. Division Despacho Econdmico

05.4.2.1. Departamentc Centro de Control
05.4.2.2. Departamente Sistemas de Medicion

05.5. Gerencia Administracién y Finanzas
05.5.1. Departamento Seguridad Patrimenial
05.5.2. Divisién Contabilidad
05.5.3. Departamento Finanzas
05.5.4. Departamento Recursos Humanos
05.5.5. Departamento Logistica

TITULO 1ii

DE LOS ORGANOS DE ALTA DIRECCION

Articulo 10°.- De la conformacion

La Alta Direccion el maximo nivel de decision de EGASA vy se encuentra integrada por la

CAPITULO |

Junta General de Accionistas, el Directorio y la Gerencia General.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas es el drganc de mayor jerarquia y en el cual reside la
soberania de la empresa. Esta constituida por la reunion de les titulares o tenedores de las
acciones representativas de su capital sccial, el cual en la actualidad esta integrado de la

siguiente manera;

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - FONAFE

100%.

La Junta General de Accicnistas es presidida por el Presidente del Direciorio y como

Secretario actua el Gerente General de EGASA.

Aprobado por: Sesion de Directorio N° 029/2017-EGASA

Fecha de Aprobacion ; 2017-12-27
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Su régimen se cifie a lo dispuesto por la Ley General de Sociedades y la Ley de
Concesiones Eléctricas; asi como por el Estatuto Social de la Sociedad y poderes
otorgados a sus represenfantes y apoderados.

Todos los socios, incluso los disidentes y los ausentes, quedan sometidos a Jos acuerdos
adoptados conforme a Ley.

La sesion de Junta General y los acuerdos adoptados en ella deben constar en un Libro de
Actas u hojas sueltas en sistema mecanizado legalizado, conforme a la normativa legal
vigente.

L.a Junta General de Accionistas solo podra tratar los asuntos contemplados en la
respectiva convocatoria vy debe realizarse cuando menos una vez al afio, dentro de los tres
meses siguientes a la terminacion del gjercicio econdmico anual.

Articuio 12°.- De las funciones

Son funciones de [a Junta General de Acclonistas:

12.1. Pronunciarse sobre la gestidn social y los resultados econdmicos del gjercicio
anterior, expresados en los estados financieros de dicho ejercicio.

12.2. Disponer la aplicacion de utilidades.
12.3.  Aumentar o reducir el capital social.

12.4. Elegir cuando corresponda y/o remover a los miembros del Directorio, asi como
fifar su retribucion.

12.5. Nombrar, promover y remover al Gerente General, gerentes y cargos equivalentes,
asi como oforgarles los poderes respectivos y fijarles su retribucidn, en los casos
que asi o disponga FONAFE, y en aquellos cascs en que el Directoric no pueda
reunirse validamente para adoptar acuerdos, asi como también para los que se
encuentren establecidos expresamente en las Directivas de FONAFE.

Modificar el Estatuto.

Designar o delegar en el Directorio ta designacién de los Auditores Externos,
cuando corresponda.

Emitir toda clase de bonos u obligaciones por la Empresa.

Disponer investigaciones y auditorias especiales.

12.10. Acordar la transformacion, fusion, escision, reorganizacion y disolucion de la
Empresa, asi como resolver sobre su liguidacion.

Aprobade por: Sesion de Directorio N 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacidn : 2017-12-27
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12.11. Pronunciarse sobre la transferencia de acciones de la Empresa.

12.12. Resolver en los cascs en que la Ley o el Estatuto dispongan su infervencion y en
cualquier otro que requiera el interés social.

CAPITULO Il
DIRECTORIO

Articulo 13°.- Del Directorio

El Directorio es el érgano que gjecuta con diligencia, cuidado y reserva las disposiciones
de la Junta General de Accionistas, de quien depende jerarguicamente; ejerce como
drgano colegiado las facuitades de representacién, direccion y administracion de EGASA,
siende de su competencia resolver todos aquellos asuntos que por Ley o por el Estatuto de
la Empresa no se encuentran expresamente reservados a la Junta General de Accionistas.

El Directerio esta conformado por cince miembros que son elegidos por la Junta General
de Accionistas. Los Directores son elegidos por periodos de un afo, salve las
designaciones que se hagan para completar periodos. Los Directores pueden ser
reelegidos. E! cargo de Director es personai e indelegable.

El periodo del Directorio termina con la resolucion de la Junta General sobre el Balance de
su Ultimo ejercicio y eleccién del nuevo Directorio; sin embargo los Directores contintian en
sus cargos, aungue hubiese concluido el periodo, en tanto no se produzca la nueva
eleccion y los elegidos acepten el cargoe.

El cargo de Director vaca por muerte, renuncia, remocién ¢ por incurrir alguno de los
Directores en cualquiera de las causales de prohibicion e incompatibilidad sefialadas en la
Ley General de Sociedades. En caso de vacancia, la Junta proveera la designacion del
nuevo Director.

Articulo 14°.- De las funciones

Las funciones del Directorio son las siguientes:

14.1. Elegir a su Presidente y Vice Presidente.
14.2. Reglamentar su propio funcionamiento.

14.3.  Aceptar la dimisidn de sus miembros y promover la cobertura de las vacantes que
se produzcan en los casos previstos por fa Ley.

14.4. Encomendar determinados asuntos a uno o mas de sus Directores, sin perjuicio de
los poderes que pueda conferir a cualquiar persona.

Aprobado por: Sesion de Directorio N° 028/2017-EGASA Fecha de Aprobacion @ 2017-12-27
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14.5. Ejercer la representacion y direccién de EGASA, asi como supervisar 1a maircha de
la Empresa,
14.6. Aprobar la Estructura Organica de la Empresa.

14.7. Aprobar el Reglamento de Organizacion y Funcicnes, el Manual de Organizacion y
Funciones; asi como los demas documentos normativos, directivas vy
procedimientos de la Empresa, que no sean de competencia de la Gerencia
General,

14.8. Nombrar y remover al Gerente General, Gerentes de Linea y Funcionarics que
gjercen cargos de direccién y confianza, asi como fijar sus remuneraciones. El
nombramiento de los Gerentes de Linea ocurrira a propuesta del Gerente
General.

14.9. Evaluar incumplimientos del personal de direccion de la Empresa e imponerle las
sanciones respectivas, cuando corresponda.

14.10. Constituir comités, fijando sus funciones dentro de las que el Estatuto asigna al
Directorio.

14.11. Crear sucursales, agencias y dependencias que estime necesarias y suprimirlas.

14.12. Presentar a la Junta Obligatoria Anual de Accionistas, al término de cada gjercicio
economico, los Estados Financieros, la Memoria Anual y la propuesta de aplicacion
de utilidades.

14.13. Delegar total o parcialmente sus atribucicnes y facultades con ias formalidades y
limitacicnes que establece la Ley.

14.14. Aprobar la adquisicién o venta de bienes y servicios, asi como gravarlos, siempre
qgue su valor comercial sea mayor al eguivalente de 160 unidades impositivas
tributarias (UIT) o el gravamen no exceda de 130 UIT, dande cuenta a la Junta
General de Accionistas y teniende en cuenta las atribuciones especiales de la
Junta General contenidas en el Estatuto.

14.15, Otorgar poderes a sus propios miembros o a terceros.
14.16. Proponer la emision de cbligaciones, asi como las condiciones de la emision.

14.17. Evaluar las circunstancias, condiciones o factores que ostensiblemente puedan
afectar las actividades de la Empresa.

s frost /j 14.18. Mantenerse informado sobre el desarrolio de los negocios de la Empresa.

14.19. Mantener informada a la Direccion Ejecutiva de FONAFE de cualquier hecho que
considere relevante o que sea contrario a las normas legales.

Aprobado por: Sesion de Directorio N° 02%/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27
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14.20. Realizar todos los actos a su alcance para coadyuvar con el cumplimiento de las

metas a cargo de la Empresa.

14.21. Evaluar conjuntamente con la Gerencia General Ja situacién del Gobierno
Corporativo en la Empresa, sus limitacicnes y mecanismos para superarias.

14.22. Realizar otras funciones que le sean asignadas por disposicion de la Ley o del

Estatuto de la Empresa.

CAPITULO 11t
GERENCIA GENERAL

Articulo 15°.- De la Gerencia General

La Gerencia General es el érgano ejecutivo de mayor nivel jerarquico de la Empresa y
es nombrado por el Diractorio, de quien depende ocrgénicamente.

Es responsable de planificar, organizar, dirigir, cocrdinar y controlar las acciones de los
organos de asesoramiento, de apoyo y de linea de EGASA hacia el logro de los objetivos
empresariales, acorde con los planes estratégico y cperativo de EGASA, ejecutar las
disposiciones del Directorio, de acuerdo a lo establecido por el Estatuto de la Empresa; asi
como promaover la competitividad empresarial, en un marco de austeridad.

lLe comesponde la representacion legal y oficial de la Sociedad ante toda clase de
autoridades, sean estas politicas, administrativas, fiscales, municipales o judiciales,
organismos publicos y privados, gozando de las facultades necesarias para ejercer tal

representacion.
Articulo 16°.- Funciocnes

La Gerencia General fiene como funciones las siguientes:

Empresa.

jerarquicamente superiores de la Empresa.

¢on sus facultades.

16.1  Proponer, liderar y supervisar todos los Planes de Desarrollo empresariales.
16.2  Planificar, proponer e implementar estrategias empresariales de mediano y largo
plaze, orientadas a mejorar la competitividad, la productividad y/o resultados de la

%\16.3 Cumplir y hacer cumplir las disposiciones y acuerdos de los drganos

16.4 Cumplir con las funciones establecidas por el Estatuto de la Empresa, de acuerdo

Aprohado por : Sesidn de Directorio N® 029/2017-EGASA

Fecha de Aprobacién : 2017-12-27
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16.5 Realizar la funcién de Secretario del Directorio, dirigiendo y supervisando Ia
preparacion de las carpetas e informes correspondientes; asi como de Secretario
de la Junta General de Accionistas, coordinando acciones con el Presidente de la
misma.

16.6 Supervisar y controlar el desarrollo de todas las actividades de la Empresa
directamente o a través de otros funcionarios.

16,7 Organizar la Empresa poniendo en practica las politicas aprobadas por el
Directorio.

16.8 Proponer al Directorio los Cuadros de Asignacién de Personal y ias escalas de
remuneraciones de la Empresa, as! como el nombramiento de los funcionarios de
direccion y confianza.

16.9 Nombrar, contratar, promover, trasladar, suspender y despedir al personal de |a
Empresa, en los niveles no reservados al Directorio, actuando de acuerdo con las
normas legales, las disposiciones jerarquicas y reglamentos vigentes en la materia.

16.10 Proponer al Directorio la conformacion de los comités gue juzgue necesarios para
la mejor administracion de la Empresa.

16.11 Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar el desarrollo de todas las
actividades de la Empresa para el cumplimiento de los objetives empresariales.

16.12 Someter al Directorio la Memoria, los Estados Financieros y el Presupuesto de la
Empresa, para su aprobacién; asf como, dirigir, controlar y evaluar la politica
presupuestal de la Empresa.

16.13 Realizar todas las transacciones economico financieras que la Empresa le faculfe
para su operacion y consecucién de objetivos.

16.14 \Vigilar el correcto y oportuno cumplimiento de las obligaciones legales y tributarias
de la Empresa.

16.15 Velar por que los activos de la Empresa estén siempre debidamente
salvaguardados.

16.16 Dirigir y liderar el Sistema de Gestion Integrado de EGASA, velando por que se
cumplan sus disposiciones, normas, procedimientos y similares, a fin de garantizar
la adecuada operatividad de los Sistemas de Gestion de Calidad, Ambiental,
Seguridad y Salud Ocupacional, Responsabilidad Social y de Seguridad de la
Informacién, asi come las aplicables a otros sistemas asociados a estandares
internacionales que EGASA adopte o que le resulten de cumplimiento
obligatorio.

Aprobado por: Sesion de Directorio N° 028/2017-EGASA Fecha de Aprobacidén ; 2017-12-27
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16.17 Velar por que en [a gestibn funcicnal y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta dltima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
como los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa,
liderando las acciones tendientes a implementar, mantener u optimizar dichos
principios, asi como los componentes del Sistema de Control Interno - COSO.

16.18 Participar conjuntamente con el Directorio en la evaluacion de la situacion del
Gobierno Corporative en EGASA, seflalando sus limitaciones y proponiendo
mecanismos para superarlas.

16.19 Formular el Plan Anual de Contrataciones de |a dependencia, velando por que
una vez aprcbado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establacidos en el indicado plan.

16.20 |dentificar oportunidades de mejora de ias actividades y procesos, que a través
de la incorporacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestién de la dependencia, permitiendo la optimizacion de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

16.21 Formular el presupuesto anual de la dependencia para gue sea inciuido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

16.22 Cumplir ef Plan de Capacitacién de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestion integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley. '

16.23 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes vy activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo Jos activos de
informacion (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Unicamente software legal para el desarrollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones y
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

16.24 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gestionande su adquisicién oportuna o su destine final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

16.25 Realizar otras funciones que le sean encargadas por el Directorio de la Empresa y
que sean de su campetencia.

Aprobado por: Sesién de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion @ 2017-12-27
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TITULO IV

DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Articulo 17°.- Del Organo de Control Institucional

Es el argano conformante del Sistema Nacional de Contrel, cuya finalidad es llevar a cabo
el control gubernamental en la Empresa, promoviendo la comrecta y transparente gestién
de los recurscs ¥ bienes de la entidad, cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y
operaciones, asi como, el logro de sus resultados.

Este Grganc es responsable de realizar los servicios de control simultaneo y posterior; asi
como los servicios relacionados conforme al Plan Anual de Control y a las disposiciones
aprobadas por la Coniraloria General de la Replblica, con sujecién a los principios de
control gubernamental.

El Organo de Contro! Institucional depende funcicnalmente de la Contraloria General de la
Repiblica.

Articulo 18°.- De las funciones

Las funciones del Organo de Control Institucional, sin perjuicio de las competencias,
funciones y atribuciones establecidas por las normas del Sistema Nacional de Control, son
las siguientes:

18.1. Formular en coordinacion con las unidades organicas competenies de la
Contraloria General de la Republica, el Plan Anual de Control, de acuerdo a las
disposicicnes que sobre la materia emita la Contraloria General de la Reptiblica.

18.2. Formular y proponer a la entidad, el presupuesto anual del Organo de Control
Institucional para su aprobacion correspondiente, velando por su cumplimiento,

Ejercer el control interno simultaneo y posterior conforme a las disposiciones
establecidas en las Normas Generales de Contro! Gubernamental y demas normas
emitidas por la Contraloria General de la Republica.

Ejecutar los servicios de control y servicios relacionados con sujecion a las Normas
Generales de Control Gubernamental y demas disposiciones emitidas por la
Contraloria General de la Republica.

Cautelar el debido cumplimiento de las normas de control y el nivel apropiado de
los procesos y productos a cargo de! érganc de Control Institucional en todas sus
etapas y de acuerdo a los estandares establecidos por la Contraloria General de la
Republica.

Aprobado por: Sesion de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27
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18.8. Comunicar oportunamente los resultados de los servicios de control a la
Contraloria General de la Republica para su revisién de oficio, de corresponder,
luesgo de lo cual debhe remitiflos al Titular de la entidad o del sector, y a los
organos competentes de acuerdo a ley; conforme a las disposiciones emitidas
por la Contraloria General de |a Reptblica.

18.7. Comunicar los resultados de los servicios relacionados, conforme a las
disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Reptblica.

18.8. Actuar de oficio cuando en los actos y operaciones de la entidad se adviertan
indicios razonables de falsificacion de documentos, debiendo informar al
Ministerio Pidblico o al Titular, segun corresponda, bajo responsabilidad, para
gue se adopten las medidas pertinentes, previamente a efectuar la coordinacién
con la unidad organica de la Contralorfa General de la Republica bajo cuyo
ambito se encuentra el Organo de Control Institucional.

18.9. Elaborar la Carpeta de Control y remitirla a las unidades organicas competentes
de la Contraloria General de la Republica, para la comunicacién de hachos
evidenciados durante el desarrollo de servicios de control posterior al Ministerio
Pdblico, conforme a las dispesiciones emitidas por la Contralorfa General de la
Republica.

18.10. Orientar, recibir, derivar o atender las denuncias, otorgandcle el tramite que
corresponda, de conformidad con las disposiciones del Sistema Nacional de
Atencion de Denuncias o de la Contraloria General de la Republica sobre la
materia.

18.11. Realizar el seguimiento a las acciones que las entidades dispongan para la
implementacion efectiva y oportuna de las recomendaciones formuladas en los
resultados de los servicios de control, de conformidad con las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica.

. Apoyar a las Comisiones Auditoras que designe la Contraloria General de la

Republica para la realizacion de los servicios de centrol en el ambito de la
entidad en |a cual se encuentra el Organo de Control Institucional, de acuerdo a
la disponibilidad de su capacidad operativa,
Asimismo, el jefe y el personal del Organo de Control Institucional deben prestar
apoyo, por razones operativas o de especialidad y por disposicidn expresa de las
unidades organicas de linea u drganos desconcentrados de la Contraloria
General de la Repuiblica, en otros servicios de contro! y servicios relacionados
fuera del ambito de la entidad. El Jefe del Organo de Control Institucional, debe
dejar constancia de tal situaciéon para efectos de la evaluacidn del desempeiio,
toda vez que dicho apoyo impactara en el cumplimiento de su Plan Anual de
Control.

Aprobade por: Sesidn de Directorio N°® 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacién ; 2017-12-27
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18.13. Cumplir diligente y oportunamente, de acuerdo a la disponibilidad de su capacidad
operativa, con los encargos y requerimientos gue le formule ia Contraloria General
de la Republica,

18.14. Cautelar que la publicidad de los resultados de los servicios de control y
servicios relacionados se realicen de conformidad con las disposicicnes emitidas
por la Contraloria General de la Republica.

18.15. Cauteiar que cualguier modificacidn al Cuadro de Puestos, al presupuesto
asignado o0 al ROF, en o relativo al Organc de Control Institucional se realice de
conformidad a las disposiciones de la materia y las emitidas por la Contraloria
General de la Republica.

18.16. Promover la capacitacién, el entrenamiento profesional y desarrollo de
competencias del Jefe y perscnal del Organo de Control Institucional a través de
la Escuela Nacional de Control o de ofras instituciones educativas superiores
nacionales o extranjeras.

18.17. Mantener ordenados, custodiados y a disposicién de la Contraloria General de la
Republica durante diez (10) afios los informes de auditoria, documentacion de
auditoria o papeles de trabajo, denuncias recibidas y en general cualquier
documento relativo a las funciones del Organo de Contral Institucional, luego de
los cuales guedan sujetos a las normas de archivo vigentes para el sector
publico.

18.18. Efectuar el registro y actualizacién oportuna, integral y real de la informacién en
los aplicativos informaticos de la Contraloria General de la Republica.

18.19. Mantener en reserva y confidencialidad la informacién y resultados obtenidos en
el ejercicio de sus funciones.

18.20. Promover y evaluar la implementacién y mantenimiento del Sistema de Conirol
Interno por parte de |a entidad.

. Presidir la Comision Especial de Cautela en la auditoria financiera
gubernamental de acuerdo a las disposiciones que emita la Contraloria General
de la Repdblica.

18.22. Otras que establezca la Contraloria General de la Repuiblica.

Aprobado por: Sesién de Directorio N° 029/2M7-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27
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TITULO V

DE LOS ORGANOS DE ASESORAMIENTO Y APOYO

CAPITULO |
DE LOS ORGANOS DE ASESORAMIENTO

SUBCAPITULO I: DIVISION ASESORIA LEGAL
Articuio 19°.- De la Division Asesoria Legal

La Division Asesoria Legal es el drgano de asescramiento que depende jerarquicamente
de la Gerencia General. Es responsable de asesocrar, atender, supervisar y apoyar en
asuntos de caracter legal concemientes a aspecios contractuales, normativos y operativos,
a tedos los érganos y unidades organicas de la Empresa.

Articulo 20°.- De las funciones
Las funciones de la Division Asesoria Legal son las siguientes:

20.1 Asesorar al Directorio, a la Gerencia General v a todas las dreas de la Empresa en
los asuntos de caracter legal que le sean derivados.

20.2 Elaborar los proyectos de Acuerdo de Directorio, asi come dar conformidad a
aquellos que, por razones especiales, fueran elaborados por las diferentes
dependencias de |la Empresa.

20.3 Asistir a las Sesiones de Directorio, cuando asi se disponga, apoyando a la
Gerencia General en la elaboracion de los proyectos de Actas de Sesiones de
Directorio, teniendo en cuenta los principios de Bueh Gobierno Corporativo.

204 Analizar e interpretar las normas legales que tengan incidencia en aspectos
operativos y de gestién empresarial, comunicando sus contenidos en detalle a las
dependencias involucradas, asl como emitir opinién sobre consultas de los
usuarios internos, brindandoies el apoyo legal requerido y elaborando los informes
que resulten pertinentes,

20.6 Asesorar, conducir y supervisar las acciones judiciales de todo tipo en las que la
Empresa sea demandada o demandante.

20.6 Representar a la Empresa en las gestiones de caracter legal que deba realizar ésta
ante autoridades e instituciones publicas o privadas, y dirigir 1as acciones a adoptar.

20.7  Supervisar, coordinar y controlar la labor de los asesores legales externos con gue
cuenta la Empresa.

Aprchado por: Sesién de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacién : 2017-12-27
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20.8 Emitir dictamen sobre los aspectos legales involucrados en consuitas y reclames
formulados ante los distintos niveles de la Empresa.

20.9 Elaborar, redactar yfo visar todo tipo de documentos de indole legal en que
intervenga la Empresa.

20.10 Brindar asesoria legal permanente en temas vinculados a los procedimientos de
seleccién de hienes, servicios y obras que realice la Empresa, para gue fos mismos
se realicen dentro del marco legal vigente aplicable a EGASA.

20,11 Elaborar, redactar, revisar y/o dar conformidad a todos los contratos y adendas
requeridos por la Empresa derivados de procesos de seleccién o referidos a
contratos de trabajo, convenics de practicas, contratos con clientes u otros.

20.12 Coordinar con las dreas usuarias respecto de aquellas normas legales que resulten
complejas o requieran la participacion de varias dependencias para su gjecucion,
proponiendo a la Gerencia General la designacion de un responsable de convocar
a todos los involucrados y dirigir su adecuada implementacion.

20.13 Promover la identificacion de riesgos regulatorios para la Empresa comunicando
y convocando a las dreas usuarias directamente relacionadas con proyectos
normativos u otros, con el fin de proponer a la Gerencia General acciones gue
permitan reducir dichos riesgos y/o efectuar las recomendaciones o sugerencias
respectivas.

20.14 Participar, cuando se requiera, en la negociacion de contratos de venta de energia
con las Empresas de Distribucién y/o con Clientes Libres.

2015 Asesocrar a la Gerencia General en aspectos relacionados a recursos
impugnatorios derivados de los procedimientos de seleccion para la adquisicion de
bienes y/o servicios, o contratacion de obras. '

Efectuar el control y seguimiento de los plazos y contenidos de las diversas
autorizaciones, licencias, derechos, concesiones, reservas, servidumbres y
similares, velando por su vigencia y aplicabilidad.

Publicar en el Portal de Transparencia de la Empresa la informacién asignada a
la dependencia, dentro de los plazos y términos establecidos por la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica y normativa asociada.

Velar por que en la gestién funcional y procesos que se realicen en |a
dependencia se respete [a normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta Ultima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades;, y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control inferno, asi
como los principios que rigen el Buen Gobkierno Corporative de la Empresa.

Aprobado por: Sesidon de Directorio N° 028/2017-EGASA Fecha de Aprobacién : 2017-12-27
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20.19 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando por que
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan;, asi como administrar
integralmente los contratas que le sean asignados por la Empresa.

20.20 !dentificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorporacion de acciones, cantroies e innovaciones permitan agregar valor
a ia gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacion de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

20.21 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestion Infegrado de la Empresa u otros sistemas
asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le resulten de
cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad de los
Sistemas de Gestion de Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional, Gestion de Responsabilidad Social, Gestién de Seguridad de
la Informacion u otros.

20.22 Brindar oportunamente la infermacidn de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archive estructurade de toda la
documentacion a su cargo.

20.23 Formular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

20.24 Cumplir el Plan de Capacitacion de |la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestidn integrade, asi como ¢l rol vacacional
de acuerdo a ley.

Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y cusfodia de fodos los
bienes y activos gue sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacion (hardware, software y dates) de la Empresa, debiendo utilizar
Unicamente software legal para el desarrollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones vy
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra

20.26 Caulelar e! stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gestionando su adquisicion oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o e! valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

20.27 Realizar otras funciones que le asignen los drganos jerarquicos superiores de los
cuales depende.

Aprobado por: Sesion de Directorio N° (29/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27
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SUBCAPITULO Ii: DIVISION CONTROL DE RIESGOS Y CUMPLIMIENTO
Articulo 21°.- De la Division Control de Riesgos y Cumplimiento

La Division Control de Riesgos y Cumplimiento es un érgano de asesoramiento que
depende jerarquicamente de la Gerencia General. Es responsable de planificar y
coordinar Ia ejecucion de las acciones necesarias para establecer, mantener y mejorar el
Sistera de Gestion de Riesgos y Sistema de Control Interno en la Empresa, realizando el
seguimiento respectivo; liderar la implementacién de las medidas preventivas vy
correctivas recomendadas en los informes de Auditoria Interna y Externa; asi como
monitorear el cumplimientc de las obligaciones v compromisos que la Empresa asume con
los diferentes grupos de interés con los cuales interactia.

Articulo 22°.- De las funciones

Las funciones de la Divisién Control de Riesgos y Cumplimiento son las siguientes:

22,1 Liderar el proceso de implementacidn del sistema de gestidon de riesgos en la
Empresa, velando por el cumplimiento de las politicas, metodologia y normativa
aprobadas sobre el particular.

22.2  Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar el adecuado y permanente control de riesgos
a los que esta expuesta la Empresa, a través de la identificacion, valoracién, controf
y reporte periodico de los mismos.

22.3 Proponer al Comité de Gestion de Riesgos el Plan de Gestidn de Riesgos,
debidamente coordinando con las diferentes dependencias de |la Empresa, y sus
actualizaciones periodicas, asl como supervisar su cumplimiento, emitiendo fos
informes respectivos a dicha instancia y cocrdinandc con los responsables de [as
actividades el requerimiento oportuno de recursos para su gjecucion.

Revisar periddicamente las politicas, procedimientos y metodologia aprobadas
para la gestibn de riesgos en la Empresa, incluyendo les reles vy
responsabilidades vy la vigencia de la normativa interna relacionada, proponiendo
las adecuaciones o modificaciones que sean necesarias al Comite de Gestion de
Riesgos y coordinando su actualizacién con el Departamente Organizacién y
Métodos e Informacion.

Asistir a las gerencias de la Empresa en la aplicacion de la metodologia de riesgos
y control interno, asi como a las diferentes dependencias de la Empresa,
asesorandolos para que puedan realizar una buena gestion de riesgos y de control
interno en sus areas de responsabilidad.

22.6 Coordinar permanentemente con la Gerencia General, las Gerencias de Linea e
instancias que se requieran, los temas referentes a la gestion de riesgos y control
interno,

Aprobado por: Sesion de Directorio N* 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27
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22.7 Elaborar y presentar oportunamente la informacion referida a riesgos y control
interno, que sea requerida por entidades externas.

22.8 Informar periddicamente a la Gerencia General respecto al cumplimiento de las
politicas de riesgos y control interno; asi como los avances y resultados de su
gestion.

22.9 Supenvisar & informar a la Gerencia General los aspecios relevantes de la gestion
de riesgos para una oportuna toma de decisiones.

2210 Proponer e implementar mecanismos para monitorear las actividades de gestion
de riesgos (identificacién, evaluacion y control} realizadas por los responsables
funcionales y/o de procesos.

22.11 informar de manera trimestral al Comité de Gestion de Riesgos sobre el nivel de
impacto y probabilidad de riesgos identificados y el nivel de ejecucion de los
planes de accion.

22,12 Velar por una gestién de riesgos competente, promoviendo el alineamiento de las
medidas de tratamiento de los riesgos de la Empresa con los niveles de tolerancia
al riesgo y el desarrollo de controles apropiados.

22.13 identificar necesidades de capacitacion y difusién para una adecuada gestion de
riesgos proponiéndolas al Comité de Gestién de Riesgos, asi como para una
optima implementacion y mantenimiento del Sistemma de Control Interno,
coordinando su inclusién en el Plan Anual de Capacitacion y velando por su
ejecucion.

22.14 Proponer a su jefatura inmediata Realizar actividades tendientes a promover una
cultura de prevencidn en la Empresa.

2215 Orientar, dirigir y coordinar el proyecto de implementacion yfo fortalecimiento
continuo del sistema de control interno.

22.16 Evaluar y monitorear la implementacion del sistema de confro! interno.
22.17 Informar a la Gerencia General sobre [a planificacidn y avances de la etapa de

implementacién y fortalecimiento continuo del sistema de control interno, de
acuerdo a la metodologia establecida por FONAFE.

22.18 Monitorear la implementacion de los planes de accién que contribuyan de manera
efectiva al mejoramiento continuo del sistema de control interno.

22.18 Asegurar que se desarrollen a cabalidad cada una de las etapas previstas para el
fortalecimiento continuo del sistema de control interno en la Empresa.

Aprobado por ;: Sesion de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacién : 2017-12-27
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22.20 Liderar y monitorear la implementacion en las diferentes areas de la Empresa, de
fas medidas preventivas y correctivas recomendadas por Auditoria y el Organo de
Control Institucional.

22.21 Formuiar la Politica de Cumplimiento de Obligaciones y Compromisos y velar por
la implementacién de sus respectivos mecanismos.

22.22 Gestionar la elaboracion del Registro de Obligaciones y Compromisos

22.23 Verificar el cumplimiento de Obligaciones y Compromisos de la Empresa
mediante la recoleccidn de informacion de las diferentes areas de la Empresa

22.24 Proponer a la Gerencia General la implementacion de las acciones preventivas o
correctivas que permitan establecer controles relacionados con el riesgo de
cumplimiento y monitorear su implementacion.

22.25 Reportar trimestralmente a la Gerencia General la situaciéon de cumplimiento de
las cbligaciones y compromisas de la Empresa para la evaluacion respectiva.

22.26 Realizar propuestas de modificacion a la normativa interna que resuiten
necesarias para el efectivo cumplimiento de obligaciones y compromisos de la
Empresa.

2227 Formular los términos de referencia de los servicios gue se requiera para el
desarrolio de sus actividades y apoyar a las diferentes dependencias de la
Empresa en la inclusién de especificaciones técnicas para la implementacion de
planes de accién relacionados con el Sistema de Gestion de Riesgos ¢ Sistema
de Control Interno, cuando se le requiera.

22.28 Velar por que se incluya en el presupuesto anual se incluyan ios requerimientos
asoclados al Sistema de Gestién de Riesgos y Sistema de Control internc.

Velar por que en la gestion funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta Ultima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en conirol interno, asi
como los principios gue rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan; asi como administrar
integralmente los contratos gue le sean asignados por la Empresa.

22.31 ldentificar opertunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorparacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestién de la dependencia, permitiendo la optimizacion de costos operativos
y [a mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

Aprobada por: Sesion de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27
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2232 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestidon Integrado de la Empresa u otros
sistemas asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que e
resulten de cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad
de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestibn Ambiental, Gestién de
Seguridad y Salud Ocupacional, Gestién de Responsabilidad Social, Gestion de
Seguridad de la Informacion u ofros.

22.33 Brindar oportunamente la informacidn de su competencia gue sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacion a su cargo.

22.34 Formular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

22.35 Cumplir ef Plan de Capacitacion de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrolic humano y del sistema de gestion integrado, as{ como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

22.36 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacidn (hardware, software y dates) de la Empresa, debiendo utilizar
unicamenie software legal para el desarroflo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportfunidad las comunicaciones y
gesliones que le competan o e sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

22.37 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gestionando su adquisicion oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

22.38 Realizar ofras funciones que le asignen los drganos jerarquicos superiores de los
cuales depende.
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CAPITULO I
DE LOS ORGANOS DE APOYO

SUBCAPITULO I: DIVISION TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES

Articulo 23°.- De la Division Tecnologias de Informacion y Comunicaciones

La Divisién Tecnologias de Informacion y Comunicaciones s el drgano de apoyo que
depende jerarquicamente de la Gerencia General. Es la encargada de gestionar
eficientemente, con vision estratégica e innovadora, las Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones (TIC) para contribuir al logro de los objetives institucionaies,
proporcionando los Sistemas de Informacién e infraestructura Techoldgica necesaria
para facilitar las gestibn de informacién de las &reas, poniendo los recurscs
informaticos y de comunicaciones a disposicion de los usuarios, velando por si uUso
adecuado y seguro, planificando su desarrollo a través de un proceso de
mejoramiento continuo; formulando politicas de uso de las fechologias de informacion
y de comunicaciones en la Empresa y brindando e! soporte técnico respectivo.

Articulo 24°.- De las funciones

Las funciones de la Divisibn Tecnologias de Informacién y Comunicaciones son las
siguientes:

241 Gestionar el proceso de formulaciéon y actualizacidn del Plan Estratégico de
Tecnologia de Informacion y Comunicaciones (PETIC) en base al plan
estratégico de EGASA, proponiendo el desarrolio e integracién de Sistemas de
Informacién y Sistemas de Supervision y Control de la Operacién (SCADA), asi
como generando proyectos de optimizacion y mejora de la Infraestructura
Informatica y de Comunicaciones, considerando las directivas de FONAFE
(Integracion de Servicios Compartidos y ofras).

Proponer y ejecutar el Plan Operativo de TIC, en forma anual, acorde con el
PETIC, el presupuesto, los objetivos empresariales aprobados por la Alta
Direccidn de EGASA y la normativa vigente.

Formular, ejecutar y mantener actualizado el Plan de Continuidad y
Recuperacion de Desastres para los procesos y actividades relacionades a los
Sistemas de Informacidn, Sistemas de Supervisiéon y Control de la Operacién,
Sistemas de Comunicaciones e Infraestructura TIC.

Supervisar ta gestion de identificacion de los equipos criticos para la normal
operacidn de los Sistemas Informaticos y de Comunicaciones de la Empresa de
tal manera que se planifique la existencia de un stock minimo de equipos de
respaldo para resolver oportunamente las contingencias que se presenten,
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245 Proponer, desarrollar e implemeniar estandares, normas, procedimientos y
programas para la administracion, control y uso eficiente de los Sistemas de
Informacion, y de los Sistemas de Supervisidn y Control de la Operacidn con que
cuenta ia Empresa.

246 Gestionar y controlar los contratos con los proveedores de hienes y servicios de
TIC. Realizando un control permanente del cumplimiento de los Acuerdos de
Nivel de Servicio de tal manera que se pueda detectar problemas e
inconformidades y tomar las medidas correspondientes para su correccién.

24.7 Supervisar la gestion de disefio, desarrollo e implementacidon de los Sistemas de
Informacién (incluidos los Sistemas de Supervision y Control de la Operacion),
identificades en el PETIC y el Pian Operativo TIC, canalizando las iniciativas y
requerimientos de automatizacidn, mejora y/o reemplazce de los Sistemas,
evaluando nuevas oportunidades de aplicacion de las tecnologias de informacion
nara facilitar y dar soluciones a las operaciones administrativas y técnicas de la
Empresa.

24.8 Identificar y proponer oportunidades de automatizacién, mejoras y/o reemplazo
de los Sistemas de Informacion (incluidos los Sistemas de Supervision y Control
de la Operacién), aplicande las innovaciones en Tecnologias de Informacion y
fomentando la participacion activa de los usuarios en proyectes que consoliden
sUs requerimientos y necesidades.

24.9 Supervisar la gestidon de la implementacion de nuevos Sistemas o Aplicaciones
Informaticas desarrolladas o fabricadas por terceros para los casos gue se
requieran; asi como colaborar con las areas usuarias en la formulacidon de
especificaciones técnicas de proyectos © servicios que incluyan algin
componente TIC.

24 10 Supervisar la gestién de los aspectos técnicos para el disefio y mantenimiento
del portal Web y de la Intranet institucional, de tal manera que se facilite a las
areas correspondientes a publicacion de informacion actualizada.

2411 Supervisar la gestion adecuada de los Sistemas de Supervision y Control de la
Operacidn para garantizar su disponibilidad ininterrumpida para los usuarios del
Centro de Control, Operadores, Crganismos Ccordinadores y Reguladores
(COES, OSIGNERMIN), a quienes se les suministra informacion en tiempo real.

24 12 Garantizar el apoyo en TIC a los proyectos de desarrolio e implementacion de
automatizacion industrial de las centrales de generacidn eléctrica, subestaciones
y ofros, para asegurar un adecuado control y supervisidon de fa operacién.

24,13 Garantizar, con todos [os recursos del area, una adecuada y actualizada
infragstructura tecnolégica en cuanto a centros de dalos, servidores,
computadores personales (portatiles y de escritoric), dispositives de
entradafsalida (impresoras, escaneres), redes de comunicaciones (switches,
enrutadoeres, firewalls, cableado estructurado, centrales telefénicas, radio enlace
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digital, etc.), telefonia mévil, sistemas de radio, sistemas de video vigilancia,
sistemas de sincronizacién GPS y geo-localizacion y en general todo el hardware
y software que asegure la continuidad operativa de EGASA.

24 14 Realizar la definicidn y normalizacion de los estandares de equipos informaticos
y de comunicaciones de la Empresa, propcniendo la adquisicidn, reemplazo y/o
arrendamiento de los mismos, de acuerdo a las necesidades operativas.

24.15 Planear y supervisar el cumplimiento de los programas de mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos informaticos y Sistemas de
Comunicaciones de la empresa, a fin de garantizar su correcto funcionamiento y
operatividad.

24.16 Supervisar el control fisico de los equipos informaticos y de comunicaciones de
la empresa, estableciendo procedimientos de inventarios y ejecutandolos
periodicamente.

24.17 Coordinar con el area Logistica la provisién adecuada de suministros y
materiales (cintas, téner, tintas, medios dpticos y magnéticos, etc.) para el
normal funcionamiento de los equipos informaticos, proporcionando tambien
asesoria en los aspectos técnicos para las compras y contratacién de diches
servicios especializados.

24.18 Supervisar la gestién adecuada y de calidad de los servicios de redes de
comunicacion de datos, telefonia (fija y mévil), comunicacién radial, video
vigilancia, almacenamiento de datos, Intranet, Internet, Correo Electrénico, los
cuales deben estar prolegidos con todos los elementos necesarios contra
atagues o intrusiones internas y externas.

24.19 Supervisar el cumplimiento de las tareas de adminisfracion, afinamiento y
configuracidon de las Bases de Datos de la empresa, asegurando su seguridad,
disponibilidad y funcionamiento éptimo.

24.20 Definir y supervisar la implementacién y cumplimiento de normas y politicas de
seguridad de la informacién para administrar los accesos a los Sistemas de
Informacion y Datos de la Empresa, estableciendo niveles de seguridad de
acceso y regulando las bajas, modificaciones y la incorporacion de nuevos
usuarios, autorizados por los niveles directivos correspondientes,

24 21 Supervisar que se realicen copias de respaldo o backups de los Datos no
estructurados y de las Bases de Datos de la organizacién, asegurande la
custodia posterior en lugares seguros dentro y fuera de la Empresa. Asi mismo,
garantizar Ia oportuna disponibilidad de dicha informacion desde las copias de
respaldo.

24.22 Definir ¢ implementar politicas para la administracion adecuada del acceso de
los usuarios a las redes internas y a la Internet (servicios permitidos y servicios
restringidos).
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24.23 Supervisar la definicion e implementacién de sistemas de seguridad que protejan
las redes y los equipos de la empresa para evitar todo tipo de virus, infrusiones y
en general el acceso de programas maliciosos o malintencionados {malware)
gque pueden atacar internamente o externamente a través de Internet.

24.24 Definir y verificar la implementacién de pcliticas, procedimientos y mecanismos
de control de acceso y seguridad fisica de los Centros de Datos de EGASA y
supervisar su cumplimiento,

24.25 Asegurar que se brinden las facilidades técnicas para la publicacion de
informacidn en el Portal de Transparencia de la Empresa, dentro de los plazos y
términos establecidos por la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica y normativa asociada, verificando que dicho portal se encuentre
actualizado y operativo en su totalidad.

24.26 Asegurar la disponibilidad del servicio de intercambio de informacién a tiempo
real, de la operacion del Sistema Elécirico con el crganismo coordinador
(COES).

24.27 Supervisar que se atiendan las solicitudes de informacion referentes a TIC, de
arganismos reguladores y los pedidos de publicacion Web de ios mismos.

24.28 Verificar que existan los controles necesarios para asegurar que a totalidad del
sofiware que posee la empresa se encuentre actualizado y con las licencias
vigentes.

24.29 Propiciar acciones de sensibilizacién al personal de la empresa acerca del uso
legal de software y las implicancias de la instalacion no autorizada de software
en sus equipos.

2430 Definir y supervisar [a implementacion y el cumplimiento de politicas vy
procedimientos para realizar inventarios y verificaciones periddicas del software
instalado en los equipos informaticos, de tal manera que estén cubiertos por las
licencias respectivas y se restrinja [a instalacidn y uso de software ilegal.

2431 Reportar a Asescria Legal los desarrollos internos de software cuando sea
pertinente la inscripcion en el Registro de Propiedad Intelectual.

24.32 Supervisar que se gestionen y se mantengan actualizadas las licencias de
autorizacion de tele servicios privados ante el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones.

24.33 Supervisar que se realice periddicamente la medicién v evaluacién de las
radiaciones ionizantes originadas por los equipos de comunicaciones de EGASA
que irradian radio frecuencias para aplicar los controles y medidas necesarias
para asegurar que éstas se encuentren dentro de los limites maximos permitidos
por las normas legales vigentes.
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24.34 Supervisar la gestion de la mesa de ayuda de TIC para que brinde adecuados
servicios de soporte técnico y funcional en el uso de software base, de oficina
(ofimatica), de aplicaciones (Sistemas de Informacién), en la utilizacién de
equipos informaticos y de comunicaciones, y en el usc de servicios importantes
como el correo electrdnico, intranet, Internet, telefonia fija, telefonia movil, video
vigilancia y sistemas de radios.

24.35 Supervisar que se documente, clasifigue y se mantengan actualizados los
registros relevantes propios de la operacién del area de TiC, tales como:
Inventarios de hardware y software, inventario de licencias de software,
manuales, catalogos y toda la informacion técnica relacionada a las actividades
de TIC.

24.36 Velar por que en la gestion funcicnal y procesos gue se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviende que
esta Ultima se encuenire debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles Inherentes a sus actividades, y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
como los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

24.37 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccién correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan; asi comao administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por la Empresa.

24,38 Identificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a fravés
de la incarporacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacion de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

24.39 Velar por que se cumplan las disposiciones, hormas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestién Integrado de la Empresa u ofros
sistemas asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le
resulten de cumplimiento obligaterio, a fin de garantizar la adecuada operatividad
de los Sistemas de Gestién de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional, Gestién de Responsabilidad Social, Gestién de
Seguridad de la Informacién u otros, dirigiendo y supervisando las accicnes de
implementacion y mantenimiento de esta ditima.

Brindar oportunamente la informacion de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo esiructurado de toda la
documentacion a su cargo.

24.41 Formular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.
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24.42 Cumplir el Plan de Capacitacién de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestion integrado, asi como el rol vacacionat
de acuerdo a ley.

24.43 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de fodos los
bienes y activos gue sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacién (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo ufilizar
unicamente software legal para el desarrollc de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones y
gestiones que le competan ¢ le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

2444 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gestionando su adquisicién oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de [os mismos por deterioro u
cbsolescencia.

24.45 Realizar ofras funciones que le asignen los érganos jerarquicos  superiores de
los cuales depende.

Articulo 25°.- De las unidades organicas

Para el cumplimiento de sus funciones, la Division Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones esta conformada per la siguiente unidad organica:

25.1 Departamento Telecontrol y Comunicaciones

Articulo 26°.- Del Departamento Telecontrol y Comunicaciones

El Departamentoc Telecontrol y Comunicaciones es la unidad organica, que depende
jerarquicamente de fa Divisién Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, en cargada
de formular y gestionar proyectos que apoyen la automatizacion, supervision y control
de las centrales de generacion eléctrica, subestaciones y otros. De igual manera, velar
por el correcto funcionamiento de la infraestructura de redes de datos y sistemas de
telecomunicacion con el fin de facilitar la operacion de la Empresa, brindando también
un oportuno y adecuado soporte y asistencia a los usuarios en las aplicaciones y
servicios relacionados.

Son funciones del Departamento Telecontrol y Comunicaciones:

26.1 Participar en el proceso de formulacion y actualizacién del Plan Estratégico de
TIC (PETIC), formulando y desarrcoliando proyectos de Sistemas de Supervision
y Control de la Operacion, ademas de proponer la optimizacidn y mejoras de
automatizacion en la Infraestructura Informatica y de telecomunicaciones de la
empresa.
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26.2 Participar en la elaboracion y ejecucién del Plan Operativo de TIC, en forma
anual acorde con el presupuesto y los objetivos empresariales, las directivas de
FONAFE y Ja normativa vigente.

26.3 Participar en la formulacién, ejecucion y actualizacion del Plan de Continuidad y
Recuperacion de Desastres para los procesos y actividades relacionados a los
Sistemas de Informacién, Sistemas de Supervision y Control de la Operacion
(SCADA), Sistemas de Comunicacicnes e Infraestructura TIC.

26.4 |dentificar los equipos criticos para el normal funcionamiento de los Sistemas de
Comunicaciones y Sistemas de Supervision y Control de la Operacién, ademés
de planificar la asignacion de un stock minime de equipos de respaldo para
contingencias.

26.5 Proponer, desarrollar e implementar estédndares, normas, procedimientos vy
programas para la administracién, control y uso eficiente de los Sistemas de
Comunicaciones y Sistemas de Supervisién y Control de la Operacién con que
cuenta la empresa, en coordinacion con su jefatura inmediata.

26.6 Gestionar y controlar los contratos generados con proveedores de bienes y
sefvicios. Realizando un contro! permanente del cumplimiento de los Acuerdos
de Nivel de Servicio, asi como de la facturacion de los servicios de telefonia fija y
celular, internet, VPNs, y ofros relacionados a telecomunicaciones, de tal manera
que se pueda detectar problemas e inconformidades y tomar las medidas
correspondientes para su cortreccion

26.7 Disefar, desarrollar e implementar Sistemas de Supervisidon y Control de Ia
Operacion (SCADA) basados en los Planes Estratégico y Operativo, que
busquen reducir costos y mejorar fa eficiencia de los procesos de generacidn y
comercializacién, en coordinacion con su jefatura inmediata.

26.8 I|dentificar y proponer oportunidades de autematizacion, mejoras y/o reemplazo
de los Sistemas Supervision y Control, aplicando Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones, y fomentando la participacion activa de los usuarios en los
proyectos que consoliden sus requerimientos.

Brindar soporte técnico y mantenimiento a los Sistemas de Supervision y Control
de la Operacion, garantizando su operatividad.

Asegurar la disponibilidad y performance de las bases de datos de los Sistemas
de Supervision y Control de la Operacién

Coordinar con los responsables de mediciones, protecciones y otros dispositivos
de campo (como Controladores Légico Programables - PLCs o Dispositivos
Electrdnicos Inteligentes — IED} para ia adecuada configuracion de los mismos
(mapas de memoria, parametros y protocolos de comunicacién) con el fin de que
se comuniguen con los Sistemas de Supervision y Control de |a Operacién.
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26.12 Aplicar politicas y metodologias de normalizacidn para la administracion del ciclo
de vida de los Sistemas de Supervision y Control.

26.13 Planear, gestionar y supervisar la implementacion de nuevos Sisiemas de
Supervision y Control de la Operacion (SCADAs), desarrcllados o fabricados por
terceros para los casos que se requieran.

26.14 Gestionar todas las actividades técnicas y funcionales relacionadas con los
Sistemas de Supervision y Control de la Operacién para garantizar su
disponibilidad ininterrumpida para los usuarios del Centro de Control,
Operadores, Organismos Coordinadores y Reguladores {(COES, OSIGNERMIN),
a quienes se les suministra informacién en tiempo real segln normativa vigente.

26.15 Apoyar con tecnologias de informacion y comunicaciones a los proyecios de
desarrollc e implementacién de automatizacién industrial de las centrales de
generacion eléctrica, subestaciones y otros para garantizar un adecuado control
y supervision de la gperacion,

26.16 Garantizar una adecuada y actualizada infraestructura tecnoldgica en cuanto a
centros de dates, servidores, redes de comunicaciones (switches, enrutadores,
firewalls, cableado estructurado, centrales telefénicas, radio enlace digital,
enlaces de internet, VPNs, etc)), telefonia movil, sistemas de radio, sistemas de
video para supervision de centrales y embalses, sistemas de sincronizacion GPS
y geo-localizacién y en general todo el hardware y software que asegure ia
continuidad operativa de la Empresa.

26.17 Administrar, segun lo establecido por su jefatura inmediata, y en coordinacion
can el Gestor de Infraestructura y Servicios TI, las redes de datos de dispositivos
de campo y Sistemas de Supervision y Control, manteniendo un registro
unificado de direcciones de los diversos dispositivos (IP, MAC, etc.).

Realizar la definicion y normalizacion de los estandares de equipes y protocolos
de comunicaciones de la Empresa, proponiendo la adquisicién, reemplazo yfo
arrendamiento de los mismos, de acuerdo a las necesidades operativas y
normativa vigente,

Efaborar y proponer a su jefatura inmediata los programas de mantenimiento
preventivo y proactivo de todos los equipos de Comunicaciones y Centros de
Datos de la Empresa, ejecutandolo oportunamente a fin de garantizar su correcto
funcionamiento y operalividad. Asi mismo, gestionar los mantenimientos
correctivos que sean necesarios.

26.20 Elaborar informes estadisticos y actualizacion de indices de gestion relacionados
con los trabajos de mantenimiente de Centros de Datos y Equipos de control y
comunicaciones de EGASA.

26.21 Supervisar el control fisico de los equipos de comunicaciones de la Empresa,
estableciendo procedimientos de inventarios y ejecutandolos periédicamente.
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26.22 Evaluar, implementar y gestionar adecuadamente los servicios de redes de
comunicacion de datos (internas e intersedes), telefonia fija (analdgica e IP),
telefonia moévil (servicios de voz y datos), comunicaciéon radial, video para
supervisién de centrales y embalses, Internet, los cuales deben estar protegidos
con todos los elementos necesarios contra afaques o intrusiones internas y
externas.

26.23 Administracidon del ancho de banda, segmentacion y priorizacién de servicios, en
las redes internas y externas, de tal manera que se garantice un trafico idoéneo
entre ellas (equipos y servicios permitidos y restringidos).

26.24 Aplicar normas y politicas de seguridad de la informacién para administrar los
accesos a los Sistemas de Supervision y Control y dispositivos de
comunicaciones que lo permitan, estableciendo niveles de seguridad de acceso
y regulando [as bajas, modificaciones e incorporacién de usuarios, en
coordinacién con su jefatura inmediata.

26.25 Supervisar que se realicen periddicamente backups o copias de respaldo de la
informacion de los Sistemas de Supervision y Control (datos y aplicaciones) y de
las configuraciones de los dispositivos de Comunicaciones, velando porque se
custodien los mismos en lugares seguros.

26.26 Supervisar las pruebas de disponibilidad de la informacion gue se encuentra en
las copias de respaldo.

26.27 Definir e implementar, en coordinacién con su jefatura inmediata, sistemas de
seguridad que protejan las redes de comunicaciones (datos, telefonia IP, otras)
para evitar todo tipo de virus, intrusiones y en general el acceso de programas
malicicsos o malintencionados {malware) que pueden atacar interna o
externamente.

Implementar politicas, procedimientos v mecanismos de control de acceso,
seguridad fisica, climatizacién y suministro ininterrumpido de energia, para los
Centros de Datos de EGASA y supervisar su cumplimiento.

Configurar y asegurar la disponibilidad del servicio de recoleccidn de datos dei
consumo de gas natural y su transmision a las areas competentes y entidades
involucradas en tiempo real y en modo consolidado como reporte mensual. As{
mismo, actualizar, cuando corresponda, la composicidn cromatografica del gas
en el medidor respectivo; y participar en el mantenimiento del sistema de
comunicaciones (en fibra dptica y radioenlace) instalado en la estacion de
medicién del gaseoducto.

26.30 Asegurar gue la totalidad del software y firmware de los Sistemas de
Comunicaciones y Sistemas de Supervision y Control se encuentre actualizado y
con las licencias vigentes.
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26.31 Realizar inventarios y verificaciones periodicas del software y firmware instalado
en los equipos da comunicacionas y Sistemas de Supervision y Control, de tal
manera que estén cubiertos por las licencias respectivas y se restrinja la
instalacion y uso del software ilegal.

26.32 Gestionar y mantener actualizadas las licencias de autorizacion de teleservicios
privados ante el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, cumpliendo con la
elaboracion de los expedientes y con el pago de los tributos respectivos (canon
de uso de especiro de radicfrecuencias VHF y otros relacicnados).

26.33 Realizar por cuenta propia o a través de terceros especializados, la medicidn y
evaluacidbn de las radiaciones no iohizantes originadas por los equipos de
comunicacionhes de EGASA que irradian radio frecuencias, aplicando los
confroles y medidas necesarias para asegurar que éstas se encuentren dentro
de los limites maximos permitidos por las normas legales vigentes.

26.34 Brindar soporte en el uso y gestion de incidentes de los equipos y servicios de
comunicacicnes: redes de comunicacidn de datos, telefonia (fija y movil),
comunicacién radial, video para supervision de centrales y embalses, lineas
troncales de acceso a internet y redes privadas virtuales.

26.35 Apoyar a los usuarios en el uso y gestién de incidentes de los Sistemas de
Informacién para la Supervision y Control de la Operacién, atendiendo
situaciones de emergencia de ser necesaric

26.36 Documentar, clasificar, mantener accesibles y actualizados los registros
relevantes propios de la operacidn del departamento, tales como: Inventarios de
hardware y software, inventario de licencias de seoftware, manuales, catalogos v
toda 1a informacion técnica relacionada a las actividades del departamento.

Velar por que en la gestion funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete fa normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta ultima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos vy
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control internc, asi
como los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccién correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan; asi como administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por la Empresa.

26.39 lidentificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorparacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestién de la dependencia, permitiende la optimizacion de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.
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26.40 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestién Integrado de la Empresa u otros sistemas
asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le resulten de
cumplimiente obligatorio, a fin de garantizarla adecuada operatividad de los
Sistemas de Gestidon de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestién de Seguridad y
Salud Ocupacional, Gestidn de Responsabilidad Social, Gestion de Seguridad de
la Informacidn u ofros,

26.41 Brindar oportunamente la informacién de su competencia que sea reguerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacién a su cargo.

26.42 Formular el presupuesto anual de la dependencia para gue sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

26.43 Cumplir el Plan de Capacitacidén de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrcllo humano y del sistema de gestion integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

24 44 \elar por el correcto uso y adecuada censervacion y custodia de todes los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacién (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
unicamente software legal para el desamclic de sus funcicnes, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones Yy
gestiones gue le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

28.44 Cautelar el stock de los bienes gue se derivan de las operaciocnes bajo su
administracion, gestichando su adquisicién oportuna o su destino finai, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

26.45 Realizar ofras funciones que le asignen los érganes jerarquicos superiores de los

cuales depende.

SUBCAPITULO Il: DEPARTAMENTO ORGANIZACION Y METODOS
E INFORMACION

Articulo 27°.- Del Departamento Organizacién y Métodos e Informacién

Ei Departamento Organizacion y Métodos e Informacion es el organo de apoyo que
depende jerarquicamente de la Gerencia General Es responsable de administrar la
normativa interna de la Empresa a través de la emision de normas, reglamentos,
procedimientos, instructivos, entre otros, para garantizar la adecuada operatividad de
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los procesos empresariales y optimizar la gestion; asi como efectuar el seguimiento
sisteméatico de los planes estratégico y operativo de la Empresa, consolidandolos y
emitiendo la informacién referente a la gestion empresarial.

Articulo 28°.- De las funciones

Las funciones del Departamento Qrganizacion y Métodos e Informacidn son las
siguientes:

28.1 Elaborar, modificar y actualizar, los procedimientos, normas, reglamentos,
instructivos, entre otros, necesarios para la buena marcha de la Empresa, en
coordinacion con los usuarios.

28.2 Elaborar, implementar y mantener actualizado el Reglamento de Organizacion y
Funciones — ROF de la Empresa, de acuerdo con la esfructura orgénica vigente
y la normativa existente.

28.3 Elaborar y actualizar el Manual de Organizaciéon y Funcicnes (MOF) de la
Empresa, en funcidon a los puestos de trabajo contenidos en el Cuadro de
Asignacion de Personal (CAP) vigente, asl como los perfiles de dichos cargos.

28.4 Elaborar oportunamente [a Memoria Anual y los Informes de Rendicidon de
Cuentas del Titular, sobre la base de la informacidon proporcionada por las
diferentes areas de la Empresa, presentandolos oportunamentes a las instancias
correspondientes para su aprobacion.

28.5 Proponer a la Gerencia General los indicadores y metas del Plan Operativo de la
Empresa, asi como de otros instrumentos de gestion gue sean asignados a la
dependencia, efectuandc el seguimiento correspondiente hasta su aprobacion,
difusion e implementacion.

28.6 Evaluar e informar a la Gerencia General el nivel de cumplimiento de los
Indicadores del Plan Operativo y del Plan Estratégico, efectuando el anélisis de
las causas de fos resultados obtenidos, para que las dependencias responsables
de su gjecucién tomen las medidas comrectivas a que hubiere lugar.

28.7 Coordinar e informar a las dependencias relacionadas de la Empresa, sobre el
cumplimientc de los objetivos y metas contempladas en el Plan Estratégico y
Plan Operativo de EGASA, comunicando sus desviaciones y velando por su
actualizacion, basandose en los repories emitidos por las dependencias
involucradas.

28.8 Consolidar y preparar la informacion relacionada con la gestion empresarial que
sea solicitada por organismos publicos e instituciones con las que EGASA
mantiene diversos tipos de vinculacion,

28.9 Elaborar y/o efectuar seguimiento sobre la entrega de ia informacidn relacionada
con EGASA, que sea solicitada por la ciudadania en el marco de la Ley de

Aprobado por: Sesidn de Directorio N® 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27




REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Tipo de Documenta de Gestién : Reglamento de Organizacién y Funciones | Version: 11 Paginas; 38 de 114

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, llevando los controles y
emitiendo los reportes establecidos.

28.10 Publicar en e Portal de Transparencia de la Empresa la informacién asignada a
la dependencia, dentro de los plazos y términos establecidos por la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacidn Pdblica y normativa asociada.

28.11 Consoalidar la informacion de las actividades mensuales de las diversas areas de
EGASA para elaborar el Plan de Gestion a ser remitido al Ministerio de Energia y
Minas en los plazos establecidos, velando porque dicha informacién mantenga
los niveles de calidad y oportunidad requeridos.

28.12 Asesorar a las diversas dependencias de la organizacion, en aspectos
relacionados a organizacion empresarial y mejora de métodos y procesos de
trabajo.

28.13 Asesorar y apoyar en la aplicacion de planes de mejoramiento y/o mantenimiento
de la Imagen Institucional de la Empresa, que determine la Gerencia General.

28.14 Apoyar en la elaboracion de la revista interna de la Empresa, formando parte del
Comité Editor responsable de su emision.

28.15 Velar por que en la gestion funcional y procesos gque se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta (lftima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades, y, se cumpla los compromisos ¥y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interne, asi
como los principios gue rigen el Buen Geobierno Corporativo de [a Empresa.

28.16 Coordinar con las diferentes dependencias la ejecucion de las acciones
tendientes a implementar, mantener u optimizar los principios de Buen Gobierno
Corporativo, asi come apoyar en la evaluacién del nivel de implementacion de
los componentes del Sistema de Control Interno — COSO, evaluando su nivel de
implementacion.

Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porgque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccidn correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan; asi como administrar
integraimente los contratos que le sean asignados por la Empresa.

Identificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorporacién de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la Empresa y a la gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacién de
costos operativos y la mejora de la rentabilidad v eficiencia empresarial.

28.19 Velar por que se cumplan las disposiciones, harmas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestion Integrado de la Empresa u otros
sistemas asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le
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resulten de cumplimiento obligatorie, a fin de garantizar fa adecuada operatividad
de los Sistemas de Gestidon de Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de Seguridad
y Salud Ocupacional, y Gestion de Responsabilidad Social; asi como de la Gestién
de Seguridad de la Informacion u ofros.

28.20 Brindar oportunamente |la informacion de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacién a su cargo.

28.21 Farmular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

28.22 Cumplir el Plan de Capacitacion de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrcllo humano y del sistema de gestion integrado, asi come el rol vacacional
de acuerdo a ley.

28.23 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos que sean asighados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacion (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Unicamente software legal para el desarrollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, reazlizar con oportunidad las comunicaciones vy
gestiones que ie competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

28.24 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracién, gestionando su adquisicidn oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

28.25 Realizar otras funciones que le asignen los drganos jerarquicos superiores de {os
cuales depende.

SUBCAPITULOQ Ill: DEPARTAMENTO COORDINAGION ADMINISTRATIVA

Articulo 29°.- Del Departamento Coordinacion Administrativa

El Departamento Cocrdinacion Administrativa es el drgano de apoyo que depende
jerarquicamente de [a Gerencia General. Es el encargade de realizar labores de apoyo
administrativo a la Junta General de Accionistas, Directoric y Gerencia General de la
Empresa, llevando los controles adecuados y efectuando el seguimiento de los acuerdos y
disposiciones emanados de éstos, teniendo en cuenta los principios de Buen Gobierno
Corporativo; asi como labores de direccion y supervision de las actividades secretariales
requeridas por los Organos de Alta Direccion de la Empresa.
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Articulo 30°.- De las funciones
i.as funciones del Departamenio Coordinacién Administrativa son las siguientes:

30.1 Efectuar el seguimiento de los acuerdos y pedidos del Directorio, facilitando a la
Gerencia General el control de su cumplimiento, teniendo en cuenta los principios
de Buen Gobierno Corporative.

30.2 Coordnar con las diferentes areas el cumplimiento de disposiciones o
requerimientos efectuados por la Gerencia General, brindando el apoyo
correspondiente.

30.3 Elaborar las Actas de Revision por la Direccion del Sistema de Gestidn Integrado,
realizando las coordinaciones para su aprabacioh;, asi como del Comité de
Gerencia, cuando corresponda,

30.4 Elaborar y supervisar la emision de la documentacion externa e interna de la
Gerencia General, as! como revisar la correspondencia recibida por la Empresa,
priorizando aquella que requiere atencién urgente de la Gerencia General yfo el
Directario.

30.5 Circular citaciones, agenda y material informativo a los Directores, con cportuna
antetacion a cada Sesidn de Directorio.

30.6 Realizar las acciones necesarias para preparar las Sesiones de Directorio,
recopilar la informacién requerida por el Directorio y la Gerencia General, y facilitar
la asistencia de los Directores.

30.7 Transcribir las Actas de Sesicnes aprobadas al liobro oficial u hojas sueltas en
sistema mecanizado legalizado, obteniendo en el misme |a firma de los Directores
asistentes.

Velar por el cumpiimiento de las obligaciones formales con los accionistas
relacionadas con los Acuerdos de Directorio.

Apoyar en la elaboracién de la agenda diaria y coordinacion de las reuniones y
presentacicnes oficiales del Gerente General.

4 >7\3 30.10 Planificar, organizar, dirigir y contrclar el archivo general, los servicios de
£ “{E\;} fotocopiado, escaneado y mensajeria, asi como la labor de mesa de partes,
Na R v/’ garantizando el adecuado cumplimiento de sus actividades.

i
"y

30.11 Supervisar el sistema de gestién documental de la Empresa, proponiendo e
implementando nuevas aplicaciones, maodificacicnes y/o mejoras, en coordinacion
con los usuarios y dependencias relacionadas, con el fin de optimizar su
funcionamiento.
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30.12 Coerdinar y verificar la entrega de documentaciéon urgente de fa Empresa a los
destinatarios correspondientes.

30.13 Afender y derivar las llamadas telefonicas de la Gerencia General con esmero y
cordialidad, asi como realizar aquellas gue le sean solicitadas por dicha instancia,

30.14 Coordinar y supervisar la adquisicion de pasajes aéreos, para el personal en
comision de servicio y otros que sean requeridos para terceros, debidamente
sustentados, velando por la calidad, costo, segin la normativa vigente, vy,
oportunidad del servicio.

30.15 Elahorar el reporte de pasajes aéreos para la Divisién Contabilidad y aprobar el
pago de cada uno de ellos por el Sistema de Gestion Documentaria OnBase,
previa verificacidn de la conformidad de su emision y su correlacion con el servicio
prestado.

30.16 Apoyar en la elaboracion de la revista interna de la Empresa, de ser el caso.

30.17 Publicar en el Portal de Transparencia de la Empresa la informacion asignada a
la dependencia, dentro de los plazos y términos establecidos por la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pidblica y normativa asociada.

30.18 Velar por gque en la gestion funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta Oltima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos ¥y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
como [o0s principios que rigen el Buen Gobiernc Corporativo de la Empresa.

30.19 Formuiar el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando por que
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccién correspondientes
en los plazos establecidos en el indicade plan; asi como administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por la Empresa.

30.20 Identificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorporacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacion de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

30.21 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestion Integradoe de la Empresa u ofros sistemas
ascciados a estandares internacionales gue EGASA adopte o que le resulten de
cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad de los
Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestidn Ambiental, Gestidn de Seguridad y
Salud Ocupacional, Gestion de Responsabilidad Social, Gestidon de Seguridad de
la Informacion u otros.
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30.22 Brindar oportunamente la informacién de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacion a su cargo.

30.23 Formular el presupuesto anuai de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimientc y de las disposiciones
complementarias al respecto.

30.24 Cumplir el Plan de Capacitacién de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestion integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

30.25 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todes los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacion (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Unicamente software legal para e! desarollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones y
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

30.26 Cautelar el stock de los bienes gue se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gestionando su adquisicién oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
ohsolescencia.

30.27 Realizar otras funciones gque le asignen los érganos jerdrquicos superiores de los
cuales depende.

TiITULO VI
DE LOS ORGANOS DE LiNEA

Articulo 31°- De los Organos de Linea

Los Organos de Linea dependen jerérquicamente de la Gerencia General y son los
siguientes:

Division Sistema de Gestidn Integrado
Division Obras

Gerencia Generacion

Gerencia Comercial

Gerencia Administraciaon y Finanzas

* A & & B

Aprobado por: Sesidn de Directorio N® 028/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27




REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Tipo de Documento de Gestion : Reglamento de Organizacion y Funciones | Versién: 11 Péginas: 43 de 114

CAPITULO |
DIVISION SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Articulo 32°.- De la Division Sistema de Gestion Integrado

La Division Sistema de Gestion Integrado es el 6rgano de linea, que depende
jerarquicamente de la Gerencia General, responsable de asegurar que se establezcan,
implementen ¥y mantengan los procesos necesarics para la mejora continua del Sistema de
Gestion Integrado, conformado por los Sistemas de Gestion de Calidad, Ambiental, de
Seguridad y Salud Ocupacional y de Responsabilidad Social bajo los requisitos de las
Normas 13S0 9001, 1I8C 14001, OHSAS 18001, 1ISO 26000 u ofra que la Empresa adopte
voluntariamente; asl como de informar a la Gerencia General sobre el desempefio del
referido Sistema y de cualquier necesidad y mejora.

Articulo 33°.- De Jas funciones

33.1 Asegurar que se establezcan, implementen y mantengan los procesos necesarios
para la mejora continua del Sistema de Gestion Integrado de EGASA, bajo los
requisifos de las Normas 1SO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001, ISQ 26000 u ofra
norma internacional que la Empresa adopte voluntariamente.

33.2 Asegurar que se promueva la toma de conciencia de los requisitos del cliente
en todos los niveles de la organizacion.

33.3 Vigilar que se establezcan, implemeanten y mantangan los procesos necesarias
para el Sistema de Gestion de Calidad.

Elaborar, actualizar, hacer aprobar e implementar los procedimientos,
instructivos, formatos, indicadores y demas documentos refacionados al Sistema
de Gestion de Calidad de la Empresa que estén bajo su responsabilidad; asi
como adecuar y gestionar aguellos que sean elaborados por las dependencias
relacionadas de la Empresa, efectuando su revision de manera permanente para
garantizar la mejora continua de los mismos.

Realizar labores permanentes de identificacion de no conformidades y no
conformidades potenciales, coordinando con las dependencias o jefes
responsables fa determinacién del analisis de causa y las medidas correctivas
y/o preventivas del caso.

33.6 Supervisar el cabal cumplimiento de la normativa vigente aplicada a la seguridad y
salud en el trabajo y a la conservacion ambiental; asi como de los instrumentos de
gestién ambiental.
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33.7 Controlar fa ejecucion de las actividades orientadas a la proteccion ambiental y
prevencidon de la contaminacion en las areas de concesion y servidumbre de
EGASA, asegurando un adecuado desempefio del Sistema de Gestidon Ambiental.

33.8 Supervisar las actividades de tratamiento de agua y efluentes de la Empresa,
dentro del marco de la legislacion vigente y una gestion ambiental concordante con
los objetivos del Sistema de Gestion Integrado de la Empresa, en coordinacion con
la Gerencia Generacion.

339 Supervisar y evaluar las actividades orientadas a propiciar y mantener una cultura
de prevencion en materia de seguridad y salud ocupacional, asi como a promover
condicicnes seguras de frabajo en las dreas de concesidn vy servidumbre de la
Empresa,

33.10 Proponer a la Gerencia General un Plan de Responsabilidad Social con actividades
orientadas a incluir las expectativas de los grupos de inferés en la gestién de la
Empresa, manteniendo relaciones solidas con los mismos y contribuyendo al
desarrollo sostenible de la regién y el pais, bajo un criterio econdmico, social y
ambiental.

33.11 Informar a la Gerencia General sobre el desempefic del Sistema de Gestion
Integrado para su analisis y que sirva como base para el mejoramiento continto
del Sistema.

33.12 Consclidarlos programas, objefivos y metas del Sistema de Gestion Integrado de
EGASA, formulados por las areas responsables de procesos asociados con el
sisterna, revisarlos y proponerlos a la Gerencia General, gestionando su
aprobacion, supervisando su cumplimiento e informando de su estado de
implementacidn y avance de manera periddica a su jefatura inmediata y al
Representante de la Direccién (RED).

33.13 Gestionar la asignacion de responsabilidades y los recursos, asi como proponer
plazos de cumplimiento para la ejecucion de los objetivos de! Sistema.

3.14 Coordinar con el Representante de la Direccidn y la Gerencia General para llevar
a cabo las reuniones de Revisién por la Direccién y Comité del Sistema de
Gestidn Integrado, velande por el seguimiento y cumplimiento de los acuerdos

e adoptados.
//“w ~ %'3 P

53 \rﬁj 33.15 Gestionar y coordinar con el Representante de la Direccién y su jefatura
SEpash inmediata, las acciones necesarias para corregir las desviaciones que se
presenten en el Sistema de Gestion integrado.

33.16 Revisar regularmente los aspectos e impactos ambientales |dentificados,
determinando la existencia de nuevos, con el fin de implementar los controles
necesarios para su mitigacion.
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33.17 Revisar regularmente la relacidn de los peligros asociados a riesgos no
tolerables y/fo identificar nuevos, con el fin de establecer controles operacionales
para dichos riesgos.

33,18 Coordinar y efectuar las actividades de seguimiento periédico del Sistema de
Gestion Integrado, para identificar oportunidades de mejora.

33.19 Gestionar ante Recursos Humanos ia realizacion de actividades de capacitacion
y brindar asesoria al personal de la Empresa, en temas referidos a calidad y
mejora de procesos.

33.20 Supervisar el cumplimiento de las actividades derivadas de los Estudios de Impacto
Ambiental (EIA) vy de los compromisos asumidos en los Programas de Adecuacion
y Manejo Ambiental (PAMA).

33.21 Supervisar el cumpliimento de Jlas acciones de Responsabilidad Social
Empresarial, previamente definidas con la Gerencia General, acorde al
presupuesto aprobado.

33.22 Gestionar el desarrollo de auditorias del Sistema de Gestién Integrado,
supervisando y controlando fa atencién y/o implementacidn de las oportunidades
de mejora que sea necesario efectuar en la Empresa y que se identifiquen comao
resuitado de las mismas.

33.23 Elaborar las bases, especificaciones técnicas y términos de referencia de
servicios de consultoria, asesoria y auditorias necesarias para el desarrollo de
los planes y pregramas del Sistema de Gestion Integrado establecidos por fa
Empresa.

33.24 Velar por que en la gestidbn funcional y procesos gue se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta ultima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus aclividades, y, se cumpla los compromisos vy
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
cemo los principios que rigen el Buen Gobierna Corporativo de la Empresa.

33.25 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establecidos en el indicade plan, asi como administrar
integralmente los contratos gue le sean asignados por ia Empresa.

33.26 Identificar opertunidades de mejora de las actividades y procesos, que a traves
de la incorporacién de acciones, contreles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestién de la dependencia, permitiendo la optimizacion de costos operativos
¥ la mejora de |la rentabilidad y eficiencia empresarial.
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33.27 Velar por que se cumplan [as disposicicnes, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestion Integrado de la Empresa u ofros sistemas
asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o gue le resulten de
cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad de los
Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestidn Ambiental, Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional, Gestién de Seguridad de la Informacién u otros; asi como
hacer cumplir las funciones y actividades de las dependencias a su cargo.

33.28 Brindar oportunamente |a informacion de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimientc de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacion a su cargo.

33.29 Formuiar el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

33.30 Cumplir el Plan de Capacitacién de Ja dependencia en aspectos técnicos, de
desarrcllo humano y del sistema de gestion integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

30.31 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custedia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacion (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Unicamente software legal para el desarrollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones y
gestiones gue le competan o le sean requeridas por siniestros de {os bienes o
activos que administra.

.32 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracién, gestionando su adquisicidn oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de [a Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

21 30.33 Realizar otras funciones que le asignen los 6rganos jerarquicos superiores de los
: cuales depende

Articulo 34°.- De las unidades organicas

Para el cumplimiento de sus funciones, la Division Sistema de Gestidn Integrade esta
conformada por las siguientes unidades arganicas:

34.1 Departamento Gestidén Ambiental
34.2 Departamento Seguridad y Salud en el Trabajo

Articulo 35°.- Del Departamento Gestion Ambiental
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El Departamento Gestidbn Ambiental es la unidad organica, que depende jerarquicamente
de |la Divisidn Sistema de Gestion Integrado, encargada de planificar, gestionar, ejecutar y
controlar las actividades en materia de proteccion del ambiente y prevencion de la
contaminacién en las areas de concesion y servidumbre de la Empresa, garantizando el
cumplimiento de la normativa legal aplicable, la norma 1SO 14001 y los compromisos
asumidos per EGASA en los Programas de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA) y
Estudios de Impacto Ambiental (EIA} aprobadeos y otros insfrumentos de gestion
ambiental, con el fin de asegurar un adecuado desempefio de! Sistema de Gestion
Ambiental de EGASA.

Son funciones del Departamento Gestién Ambiental:

35.1 Gestionar y supervisar el cumplimiento de la normativa ambiental y permisos, asi
como [a normativa interna en materia ambiental y llevar a cabo periédicamente la
evaluacion de su cumplimiento.

35.2 Elaborar, actualizar, hacer aprobar e implementar los procedimientos,
instructives, formatos, indicadores y demas documenios relacionados al Sistema
de Gestion Ambiental de la Empresa que estén bajo su responsabilidad; asl
como adecuar y gestionar aquellos gue sean elaborados por las dependencias
relacionadas de la Empresa, efectuando su revision constante para garantizar la
mejora continua de la gestion en materia ambiental.

35.3 Proponer a su jefatura inmediata los objetivos, metas y programas de gestidn
ambiental, velando por su cumplimientc una vez aprobados, informando
periddicamente a la jefatura de la Division Sistema de Gestion Integrado de su
estado de implementacién y avance.

Gestionar y cocrdinar con su jefatura inmediata las acciones necesarias para
cerregir las desviaciones que se presenten en el Sistema de Gestidén Ambiental.

Implementar los acuerdos adoptados en las reuniones de Revisidn por la
Direccidn U ofras de Alta Direccion en los que haya sido designado como
responsable, asi como efectuar el seguimiento de aquellos asignades a ofras
dependencias en los aspectos concernientes a la Gestion Ambiental, con el fin
de garantizar su cumplimiento.

Coordinar con las diferentes areas de la Empresa, la atencién y seguimiento de
observaciones de las auditorias de primera parte (internas), de tercera parte
{organismo de certificacion) y fiscalizacién ambiental externa realizada por ias
entidades competentes (OEFA, Confraloria General de la Republica, DIGESA,
municipalidades, enire otros).

35.7 Realizar y coordinar la identificacion, evaluacion y control de aspectos e
impactos ambientales asociados a las actividades de la Empresa, promaoviendo
que se realice una revision periodica en coordinacién con las demas
dependencias, en particular cuando existan cambios en los procesos,
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estableciendc los confroles operativos hecesarics y velando por su
cumplimiento,

35.8 Coordinar y efectuar las actividades de seguimiento periddico del Sistema de
Gestidn Ambiental, para identificar oportunidades de mejora.

359 (Gestionar la ejecucidén de los monitoreos de los diferentes componentes
ambientales gue incluyen aire, agua, suelo, ruido, radiaciones y biodiversidad,
acorde a lo establecido en las autorizaciones, licencias, permisos, instrumentos
de gestion ambiental aprobados, asi como en la normativa legal vigente,
realizando el analisis de los resultados a fin de coordinar con las dependencias
responsables para la toma de acciones preventivas y/o correctivas del caso.

35.10 Elaborar, revisar y entregar los informes y/o documentacion ambiental obligatoria
que sea requerida por las entidades reguladoras y fiscalizadoras en los plazos
establecidos.

35.11 Ejercer el cargo de Auditor Ambiental Interno de acuerdo con lo dispuesto por la
normativa ambiental aplicable.

35.12 Elaborar e! Plan Anual de Cumplimiento de los Programas de Adecuacién y
Manejo Ambiental (PAMA} y Estudios de Impacto Ambiental (EiA) aprobados,
proponiendo a su jefatura inmediata los responsables de su implementacion vy,
una vez aprobadc en la Revisidén por la Direccién, coordinar con las
dependencias responsables para que incluyan en su presupuesto los recursos
necesarios gue permitan garantizar su ejecucion.

3513 Coordinar y velar por que se gjecute el Plan Anual de Cumplimiento de los
Programas de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA) y Estudios de Impacto
Ambientat (ElA) aprobades, asi como proponer oportunamente las acciones
correctivas, en caso pecesario, para su adecuada implementacion; evaluando
periddicamente el cumplimiento de todas las actividades y compromisos
asumidos en dichos instrumentos de gestidn ambiental.

Brindar y gestionar ante Recursos Humanos la realizacion de actividades de
capacitacidn y asesoria al personal de la Empresa, en temas referidos al
ambiente; asi como apoyar en la supervision de contratistas y partes interesadas
para verificar el cumplimiento de Jas normas ambientales establecidas,
brindandoles [a induccion correspondiente.,

Elaborar los términos de referencia y/o especificaciones técnicas de los bienes y
servicios, cuya adquisicidbn es necesaria para el adecuado desarrollo del trabaje
y programas establecidos del area.

35.16 Proponer y gestionar iniciativas de mejora en el aprovechamiento, uso y manejo
del agua, suelo, aire, biodiversidad y ofros recursos acorde a la normativa
aplicable.
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3617 Velar por que en la gestion funcional y procescs gue se realicen en ia
dependencia se respefe la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta ditima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla 1os compromisos ¥y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en centrol interno, asi
como los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

35.18 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccidn correspondientes
en los plazos establecidos en el indicade plan; asi como administrar
infegralmente los contratos que le sean asignadocs por la Empresa.

35.19 ldentificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorporacién de accicnes, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacion de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

35.20 Velar por gue se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestidn Integrado de Ja Empresa u otros
sistemas asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le
resulten de cumpiimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad
de los Sistemas de Gestion de Calidad, Gestibh de Seguridad y Salud
Ocupacional, Gestion de Responsabilidad Social, Gestién de Seguridad de la
Informacién u otros.

35.21 Brindar cportunamente la informacién de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacion a su cargo.

Formular el presupuestc anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de Ilas disposiciones
complementarias al respecto.

Cumplir el Plan de Capacitacién de la dependencia en aspectos téchicos, de
desarrolio humano y del sistema de gestion integrado, ast como el rol vacacional
de acuerdc a ley.

35.24 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacién (hardware, software y datos) de la Empresa, debiende utilizar
Unicamente software legal para el desarrollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones vy
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.
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35.25 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operacicnes bajo su
administracién, gestionando su adquisicion oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de Jos mismos por deterioro u
obsolescencia.

35.26 Realizar otras funciones gue le asignen los organos jerarquicos superiores de los
cuales depende.

Articulo 36°.- Del Departamento Seguridad y Salud en el Trabajo

El Departamentc Seguridad y Salud en el Trabajo es la unidad organica, gue depende
jerarquicamente de la Division Sistema de Gestidn Integrado, responsable de planificar,
coordinar, ejecutar y supervisar actividades scbre la prevencion de riesgos en materia
de seguridad vy salud en el trabajo en las areas de concesion y servidumbre de la
Empresa para mantener, gestionar y fomentar una cultura de seguridad y salud en el
trabajo, asi como lograr condiciones seguras de trabajo, para prevenir la ocurrencia de
incidentes y enfermedades profesionales que afecten a los trabajadores, contratistas,
partes interesadas o a la propiedad durante el desarrollo de las actividades de la
Empresa.

Las funciones del Departamento Seguridad y Salud en el Trabajo son:

36.1 Elaborar el Programa Anual de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo e
informar periddicamente el estado de su avance a las instancias
correspondientes.

36.2 \Velar por que los requisitos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
Ocupacional sean estabiecidos, implementados y mantenidos y por el
cumplimiento del Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo de las
Actividades Eléctricas, del Reglamentc Interno de Seguridad y Salud en el
Trabajo, asi como de otras normas aplicables vigentes.

36.3 Elaborar, acfualizar, hacer aprobar e implementar los procedimientos,
instructivos, formatos, indicadores y demas documentos relacionados al
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional de la Empresa que
estén bajo su responsabilidad; asi como adecuar y gestionar aquellos gue
sean elaborados por las dependencias relacionadas de la Empresa,
efectuando su revision de manera permanente para garantizar la mejora
continua de los mismos.

36.4 (Gestionar y coordinar con el Representante de la Direccion y su jefatura
inmediata las acciones necesarias para corregir las desviaciones que se
presenten en el Sistema de Gestién Integrado, con relacion a la Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional.

38.5 Implementar los acuerdos adoptados en las reuniones de Revisidén por la
Direccién en los gue haya sido designado como responsable, asi como
efectuar el seguimiento de aquellos asignados a ofras dependencias en los
aspectos concernientes a la Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, con
el fin de garantizar su cumplimiento.
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36.8 Coordinar con las diferentes areas de la Empresa, [a atencién v seguimiento
de observaciones de las auditorias de primera parte (internas), de fercera
parte {organismo de certificacion) y fiscalizacidén externa sobre Seguridad y
Salud en el Trabajo realizada por las entidades competentes (CSINERGMIN,
Ministeric de Trabajo, INDECI, entre ofras).

36.7 Velar por el cumplimiento de los acuerdos del Comité de Seguridad y Salud en
el Trabajo de EGASA.

36.8 Efectuar coordinaciones con organizaciones externas para el desarroflo de
actividades relacionadas con la Seguridad y Salud en el Trabajo.

368.9 Realizar, coordinar y promover la identificacion de los peligros y evaluacion de
riesgos asociados al trabajo del personal de la Empresa, proponiendo a las
dependencias involucradas los controles operativos respectivos y medidas
necesarias para prevenir incidentes y/o enfermedades profesionales,
realizando el seguimiento correspondiente y velande por su cumplimiento una
vez aprobados.

36.10 Elaborar y desarrollar el Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajc
de la Empresa, velando por su cumplimiento permanente,

36.11 Proponer, elaborar, implementar y difundir la normativa aprobada sobre
Seguridad y Salud en el Trabajo para garantizar fa integridad y salud de los
trabajadores de la empresa, contratistas y ferceros, referente a Manuales de
Primeros Auxilios, Planes de Contingencia, Reglamento Interno de Seguridad
y Salud en el Trabajo, Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabgjo,
entre ofros.

Coordinar y efectuar las actividades de seguimiento periddice del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional, para identificar oportunidades
de mejora.

Realizar actividades de apoyo a las demas areas de la Empresa en lo
referente a primeros auxilios, implementacién de botiquines, sefializaciones,
entre otros, asi como ejecutar actividades de prevencidn de siniestros en ia
Empresa.

Realizar actividades referidas a la prevencion de riesgos, incidentes de trabajo
y enfermedades profesionales, dirigidas al personal de EGASA, asi como a
contratistas y partes interesadas,

36.15 Brindar y gestionar ante Recursos Humanos la realizacion de actividades de
capacitacion y asesorar al personal de la Empresa, en temas referidos a
Seguridad vy Salud en el Trabajo, as! como apoyar en la supervisidon de
contratistas y partes interesadas para verificar el cumplimiento de las normas
de seguridad establecidas, brindando la induccién correspondiente.
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36.16 Gestionar la contratacion de servicios especializados para 1a mejora y control
de la seguridad y salud en el frabajo, bajo criterios técnicos y economicos
acorde al presupuestc aprobado,

36.17 Velar por que en la gestién funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo
gue esta ultima se encuentre debidamente actualizada;, se gestionen los
riesgos y controles inherentes a sus actividades;, y, se cumpla los
compromisos v obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en
control interno, asi como los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo
de la Empresa.

36.18 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion
correspondientes en los plazos establecidos en el indicado plan.

36.19 [dentificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a
través de la incorporacién de acciones, controles e innovaciones permitan
agregar valor a la gestién de la dependencia, permitiendo la optimizacion de
costos operativos vy la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

36.20 Velar por gue se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y
similares, comprendidas en el Sistema de Gestion integrado de la Empresa u
otros sistemas asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o
gue le resulten de cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada
operatividad de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestibn Ambiental,
Gestion de Responsabilidad Social, Gestién de Seguridad de la Informacién u
otros.

Brindar opcrtunamente la informacion de su competencia que sea requerida a
la dependencia interna o externamente, para &l cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda
la documentacién a su cargoe.

Formular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el
de la Empresa, velando por su cumplimientc y de las disposiciones
complementarias al respecto.

Cumplir el Plan de Capacitacion de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestion integrado, asi como el rol
vacacional de acuerdo a ley.

36.24 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos gue sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos
de informacidén (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
unicamente software legal para el desarrollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones y
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gestiones que te competan ¢ le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

36.25 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracién, gesticnando su adquisicidn oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

36.26 Realizar ofras funciones gue le asignen los organos jerarquicos superiores de
los cuales depende.

CAPITULO I
DIVISION OBRAS

Arficulo 37°.- De la Divisidon Obras

La Division QObras es el drgano de linea, que depende jerarguicamente de [a Gerencia
General, responsable de planificar, desarrollar, inspeccionar, controlar y ejecutar los
proyectos de infraestructura que garanticen el mejor desenvolvimiento de las
actividades de la Empresa, participar activamente en su mantenimiento; asi como
realizar el planeamiento de los proyectos y obras necesarios para la expansién y el
mejoramiento del servicio, de acuerdo a los lineamientos definidos por fa Alta Direccién.

Articulo 38°.- De las funciones

Las funciones de la Divisidn Obras son las siguientes:

381 Planificar el crecimiento de la infraestructura de la Empresa, en base a la politica
definida por ia Alta Direccion y/o lo establecido en el Plan Estratégico de

EGASA.

38.2 Coordinar y supervisar la programacion de los proyectos técnicos, estudios y
obras de infraestructura aprobados por la Alta Direccion de EGASA.

#7383 Participar activamente en el mantenimiento de la infraestructura civil de la
Empresa, velando por que éste se realice de manera técnica y segura.

384 Asesorar a la Gerencia General en cuanto al desarrollo de proyectos de
inversion: asi como, coordinar estrechamente con las diferentes instancias,
sectores y/u organismos gubernamentales involucrados en la aprobacién y
viabilidad de los proyectos de inversidn de EGASA, procurando optimizar los
plazos de cada etapa de preinversion.
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38.5 Promover la evaluacion de estudios de factibilidad de inversién en el sector
eléctrico, asi como de proyectos energéticos, en coordinacidn con las gerencias
de la Empresa.

38.6 Encargar ylo preparar expedientes técnicos para la realizacién de. obras,
verificando que contengan como minimo [a siguiente informacién: memoria
descriptiva, especificaciones técnicas, andlisis de precios, presupuestos, planos,
entre otros; efectuando el analisis del proyecto y coordinando acciones con las
dreas usuarias para el tramite de convocatoria de! procedimiento de seleccién
correspondiente ante el Departamento Logistica.

38.7 Evaluar la informacion de caracter técnico que presentan los postores en los
procedimientos de seleccién para la ejecucion de obras o servicios relacionados.

38.8 Controlar el avance fisico de cbras y estudios en ejecucién, determinando las
desviaciones e identificando sus causas, informando a la Gerencia General,

38.8 Mantener actualizados los estudios de preinversion de los proyectos hasta que
se logre su viabilidad.

38.10 Inspeccionar, controlar, fiscalizar y verificar los avances de obra a cargo de
contratistas © por administracion propia; revisar y visar las valorizaciones,
liquidaciones y pagos por concepto de adelantos relacionados a los contratos de
cbras y estudios, llevando el control del desarrcllo econdmico durante su
ejecucién, haciendo cumplir los plazos establecidos y tomando las medidas
correctivas.,

38.11 Participar en la recepcion de las obras ejecutadas por contratistas, verificando el
cumplimiento de los procedimientos establecidos por los dispositivos legales y/o
normativa interna, a efectos de incluirlas en el patrimonio empresarial.

38.12 Revisar las Liquidaciones de Obra, verificando que cuenten con I[a
documentacion sustentatoria necesaria referente a memorias descriptivas
) valerizadas, planos como construido y ofros.

38.13 Autorizar el pago de saldos pendientes que resulten de la liquidacion de obra,
previo analisis y verificacion de la procedencia de los mismos, en concordancia
con las normas legales vigentes al respecto.

o
L
st 38 14 Participar en el saneamiento legal de los bienes inmuebles de propiedad de la
Empresa para ser incorporados al registre de bienes patrimeniales,
desarroliando labores periodicas de actualizacion de la informacidn que sobre

dichos bienes pudieran haber variado en el tiempo.

38.15 Elaborar los programas de inversion de corto y mediano plazo de |as obras a ser
ejecutadas por la Empresa, en coordinacién con la Gerencia General.
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38.16 Implementar acciones de prevencidn y mitigacion ambiental, bajo su
competencia, derivadas de los Estudios de impacto Ambiental asociados a los
proyectos de inversion de la Empresa.

38.17 Ejecufar o inspeccionar cbras que realiza la Empresa por administracion directa;
asi como revisar y evaluar los términos de referencia para la elaboracion de
bases para procedimientos de seleccién de obras de mediana y gran magnitud.

38.18 Alender las auditorias técnicas, de control y de fiscalizacidn relacionadas con la
gestidn de proyectos de inversion y obras de infraestructura.

38.19 Velar por que en la gestion funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta Ultima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades, y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
como los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

38.20 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccidn correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan.

38.21 Identificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que 2 fravés
de la incorporacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestion de la dependencia, permitiendo [a optimizacidn de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad v eficiencia empresarial.

38.22 Velar por que se cumpian las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestibn Integrado de la Empresa u ofros
sistemas asociados a estdndares internacionales que EGASA adopte o que le
resulten de cumplimiento cbligaterio, a fin de garantizar [a adecuada operatividad
de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de
Seguridad y Salud Qcupacional, Gestion de Responsabilidad Social, Gestion de
Seguridad de la Informacion u ofros.

Brindar cportunamente [a informacion de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacion a su cargo.

38.24 Formular el presupuesto anual de la dependengcia para que sea incluide en el de
ta Empresa, velando por su cumplimiento vy de las disposiciones
complementarias al respecto.

38.25 Cumplir el Plan de Capacitacion de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrallo humane y del sistema de gestion integrado, asi como el rel vacacional
de acuerdo a ley.
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38.26 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacion (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Unicamente software legal para el desarrolic de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oporiunidad las comunicaciones y
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

38.27 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gestionando su adquisicién oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

38.28 Realizar otras funciones que le asignen los érganos jerarquicos superiores de los
cuales depende.

CAPITULO 1l
GERENCIA GENERACION

Articulo 39°.- De la Gerencia Generacion

La Gerencia Generacion es el organo de linea, que depende jerdrquicamente de la
Gerencia General, encargado de programar, organizar, dirigir y controlar la operacidn y
mantenimientc de los sistemas de generacién, para lograr una produccion de energia
eléctrica acorde con la planificacion efectuada al respecto por la Gerencia Comercial,
apoyando en el logro de mayor compestitividad y rentabilidad empresarial, en un marco de
austeridad acorde con los planes estratégico y operativo de EGASA.

Articulo 40°.- De las funciones

! as funciones de la Gerencia Generacidn son las siguientes;

43,1 Planificar, proponer e implementar estrategias empresariales de mediano y largo
plazo en materia de generacion de electricidad, para mejorar [a competitividad y

resuitados de la Empresa.

40.2 Participar en la evaluacién de estudios de factibilidad de Inversidn en el secior
eléctrico, asi como de proyectos energéticos, en el ambito de su competencia.

40.3 Ejercer la direccion de la operacién y mantenimiento de las centrales de
generacion y represas, supervisando su operacidon adecuada, efectiva y
economica.

40.4 Disponer la generacién de las centrales, de acuerdo con el despacho de carga
programado por la Gerencia Comercial y con las modificaciones a tiempo real
que deban introducirse a dicha programacidn.
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40.5 Centralizar y canalizar a la Gerencia General y a la Gerencia Comercial la
informacion sobre la situacién de cada central, en cuanto a eficiencia, fallas,
condiciones operativas, disponibilidad de suministro y otros factores que sean
necesarios para su inclusion en el programa de operacién del sistema.

40.6 Adoptar ias decisiones recomendables en casgc de urgencia, velando por el
mantenimiento del servicio, la seguridad de las instalacicnes y del personal.

40.7 Supervisar el cabal cumplimiento de la normativa vigente, aplicada a la
generacién de electricidad.

40.8 Ejercer la direccidn y supervision del adecuado mantenimiento de los equipos,
infraestructura y obras civiles a cargo del area, coordinando fa programacion de
los mantenimientos preventivos de las maguinarias, equipos e instalaciones de
las centrales de generacidn, velando por su conservacion y manteniendo una
gstrecha coordinacion con la Division Obras para el mantenimiento de la
infraestructura civil.

40.9 Dirigir, supervisar y disponer las actividades de emision oporfuna de repories
relativos a la generacion de las centrales, con los detalles, observacicnes v
sugerencias convenientes, para decidir cursos de accion o para fines
estadisticos.

40.10 Pianificar, coordinar, dirigir y ejecutar los proyectos de desarrollo relacionados
con el area en su conjunto.

40.11 Supervisar las pruebas de calidad y eficiencia previa a la recepcion de obras en
general, maquinarias, equipos e instalaciones de las centrales, ya sea por
construccién o reparacidn, de acuerdo con los dispositivos y normas legales e
internas vigentes.

Supervisar el mantenimiento y actualizacion de archivos técnicos sobre
equipamiento de las centrales, normas, procedimientos de operacion con planos,
catalogos, esquemas y especificaciones complementarias.

Supervisar y dirigir las actividades comprendidas en el mantenimiento de los
sistemas de felecomunicaciones y del Centro de Confrol de la Empresa.

Coordinar con las entidades fiscalizadoras y reguladoras respecto a procesos de
fiscalizacion de generacion eléctrica, seguridad y salud en el trabajo, medio
ambiente, hidrocarburos y transmisién.

40.156 Proponer normas y formular procedimientos técmicos o generales para las
actividades del area, a fin de optimizar y controlar las funciones asighadas,
basandose en la normativa vigente.
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40,18 Organizar e implementar esirategias y acciones que permitan reducir los riesgos
regulatorios de [a Empresa en el ambito de su competencia.

40.17 Velar por que en la gestion funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta dltima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla ios compromisos Yy
obligaciongs con los grupes de interés y practicas sanas en control interno, asi
comgo los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de Ia Empresa.

40,18 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan;, asi como administrar
integralmente los coniraios que [e sean asignados por la Empresa, velando por
su cumplimiento, calificacion y aprobacién de los trabajos especializados
realizados por terceros en las centrales de generacion.

40.19 ldentificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorporacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacién de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

40.20 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares,
comprendidas en el Sistema de Gestidn Integrado de la Empresa u ofros
sistemas asociados a estandares infernacionales que EGASA adopte o que le
resulten de cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad
de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestibn Ambiental, Gestién de
Seguridad y Salud Ocupacional, Gestion de Responsabilidad Social, Gestion de
Seguridad de la Informacidn u otros.

Brindar oportunamente la informacién de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacion a su cargo.

Formular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en €l de
la Empresa, velando por su cumplmientc y de las disposiciones
complementarias al respecto.

- i = F
‘\4:151\4 7

N 40,23 Cumplir el Plan de Capacitacidon de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestién integrado, asf come el rol vacacional
de acuerdo a ley.

40.24 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacién (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Unicamente software legal para el desarrollc de sus funciones, bajo
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responsabilidad, Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones vy
gestiones que e competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
actives que administra.

40.25 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracién, gestionando su adquisicién oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

40.26 Realizar otras funciones que le asignen los érganos jerarquicos superiores de los
cuales depende.

Articulo 41°.- De las unidades organicas

Para el cumplimiento de sus funciones, la Gerencia Generacion esta conformada por las
siguientes unidades organicas:

41.1 Division Hidraulica
41.2 Divisidn Térmica

SUBCAPITULO I: DIVISION HIDRAULICA

Articulo 42°.- De [a Division Hidraulica

La Divisidn Hidraulica es Ia unidad organica, que depende jerarquicamente de la Gerencia
Generacion, responsable de dirigir, supervisar y controlar la operacion y el
mantenimiento de las centrales hidroeléctricas y represas de la Empresa, asegurando la
disponibilidad y confiabilidad de los grupos generadores; asi como gestionar los
recursos disponibles para la generacion de energia eléctrica, controlando fa accion del
personal de |a Divisién y de terceros a su cargo.

Son funciones de la Divisién Hidraulica:

2N\42.1  Dirigir y supervisar la operacién de los grupos de generacion de manera eficiente
3 3 y eficaz, manteniendo la continuidad de ta operacion y evitando paralizaciones
\:"\ N de las unidades de generacién hidraulica,

42.2 Dirigir y supervisar la operacion de las represas, bajo criterics econémicos y
seguros, garantizando su dptimo funcionamiento y el adecuado uso del recurso
hidrico; asi como realizar y supervisar el control hidrometeorologico.

42.3 Proponer y establecer criterios de operacion econdmicos, seguros y estables en
el marco de {a responsabilidad asignada.
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42.4 Cumplir y hacer cumplir lo establecido en la Norma Técnica de Calidad de los
Servicios Eléctricos y Norma Técnica de la Coordinacion de la Operacién en
Tiempo Real de los Sistemas Interconectados, aplicados al area.

425 Programar y coordinar con el Departamento de Mantenimiento Hidraulico la
oportunidad de ejecucién del mantenimiento de los grupos de generacion
hidraulica, lineas de fransmision u otros equipos, previo acuerdo con la Divisidn
Despacho Econdmico, verificando la afectacion a los costos operativos de la
Emprasa.

426 Supervisar y coordinar las maniobras de operacién de los equipos, teniendo en
cuenta los procedimientos, el Reglamento de Seguridad y Salud en los Trabajos
de las Actividades Eléctricas, el Reglamento Interno de Seguridad y Salud de la
Empresa y normativa aplicabie.

427 Proponer nuevos requerimientos, adecuaciones y modificaciones en las
instalaciones sobre equipamientos yfo dispositivas, para mejorar la operacidn de
las unidades de generacion hidréulica de la Empresa.

42.8 Participar en la definicion de los proyectos de implementacion de sistemas de
supervisién y control, empleados para el control de la operacién de las centrales
de generacion, lineas de transmision, subestaciones eléctricas, represas y
diques de regulacion horaria.

42.9 Controlar y optimizar el uso de los recursos que utilizan los grupos de generacion
hidraulica, verificando la oportuna programacion de las necesidades de recurso
hidrico.

Elaborar informes respecto de los indices de gestion de la Divisién y reportarios
a la Gerencia Generacidn.

Velar por que las actividades de mantenimiento hidraulico e infraestructura
hidraulica mayor aseguren la continuidad en [a operacion de las unidades de
generacion y represas, asli como el adecuadc almacenamiento del recurso
hidrico, infermando a su jefatura inmediata cualquier desviacion o hecho
relevante que pudiera afectarla, bajo responsabilidad.

Gestionar en coordinacion con la Division Térmica la elaboracién de los planes
de contingencia operativos de los sistemas de generacion y transmision de
EGASA, asi como mantenerios actualizados.

42.13 Coordinar con la Division Térmica la programacién de mantenimientos y
convocatoria de procedimientos de seleccion que involucren instalaciones y
equipos de caracteristicas similares bajo la competencia de ambas
dependencias (subestaciones, lineas de transmision, entre otres).
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42.14 Aprobar y elevar para la autorizacidn de la Gerencia Generacidn el Programa de
Mantenimiento Anual de equipos, maquinarias e instalaciones gue integran las
centrales hidreeléctricas, supervisando su ejecucién a través de los informes
elaborados por la jefatura de Mantenimiento Hidraulico; asi como el Programa de
Mantenimiento de corto, mediano v large plazo de las represas, velando por su
cumplimiento.

4215 Dirigir, supervisar y controlar las actividades de mantenimiento hidréaulico,
mantenimiento de represas y de los equipos para el control hidrometeoroldgico,
asi como del personal a carge de la dependencia, a fin de garantizar el
cumplimiento de las mismas, bajo criterios técnicos y econdmicos.

4216 Evaluar los reportes diarios del funcionamiento de las centrales hidroeléctricas;
analizande los rendimientos y los consumos de suministros e insumos de
operacion, comparandolos con los niveles de produccion, estableciendo
conclusiohes para decidir lo mas conveniente, a fin de optimizar el
mantenimiento de las centrales.

42 17 Validar y analizar las deficiencias en maquinas y equipos reportadas a la
dependencia, a fin de solucionar los problemas rapidamente, garantizando el
funcionamiento de todos los grupos.

4218 Analizar y evaluar los informes sobre las condiciones del equipo, maquinaria €
instalaciones de las centrales hidroeléctricas y represas, gestionando los
mantenimientos o reparaciones mayores necesarias, seglin sea el caso,
coordinando estrechamente en materia de infraestructura civil con la Divisién
Obras.

Dirigir y supervisar las actividades de menitoreo para garantizar la seguridad de
las presas, de acuerdo a la legislacion sobre la materia.

Formular o proponer, segin sea el caso, proyectos o acciones orientadas a
optimizar la operacion y/o el mantenimiento de las centrales hidroeléctricas y
represas gue posee EGASA.

Entregar periddicamente a la Gerencia Comercial, la informacién hidrolégica bajo
su competencia que sea requerida, en los términos y plazos que permitan el
cumplimiento de los procedimientos técnicos y obligaciones de {a Empresa con
el COES.

42.22 Dirigir, supervisar y controlar fas medidas dispuestas, en relacién con la
seguridad de los f{irabajadores en el mantenimiento de las centrales
hidroeléctricas.

42,23 Proponer la emisidn © actualizacién de normas técnicas y procedimientos
especificos para su darea, y supervisar el cumplimiente de las gue fuesen
aprobadas.
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42.24 Planificar la asignacion de un stock minimo de repuestos, que garanticen la
operatividad de los equipecs de campo.

42.25 Realizar las coordinaciones necesarias con los contratistas, en relacion con los
trabajos, avances técnicos y servicios gue hayan sido requeridos por el area,
velando por la calidad y oportunidad de las prestaciones.

4226 Coordinar la moviiidad de personal, equipos, maquinaria y ofros, entre las
oficinas principales y las centrales de generacién o entre éstas Ultimas.

42.27 Capacitar al personal técnico, para la solucién de anomalias en los sistemas de
supervisién y control, asi como equipos de campo para el envio de informacion
al Centro de Control.

4228 Administrar el uso adecuado de la maquinaria pesada asighada a su
dependencia de manera temporal 0 permanente.

42.29 Atender permanentemente los requerimientos del Centre de Control en la
solucién de problemas en los sistemas relacionados a equipos de campo.

42.30 Elabarary presentar a la Gerencia Generacion los paries mensuaies referentes a
asistencia y horas extraordinarias del personal, asi como informes periddicos
sobre disponibilidad de personal, analizando la evolucién de los indices de
mantenimiento de equipos considerados en los objetivos y metas del Sistema de
Gestion Integrado.

42.31 Efectuar la evaluacion técnica de las adquisiciones de la Division, en lo referente
a insurmos, suministros, equipos y repuestos, gestionande los recursos
necesarios para su adquisicion y velando por el cumplimiento de contratos
relacionados, calificacién y aprobacién de los trabajos especializades realizados
por terceros en las centrales hidroeléctricas,

Proporcionar la informacién sobre indisponibilidades fortuitas de los grupos de
generacion de EGASA que sea requerida por el Centro de Control, dentro de los
plazos que permitan el cumplimiento de las obligaciones de la Empresa con el
COES y OSINERGMIN, bajo responsabilidad.

Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares,
comprendidas en el Sistema de Gestién Integrado de la Empresa u otros
sisternas asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le
resulten de cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad
de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestidn de
Seguridad y Salud Ocupacional, Gestion de Responsabilidad Social, Gestion de
Seguridad de la Informacién u otros.

42,34 Velar por que en la gestion funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
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esta ultima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherenfes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interes y practicas sanas en control inferne, asi
como los principios gue rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

42,35 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando por que
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccidn correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan; asi como administrar
integralmente los contratos que le sean asighados por la Empresa.

42.36 |dentificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorporacion de acciones, confroles e innovaciones permitan agregar valer
a la gestion de la dependencia, permitiendo fa optimizacion de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

42,37 Brindar oportunamente la informacion de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de teda la
documentacién a su cargo.

42.38 Formular el presupueste anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

42.39 Cumplir el Plan de Capacitacién de la dependencia en aspectos té&cnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestion integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

Velar por el correcto uso y adecuada conservaciéon y custedia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacién (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Gnicamente software legal para el desarrollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones y
gestiones gque le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos gue administra.

Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracién, gestionande su adquisicién oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia,

42.42 Realizar otras funciones que le asignen los drganos jerarquicos superiores de los
cuales depende.

Articulo 43°.- De su conformacion

La Division Hidraulica para el cumplimiento de sus funciones esta conformada por:
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431 Departamento Mantenimiento Hidraulico
Articulo 44°.- Del Departamento Mantenimiento Hidraulico

El Departamento Mantenimiento Hidraulico depende jerarquicamente de la Division
Hidraulica, es responsable de programar, ejecutar y controlar todas las labores de
mantenimiento de los equipos electromecanicos y sistemas electronicos de control e
instalaciones eléctricas y electronicas de las centrales hidroeléctricas de generacion, asi
como de digues y represas.

Son funciones del Departamento Mantenimiento Hidraulico:

44.1 Formular y ejecutar previa aprobacion de los niveles correspondientes el Plan
Maestro de Mantenimiento acorde con la informacién histérica disponible y
basandose en el inventaric actualizado de equipos, maquinarias e instalacicnes
de las centrales hidroeléctricas, coordinando estrechamente en materia de
infraestructura civil con la Divisién QObras.

442 Proponer, ejecutar y controlar los programas de mantenimiento preventivo y
predictivo, asi como las actividades de mantenimiento correctivo de {os equipos
electromecanicos y sistemas electronicos de control e instalaciones eléctricas vy
slectronicas de las centrales hidroeléctricas de generacidn, asi como de los
equipos auxiliares, lineas de transmision y diques que estan bajo el &mbito de su
competencia, previamente coordinados con la jefatura inmediata, bajo criterios
técnicos y econdmicos.

44.3 Reportar en el portal de OSINERGMIN el sustenfo técnico de ampliacién de
mantenimientos bajo su competencia, dentro de fos plazos establecidos.

Realizar el control y pruebas que requieran los diversos sistemas de proteccion
de los grupos generadores y lineas de transmision, realizandc evaluaciones
periddicas y analisis de fallas que se presenten.

Supervisar y controlar que se ejecute el mantenimiento respectivo a los equipos
de control y automatizacidn, equipes empleados para la captura de informacion
para el Centro de Control y sensores de campo instalades en las centrales de
generacion, subestaciones, diques de regulacion.

Velar por la conservacion y el usc adecuado de los instrumentes y herramientas
de mantenimiento y disponer los requerimientos adicionales o de reemplazo
necesarios.

447 Revisar y evaluar las condiciones de equipos, instrumentos, manejo de datos
asociados a la generacién hidraulica, actuando proactivamente para garantizar
su adecuada operacion.

44,8 Proponer proyectos de mejora para la operacion de los grupos hidraulicos de
generacion.
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449 Mantener de manera adecuada y actualizada el archivo técnico de las centrales
hidroeléctricas en lo referente a planos, normas tecnicas, manuales de
mantenimiento, catalogos, especificaciones técnicas, diagramas y ofra
documentacion técnica que requiera para el desempefio de su labor.

44 10 Registrar y evaluar la informacidn estadistica relacionada con los programas de
mantenimiento hidraulico, analizando indices y tendencias, con el objetivo de
detectar y aplicar técnicas modernas en busgueda de la mejora continua en el
proceso de mantenimiento.

44,11 Proponer manuales vy reglamentos operativos para su area, controlando el
adecuado uso de los que fueran aprobados, verificando su efectividad y
actualizandolos permaneniemente.

44 12 Verificar la existencia de los materiales y repuestos necesarios para llevar a cabo
los mantenimientos programados o correctivos, solicitando oportunamente los
que fueran necesarios; asi como gestionar la devolucion al almacén de la
Empresa de aquellos que mantengan su valor y resulten sobrantes de
mantenimientos concluidos, velando porque esta actividad se realice en
condiciones éptimas vy seguras.

44 13 Brindar colaboracion a la parte operativa, instruyendo y ensefiando aspecios
relacionados al mantenimiento y métodos adecuados de operacion de sistemas y
equipos de generacion hidraulica.

44,14 Supervisar trabajos de lerceros gque se asignen o sean gestionados por la
dependencia; dirigir y evaluar los procesos de pruebas y controles que
garanticen el funcionamiento de los sistemas de profeccidn, control y medicién
de los diferentes equipos de generacion hidraulica, servicios auxiliares,
subesiaciones y lineas de transmisién eléctrica.

44 15 Proporcionar {a informacion sobre indisponibilidades fortuitas (por
mantenimientos correctives, fallas de equipo, etc.) de los grupos de generacion
de EGASA que sea requerida por el Centre de Contrel, dentro de los plazos que
permitan el cumplimiento de las obligaciones de la Empresa con el COES y
OSINERGMIN, bajo responsabilidad.

'/ 4416 Velar por que en la gestidbn funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta {litima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos vy
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos vy
obligaciones con los grupaos de interés y practicas sanas en control interno, asi
como los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

44,17 Formular el Plan Anual de Confrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
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en los plazos establecidos en el indicado plan; asi come administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por la Empresa.

44 18 ldentificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorporacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestién de la dependencia, permitiendo la optimizacidn de costos operativos
y la mejora de |a rentabilidad y eficiencia empresarial.

44.19 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares,
comprendidas en el Sistema de Gestidon Integrado de la Empresa u otros
sistemas asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le
resulten de cumplimiento cbligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad
de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestibn Ambiental, Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional, Gestion de Responsabilidad Social, Gestion de
Segquridad de la Infermacion u otros.

44.20 Brindar oportunamente la informacién de su competencia que sea requerida a la
dependencia inferna o externamente, para el cumplimienio de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacion a su cargo.

44.21 Formular el presupuesto anual de |a dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

44.22 Cumplir el Pian de Capacitacién de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestidn integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

44.23 Velar por el correcto uso y adecuada conservacién y custodia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacion (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo ufilizar
Unicamente software legal para el desarrollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con opoertunidad las comunicaciones y
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniesiros de los bienes o
activos que administra.

4424 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracién, gestionando su adquisicion oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deteriorc u
obsolescencia.

44,25 Realizar otras funciones que le asignen los organos ¢ unidades organicas
superiores de los cuales depende.
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SUBCAPITULO II: DIVISION TERMICA

Articula 45°.- De la Division Téermica

La Divisidn Térmica es la unidad organica, gue depende jerarquicamente de la Gerencia
Generacion, responsable de dirigir, supervisar y controlar la operacion y el
mantenimiento de las cenfrales térmicas, asi como del sistema de proteccidon de la
Empresa, asegurando la disponibilidad y confiabilidad de los grupos generadores; vy,
gestionar los recursos disponibles para ia generacidn de energia eléctrica, controlando
la accidn del personal de la Division y de terceros a su cargo.

Son funciones de ta Division Térmica:

451 Dirigir y supervisar la operacién de los grupos de generacion de manera
gficiente y eficaz, manteniendo la continuidad de la operacién y evitando
paralizaciones de todas las unidades de generacion térmica, ccordinando
permanentemente con la Divisidon Despacho Econdomico la operatividad de la
Central Térmica Chilina.

45.2 Proponer y establecer criterios de operacion econdmicos, seguros y estables en
el marco de la responsabilidad asignada.

45.3 Cumplir y hacer cumplir lo establecido en la Norma Técnica de Calidad de los
Servicios Eléctricos y Norma Técnica de la Coordinacién de la Operaciéon en
Tiempo Real de los Sistemas Interconectados, aplicados al area.

454 Programar y coordinar con el Departamento de Mantenimiento Térmico vy
directamente para la Central Térmica Pisco la oportunidad de ejecucion del
mantenimiento de los grupcs de generacién térmica, lineas de transmision u
otros equipos, previo acuerdo con la Division Despacho Econémico, verificando
la afectacién a los costos operativos de la Empresa.

45.5 Supervisar y coordinar las maniobras de operacion de los equipos, teniendo en
cuenta los procedimientos, el Reglamento de Seguridad y Salud en los Trabajos
de las Actividades Eléctricas, el Reglamento interno de Seguridad y Salud de la
Empresa y normativa aplicable.

456 Proponer nuevos requerimientos, adecuaciones y modificaciones en las
instalaciones sobre equipamienios y/o dispositivos, para mejorar la operacion de
las unidades de generacidn térmica de la Empresa.

45.7 Participar en |la definicién de ios proyectas de implementacion de sistemas de
supervision y control, empleados para el control de la operacién de las centrales
de generacion, lineas de transmision, subestaciones eléctricas, represas y
diques de regulacion horaria.
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458 Controlar y optimizar el usc de los recursos que utilizan los grupos de generacién
térmica de Chilina, Mollendo y Pisco, generando oportunamente los
requerimientos de combustibles y lubricantes necesarios para su funcionamiento,
basandose en las necesidades operativas y los presupuestos correspondientes.

459 Elaborar informes de consumo vy balance de combustible para la generacion
eléctrica, asi como sobre los indices de gestion de la Divisién, reportandoeios a la
Gerencia Generacion.

45,10 Velar por que las actividades de mantenimiento térmico aseguren ia continuidad
en la operacién de las unidades de generacidon, informando a su jefatura
inmediata cualquier desviacion o hecho relevante que pudiera afectarla, bajo
responsabilidad.

4511 Gestionar en coordinacidon con la Division Hidraulica y la Division Despacho
Econdémico la elaboracion de los planes de contingencia operativos de los
sistemas de generacidén y transmisidn de EGASA, asi como mantenerlos
actualizados.

45.12 Coordinar con la Division Hidraulica la programacién de mantenimientos y
convocatoria de procedimientos de seleccién que involucren instalaciones y
equipos de caracteristicas similares bajo la competencia de ambas
dependencias (subestaciones, lineas de transmision, entre otros).

45.13 Aprobar el Programa de Mantenimiento Anual, elevandelo a la Gerencia
Generacidn, para su autorizacion, supervisando su ejecucion a traves de los
informes elaborados por la jefatura de Mantenimiento Térmico y directamente en
la Central Térmica Pisco scbre los equipos, maguinarias e instalaciones gue
integran las centrales térmicas.

Dirigir, supervisar y controlar las actividades de Mantenimiento Térmico y del
personal a cargo de la dependencia, a fin de garantizar el cumplimiento de las
mismas, bajo criterios técnicos y econdémicos.

Evaluar los reportes diarios del funcionamiento de las centrales térmicas;
analizando los rendimientos y los consumes de suministros e insumos de
operacion, compardndolos con los niveles de produccion, estableciendo
conclusiones para decidir lo mas conveniente, a fin de optimizar el
mantenimiento de las centrales.

Validar y analizar las deficiencias en maquinas y equipos reportadas a la
dependencia, a fin de solucionar los problemas rapidamente, garantizando el
funcionamientec de todos [os grupos.

4517 Analizar y evaluar los informes scbre las condiciones del equipo, maquinaria e
instalaciones de las centrales térmicas y gesticnar los mantenimientos o
reparaciones mayores necesarios, seglin sea el caso, coordinando
estrechamente en materia de infraestructura civil con la Division Obras.
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45,18 Formular o proponer, segin sea el caso, proyectos o acciones orientadas a
optimizar Ia operacion y/o el mantenimiento de las centrales térmicas que posee
EGASA,

4519 Supervisar y controlar la operatividad del sistema de proteccion del proceso de
generacion de energla eléctrica, asegurando la continuidad y eficiencia del
Servicio.

4520 Elaborar el programa de mantenimiento de los equipos de protecciones,
coordinando su ejecucion con las dependencias relacionadas de la Empresa,
velando por su cumplimiento y el desarrollo de los trabajos de mantenimiento
correctivo de los mismos.

4521 Evaluar sistematicamente las fallas producidas en el sistema de proteccion;
analizar y estudiar medidas correctivas para disminuirlas o eliminarlas.

45.22 l|dentificar, proponer e implementar nuevas automatizaciones, mejoras ©
reemplazo del sistema de proteccidn, evaluando nuevas oportunidades y
aplicaciones en coordinacion estrecha con los usuarios y convocando a las
dependencias relacionadas, estableciendo especificacicnes técnicas para dichos
proyectos y liderando su ejecucion,

4523 Mantener clasificado, ordenado y actualizado el archivo técnico de esquemas del
sistema de proteccién; asi como los manuales, catalegos y ofra informacion
técnica necesaria.

45,24 Atender permanentemente situaciones de emergencia del sistema de proteccion.

45.25 Coordinar con el Departamento Telecontrol y Comunicaciones y otras
dependencias relacionadas respecto a la planificacién, implantacién y
mantenimiento del sistema de proteccicn de EGASA.

45.26 Dirigir, supervisar y controlar las medidas dispuestas, en relacidn con la
seguridad de los trabajadores en el mantenimiento de las centrales térmicas.

45.27 Proponer la emisidn o actualizacion de normas téecnicas y procedimientos
especificos para su area, y supervisar el cumplimienio de las que fuesen
aprabadas.

45,28 Supervisar y controlar que se ejecute el mantenimiento respectivo a los equipos
de contro! v automatizacién, equipos empleados para la captura de informacion
para el Centro de Contro! y sensores de campo instalados en las centrales de
generacién y subestaciones.

45.29 Planificar la asignacion de un stock minimo de repuestos, que garanticen la
operatividad de los equipos de campo.
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4530 Realizar las coordinacicnes necesarias con los contratistas, en relacidn con los
trabajos, avances técnicos y servicios gue hayan sido requeridos por ei area,
velando por ia calidad y oportunidad de las prestaciones.

4531 Coordinar la movilidad de personal, equipos, maguinaria y otros, entre las
oficinas principales y las centrales de generacidn a su cargo, cuando se requiera.

45,32 Capacitar al personal técnico, para la solucién de anomalias en los sistemas de
supervision y control, asi como equipos de campo para el envio de informacién
al Centro de Control.

45.33 Atender permanentemente los requerimientos del Centro de Control en la
solucién de problemas en lcs sistemas relacionados a equipos de campo.

45.34 Elaborar y presentar a la Gerencia Generacion los partes mensuales referentes a
asistencia y horas extraordinarias del personal, asi como informes periodicos
sobre disponibilidad de personal, analizando la evolucidn de los indices de
mantenimiento de equipos considerados en los objetivos y metas del Sistema de
Gestion integrado.

45.35 Efectuar la evaluacion técnica de las adquisiciones de la Divisién, en lo referente
a insumos, suministros, equipos y repuestos, gestionando los recursos
necesarics para su adquisicion y velando por el cumplimiento de contratos
relacionados, calificacién y aprobacion de los trabajos especializados realizados
por terceros en las centrales térmicas.

45.36 Proporcionar la informacién sobre indisponibilidades fortuitas de los grupos de
generacion de EGASA y la actuacién del sistema de proteccion que sea
requerida por el Centro de Confrol, dentro de los plazos que permitan el
cumplimiento de las obligaciones de la Empresa con el COES y OSINERGMIN,
bajo responsabilidad.

Velar por gue se cumplan las dispaosicicnes, normas, procedimientos y similares,
comprendidas en el Sistema de Gestion Integrado de la Empresa u otros
sistemas asociados a estdndares internacionales que EGASA adopte o que le
resuiten de cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad
de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional, Gestion de Responsabilidad Social, Gestién de
Seguridad de la Informacion u ofros.

45.38 Velar por que en la gestion funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta Ultima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
como los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.
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45.39 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velandc por que
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establecidos en el indicadc plan; asi como administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por la Empresa.

45.40 Identificar oportunidades de mejora de las actividades y procescs, que a través
de la incorporacién de acciones, controles e innovaciones permitan agregar vaior
a la gestidn de la dependencia, permitiendo la optimizacion de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

45 41 Brindar oportunamente la informacién de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligacicnes
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacion a su cargo.

45 42 Formular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

4543 Cumplir el Plan de Capacitacion de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y de! sistema de gestion integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

45.44 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todas los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los actives de
informacién (hardware, software y datos) de ila Empresa, debiendo utilizar
Gnicamente software legal para el desarrolio de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones y
gestiones gue le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

1 4545 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gestionando su adquisicion oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa ¢ el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

©i 4546 Realizar otras funciones que le asignen los érganos jerarquicos superiores de los
cuales depende.

Articulo 46°.- De su conformacién
l.a Division Térmica para el cumplimiento de sus funciones esta conformada por:
48.1 Departamento Mantenimiento Térmico

Articulo 47°.- Del Departamento Mantenimiento Térmico
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El Departamento Mantenimiento Térmico depende jerarquicamente de la Divisién
Térmica, esta encargado de programar, supetvisar, ejecutar y conirolar los
mantenimientos en fodas las instalaciones y sistemas de generacién térmica de las
Centrales Termicas Mcllendo, Chilina y Pisco.

Las fun

47 .1

47.2

47.3

47 .4

47.5

B 5 478
o FEa }J

i it

47.9

ciones del Departamento Mantenimiento Térmico son:

Formular y ejecutar previa aprobacién de los niveles correspondientes el Plan
Maestro de Mantenimiento de las Centrales Térmicas, acorde con la informacion
histérica disponible y basandose en el inventaric aciualizade de equipoes,
magquinarias e instalacionss de la central, coordinande estrechamente en materia
de infraestructura civil con la Divisidn Cbras.

Proponer, ejecutar y controlar los programas de mantenimiento preventivo y
predictivo, asi como las actividades de mantenimiento correctivo de los equipos
electromecanicos y sistemas electronicos de control ¢ instalacicnes eléctricas y
electrénicas de las Centrales Térmicas, asi como de los equipos auxiliares y
lineas de fransmision que estan bajo el ambito de su competencia, previamente
coordinados con la jefatura inmediata, bajo criterios técnicos y econdmicos.

Reportar en el portal de OSINERGMIN el sustento téchico de ampliacion de
mantenimientos bajo su competencia, dentro de los plazos establecidos.

Revisar y evaluar las condiciones de equipos asociados a la generacion térmica
bajo su competencia, actuando proactivamente para garantizar su adecuada
operacion.

Proponer proyectos de mejora para la operacidn de los grupos térmicos de
generacion bajo su competencia.

Realizar el control y pruebas que reguieran los diversos sistemas de proteccion
de los grupos generadores y lineas de transmisién, lievando a cabo evaluaciones
perigdicas y andlisis de fallas que se presenten.

Velar por la conservacion y el uso adecuado de los instrumentos y herramientas
de mantenimiento y disponer los requerimientos adicionaies o de reemplazo
necesarios.

Mantener de manera adecuada y actualizada el archivo técnico de las Centrales
Térmicas en lo referente a planos, normas técnicas, manuales de
mantenimiento, catalogos, especificaciones técnicas, diagramas y ofra
documentacién técnica que requiera para el desempefic de su labor.

Registrar y evaluar la informacién estadistica relacionada con los programas de
mantenimiento en las Centrales Térmicas, analizando indices y tendencias, con
el objetivo de detectar y aplicar técnicas modernas en blsqueda de la mejora
continua en el proceso de mantenimiento.

Aprobado por ¢
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47.10 Proponer manuales y reglamentos operativos para su area, controlando el
adecuado uso de los que fueran aprobados, verificando su efectividad vy
actualizandolos permanentemente.

47.11 Verificar la existencia de los materiales y repuestos necesarios para llevar a cabo
los mantenimientos programados o correctivos, solicitando oportunamente los
gue fueran necesarios; asi como gestionar la devolucidon al almaceén de la
Empresa de aguellos gue mantengan su valor y resulten sobrantes de
mantenimientos concluidos, velando porgue esta actividad se realice en
condiciones dptimas y seguras.

47.12 Brindar colaboracion a los operadores, instruyendo y ensefiando aspecios
relacionados al mantenimiento y métodos adecuados de operacion de sistemas v
equipos de generacion térmica.

4713 Supervisar trabajos de terceros que se asignen o sean gestionados por la
dependencia; dirigir y evaluar los procesos de pruebas y confroles gue
garanticen el funcionamiento de los sistemas de proteccion, control y medicién
de los diferentes equipos de generacion térmica, servicios auxiliares, sub
estaciones y lineas de transmision eléctrica, bajo su competencia.

47.14 Proporcionar la informacibn sobre indisponibilidades fortuitas (por
mantenimientos correctivos, fallas de equipo, etc.} de los grupos de generacion
de EGASA que sea requerida por el Centro de Control, dentro de los plazos que
permitan el cumplimiento de las obligaciones de [a Empresa con el COES vy
OSINERGMIN, bajo responsabilidad.

4715 Velar por que en la gestion funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la hormativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta Uitima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen ios riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en contro! interno, asi
comao los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

47.16 Formular el Pian Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan; asi como administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por ia Empresa.

47.17 ldentificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a traves
de la incorporacion de acciones, coniroles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestion de la dependencia, permitiendo 1a optimizacion de costos operativos
y la mejora de |a rentabilidad y eficiencia empresarial.

47.18 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares,
comprendidas en el Sistema de Gestion Integrade de la Empresa u otros
sisternas asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le
resulten de cumplimiento obligaterio, a fin de garantizar fa adecuada operatividad

Aprobado por: Sesién de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27




REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Tipo de Documento de Gestién : Reglamento de Drganizacion y Funciones | Version: 11 Paginas : 74 de 114

de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestién de
Seguridad y Salud Ocupacional, Gestién de Responsabilidad Social, Gestién de
Seguridad de la Informacion u otros.

4719 Brindar oportunamente la informacion de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimisma, mantener un archivo estructuradoe de toda la
documentacién a su cargo.

47.20 Formular el presupuesto anual de [a dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciches
complementarias al respecto.

47.21 Cumplir el Plan de Capacitacién de la dependencia en aspectes técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestién integrado, asi como el rol vacacional
de acuerde a ley.

47.22 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes vy activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacién (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Gnicamente software legal para el desarrollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicacicnes y
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos gue administra.

47.23 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gestionando su adquisicion oportuna ¢ su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

47.24 Realizar ofras funciones que le asignen los organos ¢ unidades organicas
superiores de los cuales depende.

CAPITULO IV
GERENCIA COMERCIAL

Articulo 48°%.- De la Gerencia Comercial

La Gerencia Comercial es el 6rgano de linea, que depende jerarquicamente de la Gerencia
General, responsable de planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las acciones
de pregramacién a corto, mediano y largo plazo de la operacion del sistema,; efectuar ia
coordinacidn permanente con los organismos creados por la Ley de Concesiones
Electricas y ejercer la direccidn, control y coordinacion de la comercializacion de la
energia producida por la Empresa, apoyando en el logre de mayor competitividad v
rentabilidad empresarial, en un marco de austeridad acoerde con los planes estratégico y
operativos de EGASA.
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Articulo 49°- De las funciones
Las funciones de la Gerencia Comercial son [as siguientes:

49.1 Verificar la oportuna y correcta interpretacion y aplicacion de los dispositivos
legales y disposiciones emanadas de los entes reguladores, coordinadores,
normativos y de fiscalizacion que operan por mandato de la Ley de Concesiones
Eléctricas, asi como coordinar a su nivel, con los organismos que sefiala la
normativa vigente relacionada al Sistema Eléctrico al que pertenece [a Empresa.

492 Elaborar, negociar y supervisar los contratos de venta de potencia y energia
eléctrica con empresas de distribucion y/o clientes libres, asi como aprobar los
acuerdos de pago que deriven de los mismos, verificando el cumplimiento de las
clausulas contractuales por parte de EGASA y de los clientes, en los
compromisos asumidos por suministro de energia eléctrica, con canocimiento
previo de la Gerencia General.

483 Aprobar los programas de operaciones de la Empresa y cocrdinarlos con la
Direccién de Operaciones del COES, supervisando su cumplimiento.

49.4 Coordinar con el COES y controlar internamente el desarrollo de las actividades
de despacho de energia y mantenimiento de las centrales hidroeléctricas y
térmicas de EGASA.

49.5 Aprobar los reajustes tarifarios productc de la aplicacidn de las férmulas
establecidas por la Ley de Concesiones Eléctricas, sobre la base de las tarifas
determinadas por OSINERGMIN, asi como las Notas de Abono por reclamos por
discrepancias en la facturacion, que se encuentren debidamente sustentadas.

496 Supervisar y controlar la correcta aplicacion de las tarifas vigentes en el proceso
de facturacion a los clientes de la Empresa, asi como de los calculos aplicables a
las valorizaciones de transferencias enfre generadoras efectuados por el COES.

497 Supervisar la correcta implementacidon de equipoes, software, herramientas,
repuestos y/o material, asi como los recursos humanos necesarios para el
dasarrollo de las actividades del area.

49.8 Analizar y evaluar las necesidades de expansion del servicio, en el marco de las
perspectivas de crecimiento de la demanda y de desarrollo energético del area
de influencia del Sistema Inierconectada, en concardancia con los estudios de
mercado gue hayan sido realizados por la Empresa.

49.9 Supervisar y dirigir las actividades del Ceniro de Conirol de la Empresa
orientandolas a optimizar las decisiones operativas con criterios técnicos y
econdmicos.
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4910 Efectuar el andlisis téchico y econdmico de la aplicacién de las Resoluciones
emitidas por el COES, OSINERGMIN-GART, Ministerio de Energia y Minas y
otras instituciones que involucren a EGASA en el suministro eléctrico.

49.11 Planificar, dirigir y controlar el sistema de medicién del suministro de energia,
manteniendo la base de datos de los registros oficiales de produccion de las
centrales hidroeiéctricas y termoeléctricas y servicios auxiliares; de pérdidas y
ventas de energia eléctrica.

48.12 Planificar, dirigir y controlar la correcta aplicacion de la Norma Técnica de
Calidad de los Servicios Eléctricos, manteniendo actualizados los registros y
redlizando las comunicaciones correspondientes con  los clientes y
OSINERGMIN,

4913 Revisar los informes técnicos de reportes de fallas en el suministro eléctrico, que
involucren nuestras instalaciones y/o afecten los puntos de suministro eléctrico a
los clientes.

49.14 Realizar estudios del mercado eléctrico, en caso la Empresa cuente con energia
eficiente disponible, con el fin de determinar el comportamiento comercial de los
agentes de!l sistema; establecer tendencias del mercado regulado, mercado libre
y costos marginales en el mercado COES, en el mediano y largo plazo; asi como
identificar clientes potenciales, reportando las conclusiones y recomendaciones a
la Gerencia General para los fines correspondientes.

49.15 Pianificar y proponer a la Gerencia General, scbre la base de los resultados del
estudio del mercado eiéctrico, la implementacion de estrategias comerciales de
mediano y largo plazo, para mejorar la competitividad de la Empresa.

4916 Elaborar y realizar encuestas a los clientes para medir su nivel de satisfaccion
por el servicio gue se les brinda, reportando sus resultados y conclusiones a la
Gerencia General y a las dependencias relacicnadas, asi come atender a los
clientes cuando éstos asi lo requieran y promover acciones para fortalecer las
relaciones comerciales con fos mismos.

4917 Evaluar, siempre gue la Empresa cuente con disponibilidad de energia eficiente,
el riesgo de crédito de potenciales nuevos clientes que requieran suministro
eléctrico y elaborar las ofertas que resulten viables, segin la particularidad de
cada caso.

4918 Elaborar proyecciones a partir del caso base de negocios de OSINERGMIN y/u
otros aplicativos comerciales, que permitan tener una visidén actualizada de
medianc y large plazo de los costos marginales, produccidon hidrotérmica,
combustibles, caudales a turbinar, entre otros, para efectos presupuestarios.

49,19 Efectuar el seguimiento permanente de la normativa, efectuando observaciones
o recomendaciones a la pre-publicacion de proyectos de normas o
procedimientos técnicos en los aspectos de interés para la Empresa o que
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representen riesgos para EGASA, adecuando con celeridad las estrategias
empresariales a los cambios regulatorios.

4920 Participar en la evaluacion de los proyectos de inversion de [a Empresa, en el
ambito de su competencia.

49.21 Emitir comunicaciones oficiales para dar respuesta o exponer pesiciones
técnicas, bajo su competencia, y/o comerciales de la Empresa.

49.22 Velar por que en la gestidon funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta Ultima se encuentre debidamente actualizada, se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
como ios principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de Ja Empresa.

49.23 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprcbado, se realicen los procesos de seleccion correspondientes en los
plazos establecidos en el indicado plan; asi como administrar integralmente los
cantratos que le sean asignados por la Empresa.

49,24 |dentificar oportunidades de mejora de las aclividades y procesos, que a través
de la incorporacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacién de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

49.25 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestion Integrado de la Empresa u otros sistemas
asociados a estdndares internacionales que EGASA adopte o que le resulten de
cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad de los
Sistemas de Gestidn de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional, Gestion de Responsabilidad Social, Gestién de Seguridad de
la Informacion u otros.

49.26 Brindar oportunamente la informacion de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurade de toda la
documentacidn a su cargo.

49.27 Formular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

49.28 Cumplir el Plan de Capacitacion de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano v del sistema de gestion integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.
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49.29 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos gue sean asignados & la dependencia, incluyendo los activos de
informacién (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Unicamente software legal para el desarrolic de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones y
gestiones que le competan ¢ le sean requeridas par siniestros de [os bienes o
activos que administra.

49.30 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracién, gestionando su adquisicion oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
cbsolescercia.

49.31 Realizar otras funciones que le asignen los érganos jerarquicos supetiores de los
cuales depende,

Articulo 50°.« De las unidades organicas

Para el cumplimiento de sus funciones, la Gerencia Comercial estd conformada por las
siguientes unidades organicas:

50.1 Division Comercializacion
50.2 Divisién Despacho Econémico

SUBCAPITULO !: DIVISION COMERCIALIZACION

Articulo 51°.- De ia Division Comercializacion

La Division Comercializacién es ia unidad organica, que depende jerarquicamente de la
Gerencia Comercial, responsable de organizar, ejecutar y controlar la comercializacién
de la energla eléctrica y la facturacién a los clientes, de acuerdo al marce legal vigente,
contratos de suminisiro y politicas establecidas por la Empresa.

Son funciones de la Division Comercializacion:

51.1 Eijecutar el proceso de facturacidn de energia a las empresas de distribucion yfo a
los clientes libres, aplicando estrictamente las tarifas aprobadas por os organismos
competentes y/o establecidos en los contratos suscritos, en el marco de los
dispositivos legales vigentes, elevando las facturas y sustentos correspondientes a
la Gerencia Comercial para su aprobacién.

51.2 Efectuar el proceso de facturacion a las empresas generadoras determinadas por
el COES por concepto de valorizaciones de transferencias de energia activa,
potencia y energia reactiva, en el marco de los dispositivos legales vigentes,
elevando las facturas y sustentos correspondientes a la Gerencia Comercial para
su aprobacion.
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51.3 Determinar y aplicar las formulas de reajuste de tarifas de energia, potencia y
transmisién, sobre la base de los indicadores macroeconomicos utilizados en los
factores de actualizacion aprobados por OSINERGMIN, asi como por lo
establecido en los contratos suscritos de suministro eléctrico.

51.4 Coordinar con la Division Contabilidad la emision de las Notas Contables
originadas por discrepancia o recéiculo en la facturacién, debidamente aprobadas
par la Gerencia Comercial.

515 Revisar y dar conformidad a las facturas por concepto de compensacion por uso de
los Sistemas de Transmisidn Principal y Secundario, asi como otras
compensaciones definidas por el organismo regulador.

51.6 Organizar y mantener actualizados los archivos de faciuracion, asi como las
estadisticas de venta de la Empresa.

51.7 Elaborar las campaiias mensuales de medicién de la calidad del producte en los
puntos de entrega a nuestros clientes y efectuar el seguimiento de la calidad de
suministro de acuerdo a lo exigido por la NTCSE. '

51.8 Evaluar y calcular los indicadores de calidad y remitir oportunamente los informes
consclidados de las medicicnes a QOSINERGMIN, a través de la Gerencia
Comercial, incluyendo ocurrencias del sistema respecto a incumplimientos,
interrupcion del suministro y similares que pudieran producirse.

51.9 Preparar y remitir oportunamente la informacion requerida por OSINERGMIN
referente al comportamiento comercial de ics clientes libres y a los mecanismos de
transferencia de los Sistemas Aislados.

51.10 Efectuar el andlisis y revisién de las transferencias de energia y potencia en el
mercado COES, coordinando todos los aspectos relevantes de entrega de
informaciodn, de acuerde a los procedimientos establecidos por el COES,

51.11 Revisar y dar conformidad a las facturas por concepto de transferencias de energia
y potencia, asl como otras compensaciones definidas por el COES.

5} 51.12 Determinar las compensaciones por interrupciones de suministro y otras similares,
; que afecten el suministro de energia a los clientes.

51.13 Determinar la Potencia Garantizada de las cenfrales hidroeléctricas de EGASA
para determinar la potencia firme de las mismas, asi como cualquier otra
infformacién bajo su competencia necesaria para el cumplimiento de los
procedimientos técnicos y obligacicnes de la Empresa con el COES.

51.14 Registrar la potencia firme de las centrales hidroeléctricas y térmicas para la
transferencia de potencia (facturacion y cobranza).
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51.15 Determinar la matriz de energia generable y la capacidad de regulacion diaria de
las Centrales Hidroeléctricas, segun el Reglamento de la Ley de Concesiones
Eléctricas y su aplicacion en la transferencia de potencia tanto de dichas centrales
como de las térmicas.

51.16 Efectuar el ingreso de informacian al{los) software(s) comercial{es) que se utiliza(n)
en la Empresa y su ejecucion para la obtencion de proyeccion de produccion de
energla térmica, hidraulica y consumo de combustible y otros que pudieran ser
requeridos para la gestion comercial.

51.17 Elaborar el balance de energia proyectado.
51.18 Ingresar informacién comercial a la base de datos para las corridas presupuestales.
51.19 Representar a la Empresa en el Comité de Transferencias del COES,

51.20 Identificar riesgos regulatorios de la Empresa en el ambito de su competencia y
proponer accicnes al drgano jerarquico superior que permitan reducirlos vy
maximizar los ingresos de EGASA.

51.21 Velar por que en la gestién funcional y procescs gue se realicen en la dependencia
se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo gue esta Ultima se
encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y controles inherentes
a sus actividades; y, se cumpla los compromisos y obligaciones con los grupos de
interés y practicas sanas en control interno, asi como los principios gue rigen el
Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

51.22 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porgue una
vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes en los
plazos establecidos en el indicado plan; asi como administrar integralmente los
contratos que le sean asignados por la Empresa.

51.23 Identificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a traves de
la incorporacién de acciones, contrcles e innovaciones permitan agregar valor a la
gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacién de costos operativos y la
mejora de |a rentabilidad y eficiencia empresarial,

51.24 Velar por que se cumpian las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestidn Integrado de la Empresa u ctros sistemas
asociados a estandares intemacionales que EGASA adopte ¢ que le resulten de
cumplimientc obligatorio, a fin de garantizar |la adecuada operatividad de los
Sistemas de Gestién de la Calidad, Gestidn Ambiental, Gestién de Seguridad vy
Salud Ocupacional, Gestion de Responsabilidad Social, Gestion de Seguridad de la
Informacion u ofros.

Aprobado por ! Sesidn de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion @ 2017-12-27
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51.25 Brindar oportunamente la informacién de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacién a su cargo.

51.28 Formular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el de Ia
Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones complementarias al
respecio.

51.27 Cumplir el Pian de Capacitacidn de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrolio humano y de! sistema de gestidn integrado, asi como el rol vacacional de
acuerdo a ley,

51.28 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los bienes y
activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informaciéon (hardware, sofiware y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Unicamente software legal para el desarrollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones vy
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

51,29 Cautelar el stock de los hienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracién, gestionando su adquisicion oportuna ¢ su destino final, para no
afectar 1a operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro v
obsolescencia.

51.30 Realizar ofras funciones que le asignen los drganos jerarquicos superiores de los
cuales depende.

SUBCAPITULO li: DIVISION DESPACHC ECONOMICO

Articulo 52°.- De la Division Despacho Econdomico

a Divisidn Despacho Econdmico es la unidad organica, que depende jerarquicamente de
Gerencia Comercial, encargada de coordinar con la Direccion de Operacionas del
» Cymité de Operacion Econdémica del Sistema Interconectado Nacional (COES-SINAC)
_# la programacion de los despachos de energia y de los mantenimientos de los grupos de
{ generacién de energia eléctrica; supervisar la programacién del despacho diario — PDO,
el registro de la produccion de energia eléctrica y la operacidén de la C.T. Chilina; asi
como coordinar en tiempo real la operacion del Sistema Electrico Interconectado
Nacional (SEIN}, registrando las interrupciones del suministro.

Son funciones de la Divisidn Despacho Econdmico:

52.1 Coordinar con la Subdireccién de Programacion del COES la elaboracidn de los
programas de operacion de corto plazo.

Aprobado por @ Sesidn de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacién : 2017-12-27
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52.2 Coordinar en tiempo real con el COES-SINAC, la operacion del Sistema Eléctrico
Interconectado MNacional, velando por gue las decisiones de dicho organismo no
vulneren las normas de seguridad, calidad o economia, ni limiten la operacién de
los equipos e instalaciones de EGASA.

52.3 Supervisar el seguimiento que realiza el Centro de Control en fiempo real del
despacho diario, calidad del producto, reserva rotante, costos marginales,
ranking del despacho vy la atencidn a las solicitudes de los clientes de EGASA.

52.4 Supervisar el suministro de energia a los clienies de |la Empresa en tiempo real,
velandc permanentemente por la calidad del servicio y la seguridad del sistema.

525 Supervisar la operacién de las unidades de generacidon de la Central Térmica
Chilina, en coordinacion con la Gerencia Generacidon y [a Divisién Térmica.

52.6 Supervigar la operacion del sistema SCADA del Centro de Control, asi como de
los registros de datos histéricos y de los sistemas de supervisién.

527 Proponer y cocrdinar con el Departamento Teleconirol y Comunicaciones
adecuaciones yfo modificaciones en las instalaciones, nuevos equipamientos y/o
dispositivos, asi como nuevas funcionalidades relacionadas con los sistemas de
supervision y confrol.

52.8 Supervisar el mantenimiento técnico de los equipos de supervision y control que
afectan al despacho operativo, de acuerdo con la programacidn realizada por el
Departamento Telecontrel y Comunicaciones.

52.9 Supervisar los informes de produccion y balance de energia del sistema eléctrico
de EGASA, elaborados por el Centro de Control.

Elaborar la informacién referente a la produccion y disponibilidad horaria de los
grupos de generacion de la Empresa en horas punta, para ser remitidos al COES
y/o al MEM, previa aprobacién de la Gerencia Comercial.

Efectuar gestiones y coordinacionss de operacién ante el COES-SINAC, clientes
de EGASA y ofras empresas integrantes del Sistema Interconectado Nacional.

Controlar el cumplimiento de los programas de operacion de mediano piazo,
verificando que 1a operacion efectuada haya sido efectiva y econdmica en cada
una de las centrales, proponiende a la Gerencia Comercial, las medidas
correctivas a que hubiere lugar.

52.13 Validar los registros de las mediciones electronicas de energia en los puntos de
venta, generacion y balance, elaborados por el Departamento Sistemas de
Medicion.

Aprobado por; Sesién de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27
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52.14

52.15

52.16

52.17

52.18

52.19

52.20

52.21

52.22

52.25

Preparar mensualmente la informacién requerida por la Subdireccién de
Transferencias del COES, referida a los balances de potencia, energia activa,
energia reactiva e informacion complementaria proporcionada por la Division
Comercializacion y el Departamento Sistemas de Medicidn.

Efectuar, en su oporfunidad, el informe de andlisis de las interrupciones y
perturbaciones ocurridas en el SEIN que afecten las instalaciones de la Empresa
o que generen obligaciones de compensacién, remitiéndolo a la Gerencia
Comercial.

Supervisar la contrastacion y manienimiento de los medidores electronicos de
energia de EGASA.

Supervisar las laberes de investigacion y desarrollo del Departamento Centro de
Control.

Coordinar con el COES la programacion de los mantenimientos semanal,
mensual y anuval de las instalaciones operativas de EGASA,

Formular las proyecciones de corto plazo, de los combustibles requeridos para
la operacion de las unidades térmicas.

Realizar coordinaciones operativas con las empresas encargadas del suministro
y transporte de gas natural.

Mantener clasificado, ordenado y actualizado el archivo de los programas y
aplicativos de los sistemas de supervisién y control implementados; el archivo
técnico de esquemas de los sistemas de supervision y conirol del Centro de
Control; asf como los manuales, catalogos y ofra informacion técnica necesaria

Identificar riesgos regulatorios de la Empresa en el &mbito de su competencia y
proponer acciones al érgano jerdrquico superior que permitan reducirlos y
maximizar los ingresos de EGASA.

Velar por que en la gestion funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta dltima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesges y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
coma los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccidn corraspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan; asi como administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por la Empresa.

Identificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorporacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor

Aprobado por :
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52.26

52.27

52.28

82.29

52.30

a la gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacién de costos operativos
y la mejora de Ia rentabilidad y eficiencia empresarial.

Velar porque se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestion Integrado de |la Empresa u otros
sistemas asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le
resulten de cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada
operatividad de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental,
Gestién de Seguridad y Salud Ocupaciconal, Gestion de Responsabilidad Social,
Gestion de Seguridad de la Informacion u ofros.

Brindar oportunamente la informacién de su competencia gue sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacion a su cargo.

Formular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en &l de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

Cumplir el Plan de Capacitacion de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestion integrado, asi como ef rol vacacional
de acuerdo a ley.

Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos que sean asighados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacion (hardware, software vy datos) de la Empresa, debiendo utilizar
unicamente software legal para el desarrolio de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones Yy
gestiones gue le competan o le sean requeridas por sinigstros de los bienes o
activos que administra.

Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gestionando su adquisicion oportuna o su destine final, para no
afectar |la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

Realizar ofras funciones que sean de su competencia, asignadas por ios érganos
jerarquicos superiores de los cuales depende.

Articulo 53°.- De su conformacion

La Division Despacho Econdmico para el cumplimiento de sus funciones esta conformada

por:

53.1 Departamento Centro de Control
53.2 Departamento Sistemas de Medicion

Aprobado por !
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Articulo 54°.- Del Departamento Centro de Control

El Departamento Centro de Control depende jerarquicamente de la Division Despacho
Econdmico, es responsable de supervisar, analizar y coordinar en tiempo real la
operacidn segura y eficiente de las centrales de generacién, asi como el abastecimiento
de energia eléctrica en los puntos de venta a los clientes.

Son funciones del Departamento Centro de Control:

54,1 Dirigir, coordinar y supervisar en tiempo real las labores operativas en las
centrales de generacion, de acuerdo a las necesidades de operacion contenidas
en la programacion diaria y/o reprogramaciones (PDO) determinadas por el
COES.

54.2 Supervisar el correcto funcionamiento de los grupos de generacion, mediante el
monitcreo de sus parametros de operacion.

54.3 Dirigir y controlar la descarga de los digues de regulacion horaria de |la Empresa,
optimizando el uso del agua, sujeto a las restricciones existentes.

54,4 Realizar el seguimiento al despacho de los grupos de generacion de EGASA y
coordinar en tiempo real su operacion y relacion con el SEIN, asi come adoptar
las acciones correctivas que correspondan, previa coordinacién con el COES.

54.5 Cumplir con lo dispuesto en la Norma Técnica para la Coordinacion de
Operacion en Tiempo Real de los Sistemas Interconectados y la Norma Técnica
de la Calidad de los Servicios Eléctricos y otras normas similares aplicables al
area; velando ademas por su estricto control e informando en los términos y
plazos establecidos.

546 Coordinar con el COES las manichras que involucren la operacion de los grupos
de generacion, lineas de transmision, subestaciones u oftros equipos bajo la
responsabilidad o supervision de EGASA.

Supervisar y coordinar las maniobras de operacidén para la realizacion del
mantenimiento de las instalacicnes de EGASA bajo el ambito de su
responsabilidad, aplicando los procedimientos de operacidn establecidos por el
Sub Sector Electricidad y la Empresa.

Monitorear y coordinar las acciones pertinentes para mantener el suministro
gléctrico en puntos de venta a los clientes libres, regulados y barras de
transferencia, preservando la calidad dei servicio y la seguridad del sistema, en
conformidad con los requisitos y especificaciones determinadas por el cliente y
los dispositivos legales vigentes.

54,9 Elaborar y ejecutar procedimientos de maniobras, asi como dar cumplimiento a
lo establecido en los planes de contingencia operativos de los sistemas de
generacion y transmision de EGASA.

Aprobado par: Sesion de Directoric N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion ; 2017-12-27
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54.10 Informar al Coordinador Naciona! las ocurrencias ¢ue involucren a grupos de
generacion y restriccion de suministros eléctricos, segin farmatos establecidos.

54.11 Reportar en el menor plazo posible a las dependencias de la Empresa que
correspondan, las ocurrencias de la operacion gue involucren grupos de
generacion, instalaciones, eguipos u operaciones propiamente dichas que
puedan afectar directa o indirectamente a los usuarios, clientes, al medio
ambiente y la seguridad.

54.12 Reportar al COES y OSINERGMIN las indisponibilidades fortuitas de los grupos
de generacién de EGASA, a nivel preliminar, requiriendo a las dependencias
relacionadas la informacién que resulte necesaria para el cumplimiento oportuno
de esta obligacion.

54,13 Elaborar el informe final sobre indisponibilidades fortuitas de los grupos de
generacion de EGASA, cumpliendo con los requisitos del COES y OSINERGMIN
y enviarlo en un término no mayor a las 24 horas de ocurrido el hecho a la
Divisidn Despacho Econdmico, gestionando su revision y remisién oporfuna a los
entes respectivos.

54.14 Conirolar ef cabal cumplimiento de las labores asignadas al personal a su cargo,
coordinando cuando corresponda con su jefatura inmediata y la Gerencia
(Generacion.

54.15 Formular, emitir y enviar los reportes diarios de operacién, registro de volimenes
almacenados en represas a la Gerencia General, Gerencia Comersial y Gerencia
Generacion; organizando el control estadistico de la operacién y manteniendo
actualizada la base de datos de represas, horas de operacion, energia generada,
diagramas, planos, fichas técnicas, procedimientos de maniobras y de operacion,
entre ofros, asi como los archivos de informacion histérica del Centro de Control
debidamente ordenados y de facil acceso para las dreas de la Empresa que lo
soliciten.

Proponer y aplicar, previa aprobacién de los niveles correspondientes, las
modificaciones que sean requeridas en los sistemas SCADA a cargo dei Centro
de Control para la operaciéon del sistema eléctrico, reportando las fallas y
ocurrencias producidas a las dependencias e instancias correspondientes.

Formular, emitir y enviar los reportes de operacion que correspondan al COES.

Llevar el registro de las horas de operacién de los grupos de generacién de
EGASA.

5419 Realizar analisis previo a la operacidn y ex-post, con las respsctivas
simulaciones de despacho.

Aprobado por : Sesidn de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacién : 2017-12-27
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54,20 Efectuar y evaluar e! seguimienio en tiempo real a los costos marginales y al
ranking de despacho.

54 21 Realizar seguimiento a la calidad del producto y a la reserva rotante en el
despacho del COES y proponer ajustes a dicho organismo, si correspondiera.

54.22 Realizar labores de investigacion y desarrollo utilizando técnicas de
mantenimiento predictive, estadisticas y de simulacién, que permitan aumentar la
confiabilidad en la operacion del sistema eléctrico de EGASA.

54,23 Atender las 24 horas del dia, las solicitudes de los clientes respecto al
cumplimiento de sus requisitos yfo canalizar con las instancias correspondientes,
aguellas que no se encuentran directamente bajo su competencia.

54.24 ldentificar riesgos regulatorios de la Empresa en el ambito de su competencia y
proponer acciones al organo jerarquico superior gque permitan reducirlos y
maximizar los ingresos de EGASA.

54.25 Programar y reprogramar el consumo de gas de [a Central Térmica Pisco, a
través del portal Web de TGP, dentro de los tiempos establecidos.

54.26 Verificar y supervisar la informacion histérica del Centro de Control, la cual debe
estar debidamente ordenada, archivada y de facil acceso para las areas de la
Empresa gue o soliciten.

54,27 Mantener actualizada la base de datos de represas, horas de operacién, energia
generada, diagramas, planos, fichas técnicas, procedimientos de maniobras y de
operacion, etc.

54.28 Enviar los registros de frecuencia al COES segun procedimiento establecido.
54.29 Liderar el control de emergencias y enlace de informacion entre los entes de la
organizacion de emergencia, como parte del Pian de Contingencias.

54.30 Desarrollar y analizar simulaciones, flujo éptimc y optimizacion del perfil de
tension en el sistema de potencia de EGASA.

54.31 Supervisar la regulacién secundaria de frecuencia del Sistema Interconectado
Nacional a través de la Central Hidroeléctrica Charcani V.

54,32 Remitir oportunamente a la Division Térmica, informacion sobre el
abastecimiento, existencias y consumos de combustible de las unidades de
generacion de la C.T. Chilina.

54.33 Evaluar las desviaciones en los parametros de operacién de las unidades de
generacion de la C.T. Chilina.

Aprobado por: Sesién de Directorio N* 029/201 7-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27
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54.34 Revisar las ocurrencias registradas en la bitacora unificada e informar a ia
Divisién Térmica sobre cualquier necesidad de mantenimiento de las unidades
de generacion de la C.7. Chilina para su atencion.

54.35 Velar por que en la gestién funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
esta Uitima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
como los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

54,36 Fermular el Plan Anual de Contrataciones de |la dependencia, velando porgue
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan; asi como administrar
integraimente los contratos que le sean asignhados por la Empresa.

54 37 Identificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a fraves
de la incorperacion de acciones, controles e innovacicnes permitan agregar valor
a la gestién de la dependencia, permitiendo la optimizacion de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

54.38 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestion Integrado de la Empresa u ofros
sistemas asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o0 que le
resulten de cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad
de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional, Gestidén de Responsabilidad Social, Gestién de
Seguridad de la Informacidon u otros.

54.39 PBrindar oportunamente la informacion de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archive estructurado de toda la
documentacion a su cargo.

Formular el presupuesto anual de |a dependencia para que sea inciuido en el de
la Empresa, velande por su cumplimiento . y de las dispasiciones
complementarias al respecto.

Curmnplir el Plan de Capacitacion de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y de! sistema de gestion integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

54,42 Velar por el correcto uso vy adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacion (hardware, scftware y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Unicamente software legal para el desarrollc de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones vy

Aprobado por: Sesién de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27
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gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

54.43 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gestionando su adquisicién oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia

54.44 Realizar otras funciones que le asignen los drganos ¢ unidades organicas
superiores de los cuales depende.,

Articulo 55°.- Del Departamento Sistemas de Medicién

El Departamento Sistemas de Medicion depende jerarquicamente de la Divisidn Despacho
Econémico, estd encargado de operar, controlar y dar un adecuado soporte al Sistema
de Medicion de Energla, manteniendo una base de datos actualizada que garantice la
informacién aportuna y confiable.

Las funciones del Departamento Sistemas de Medicion son:

55.1 Mantener operativo el Sistema de Medicidn de Energla Eléctrica garantizando su
canfiabilidad y correcta operacién en tiempo real.

55.2 Desarrollar proyectos de mejora continua del Sistema de Medicion de Energia.

55.3 Efectuar la instalacion, retiro y reubicacion de los equipos de medicidon de
energla eléctrica.

554 Verificar y controlar la configuracidn y el estado operativo de los medidores
electronicos de energia eléctrica y de los aplicativos de software empleados para
su gestidn.

Organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades del programa de
mantenimiento a los medidores electrénicos de energia eléctrica y dispositivos
complementarios (switches, routers, modems y ctros), a fin de garantizar su
correcto funcionamiento y conservacion.

Ejecutar directamente y/o a través de terceros los pregramas de contrastacion de
los medidores electrdnicos de energia eléctrica, previa coordinacidn con sus
jefaturas inmediatas.

55.7 Descargar, procesar y revisar los registros de energia provenientes de los
medidores elecirénicos de energia eléctrica instalados en los puntos de
generacion, transmision y de suministro a los clientes.

55.8 Elaborar el balance mensual de energia eléctrica, elevandolo a las dependencias
correspondientes para su aprobacion v remision a los niveles y organismos que
correspondan.

Aprobado por: Sesién de Directorio N° 028/2017-EGASA Fecha de Aprohacién : 2017-12-27
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55.8 Elaborar informacion estadistica de la produccion de energia eléctrica semanal y
mensual de las centrales hidroeléctricas y térmicas,

55.10 Desarrollar aplicaciones que permitan recopilar, procesar, analizar, almacenar y
compartir informacién de 1os medidores electrénicos de energia ION, poniendo a
disposicion de otras dependencias de la Empresa estas herramientas para la
toma de decisiones.

5511 Determinar la retribucion Unica por uso de recursos naturales y someterla a la
confarmidad de la Division Despacho Econdmico, para dar cumplimiento a la
normativa vigente al respectce.

55.12 Proporcionar informacion adicional, extraida de los medidores electrdnicos de
energia eléctrica instalados en los diferentes puntos de generacion, transmision
y de suministro a clientes, con la finalidad de satisfacer requerimientos de
informaci6n de otras dependencias del area.

5513 Procesar informacién de produccion y comercializacidn de energia eléctrica
mediante aplicativos de software proporcionados por los organismos
reguladores, y elevarla a los niveles correspondientes para su aprobacidn y
remisién.,

55.14 Administrar las bases de datos empleadas por el area, asegurando su
disponibilidad y confiabilidad, garantizando la generacion de las respectivas
copias de respaldo y su custodia posterior.

55,15 Identificar riesgos regulatorios de la Empresa en el ambito de su competencia y
proponer acciones al érganc jerarquico superior que permitan reducirlos y
maximizar los ingresos de EGASA.

Velar por que en la gestién funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
gsta Gltima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
contrcles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
como los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porgue
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan;, asi come administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por la Empresa.

55.18 Identificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorporacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestién de 1a dependencia, permitiendo la optimizacion de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

Aprobadoe por: Sesi6n de Directorio N* 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion @ 2017-12-27
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55.19 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestion Integrado de ta Empresa u ofros sistemas
asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le resulten de
cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad de los
Sistemas de Gestion de {a Calidad, Gestion Ambiental, Gestién de Seguridad y
Salud Ocupacional, Gestidn de Responsabilidad Social, Gestion de Seguridad de
la informacion u otros.

55.20 Brindar oportunamente la informacién de su competencia que sea requerida a ia
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacion a su cargo.

55.21 Formular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

55,22 Cumplir el Plan de Capacitacion de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrolio humano y del sistema de gestién integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

55.23 Velar por el correcio uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacion (hardware, software y datos) de Ja Empresa, debiendo utilizar
unicamente software legal para el desarrollc de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oporiunidad las comunicaciones y
gestiones que le competan o le sean regueridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gesticnando su adquisicion oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

Realizar otras funciones gque le asignen los drganos o unidades organicas
superiores de los cuales depende.

CAPITULOV
GERENCIA ADMINISTRACION Y FINANZAS

Articulo 56°.- De la Gerencia Administracién y Finanzas

Aprobado por: Seslén de Directorio N° 028/2017-EGASA Fecha de Aprobacién : 2017-12-27




REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Tipo de Documento de Gestién : Reglamento de Organizacion y Funciones | Verslén: 11 Paginas : 92 de 114

la Gerencia Administracion y Finanzas es e! odrgano de linea, que depende
jerarquicamente de la Gerencia General, encargada de planificar, organizar, dirigir y
controlar el uso de los recursos humanos, materiales, econdmicos, contables y financieros
necesarios para sustentar las operaciones de la Empresa, asegurande la rentabilidad en
un marco de austeridad, acorde con los planes estratégico y operativo de la Empresa.

Articulo 57°.- De las funciones
Las funciones de la Gerencia de Administracion y Finanzas son las siguientes:

57.1 Organizar y mantener actualizados los analisis econémicos, que permitan evaluar
las variaciones de los marcos econdmicos del pais en cuanto fengan relacion con
la Empresa.

57.2 Planificar, proponer e implementar estrategias empresariales de mediano y largo
plazo en materia presupuestal, contable, financiera, logistica y de recursos
humanos, para mejorar |a competitividad y/o resultados de ta Empresa.,

57.3 Participar en la evaluacién de estudios de factibilidad de inversién en el sector
eléctrico, asi come de proyectos energéticos, en el dmbito de su competencia.

57.4 Dirigir la administracion de recursos humanos de la organizacion, supervisando la
aplicacion de las politicas aprobadas al respecto por los niveles superiores de la
Empresa, propiciando y controlando la politica de desarrollo del personal,
tendiendo a lograr su constante superacion mediante una efectiva capacitacion.

57.5 Promover la aplicacién de una politica justa, disciplinada y equitativa en la
administracidon del personal y una efectiva atencidn de los problemas sociales de
los trabajadores.

Dirigir y supervisar la administracidn logistica de la Empresa, en lo referente a la
adguisicion, recepcion, almacenaje, custodia y despacho de los bienes y materiales
requeridos por la organizacion para garantizar su operatividad.

Controlar que la adquisicion de los bienes y servicios regueridos se efectie de
acuerdo con la Ley de Contrataciones de! Estado y su Reglamento, y demas
normas legales e internas vigentes.

Supervisar el control de los bienes que forman el patrimonio empresarial, velando
por su correcta conservacion y uso, asi como del oportuno control y registro de las
obras destinadas a incorporarse al patrimonio empresarial.

57.9 Controlar gue en su oportunidad se realicen inventarios fisicos adecuados y se
determinen las depreciaciones y valuaciones pertinentes, de acuerde a las
exigencias contenidas en la normativa vigente,

Aprobado por : Sesion de Directorio N® 028/2017-EGASBA Fecha de Aprobacidn : 2017-12-27
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57.10 Dirigir, controlar y supervisar la administracion contable y tributaria de [a Empresa,
a traves de la formulacion de los estados financieros y verificar su oportuna
presentacion a los organismos superiores internos y a las instituciones externas
indicadas por dispositivos o reglamentos.

57.11 Supervisar la permanente aplicacion del sistema de costos de la Empresa, de
acuerdo con los estandares vigentes al respecto en el Sector.

57.12 Dirigir las actividades financieras de la Empresa, velando por la correcta
administracién de los recursos financieros, controlando todas las transacciones,
decidiendo o proponiendo, segun el caso, el uso de las distintas fuentes de
financiacion disponibles, fratando de lograr Ja mayor rentabilidad para la Empresa.

57.13 Supervisar ta formulacion, aplicacion y confrol del presupuestc empresarial, asi
como de las modificaciones presupuestales, de acuerdo a la nhormativa vigente.

57.14 Supervisar la apertura y cierre de cuentas carrientes bancarias o mercantiles,
operandolas de acuerdo con los poderes y autorizaciones aprobadas y vigentes.

57.15 Supervisar la correcta aplicacidon de la politica aprobada por los organismos
superiores para la actividad de seguros.

57.16 Decidir, en base a las normas legales e internas vigentes, la concesion de
préstamoes, adelantos o asignaciones al personal, de conformidad con los poderes
otorgados por €l Directorio.

57.17 Velar por la seguridad patrimonial de la Empresa, supervisando la apliicacidon de
planes y estrategias que permitan preservar las instalaciones y bienes
patrimoniales de EGASA frente a actos que atenten contra su seguridad vy
conservacion.

Proponer narmas y formular procedimientos técnicos o generales para el area,
controlando su uso y correcta aplicacién.

Velar por que en la gestion funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, prcmoviendo que
esta dltima se encuentre debidamenie actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en contro! interno, asi
como los principios que rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

57.20 Formular e Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porgue
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan; asi como administrar
integralmente los confratos que le sean asignados por la Empresa.

Aprobado por: Sesion de Directorie N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacidn ; 2017-12-27
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57.21 |dentificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorporacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacién de costos operatives
¥ la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

57.22 Velar por que se cumpian las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestion Integrado de la Empresa u ofros sistemas
asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le resulten de
cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad de los
Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de Seguridad v
Salud Ocupacional, Gestidn de Responsabilidad Social, Gestion de Seguridad de
la informacion u otros.

5§7.23 Brindar oportunamente Ia informacion de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacién a su cargo.

57.24 Formular el presupuesto anua! de |la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

57.25 Cumplir el Plan de Capacitacion de la dependencia en aspectos tecnicos, de
desarrollo humano vy del sistema de gestidn integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

57.26 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de tcdos los
bienes y activos que sean asignados a [a dependencia, incluyendo los activos de
informacién (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
unicamente software legal para el desarrollc de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones y
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

57.27 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracién, gestionando su adquisicién oportuna ¢ su destino final, para no
afectar la operatividad de |a Empresa o el valor de ios mismos por deterioro u
obsolescencia.

57.28 Realizar ofras funciones que le asignen los 6rganos jerarquicos superiores de los
cuales depende.,

Articulo 58°.- De las unidades organicas

Para el cumplimiento de sus funciones, la Gerencia Administracién y Finanzas esta
conformada por las siguientes unidades organicas:

58.1 Departamento Seguridad Patrimonial

Aprobado por: Sesién de Directorio N° 028/2017-EGASA Fecha de Aprobacidn @ 2017-12-27
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58.2 Division Contabilidad

58.3 Departamento Finanzas

58.4 Departamento Recursos Humanos
58.5 Departamento Logistica

Articulo 59°.- Del Departamento Seguridad Patrimonial

El Departamento Seguridad Patrimonial es la unidad organica, que depende
jerarguicamente de la Gerencia Administracion y Finanzas, responsable de dirigir y
efectuar la vigilancia de las oficinas, plantas e insialaciones de la Empresa, para que
cuenten con la conveniente seguridad externa que las preserve de dafios causados por
acciones de terceros o de la naturaleza, asi como de brindar seguridad y proteccion a la
Alta Direccion de la Empresa.

Las funciones del Departamento Seguridad Patrimonial son:

58.1 Controlar el cumplimiento de los procedimientos y los sistemas de seguridad del
patrimonio, personal y visitantes de |la Empresa, evaluando permanentemente la
efectividad de los mismos y realizando las recomendaciones a que hubiera lugar.

59.2 Elaborar y actualizar Planes de Seguridad aplicando las normas y procedimientos
correspondientes para cada acto o incidente, asi como Planes de Vigilancia
designando al personal encargade de su ejecucion.

59.3 Proponer el Plan Anual de Seguridad de la Empresa en coordinacidon con su
jefatura inmediata, gestionando su aprobacion por parte de la Gerencia General,

59.4 Controlar ios riesgos de seguridad patrimonial y personal a los que esta expuesta la
Empresa, trabajadores y visitantes que se encuentren en sus instalaciones,
adoptando las medidas pertinentes.

59.5 Brindar seguridad y proteccion a la Alta Direccion de EGASA y resguardo a los
funcionarios de la Empresa.

Organizar los sistemas que permitan confrolar el ingreso y flujo del personal a
edificios e instalaciones, la entrada y salida de equipos, instrumentos y otros
materiales, y el ingreso y salida de terceras perscnas.

59.7 Hacer cumplir los reglamentos internos vigentes con relacion al movimiento de
personal durante las horas de frabajo y con relacidon a las restricciones de
circulacion del mismo en diversas instalaciones.

59.8 Evaluar constantemente los informes que presenten las empresas de seguridad
contratadas y organizar el seguimiento de las denuncias o advertencias que elios
contengan y que puedan entrafiar alguna situacién de riesgo.

Aprobado por ' Sesién de Directorio N° 028/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27




REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Tipo de Documento de Gestion : Reglamento de Organizacién y Funciones | Verslén : 11 Paginas : 96 de 114

59.9 Supervisar el estricto cumplimiento de los contratos ¢ convenios celebrados con
empresas 0 fuerzas de seguridad, evaluando constantemente la efectividad del
servicio prestado y vigilando el adecuadc cumplimiento de las funciones del
personal asignado, manteniendo la coordinacién necesaria con las fuerzas
policiales para la gjecucién de los planes que garanticen la seguridad de la
Empresa y su patrimonio.

59.10 Supervisar la oportuna provisién a las fuerzas policiaies destacadas en la Empresa,
de los bienes y servicios contractualmente pactados, como algjamiento,
alimentacion y Gtiles.

59.11 Realizar coordinaciones con vigilancia y las autoridades correspondientes sobre
medidas a adoptarse en caso de afaques, asalios, robos, agresiones, protestas y
similares.

59.12 Diseftar y actualizar pianes de defensa de edificios e instalaciones contra riesgos
de atagues de tipo terrorisia, de robo y de desastres naturales, que puedan afectar
la propiedad o la seguridad de los trabajadores o visitantes eventuales,; asi como,
efectuar coordinaciones para dotar de mayor proteccion policial a las instalaciones
en casos especiales en que asi se requiera.

59.13 Coordinar la proteccién de! personal de EGASA vy terceros desde el momento de su
ingreso a las instalaciones de la Empresa hasta su retiro de la misma.

59.14 Difundir planes de accidn y conductuales del personal ante siniestros y ataques de
terceros.

Promover la gjecucion de estudios especializades que evallen y pertfeccionen
constantemente los sistemas de seguridad implementados.

Velar por la custodia, mantenimiento y seguridad del armamente y materiales
conexos de propiedad de la Empresa; asi como de la doecumentacion relacionada a
SU USO.

Realizar el seguimiento de las denuncias o procesos investigatorios gue realiza en
primera instancia la Policia Nacional.

Brindar asesoria permanente a la Gerencia Administracién y Finanzas en asuntos
relacionados con la seguridad, proteccion de la planta y sus bienes patrimoniales.

Brindar apoyo a la Gerencia General y Gerencias de Linea en labores bajo su
competencia.

59.20 Dotar y supervisar la vigilancia de las obras e instalaciones gue se encuentren
fuera de la ciudad de Arequipa.

Aprobado por: Sesion de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacién : 2017-12-27
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53.21 Supervisar en las diferentes instalaciones de la Empresa la ejecucidn de los
servicios de limpieza y mantenimiento de areas verdes, asi como el estado de
conservacion de la infraestructura y mobiliario, reportando periédicamente al Dpto.
Logistica los resultados de dicha verificacion para las acciones correspondientes y
realizando el seguimiento respectivo.

59.22 Velar por que en la gestion funcional y procesos que se realicen en [a
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
ésta (ltima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos Yy
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
como los principios que rigen e} Buen Gobierno Corporative de la Empresa.

59.23 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan; asi como administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por la Empresa.

59.24 |dentificar oportunidades de mejora de las aclividades y procesos, que a través
de la incorporacion de acciones, controles e innovacienes permitan agregar valor
a la gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacion de costos operativos
v la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

59.25 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestion Integrado de la Empresa u ofros sistemas
asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le rasulten de
cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad de los
Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional, Gestidn de Responsabilidad Social, Gestién de Seguridad de
la Informacion u otros.

Brindar oportunamente la informacién de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de foda la
documentacioén a su cargo.

59.27 Formular e!| presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

59.28 Cumplir el Plan de Capacitacidn de la dependencia en aspectos téchicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestion integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.
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59.29 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informaciéon (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Unicamente scftware legal para el desarrollo de sus funcicnes, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oporfunidad las comunicaciones y
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

58.30 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
adrinistracién, gestionando su adquisicion oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

59.31 Realizar ofras funciones que sean de su competencia, asignadas por los 6rganos
jerarquicos superiores de los cuales depende.

Articulo 60°.- De la Division Contabilidad

La Division Contabilidad es la unidad organica, que depende jerarquicamente de la
Gerencia Administracidn y Finanzas, responsable de suministrar la informacion confiable,
razonable y oportuna para la torna de decisiones, programande, dirigiendo y conirolande
las actividades de registrc contable y tributario, asi como [a formulacion de los estados
financiercs de acuerdo a dispositivos oficiales y/o normas internas; y la emision de
informacion sobre costos de operacion y valores actualizados de los actives fijos que
integran el patrimonic empresarial.

Son funciones de |a Division Contabilidad:

Supetvisar y controlar la aplicacién de los sistemas contables, tributarios y de
costos establecidos por dispositivos legales, adecuandolos a las normas internas
pertinentes aprobadas por la Alta Direccion de la Empresa.

<, 80.1

Establecer la dinamica de registro contable, de acuerdo a las necesidades de
ejecucion presupuestal, asi como garantizar la permanente actualizacién de los
libros propios del area contable.

Programar, supervisar y controlar las actividades de registro, analisis,
contabilizacion y aplicaciones formuladas por el personal de la dependencia,
referidas a los movimientos econdmicos y financieros ocurridos.

B80.4 Dirigir, supervisar y confrolar las operaciones contables, asi como el correcto y
oportunc registro y posterior pago de las abligaciones de la Empresa en materia de
tributos, directos o indirectos, aportaciones, retenciones tributarias u otro tipo similar
de responsabilidades.

Aprobado por: Sesién de Directorio N° 028/2017-EGASA Fecha de Aprobacién : 2017-12-27
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680.5 Formular los estados financieros, cuidando que los mismos se adeclen a principios
y estandares internacionales vigentes en el pais, suscribiendo oficialmente los que
asi comrespondan, y supervisando su presentacién a los niveles internos y
entidades externas pertinentes en los plazos y fechas establecidas.

60.6 Organizar, coordinar y supervisar la toma de inventario fisico de bienes del activo
fijo, de existencias de almacenes y otros arqueos, en coordinacion con las areas
pertinentes, asi como las valuaciones.

60.7 Dirigir y controfar el registro contable y la permanente actualizacién del valor de los
bienes que integran el activo fijo y de las obras que se incorporaran al activo fijo,
una vez concluidas, registrando el curso de sus respectivos avances,

60.8 \Verificar el registro de los movimientos economicos y financieros en los
correspondientes centros de costo y emitir el costo combinado segiin las normas
establecidas

60.9 Dirigir y controlar la conciliacion por operaciones reciprocas entre entidades del
sector publico, asi como entre empresas bajo el ambito del FONAFE,
supervisando su presentacidon ante las entidades pertinentes, en los plazos v
fechas establecidas.

60.10 Dirigir y controlar el saneamientc de la informaciéon contable, supervisando su
presentacidon en fos plazos y fechas establecidas, ante las entidades
correspondientes.

Dirigir y supervisar la emision del reporte de ihgresos y costos per Unidad
Productora, en forma mensual y acumulada.

Supervisar y controlar las operaciones contables que se originen en Tesoreria,
verificando los aspectos administrativos y tributarios de la documentacion, antes de
suU pago.

Supervisar el oportuno y correcto ingreso de informacion al sistema de informacion
contable, controlando que los resultados procesados cubran eficientemente los
requisitos de la dependencia.

Formular los estados financieros medioambientales para la toma de decisiones
en materia ambiental.

60.15 Proporcionar la informacién requerida por la Empresa, con la calidad adecuada y
en los plazos y t&rminos establecidos, a fin de dar cumplimiento a las obligaciones
formales y sustanciales de ésta.

60.16 Proponer normas y formuiar procedimientos operativos, téchicos ¢ generales, para
su area, difundiéndolas y controlando su aplicacion y cumpliimiento.

Aprobado por: Sesion de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacién ; 2017-12-27
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60.17 Publicar en el Portal de Transparencia de la Empresa la informacidn asignada a
la dependencia, dentro de los plazos y términcs establecidos por la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y normativa asociada.

60.18 Velar por que en la gestién funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respefe la normativa legal e interna aplicable, promoviende que
ésta Ultima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos Yy
obligacicnes con los grupos de interés y practicas sanas en contro!l interno, asi
como los principics que rigen el Buen Gobierne Corporativo de la Empresa.

60.19 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen |os procedimientos de seleccitn correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado pian; asi comec administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por la Ermpresa.

60.2C Identificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, gue a fravés
de la incorporacioén de acciones, controles € innovaciones permitan agregar valor
a la gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacién de costos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

60.21 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestidn Integrado de la Empresa u otros sistemas
asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le resulten de
cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad de los
Sistemas de Gestidn de la Calidad, Gestidon Ambiental, Gestién de Seguridad y
Salud Ocupacional, Gestién de Responsabilidad Social, Gestidn de Seguridad de
ia Informacién u ofros.

Brindar oportunamente la informacion de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurade de toda la
documeniacion a su cargo.

Formular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando per su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

Cumplir el Plan de Capacitacion de la dependencia en aspectas técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestién integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

Aprobado por: Sesion de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacidn : 2017-12-27
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B80.25 Velar por el correcto usc y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, inciuyendo los activos de
informacién (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
unicamente soflware Jegal para el desarrollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones y
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos gue administra,

80.26 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gestionando su adquisicion oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

60.27 Realizar otras funciones gue sean de su competencia, asignadas por los organos
jerarquicos superiores de los cuales depende.

Articulo 61°.- Del Departamente Finanzas

El Departamento Finanzas es la unidad organica, que depende jerarquicamente de la
Gerencia Administracion y Finanzas, encargada de planear, administrar y controlar los
recursos financieros, a través de la aplicacién del presupuesto empresarial, los planes
estratégico y operativo de EGASA v la programacion y control del movimiento de tesoreria,
asi como efectuar la administracion de los seguros y de las acciones representativas del
capital social.

Son funciones del Departamento Finanzas:
61.1 FEfectuar el planeamiento financiero proyectado, elaborando, controlando y
analizando los respectivos Flujos de Caja de operacion y de inversiones, calzando

las operaciones con los flujos financieros de la Empresa.

61.2 Analizar y proyectar la capacidad de endeudamiento a corte, mediano y largo
plazo, formulando las recomendaciones o alternativas correspondientes.

61.3 Proyectar la prioridad de pagos y compromisos financieros, tanto nacionales como
en el exiterior, de acuerdo a la disponibilidad de fondos, supervisando su
cumplimiento, asi como el pago oportuno de las obligaciones tributarias y [aborales
y otras de calendario fijo.

614 Realizar la evaluacion financiera de los proyectos de inversion, analizando el efecto
de los mismos en la situacion financiera prevista para la Empresa, formulando las
recomendaciones o altemativas correspondientes.

Aprobado por: Sesion de Directorio N® 029/2047-EGASA Fecha de Aprobacgiéon : 2017-12-27
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61.5 Formular, controlar y evaluar el presupuesto empresarial, administrandolo come
instrumento de gestién para todos los niveles de la Empresa, velando por su cabal
cumplimiento y proponiendo las modificaciones establecidas en las Directivas del
FONAFE y normas legales vigentes, previa coordinacién con los responsables de
los Centros de Responsabilidad Presupuestal, a fin de corregir las desviaciones
que se pudieran presentar en su ejecucion.

61.6 Dirigir y supervisar la realizacion de un eficiente, practico y oportuno conirol
presupuestal, elaborando los respectivos informes en los plazos establecidos, para
elevarlos al nivel superior, con los comentarios y recomendaciones a que hubiera
lugar, velando por su remision oportuna a las entidades correspondientes.

61.7 Mantener informadas a todas las areas funcionales de la Empresa, scbre las
politicas, normas y pautas de administracién presupuestal.

61.8 Apoyar y asescrar permanentemente a todas las areas de la Empresa para
formular, ejecutar y controlar sus respectivos presupuestos, como partes
integrantes del presupuesto empresarial.

61.9 Establecer, coordinar y difundir el cronograma de formulacién del presupuesto y de
las modificaciones presupuestales, estableciendo una estructura de
responsabilidades y exigiendo su cumplimiento.

61.10 Supervisar vy dirigir el movimiento diario de Tesoreria, informandose de los ingresos
producides, los egresos incurridos, los saldos disponibles y la posicién de bancos,
asi como mantener un control permanente de los excedentes de caja y su
proyeccion en el tiempo, a fin de elaborar una propuesta de alternativas para su
mejor utilizacién dentro del marco legal vigente, elevandola al nivel jerarquico
superior.

Participar en gestiones empresariales que involucren responsabilidad de
compromiso financiero a corto, mediano y largo plazo, efectuando un seguimiento
permanente de las inversiones financieras y velando por ia obtencion de la mas alta
rentabilidad, dentro de los limites que sefiale la ley.

Mantener actualizado el Registro de Acciones de la Empresa y ejecutar las
actividades que dispongan los érganos jerarquicos superiores en o referente a
nuevas emisiones que se realicen por cualquier concepto y al pago de dividendos a
los accionistas, en los casos gue asi corresponda, velando por que éste se realice
oportunamente.

61.13 Administrar vy custodiar las cartas fianza y pdlizas de caucidén bajo su custodia
velando que su legalidad y efectividad preserven los intereses de la Empresa.

61.14 Administrar los riesgos asegurables, acorde con las politicas emanadas por la Alta
Direccién y con el apoyo de brokers; manteniendo vigentes y bajo las mejores
condiciones las distintas podlizas de seguro contratadas para proteger las
instalaciones, activos, bienes y personal de la Empresa.

Aprobado por: Sesion de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27
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61.15 Participar en los procedimientos de seleccion de ias coberiuras de seguros
patrimoniales, de accidentes de trabajo, segurcs de vida, trabajo de riesgo y seguro
médico odontologico familiar, velando por su eficiente administracion en el aspecto
econdmico financiero, coordinando con el Departamento Logistica la convocatoria
a concursos de méritos o de precios para los servicios de asesores de seguros o
de compafiias aseguradoras, en los cascs en gque ello proceda.

61.16 Conducir el oporiuno y correcto ingreso de informacion financiera al Sistema de
Administracion y Finanzas, confrolando que los resultados procesados cubran
eficientemente los requisitos del area.

61.17 Conducir los procesos de importacidn de bienes y/o repuestos para la operacion de
las centrales de generacion de EGASA, cuando le sea requerido formalmente por
la Gerencia Generacion, velando por la oportunidad de su entrega, a los menores
costos.

61.18 Efectuar el pago por detracciones y/o retenciones del {GV a los proveedores, segin
corresponda.

81.1¢ Custodiar las cartas fianza que corresponden a las garantias de fiel cumplimiento
de contrato, coordinando con las areas usuarias la ejecucidon, renovaciéon o
devolucidn de las mismas.

61.20 Publicar en e! Portal de Transparencia de la Empresa la informacién asignada a
la dependencia, dentro de los plazos y términos establecidos por la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y normativa asociada.

Velar por que en la gestion funcional y procesos dque se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
ésta Ultima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla los compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
como los principios gue rigen el Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establecidcs en el indicado plan; asf como administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por la Empresa.

61.23 Identificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorporacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a la gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacion de cestos operativos
y la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

Aprobado por: Sesidn de Directorio N° 029/2017-EGASA Facha de Aprobacién : 2017-12-27
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61.24 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientes y similares
comprendidas en el Sistema de Gestidn Integrado de la Empresa u otros sistemas
asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que le resulten de
cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad de los
Sistemas de Gestidn de la Calidad, Gestién Ambiental, Gestién de Seguridad y
Salud Ocupacional, Gestidn de Responsabilidad Sccial, Gestidn de Seguridad de
la Informacion u ofros.

61.25 Brindar cportunamente la informacién de su competencia que sea requeridz a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda la
documentacién a su cargo.

61.26 Formular el presupuesto anual de la dependencia para gue sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimientc y de las disposiciones
complementarias al respecto.

61.27 Cumplir el Plan de Capacitacién de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestién integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

61.28 Velar por el correcto usc y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos gue sean asignados a la dependencia, incluyendo [os activos de
informacién (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Unicamente software legal para el desarrollc de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones y
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o©
activos gue administra.

61.28 Cautelar el stock de los bhienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracidn, gestionando su adquisicion oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa ¢ el valor de los mismos por deterioro u
chsolescencia.

61.30 Realizar otras funciones gue sean de su competencia, asignadas por los érganoes
jerarquicos superiores de [os cuales depende.

Articulo 62°.- Del Departamento Recursos Humanos

El Departamento Recursos Humanos es la unidad organica, gue depende jerarquicamente
de la Gerencia Administracién y Finanzas, responsable de administrar los recursos
humanos, dirigir y controlar les sistemas adecuados que permitan supervisar, desarroliar y
atender al personal, procurando el bienestar del mismo. Promover la paz laboral en la
Empresa, cumpliendo con las cobligaciones laborales, de convenio colectivo y otras gque le
sean aplicables, a fin de alcanzar eficientes indices de productividad.

Las funcicnes del Departamento Recursos Humanos son:

Aprohado por 1 Sesidn de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27
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62.1 Controlar el cumplimiento de los dispositivos legales v de las normas, directivas,
procedimientos y demas disposiciones vinculadas a la administracion de recursos
humanos.

62.2 Administrar los procesos de seleccion y contratacion de personal bajo sus diversas
modalidades, induccidn, movimientos internos (transferencias, destagues,
promociones, modificacion de fechas vacacionales) y cese del personal, en estricta
observancia de los dispositivos legales vigentes, comunicando a las éareas
competentes para que adopten ias acciones que correspondan en cada caso.

62.3 Dirigir y supervisar el adecuado confrol y registro de asistencia, punfualidad,
permisos, licencias, vacaciones, suspensiones y ofras acciones que afecten el
récord de servicios de cada trabajador.

62.4 Administrar v controlar e} sistema de pago de remuneraciones, bonificacicnes vy
asignaciones, asi como el calculo de las retenciones, impuestos y coniribuciones
que gravan las remuneraciones, segun la escala remunerativa establecida y
cumpliendo con las normas legales, politicas empresariales y convenios colectivos.

62.5 Administrar y contrelar la permanente aciualizacion de las cuentas corrientes
personales de los trabajadores y su conciliacion con el area contable, asi como la
emisidn de provisiones de gratificaciones, vacaciones, CTS y la transferencia de
planillas y de provisiones a la Division Contabilidad.

62.6 Dirigir y supervisar la elaboracion del rol de vacaciones del personal, en
coordinacidn con todas las areas, vigilando su cabal cumplimiento,

62.7 Evaluar y recomendar al nivel jerarguico superior el otorgamiento de préstamos y
adelantos solicitados por el personal, con sujecion a la normativa vigente.

62.8 Administrar los sistemas de evaluacion de personal, crientandolo al logro de una
mayor productividad y eficacia organizacional.

62.9 Mantener y actualizar con la documentacion requerida, los legajos personales de
los trabajadores de la Empresa, de manera confidencial e individualizada.

62.10 Resolver las reclamaciones de [os trabajadores y canalizar con su opinidn las que
correspondan a instancias superiores.

62.11 Administrar el proceso anual de negociacién colectiva y similares.

62.12 Representar a la Empresa ante Auteridades Administrativas y Judiciales de Trabajo
en actuaciones de su competencia y en las negociaciones colectivas con los
trabajadores, de confarmidad con los poderes otorgados por el Directorio de la
Empresa.

Aprobado por: Sesidn de Directorio N° 029/2017-EGASA ' Fecha de Aprobacién : 2017-12-27
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62.13

62.14

62.15

62.16

62.17

62.18

62.22

Administrar el Reglamento Interno de Trabajo, aplicando, en coordinacion con las
areas funcionales de la Empresa, las medidas dispuestas en su contenido.

Dirigir y controlar el Programa de Trabajc Social, a fin de promover la salud,
recreacion, desarrcllo culfural y bienestar de los trabajadores y sus dependientes
directos; velando por que se les brinde atencién profesional ante problemas
sociales, conductuales, economicos, legales, de salud, entre otros, a fin de apoyar
en el logro de su adecuada solucion.

Administrar las pdlizas de Segure Vida Ley y pdlizas de Segurc Complementario de
Trabajo de Riesgo, cobertura Salud y Pensiones, pdliza de accidentes personales y
péliza para practicantes, cumpliendo con preparar y remitir la informacion mensual
para st pago cportuno.

Administrar el Programa de Atencion Médico Odontolégico Familiar, de acuerdo
con las disposiciones, contratos y convenios vigentes, a fin de garantizar su
eficiente y oportuno funcionamiento.

Gesticnar la realizacién del Examen Médico Anual para los trabajadores de la
Empresa, realizando un seguimiento de los resultados, con el fin de proponer e
implementar acciones orientadas a controlar y/fo mitigar enfermedades
ocupacionales gue como resultado de dicha evaluacién u ofros, se hubieran
detectado.

Disefiar y administrar el programa de capacitacién del perscnal que promueva el
desarrollo de sus competencias, elaborando la informacién estadistica, costos e
indicadores periddicos de la capacitacion ejecutada.

Administrar el programa de practicas pre — profesionales dentro del ambito de la
normativa vigente.

Supervisar y dirigir los tramites que corresponda seguir ante los organismos de la
sequridad social para que se efectlen con oportunidad y velando por que se
mantenga actualizada la documentacién que permita la adecuada atencion a fos
frabajadores y sus dependientes, apoyandolos en sus tramites de prestaciones
econdmicas ante estos arganismos y/o las companriias de segures.

Asesorar a las demas dependencias en materia de Recursos Humanos,
previniendo y evitando la generacidon de conflictos con el personal, asi como
propiciar fa difusion de normas, disposiciones, pactos y convenios laborales, entre
todos los niveles jerarquicos y trabajadores de la Empresa, promoviendo su cabal
conaocimiento y correcto ejercicio.

Dirigir el proceso de elaboracion de informacion estadistica para entidades
externas, con las cuales tenga vinculos la Empresa.

Aprobado por:

Sesidn de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacidn : 2017-12-27
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62.23 Dirigir y supervisar la realizacion de actividades orientadas a lograr y mantener un
optimo clima organizacional, evaluandcio periodicamente y adoptando las medidas
preventivas o correctivas que resulien necesarias para mejorarlo, de ser el caso.

6224 Promover actividades orientadas a reforzar los valores empresariales vy
corporatives, contribuyendo a fortalecer la cultura organizacional hacia el logro de
objetivos basados en una consciencia ética y responsable.

62.25 Publicar en el Portal de Transparencia de la Empresa la informacion asignada a
la dependencia, dentrc de los plazos y términos establecidos por la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica y normativa asociada.

62.26 Velar por que en la gestion funcional y procesos que se realicen en la
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
gsta Ultima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos vy
controles inherentes a sus actividades; y, se cumpla les compromisos y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanas en control interno, asi
como los principios gue rigen el Buen Gobiernc Corporativo de la Empresa.

62.27 Formular el Plan Anual de Contrataciones de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los procedimientos de seleccion correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan, asi como administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por la Empresa.

62.28 ldentificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a fraves
de la incorporacion de acciones, controles e innovaciones permitan agregar valor
a |a gestion de la dependencia, permitiendo la optimizacion de costos aperativos
¥ la mejora de la rentabilidad y eficiencia empresarial.

62.29 Velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos y similares
comprendidas en el Sistema de Gestidn Integrado de la Empresa, a fin de
garantizar la adecuada operatividad de los Sistemas de Gestiébn de Calidad,
Gestion Ambiental, Gestidon de Seguridad y Salud Qcupacional, Gestion de
Responsabilidad Social, Gestidén de Seguridad de la Informacién u otros.

62.30 Brindar oportunamente la informacion de su competencia gque sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archive estructurado de toda la
documentacidh a su cargo.

62.31 Formular el presupuesto anual de personal y el de la dependencia para que sea
incluido en el de la Empresa, velando por su cumplimiento y de las disposiciones
complementarias al respecto.

62.32 Cumplir el Plan de Capacitacion de |la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestion integrado, asi como el rol vacacional
de acuerdo a ley.

Aprobado por: Sesidn de Directorio N° 028/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12-27
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62.33 Velar por el correcto uso y adecuada conservacion y custodia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacion (hardware, software vy datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Onicamente software legal para el desarrcllo de sus funciones, baje
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciones y
gestiones que e competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

62.34 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operaciones bajo su
administracion, gestionando su adquisicién oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por deterioro u
obsolescencia.

62.35 Realizar ofras funciones que sean de su competencia, asignadas por los drganos
jerarquicos superiores de los cuales depende.

Articulo 63°.- Del Departamento Logistica

El Departamento Loglstica es la unidad organica, gue depende jerarquicamente de la
Gerencia Administracién y Finanzas, encargada de administrar en forma cportuna vy
economica [a adguisicion y/o contratacion de bienes, equipos, materiales, suministros,
servicios y obras, actuando dentro de los lineamientos que sefiala la Ley de
Contrataciones del Estadc y ofras normas pertinentes, asi como dirigir el almacenamiento
de bienes y existencias, la administracién de servicios no personales de caracter general v
el contro! patrimonial de ios activos de la Empresa.

Son funciones del Departamento de Logistica:

63.1 Velar por el adecuade suministro de los bienes y servicios no personales
requeridos para asegurar la continuidad operativa y [a competitividad empresarial,
garantizando un abastecimiento de la mejor ¢alidad, en la oportunidad requerida y
con los menores costos posibles, determinando las prioridades y formas de
abastecimiento, en funcién de las necesidades de las areas, sus consumos vy
existencias en el Alimacén.

Elaborar oportunamente el Plan de Anual de Contrataciones, para scmeterlo a la
aprobacion de los niveles correspondientes de acuerdo a las normas legales e
internas vigentes, asi como las modificaciones a que hubiera lugar.

Propener, coordinar y realizar de acuerdo con las normas, tipos de procedimientos
y modalidades establecidas en la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento, las adquisiciones de materiales, insumos, equipos y suministros
diversos, y la coniratacion de servicios y obras gue la Empresa demande para
cumplir con su funcion, verificando su provisidn en la cantidad, calidad vy
oportunidad requeridas por los usuarios, en coordinacion con los mismos.
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63.4 Proponer la emisidn y/o actualizacion de la normafiva interna referente a
procedimientos logisticos, velando por que sean compatibles con los dispositivos
legales vigentes en la materia y por su permanente aplicacion dentro de la
Empresa.

83,5 Tomar conocimiento y difundir Jas modificaciones periddicas a los limites para
contrataciones de bienes, servicios u obras, de acuerdo a lo establecido en la Ley
de Contrataciones del Estado y disposiciones emitidas por FONAFE.

63.6 Aprobar las adquisiciones de bienes y la contratacion de obras y servicios, segun el
instructivo de autorizaciones para operaciones internas, con las aprobaciones
previas a gue hubiere lugar y de acuerdo a los poderes que le oiorgue el Directorio
de ia Empresa.

63.7 Elaborar las bases para los procedimientos de seleccion que sean de su
competencia, de acuerdo con la normativa vigente.

83.8 Conducir y supervisar los procedimientos de seleccion, velando porque estos se
realicen en los términos y plazos establecidos por la normativa legal e interna
vigente,

63.9 Mantener de manera adecuada v completa el archive de los expedientes de
contratacion requeridos para el desempefic de su labaor.

63.10 Solicitar a la Gerencia General la constitucién de Comites de Seleccién, cuando asi
lo ameriten las caracteristicas del bien a adquirir o el servicio u obra a contratar,
velando por el irrestricto respeto a ia normativa vigente para la evaluacion de las
propuestas técnico — econdmicas en reuniones efectivas de los Comités de
Seleccién en pleno.

63.411 Emitir las Ordenes de Compra o Servicio y/o solicitar la formulacién de los
contratos a que hubiere lugar, una vez otorgada la buena pro y cumplidos los
plazos de ley, correspondientes a la adquisicién de bienes yfo contratacién de
servicios u obras que se realicen mediante los diversos procedimientos de
seleccion,

63.12 Realizar seguimienta a los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras
requeridos por la Empresa, a fin de garantizar las condiciones de opoertunidad,
calidad y costo adecuadas, estableciendo y llevando a cabo los controles
adecuados gue garanticen dicha actividad, constituyéndose en la dependencia
titular de fa funcion de seguimiento en EGASA.

63.13 Coordinar con Finanzas para gque 1os bienes adguiridos en el exterior se encuentren
adecuadamente cubierios por apropiados seguros, desde su salida de fabrica
hasta su ingreso a los almacenes de EGASA, asi como para el pago de los fletes
de transporte de los bienes y servicios de agentes aduaneros gue atiendan su
amribo a puerto o aeropuerto.

Aprobado por: Sesiaon de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobacion : 2017-12.27




REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Tipo de Documento de Gestion : Reglamente de Organizacion y Funciones | Verslén : 11 Paginas : 110 de 114

63.14 Planificar, organizar, dirigir y controlar integralmente el proceso de recepcion,
aceptacidn, locacion, mantenimiento, conservacion y expedicion de materiales y
bienes en los diferentes almacenes de la Empresa, controlandc la oportuna
distribucion y el adecuado almacenamiento de existencias, vigilando gue los
almacenas cuenten con los elementos fisicos y técnicos apropiados para que
puedan cumplir eficazmente su funcion,

63.16 Administrar integralmente, en coordinacion con las areas usuarias el proceso de
catalogacion, clasificacion y codificacion de los materiales ingresados al almacén
de la Empresa, velando por la aplicacidén de técnicas de administracion y control de
stocks, tales como clasificacion de acuerdo a lineamientos técnicos- contables
(NIIF), entre ofros.

63.16 Determinar en coordinacidn con las dependencias usuarias los niveles de
reposicién de existencias de producios y materiales de consumo frecuente, de
acuerdo a su clasificacion y a los valores econdmicos involucrados, supervisando
las adquisiciones o los procescs correspondientes oportunamente.

63.17 Pianificar, organizar, dirigir y controlar los procescs de almacenaje, expedicion y/o
eliminacién de materiales usados ({recuperables, desechables y peligrosos),
tomando las medidas correspondientes en materia de Gestion Ambiental y, de
Seguridad y Salud Ocupacional de la Empresa, de acuerdo a la Politica del
Sistema de Gestion Integrado, coordinando con los Departamentos de Gestion
Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo cuando corresponda.

63.18 Administrar integralmente el sisterna de control fisico patrimonial de la Empresa,
velando por su operatividad, mantenimiento y actualizacibn permanente,
efectuando las conciliaciones patrimoniales a que hubiera lugar, asi como el control
interno de las operaciones framitadas.

Supervisar el oportuno y correcto ingreso de datos al sistema de informacién
logistico, controlando que los resultados procesados cubran eficientemente los
requisitos del area.

Ejecutar, a través de tferceros, los servicios de mantenimiento de oficinas y
mantenimientos menores (gasfiteria, cerrajeria, carpinteria, pintura de ambientes,
reparaciones de equipos y muebles de oficina y similares) que le sean solicitados
por las dependencias de la Empresa y que cuenten con la autorizacion de los
niveles correspondientes, coordinando estrechamente en materia de
infraestructura civil con fa Division Obras.

63.21 Ejecutar a través de terceros, los servicios de mantenimiento de las unidades
vehiculares de EGASA que le sean sclicitados por los responsables de dichos
bienes, coordinande las actividades de ingreso y retiro de las unidades de los
respectivos talleres.
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63.22 Gestionar ante las entidades pertinentes las autorizaciones necesarias para la
adquisicién de bienes y servicios relacionados con insumos gquimicos controlados,
uso de hidrocarburos, entre otros, asi como mantener fa vigencia de las mismas.

63.23 Controlar el combustible que se uliiza para los vehicuios de la Empresa,
administrando su suministro acorde a las necesidades de EGASA y a las hormas
de austeridad sobre la materia.

63.24 Proponer la asignacion de vehiculos de la Empresa segun las necesidades
operativas, gestionando la aprobacion de los niveles comrespondientes vy
supervisando su uso, conforme a los horarios autorizados en cada caso.

63.25 Elabarar y remitir informes periddicos para entidades externas que autorice la
Gerencia Administracidn y Finanzas y/o la Gerencia General.

63.26 Supervisar que se publique en el Portal de Transparencia de la Empresa la
informacion asignada a la dependencia, dentro de los plazos y términos
establecidos por 1a Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y
normativa asociada,

63.27 Velar por que en la gestion funcional y procesos que se realicen en Ia
dependencia se respete la normativa legal e interna aplicable, promoviendo que
ésta Ultima se encuentre debidamente actualizada; se gestionen los riesgos y
controles inherentes a sus actividades;, vy, se cumpla los compromisos ¥y
obligaciones con los grupos de interés y practicas sanhas en confrol interno, asl
como los principios que rigen e! Buen Gobierno Corporativo de la Empresa.

63.28 Formular el Plan Anual de Contratacicnes de la dependencia, velando porque
una vez aprobado, se realicen los pracedimientos de seleccidn correspondientes
en los plazos establecidos en el indicado plan; asi como administrar
integralmente los contratos que le sean asignados por la Empresa.

63.29 |dentificar oportunidades de mejora de las actividades y procesos, que a través
de la incorporacidon de acciones, confroles e innovaciocnes permitan agregar valor
a su trabajo o a la gestién de la dependencia, permitiendo la optimizacidén de
costos operatives y la mejora de |a rentabilidad y eficiencia empresarial.

63.30 Cumplir y velar por que se cumplan las disposiciones, normas, procedimientos v
similares comprendidas en el Sistema de Gestion Integrado de la Empresa u otros
sistemas asociados a estandares internacionales que EGASA adopte o que e
resulten de cumplimiento obligatorio, a fin de garantizar la adecuada operatividad
de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de
Seguridad y Salud Ccupacional, Gestidn de Responsabilidad Social, Gestion de
Seguridad de la Informacion u ofros.
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63.31 Brindar oportunamente la informacion de su competencia que sea requerida a la
dependencia interna o externamente, para el cumplimiento de obligaciones
formales de la Empresa. Asimismo, mantener un archivo estructurado de toda fa
documentacion a su cargo.

63.32 Formular el presupuesto anual de la dependencia para que sea incluido en el de
la Empresa, velando por su cumplimiente y de las disposiciones
complementarias al respecto.

63.33 Cumplir el Plan de Capacitacidn de la dependencia en aspectos técnicos, de
desarrollo humano y del sistema de gestion integrado, asi como el rol vacacicnal
de acuerdo a ley.

63.34 Velar por el correcto uso y adecuada conservacién y custodia de todos los
bienes y activos que sean asignados a la dependencia, incluyendo los activos de
informacién (hardware, software y datos) de la Empresa, debiendo utilizar
Onicamente software legal para el desarrollo de sus funciones, bajo
responsabilidad. Asimismo, realizar con oportunidad las comunicaciongs y
gestiones que le competan o le sean requeridas por siniestros de los bienes o
activos que administra.

63.35 Cautelar el stock de los bienes que se derivan de las operacicnes bajo su
administracion, gestionando su adquisicidon oportuna o su destino final, para no
afectar la operatividad de la Empresa o el valor de los mismos por detericro u
obsolescencia.

63.36 Realizar otras funciones que sean de su competencia, asignadas por los drganos
jerarquicos superiores de los cuales depende.

TITULO VI

DEL REGIMEN LABORAL Y ECONOMICO

Articulo 64°.-Los trabajadores de EGASA estan sujetos al régimen laboral del Decrefo
Legislativo N° 728, su reglamento y demas disposiciones que regulan la actividad de los
trabajadores del sector privado. Para efectos remunerativos le son de aplicacion las
directivas que emite el Fondo Nacicnal de Financiamiente de la Actividad Empresarial
del Estado - FONAFE.

Articulo 65°.-Son recursos financieros de EGASA:
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a) Los aportes de capital de los accionistas
b) Ingresos propios por venta de energia eléctrica

c) Otros que la legislacion vigente autorice o posibilite

TiTULO VINI

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y TRANSITORIAS

Articulo 66°- La Gerencia General, en los casos que se requiera, podra constituir

Comités o Equipos de Trabajo para fines especificos o para optimizar procesos,

desighando a sus miembros y al Presidente, o quien haga sus veces, los que tendran ia
¢ Obligacion de cumplir con las funciones que le sean asignadas.

;j--""Articulo 67°.-Las funciones de los cargos definidos en el Cuadro de Asignacidn de
[~ Personal (CAP), se detallan en el Manual de Qrganizacién y Funciones de la Empresa.

Aprobado por: Sesion de Directorio N° 029/2017-EGASA Fecha de Aprobaciéon : 2017-12.27
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6G-100/2017-EGASA

SESION DE DIRECTORIO N° 02972017 del 2017.12.27

E! Secretario de! Directorio dela Empresa de Generacidn Eléctriza de Arequipa S.A. —
EGASA.

CERTIFICA

Que, -el Difectorio de la Empresa, en su Sesién. de rtibro presidida por ¢l safior Jorge
David Esplnoza Riega; y con la asistencia de los miembros. que. figuran: en: la relacion
pertmente, ha adoptado el Acuerdo que cotre en Acta respectiva; cuyo texto es el
siguiente:

QRDEN DEL DIA

on. 10 Aprobacion de Modificacidn de] Reglamento de Organizacién'y Funciones y
del Mahual dé Organizacién ¥ ‘Funclones dé EGASA '

El Directorio, visto:

] Informe GG/OM-0049/2017-EGASA, emifido por el Departamento Organizaclon
y Métodos e Informacion; y,

Considerando que:

En Sesion:de Directorio N* 008/2017-EGASA del 12 de abril de 2017, el Directorio
da EGASA aprabé el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) Versién 09,
as!{ como ¢/ Manual de Organizacion y' Funciones (MOF) Version: 12, 105 que-8e
sncuentran vigentes y alineados a la Estructura-Organica y Cuadre de Asignacién
de Personal (CAP} respectivamenite.

El Cuadre de Asignacién de Personal (CAF) de la Empresa, conformado por 126
plazas que se encuentra vigente, fue aprobado en la' Sesidn de D1rect0rio
NY 021/2016-EGASA de fecha 28 ds octubre de 2016,

Lia Estructura Organica vigente en la. Eiripresa, fue aprobada en Sesion de
Directorio N° 012/2015-EGASA del 30 de junio de2015.

La Directiva de -Gestion, de- FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio-
N° 001-2013/006-FONAFE y modlﬂcatonas, en sy numeral 4.2.2 estahlece::

“...Tada cargo del CAP debe: contar con un: perfil :aprebado por ef
Directorlo de: Ia Empresa u érgano equivalente y registrado en el
Manual de Organizacién y Funciones (MOF), En el caso de los.
puestos gerenciales y cargos equivalentes, la Erripresa debers
observar el perfil mihimo aprebado por FONAFE, de cofresporider.
Los puestos CAP deberén ser ocupados por personat que. cumpla
con &l perfil del cargo...

Y /= EMPRESA.
ESR ¥ SOCIALMENTE
RESPONSABLE
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SESI6£N DE DIRECTORIQ N° 029/2017 DEL 2017.12.2¢7

El Secretario da la Fmpresa.de Generacibn Eléctiica da Arequipa 8.4, ~FGASA.
CERTIEICA

Generanddo Energia con Responsabilidad, Soctat

e

En relacion al Documento Interno GG/IGE-075/2017-EGASA emitido por la
Gerendia de -Generacion; el Informe GG/GC-0046/2017-EGASA de 1a Gerencia
Comerdial, sobre las. obllgaclones a cumplir conr OSINERGMIN y el COES, asl
c¢omo. la disposicion de la Gerencia General de tener presente dlchos
documentos ‘para la actualizacion de instrumertos de gestin cuando
corresponda, y teniendo en cuenta las procesos administrafivos sancionadores
iniciados por OSINERGMIN por incurnplimiente en el teporte de ampliacién del
mantenimiento que debla efectuarse a través de su portal, se ha incluido en e
Reglamento de. Organizacién y Funclones (ROF) y en el WManual de
Organizacién y Funciones (MOF), una funcion espec[ftca para. ello, -a cargo de
los Deparlamentos Mantenimiento Térmice y Mantenimiento Hidrdufico.

Mediante Acta de Validacion de Perfil suscrita entre EGASA (acorde a la
delegacion expresada en el Acuerdo de Direclorio de Sesidn N° 003/2017),
AMBC Consultoria Empresarial y FONAFE, se efectuaron cambios en el peril de!
puesto de Gerente General, previo a su convocatoria;, por o cual, canforme a lo
sefialadd en el numeral 4.2.2 de la Directiva de Gestidn de FONAFE,
corresponde incluir en el MOF el perfil minimo aprobado pet FONAFE..

La Gerencia General, a través del Decumento Interno GG-0847/2017-EGASA,
ha dispuesto que se uniformice la experiencia requerida en el perfil de 1as dos
posiciones gerenciales que se encuentran vacantes (Garente Comercial ¥
Gerente de Administracién y Finanzas), asocidndelas al subsector eléatrico,
corisiderando en el caso especifico de la Gerencia Comercial, que dicha
experiencia seéa de preferencia: en generacion de energia sléctiica, con el fin de
padar contar con una mayer pluralidad de candidatos para la seleccion, lo cual
ha sido también ingluido en el MOF.

Asimismo; la Gerencla Generaclon, por medio del Informe GGIGE-0095/2017-.
EGASA, ha sclicitado Ja inclusién en el perfil de! carge Mecanico-de Produccion
del Departamento. Mantenimiento Hidraulico, en el rubro Educacion, los
sigulentes requerimientos adicionales: *Técnico en Mecdnica de Produccién y
Técnico en Mantenimiento de Maguinaria de Planta”, teniendo en cuenta la
oferta de personal especializado que existe en el mercado laboral y ¢ue la
curricula de dichas carreras-téenicas se ajusta de. mejor mangra a:das exigencias
del puests.

En este sentido y en base a log fundamentos expuestos, comesponde .al
Directorio. aprobar la:mencionada madificacion.

Con opinidn favorable de los Miembros del Directorio- y la conformidad de la
Gerencia General,

ACORDO:;
1. Aprobar la Modificacion del Reglamento de Organizacién.y Funciones (ROF}

y del Manual de Organizacidn y Funciones (MOF), documentos férman parte
integrante del presente Acuierde.

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE
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SESION DE DIRECTORIC N° 029/2017 DEL 2017.12.27

El Secretaric de la Empresa do-Gansracian Eléctrica dé Arequipa 5.4, - EGASA
CERTIFICA

Genenando Energéa con Responsalilidad Soeial
-3—

2. Exonerar este Acuerdo del tramite de aprobacién de-acta, para st inmediato
cumplimiento.

Arequipa, 28 de diciembre del 2017

1S SALAS PALACIOS
GERENTE GENERAL

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE




