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*  Objetivo: identificar los riesgos y oportunidades globales y nacionales que
podrian afectar el desarrollo nacional y el bienestar de la poblacion peruana en el
periodo 2023-2033.

* La identificacidon se realiza a partir de la cuantificacion de sus probabilidades
de ocurrencia (medida de certidumbre asociada a un determinado suceso o
evento de futuro) y magnitudes de impacto (efecto), para su posterior
priorizacion.

* La disposicion actual de los riesgos y oportunidades son una representacion en
un solo punto en el tiempo, por lo que puede Vvariar, los cuales son
representados en el cuadrante de priorizacion de riesgos y oportunidades de
acuerdo a su probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto.

* Los resultados muestran consistencia con la coyuntura y las perspectivas, a
nivel mundial y nacional.

* Los riesgos que resaltan por presentar mayor impacto y probabilidad de
ocurrencia respecto al afio anterior vienen a ser los relacionados a la tematica
social (vinculado a la gobernanza e institucionalidad) y ambiental (dafios
ambientales).

* Las oportunidades que cuentan con mejor performance vienen a ser los
relacionados al uso de las tecnologias, debido al acelerado proceso de

desarrollo, el cual viene a ser transversal en todos los ejes de desarrollo nacional

y mundial.

Determinacidn de probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto

Probabilidad de Magnitud de
ocurrencia impacto

H Muy probable Trascendental

n Probable Severo

3 Algo probable Moderado
n Poco probable Menor
n Improbable Minimo

Cuadrante de priorizacion de riesgos y oportunidades

+ Impacto
+ Probabilidad de ocurrencia

Cuadrante ll Cuadrante |

Impacto

Probabilidad de ocurrencia

Riesgos y
Oportunidades

B mpacto Impacto

I Probabilidad de ocurrencia Probabilidad de ocurrencia
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Identificacion de riesgos globales y nacionales

El riesgo esta relacionado a la cuantificacion del dafo asociado
Mayor impacto

a una situacion negativa en un espacio y tiempo determinado.

El Ceplan ha identificado un total de 51 riesgos globales y 7

nacionales entre el 2023 al 2033.

Estos riesgos han sido priorizados de acuerdo a su probabilidad

Menor probabilidad
de ocurrencia

Mayor probabilidad de

5 1 ocurrencia

en ambas categorias. riesgos

de ocurrencia y magnitud de impacto, de los cuales 24 riesgos

han sido catalogados como los que tienen un mayor nivel

Los riesgos vienen presentan dinamismo de acuerdo a la
complejidad de situacion economica, geopolitica, social,
ambiental y tecnolégica que se encuentra en un punto del

tiempo. Menor impacto
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Cuadrante ll

@ Armas de destruccién

Confrontaciones bélicas 4

Ruptura de ciberseguridadg

- . Cohesion social
Recesion de la economia
Precio de la energia 4

Fallo de comunicaciones 4

*

E

& Sistema sanitario

@ Crisis alimentaria
@ Recursos naturales

SclapslcekRetiicac soual‘ @®Pérdidas de biodiversidad

nfermedades infecciosas

#Confrontaciones geopoliticas

@ Orden constitucional @ Desastres naturales
Eventos climaticos extremos

Sistema educativo
Filtracion de datos @ Deterioro de la salud mental
Fracaso de la gobernanza Precios incontrolables

Actividad econgmica ilicita o
Fracaso de accion climética

@ Vulnerabilidad social

Empleo

Transicién climatica desordenada

Cuadrante |

Demagogia politica ¢

Dafios ambientales 4

@ Fracaso de reformas

@ Noticias falsas

@ Ataques terroristas
9 Desacoplamiento de China

@ Colapso en la industria

*

Nacionalizacion de industrias

@ Bancarrotas

@ Burbujas de activos

L 2 Sobrerregulacion de tecnologias

cuad rante I" @ Consecuencias de la tecnologia

Cadenas de suministro ¢

Precios de los commodities 'S
Perspectivas de inversores *
Crisis fiscales 4 QCHSIS ae deuek

Migracién involuntaria ¢

@ Apoyo a organizaciones multilaterales

@ Sociales & Ambientales

Medios de comunicacion
Fracaso de planificacion urbana *

Infraestructura pdbli&a @ Fracaso de la descentralizacién

Expectativas de la poblacién
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Sociales

Noticias falsas

AN NN

Ambientales

Economicos

Riesgos
priorizados
Tecnoldgicos

Geopoliticos

Poderes politicos demagdgicos
Crisis del sistema sanitario

Fracaso en la implementacién de reformas

A NENENEN

v" Crisis del sistema educativo
v" Enfermedades infecciosas
v Ruptura del orden constitucional

Crisis alimentaria

Colapso del sistema de seguridad social
Deterioro de la salud mental
Vulnerabilidad social

AN NN

v" Eventos climaticos extremos
v Fracaso de la accién climatica
v" Transicion climatica desordenada

Dafios ambientales causados por el hombre
Crisis de recursos naturales

Desastres naturales

Pérdidas de la biodiversidad

v Precios incontrolables
v" Actividad econdmica ilicita
V" Crisis de empleo

v Filtracidn sistematica de datos

v' Confrontaciones geopoliticas
v" Fracaso de la gobernanza
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Cuadrante |

Demagogia
politica

Sistema sanitary
Crisis alimentaria

4.1
@ Recursos naturales
Pérdidas de biodiversidad
colapso de
seguridad
social Confrontaciones
[@]
£ ErTferm(?dades ‘ geopoliticas
g 4.0 infecciosas Desastres naturales
£ Eventos climaticos \
= @ Orden
e extremos
constitucional
Sistema
ducativo 'Fracaso de reformas
e 4 Filtracion de datos
Deterioro de la salud mental
3.9 Fracaso de la Precios
goberpanza incontrolables
Empleo Actividades ilicitas
‘ / Fracaso de accidén climatica
Transicién == Noticias falsas
climatica @ \Vulnerabilidad social
desordenada
3.8
3.7 3.9 4.1 43
Probabilidad
@ Sociales & Ambientales € Economicos 4 Tecnoldgicos 4  Geogpoliticos

Dafios
ambientales
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los riesgos respecto al reporte 2022 (2022-2032), de los
cuales se aprecia que principalmente los riesgos sociales
han incrementado tanto su magnitud de impacto asi como
su probabilidad de ocurrencia, siendo éstos los que deben
de tener mayor atencion en la generacion de politicas de
desarrollo.
En relacion a los riesgos ambientales, también se aprecia
la misma dinamica que los riesgos sociales, en tres riesgos:
darios ambientales, pérdidas de biodiversidad y fracaso de
la accion climatica, las cuales estarian vinculadas a los
darios causados por el hombre como lo sucedido a inicios

del 2022 con el derrame de petroleo a las costas peruanas.
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TEMATICA SOCIAL: RIESGOS GLOBALES Y NACIONALES

v Poderes politicos demagégicos

El populismo tiene la misma

1 estrategia politica: un
liderazgo personalista muy
fuerte.

v’ Crisis del sistema sanitario

Situacion grave e inesperada
en todas las instituciones de

2 salud bajo la presencia de un
agente externo.

v" Noticias falsas

Incremento de noticias con
la intencién y la propensién

3 de brindar informacion
falsa o errénea.

Riesgos sociales

ta
1

v" Fracaso en la implementacion de reformas

Postergacion de las
4 reformas integrales en el
ambito politico.

v Crisis alimentaria

Aumento del hambre vy/o
malnutricion, producto de

5 un inadecuado acceso a
cantidades apropiadas y
calidad de alimentos.

(4
@

v Colapso del sistema de seguridad social

Quiebra generalizada de los

sistemas de seguridad
6 social y/o debilitamiento de
las prestaciones de

seguridad social.

v" Deterioro de la salud mental

Intensificacion de las
7 enfermedades y/o
trastornos que afectan a la

salud mental de la persona.

l»g
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v" Vulnerabilidad social
Como consecuencia de la
desconfianza, polarizacién

8 politica, entre otros, se

percibe un deterioro de la

estabilidad social y
productividad.

v" Crisis del sistema educativo

Las brechas de acceso a la
educacién corren el riesgo
9 de ampliarse como
consecuencia de la
pandemia de la COVID-19.

v" Enfermedades infecciosas

Propagacién incontrolada de
enfermedades infecciosas,
1 0 como resultado de |la
resistencia a los antibioticos,
antivirales y otros.

v Ruptura del orden constitucional

11

Usurpacién de la soberania
nacional, de los poderes
constituidos legitimamente
o violacién de los principios
democréticos.
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TEMATICA AMBIENTAL: RIESGOS GLOBALES Y NACIONALES
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Riesgos
ambientales

v Dafios ambientales causados por el hombre

Fracaso en prevenir grandes
dafios y desastres causados
1 por el hombre (como
derrames de  petrdleo,
contaminacién radiactiva o
deforestacion).

v Crisis de recursos naturales

La sobreexplotacion y Ia
mala gestion de los recursos
naturales impactan en |Ia

2 degradacion del medio
ambiente, afectan el
bienestar de las personas y
ocasionan pérdidas
econdmicas.

=
.

v' Desastres naturales

3

v" Pérdidas de la biodiversidad

4

v Fracaso de la accién climatica

Destruccién o dafios graves Las empresas y los gobiernos

causados por desastres no aplican, promulgan o
geofisicos (terremotos, invierten en medidas eficaces
e fided volcanica, de adaptacién y mitigacion

deslizamientos de tierra, del cambio climatico.

tsunamis, etc.).

v Transicion climatica desordenada

rapidos en las
politicas y  regulaciones
ambientales, pueden ﬂ
7 ocasionar la pérdida de
empleos, incrementos en los
costos de produccién vy
tensiones geopoliticas.

Consecuencias irreversibles Cambios

para el ambiente, asi como
para los bienes y servicios
que los ecosistemas
proporcionan a la sociedad,
resultando en  recursos
severamente agotados para
la humanidad.

v" Eventos climaticos extremos

5

Dafios graves a la
infraestructura y/o dafios
ambientales, asi como
pérdida de vidas humanas,
causados por  eventos
climaticos extremos
(inundaciones, tormentas,
sequias, etc.).
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TEMATICA ECONOMICA, TECNOLOGICA Y GEOPOLITICA: RIESGOS GLOBALES Y NACIONALES
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Riesgos
economicos

1

v Precios incontrolables

Dificultad de gestionar un
aumento (inflacién) o una
disminucidon (deflacién) del
nivel general de precios de los
bienes y servicios.

v" Crisis de empleo

2

Riesgos
tecnologicos

1

Riesgos
geopoliticos

1

Deterioro estructural de las a
perspectivas y/o  normas
laborales de la poblacién en O

edad de trabajar.

v" Filtracidn sistematica de datos

Obtencion de datos N
confidenciales sin autorizacion,
como informacién financiera,
historias clinicas, entre otros.

v Confrontaciones geopoliticas

Intervenciones militares
bilaterales o multilaterales entre Q
estados con consecuencias ! "E

globales y/o conflictos entre
estados utilizando instrumentos
econdmicos.

v" Actividad econdmica ilicita

Propagacién de actividades

informales e ilicitas que
debilitan el crecimiento

econdmico.

v' Fracaso de la gobernanza

Incapacidad para gobernar una
nacion como resultado de un

09 ©
2 débil Estado de derecho, “
corrupcién o entrampamiento

politico.
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OPORTUNIDADES GLOBALES Y NACIONALES
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La oportunidad esta relacionada a la cuantificacion del beneficio
asociado a una situacion positiva en un espacio y tiempo
determinado.

El Ceplan ha identificado un total de 25 oportunidades globales
y hacionales entre el 2023 al 2033.

Estas oportunidades han sido priorizadas de acuerdo a su
probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto, de los cuales
12 oportunidades han sido catalogados como los que tienen
un mayor nivel en ambas categorias.

Las oportunidades vienen presentan dinamismo de acuerdo a la
complejidad de situacion economica, geopolitica, social,
ambiental y tecnoldgica que se encuentra en un punto del

tiempo.

Identificacion de oportunidades globales y nacionales

Mayor impacto

7/

Total

25

oportunidades

Mayor probabilidad de
ocurrencia

Menor probabilidad
de ocurrencia

Menor impacto
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4.1

4.0

3.9

3.8

3.7

3.6

3.5

3.4

3.3

Cuadrante ll

Emisiones de carbono 4

Restauracion de bosqyes

Ciudades inteligentes

2

Cuadrante |

‘ Tecnologia en educacion

@ Tecnologia en salud

Uso eficiente del agua

‘ Biotecnologia y bioingenieria
@rertilizantes naturales

Economia digital

Big data e inteligencia artificial

@ Internet de las cosas

@ Uso de la nube

‘ Seguridad de transacciones

@ Virtualidad del trabajo

Cuadrante Il

Construcciones resilientes

Plataforma de inversion ‘

Productos regionales

Economias de aglomeracion ‘

Ciudades compactas 0 ‘
Creacion de valor

‘ Franja y ruta de la seda

@ Socigles

Neurotecnologias 4

Minerales alternativos

*

2

@ Ambientales € Econdmicos

¢ @ Movilidad de las personas
Inversiones verdes

Cuadrante IV

2.7 3.2 3.7 4.2
— Probabilidad — +
PR

@ Tecnologicos
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v Tecnologia e innovacién en educacién v" Uso de la nube
v Tecnologia e innovacién en salud v Virtualidad del trabajo

Sociales

v" Desarrollo de la industria de fertilizantes

v Uso eficiente del agua
. naturales &
Amblentales v Promocién de Politicas de restauracionde ¥ Desarrollo de la biotecnologia y bioingenieria
bosques

Oportunidades
priorizadas

v Mayor seguridad de las transacciones
v" Universalizacion de la economia digital

Economicos

v/ Big data e inteligencia artificial
v" Internet de las cosas

Tecnoldgicos
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EVOLUCION DE OPORTUNIDADES GLOBALES Y NACIONALES PRIORIZADOS VS 2021 gg%rg
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Jl La figura adjunta muestra el dinamismo que han presentado '

Cuadrante |

\
1
1
! 1
! 1
1
N /Tecnmog"a en educacion | :
1
I 5 o g .

! los cuales se aprecia que principalmente las oportunidades |
Uso eficiente Tecnologia en salud 1 :

I - r - r - -
del agua @ ! sociales, tecnolégicas y econémicas han incrementado |
- !
! 1
! 1
! 1
! 1
l 1
! 1
! ]

las oportunidades respecto al reporte 2022 (2022-2032), de

4.2 tanto su magnitud de impacto asi como su probabilidad de
ocurrencia.
=] \ ;
t; N -,
S Restauracién de Big data e inteligencia artificial
£ a1 ‘bosques ¢ Biotecnologiay / r—/ """""""""""""""""""""""""" S
bioingenieria . ~ . 1
I Al respecto, es importante sefalar que las oportunidades
1
Fertilizantes Economia digital : :
naturales /’/t Internet de las cosas : identificadas cuentan con el eje tecnolégico de forma !
! 1
1 . p !
: transversal, como en el caso social del uso de tecnologias
4.0 @ Uso de la nube | :
! 1
‘ . . en salud y educacion, o econémico con el desarrollo de la !
/ Seguridad de transacciones : :
1 1 1 I 3 . . . I
# Virtualidad del trabajo : economia digital y la seguridad en las transacciones. !
‘\\ ’/I
3.9
3.6 4.1
Probabilidad
.‘?_‘;\;‘.!'!F{Z,“ BICENTENARIO
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Oportunidades
sociales

Oportunidades
ambientales

v" Tecnologia e innovacién en educacion

Aprovechamiento de la
tecnologia y avances en
metodologias educativas para

mejorar el acceso y calidad
del servicio educativo.

v’ Tecnologia e innovacién en salud

Aplicacion de la tecnologia e
innovacion  para  brindar

2 mejores servicios en la
promociéon de la salud y la

prevencion de enfermedades.

v" Desarrollo de la industria de fertilizantes naturales

Utilizacién de bacterias vy
hongos especiales para

1 fertilizar las tierras de
cultivo agricola.

v" Promocién de Politicas de restauracion de bosques

Aprovechamiento sostenible
de los servicios ecosistémicos
2 de los bosques.

v" Uso de la nube

3

El uso masivo de la nube

mejora la velocidad de las
decisiones, reducir costos y
simplificar procesos. I

v' Virtualidad del trabajo

4

- A
Uso de tecnologia de la :g:
informacidn y comunicaciones

para laborar fuera de los 1‘.)@

ambientes proporcionados
por el empleador.

v' Uso eficiente del agua

3

Uso de técnicas tradicionales

y tecnologia moderna de

riego, reduce drasticamente "
la cantidad de agua utilizada

en la agricultura.

v" Desarrollo de la biotecnologia y bioingenieria

4

Avances en bioingenieria y
biotecnologia permite @
transformar los procesos
productivos generando

crecimiento  econémico vy
atrayendo inversiones.
BICENTENARIO
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v Mayor seguridad de las transacciones v" Universalizacién de la economia digital

Oportunidades
economicas

Transformacion de  flujos
econémicos y modelos de
negocio a escala global
2 utilizando  blockchain, big
data, inteligencia artificial, el
Internet de las cosas, entre
otras tecnologias disruptivas.

Uso de tecnologias (blockchain)
para realizar transacciones
confiables  entre  usuarios,

1 ofreciendo  transparencia vy
seguridad, asi como mayor
acceso de la poblacién a
servicios financieros.

o v’ Big data e inteligencia artificial v" Internet de las cosas
oportunldades Aplicacién de la tecnologia para Pfermite recF)piIar datos sobre
pu . automatizar procesos de J Jp :jlversas vilrlabclles.p‘ara apoyar
tecnOIoglcas decisién complejos, basadas en Y a toma de decisiones, que
] o oo s em (G| (LD e e
diversidad y volumen de datos, — _ 0 e
de experiencias pasadas y del )_b} automatizado para maximizar

autoaprendizaje. la productividad.
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Principalmente los riesgos identificados vienen a estar
asociados a la tematica social, y haciendo un andlisis
mas amplio, podria incluso apreciarse que el
componente principal de estos riesgos viene a ser €l
manejo politico e institucional, la cual se precisa que
puede generar una mayor problematica en el futuro.

La temdtica ambiental también ha desarrollado un
indicador de mayor impacto y probabilidad de
ocurrencia, que segun el andlisis realizado provienen de
la propia actividad humana (principalmente
econdmico), por lo que se requieren generar medidas
para amortiguar sus efectos negativos no paralizando
sus actividades, sino regulandolas para que asi exista

un equilibrio tanto econémico como ambiental.

2.
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O
O

Las principales oportunidades que se muestran mas
solidas vienen a ser las derivadas de la tecnologia, cuyo
uso se desarrolla de forma transversal en todos las
tematicas: social, economico, ambiental y geopolitico.

Es importante realizar una identificacion de
oportunidades de caracter tecnolégico debido a la
rapidez de su evolucion y al impacto que éste generaria

en el futuro.
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