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PRESENTACION

El Plan Opesative Institucional — POl de la Municipalidad Provincial de Angaraes —
Lireay, es un Instrumento de Geslidn de Corto Plazo que permite a las distintas unidades
atganicas orentar sus esfuerzes mediante el gslablecimiento de lineas de accion para la
consecucitn de metas v objetivos preestablecidos segin las prioridades mstilucionales.

Asimismo, s& constituye como el documento de gestion que conlribuye a que &l
personal y las unidades organicas de la Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay,
respondan de manera organizada a las exigencias propias de los procesos priorizados,
avitando la duplicidad de funciones; todo ello, para elevar la calidad, eficiencia y efectividad
de la gestion de las unidades organicas de |a Municpalidad Pravincial de Angaraes - Lircay

£l Plan Operativo Institucional = POl 2016 de ka Municipalidad Provincial de Angaraes
- Lircay, permite organizar los esfuerzos y recursos para lograr los objstivos ¥ melas que se
programen anugmente, teniendo como marco los Planes Macienales, el Plan d& Desarrofio
Concartado y &l Plan de Estratégico Institucional.

Ademas ol Plan Operativo Institucional — POI de fa Municipabdad Provincial da
Angaraes — Lircay, para el afio 2016 se ha programado baja los ctenos de

+ Globalidad e Integridad, pues se contempla a todos los COrganos con la que cusnia la
Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay

¥ Flexibilidad, el presente documento es susceptible 2 admiiir cambios justificados en las
diferentes etapas de sjecucion por efecto de siluaciones mmprevisias debidameania
argumeniadas.

4 Coordinacién, se ha formulado en estrecha coordinacién con cada uno de las unidades
organicas de fa Municipalidad Provincial de Angaraes - Lircay.

Os acusrdo a sus funciones, la Sub Gerenda de Planificacidn, Presupuesio y
Racionalizacion, ha coordinado y consolidado el presente documento gqué comprends las
acciones a realizar tanto de la Alta Direccion, como de las Unidades Organicas de Linea y los
Grganos de Apoyo, a fin de ejercer 1a funcion de tomar decisiones en forma racional,
coherente y cportuna, parm &l logro de los objelives ¥ meias planteadas para &l afio 2016,

Ing. BALVINOG ZEVALLOS ESCOBAR
Alcaide
Munigipalidad Provincial de Angaraes - Lircay
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INTRODUCCION.

El Plan Operativo Institucional = POI 2016 de la Munidpalidad Provincial de Angaraes
- Lircay, s un Instrumento de gesfion que confieng I programacion de actividades de los
distimos drganos de [a Municipalidad Provincial de Angaraes — Lincay, a ser ejecuiadas en un
periado de un afo, onentadas a alcanzar 105 objelivos y metas de la instituckdn asi como
contrbuir con & cumplimiento da los objelivos v ingamenos del Plan Eslratégco Insfitucional
y del Plan Concertado de la Provincia de Angaraes; v permite la ejecucion de los recursas
presupuestales: asignados aen el Presupuesta Inicial de Aperura — PlIA, con criterios de
aficiencia ¥ calidad de gasio vy ransparencia.

En ese sentido, &l Plan Operalivo Institucional — POl 20168 de la Municipatidad
Provincial de Angaraes - Lircay, se encusntra orientado bajo la propuesta del enfoque de la
Gestidn por Resultados, buscando articular de una manara consisienta o5 costos del accionar
institucional con el logro de Productos v Resultados, de modo que s integre la gesticn
estralégica, presupuestenia y operativa de las entidades del Sector Pablico

Por consiguiente, el Plan Operative Insiifucional — PO 2016 de la Munkcipalidad
Provincial de Angaraes - Lircay, esta alineado con el Presupussto Insttucional de Apertura -
P14 2016, permitendo foralecer e integrar técnicamente los principales instrumentos gue
figen la gestion de cono plazo de la Municipalidad Provincial de Angaraas - Lircay,

De acuerdo a elo, e Proyecio de POI para & 2016 cuenta con las siguientas
caracleristicas:

¥ El documento s& encuentra alineado con los Objetivos Estratégicos del Plan de
Desarrollo Concertado de la Provincia de Angaraes y con los Objetivos
Estratégicos del Plan Estratégico Institucional.

¥ La programacion operativa de cada una de las Unidades Orgénicas busca
suslentar los Cuadros de Mecesidades de cada una de ellas, La programacian
operativa es mensualizada teniendo en cuenta qua el moniforeo del accionar
operalivo debsera ser permananta, con allo sa busca que la Alta Direccidn cuents
con informacion gue e permifa tener un conocamienio cabal @ inlegro fanto de la
ejecucion del gasio como del nivel de avance en las aclividades de cada una de

las dependencias,

Sub Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacidn.
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Capitulo I:
Marco Legal

MARCO LEGAL.

R

.

Ley N* 27872, Ley Crganica de Municipaldades.

Ley N® 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27658, Ley Marco de la Modemizacion de la Gesfidn del Estado.

Ley N® 27806, Ley de Transparencia y Acceso 8 I8 Informaciin Piblica.

Ley N* 28411, Ley Genaral del Sistema Nacional del Presupeesto Piblico.

Loy N* 30281, Ley de Presupussto del Sector Piblico para el Ao Fiscal 2018,
Resolucion Directoral N® 005-2014-EF/50.01, que aprueba la Directiva N® 003-
2014-EF/50.01, "Directiva para la Programacitn y Formulacidn del Presupuaesto del
sector Plblico con una Perspectiva Multianual®.

Directiva N® 002-201 3-MPH/1 7-18, Directiva de Programacion Multiznual
Crdenanza Municipal, y Acuerdo de Cancajo; que Aprusba la Estructura Orgénica
de la Municipalided Provincial de fAngaraes - Lircay.

Qrdenanza Municipal, qua Aprueba el Reglamento de Organizacidn y Funciones de
la Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay,

Piging 5]
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Capitulo II:
Lineamientos Estrategicos

21. DOCUMENTOS ORIENTADORES PARA LA PLANIFICACION DEL DESARROLLD
LOCAL.
La planificacion operativa debe tomar en cuenla los documentos orentadores para la
planificacion del desarrollo local, los cuales son los siguienies:
a) La Declaracion de los Objetivos da Desamollo del Milerio
b El Acuerdo Macional.
c) El Plan Bicantenario, el Perd hacia el 2021
d) ElPlan de Desarollo Regonal Concertado al afo 2021,
g] El Plan de Desamolle Concertado de la Provincia de Angaraes 2015 - 2021
fi El Plan Estratégico Institucional 2016 — 2018 de [a Municipalidad Provincial de
Angaraes - Lincay

La Declaracion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, constiluyen un marco de
referencia a escala internacional para evaluar en qué medida nuesiro mundao avanza
hacia mejores condiciones de vida acordes con las aspiraciones de las personas en &l
siglo XX1. El establecimiento de estos objetivos es el resultado de un largo periodo en
gl que al sislema de las Naciones Unidas ha promovido & enceertro de los Jefes de
Eslada para establecer compromisos claros y explicitos con el desarrollo humano en
diversos ambitos.

El Acverdo Nacional, constituyen & marco de referencia de planes y estraleglas de los
tres niveles de gobemo, de iniciativas legislativas y del planeamento estratégico.

El Plan de Desarrollo Regional Concertado, establece pofiticas de Estado, que por o
mismo, compromete al presenie Gobierno y a los siguientes, el cumplimiento del
gnunciado de ka vision de la Regian Huancavelica,

El Plan de Desarrollo Concertado de la Provincia de Angaraes 2015 - 2021, expresa
las orientaciones prioizadas por la poblacion v las auloridades del lermtorio local,
traducido en objetivas, metas, estrategias y politicas piblicas a mplernentarse, asi como
actividades y proyectos para cada objetivo de compelencia municipal, que contribuiran
a alcanzar el desamolio local,

Los nuevos anfoques y conceplos de [a planificacion concertada orientada al logro de
rasultados, exige gue el Plan Operative Instilucional — POl 2016 de la Municipalidad
Provincial de Angaraes - Lircay, se desarmolle progresivaments como un instrumento da
gestidn institucional que emplee el enfoque de resultados y onente la asignacion
presupuestal en el ambito de las funciones municipales, hacia el cumplimiants de los
objetivos insfifucionalas:

Fligitia



5 MR ROVISCLL
4 “h*""" AMARAES
rl|'l|-l-n o i Pl rne propeteablr v i fosh s

[ 55

2.2. LA VISION DE FUTURO DE LA PROVINCIA DE ANGARAES AL 2021

VISION DE LA PROVINGIA DE ANGARAES AL 2021

“El 2021 Angaraes s una provincia emprendedora piloto, modelo de lucha
contra la pobreza y desarrollo humano, ha lograde mejorar la calidad de
vida de los nifios, nifias, adolescentes, jévenes, adultos y adultos mayares,
mujeres y hombres, brindande mejores y mayores oportunidades,
expresado en una mayor inclusién soclal y crecimiento econdmico,
equidad, justicia social, respeto cultural promotor del turismo y cultura
ambiental preservando las areas verdes con un enfoque sostenible, con
uuhemahitpq;uﬁ e [nstitucionalidad local democratica, concertadora,

participativa y eficiente”

2.3. VISION Y MISION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ANGARAES - LIRCAY.

VISION:

Ol AR
“Samos un ni:Ip.Iﬂn‘a':l ﬁm:nlrﬁt!up&in pm%mf qrhm‘a’r;ﬁawoj' l
mmpimneﬂdffl con el bienestar, ¢l desarrollo integral y sostenible de ?n

poblacidn, brindando servicios publicos de calidad, con una infraestructura l

comoda para los usuarios para lograr mejorar el nivel de vida de sus

habitantes".
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MISION:

[:1.—-- v -'-‘;:f'. FAT PR L Sl M A e AT ‘ i ML ﬂr:
| “Gobiermo lu-:.n.l lider, organizado en gestion mumnipal ¥ mguiﬂad
L]

. alimentaria con proyectos productivos y servicios integrales eficientes y
| oficaces, mejora la calidad de vida de |a poblacidn y contribuye al desarrollo

| Iintegral de la Provincia de Angaraes”,
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2.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
ANGARAES - LIRCAY.

La Municipabdad Provincial de Angaraes - Lircay, para el mejor desempefio de sus
{unciones cuenta con la Estruciura Organica sigusente

A. ORGANOS DE GOBIERNO.
a) Concejo Municipal
b) Alcaldia.
¢) Comisiones de Regidores

B. ORGANOS DE COORDINACION
a) Consejo de Coordinacion Local Provincial,
b) Juntas Vecinales.
¢) Comité Provincial di Defensa Civil
d) Comité de Damas
2 Asociacidn de Municipalidades y Centros Poblados.
f) Masa de Concertacion Provincial,
g} Comité Provincial de Fiscalizacion y Medio Ambiente.
h) Comité Clvico para el Desamallo,
i) Comité Provincial de Seguridad Alimentaria,

C. ORGANOS DE DIRECCION.
a) Gerencia Municipal.

D. ORGANOS DE CONTROL,
a) Oficina de Control Instifuckonal.
b) Procuraduria Poblica Municipal

E. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
a) Sub Gerencia de Asesoria Legal.

b) Gerencia de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion
¥ Area de Presupuesto
¥ Area de Racionalizacion.
» Ares de Cooperacidn Técnica Internacional y Pre Inversion,
¥ Sub Gerencia de Planificacion y Fregramacion de Inversiones

F. ORGANOS DE APOYO
a) Sec:retanﬂ General,
Area de Tramite Documentario.
Unidad de Imagen Insfitucional y Pratocolo,
Unidad de Registro Civil,
Unidad de Patrimonio y archivo.

Wy

b Oficina de Tecnologia Informéatica.

c) Gurnﬂ-l:la de Administracion.
Area de Logfstica

Area de Tesoreria.

Area de Personal,

Area de Contabilidad

NN Y

LAN GPERATIVD INSTITUGONAL = PO 2076
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G, ORGANOS DE LINEA
a) Gerencia de Servicios Pablicos y Administracion Tributaria

*

Sub Gerencia de Servicios Poblicos.

# Area Limpieza Pablica

# Area Policla Municipal Serenazgo.
» Areade Biblioteca Municipal.

Suh Gerencia de Rentas:

Area de Recaudacion.

Area de Fiscalizacion

Area de Transpories

Area de Comercializacisn.
Uinidad de Camal Municipal,

b e R

b) Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural:

*

€

+0 # # #*

Sub. Gerencla de Planeamienio Urbano y Rural.

Sub. Gerencia de Obras Pibbces, Estudios y Proyecios.
Sub Gerencia Supendsion y Liguidacidn.

Sub Gerencia de Defensa Civil

Area de Maquinaria y Equipos

erencia de Desarrolle Social y Econdmico Productive:

Sub Gerencia de la Juventud,

= Area de Deporie.

+ Aresde Culura.

# Area de Defensoria Municipal del Nifio y el Adolescante - DEMUNA,

Sub Gerencia de Desarmllo de [a Mujer, Nifio, Adolescenis v Adullo Mayor.

¥ Oficina Municipal de Atencidn a las Personas con Discapacidad -
OMAPED.

* Area de Participacion Cludadana.

¥ Area de Programas Sociales.

Sub Gerencia da Desarollo Econdmico Prod uctive.
»  Area de Promocion Agropecuaria

¥ Area Técnica Municipal

¥ Area de Promocion Empresarial y Turisma.

Sub Gerencia de Medio Ambients.
* Area de Gestidn Ambienial y Salud Piblica.

Sub Gerencia de Desamollo Comunal, Centros Poblados Manores y
Comunidades Campesinas

¥ Area de Costumbres y Tradiciones,

Area de Desarmllo Comunal,

Area de Centros Poblados Menores

[t
-
=

-

H. ORGANOS DESCONCENTRADOGS,
a) Insliulo Vial Provincial Angarass.

143
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Capitulo llI:

Diagnéstico Institucional

El Plan Operativo Institucional — PO! 2016 de la Municipalidad Provincial der Angaraes
- Lircay, es el instrumentio de gestion de corfo plazo que define la accion del Gobiemo
Municipal de la Provincia de Angaraes, a través de la identificacion de Resullados y Productos
Al cual se le asigna o8 recursos presupuestanios necesaros para su ejecucion, por lo tanto se
encuantra debidameante articulado con el Presupuesto Inicial de Apertura 2016, aprobado por
el titular dal Plego de acuerdo & los montos establecidos para ka Entidad por fa Ley Anual de

Presupuesio del Sector Plblico,

MATRIZ FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Existencia de normatividad kegal gue permite

la auvtonomia politica, fmancera ¥
adminisirativa.

Perzonal con experiencia  en  gestidn
miLEicipal

Existencia de personal comprometido con el
desarrallo de fa Provincia

Voluntad politica para lograr el desarmolio de
la Provincia

Transparencia y honastidad en |a gestion,

Tecnologia  informatica  medianamente

implemaniada.

Gobierno local predispuesio a recuperar el
principio de autordad con voluniad de

irabajo
WYocacion da conoerar can las
Organizacionas sociakes.

| Infraestruciura fisica propia y lengncia de
bignes inmusbles.

| demoran los tramiles adminisirativos

Déabil  identificacion  institucional de  los
sorvidones. |

Limitadas oportunidades de capacitacion deal
parsonal,

Daficiante controd del trénsito automotor en
calles de la cludad.

Débil comunicacian y articulacion entra los
diferentes niveles y areas.

Limitada odantacian al usuano.

Hacinamenlo en los ambienles de trabajo
da ta Municipalidad.

Escasa ciltura de planificacion ¥

organizackhn.

Escasa motivacion del persopal  por
inadecuadas politicas de incenfivas.
Limitada comunkacion vy difusion  de

objativos ¥ metas de la gestiin

Extensos procedimientos burocraticos gue

Féging 13
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| Inadecuadas  diigencias  de
administrativas debido 8 que el ROF sa
encuentra desactualizada y no estd acorde a
las necesidades de la Municipalidad

Inadecuado seguimisnio ¥ monitoreo al
personal gue labora en la instilecion

Inadecuada difusidn de logros alcanzados
por la gestion municipal.

Baja remuneracian del personal calificadao
Gerencias de linea avocadas a acciones

rutinarias que no abordan las funclones
principales para las que fusron creadas,

Limitada orentacion de recursos  de
inwersin hacla la poblacién vulnerabia.

actos |

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existencia de Insttuciones de CoOparacicn
nacional & miemacional (ONGs, banca,
empresas privadas y enlidades pablicas)
interesadas en apoyar en la ejecucidn de
proyecios y formar alianzas estralégicas.

Buenas refaciones con el Gobierne Regional
de Huancavalkica,

Poblacién wbana con alle movimienio
comareial

Frograma de medemizacion municipal.
Programas estratégicos y Plan de incantivos
para mejorar la gestion municipal por parte
del gobiemno central,

Diversidad y disponibilidad de recursos
nalurales coma  polenciakidad para
promover el desarallo de la provincia
Avance tecnoldgico e ingenieria.

Oferta de capacitacion y asislencia técnica.

Descentralizacian administrativa ¥
eConomica de proyectos y programas
sockales

Escasa cuftwa tributaria par parie de Ia
poblacion.

Conflicios sociales nacionales y regionales.
Desconfianza y falla de credibilidad po

parte de la ciudadana hacia su gobiemo
local,

insegundad ciudadana y viclencia social.

Decrecimiento de los indices de desamollo
humano (IDH),

Dislorsian de la infarmacian par un sector de |

los comunicadores sociales.
Crecimiento pobtacional desordenado.

Crecimento acelerado de demandas para

BECUCion de provecios,

| participacion ciudadans e
wganzaciones civiles  organizadas Y
autoridades distritales,

Crisis mundial e inestabilidad econdmica

% .
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Aianzas esiratégicas con  mstluciones

plblicas y privadas.

Hacer uso de los mecanismos Legales
existentes.

Crecmiento de las MYPES

Crecimento sostenido de & infraestructurs
privada,

Transferencia de funciones del nivel centrgl
sin log recurses humancs y financieros
NECESANDS.

Implementacion de controles Informéticos
por parle del Minkslerio de Ecopomia y

Finanzas que impiden la fuidez de los
MBCLTSDS.,

Sistema remunerativa municipal no es
alractivo para profesionales competantes.

Disminucion del presupuesto municipal
Drstrito capilal de la Provincia de Angarass,

con espacios recreativos reducidos,
-
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Capitulo IV:
El Enfoque de Resultados en el Plan
Operativo Institucional - POl 2016

4.1, El Enfogue de Resultados.

Esta nueva metodolegia es una manara diferente de realizar of proceso de asgnacian,
aprobacion, ejecucion, seguimienio y evaluacion del Presupuesio Piblico, v exige que
el modele de Gestion Instifucional ¥y Administrailva de kas entidades piblicas cambia, Lo
cual implica superar la radickonal manera de realizar dicho proceso, cenbrado en
instituciones (phegos, unidades ejeculoras, eic.), programas y'o provectos v en lingas
de gasto o insumos, a obro en el que gje es el Ciudadan) v los Resultados que éstos
requieren ¥ valoran

e [
Ambito d2 ks resultados |

&l desamollo |

[ ——

= ] .
! |t | Resultado Resultada |
{| Insumos |—# Procesos —i Productos J'LE-,?Y || rlsrradia =i Final ‘
| | |
Financieros Ejocucion S8 bienes e cambing (Cualesla
Humanos: de I ¥ BENAG0G &2 han meora on i
Maleriales achvidades &l hain pedcicida an la condciones i
Equipas o proyecios enbiegade’? pobiaciin vida de ls
receplorg da pobdaciin?
Io& sErviGios?

4.2. Identificacion de Productos - Resultados

fH4
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ANALISIS CAUSAL PARA OBTENER RESULTADOS
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1 Resaltndoes
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C esmtigios D : ko
Prosg-amas Y Froductes ;

| (tethidodes | Provechss) | royectas . |
e s see e e EE T S e e e - | ‘-11-.—1 -\rl

1
L Ingumos |‘

Elementos del Plan Operativo Institucional - POI 2018 de la Municipalidad Provincial de

Angaraes - Lircay, en la cadena de resultados.

1. Resultados: Es un cambio o efecto deseado en un grupo de interés (poblacion,

instituciones, comunidades, el

2. Producte: Inlervencion o conjunto de intervenciones necesarias para lograr un resultada.
Se realizan de modo continuo y permanente, dando lugar a gastos operativos o de
mantenimiento para el luncionamienio y mejoramiento de los servicios poblicos que

ofrece la instfucidn municipal hacia el ciudadano.

3. Insumos: Recursos del amblenle, como materias primas y mano de obra, que pueden

enlrar a un sistema organizacional,

4. Metas: Producto final que se pretende alcanzar con fa realizacidn da las tareas, expresa
% naturaleza de la tarea. La meta define el producto final que se prelende alcanzar y la

unidad de medida, establece [a forma de cuantificar la meta.

5. Indicador: Un indicador es una medicion ordinal que tiene siempre una direccion o

rumbo esperado.

c Acclosss | > dedes |+ Costs
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Capitulo V:
Articulacion Estratégica y Programacion
de Actividades

3.1, RESULTADOS, PRODUCTOS ¥ ACTIVIDADES SEGUN UNIDADES ORGANICAS.
En el presente capliula se presenta la arliculacsdn estratégica de los objetivos de los
planes de desamollo con los objetivos del Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018, es
asi que se plantea la programacion de aclividades operalivas de las dependencias de
ta Municipalidad Provincial de Angaraes — Lircay, para el anfo 2016 con sus respeciivas
mielas y planteando los produclos y resultados que se prelende alcanzar

Dichas aclividades operafivas han sido formuladas por los drganos responsabiles
comespondientes, lomando en cuenta su dmbilo de competencia funclonal establecida
en &l Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), |a arficulacién de las mismas
con los objetivos, lineamiantos de politica y actividades estratégicas establecidas en e
Plan Estratégico Institucional 2016 - 2018 de la Municipalidad Provincial de Angarses -
Lireay, asi como con los recursos presupuestarios asignados a cada organo en el
Presupuesio Instilucionsl de Apertura (P1A) del afio 2016.

A continuacion se muestra el defalle de actividades Programadas por cada
dependencia, ks cuales fueron elaborados en coordinacidn con dichas unidades

Crganicas,
§.2. RESUMEN DE INGRESOS Y PRESUPUESTO DE GASTOS - ANO FISCAL 2016,

RESUMEN DE INGRESOS POR GRUPO GENERICO DEL GASTO
ANOQ FISCAL 2016

PRESUPUESTO
GRUPQO GENMERICO DEL GASTO 218 b
{ SI)
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 1'854,250.00 13,14%
?2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 1'149,340,00 B.15% -
2.3 Bignes y Sea.'\ri;:;ns i 5126,336.00 3—1535%
2 4 Danaciones y Transferencias ‘ 2'154,000.00 ‘m
2.5 Otros Gastos ==
2.6 Adquisicion de Activos No Financieros 3765,616.00
2.7 Adguisrcidn de Aclivos Finanm;r-l:.:n;m 15.ﬂ|}|.'.|'.£-|ﬂ
TOTAL &/ 14'104,542.00 ]




' ,—L—E MUNICIPALIDAD FROVINCTAL 13z
FEEE ANGARAES
hhlklnfl Ill'llllhlr\- n‘{P-I.“'i'l‘llljill
— -
INGRESOS POR RUBRO DE FINANCIAMIENTO
ANOD FISCAL 2018
FUENTE DE J ] | i«
FINANCIAMIENTO | (EN SOLES) R
1. Recursos Drdinarios | 1'534,793.00 |00, Recursos Ordinarios | 1%534.783.00
2 Recursos . 08. Recursas |
Directamenta 200.000.00 Directamenta 200,000,000
Recaudados Recaudados
07. Fondo da
Compensacian 8'524,133.00
Municipal
| 08, Impuestos
i . I 12365,749.00 | Municipales i
18. Canon y Sobre
canon, Regalias, .
Rentas de Aduanas y 3'625,616.00
- Farticipaciones
TOTAL s/ 14"104,542.00 AL 5/, 14"104,542.00
R
[
b
¥
.
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