‘Resolucion Jefatural
N°28-2020-MINEDU-UE /MCEBS

Lima, 28 de diciembre de 2020

CONSIDERANDO:

“Que, el Banco Interamericano de Desarrollo - BID (en adelante, el BANCO) y el Gobierno de ia
Republica del Per(, en fecha 12 de setiembre de 2018 suscribieron el Contrato de Préstamo
N°® 4555/0C-PE para la implementacién del Programa “Mejora de la Calidad y Pertinencia de los
Servicios de Educacion Superior Universitaria y Tecnoldgica a Nivel Nacional” (PMESUT), y sera
administrado a través de la Unidad Ejecutora 118: Mejoramiento de la Calidad de la Educacion
Basica y Superior;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 0257-2012-ED, de fecha 11 de julio de 2012, se
formalizo la creacion de la Unidad Ejecutora N° 118 (UE N° 118), denominada “Programa de
Mejoramiento de la Educacion Inicial’, modificada en su denominacién” mediante Resolucion
Ministerial N° 076-2013-ED, como Unidad Ejecutora N° 118: Mejoramiento de la Calidad de la
Educacién Basica, a cargo de la ejecucion del “Programa de Mejoramiento de la Educacion Inicial
en Ayacucho, Huancavelica y Huanuco”;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 669-2018-MINEDU de fecha 05 de diciembre de 2018,
se dispone la nueva denominacion de la Unidad Ejecutora N° 118: Mejoramiento de la Calidad de
la Educacion Basica y Superior;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 050-2019-MINEDU, de fecha 08 de febrero de 2019, se
aprueba el Manual de Operaciones del “Programa para la Mejora de la Calidad y Pertinencia de
los Servicios de Educacion Superior Universitaria y Tecnolégica a Nivel Nacional” (PMESUT), y
se designa al Responsable de la Unidad Ejecutora N° 118 como Director Ejecutivo del Programa;

Que, de acuerdo con el Manual de Operaciones del PMESUT, las actualizaciones de este
documento de gestion seran aprobadas por 'a Unidad = Ejecutora del Programa, previa No
~ Objecion del Banco Interamericano de Desarrollo - BID;

Que, mediante Resolucion Jefatural N°-28-2019-MINEDU-UE/MCEBS, de fecha 04 de junio de
2019, se aprueba la primera modificacién del Manual de Operaciones del “Programa para la
Mejora de la Calidad y Pertinencia de los Servicios de Educacion Superior Universitaria 'y
Tecnologica a Nivel Nacional’ (PMESUT), a cargo de la Unidad Ejecutora N° 118, con fa No
Objecion previa del BID;

Que, mediante Resclucion Jefatural N°37-2019-MINEDU-UE/MCEBS, de fecha 09 de julio de
2019, se aprueba la segunda modificacion del Manual de Operaciones del “Programa para la
Mejora de la Calidad y Pertinencia de los Servicios de Educacion Superior Universitaria y



Tecneldgica a Nivel Nacional® (PMESUT‘-TT 'l Ia Unidad Ejecutora N°118, con la No

Objecion previa del BID;

Que, mediante Oficio N° 552-2020- MINtDUN MPIUt: 118, de fecha 22 de d'cmmbre de 2020,
el Director Ejecutivo del PMESUT solicita al BID la No Objecion a la tercera modificacion del
Manual de Operacicnes del Programa, la cual es otorgada por- el B/-\NCO con Documento
N°2365/2020, -de fecha, 23, de GICIembre de 2020; :

Que, estando a lo- senalado medlante Informo Ne 200 2020 MINEDU/\/I\f GPIUE.118-PE -SUT-
AL, de fecha 28 de diciembre de 2020, la Oficina de Asesoria Legal considera pertinente emitir el
acto resolutivo aprobando dicha modificacion;

Con la visacion del Jefe de la Oficina de Gestién Administrativa, y el Jefe de |a Oficina de Asesoria
Legal; y,

De conformidad con el Decreto Ley N° 25762 - Ley Organica del Ministerio de Educacion,
modificade por la Ley N° 26510, Resolucion Ministeriai N° 235-2014-MINEDU, Resolucion
Ministerial N° 257-2012-ED, modificada por Resoiucion Ministerial N 076-2013-ED, Resolucion
Ministerial N° 669-2018-MINEDU y Resolucién Ministerial N° 050-2019-MINEDU,

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la tercera modificacion del Manual de Operaciones del
“Programa para la Mejora de la Calidad y Pertinencia de los Servicios de Educacion Superior
Universitaria y Tecnologica a Nivel Nacional” (PMESUT), a cargo de la Unidad Ejecutora N® 118,
conforme al Anexo adjunto que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDOQ.- Remitir copia de la presente Resolucion a la Oficina de Gestién
Administrativa, Oficina de Fortalecimiento de Gestidn de la IE (Fondos Concursables) (OFGl),
Oficina de Calidad y Pertinencia, Oficina de Planeamiento, Presupuesto, Monitoreo y Evaluacién,
Oficina de Gestion de infraestructura; para conocimiento y fines que correspondan.

Registrese y comuniquese,

-7/

‘"___"/

DRO AFUSO HIGA

LA UNIDAD EJECUTORA
DIRECT! OR EJECUTVO DEL PMESU';: e

O DE EDUCACION
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CAPITULO I: OBJETIVO, ALCANCE Y USO DEL MANUAL DE OPERACIONES DEL

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

PROGRAMA

Introduccién

El Gobierno delf Pert ha suscrito con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) el
Contrato de Préstamo N.° 4555/QC—PE para la implementacion del Programa para la
mejora de la calidad y pertinencia de los servicios de Educacion Superior Universitaria
y Tecnolbgica a nivel nacional, en adelante “El Programa”.

El Programa persigue lograr que los estudiantes de la educacion superior, universitaria
y tecnolégica del Per(, accedan a instituciones que brinden adecuados servicios
educativos, pertinentes y de calidad a nivel nacional.

Marco Legal

e Contrato de Préstamo N° 4555/0C-PE suscrito entre el Republica del Pera y el
Banco Internacional de Desarrolio, el 12 de setiembre de 2018,

e Politicas para la adquisicion de bienes y obras financiadas por el BID (GN-2349-
15)

e Politicas para la seleccion y contratacion de consultores financiados por el BID
(GN-2350-15)

e RM N° 257-2012-ED creacion de la UE 118 y su modificatoria RM N° 076-2013-
ED.

Objetivo y alcance del Manual

El Manual de Operaciones del Programa (MOP) tiene como objeto asegurar que el
Programa y sus componentes se puedan implementar en forma eficiente y dentro de los
plazos previamente definidos. De igual forma, se establece y detalla las fases, procesos
y procedimientos basicos de las: (i) actividades elegibles de acuerdo al alcance tematico
del Programa; (i) las condiciones de elegibilidad de los gastos; (iii) los procedimientos
de adquisiciones del Programa, incluyendo documentos de contratacién aplicables a las
diversas actividades elegibles; (iv) procedimientos de desembolsos y rendiciéon de
gastos; (v) planes de ejecucion, plan de adquisicion, planes operativos anuales,
planificacion financiera y otras herramientas necesarias para la ejecucion y evaluacion
del Programa; (vi) los niveles requeridos de no objecién por parte del BID y; (vii) las
acciones de monitoreo y evaluacion que se requieran para el desarrollo del Programa.

Los usuarios del MOP son responsables de su aplicacién. En caso de verificarse alguna
discrepancia, prevalece lo establecido en el contrato de Préstamo y las Politicas y

Procedimientos del Banco.

Aprobacion y actualizacion del Manual

El Manual de Operaciones del Programa (MOP) cuenta con la No Objecién del BID y es
aprobado mediante Resolucién Ministerial del MINEDU; y sus actualizaciones
posteriores seran propuestas por la UEP al BID para su No Objecién.

Las actualizaciones deberan estar orientadas a mejorar el cumplimiento de los objetivos
del Programa, asi como facilitar y mejorar su programacién, operacion, control y
evaluacion,

)

17



2.1.

2.2,

23.

CAPITULO II: OBJETIVOS, COMPONENTES Y COSTOS

Objetivos

El objetivo general del Programa es lograr que los estudiantes de la educacién superior,
universitaria y tecnoldgica del Pert accedan a instituciones que brinden adecuados
servicios educativos, pertinentes y de calidad a nivel nacional. Los objetivos especificos
son: (i) mejorar el conocimiento y la informacion para orientar las decisiones de politica
orientadas al aseguramiento de la calidad y la pertinencia de la educacion superior; (ii)
fortalecer la institucionalidad de la Educacion Superior Universitaria (ESU) y Educacién
Superior Tecnoldgica (EST) plblicas para brindar servicios educativos pertinentes y de
calidad; y (iii) asegurar una adecuada infraestructura y equipamiento de las instituciones
de educacion superior publicas.

Estos tres objetivos especificos estan relacionados entre si y se lograran a través de los
siguientes componentes.

Componentes
El Programa incluye tres grandes areas de trabajo, distribuidas en tres componentes:

2.2.1. Componente 1. Generacién de conocimiento e informaciéon para un mejor
disefio de las politicas de fomento de la calidad y la pertinencia.
Estudios e instrumentos que generen informacion y conocimiento para mejora
de la calidad y pertinencia de educacién superior.

2.2.2. Componente 2. Fortalecimiento de la gestion institucional de las IES
publicas.
Busca promover el fortalecimiento de la gestion institucional de la IESU e IEST
publicas, con la finalidad de mejorar la gestion administrativa, académica y de
innovacién pedagogica de la educacion superior universitaria, y la gestién
administrativa y académica de la educacién superior tecnoldgica, a través de los
fondos concursables.

'2.2.3. Componente 3. Mejora de la infraestructura y equipamiento de las IES

publicas.

Busca mejorar las instalaciones y el equipamiento de siete universidades y dos
IEST publicas priorizadas. En el Anexo 4 se detalla informacién sobre los
proyectos de infraestructura que seran ejecutados en este componente.

Financiamiento y Costo

El costo total del Programa es de US$200 millones y sera financiado con US$ 75
millones recursos de endeudamiento provenientes del Banco Interamericano de
Desarrollo y US$ 125 millones de contrapartida local.
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CAPITULO Iil: ARREGLOS INSTITUCIONALES

ESTRUCTURA ORGANICA

El Programa tiene la siguiente estructura organica:
ORGANOS DE DIRECCION

e Grupo de Trabajo del Programa
+ Direccién Ejecutiva del Programa
o Unidad de Cumplimiento

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

e Oficina de Asesoria Legal
¢ Oficina de Planeamiento, Presupuesto, Monitoreo y Evaluacion

ORGANO DE APOYO

e Oficina de Gestion Administrativa
o Unidad de Logistica
o Unidad de Contabilidad
o Unidad de Tesoreria

ORGANOS DE LINEA

e Oficina de Calidad y Pertinencia
e Oficina de Gestién de Infraestructura
o Unidad de Estudios y Proyectos
o Unidad de Obras y Supervision
e Oficina de Fortalecimiento de Gestidn de las IES
o Unidad de Atencién a Universidades
o Unidad de Atencién a Institutos Tecnoldgicos

En el siguiente grafico se muestra la Estructura Organica de la UEP

el e
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ORGANIGRAMA DEL PROGRAMA

Staff del Programa,
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En Anexo 01 se detalla la coordinacion y articulacion con el MINEDU y entidades involucradas
con el programa.
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Cuadro 01: POSICIONES DEL EQUIPO DEL PROGRAMA

Actividad

1. Direccidn Ejecutiva del Programa

Cantidad

Director Ejecutivo

Asistente Administrativo de Direccidn Ejecutiva

Aucxiliar Administrativo

==

Unidad de Cumplimiento

Especialista [I: Responsable de Unidad

Analista en Cumplimiento

Especialista Il: Coordinador de Comunicaciones

Asistente en Comunicaciones

Especialista Ill: Coordinador de TICs

IS

Oficina de Asesoria legal

Jefe de Oficina

Especialista | (Abogado)

==

Analista Legal

2. Oficina de Planificacion, Presupuesto, Monitoreo y
Evaluacion

Jefe de Oficina

Asistente Administrativo de Oficina

Especialista Il en Planificacion

Especialista Il: en Presupuesto

Especialista II: en Monitoreo y Evaluacién

Analista Informatico

N I =Y

Unidad de Inversiones

Especialista Ill: Responsable de Unidad

=

Asistente en Administracion del Banco de Inversiones

3. Oficina Gestién Administrativa

Jefe de Oficina

Asistente Administrativo de Oficina

Especialista Il en Control de Gestién Administrativa

-

Unidad de Logistica

Especialista Ill: Responsable de Unidad

Especialistas II: Coordinador de adquisiciones

Especialistas ll: en Adquisiciones

Analista [: en Adquisiciones

Asistente de Logistica (adquisiciones, archivo)

Especialista II: en Control P y Almacén

Asistente en Control Patrimonial y Almacén

Especialista Il: en programacion (SIAF- Presupuesto)

Soporte Técnico Informatico

PRI, NN S |- -

Unidad de Contabilidad

Especialista lll: Responsable de Unidad

Analista de la Unidad de Contabilidad

L

Asistente de la Unidad de Contabilidad

Unidad de Tesoreria
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Especialista lll: Responsable de Unidad 1
Analista de la Unidad de Tesoreria 1
Asistente de la Unidad de Tesoreria 1
4. Oficina de Calidad y Pertinencia 4
Jefe de Oficina 1
Especialista II: en Estudios e Instrumentos para Calidad y 7
Pertinencia de ESU
Asistente Administrativo de Oficina 1
5. Oficina Gestién de Infraestructura 21
Jefe de Oficina 1
Asistente Administrativo de Oficina 1
Unidad de Estudios y Proyectos |
Especialista Ill: Responsable de Unidad 1
Especialistas li: en Gestidn de Proyectos
|__Ingenieros Especialistas 5
Unidad de Obras y Supervision
Especialista lll: Responsable de Unidad 1
Especialistas II: en Gestidn de Proyectos B 3
Ingenieros Especialistas 5
6. Oficina Fortalecimiento de Gesti6n a las IES 16
Jefe de Oficina 1
Asistente Administrativo de Oficina 1
Especialistas I: en Sistemas de Informética 2
 Especialista en Monitoreo 1
Unidad de Atencién a Universidades
_Epecialista Iil: Responsable de Unidad 1
Especialistas II: en Educacién Superior 5
Unidad de Atencidn a Institutos Tecnoldgicos
Especialista lll: Responsable de Unidad 1
__Espe

cialistas II: en Educacién Superior

El nimero de personal indicado en el cuadro anterior es referencial. Por lo cual, el nUmero
total podra incrementarse o disminuirse, en algunos momentos, de acuerdo con las
necesidades del Programa. El perfil de las posiciones claves del Programa se detalla en
el Anexo 02. Las posiciones del personal del Programa seran cubiertas en el marco de
las Politicas para la seleccién y contratacion de consultores financiados por el BID (GN-

2350-15).

3.1. ORGANOS DE DIRECCION

3.1.1 Grupo de Trabajo del Programa (GTP)
Es el 6rgano responsable de tomar decisiones estratégicas que se requieran para
la eficaz y eficiente ejecucion del Programa a cargo de la UEP.

Son funciones del GTP las siguientes:
v Velar por el cumplimiento de los lineamientos estratégicos, instrumentos,
objetivos, metas resultados e indicadores del Programa;
v Aprobar las evaluaciones anuales de gestién del Programa;
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v Supervisar la oportuna participacion de las dependencias técnico-funcionales
responsables de los Componentes del Programa;

v Disponer las medidas correctivas que faciliten la ejecucion del Programa y
supervisar su cumplimiento;

v Aprobar el informe de cierre del Programa;

El GTP esta conformado por los siguientes miembros:
- El Viceministro de Gestion Pedagdgica del MINEDU o su representante
- La Secretaria de Planificacion Estratégica del MINEDU o su representante
- Un representante del Ministerio de Economia y Finanzas

El GTP se reune por lo menos una vez cada semestre a solicitud del Director
Ejecutivo del Programa o de cualquiera de sus miembros.

El Director Ejecutivo del Programa participa en calidad de Secretario Técnico, con
voz y sin voto, y sera el encargado de implementar los acuerdos del GTP.

3.1.2 Unidad Ejecutora del Programa (UEP)
La Unidad Ejecutora 118, a cargo del Programa, es un organo dependiente del
Viceministerio de Gestién Pedagégica (VMGP) del Pliego 010 Ministerio de
Educacion, que cuenta con autonomia administrativa, técnica, financiera y
presupuestal.

El responsable de la UE 118 asumira la direccion ejecutiva del Programa.

3.1.3 Direccion Ejecutiva del Programa (DEP)
La Direccion Ejecutiva asume la coordinacion y administracion del programa,
estara a cargo del responsable de la UEP.

La DEP sera responsable de la adquisicion, contratacién y gestién financiera de
todas las lineas de accién relacionadas y supervisara técnicamente la ejecucion y
el cierre de cada una de ellas.

3.1.3.1 Unidad de Cumplimiento

Es la encargada de conducir y orientar el seguimiento basado en indicadores clave
de desempefio, que se solucionen los cuellos de botella y que se gestione la
evidencia de manera adecuada. Supervisa la buena coordinacion entre las areas
internas y externas para que se alcancen las metas acordadas por la gestion.
Ademas, coordina la estrategia de comunicacion interna y externa del Programa,
asi como los temas de Tl y las necesidades de software para el Programa. Esta a
cargo de un responsable de la Unidad.

3.2. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

3.2.1. Oficina de Asesoria Legal (OAL)
Es la encargada de brindar asesoria y dar opinidn técnica legal relacionada con la
interpretacion y aplicacion de las normas legales y el marco juridico vigente, de
las condiciones contractuales y en la elaboracion de convenios de cooperacion
interinstitucional del Programa. Esta a cargo de un asesor legal.
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3.2.2. Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Monitoreo y Evaluacion (OPPME)
Es la encargada de conducir y orientar los procesos de planeamiento,
presupuesto, monitoreo y evaluacién de las acciones a ser realizadas en el marco
del Programa (PEP, PMI, POA), y el seguimiento de sus componentes, asi como
los resultados a ser alcanzados. Esta a cargo de un jefe de oficina.

3.2.2.1. Unidad de Inversiones

Es la responsable de revisar los expedientes técnicos, especificaciones técnicas,
estudios definitivos, términos de referencia u otros documentos que se deriven de
la etapa de inversion de los componentes del proyecto, de acuerdo con las
competencias que le faculta la normatividad del Invierte.pe. Esta a cargo de un
responsable de la Unidad.

3.3. ORGANO DE APOYO

3.3.1. Oficina de Gestion Administrativa (OGA)

Es la encargada de dirigir, ejecutar, coordinar y monitorear la administracién de
los recursos con los que dispone el Programa para su operatividad y logro de los
objetivos previstos en el periodo de su vigencia. Esta a cargo de un jefe de oficina
y cuenta con las siguientes unidades:

3.3.1.1 Unidad de Logistica

Es la encargada de organizar, dirigir, ejecutar y controlar las actividades de
Logistica y disponer con eficiencia los recursos asignados, a través de los
procesos técnicos de adquisiciones, almacenamiento, seguridad, mantenimiento,
archivo, registro y control de bienes muebles e inmuebles de ser el caso
(patrimonio). Esta a cargo de un responsable de la Unidad.

3.3.1.2 Unidad de Contabilidad

Es la encargada de organizar, dirigir, ejecutar y controlar las actividades del
proceso técnico-administrativo del sistema nacional de contabilidad, en
concordancia con las normas y disposiciones emitidas por la Contaduria Publica
de la Nacién y los Sistemas Administrativos en lo concerniente al area contable,
asi como, de las normas y estipulaciones contenidas en el contrato de prestamo.
Esta a cargo de un responsable de ia Unidad.

3.3.1.3 Unidad de Tesoreria

Es la encargada de programar, coordinar, dirigir, ejecutar, controlar y supervisar
el flujo de los recursos del Programa, asi como, cautelar los procesos
desarrollados por el sistema nacional de tesoreria en el marco de la normatividad
vigente, asi como, de las normas y estipulaciones contenidas en el contrato de
préstamo. Esta a cargo de un responsable de la Unidad.

3.4. ORGANOS DE LINEA

3.4.1. OFICINA DE CALIDAD Y PERTINENCIA (OCP)
Es la encargada de programar, coordinar, ejecutar y supervisar las actividades
relacionadas con la mejora de la calidad y pertinencia de la ES, previstas en el
Programa. Para ello coordinard con la DIGESU y DIGESUTPA, en lo que

corresponda. Esta a cargo de un jefe de oficina.
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3.4.2. OFICINA DE GESTION DE INFRAESTRUCTURA (OGI)

3.4.3

Es la encargada de dirigir, ejecutar, coordinar y monitorear los procesos de
formulacion de estudios definitivos (expediente técnico de infraestructura y
expediente técnico de equipamiento); asi como, la ejecucion, supervision de obra,
instalacion del equipamiento y su puesta en funcionamiento. Esta a cargo de un
jefe de oficina y cuenta con las siguientes unidades:

3.4.2.1 Unidad de Estudios y Proyectos

Es la encargada de dirigir, ejecutar, coordinar y monitorear los procesos de
formulacion de los estudios definitivos (expediente técnico de infraestructura y
expediente técnico de equipamiento) de los proyectos de inversion publica
considerados en el Programa. Esta a cargo de un responsable de la Unidad. Est4
a cargo de un responsable de la Unidad.

3.4.2.2 Unidad de Obras y Supervision

Es la encargada de dirigir, coordinar y monitorear la ejecucién de los contratos y
supervision de obras; asi como, la instalacién del equipamiento y puesta en
funcionamiento, de los proyectos que comprende el Programa. Esta a cargo de un
Responsable de Unidad.

OFICINA DE FORTALECIMIENTO DE GESTION DE LA IES - FONDOS
CONCURSABLES (OFGI)

Es la encargada de dirigir, ejecutar, coordinar y monitorear los procesos para
implementar el Proyecto de Fortalecimiento de la Gestidn Institucional de las IES
Publicas.

La OFGI realiza el conjunto de procesos de todas las convocatorias, desde el
disefio de las bases, la evaluacion de los proyectos ganadores, v el seguimiento
y monitoreo de la ejecucién de los mismos, segun lo indicado en el Anexo 3 del
MOP. Esta a cargo de un jefe de oficina y cuenta con las siguientes unidades:

3.4.3.1 Unidad de Atencién a Universidades

Es la encargada de dirigir, ejecutar, coordinar y monitorear los procesos
concursables dirigidos a las universidades publicas. Esta integrado por un equipo
de especialistas técnicos (ET) y a cargo de un responsable de la Unidad.

3.4.3.2 Unidad de Atencion a Institutos Tecnoldgicos

Es la encargada de dirigir, ejecutar, coordinar y monitorear los procesos
concursables dirigidos a los institutos de educacion técnica publicos. Esta
integrado por un equipo de especialistas técnicos (ET) y a cargo de un
responsable de la Unidad.

Adicionalmente, la OFGI se apoyara de los siguientes equipos externos.

Equipo de Evaluadores Externos (EEE), en cada convocatoria se conforman
equipos para la evaluacion externa de propuestas, segun las necesidades que
éstas generen. Cada EEE se conforma con dos personas, las cuales son
seleccionadas en funcion del tipo de propuesta presentada, al tipo de institucion
que se evalua (garantizando que no exista conflicto de interés), asi como a algan
otro criterio que se considere necesario. Este nimero puede ser incrementado en

los casos que la complejidad de las materias asi lo requieran.
f .



Equipo Técnico Especializado (ETE), en cada convocatoria se conforman
equipos con profesionales de reconocido prestigio y experiencia en la academia o
en la gestién de IES. El nimero de miembros de este equipo sera impar, al cual
Se suma un representante de la OFGI, quien participa como secretario técnico.
Los profesionales integrantes del ETE ejercen sus funciones a titulo personal, con
independencia de criterio y sin asumir la representacion de ninguna institucion,
garantizando que no hay ningun tipo de conflicto de interés. El servicio que presten
tendra un reconocimiento econémico por sesidn.

Sobre la base de los informes del ET y del EEE, recomienda al Comité Ejecutivo
del Fondo Concursable (CEFC), la aprobacién y financiamiento de las propuestas
presentadas durante las convocatorias.

Comité Ejecutivo del Fondo Concursable (CEFC). Es la instancia que hace las
veces del Consejo Directivo del fondo, segun lo previsto en el Anexo Unico del
Contrato de Préstamo.

Los integrantes del CEFC no deben tener ningtin tipo de conflicto de interés

respecto a los proyectos que son evaluados y estara conformado por los

siguientes miembros:

- Un representante titular y aiterno de la DIGESU y un representante titular y
alterno de la DIGESUTPA, 6rganos dependientes del VMGP del MINEDU.

- Un representante titular y un alterno del Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (CONCYTEC)

- Un representante titular y un alterno de la Confederacion Nacional de
Instituciones Empresariales Privadas (CONFIEP).

Los titulares del CONCYTEC Y CONFIEP designaran a sus representantes para
integrar el CEFC. Se conformara mediante Resolucion Viceministerial.

Las principales funciones del CEFC, son las siguientes:
v Aprobar las bases y montos para las convocatorias en el marco de lo
previsto en el Programa.
v Aprobar por mayoria simple, las propuestas ganadoras sujetas a
financiamiento y su implementacion.
v/ Efectuar seguimiento a la ejecucion de los proyectos aprobados.
v Elaborar su reglamento interno de funcionamiento.

El CEFC se reune por lo menos una vez por cada convocatoria efectuada por el
DEP. La presidencia del CEFC lo asumira uno de los representantes del VMGP.

La asistencia (quorum) para sesionar serd con mayoria simple.

Cada integrante del Comité Ejecutivo tendra derecho a un voto, y en caso de
empate el Presidente tendra el voto dirimente.

En Anexo 03 se detallan los lineamientos de operatividad del Fondo Concursable.
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CAPITULO IV: ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS, SERVICIOS DE
CONSULTORIA Y OBRAS

ASPECTOS GENERALES

4.1. Marco General

El presente capitulo describe los lineamientos para la contratacién de obras, bienes,
servicios de consultoria y servicios de no consultoria, en el marco de las politicas de
contrataciones y adquisiciones del BID y del Contrato de Préstamo N° 4555/0C-PE, el
cual establece que el Organismo Ejecutor es el MINEDU, a través de la “Unidad Ejecutora
118",

4.2. Marco Legal

Toda contratacion de obras, adquisicion de bienes y servicios o contratacién de servicios
de consultoria con recursos del Programa, se realizara, en el marco de los siguientes
documentos (en el caso que se produjera cualquier ambigledad o contradiccion entre el
texto del Contrato y cualquiera de sus documentos, prevalecera el texto de uno sobre el
otro de acuerdo con el siguiente orden de prelacion):

- Contrato de Préstamo N° 4555/0C-PE,

- Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras financiadas por el Banco
Interamericano de Desarrollo, GN-2349-15, de mayo de 2019

- Politicas para la Seleccion y Contratacién de Consultores financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo, GN-2350-15, de mayo de 2019

- Cddigo Civil del Pert

- Lineamientos establecidos en el presente manual.

4.3. Plan de Adquisiciones

El Plan de Adquisiciones (PA) es el instrumento administrativo que contiene las
adquisiciones que permitiran el logro de los objetivos establecidos en el Plan de Ejecucion
Plurianual del Programa (PEP) y el Plan Operativo Anual (POA), siendo la base o insumo
para la programacion de los desembolsos.

El primer PA incluira en su programacion las adquisiciones de los primeros 18 meses y
sera actualizado una vez por afio o en la medida que sea necesario durante la ejecucion
y vigencia del Programa; contiene informacidn referida al método de adquisicion, montos,
fechas estimadas, tipo de revisién, entre otros.

El PA financiado total o parcialmente con recursos de endeudamiento sera aprobado por
el BID a través de “No Objeciones” en el Sistema de Ejecucién de Plan de Adquisiciones

(SEPA).
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SEPA: Sitio web del BID que registra informacion vinculada a los contratos de proyectos financiados por el
banco. Como instrumento de gestion muestra la planificacion detallada y el estado de avance de los Planes

de Adquisicion.

4.4. Comité de Evaluacion (CE)

La UEP designa al comité de evaluacién, que es un ente colegiado, autdnomo y
solidariamente responsable, sin jerarquia entre sus miembros; encargado de llevar a cabo
los procesos de seleccion para la adquisicion y contratacion de obras, bienes, servicios
diferentes a consultoria y servicios de consultoria, debiendo emitir la recomendacion de
adjudicacion del contrato.

El comite puede constituirse como permanente o para cada proceso de seleccidn y estara
integrado por un minimo de tres (03) y un maximo de cinco (05) miembros titulares con
igual numero de suplentes, segun el nivel de complejidad, actuando uno de ellos como
presidente. Para la conformaciéon antes mencionada se tendra en cuenta los
representantes de los Componentes de la Unidad Ejecutora (1, 2, y 3), segun especialidad
de la intervencion. De ser el caso, participard como miembro un representante de la
DIGESU, DIGESUPTA, universidad beneficiaria o del IEST designado por la Direccion
Regional de Educacion correspondiente.

El Programa podra contratar especialistas externos, para el asesoramiento al CE.

DISPOSICIONES COMUNES REFERIDAS A LAS CONTRATACIONES

4.5. Actos Preparatorios de las Adquisiciones del Programa

Forman parte de los actos preparatorios, luego de contarse con el Plan de Adquisiciones
del Programa aprobado por el BID, lo siguiente:

(i) Elaboracion del Aviso General de Adquisicion (AGA) y segun sea el caso de los
Avisos Especificos de Adquisicion (AEA).

(i) Organizar y mantener actualizada una base de datos de consultores (individuales y

firmas) y proveedores.
(iit) Definicion de los Términos de Referencia (TdR) o Especificaciones Técnicas
(EETT), por parte del usuario técnico y/o usuario final, incluido su costo referencial.
(iv) Gestionar ante el BID la revision y otorgamiento de No Objecién alos TdRy EETT

(segun sea el caso)
(v) Documentar y gestionar la Certificacion Presupuestal con cargo al Presupuesto

Institucional (PIA/PIM), .
(vi) Gestionar la designacion del Comité de Evaluacion (CE) segun el tipo de proceso

de seleccion.

4.6. No Objeciones del Banco
Existen etapas de procesos de seleccion que estan sujetas a la revision previa del BID
segun se indica en las Politicas de Adquisiciones del Banco.

La UEP gestionara ante el Banco, la “No Objeciéon” correspondiéndole su registro, control
o seguimiento, distribucion y archivo cronolégico.
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4.7. Montos Limites del BID para los Procesos de Seleccién

Los arreglos respecto al tipo de revision (ex ante versus ex post) y modificacion de
umbrales de los procesos, seran revisados por el Banco Interamericano de Desarrollo y
ajustados a través del Plan de Adquisiciones aprobado en el SEPA'.

4.8. Métodos de Seleccién

Para la seleccion y contratacion de obras, bienes y servicios distintos de consultorias y
consultoria de firmas e individuos a efectuarse en el desarrollo del préstamo, se utilizaran
todos los métodos indicados en las Politicas de Adquisiciones del Banco GN-2349-15 y
GN-2350-15. Estos se utilizaran en funcién de los principios de eficiencia y economia,
entre otros.

DISPOSICIONES REFERIDAS A LA GESTION ADMINISTRATIVA EN LAS ADQUISICIONES

4.9. Aimacenamiento de Bienes

El proceso de almacenamiento se inicia a partir del registro del ingreso fisico de los bienes
en el almacén, su ubicacién en el lugar designado para la verificacién de la calidad de los
mismos, segun especificaciones técnicas indicadas en las 6rdenes de compra y termina
con la salida por la utilizacion del bien.

Corresponde conciliar en forma periédica el movimiento de las existencias, y emitiéndose
(de ser necesario) reportes de entradas, salidas y saldos de las existencias. Para el
registro podra utilizarse: (i) Tarjetas de control visible; (ii) Tarjeta de Existencias Valorada
(Kardex).

4.10. Control de Existencias

4.10.1 Inventario Fisico Selectivo y Anual

Consiste en constatar la existencia o presencia real de los bienes almacenados,
apreciar su estado de conservacion o deterioro y condiciones de seguridad, asi
como, verificar el adecuado registro del movimiento de los bienes. El inventario
debe realizarse en forma periddica y de manera selectiva y utilizandose el factor
sorpresa, y el inventario fisico anual, debe ser al barrer.

4.10.2 Control de Bienes Patrimoniales

Consiste en el registro de los bienes muebles (equipos, mobiliario) del Programa,
los cuales pueden obtenerse a ftravés de una adquisicion, donacién,

transferencia, u otros.

1

La Comparaciones de Precios-CP se puede utilizar hasta el umbral de la LPI para obras, bienes y
servicios distintos de consultorias (OBySDC) cuando estos sean técnicamente simples de tal forma
que puedan justificar este método. Sin embargo, segun las normas del Banco, OA-420 “Tabla de
autoridad para la administracién de operaciones con garantia soberana-préstamos de inversion” el
jefe de equipo del BID tiene la potestad de aportar modificaciones que no sean sustanciales ni
fundamentales, entre ofros en materia de adquisiciones, pudiéndose entonces utilizar, en casos
especificos y previa aprobacion del jefe de equipo del BID. Las limitaciones a estas modificaciones
son claramente indicadas en el OA-430 “Cambios sustanciales y fundamentales a operaciones”,
pudiendo eventualmente utilizar umbrales distintos de los indicados en la pagina web del Banco.
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Este registro se efectua en forma cronoldgica y su codificacién de identificacion
se realiza de acuerdo con las normas dictadas por la Superintendencia Nacional
de Bienes Estatales. Los activos fijos contaran con una péliza de seguros contra
todo riesgo patrimonial.

4.10.3 Proteccion de Bienes, Local y Personal

La UEP procurara la debida proteccion a los bienes, equipos y personal que lo
requiera (Pdlizas de Seguro).

4.11 Archivo de UEP
Los registros y archivos de la UEP deberan tener las siguientes condiciones:

« Los expedientes deberan tener documentos en original, orden cronolégico, sellado
y foliado correlativamente, debiendo existir un registro de los mismos.

v Los archivos deben estar en ambientes seguros para este fin, con acceso
restringido, se designaré una persona responsable, quien tendra el control de
acceso y actividad en el mismo, medidas de control de incendio.

v Los movimientos de ingreso y salida de documentos del archivo deberan contar
con controles de su contenido e integridad y debidamente registrados.

Los registros y archivos de la Unidad de Logistica, una vez adjudicado el Contrato,
recabara del Comité de Evaluacién el expediente del proceso de seleccion, con todo lo
actuado (incluidas las propuestas no ganadoras), y sustento del correspondiente contrato
y su liquidacion final. Posteriormente se irdn adicionando las adendas que se generen en
la etapa de ejecucion contractual.

El acervo documentario de la UEP estara a disposicion del Banco, las firmas auditoras y
los 6rganos de control (Organo de Control Institucional-OCl y Contraloria General de la

Republica-CGR).

La OGA de la UEP es responsable de administrar, clasificar, archivar y almacenar toda la
documentacién que se genere, producto de la ejecucién del Programa.
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CAPITULO V: NORMAS Y PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS

5.1. Marco Legal

Este capitulo se enmarca en los siguientes documentos:

- Contrato de Préstamo N° 4555/0OC-PE,

- Politica de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-6)
- Guia Operativa de Gestién Financiera (OP-274-1)

- Guias de Desembolsos para Proyectos del BID

5.2. Procedimientos Financieros

Este capitulo tiene como propdsito dar un marco general al Programa para establecer las
normas y procedimientos aplicables a los arreglos de administracién financiera en
términos de programacion, presupuesto, contabilidad, tesoreria, flujp de fondos
(desembolsos), controles internos, reportes financieros y auditoria financiera externa, asi
como, su relacion con adquisiciones, monitoreo y evaluacién, incluyendo las contrapartes
del Programa.

Dentro de este contexto se definen algunos aspectos como son: fuentes de
financiamiento, inversiones, cuentas, fondos, reportes y sistemas, que constituyen
informaciones de base para el manejo administrativo-financiero del Programa.

El Programa debe implementar el uso del Sistema.de Administracién Financiera del
Sector Publico (SIAF-SP).

5.3. Fuentes de Financiamiento

El Programa cuenta con las siguientes fuentes de financiamiento: (i) Recursos Ordinarios
(RO) del Tesoro Publico (Contrapartida Nacional), Recursos de Operaciones de Crédito
Interno-Bonos (Contrapartida Nacional); y (ii) Recursos de Operaciones Oficiales de
Crédito Externo (ROOC).

5.4, Asignacion de Recursos

Los recursos son asignados, de acuerdo con el Plan de Ejecucién Plurianual del
Programa (PEP) y el Plan Operativo Anual (POA) previamente aprobados, sobre la base
de criterios de elegibilidad especificados en el Contrato de Préstamo. No esta permitido
que el Programa utilice los fondos en gastos que no hayan sido previamente
presupuestados o que excedan el presupuesto aprobado, salvo que exista una
reprogramacion aprobada o autorizacién expresa por parte del MEF y el BID.

Elegibilidad del gasto. Los gastos efectuados con los recursos de las operaciones
(fondos del Banco y de contrapartida) son elegibles en la medida que: i) sean necesarios
para el proyecto y estén en linea con los objetivos del mismo; ii) se realicen conforme a
lo determinado en los contratos o convenios correspondientes y las politicas del Banco;
y iii) se encuentren adecuadamente registrados y sustentados en los sistemas del
prestatario y/o el OE.

5.4.1. Presupuesto
El Programa realiza la programacién y formulacion del presupuesto con una perspectiva
multianual, orientada al cumplimiento de los objetivos y metas del Programa asignando
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recursos a los proyectos y actividades, en el marco de una gestion pablica por resultados,
incorporando indicadores cualitativos y cuantitativos.

La Programacién Multianual es un proceso técnico que considera los recursos financieros
necesarios por fuente de financiamiento para la ejecucion del Programa, se realiza en el
segundo trimestre del afio para un periodo de tres afios siguientes, a fin de disponer
oportunamente de los recursos necesarios de la contribucién local al Programa.

Para el caso del BID, la programacién multianual se efectua conforme al programa de
desembolsos para los tres (03) afios consecutivos que comprende la Programacion
Multianual, establecido por la Direccién General del Tesoro Publico (DGETP) de
Ministerio de Economia y Finanzas y el Contrato de Préstamo respectivo.

La Formulacion del Programa de Presupuesto comprende el registro de informacién de
ingresos y gastos segun la estructura funcional programatica, fuentes de financiamiento,
metas presupuestarias, en aplicacion a las normas, directivas y sistemas de la Direccién
General de Presupuesto Publico (DGPP) del Ministerio de Economia y Finanzas.

5.4.2. Los Desembolsos

Los desembolsos se realizan siempre con cargo al Programa y se llevan a cabo
cumpliendo las condiciones sefaladas en el Contrato de Préstamo; para ello se debe
tener en cuenta [o siguiente:

Limites y métodos para los desembolsos

- Anticipos (o adelanto de fondos). Son avances de fondos con base en las
necesidades reales de liquidez del Programa, respaldadas por compromisos
suscritos (contratos), o anticipados con un alto grado de certeza - para un plazo
predeterminado y acordado con la UEP - con el fin de pagar puntualmente gastos
elegibles imputables al préstamo u otro tipo de financiamiento del Banco.
Este método, ademas de contribuir generalmente a una adecuada administracién y
control con respecto al uso de los fondos del Programa, de modo particular facilita
la rendicién de cuentas respecto a su avance fisico-financiero relacionado con
metas o hitos. Dichas necesidades de liquidez surgen del Plan Financiero (PF) de
6 meses del Programa, el cual debe estar coordinado con el Plan de Ejecucion
Plurianual del Programa (PEP), y Plan Operativo Anual (POA) que incorpora el Plan
de Adquisiciones (PA).

- Los Pagos Directos, son desembolsos efectuados por el Banco a proveedores o
contratistas en nombre del Programa por concepto de bienes, servicios, obras y
consuitorias elegibles destinados a la ejecucion del Programa.

El primer desembolso del Préstamo esta condicionado al cumplimiento de las condiciones
previas de las Estipulaciones Especiales y las Normas Generales del Contrato de

Préstamo.

La Solicitud de Desembolso, es remitida por el Programa al BID, mediante un oficio
firmado por los funcionarios acreditados ante el Banco.

Por regla general, el Programa puede presentar las solicitudes para reposicion de Anticipo

de Fondos, cuando cumpla con haber justificado el 80% del saldo total acumulado
pendiente de justificacion del anticipo de fondos recibidos.
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5.4.3. Revisiones de los Desembolsos

a. Una vez que se hayan cumplido con las condiciones previas establecidas en
el Contrato de Préstamo, el Banco procesa los desembolsos requeridos por
el Programa.

b. Larevision de la informacién de soporte de los gastos o pagos efectuados y
justificados al Banco, se realiza bajo la modalidad ex post, su oportunidad y
alcance estd en funcion al andlisis de riesgo realizado. La revision
transaccional posterior es realizada por los auditores externos, el personal del
Banco realiza revisiones adicionales cuando lo estime necesario, en las
oficinas del Programa.

c. ElPrograma debe atender los requerimientos del Banco en las revisiones de
caracter tecnico-financiero o intervenciones preventivas que se programen,
con el fin de mitigar los riesgos que puedan presentarse.

d. Enningun caso, el Programa debe considerar que la revision posterior que el
Banco efectua confirma, certifica o reemplaza su responsabilidad fiduciaria y
su propia gestion. En ese sentido, se debe asegurar la calidad, pertinencia y
transparencia de la documentacion que soporta los gastos que se sometan a
dicha revision, excepto en los casos en que, por la naturaleza, riesgos
asociados y/o complejidad de la operacién — deba disefiarse un esquema
riguroso de intervencion o supervision que incluya hasta la intervencion previa
de los pagos mas significativos.

e. Las solicitudes de desembolso deben ser numeradas en forma consecutiva,
independientemente del método de desembolso utilizado. Adicionalmente,
solo pueden ser procesadas las solicitudes que estén aprobadas por un
funcionario designado del Programa y cuya firma este registrada en el Banco,
de acuerdo con los términos del Contrato de Préstamo.

5.4.4. Solicitudes de Desembolsos

Cada tipo de desembolsos requieren formatos especiales, que a continuacién se
detallan.

5.4.4.1 Anticipos de Fondos (adelantos de fondos) Documentacion
Requerida:

1. Formulario de Solicitud de Desembolsos (formato RE1-729).
2. Plan Financiero (formato RE1-734).

Frecuencia de Anticipos:

La frecuencia y el periodo de tiempo que debe cubrir un anticipo es
determinado en funcién de la programacion de la ejecucion y planificacion
financiera del Programa (consistente con el PEP, POA-PA, u otros
instrumentos de planificacion que apliquen), con las condiciones de
riesgo y capacidad fiduciaria del Programa.

En general, se recomienda que los desembolsos por concepto de anticipo

tengan como maximo una frecuencia semestral, a menos que el Plan
Financiero determine un periodo mayor que en ningin caso podra
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exceder de doce (12) meses. En los casos que existan restricciones y
riesgos asociados a debilidades de capacidad fiduciaria del Programa o
limitaciones impuestas por el marco legal del pais, mercado de
proveedores, entre otros, puede ameritar un plazo mas corto que los 6
meses.

5.4.4.2 Reembolso de Gastos Efectuados

Los gastos deben ser detallados en la moneda local o ddlares
americanos, utilizando para la conversiéon la moneda de la operacion al
tipo de cambio establecido en el Contrato de Préstamo.

Documentacion Requerida:
1. Formulario de Solicitud de Desembolsos
2. Estado de ejecucién del Programa
3. Estado de gastos y pagos

5.5. Pagos Directos a Proveedores o Contratistas

Este tipo de desembolsos se tramita en situaciones especiales y por excepcion, previo
acuerdo con el Banco; para tal efecto, el Programa debe cumplir en presentar la
documentacion de soporte aceptable para el Banco (factura o documento de cobro y
evidencia de la recepcién, a satisfaccion del Programa, de la obra, bien o servicio de
acuerdo con las Especificaciones Técnicas o Términos de Referencia incluidos en los
contratos u drdenes de compra respectivos).

Documentacién Requerida:

1.

2
3.
4.
5

Formulario de Solicitud de Desembolsos

Estado de Gastos y Pagos

Estado de Ejecucion del Programa

Factura / Comprobante de pago

Formulario de autorizacién para transferencia bancaria.

5.6. Rendiciéon de Cuentas (Justificacion)

- Es recomendable que la rendicidn de cuentas de los gastos efectuados se presente al
Banco, por lo menos dos veces por afio, dependiendo del nivel de riesgo del Programa
y/o del nivel de capacidad fiduciaria del Programa.

- El Banco no requiere que la rendicidon de cuentas se presente acompafiada de la
documentacion de soporte de los gastos o pagos efectuados. El Programa es
responsable de llevar los registros contables requeridos y de mantener los originales
de toda la documentacion de soporte, con adecuadas referencias cruzadas a las
solicitudes aprobadas.

- El propésito de la rendicién de cuentas es demostrar el avance financiero del Programa
y el uso de recursos por cada categoria de inversiéon (o componente), y no significa
una aprobacion por parte del Banco de los gastos efectuados.

Documentacion Requerida:

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Formulario de Solicitud de Desembolsos

Estado de Gastos y Pagos

Estado de Ejecucién del Programa

Conciliacion de Recursos del Banco

Estado de Cuentas Bancarios.

Control de monetizaciones. /\
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5.7. Gastos elegibles
Se consideran como gastos elegibles aquellos gastos que:

1. Son necesarios para el Programa y estan en linea con sus objetivos y que estén
en el PA

2. Obedecen las politicas y contratos o convenios legales del Programa, y

3. Estan adecuadamente registrados y sustentados en los sistemas del prestatario
y/o OE.

5.8. Fecha de ultimo desembolso

El Programa debe presentar la Ultima solicitud de Anticipo de Fondos a mas tardar treinta
(30) dias antes de la Fecha del Ultimo Desembolso. Durante el cierre, el Programa debe
presentar las rendiciones de cuentas y devolver los fondos no justificados. El Banco no
desembolsa recursos con posterioridad a la Fecha del Ultimo Desembolso o sus
extensiones.

5.9 Plan Financiero y prondstico de desembolso

5.9.1. Plan Financiero (PF)
El Plan Financiero (PF) es un instrumento generalmente articulado con el Plan
de Ejecucién Plurianual del Programa (PEP) y el Plan Operativo Anual (POA),
que incorpora el Plan de Adquisiciones (PA), que permite planificar y controlar
los flujos de fondos del Programa. El Plan Financiero (PF) se debe preparar al
inicio del Programa y actualizase de acuerdo con la evolucion de su ejecucion,
reflejando las necesidades reales de liquidez.

5.9.2. Objetivo general del Plan financiero
El PF debe ser preparado por el Programa con el apoyo del Banco, tiene
diferentes objetivos, segun el usuario que lo utilice:
Organismo Ejecutor:
v Para asegurar que el Programa cuente oportunamente con los recursos
financieros ya sean del financiamiento del Banco como del aporte local u
otros financiadores en las cantidades previstas en el presupuesto, y
v Efectuar analisis comparativos con ia ejecucion fisica y establecer los
indicadores de avance.

Banco y otros financiadores:
«  Para efectuar la supervision y el monitoreo de la ejecucion del Programa.

5.9.3. Objetivos especificos del Plan Financiero para desembolsos del

Banco
«/ Organismo Ejecutor: utilizar el PF como respaldo para solicitar
desembolsos al Banco (anticipo de fondo).
v Banco: aceptar el PF presentado para determinar la razonabilidad de las
solicitudes de desembolso, y los requerimientos de liquidez de los recursos
del financiamiento y poder procesar el Anticipo de Fondos.
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5.9.4. Plan Financiero Consolidado
El PF Consolidado se prepara para la totalidad de los recursos necesarios del
Programa, y por todo el periodo de ejecucion. Se presenta en un cuadro que
consolida los planes financieros desagregados por componentes y
subcomponentes (actividades), distribuidos por afio y por fuentes de
financiamiento.

5.9.5. Plan Financiero Detallado
El PF detallado contiene informacién de los recurses por mes y para cada afio
de ejecucidén, se presenta en forma integral y por cada fuente de financiamiento
(recursos BID y de contrapartida local).

5.9.6. Prondsticos de desembolsos
Dentro del marco del plan financiero, el Programa debe preparar el prondstico
de desembolsos anual por fuente de financiamiento y debe ser presentado al
Banco a su requerimiento.

5.10. Transferencia de Fondos y Cuentas Bancarias

5.10.1. Desembolsos del Programa - Instrucciones
Como un componente de la elegibilidad para el primer desembolso de una
operacion de prestamo, la UEP debe proporcionar por escrito al Banco, a través
de su representante autorizado, informacion sobre la cuenta bancaria en la cual
se depositaran los desembolsos del Préstamo.

Se requieren cuentas separadas para los desembolsos en ddlares para el
programa y otra en moneda local para temas operacionales

5.11. Transferencias bancarias y pagos directos - Instrucciones

5.11.1. De las cuentas bancarias
Todo desembolso requiere de un banco depositario en el pais de la moneda
solicitada, como primer banco receptor de los fondos. Cada solicitud debe indicar
todos los bancos a través de los cuales el BID debe canalizar los fondos
(intermediario y banco del beneficiario del desembolso).

La informacioén sobre las cuentas bancarias del prestatario, deben incluir todos los
elementos necesarios para posibilitar al Banco el procesamiento de los
desembolsos, a través de una transferencia electronica de fondos.

5.11.2. Nimero de cuenta
Con la implementacion de controles de pagos, es necesario que el numero de
cuenta indicado en un pago especifico corresponda con el nombre bajo el cual la
cuenta esta registrada en el banco beneficiario. De ser el caso se debe incluir el
numero de cuenta que el banco beneficiario tiene con el banco intermediario (por
ejemplo, cuando el pago se hara en USD en el pais del beneficiario, en vez de en
moneda local).
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5.11.3. Gastos bancarios
El Programa es responsable del pago de cualquier cargo o comisién aplicado a
sus cuentas bancarias.

9.11.4. Registros bancarios y contables
Los recursos a ser administrados por el Programa por concepto de anticipos de
fondos deben:

v Depositarse en una cuenta bancaria especifica en la moneda de la operacion
aprobada a nombre del Programa, abierta por el prestatario en el Banco
Central, en un banco del estado peruano o en un banco comercial,

v Ser registrados en la cuenta general del prestatario (cuando aplique ésta,
sera denominada “Cuenta Unica” de la Tesoreria), y luego en una subcuenta
contable separada, a nombre del Programa, en la cual se registran todos los
movimientos de ingreso de fondos y de pagos correspondientes a la
operacion financiada por el Banco (cuando este mecanismo sea satisfactorio

para el BID).

Los recursos del Programa deben ser usados por el Programa exclusivamente
para gastos elegibles y deben contar con un adecuado sistema de gestidn
financiera y consolidacion de recursos para su ejecucion.

5.12. Moneda de Operacion

5.12.1. Aprobacion
Una operacion puede ser aprobada utilizando una de las siguientes alternativas:

1. Dolares estadounidenses.
2. Moneda local del pais beneficiario de la operacién.
3. En algunos casos, rige lo que se estipule en los contratos,

5.12.2. Monedas de desembolsos
- El Banco efectlua los desembolsos en la moneda de la operacion.
- Criterios de conversion y aplicacion del tipo de cambio:
i.  Para efectos de rendicién de cuentas y justificaciones de gastos, deben
expresarse en la moneda contable de la operacion.
ii.  Si los gastos fueron incurridos en moneda local, la equivalencia a la
moneda de la operacion (usualmente USD), sera determinada de
acuerdo a los términos establecidos en el Contrato de Préstamo de la

operacion.

5.12.3. Categorias de inversion
Toda solicitud de desembolso debe indicar las categorias de inversion a ser

cargadas en la moneda de la operacién.
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5.13. Informes financieros del Programa

El Banco requiere la preparacion y presentacion de informes financieros? auditados o no,
del Programa.

Los informes de los Estados Financieros Auditados a presentar al Banco, deberan
emitirse en el marco de las Normas Internacionales de Auditoria — NIAs, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento-IAASB de la
Federacion Internacional de Contadores — IFAC.

5.14. Acuerdos y requisitos

El formato, contenido, periodicidad y plazos para la presentacién de informes financieros
es determinado, durante la etapa de disefio del Programa y estan formalmente acordados
en el Contrato de Préstamo. Asimismo, los acuerdos y requerimientos pueden ser
ajustados durante la ejecucion de la operacion, de acuerdo con las necesidades de
informacion, actualizacion del andlisis de riesgo, u otras circunstancias que permitan la
adecuada administracion del Programa y oportuna rendicion de cuentas al Banco.

5.15. Normas de contabilidad

v El Banco orienta a sus prestatarios a utilizar estandares internacionales de
contabilidad para el registro y control del Programa que financia y promueve que
los sistemas nacionales sean consistentes con dichos estandares, de tal forma que
se privilegie Ia utilizacién de los mismos. Ademas, entiende que la adopcién de tales
estandares contribuye a la consistencia de la informacion y se considera esencial
que las mismas contemplen al menos los siguientes principios:

e Llos informes financieros deben presentar fidedignamente la posicion
financiera y los cambios en las operaciones que son objeto de rendicion de
cuentas.

e Todas las transacciones financieras deben ser contabilizadas en los periodos
a los cuales corresponden, de tal forma que los administradores puedan llevar
los controles adecuados de las operaciones y rendir cuenta de forma

apropiada.

v Los Estados Financieros del Programa deben prepararse de conformidad con lo
previsto en las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP) y para aspectos no contemplados en ellas, debe utilizarse como referente
las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y las declaraciones vigentes tanto de las NIC como
de las NIIF.

v Las normas adoptadas deben especificarse en nota explicativa, cuando éstas traten
de informes financieros auditados. El Banco podra aceptar Normas Nacionales de
Contabilidad, cuando éstas no se desvien sustancialmente de los estandares
internacionales mencionados, y el efecto de tales desviaciones se explique y revele
adecuadamente en las Notas a los informes financieros.

2 Por Informes financieros de Proyectos deben entenderse tanto estados financieros de formato tradicional (segun
las NICSP/NIC/NIIF) convenidos para la rendicién de cuentas sobre la ejecuciéon de un proyecto, asi como otros
informes que puedan ser utilizados para complementar los estados financieros o reportar situaciones separadas,
los cuales no necesariamente constituyan un informe financiero tradicional.




5.16. Informacion financiera del Programa

Con base a los registros de contabilidad del Programa, y sin perjuicio de la necesidad de
informacién complementaria ® que pudiera requerirse, los informes financieros deben
incluir como minimo los siguientes elementos:

v Demostracion de las fuentes y usos de fondos en términos de un estado de
efectivo recibido y desembolsos efectuados, en el cual se reconozcan:
(i) Todos los ingresos de fondos provenientes del Banco, contrapartida y otras
fuentes de recursos;
(if) Las erogaciones de recursos para la ejecucion; y
(iii) Los saldos en efectivo bajo responsabilidad del Organismo Ejecutor.

+ Demostracion de la evolucién y situacién relacionada con la utilizacién de los
recursos, en términos de un estado de inversiones acumuladas, revela por
componentes del programa, los gastos acumulados al comienzo del periodo, los
generados durante el periodo y los gastos acumulados al final de dicho periodo; el
cual debe ser consistente con el estado de efectivo recibido y desembolsos

efectuados.

+ Notas explicativas, que divulguen las politicas contables adoptadas y otra
informacién considerada relevante.

5.16.1. Moneda para la presentacion de Informes Financieros
Los informes financieros deben ser presentados en la moneda de la operacién
establecida en el contrato de préstamo.

5.17. Sistemas contables

El Programa utiliza procedimientos automatizados, de procesos de pago, control
presupuestal, contable y de preparacion de estados financieros e informes, de
conformidad con las normas y requisitos exigidos por el Banco, asi como por los
procedimientos establecidos por la Contaduria Publica de la Nacién y el Sistema
Integrado de Administracién Financiera del Sector Publico (SIAF-SP).

5.18. Acervo financiero-contable

Esta a cargo de la Unidad de Contabilidad y Unidad Financiera del Programa, bajo
parametros establecidos en las normas vigentes aplicables para la conservacion,
preservacion y custodia de los mismos.

En cuanto a la documentacion sustentatoria de los gastos efectuados por el Programa,
se mantendra el archivo por fuente de financiamiento.

Este acervo estara disponible para el Programa, el Banco, las firmas auditoras y los
organos de control.

3 La necesidad de informacién complementaria debera justificarse respecto del beneficio que suministre a los
interesados en la supervision del proyecto.
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CAPITULO VI: ACCIONES DE AUDITORIA

El ambiente de control, las actividades de control, la comunicacion e informacién y el monitoreo
de las actividades del Programa de la UEP estan regidas por la normatividad y procedimientos
basadas en la Ley del Sistema Nacional de Control.

6.1. Control Interno /Auditoria Interna

Esta accion serd ejercida por el 6rgano de control institucional (OCI) y la Contraloria General
de la Republica (CGR).

La UEP sera responsable de coordinar e informar al OCI respecto a las acciones de
seguimiento, evaluacién y auditorias. Asi mismo, enviara al OC| copia de los informes de
auditoria externa, mediante el cual puede realizar las acciones de inspeccién que estime
conveniente.

6.2. Auditoria externa

Como mecanismo de control externo, estas auditorias seran efectuadas por firmas auditoras
independientes aceptables por el BID, de acuerdo con los requerimientos de éste y sobre la
base de términos de referencia previamente aprobados (con no objecion).

El Prestatario se compromete a presentar al Banco o, en su caso, a que el Organismo
Ejecutor presente al Banco, los informes de auditoria financiera externa y otros informes
identificados en las Estipulaciones Especiales, dentro del plazo de ciento veinte (120) dias,
siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal del Proyecto durante el Plazo Original de
Desembolsos o sus extensiones, y dentro del plazo de ciento veinte (120) dias siguientes a

la fecha del Ultimo desembolso.

6.3. Revision ex-post

La revision de la documentacion soporte de los gastos efectuados sera realizada en forma
ex post por el personal del BID y / o consultores externos. Se emitiran informes por cada
visita de revisidn, y correspondera al Programa implementar las recomendaciones de los

mismos.




CAPITULO VII: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

7.1. Objetivos

El objetivo del seguimiento, la medicién periodica y el analisis de los efectos de las
actividades y productos del Programa y de la evaluacion es el de corroborar si se
cumplieron los resultados e impactos previstos en el Programa.

El seguimiento es un proceso continuo de registro y medicion del avance de las
actividades y productos inmediatos del Programa, tomando como base los Planes
Operativos. Basicamente corresponde al andlisis de lo ejecutado a fin de considerar
posibles acciones correctivas sobre el accionar del Programa.

El seguimiento y evaluacion del Programa se realiza sobre la base de lo previsto en la
matriz de resultados del Programa

7.2. Indicadores

Los indicadores a los que se dara seguimiento son los establecidos en la matriz de
resultados (ver Anexo 5) e incluidos en el Informe de Monitoreo del Progreso (PMR por
sus siglas en inglés).

7.3. Recopilacion de datos y presentacion de informes

7.3.1. Monitoreo de indicadores de resultados: bases de datos
disponibles y mejoras esperadas

El calculo de los indicadores de resultados provendra principalmente de dos tipos
de fuentes de informacion. Primero, fuentes de informacion administrativas del
estado tal como el Censo escolar, SUNEDU vy otras fuentes. La primera fuente de
datos es anual y contiene informacién completa del personal administrativo,
docentes y funcionarios (edad, educacién, rol dentro de las instituciones
educativas, percepcion laboral, entre otros), la segunda provee informacién sobre
la calidad de la infraestructura de las universidades. Segundo, la informacion
generada y provista a partir de la creacion del programa: Encuestas de linea de
base y ex post para evaluar el impacto del componente de gestion institucional
como parte de este Plan de Monitoreo y Evaluacion (PME), informes semestrales
enviados al BID, los informes de la Unidad Ejecutora que esta a cargo del
Programay el estudio sobre la situacion actual de Ia infraestructura y equipamiento
de las universidades publicas.

7.3.2. Monitoreo de indicadores de productos y actividades

Para los productos y actividades, el programa le reportara al Banco Informes
Semestrales con el objeto de presentar los avances en el PMR y en la ejecucion
del Plan de Ejecucion del Programa (PEP), Plan Operativo Anual (POA) y del Plan
de Adquisiciones (PA), relativos al proceso de acompariamiento de los procesos
de ejecucion y desarrolio de desembolsos. Estos informes deberan incluir la
evolucion de los indicadores de seguimiento de productos, resultados y
actividades del programa, asi como informaciéon contable-financiera sobre el
manejo de los recursos. El Banco podra solicitar informes adicionales que
considere adecuados o procedentes. El Informe de Progreso correspondiente al
segundo semestre del afio calendario debera presentar una sintesis de los logros
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alcanzados por componentes, analizando los riesgos del programa de acuerdo
con la Matriz de Riesgos del mismo. Debe presentar también una visién
consolidada de las dificultades y lecciones aprendidas, asi como las
recomendaciones destinadas a retroalimentar el programa. Los Informes
Semestrales de Progreso deberan ser presentados en un plazo maximo de 60
dias después del cierre del semestre correspondiente.

ElI PEP se usara como instrumento de planificacién plurianual, el cual contiene un
cronograma de ejecucion fisica y financiera en funcion de productos y sus
responsables que comprende todos los afios del Programa y debera incluir: (i) los
montos de proyectos y actividades: (i) los métodos propuestos para las
contrataciones de bienes, y para la seleccidon de los consultores; y (iii) los
procedimientos aplicados por el Banco para el examen de los procedimientos de
contratacién.

El POA consolida todas las actividades que seran desarrolladas durante
determinado periodo de ejecucion y su cronograma fisico-financiero.

El Plan de Adquisiciones (PA) tiene por objeto presentar al Banco el detalle de
todas las adquisiciones y contrataciones que seran efectuadas en determinado
periodo de ejecucién del Programa.

7.4, Coordinacion y plan de trabajo

La Unidad Ejecutora del Programa sera responsable de la supervision y coordinacion
técnica y administrativa del mismo, y de reportar los informes semestrales de gjecucion,
asi como cualquier informe adicional y documentacién que sean requeridos por el Banco.
La programacion de las actividades, el cronograma de desembolsos y el costo de
implementacion se presenta en el PEP - POA. En dicho cuadro también se presenta la
proyeccion anual de costos por producto.

7.5. Evaluaciones intermedias y de culminacién

El Programa estara sujeto a una evaluacion intermedia y una evaluacion final externas.
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ANEXO 1 050 -2019 -MINEDU

COORDINACION Y ARTICULACION CON EL MINEDU Y ENTIDADES INVOLUCRADAS CON EL PROGRAMA

L VEP (Oficinas de Gestidn)
Plan de Ejecucidn del Program: f
i JECCION G STOBISME UEP (OPPME) MINEDU (DIGESUY / BID UEP 8ID
DIGESUTPA), BID

UEP {Oficinas de Gestidn),

Plan Muyltianual (PMA} UEP (OPPME} MINEDU (DIGESU / MINEDU{OPMI} MINEDU/MEF
DIGESUTPA)

Convenios I : :
Universidades/Gobiernos UEP (0AL) Un:versnizd?: / (Iioblerno LgPélLJ:Ive:ldladnesl/ UEPé}Jnlve;5|d?desl/G BiD*
Regionales [ORE) gional obierno Reglona obierno Regiona
Plan Operativo Anual {POA} UEP (OPPME) UEP (Oficinas de Gestidn) UEP UEP 8iD
Plan de Adquisiciones {PA) UEP {OGA} UEP {Oficinas de Gestion) BID UEP BID
Plan Financiero (PF} UEP (OGA) UEP (Oficinas de Gestién) BID UEP BID

TR T

chin:.

Componente 1: Generacién de Conocimlento e Informacién para un mejor disefio para las polfticas de fomento de la calidad y pertinencia

TdR para Estudios e
-MIN 1N IGESU-

Instrumentos para el Fomento UEP {OCP) uep %IIGZEEJE:ESU/ M ng;&if:) v UEP BID
de la Calidad Educativa ESU, IST
TdR para los Estudios para la UEP-MINEDU {DIGESU /

P MINEDU (DIGES UEP BID
adecuada pertinencia de la ESU VEP (OCh) DIGESUTPA) { vl
Con p }Z.:'?u- tecimi dela i6n Institucional de las 1ES publicas
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ANEXO 2

DESCRIPCION DE POSICIONES Y PERFIL DEL EQUIPO DEL PROGRAMA

| Director Ejecutivo del Prograina

Reporta:
El Director Ejecutivo del Programa reporta directamente al Viceministro de Gestion

Pedagdgica.

Perfil:

¢ Profesional en: Economia, administracion, derecho, ingenieria o carreras
afines.

e De preferencia con estudios a nivel post grado, diplomados o maestria en
areas relacionados con la gestion publica o gestion de proyectos;
preferentemente, con estudios de desarrolio social o gestion educativa.

e Experiencia profesional de ocho (08) afios, de los cuales por lo menos cinco
(05) afos en sector publico.

¢ Experiencia profesional de ftres (03) afios en cargos de gerencia y
coordinacién de programas

e Experiencia profesional de tres (03) afios, de preferencia en programas de
inversion con financiamiento de crédito externo o con organismos de
cooperacion internacional.

e Capacidad de liderazgo para dirigir equipos multidisciplinarios, trabajo bajo
presién, gestién por resultados y altos estandares éticos.

Funciones:

e Dirigir y controlar la implementacion, seguimiento y cumplimiento de los
objetivos y metas del Programa, en el marco del Contrato de Préstamo.

e Disponer la ejecucion y administracion de los recursos del Programa, en los
terminos y bajo los procedimientos acordados en el presente MOP y en el
Contrato de Préstamo.

e Ejercer la titularidad presupuestaria y técnica del Programa, asi como su
representacion ante las organizaciones y entidades publicas o privadas
nacionales o internacionales.

e Disponer la elaboracion de la informacion que se debe presentar al BID, y a
diferentes instituciones gubernamentales, de conformidad con lo establecido
en el Contrato de Préstamo y las normas y procedimientos que rigen el sector
publico, en lo que corresponda.

e Aprobar y supervisar la implementacion del Plan de Ejecucién del Programa
(PEP), Plan Operativo Anual (POA), Plan de Adquisiciones (PA), Plan
Financiero (PF), Prondstico y Solicitudes de Desembolso, Estados
Financieros (EEFF) y otros documentos, con sujecion a los Sistemas
Administrativos del Sector Publico y demas dispositivos legales.

[




e Realizar todos los actos administrativos necesarios para la correcta y
adecuada gestiéon y control del Programa, mediante la aprobacion de los
instrumentos de gestiéon necesarios para el cumplimiento de sus funciones,
incluyendo la emision de resoluciones que correspondan.

¢ Suscribir acuerdos, convenios o contratos con personas naturales y/o
juridicas de derecho publico o privado, nacionales o extranjeras, orientados al
cumplimiento de objetivos y metas del Programa.

e Aprobar la contratacion del personal del Programa para el cumplimiento de
sus objetivos y metas.

¢ Aprobar los estudios definitivos (expediente técnico de infraestructura y
expediente técnico de equipamiento) mediante resolutivo correspondiente.

» Aprobar mayores y/o menores prestaciones, cambios de personal clave,
ampliaciones de plazo de servicios de consultoria de obra.

e Aprobar adicionales y/o deductivos de obra, cambios de personal clave,
ampliaciones de plazo.

e Implementar el Sistema de Control Interno (SCI), en cumplimiento a las
disposiciones emanadas por la Contraloria General de la Republica, con el
proposito de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con
acciones y actividades de control previo, simultaneo (recurrente) y posterior.

e Aprobar la contratacion del servicio de auditoria externa en el marco de las
politicas del BID y de la Contraloria General de la Republica.

e Elaborar informes periédicos de avance y evaluacion e identificar riesgos que
afecten la ejecucion del Programa e implementar las alternativas de atencion
de los mismos.

e Elaborar informes semestrales de progreso del Programa de acuerdo con los
términos establecidos en el Contrato de Préstamo y el MOP.

e Presentar al Grupo de Trabajo del Programa (GRP) los informes de
evaluacion del Programa en la oportunidad que sean requeridos.

e Delegar en otros miembros de la UEP las facultades y atribuciones que no
sean privativas de su funcion.

e Conducir y supervisar el proceso de cierre del Programa y transferencia a las

Entidades Beneficiarias.

Otras actividades que le asigne el Viceministro de Gestién Pedagdgica

(VMGP) del MINEDU.

Responsable de la Unidad de Cumplimiento

Reporta:
El Responsable de la Unidad de Cumplimiento reporta directamente al Director

Ejecutivo del Programa

Perfil:
e Profesional en Administracién, Derecho, Ingenieria, Contabilidad, Economia,

Comunicaciones, Sistemas o carrera relacionada con las funciones de esta
Unidad.




e Experiencia Profesional de seis (06) afios en la administracion publica en |
temas similares con las funciones de esta Unidad.

e Experiencia de tres (03) afios como asesor o titular de la alta direccion de
entidades publicas.

¢ Alto nivel de liderazgo, demostrada competencia en solucion de problemas,
manejo de relaciones, retroalimentacioén-coaching y mentalidad de posibilidad

de logros.
Funciones:
e Recolectar informacion sobre rendimiento, para establecer metas vy
trayectorias.

e Realizar seguimiento a las metas establecidas y coordinar las acciones
necesarias para su cumplimiento.

e Establecer trayectorias que permitan crear un vinculo entre las intervenciones
planeadas y los resultados esperados.

e Utilizar rutinas para asegurar el foco en el desempefio que busquen identificar
los problemas de manera temprana y actuar rapidamente (Notas técnicas,
reuniones de verificacion de avance y reportes de cumplimiento).

Planificar la estrategia de comunicacion interna y externa del Programa
Organizar acciones que coadyuven a la consolidacién de relaciones
institucionales con entidades publicas o privadas con objetivos
complementarios al Programa.

e Otras actividades que le asigne la Direccién Ejecutiva del Programa.

Reporta:
El Jefe de la Oficina de Asesoria Legal reporta directamente al Director Ejecutivo

del Programa

Perfil:

Profesional en: Derecho, titulado, colegiado.

e Deseable con estudios de post grado, diplomados o maestria en su
especialidad en temas de gestion publica o gestion de proyectos.

e Experiencia profesional de ocho (08) afios, de los cuales al menos cinco (05)
afos en actividades relacionadas con la asesoria legal a entidades publicas.

e Experiencia profesional de tres (03) afios en asesoria legal en programas o
proyectos, de preferencia con operaciones de endeudamiento externo,
relacionados con ejecucion de obras.

Funciones:
e Planear, organizar, dirigir, coordinar, y evaluar el funcionamiento de la oficina

a su cargo, e impartir las directivas y disposiciones pertinentes.
e Asesorar, absolver consultas y emitir opinion a la Direccién Ejecutiva y oficinas




Jefe de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto, Monitoreo y Evaluacion

Report:
El Jefe de la Oficina de Planeamiento. Presupuesto, Monitoreo y Evaluacion
reporta directamente al Director Ejecutivo del Programa.

en materias que involucren a la gestiéon del Programa y otras que sean
puestas a su consideracion.

Revisar y otorgar conformidad y/o visar los modelos de contratos que serviran
de guia para la elaboracién de los contratos que se suscribiran en el
Programa.

Elaborar, otorgar conformidad y/o visar los contratos, acuerdos, convenios,
adendas y otros documentos administrativos que revistan aspectos legales
propuestos por las oficinas del Programa y la Direccion Ejecutiva.

Elaborar, otorgar conformidad y/o visar los proyectos de documentos oficiales,
resoluciones y todo tipo de directivas, lineamientos e instructivos necesarios
para el desarrollo de las actividades del Programa, que sean requeridos por
la Direccidn Ejecutiva.

Brindar apoyo legal a los Comités de Evaluacion, encargados de conducir los
procesos de adquisicion de bienes, servicios distintos a consultoria,
consultorias y ejecucion de obras, relacionados con el Programas.

Coordinar con el Procurador Publico del MINEDU, las acciones destinadas a
la defensa de la UEP ante las instancias judiciales, arbitrales y administrativas
respectivas.

Difundir entre las oficinas de gestién las principales normas referidas con el
objetivo del Programa, y emitir el pronunciamiento sobre el sentido y alcance
de las mismas.

Participar en los Comités, Comisiones o actividades institucionales del
Programa, previa designacion por la Direccion Ejecutiva.

Elaborar y mantener actualizada la base de datos de contratos, resoluciones,
procesos conducidos por la Procuraduria del MINEDU, ante las instancias
administrativas, arbitrales y judiciales, correspondientes al Programa.
Mantener actualizado el archivo de las normas legales relacionadas con el
Programa, incluyendo las resoluciones directorales, ministeriales,
viceministeriales y ministeriales que le sean transcritas o notificadas.

Otras actividades que le asigne la Direccién Ejecutiva del Programa.

Perfil:

Profesional en economia, administracion, estadistica, ingenieria o carrera
afin.

De preferencia con estudios de post grado, diplomados o maestria o cursos
en temas de su especialidad.

Experiencia profesional de ocho (08) afios, de los cuales al menos cinco (05)
afios en la administracion publica.




Experiencia profesional de tres (03) afios en monitoreo y evaluacion de
programas o proyectos publicos, de preferencia con operaciones de
endeudamiento externo.

| Responsable de la Unidad de Inversiones

- Reoa

Funciones:

Planear, organizar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la gestion técnico-
administrativa de la oficina a su cargo, e impartir las directivas y disposiciones
pertinentes, para el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa.
Elaborar y actualizar el Plan de Ejecucion del Programa (PEP) y la
Programacion Multianual de Inversién (PMI) del Programa para aprobacion
del MINEDU.

Dirigir la formulacién, modificacién, seguimiento y monitoreo del Plan
Operativo Anual (POA) en coordinaciéon con las oficinas de gestion del
Programa.

Disefiar, implementar y supervisar el funcionamiento de los sistemas de
informacién del Programa, para el seguimiento, monitoreo del mismo.
Gestionar y supervisar las evaluaciones externas del Programa.

Disefiar, implementar y supervisar los documentos de gestion, matriz de
resultados y matriz riesgos del Programa.

Dirigir e implementar la formulacion del presupuesto institucional de apertura
(PIA) y modificado (PIM).

Identificar y registrar las buenas practicas y lecciones aprendidas durante la
gjecucion del Programas.

Disefiar y proponer el mecanismo de verificacion periodica que permita [a
implementacion del Sistema de Control Interno (SCI), en el ambito de su
competencia.

Formular los informes de Rendicion de Cuentas de la gestion del titular del
Programa y los informes solicitados por la Contraloria General de la
Republica.

Otras actividades que le asigne la Direccion Ejecutiva del Programa.

El Responsable de la Unidad de Inversiones reporta directamente al Jefe de la
Oficina de Planeamiento, Presupuesto, Monitoreo y Evaluacion

Perfil:

Profesional en Administracion, Derecho, Ingenieria, Contabilidad, Economia

o carrera afin.

De preferencia con estudios a nivel de postgrado, diplomado o maestria en su
especialidad, de preferencia en Proyectos de Inversion Publica.

Experiencia Profesional de ocho (08) afios.

Experiencia de cinco (05) afios en la Elaboracién, Evaluacion, Seguimiento o
gestion de proyectos de inversion publica.




Manejo de aplicativos informaticos a nivel de usuario.

Reporta:
El Jefe de la Oficina de Gestién Administrativa reporta directamente al Director

Ejecutivo del Programa.

Funciones:

Es el responsable de Unidad Ejecutora de Inversiones, de acuerdo a las
competencias que le faculta la normatividad del invierte.pe

Revisar los expedientes técnicos, especificaciones técnicas, estudios
definitivos, términos de referencia u otros documentos que se deriven de la
etapa de inversion de las actividades a ser ejecutados en los componentes
del proyecto, con el fin de determinar su consistencia y/o modificaciones en la
fase de inversién de acuerdo con el INVIERTE.PE.

Realizar el seguimiento permanente del estricto cumplimiento de la
normatividad del INVIERTE.PE, estableciendo los hitos referenciales para su
control.

Apoyo en la elaboracion de reportes mensuales, a solicitud de la Unidad
Formuladora y/o de la Unidad de Programacién e Inversiones del MINEDU,
segun corresponda.

Apoyo a las Areas Usuarias y especialistas de la Unidad Ejecutora, en la
elaboracion de los informes de consistencia, modificaciones y/o
actualizaciones de los Proyectos; asi como, asistir técnicamente en las
reuniones de sustento correspondientes.

Otras que le sean asignadas por el Jefe de la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto, Monitoreo y Evaluacién.

Perfil:

Profesional en economia, administracién, contabilidad, ingenieria, derecho o
carrera afin.

De preferencia con estudios de post grado, diplomados o maestria en
Administracion, Gestion Publica o Gestion de Proyectos.

Profesional con ocho (08) afios de experiencia, de los cuales al menos cinco
(05) afos en la administracion publica.

Experiencia profesional de tres (03) afios en cargos de jefatura o direccién de
Unidades o Areas Administrativas en programas o proyectos publicos, de
preferencia con operaciones de endeudamiento externo.

Manejo de aplicativos informéaticos a nivel de usuario.

Funciones:




Planear, organizar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar la gestion de la
oficina a su cargo, e impartir las directivas y disposiciones pertinentes, para el
cumplimiento de los objetivos y metas del Programa.

Dirigir la adecuada implementacion de las actividades de los sistemas |

administrativos (Logistica, Tesoreria, Contabilidad) acorde con las normas y
procedimientos establecidos en el contrato de préstamo y normativa nacional
que para el caso resulte aplicable.

Participar en la elaboracion de los planes institucionales (PEP, PMI, POA).
Supervisar la elaboracion del Plan de Adquisiciones (PA) a partir del POA
aprobado y el cumplimiento de su ejecucion.

Administrar los recursos de operaciones oficiales de crédito externo (ROOC)
y recursos de contrapartida local, asegurando su oportuna disponibilidad
durante la ejecucion del Programa.

Supervisar y aprobar la emision de informacion sobre el avance de ejecucion
de los recursos del Programa, por cada fuente de financiamiento a presentar
a la Direccion Ejecutiva del Programa, Responsable de la UEP, BID, MINEDU
y MEF.

Emitir resoluciones que permitan viabilizar la operatividad de las acciones
administrativas en las unidades a su cargo.

Proponer la conformacion de los Comités de Evaluacion, coordinando
previamente con las areas técnicas y/o usuarias la designacion de sus
representantes como miembros titulares y suplentes.

Supervisar la formulacion de los Estados Financieros elaborados a nivel de
UEP incluyan informacion del Programa para su remision al MINEDU; asi
como, su remisién al BID en sus respectivos formatos.

Brindar apoyo a la Comisién de Transferencia (fisica-financiera) que designe
la UEP para formalizar el proceso de entrega de las obras, equipamiento,
bienes y otros a las universidades e institutos superiores tecnoldgicos
comprendidos en el Programa.

Supervisar la adecuada custodia de las cartas fianzas y su conformidad de
acuerdo a las normas legales vigentes.

Supervisar la apertura de cuentas por todas las fuentes de financiamiento y
su adecuado manejo.

Supervisar el adecuado registro, control y preservacion de la documentacion
que sustenta las operaciones administrativas y financieras generadas en el
Programa.

Proponer a la Direccion Ejecutiva el Plan de Capacitacion del personal de la
UEP para su aprobacion.

Apoyar la implementacion del Sistema de Control Interno (SCI), en
cumplimiento a las disposiciones emanadas por la Contraloria General de la
Republica, con el propésito de cautelar y fortalecer los sistemas
administrativos y operativos con acciones y actividades de control previo,
simultaneo (recurrente) y posterior.




e Gestionar la contratacion de la sociedad de auditoria externa (SOA), segun
las disposiciones establecidas por la Contraloria General de la Republica y
normas del BID.

e Asumir otras actividades que le encargue el Director Ejecutivo del Programa
y/o UEP.

- Responsable de la Unidad de Logistica

Reporta:
El Responsable de la Unidad de Logistica reporta directamente al Jefe de la
Oficina de Gestion Administrativa

Perfil:

e Profesional en Administracion, Derecho, Ingenieria, Contabilidad, Economia
o carrera afin.

e De preferencia con estudios a nivel de postgrado, diplomado o maestria en su
especialidad, de preferencia sobre aplicacion de politicas de contratacion de
organismos multilaterales y normas de contratacion nacional.

e Experiencia Profesional de seis (06) afios.

Experiencia de tres (03) afios en la gestion de procesos de adquisiciones y
contrataciones en programas o proyectos con operaciones de endeudamiento
externo y cuando menos en un proyecto de inversion que haya ejecutado
obras.

¢ Manejo de aplicativos informaticos a nivel de usuario.

Funciones:

e Dirigir, programar, coordinar, y supervisar oportunamente la adecuada
implementacion de los procesos de adquisiciones y contrataciones.

e Formular, actualizar y supervisar la ejecucion del Plan de Adquisiciones del
Programa, en base a los planes operativos anuales en coordinacion con las
oficinas de gestion; debiendo ingresarse al Sistema de Ejecucion de Planes
de Adquisiciones (SEPA) del BID, la version inicial y posteriores
modificaciones al mismo.

¢ Solicitar las certificaciones presupuestales para el inicio de los procesos de
seleccion.

e Asesorar al Comité de Evaluacion sobre las normas y politicas de
adquisiciones y contrataciones del BID.

e Asegurar la operatividad de herramientas de gestion (aplicativos), tales como:
SIAF (Sistema de Administracion Financiera), SIGA (Sistema Integrado de

! Gestion Administrativa: Modulos Logistico y Patrimonial), SEPA (Sistema de

'- Ejecucién de Planes de Adquisiciones), el SEACE (Sistema Electronico de

Contrataciones del Estado), y el SINABIP (Sistema de Informacion Nacional

de Bienes Patrimoniales) y otros aplicativos que sean de necesidad del

Programa.




e Coordinar con la Asesoria Legal la elaboracién de los contratos y adendas a
ser suscritos con contratistas, consultores de obras, consultorias en general y
proveedores vinculados con la ejecucion del Programa, procediendo a su
registro y seguimiento administrativo.

e Realizar el seguimiento administrativo al cumplimiento de las condiciones
contractuales; asi como, el tramite de pago correspondiente.

e Supervisar la elaboracion de 6rdenes de compra y érdenes de servicio, segun
corresponda, visandolas previo a su tramite ante la Oficina de Gestion
Administrativa.

e Mantener el registro sobre el nivel de avance de los procesos de seleccion
previstos en el Plan de Adquisiciones (PA).

e Mantener actualizada la base de datos de personas naturales y juridicas para
los procesos de adquisiciones y contrataciones.

e Dirigir las actividades relacionadas con la programacion de los servicios
generales, asegurando el cabal cumplimiento de los procedimientos técnicos-
administrativos, con la correspondiente elaboracién de la documentacion que
corresponda.

e Supervisar la gestion de seguros personales y de los bienes patrimoniales de
la entidad.

e Participar como miembro titular o suplente en los Comités de Evaluacion que
se conformen para la conduccién de los procesos de seleccion previstos en el
Plan de Adquisiciones.

e Dirigir y controlar el registro, conservacién y mantenimiento de los bienes
patrimoniales del Programa, en el Margesi de Bienes Nacionales (SBN); asi
como, la toma de inventario de los bienes y activo fijo del Programa.

e Brindar asesoria técnica en el ambito de su competencia a la Oficina de
Gestion Administrativa (OGA).

e Organizar, supervisar y custodiar el archivo de los procesos de adquisiciones
realizados en el Programa.

e Disefiar y proponer mecanismos de verificacién periédica que permita la
implementacién del Sistema de Control Interno (SCI) en el ambito de su
competencia.

e Otras que le asigne el jefe de la Oficina de Gestién Administrativa, en el ambito

de su competencia.

El Responsable de la Unidad de Contabilidad reporta directamente al Jefe de la
Oficina de Gestion Administrativa

Perfil:

j ¢ Contador Publico Colegiado.




De preferencia con estudios a nivel de post grado, diplomados o maestria en
Administracién o EspecializaciéSn en Sistemas de Contabilidad
Gubernamental o Gestién de Proyectos.

Experiencia profesional de seis (06) afios.

Experiencia de tres (03) afios en contabilidad en el sector publico en
programas o proyectos con operaciones de endeudamiento externo.
Experiencia en el manejo del SIAF-SP, de preferencia, en el manejo del
sistema de gestion de proyectos.

Manejo de aplicativos informaticos a nivel de usuario.

Funciones:

Elaborar los Estados Financieros de la UEP, consolidando la informacién de
las operaciones con incidencia presupuestaria, financiera y patrimonial
realizadas por las diferentes unidades orgénicas de la UEP, para remitirse al
MINEDU y al BID segun corresponda.

Planificar y organizar las actividades de la unidad de contabilidad.
Establecer procedimientos de verificacién para el cumplimiento de las
obligaciones tributarias.

Contabilizar las operaciones registradas en el Sistema Integrado de
Administracién Financiera del Sector Publico — SIAF-SP.

Revisar la consistencia de las obligaciones contraidas por el Programa, previo
a su registro de la fase de devengado en el SIAF.

Elaborar reportes de ejecucion de gastos del Programa por componentes y
categorias de inversion.

Elaborar las planillas de solicitudes de viaticos; asi como, efectuar la revision
de las rendiciones de vidticos-encargos y caja chica.

Organizar el archivo de la documentacién generada en la unidad.

Gestionar en la Contraloria General de la Republica la contratacion de una
sociedad de auditoria externa, que se encargue de revisar los Estados
Financieros del Programa.

Participar como miembro en la Comision de Transferencia Financiera que
designe la UEP para formalizar el proceso de entrega de obras, bienes, u
otros, a las entidades receptoras o beneficiarios finales.

Elaborar los costos de los proyectos de infraestructura para el proceso de
transferencia patrimonial-contable.

Elaborar y mantener actualizado el Plan Financiero del Programa el cual
debera ser articulado con el PEP y POA (que incorpora el Plan de
Adquisiciones), debiendo controlar los flujos de fondos del Programa.
Elaborar la documentacion necesaria para sustentar las solicitudes de
desembolsos ante el BID.

Elaborar las Notas de Recepcion de Desembolsos para su remision al
Ministerio de Economia y Finanzas.

Realizar la conciliacion de desembolsos por endeudamiento externo ante el
MEF.




Preparar las justificaciones de gastos efectuados en el Programa con la
finalidad que sean presentados al BID.
Otras funciones que, en su ambito, le asigne el Jefe de la Oficina de Gestion

Administrativa.

El Responsable de la Unidad de Tesoreria reporta directamente al Jefe de la Oficina
de Gestion Administrativa

Perfil:

Contador Publico Colegiado

De preferencia con estudios de postgrado, diplomados o maestria en su
especialidad o Gestion Publica.

Experiencia Profesional de seis (06) afios.

Experiencia de tres (03) afios en la gestion financiera publica en programas o
proyectos publicos, de preferencia con operaciones de endeudamiento
externo.

Experiencia en el manejo del SIAF-SP.

Manejo de aplicaciones informéticas a nivel de usuario.

Funciones:

Dirigir, programar, coordinar, y supervisar oportunamente la adecuada
implementacién de los procesos de tesoreria.

Administrar el uso de los recursos financieros asignados al Programa, bajo
cualquier modalidad y financiamiento, mediante las firmas fisicas vy
electronicas autorizadas en el SIAF y en entidades bancarias.

Gestionar la designacion y modificacion de los responsables titulares y
suplentes para el manejo de las cuentas bancarias del Programa; asi como
su acreditacion ante el Ministerio de Economia y Finanzas -MEF y su
respectivo registro de firmas ante el Banco de la Nacidn.

Gestionar ante el MEF y las entidades bancarias los tramites de apertura y
cierre de cuentas bancarias y mantener el control de las mismas, para el
adecuado manejo de los recursos, a través del SIAF, controlando los
respectivos saldos.

Registrar la fase girado en el SIAF-SP de los compromisos adquiridos
(valorizaciones, O/S, O/C, viaticos y otros), asi como la fase de determinado
y recaudado de los ingresos y/o devoluciones y consignar las fechas de
entrega de los documentos emitidos.

Efectuar y elaborar las conciliaciones bancarias de las cuentas corrientes del
Programa.

Efectuar las retenciones, detracciones, u otras, realizando el respectivo
dep0sito, previa verificacion de la informacion correspondiente.




* Controlar y custodiar los documentos valorados (Garantias u otros) emitidos
por entidades bajo el ambito de la Superintendencia de Banca, Seguros y
Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones (SBS).

® Registrar los gastos efectuados en el Programa con la finalidad que sean
presentados al BID , en coordinacién con la Unidad de Contabilidad a través
del Modulo de Proyectos.

e Elaborar y registrar las operaciones de monetizacion a fin de mantener la
disponibilidad de los recursos y la operatividad del Programa.

e Registrary actualizar la Programacion Mensual de Pagos para la Autorizacion
de la Asignacion Financiera de los Recursos por Operaciones Oficiales de
Credito, provenientes de la emision interna de bonos.

Administrar y custodiar los recursos de las cajas chicas del Programa.
Organizar y custodiar el archivo de la documentacién que sustentan las
operaciones financieras del Programa.

e Disefiar y proponer el mecanismo de verificacién periédica que permita la
implementacién del Sistema de Control Interno (SCl) en el ambito de su
competencia.

e Otras funciones que, en su ambito, le asigne el Jefe de la Oficina de Gestién
Administrativa.

" Jefe de‘la Oficina de Calidad y Pertinencia

Repo: S
El responsable de la Oficina de Calidad y Pertinencia reporta directamente al

Director Ejecutivo del Programa.

Perfil:

¢ Profesional en educacion, economia, psicologia o carrera afin.

¢ De preferencia con estudios de postgrado, diplomados o maestria ciencias
sociales o temas vinculados a la investigacion.

e Experiencia Profesional de ocho (08) afios, de los cuales al menos cinco (05)
afios en la administracion publica, deseable experiencia en el sector
educacion.

® Experiencia profesional de participacion en minimo de dos (02) estudios y/o
evaluaciones y/o consultorias y/o investigaciones cualitativas y/o
intervenciones y/o en evaluacion de programas y/o proyectos.

Funciones:

e Organizar, dirigir, coordinar y controlar la gestién técnica y administrativa de
la OCP, informando a la Direccién Ejecutiva sobre el cumplimiento de las

actividades a su cargo.
e Participar en la formulacion del PEP, POA, Presupuesto Anual y Plan de

Adquisiciones.




¢ Elaborar los términos de referencia para el proceso de contratacion de las
consultorias; y gestionar su tramite de aprobacion del MINEDU.

® Hacer el seguimiento a las acciones de los procesos de convocatoria de los
consultores responsables de la elaboracion de los estudios o actividades
enmarcadas en el componente.

® Brindar informacién y asistencia técnica a los consultores, que lo requieran,
en las oportunidades correspondientes y de acuerdo a los términos de
referencia de su contratacion.

e Revisar y emitir la conformidad a los entregables.

o Emitir opinién técnica respecto a los productos finales y gestionar la
aprobacion final de MINEDU.

e Coordinar con la DIGESU, DIGESUTPA vy ofros d6rganos del MINEDU,
respecto al desarrollo de las actividades del componente.

e Otras que le encargue la Direccion Ejecutiva en el ambito de su competencia,

%ﬁ'Jefe.de la Oficina de Gestion de Infraestructura

eport:
El jefe de la Oficina de Gestion de Infraestructura reporta directamente al Director
Ejecutivo del Programa.

Perfii:

Arquitecto o Ingeniero Civil (titulado y colegiado).
De preferencia con estudios de postgrado, diplomados o maestria en su
especialidad o Gestion Publica o Gestién de Proyectos.

» Experiencia Profesional de ocho (08) afios, de los cuales al menos cinco (05)
afios en la administracién publica.

¢ Experiencia de tres (03) afios en cargos de jefatura en programas o proyectos
publicos, de preferencia con operaciones de endeudamiento externo, que
ejecuten proyectos de infraestructura publica.

e Manejo de aplicaciones informaticas a nivel de usuario.

Funciones:

¢ Organizar, dirigir, coordinar y controlar la gestién técnica y administrativa de
ta OGI, informando a la Direccion Ejecutiva sobre el cumplimiento de las
metas fisicas de los proyectos a su cargo.

e Participar en la formulacion del PEP, PMI, POA, Presupuesto Anual y Plan de
Adquisiciones.

e Gestionar la aprobacion de los Términos de Referencia y Estructura de
Costos, para los servicios de consultoria de Expedientes Técnicos y
supervision de obra.

e Gestionar la aprobacion de los estudios definitivos (expediente técnico de
infraestructura y expediente técnico de equipamiento).




¢ Dar conformidad a los pagos relacionados con los contratos de elaboracion |
estudios definitivos (expediente técnico de infraestructura y expediente
técnico de equipamiento), ejecucién y supervisién de obras. :

e Velar por el cumplimiento de las condiciones contractuales de los contratos a
su cargo, tomando las acciones necesarias para superar las desviaciones y/o
incumplimientos que se detecten en la ejecucién de los mismos.

e Gestionar la aprobacion de mayores y/o menores prestaciones, cambios de
personal clave, ampliaciones de plazo de servicios de consultoria de obra.

e Gestionar la aprobacion de adicionales y/o deductivos de obra, cambios de
personal clave, ampliaciones de plazo.

e Formulary proponer directivas, instructivos y otras disposiciones para mejorar
el desemperio de la OGI.

e Designar al personal que participara como miembro de los Comités de
Evaluacion.

¢ Designar al representante de la OGI en la entrega de terreno y recepcion de
obras.

® Las demas funciones que le encargue la Direccién Ejecutiva en el ambito de
su competencia.

i Responsable de la Unidad de Estudios y Proyectos

| port
El Responsable de la Unidad de Estudios y Proyectos reporta directamente al Jefe
de la Oficina de Gestion de Infraestructura.

Perfil:

¢ Arquitecto o Ingeniero Civil (titulado y colegiado).

De preferencia con estudios de postgrado, diplomados, maestria o cursos en
su especialidad para el desarrollo de disefioc arquitecténico o disefio
estructural en la elaboracién de proyectos o Expedientes Técnicos o
equipamiento.

Experiencia Profesional de seis (06) afios en la administracion publica.

e Experiencia de tres (03) afios en gestion de proyectos de inversién publica o
estudios y proyectos de infraestructura o elaboracion y revisiéon de estudios
de infraestructura o revision de estudios de equipamiento.

¢ Manejo de aplicaciones informaticas a nivel de usuario.

Funciones:

® Revisar y dar conformidad a los Términos de Referencia y Estructura de
Costos elaborados por los especialistas a su cargo o consultores externos,
para contratar el desarrollo de estudios definitivos (expediente técnico de
infraestructura y expediente técnico de equipamiento).

e Dirigir y supervisar el desarrollo de los estudios definitivos (expediente técnico
de infraestructura y expediente técnico de equipamiento), y emitir la
conformidad de los mismos. |




Revisar y dar conformidad a los estudios definitivos (expediente técnico de
infraestructura y expediente técnico de equipamiento) para ser remitidos a las
IES que correspondan a fin de obtener su opinion favorable, para su
aprobacion de la UEP.

Revisar y dar conformidad a las solicitudes de consultorias externas de
mayores y/o menores prestaciones de servicios, cambios de personal clave,
ampliaciones de plazo y otros.

Proponer al personal que participaran como miembros de los comités de
evaluacion y de las comisiones de entrega de terrenos para inicio de
elaboracion de expedientes técnicos y recepcion de obras.

Cautelar el cumplimiento del Reglamento Nacional de Edificaciones, asi como
de las directivas y normas vigentes, en la elaboracion de los proyectos
comprendidos en el marco del Programa.

Brindar informacién a la Unidad Formuladora del Programa de los estudios
definitivos terminados para la consistencia y registro en el Banco de
Inversiones, en el marco del Decreto Legislativo N° 1252 — Invierte.pe.
Brindar informacion de las variaciones o modificaciones del contrato a la
Unidad Ejecutora de Inversiones del Programa de los estudios para su registro
en el Banco de Inversiones, en el marco del Decreto Legislativo N° 1252 —
Invierte.pe.

Velar por el cumplimiento de los aspectos socio ambientales en la elaboracion
de los expedientes técnicos de infraestructura.

Verificar que se cuente con el Certificado de Inexistencias de Restos
Arqueoldgicos (CIRA) y/o Plan de Monitoreo Arqueoldgico (PMA) segun
corresponda.

Verificar que se cuente con el saneamiento fisico legal de los terrenos donde
se ejecutaran los proyectos del Programa, como condicién previa para el inicio
del expediente técnico de infraestructura.

Emitir opinidn técnica con relacion a las consultas formuladas en los procesos
de seleccion y durante la ejecucion de las obras.

Mantener reuniones periédicas y/o participar en visitas de inspeccién técnica
a los consultores a cargo de la elaboracion de estudios definitivos (expediente
técnico de infraestructura y expediente técnico de equipamiento), para el
seguimiento al cumplimiento de los términos de referencia del servicio y
aplicar las medidas correctivas que pudieran ser necesarias.

Brindar asistencia técnica a la Unidad de Obras y Supervisién asi como a otros
actores involucrados de acuerdo con su competencia.

Participar en las comisiones de transferencia definitivas de los proyectos
ejecutados por la UEP a las IES.

Participar en los procesos de conciliacion y arbitraje de los contratos de
estudios, obra y supervision a requerimiento de la oficina de asesoria legal,
elaborando de ser el caso, los informes técnicos que se requieran, segun su
competencia,

Revisar los proyectos de convenios y adendas a los contratos de consultoria
a su cargo, en concordancia con los plazos, normas y disposiciones que sean

aplicables.

a
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e Formulary proponer directivas, instructivos o sistemas de control que puedan |
aplicarse en la elaboracion de estudios definitivos (expediente técnico de
infraestructura y expediente técnico de equipamiento), a fin de optimizar su
gestion.

e Coordinar y gestionar acciones con las oficinas técnico-normativas
relacionadas al ambito de su competencia (DIGESU, DIGESUTPA,
Universidades, Gobierno Regional (DRE-IEST) y otras comprendidas en el
Programa.

e Otras funciones que le sean asignadas por el jefe de la OGI.

. Responsable de la Unidad de Obras y Supervision

| Reporta:
El Responsable de la Unidad de Obras y Supervision reporta directamente al Jefe de
la Oficina de Gestion de Infraestructura.

Perfil:

¢ Arquitecto o Ingeniero Civil (titulado y colegiado).

e De preferencia con estudios de postgrado, diplomados, maestria o cursos en
su especialidad para la ejecucion o supervision de obras, o equipamiento de
proyectos.

Experiencia Profesional de seis (06) afios en la administracion publica.
Experiencia de tres (03) afios en gestién de proyectos de inversion publica o
ejecucion de proyectos de infraestructura o ejecucion de proyectos de
equipamiento.

e Manejo de aplicaciones informéticas a nivel de usuario.

Funciones:

e Revisar y dar conformidad a los Términos de Referencia y Estructura de
Costos elaborados por los especialistas a su cargo o consultores externos,
para contratar los servicios de consultoria para la supervisién de obra.

e Dirigir, supervisar y ejecutar el control técnico del cumplimiento de los
contratos de obra y equipamiento, asi como, revisar, monitorear y otorgar
conformidad a los informes de supervision de obra y equipamiento.

¢ Revisary dar conformidad a las valorizaciones de avance de obra y servicios
de supervision, para su pago correspondiente.

e Revisar y dar conformidad a las solicitudes de adicionales y/o deductivos de
obra y/o mayores o menores prestaciones de servicios de supervision,
cambios de personal clave, ampliaciones de plazo y otros.

e Proponer al personal que participaran como miembros de los comités de
evaluacion y de las comisiones de entrega de terreno para inicio y recepcion
de obras.

e Cautelar el cumplimiento del estudio definitivo (expediente técnico de

infraestructura y expediente técnico de equipamiento), Reglamento Nacional




de Edificaciones, asi como de las directivas y normas vigentes, en la ejecucion
de los proyectos comprendidos en el marco del Programa.

¢ Brindar informacion de las variaciones o modificaciones del contrato de
ejecucion de obra y servicio de supervision, a la Unidad Ejecutora de
Inversiones del Programa para su registro en el Banco de Inversiones, en el
marco del Decreto Legislativo N° 1252 — Invierte.pe.

e Velar por el cumplimiento de los aspectos socio ambientales en Ia ejecucion
de la obra.

e Verificar que se cuente con el Certificado de Inexistencias de Restos
Arqueoldgicos (CIRA) y/o Plan de Monitoreo Arqueolégico (PMA) segun
corresponda.

e Verificar que se cuente con el saneamiento fisico legal de los terrenos donde
se ejecutaran los proyectos del Programa, como condicion previa para el inicio
del expediente técnico de infraestructura.

e Emitir opinién técnica con relacion a las consultas formuladas en los procesos
de seleccion y durante la ejecucion de las obras.

¢ Mantener reuniones periddicas con los contratistas y supervisores de obra,
para el seguimiento y cumplimiento de los plazos establecidos en los contratos
y aplicar las medidas correctivas que pudieran ser necesarias.

e Brindar asistencia técnica a la Unidad de Estudios y Proyectos, asi como a
otros actores involucrados de acuerdo con su competencia.

o Participar en las comisiones de transferencia definitivas de los proyectos
ejecutados por la UEP a las IES.

o Participar en los procesos de conciliacién y arbitraje de los contratos de
estudios, obra y supervision a requerimiento de la oficina de asesoria legal,
elaborando de ser el caso, los informes técnicos que se requieran, segun su
competencia.

o Revisar los proyectos de convenios y adendas a los contratos de obras y
supervision a su cargo, en concordancia con los plazos, normas y
disposiciones que sean aplicables.

e Formulary proponer directivas, instructivos o sistemas de control gue puedan
aplicarse en la ejecucion y supervision de obras, a fin de optimizar su gestion.

e Coordinar y gestionar acciones con las oficinas técnico-normativas
relacionadas al ambito de su competencia (DIGESU, DIGESUTPA,
Universidades, Gobierno Regional (DRE-IEST) y otras comprendidas en el
Programa.

e Otras funciones que le sean asignadas por el jefe de la OGI.

Jefe de la Oficina de Fortalecimiento de la Gestion de IES

Reporta:
El jefe de la Oficina de Fortalecimiento de la Gestidn de IES reporta directamente
al Director Ejecutivo del Programa.

Perfil:




e Profesional en administracion, economia, ingenierias, sociologia o carrera
afin.

* De preferencia con estudios de postgrado, diplomados o maestria en
Administracion, Gestion Publica o Gestion de Proyectos.

® Profesional de ocho (08) afios de experiencia, de los cuales al menos cinco
(05) afios en la administracién publica, deseable experiencia en el sector
educacion.

¢ Experiencia profesional de tres (03) afios en cargos de jefatura o direccion en
programas O proyectos publicos, de preferencia con operaciones de
endeudamiento externo (formulacién y evaluacion de proyectos).

® Experiencia trabajando en fondos concursables.

¢ Manejo de aplicativos informaticos a nivel de usuario.

Funciones:

Dirige y es responsable de las actividades y tareas asignadas a la OFGl.
Dirige y organiza al ET del componente, proporcionando las directrices
generales y especificas para el desarrollo de sus tareas

e Supervisa y coordina con el ET la elaboracién y la difusidn de los términos y
condiciones técnicas de las convocatorias para financiamiento (bases)

e Supervisa los procesos de convocatoria al financiamiento de proyectos de
acuerdo con el tipo de fondo concursable.

e Organiza y coordina con el ET la elaboracion de los instrumentos, las
capacitaciones y la asistencia técnica necesaria para los proyectos de las IES
que participan en las convocatorias.

e Proporciona informacion a las instituciones que lo requieran, y coordina con
ellas posibilidades de complementariedad de acciones que permitan potenciar
los objetivos de cada convocatoria y del programa en general.

e Crea el “Registro de Pares Evaluadores” y producto de lo coordinado con el
DEP los convoca cuando corresponda para el EEE.

¢ Organiza, coordina y supervisa el proceso de evaluacién de los proyectos,
tanto en lo que corresponde al ET, como al EEE, garantizando la
transparencia y uso de los criterios de evaluacion especificados en las bases.

e Evalla la opinion técnica y financiera, del ET y EEE, respecto a la aprobacion

o desaprobacion de los proyectos evaluados.

Ejerce el rol de secretario técnico en el ETE.

Gestiona las recomendaciones realizadas por el ET, EEE y el ETE.

Presenta los proyectos ganadores al CEFC, para aprobacidn final.

Informa periédicamente a la DEP acerca de las actividades realizadas.

Otras actividades que le encargue la DEP.

L}

Responsable de la Unidad de Atencién a Universidades

| Reporta: ;
El Responsable de la Unidad de Atencién a Universidades reporta directamente
‘ al jefe de la Oficina de Fortalecimiento de la Gestion de IES.




Perfil:

Profesional en administracién, economia, ingenierias, sociologia o carrera
afin.

De preferencia con estudios de postgrado, diplomados o maestria en
Administracion o Economia, Gestién Publica o Gestién de Proyectos.
Profesional de seis (06) afios de experiencia, de los cuales al menos tres (03)
ahos en la administracion publica, deseable experiencia en el sector
educacion.

Experiencia profesional de tres (03) afios en cargos de jefatura o direccion en
programas o proyectos publicos o privados, de preferencia con operaciones
de endeudamiento externo (formulacion y evaluacion de proyectos).
Experiencia trabajando en fondos concursables.

Manejo de aplicativos informaticos a nivel de usuario.

Funciones:

Dirige y es responsable de las actividades y tareas asignadas a la Unidad de
Atencidn a Universidades.

Supervisa los procesos de convocatoria al financiamiento de proyectos de
acuerdo con el tipo de fondo concursable.

Organiza y coordina con el ET la elaboraciéon de los instrumentos, las
capacitaciones y la asistencia técnica necesaria para los proyectos de las IES
que participan en las convocatorias.

Elabora, con las directrices proporcionadas por el jefe de la OFGI, las bases
para las convocatorias y coordina y supervisa la difusion de estas

Participa en las distintas etapas definidas para las convocatorias,
contribuyendo perspectivas, comentarios, alcances e insumos técnicos al jefe
de la OF Gl para la toma de decisiones de acuerdo a los objetivos y resultados
propuestos para cada convocatoria.

Proporciona informacion, capacita, elabora instrumentos y brinda asistencia
técnica a los participantes de las convocatorias, en concordancia con lo
establecido en las fases correspondientes especificadas de acuerdo con el
tipo de fondo concursable.

Procesa las propuestas de proyecto, verificando el cumplimiento de los
requisitos correspondientes y las condiciones de factibilidad de las propuestas
de corresponder

Evalla técnica y financieramente, las propuestas de proyectos presentadas
en el marco de cada convocatoria, utilizando los criterios coordinados y
aprobados por el jefe de la OFGI.

Efectua monitoreo y seguimiento de los proyectos aprobados

Coordina y apoya, en el marco de los lineamientos proporcionados por el jefe
de la OFGI, las actividades de evaluacion de las propuestas de proyecto que
realiza el CEFC




¢ Organiza y participa en las acciones vinculadas a los cierres de proyectos y
de las convocatorias

¢ Procesa las propuestas de proyectos, verificando el cumplimiento de los
requisitos correspondientes y las propuestas de factibilidad de las propuestas
a corresponder.

e Coordina con instituciones postulantes a los fondos concursables para
proveer orientaciones durante el periodo de postulacion

e Otras actividades que le asigne el jefe de la OFGI.

Responsable de la Unidad de Atencion a Institutos Tecnoldgicos

Reporta:
El Responsable de la Unidad de Atencion a Institutos Tecnoldgicos reporta
directamente al jefe de Oficina de Fortalecimiento de la Gestién de IES.

Perfil:

e Profesional en administracién, economia, ingenierias, sociologia o carrera
afin.

e De preferencia con estudios de postgrado, diplomados o maestria en
Administracion o Economia, Gestion Publica o Gestién de Proyectos.

o Profesional de seis (06) afios de experiencia, de los cuales al menos tres (03)
afos en la administracion publica, deseable experiencia en el sector
educacion.

® Experiencia profesional de tres (03) afios en cargos de jefatura o direccion en
programas o proyectos publicos o privados, de preferencia con operaciones
de endeudamiento externo (formulacién y evaluacion de proyectos).

e Experiencia trabajando en fondos concursables.

Manejo de aplicativos informaticos a nivel de usuario.

Funciones:

e Dirige y es responsable de las actividades y tareas asignadas a la Unidad de
Atencion a Institutos de Educacion Superior Tecnoldgica.

e Supervisa los procesos de convocatoria al financiamiento de proyectos de
acuerdo con el tipo de fondo concursable.

e Organiza y coordina con el ET la elaboracién de los instrumentos, las
capacitaciones y la asistencia técnica necesaria para los proyectos de las IES
que participan en las convocatorias.

* Elabora, con las directrices proporcionadas por el jefe de la OFGI, las bases
para las convocatorias y coordina y supervisa la difusion de estas

e Participa en las distintas etapas definidas para las convocatorias,
contribuyendo perspectivas, comentarios, alcances e insumos técnicos el jefe
de la OFGI para la toma de decisiones de acuerdo a los objetivos y resultados
propuestos para cada convocatoria

e Proporciona informacién, capacita, elabora instrumentos y brinda asistencia
t%@?@%os participantes de las convocatorias, en concordancia con lo




[ establecido en las fases correspondientes especificadas de acuerdo con el
tipo de fondo concursable.

¢ Procesa las propuestas de proyecto, verificando el cumplimiento de los
requisitos correspondientes y las condiciones de factibilidad de las propuestas
de corresponder

e Evalla técnica y financieramente, las propuestas de proyectos presentadas
en el marco de cada convocatoria, utilizando los criterios coordinados y
aprobados por el jefe de la OFGI.

* Efectua monitoreo y seguimiento de los proyectos aprobados

e Coordinay apoya, en el marco de los lineamientos proporcionados por el jefe
de la OFGlI, las actividades de evaluacién de las propuestas de proyecto que
realiza el CEFC

¢ Organiza y participa en las acciones vinculadas a los cierres de proyectos y
de las convocatorias

o Procesa las propuestas de proyectos, verificando el cumplimiento de los
requisitos correspondientes y las propuestas de factibilidad de las propuestas
a corresponder.

e Coordina con instituciones postulantes a los fondos concursables para
proveer orientaciones durante el periodo de postulacién.

¢ Otras actividades que le asigne el jefe de la OFGI.

Evaluador Externo

SR = i

El Evaluador Externo reporta al jefe de la OFGl y se apoya y coordina sus tareas
conel ET

Perfil:

e Profesional en Educacion, Administracién, Economia, Ingenierias, Sociologia
u otras de acuerdo con la carrera y al tipo de institucion a evaluar.

» Experiencia profesional de al menos cinco (05) afios, idealmente en el sector
publico o instituciones de educacion superior.

e Experiencia de al menos tres (03) afios en evaluacion de proyecto o ejecucion
de proyectos y/o en evaluacion de IES.

e Inscritos previamente en un registro de evaluadores elaborado por el jefe de
la OFGI.

Funciones:

» Verifica la coherencia, consistencia, viabilidad y beneficios esperados de cada
propuesta de proyecto asignado para su evaluacion.

e Evalla técnicamente las propuestas de proyecto de acuerdo con el tipo de

institucion educativa, la carrera involucrada y sus actividades, utilizando para

dicho fin los lineamientos y los instrumentos entregados por el ET.




e Elabora, sustenta y presenta en fisico y digital su informe de evaluacion al ET,
por cada proyecto bajo su encargo, una vez culminado el proceso de
evaluacion.

Propone un orden de méritos respecto de los proyectos evaluados.
Recomienda mejoras de caracter técnico o financiero, identificadas producto
de las experiencias ganadas durante su proceso de evaluacion.

e Cualquier otra tarea que le sea requerida por el jefe de la OFGI.

Equipo Técnico Especializado (ETE)
El Equipo Técnico Especializado reporta y coordina sus actividades directamente con
el jefe de la OFGl.

Perfil:

¢ Profesional en Ciencias Basicas, Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias
de la Salud, e Ingenierias y Tecnologias, con estudios de maestrias o
doctorado en su especialidad o Gestién Publica o Gestién de Proyectos.

e EXxperiencia de al menos ocho (08) afios de trayectoria académica en IES o
experiencia de al menos cinco (05) afios en Gestion de IES.

® Haber ocupado cargos directivos y/o gerenciales en entidades publicas o
privadas.

e Participar o haber participado, como miembro de directivos, consejos
directivos de empresas, de entidades publicas o privadas.

Funciones:

» Asesora al jefe de la OFGI, respecto a la definicién y mejoras de los criterios
de elegibilidad y de evaluacion.

e Proporciona al jefe de la OFGI insumos para que, a través de él, juntamente
con la DEP, evaluen la posibilidad de incorporar en futuras convocatorias
nuevas posibilidades tematicas o criterios, entre otros.

e Recomienda, sobre la base de informacién actualizada y en el marco de las
acciones definidas en los subcomponentes, temas financiables que tengan
impacto en las IES.

e Recomienda la aprobacion de las propuestas de proyecto final, sobre la base
de los resultados de los informes emitidos por el ET y EEE.

Elabora y suscribe el acta de recomendaciones de cada convocatoria.

¢ Propone al jefe de la OFGI, la realizacion de estudios que potencien las tareas

asignadas al programa y mejoren los resultados de los fondos concursables.

La contratacion de Especialistas de Educacion Superior estara supeditada a la
oportunidad de las convocatorias y a las tematicas y especialidades requeridas. Los




términos de referencia de con los perfiles y funciones correspondientes seran puestos
a consideracion del BID para su no objecion.
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Anexo 3

Componente de Fortalecimiento de la Gestidn Institucional
de las IES Publicas: Proceso general de las convocatorias a
fondos concursables y seguimiento, monitoreo y evaluacion
de los proyectos ganadores de fondos concursables
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. Proceso general de las convocatorias a fondos concursables

A. Enfoque de convocatorias

Las convocatorias a fondos concursables han sido divididas en tres tipos: Integrales,
individuales y focalizadas, que se detallan a continuacién:

Tipos de Fondos Concursables y Descripcion

Los fondos concursables integrales. -

Atienden los tres subcomponentes (Gestién administrativa, académica y de investigacion)
en el caso de IESU, y dos (Gestion administrativa y academica) en el caso de IEST que
cumplan con la autoevaluacién y, de acuerdo a lo especificado en la convocatoria, con el
o algunos de los criterios de elegibilidad institucional (de corresponder).

Estos fondos permitiran, a partir de la propuesta de proyecto a nivel administrativo,
académico y de investigacion, ser preseleccionados a las distintas acciones financiables
de manera tal que su ejecucidon conjunta se complemente y se asegure logros
institucionales concretos.

Este tipo de convocatoria por el tamafio esperado de los proyectos que participan exigira
definir el esquema de planificacion, desembolso, ejecucion y cierre de manera acuciosa
por parte del programa, dado el tiempo necesario para su ejecucion.

L.os fondos individuales. -

Son aquellos que se ejecutaran a nivel de acciones financiables, en el marco de un
subcomponente o combinacion de hasta dos subcomponentes y pueden ser de caracter
institucional (tipo 1) o de carrera (tipo 2).

Esta clase de convocatoria busca asegurar la democratizacion de la disposicién de los
recursos al permitir que las IESU y IEST que no alcancen por sus condiciones a participar
en convocatorias de caracter integral, lo puedan hacer en este tipo de fondos sustentadas
en los resultados de su autoevaluacion y de algun criterio de elegibilidad institucional
(optativo, puede no exigirse alguno), establecido en la propia convocatoria.

Los fondos focalizados. -

Son fondos estratégicos y de alcance nacional, que aborda un grupo representativo de
IESU e IEST en temas priorizados por el MINEDU, tales como, sistemas integrados de
informacion para gestion administrativa, académica e investigacién.

Estos fondos permitiran seleccionar aquellas IESU e IEST que de acuerdo con las
condiciones especificas que sefiale el MINEDU en términos de su prioridad e interés, sean
merecedoras de financiamiento. Requieren de expresién de interés y no demandan la
presentacion de una propuesta de proyecto, ni el cumplimiento de criterio (s) de
elegibilidad, y el proceso de autoevaluacion, de demandarse entre otros, sera precisado
en la respectiva convocatoria.
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Adicionalmente, el Programa podra realizar convocatorias que consideren caracteristicas de
mas de un tipo de fondo, cuyo detalle se precisara en las Bases que aprobara el Comité
Ejecutivo del Fondo Concursable.

B. Proceso basico de las convocatorias

El presente MOP contiene los lineamientos basicos para conducir los procesos y
procedimientos de las convocatorias de los fondos concursables del componente 2. Para este
fin se han planteado las siguientes fases como referencia:

1. Convocatoria: Esta fase incluye el disefio y aprobacién de las bases de la convocatoria
(por parte de la DEP, el CEFC y la No Objecion del BID) y su posterior publicacion. El
disefio debe considerar la informacion requerida para la presentacién de la expresion de
interés y si se realiza autoevaluacién o no, y si se realiza a qué nivel se realiza (se
autoevalUa en todas las dimensiones, o con énfasis en alguna de ellas). Asimismo, debe
considerar los criterios de elegibilidad institucional (de corresponder), asi como los criterios
de evaluacion y el instrumento interno detallado de evaluacion que utilizara el ET y el EEE
para seleccionar la propuesta ganadora. Por Uitimo, también se debe indicar el monto total
estimado de la convocatoria, el monto maximo a financiar por proyecto, si exige
cofinanciamiento o no, qué gastos son elegibles y el cronograma, entre otros.

2. Difusion fisica y virtual: Luego de la publicacidn de las bases, el Jefe de la OFGI
juntamente con el ET implementan una estrategia de difusidn para la convocatoria
(previamente definida), utilizando los distintos canales de comunicacion disponibles, tanto
publicos como los del propio programa.

3. Presentacion de propuesta de proyecto: En esta fase las IES presentan para
evaluacion su propuesta de proyecto, sustentada en la autoevaluacién realizada y
verificado que se cumplen con los criterios de elegibilidad institucional (de corresponder),
y todas aquellas especificaciones que sean requeridas en las bases de la respectiva
convocatoria.

4. Evaluacion Interna: El ET de la OFGI realiza la revision, analisis y pronunciamiento
respecto al cumplimiento de los criterios de elegibilidad, teniendo como marco de
referencia las bases de cada convocatoria. Esta revision tiene como finalidad determinar
la admision - o no-, en atencion a lo establecido en las bases de cada convocatoria.

5. Evaluacion Externa: En los casos que se requieran y se establezcan en las bases, los
evaluadores externos realizan la revision andlisis y pronunciamiento respecto de la
propuesta de proyecto final presentada, teniendo como marco de referencia las bases de
cada convocatoria. El énfasis de esta evaluacion sera en el cumplimiento técnico a nivel
de calidad y pertinencia de las propuestas..

6. Evaluacion del Equipo Técnico Especializado: El ETE revisa, eval(a y selecciona los
proyectos aprobados por los Evaluadores Externos, y efectiia recomendaciones finales, el
cual se expresa en un acta. Luego, el Jefe de la OFGI canaliza este informe, junto con los
informes previos del ET y del EEE, al Comité Ejecutivo del Fondo Concursable.

7. Aprobacion del Comité Ejecutivo del Fondo Concursable (CEFC): Las propuestas
consideradas factibles de aprobacion por el Jefe de la OFGI y el DEP, sustentadas en los
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informes del ET, EEE y en las recomendaciones del ETE, son presentadas al CEFC para
su ratificacion. Luego de suscrita el acta de aprobacién por parte del CEFC, el Jefe de la
OFGI procede con la difusion de los proyectos ganadores, salvo que se goce de dispensa
aprobada por el DEP, en cuyo caso se procedera con la difusién de manera inmediata.

Publicacién de propuestas de proyectos finales ganadores: Con la aprobacién
correspondiente por parte del CEFC, el Jefe de la OFGI procede con la publicacion de la
lista de los proyectos finales ganadores de financiamiento, utilizando los canales de
difusion correspondientes y establece las condiciones para la firma de los convenios.

Firma de convenios: Las instituciones ganadoras de proyectos representadas por su
autoridad maxima o aquella que goce de la representatividad legal, suscriben con el DEP
el convenio de ejecucion del proyecto. El convenio es el instrumento legal que recoge los
compromisos adquiridos por ambas instituciones para la implementacion del proyecto final
y da inicio a la ejecucion de este. El modelo de formato sera propuesto en las base de
cada convocatoria.

10.Seguimiento, monitoreo y evaluacion: El inicio de la ejecucion del proyecto ganador se

acompana con las acciones de seguimiento y monitoreo técnico, las cuales incluiran visitas
programadas o inopinadas. Estas acciones son realizadas por la OFGI, y se realizan a
traves de un sistema de seguimiento, seguro y confiable, que permitira evaluar el logro de
metas fisicas acorde a los convenios firmados entre el programa y las IES. Esta fase
incluye informes de avance de caracter trimestral e informes semestrales técnico
financiero, cuyas especificaciones seran precisadas en las bases de cada convocatoria.

11. Transferencias a las IES: Los bienes adquiridos por el programa para las |IES que fueron

beneficiarias con el financiamiento de algln proyecto, en el marco de las diferentes
convocatorias, seran formalmente transferidos, en su oportunidad, mediante la accién
contable y la emision de la resolucién correspondiente que permita la incorporacién de
estos bienes en los inventarios de las IES (margesf), asumiendo la entidad educativa la
propiedad de estos. Este proceso se realiza, con el apoyo de la OGA a través de una
comisién de transferencia designada por DEP, respetando el marco legal vigente a la
fecha de la transferencia.

12.Conformidad a las IES: Las IES y el programa, a través del componente 2, realizan el

cierre de actividades en acto publico a realizarse en la sede de cada IES, en donde se
presentan los resultados de la ejecucion del proyecto y se suscribe un acta donde, entre
otros, figuran los resultados de la intervencion, las medidas para la sostenibilidad que
adoptara la institucién educativa y se incluira la lista verificada de los bienes transferidos

0 en vias de transferencia.

13.Cierre de convocatoria: En esta fase se procede a generar el informe de cierre de la

convocatoria el cual revela los principales logros obtenidos, los cuales se sustentan con
los informes y las actas de cierre de cada una de las propuestas ganadoras de la

convocatoria.
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Figura 1. Flujo de procesos basicos del fondo concursable del Componente 2.
Elaboracién propia.




Il.  Seguimiento, monitoreo y evaluacién de los proyectos
ganadores de fondos concursables

A continuacion, se desarrollan las diferentes etapas y requerimientos que en atencién al
seguimiento, monitoreo y evaluacion de los proyectos ganadores de fondos concursables
de las convocatorias:

A. Seguimiento y ajuste de proyectos ganadores de fondos concursables

EI'ET realiza el seguimiento operativo del “Proyecto” e informa mensualmente al Jefe de la
OFGl respecto a su cumplimiento; proponiendo, de ser necesario, las medidas correctivas
para su eficaz ejecucién. El Jefe de la OFGI y el jefe de la OPPME, coordinan el
seguimiento economico, financiero y procedimental de los proyectos aprobados.

De acuerdo con el desarrollo y evaluacion de los proyectos, el ET con conocimiento del
Jefe de la OFGI, podra acordar con las IES la reprogramacion de metas, asignacion de
recursos y nuevo cronograma de ejecucién, sin desnaturalizar los objetivos del proyecto.
Dichos cambios en calidad de modificaciones seran inscritos en la ficha de seguimiento del
proyecto, la cual es el instrumento de registro de las actualizaciones y sirve de base para
el monitoreo y evaluacion del Proyecto.

B. Instrumentos para el seguimiento de proyectos de fondos concursables

La OFGI contara con una serie de instrumentos para hacer seguimiento de los proyectos
ganadores (el proyecto), durante la etapa de ejecucion, entre ellos:

i. Plan Operativo del proyecto: Instrumento de gestion para planificar los resuitados
esperados, las actividades, las metas a ser obtenidas por el proyecto en el lapso de
su ejecucion y los recursos a ser utilizados.

ii. Plan de adquisiciones y contrataciones del proyecto: Contiene los gastos
elegibles directamente asociados a la ejecucion de las actividades del proyecto, la
descripcidén genérica, monto estimado a adjudicar y fechas aproximadas de las
adquisiciones o contrataciones.

li. Formato de la propuesta de proyecto Final: Contiene la memoria técnica del
proyecto, el plan, el marco légico y la informacién presupuestal de los gastos elegibles

del proyecto.

iv.  Informes de seguimiento y progreso: EI ET, deberan elaborar informes de progreso
de los proyectos ganadores detallando los alcances del desarrollo de las actividades
aprobadas a los mismos. Los informes se realizan en base a la informacion generada
por el area técnica del componente, el area administrativa del programa y de los
informes de las IES.

C. Visitas de Seguimiento

Consisten en la verificacion, comprobacion, revisién de los bienes, equipos, documentos y
procesos que acrediten la adecuada ejecucién y los avances de las actividades del
proyecto in situ. Las visitas la realizan los miembros del ET, estableciendo las fechas de
visita juntamente con el profesional responsable del proyecto en la IES, quien debera
otorgar las facilidades del caso para el cumplimiento de esta actividad. Ademas de las




visitas programadas podran realizarse visitas inopinadas para verificar el avance de las
actividades reportadas.

D. Informe de cierre del proyecto ganador

Con todos los instrumentos levantados durante la ejecucion la OFGI elabora informe de
cierre del proyecto ganador, que son presentados al DEP.

E. Cierre del proyecto ganador

Las IES y el programa, a través de la OFGI, realizaran el cierre de actividades en acto
publico, en la sede cada IES, para presentar las metas del proyecto, suscribiendo en ese
instante un acta donde, entre otros, se inscribira de manera resumida y sistematizada los
resultados de la intervencion.




Anexo 4

Mejora de la infraestructura y equipamiento de las IES publicas

1. Mejora de la infraestructura y equipamiento de las IESU publicas

Se financiara 8 proyectos de inversion pablica en 7 universidades publicas, de acuerdo con
el siguiente detalle:

COD: 312231. Mejoramiento y ampliacion de los servicios académicos y
administrativos de las E.A.P. de tecnologia médica y enfermeria de la facultad de
medicina en la ciudad universitaria de la UNMSM, distrito, provincia y departamento
de Lima- Viable

Los beneficiarios directos estan conformados por los alumnos de las escuelas académico-
profesionales de Tecnologia Médica y Enfermeria de la Facultad de Medicina de Ia
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Estos beneficiarios son alumnos de pregrado
que cursan los ciclos desde el primero hasta el décimo. Se prevé la construccion de nueva
infraestructura sobre terreno asignado y la adquisicién de nuevo equipamiento y mobiliario.
Asimismo, se prevé mejorar los procesos de supervision académica y el uso de las TIC, asi
como mejorar las capacidades docentes y administrativas.

COD: 352073. Creacion de los servicios de investigacion y ensefianza en ovinos y
caprinos en la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas. —
Viable

Los beneficiarios seran los estudiantes que reciben los servicios de ensefianza que brinda
la Facultad de Ingenieria Zootecnista y Biotecnologia (FIZAB). En términos concretos, se
llevara a cabo la construccién de infraestructura de la granja de ovinos (APRISCO), con
estructura de acero y piso de “slats” de polipropileno. Se prevé la construccién de ambientes
para almacen y administracion. Construccion de granja de piso para ovinos y caprinos.
Habilitacion de piso forrajero. Adquisicién e instalacion de médulos de ovinos y caprinos.
Adquisicion de material genético. Adquisicion e instalacién de maquinaria, equipos,
mobiliario e insumos. Capacitacion y entrenamiento de personal.

COD: 362864. Mejoramiento y equipamiento de ocho laboratorios de la Facultad de
Ingenieria Agroindustrial de la Universidad Nacional de San Martin, distrito de
Morales, provincia y region San Martin. — Viable

La poblacién directamente beneficiaria estd dada por la cantidad de alumnos matriculados
en la central (ciudad universitaria) y filial Juanjui de la facultad de Ingenieria agroindustrial
de ia Universidad Nacional de San Martin. En concreto, financiara obras de infraestructura y
equipamiento de los laboratorios de microbiologia y fermentacion, evaluacién sensorial,
pedagdgico virtual, control de calidad, ingenieria y disefio, analisis y composicion de
productos agro-industriales, tecnologia de productos agroindustriales no alimentos, asi como
la oficina académica y aulas de la Facultad de Ingenieria Agroindustrial.

COD: 339594. Creacion del pabelldon de laboratorios para el mejoramiento del servicio
educativo de la Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad Nacional de Piura,
distrito de Castilla, provincia y departamento de Piura. — Viable

Se invertira en el equipamiento de los laboratorios de Investigacion, Ingenieria, Control de
calidad, Tecnologia de productos agroindustriales no alimentos, Microbiologia y




fermentacion, Pedagégico virtual, Andlisis y Composicion de los Alimentos y Analisis
Sensorial, de la Facultad de Ingenieria Agroindustrial.

COD: 2411120. Creacién del Parque de Tecnologia e innovacién para el Agro en la
Universidad Nacional Agraria La Molina, Distrito de La Molina - Provincia de Lima -
Departamento de Lima - Viable

Los beneficiarios directos de este proyecto son los estudiantes y docentes de la Universidad
Nacional Agraria La Molina. Se prevé el mejoramiento de las capacidades de los recursos
humanos encargados de la gestién del sistema de 1+D+i+e: el mejoramiento de la gestion
del sistema de I+D+i+e, a través de la mejora del modelo de negocio y plan maestro; la
construccion de laboratorios, del centro empresarial, de la incubadora, de la aceleradora y
hospedaje; asi como la adquisicion e instalaciéon de equipos y/o mobiliarios,
correspondientes.

COD: 2353850. Creacién del servicio de laboratorios en Biotecnologias para
Camélidos Sudamericanos en el CIP La Raya de la Universidad Nacional del Altiplano
- Puno Distrito de Santa Rosa - Provincia de Melgar - Departamento de Puno - Viable

Los beneficiarios directos de este proyecto son los estudiantes y docentes de la Universidad
del Altiplano. Se prevé la construccion de nueva infraestructura que incluye la construccion
de laboratorios para la formacion académica y cientifica; de residencias para docentes,
estudiantes, personal administrativo y pastores; y de ambientes administrativos, cocina y
comedor en el CIP; la adquisicion de nuevos equipos y mobiliarios para laboratorios y
mobiliario para las areas administrativas, de residencia, cocina y comedor; la capacitacion
en instituciones del extranjero para docentes investigadores; y acceso a materiales
bibliogréaficos, para docentes investigadores de la EP MVZ.

COD: 2314836. Construccién y equipamiento del Instituto de Medicina Tropical de la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza — Viable

Los potenciales beneficiarios son los investigadores, estudiantes y docentes, del Instituto de
Medicina Tropical de la UNTRM, y profesionales afines de la regién Amazonas. Se espera
mejorar la calidad investigativa y los servicios de atencién, asi como nuevos ambientes como
salas de atencion totalmente equipadas, ambientes de investigacion, de laboratorio y
administrativo, asi como centro de cdmputo y banco de almacenamiento. Estos ambientes
permitiran mejorar las comodidades para cursar los semestres académicos, sistemas de
capacitacion y atencién interna y externa.

COD: 2251110. Mejoramiento del servicio de formacién profesional en Ingenieria
Eléctrica de la Universidad Nacional de Ingenieria Distrito de Rimac - Provincia de
Lima - Departamento de Lima - Viable

L.os beneficiarios directos de este proyecto son los estudiantes y docentes de la Facultad de
Ingenieria Eléctrica y Electronica (FIEE). Se financiara la implementacion y
acondicionamiento de la infraestructura existente, la construccion de nueva infraestructura
en terreno contiguo, la adquisicion de equipos e instrumentos especializados, equipos de
oficina y mobiliario, capacitaciéon al personal, administrativo y docente, y elaboracion de
instrumentos de gestion,

2. Mejora de la infraestructura y equipamiento de las IEST publicas

Se financiard 2 proyectos de inversion publica en 2 institutos de educacién superior
tecnoldgica publicas, de acuerdo con el siguiente detalle:




COD: 2411125. Mejoramiento del servicio de educacién superior tecnolégica del IESTP
4 de junio de 1821 Distrito de Jaén - Provincia de Jaén - Departamento de Cajamarca

— Viable

Los beneficiarios directos de este proyecto son los estudiantes y docentes del Instituto de
educacion superior tecnoldgica del I[EST 4 de junio de 1821. El proyecto plantea la
implementacién de un instituto basado en un modelo de excelencia (IDEX). Se demolera la
infraestructura existente y se construira infraestructura para las carreras, ambientes
administrativos y complementarios del IEST 4 de Junio de 1821. Asimismo, se implementara
la plataforma TIC y se adquiriran equipos TIC, equipos especializados por carrera, equipos
complementarios, mobiliario académico y administrativo; se capacitaran a docentes en
practicas pedagégicas, en elaboracidn de planes de estudios, en temas de manejo y uso de
equipo especializado, etc.

COD: 2234830. Mejoramiento de los servicios de educacién superior tecnolégica del
IESTP Santiago Antinez de Mayolo del Distrito de Huancayo - Provincia de Huancayo
- Departamento de Junin — Viable

Los beneficiarios directos de este proyecto son los estudiantes y docentes del Instituto de
educacion superior tecnolégica del I[EST Santiago Antinez de Mayolo. Se demolera la
infraestructura existente y se construira infraestructura para carreras técnicas (Asistente de
Gerencia y Direccién, Contabilidad, Disefio y Desarrollo Web, Industrias Alimentarias,
Mecanica de Produccion, Produccion Agropecuaria, Enfermeria Técnica y Técnica en
Farmacia), considerando una serie de aulas y laboratorios, la adquisicion de equipos para
distintas carreras y se realizacién cursos de capacitacién al personal docente y

administrativo.
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