FEDATARTA

Resolucion Directoral Ejecutiva N° 014 -2013/APCI-DE
Mirafiores, 73 AGO. 2013

VISTO: El Memorandum N° 678-2013/APCHDGNI), de fecha 22 de agosto de
2013, emitido por la Direccién de Gestion y Negociacion Internacional de la Agencia Peruana
de Cooperacidn Internacional (APCI), sus antecedentes.

CONSIBERANDO:

Que la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI) es el ente rector
de la cooperacion técnica internacional responsable de conducir, programar, organizar,
priorizar y supervisar la cooperacién internacional no reembolsable que se gestiona a través
de!l Estado y que proviene de fuentes del exterior de caracter publico y/o privado en funcion de
la politica nacional de desarrollo, de conformidad con lo establecido en la Ley de Creacion de
la APCI — Ley N° 27692 y sus moditicatorias;

Que, conforme a su Ley de Creacién, es competencia de la APCI aprobar los
Planes de Cooperacion Internacional, los mismos que establecen ias prioridades especificas a
nivel tematico y territorial en el marco de los documentos que forman parte de ia Politica
Nacional de Desarrollo que han sido incorporados en la Pdlitica Nacional de Cooperacidn
Técnica Internacional, aprobada mediante Decreto Supremo N° 050-2012-RE;

Que, por otra parte, el articulo 2° de la Ley N° 28875, Ley que crea el Sistema
acional Descentralizado de Cooperacion Internacional No Reembolsable (SINDCINR),
stablece que la APCI, en su calidad de ente rector de Ia Cooperacion Internacional No
#Reembolsable, fijara las atribuciones y responsabilidades de las unidades organicas y/o
- dependencias publicas encargadas de la cooperacion internacional no reembolsable;

Que, en ese sentido, fa APCI en el ambito de sus competencias ha suscrito
con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) el
documento “Marco de Programacion del Pais Representacion de la FAO en el Per(l 2013 —
. 2016", a través del cual se definen las prioridades y objetivos de fos Convenios de
‘\ Cooperacion Internacional No Reembolsable que se suscriban con dicho organismo
é‘g‘Zj internacional durante el citado periodo;
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Que, por lo expuesto, es necesario comunicar las prioridades y objetivos
contenidos en el documento “Marco de Programacion del Pais Representacion de fa FAO en
el Per 2013 — 2016, que seran de observancia obligatoria para las entidades publicas que
integran el Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacion  Internacional No
Reembolsable, orientando la suscripcion de convenios que involucren Cooperacion



FEDATARIA

Internacional No Reembolsable con la Organizacion de fas Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO).

Con las visaciones de la Direccion de Gestion y Negociacion Internacional, y
de ta Oficina de Asesoria Juridica; v,

En uso de fas facultades conferidas por la Ley de Creacion de la APCI — Ley

N° 27692 y sus modificatorias, y la Ley N°® 28875, Ley que crea el Sistema Nacional

. Descentralizado de Cooperacién Internacional No Reembolsable (SINDCINR), en
&E%«-. concordancia con la Politica Nacional de Cooperacion Técnica Internacional aprobada por
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% <iDecreto Supremo N° 050-2012-RE.
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43 SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Determinar que el documento sea de observancia obligatoria
para las entidades piibiicas que integran el Sistema Nacional Descentralizado de Cooperacion
internacional No Reembolsable.

Articulo 2°.- Establecer que el documento “Marco de Programacion del Pais
Representacion de la FAO en el Pertl 2013 — 2016” oriente la suscripcién de convenios que
involucren Cooperacion Internacional No Reembolsable con la Organizacion de las Naciones
Unidas para ia Agricultura y la Alimentacién (FAOQ).

Articulo 3°.- Disponer la publicacién de la presente Resolucién Directoral
Ejecutiva en el Diario Oficial El Peruano, y conjuntamente con el documento “Marco de
Programacion del Pais Representacion de la FAO en el Peri 2013 -~ 2016” en el portal
institucional de la APCI: www . apci.gob.pe.

Registrese, comuniquese y publiquese
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Luis Humberto Olivera Cérdenas
Director Ejecutivo
Agenciz Peruana de Cooperasion Internacional
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Marco de Programacién de Pais - FAO
Peru (2013-2016)

La FAO inicié sus actividades de asistencia técnica en el Perit en 1960. A invitacion del Estado
Peruano, fa Representacion de la FAO en el Peru abrid sus puertas en 1982 con el mandato de
brindar asistencia técnica para mejorar la productividad de los pequefios productores agricolas del
pais, elevar los niveles nutricionales y la calidad de vida de la poblacién rural peruana. En la
actualidad, la FAO lidera proyectos en dreas como la Seguridad Alimentaria y Nutricional; la
generacion de alternativas econdmicas, agro productivas y ambientales; la adaptacion al cambio
climético y la gestién de riesgo de desastres. Asimismo, apoya a la acuicultura y la pesca artesanal,
a los programas de educacién y capacitacién para el fortalecimiento de las instituciones
relacionadas con el sector rural y la agricultura.

Este Marco de Programacién de Pais {(MPP} fue validado y trabajado en estrecha colaboracién con
el Gobierno, mediante varias reuniones bilaterales y un taller, involucrando a los principales
Ministerios con guienes trabaja la Representacion [Agricuitura y Riego — MINAGRI, Ambiente —
MINAM-, Produccidon — PRODUCE-, Desarrollo e inclusion Social — MIDIS-, Salud — MINSA-, y
Relaciones Exteriores — RREE-), asi como la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional — APCI-
y los socios para el desarrollo. Durante todo el proceso, se buscé alinear el MPP con: i) los
documentos de planificacién nacional mas relevantes {como las prioridades, las politicas, los planes
y programas del Gobierno); ii) los documentos de planificacion més ambiciosos de la FAC a nivel
mundizal [NMuevos Objetivos Estratégicos) y regional (322 Conferencia Regional}; v iif} el UNDAF
2012-2016 del Peru.

Este nuevo MPP define cuatro &reas prioritarias para la asistencia técnica de la FAO en el Perd de
2013 al 2016, en concordancia con el ciclo de programacién actual del Gobierno Peruano. Dichas
areas se listan a continuacion:

Apoyo para el logro de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN), con la implementacién de
varios instrumentos de politica, a través del fortalecimiento de Ias instancias rectoras de 1a SAN
para coordinar, articular, formular y evaluar politicas pdblicas y estrategias relacionadas con 5AN;
la asistencia técnica para la puesta en marcha del Frente Parfamentario contra el Hambre en el
Per(l {FPH); el uso, de parte del Gobierno, de instrumentos de gestidn articulada con enfoque
territorial para mejorar sus politicas de desarrollo e inclusion social; y el fortalecimiento de
capacidades para la articulacion eficiente entre los sectores involucrados en la implementacion del
Programa de Alimentacién Escolar (PAE).

Apoyo en el fomento de la Agricultura Familiar, para que las politicas pdblicas generen las
condiciones favorables a fin de mejorar la produccion y la productividad de la agricultura familiar,
considerando el manejo sostenible de Ia agrobiodiversidad. Esto implicard que el Gobierno y otros
usuarios y tomadores de decisién hayan contado con informacidon y hayan fortalecido sus
capacidades para formular politicas especializadas y realizar estudios basados en los resultados del
IV Censo Nacional Agropecuario (IV CENAGRO), teniendo en cuenta variables vinculadas al género
y a las poblaciones indigenas; que las capacidades del MINAG se hayan fortalecido para brindar
servicios rurales a fa agricultura familiar a través de gestion articulada territorial; que ef Gobierno
haya contado con instrumentos de politica (nacional o subnacional} para intensificar de manera
sostenible la produccién de la agricultura familiar con enfoque ecosistémico, asi como para



fomentar la sanidad animal en la pequefia agricultura. Finalmente, se buscard que las autoridades
competentes dispongan de instrumentos de politica y de gestién para la promocion def consumo y
el aprovechamiento sostenible y competitivo de los recursos hidrobiolégicos, asi como la
aprobhacién y validacién de instrumentos de promocién de acuicultura de recursos fimitados (AREL}
en zonas piloto.

¢« Apoyo en la gestion sostenible de los recursos naturales renovables, con un enfogue en [a
implementacién de politicas plblicas orientadas a incrementar sus beneficios para los pobladores
rurales mas vulnerables. Para el logro de este resuitado, se apoyard en la ejecucion del Inventario
Nacional Forestal y el uso de sus resultados en la formulacién de instrumentos de politica forestal;
en la ejecucién y réplica de buenas pricticas de gestidn sostenible de recursos del bosque (Manejo
Forestal Comunitario); v en la debida ejecucién, de parte de las juntas de usuarics de agua, de
planes de gestion segln la Ley de Recursos Hidricos y en el marco de! PLANGRACC.

e Apoyo en la gestion del riesgo de desastres y adaptacién al cambio climéatico, con énfasis en la
implementacion efectiva de politicas piblicas en esta drea. Este resultado programado implica
mejorar las capacidades institucionales {a nivel nacional y regional), para gestionar desastres
naturales y.de origen antrépico, promoviendo la resiliencia, con el fin de reducir la vulnerabilidad
de la poblacién y minimizar riesgos sohre la agricultura y la seguridad alimentaria.

Al aprobar el MPP 2013-2016, las instituciones nacionales se comprometen a proporcionar su
colaboracidn, en ka mayor medida posible, en relacién a la capacidad y los recursos disponibles, para
facilitar el logro de los objetivos y acciones propuestos en este documento.

El MPP se ejecutard de la manera mas colaborativa posible y en alineacién con los esfuerzos
conjuntos de las instituciones nacionales y la comunidad de donantes para una mejor coordinacién y
eficacia de la ayuda. La Agencia Peruana de Cooperacion Internacional y la FAO buscaran la
colaboracién y el apoyo de los socios interesados para la implementacidn exitosa del MPP.

Luis Olivera Cardenas hn Preissing
Director Ejecutivo Representante de la FAQ en el Pert
Agencia Peruana de Cooperacion

Internacional 145 AGD 2013

14 AGO 2013
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1. Preambulo

El proceso de actualizacion del Marco de Programacién del Pais (MPP} de Ia FAO en el Per(t se
gesta en dos reuniones sostenidas a inicios de 2012, entre el Presidente Ollanta Humala vy el
Doctor José Graziano da Silva, Director General de la FAO. En ambas reuniones se resalto la
importancia de la seguridad alimentaria y nutricional {SAN) y fa agricultura familiar (AF) como
dreas de asistencia de 1a FAO al gobierno peruano. Posteriormente, llegé al Perd una Misién de
Programacion de la FAG, que recomendd enfocar la cooperacion técnica en cuatro areas
prioritarias que fueron presentadas y discutidas en reuniones bilaterales entre el
Representante de la FAO en el Peru y las altas direcciones de varios Ministerios, asi como
socios del desarrollo, incluyendo un ejercicio de evaluacién por parte de los donantes hacia los
organismos multilaterales.

La nueva programacion por resultados fue consensuada con los sectores del Gobierno en
reuniones bilaterales, y validada en e! taller del 22 de noviembre de 2012, involucrando a los
principales Ministerios con quienes trabaja FAO-Perd (Agricultura, Ambiente, Produccion,
Desarrollo e Inclusidn Social, Salud, Relaciones Exteriores, ast como la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional — APCI). Posteriormente, los Ministerios de Agricultura y Desarrollo
e Inclusion Social sugirieron mejoras en la formulacion de! MPP. Los resultadaos de este proceso
consultivo fueron:

1. Confirmacién de las cuatro dreas prioritarias del MPP de [a FAQ en el Perti 2013-2016:

e Seguridad Alimentaria y Nutricional

= Agricultura Familiar

« Gestidn Sostenible de los Recursos Naturales Renovables

+ Gestion de Riesgo de Desastres y Adaptacion al Cambio Climatico

2. Validacion técnica de la matriz de resultados, eje central en torno al cual gira el MPP, cuyos
resultados son los siguientes:

Resultado 1  Instrumentos de politica implementados para contribuir al logro de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Resultado 2 Politicas publicas han creado condiciones favorables para mejorar la produccion
y fa productividad de la agricultura familiar considerando el manejo sostenible
de la agrobiodiversidad

Resuitado 3  Politicas piblicas implementadas para la gestion sostenible de recursos
naturales renovables a fin de incrementar sus beneficios para los pobladores
rurales mas vulnerables y su contribucidn a la mitigacidn y adaptacién a los
efectos del cambio climatico

Resultado 4  Instancias rectoras implementan de manera efectiva politicas pablicas para la
gestion del riesgo de desastres y para la adaptacién al cambio y variabilidad
climatica.

Durante la semana del 10 al 14 de diciembre de 2012, se realizaron citas de validacion entre el
Representante de la FAO y las Altas Direcciones de los Ministerios antes mencionados, como
pasos previos a la resolucion de la APCI sobre la observancia del MPP por parte del Gobierno
peruano.



Il Introduccion

£l objetivo fundamental de la FAO es contribuir a fa disminucién de la desnutricién en el Peri
de acuerdo con fa meta planteada en fa Cumbre Mundial sobre la Alimentacidn (1996, 2002) y
los Objetivos de Desarrollo del Milenio. La asistencia es concertada con el Gobierno, teniendo
en cuenta las prioridades y las necesidades del pais y las politicas nacionales para la
cooperacion técnica internacional.

La FAO fortalece su presencia en el pais mediante la gestion de recursos propios y con el apoyo
de diversos donantes. Ademas, ha logrado establecer comunicaciones fluidas con institucianes
internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial, el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, la Comunidad Andina, y la Corporacion
Andina de Fomento, entre otras. La organizacidn lidera proyectos en areas como la Seguridad
Alimentaria y Nutricional; la generacidn de alternativas econdmicas, agro productivas y medio
ambiente; la adaptacién al cambio climdtico y la ayuda humanitaria. Asimismo, apoya a la
acuicultura, a los programas de educacién y capacitacidon y a los acuerdos para el
fortalecimiento de las instituciones relacionadas con el sector rural y la agricultura.

En el periodo 1960-2011" fa FAQ implementd 293 proyectos de cooperacién y asistencia
técnica. EI valor nominal total estimado de los proyectos de la FAO en el Perd para este
periodo estd en el orden de USD 200 millones, que a precios constantes de 2010 alcanzo la
cifra de USD 340 millones”.

Para el bienio 2011-2012%, los proyectos ejecutados por la FAO en el Perd se distribuyen de la
siguiente manera: {i) 8 proyectos ejecutados dentro del territorio nacional en colaboracion con
. instituciones gubernamentales y con un presupuesto agregado de USD 5.6 millones, y (i} 13
royectos de caracter regional o global ejecutados en el Per(i, con un presupuesto agregado
imado de USD 11 millones. Estos proyectos se ubican en mas de 14 departamentos y se

,u..,f;,éjecutan en coordinacidn con los Ministerios de Agricultura, del Ambiente, de Salud, de la
" Produccién, de Economia y Finanzas, de Desarrollo e Inclusion Social, y la Secretaria Técnica

de la Comision Ministerial de Asuntos Sociales (ST — CIAS) de la Presidencia del Consejo de
Ministros (PCM). También participan los Gobiernos Regionales, las municipalidades,
autoridades y comunidades rurales.

Este documento describe las propuestas de la asistencia técnica de la FAO, previamente
consensuadas con el Gobierno y definidas en funcién de las necesidades del pais. Dichas
propuestas representan las dreas en las que la FAO apoya al logro de los objetivos estratégicos
nacionales y las prioridades de desarrollo de capacidades. El MPP sigue los lineamientos de la
organizacion para una gestion basada en resultados.

El Marco Nacional de Prioridades de fa Asistencia Técnica de la FAO al Perd 2010-13 fue el
aitime instrumento de naturaleza sirmilar al actual MPP, y sirvié de guia para las acciones de la
organizacion en el pais. La evaluacién correspondiente deberia hacerse hacia 2013. Sin
embargo, teniendo en cuenta (i) la clara orientacion del actual Gobierno hacia una mayor
inclusidon social y (ii} que la organizacién se estd dirigiendo hacia una gestién basada en
resultados, por decisién del Director General de la FAQ, se procede a la elaboracion de un
nuevo MPP (2013-2016) para el Perd.

! Datos a marzo de 2012.

2 1a seleccion del afio 2010 como base obedece al hecho de que en ese afio se elabord el Informe de fos 50 aftos de
la FAD en el Perli y entonces se aprovechd para hacer fa agregacion del valor de la asistencia técnica a precios
constantes.

® Datos a agosto de 2012.



Entre el 9 y el 13 de abril de 2012, una Misién de Programacién de la FAO® visité Lima con el
objetivo de revisar y acordar un programa de cooperacién téenica de la FAO en el Perd. Esta
Mision se origind en una reunidn sostenida entre el Presidente de la RepGblica del Perd, Sr.
Ollanta Humala, y el Director General de la FAO, Doctor. José Graziano da Silva, con ocasion del
Foro Econdmico de Davos, y fue precedida por una visita realizada por el Director General de la
FAO a Lima el 4 de abril de 2012. Los miembros de la Mision sostuvieron entrevistas con las
Altas Direcciones de los Ministerios de Agricultura {MINAG), Desarrollo e Inclusién Social
(MIDIS), Ambiente (MINAM} y Produccion (Vice-Ministerio de Pesqueria). Asimismo también
se entrevistaron con fa Comision Multisectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional, los
Congresistas de [a Comisidn Agraria del Congreso Nacional, la Mesa de Concertacién para la
Lucha Contra la Pobreza, CONVEAGRO, la Comunidad Andina (CAN} y Organismos
Internacionales y Agencias de Cooperacién Internacional.

La cooperacion técnica de la FAO se orienta a contribuir con fa sociedad peruana en la
implementacion de politicas publicas para lograr Ia inclusion productiva y social de la poblacién
pobre, especialmente en las dreas rurales. En la Misién de Programacion se identificaron
cuatro areas tematicas para organizar la cooperacién en el pais:

+ Seguridad Alimentaria y Nutricional

e Agricultura, ganaderia y acuicultura familiar

¢« Manejo sostenible de los bosques y la pesca artesanal
s |V Censo Agropecuario

El enfoque de Gestion por Resultados adoptado por la FAQ, asi como los logros y documentos
consecuentes a esta Mision de Programacion, constituyen la base para la elaboracion del
nuevo MPP de la FAO en el Perd.

En este sentido, se prosiguid el proceso de consultas con los socios principales de fa FAO hacia
la formulacion del nuevo MPP. Tanto el Representante como el Representante Asistente
(Programa) y otros oficiales de FAO Per( sostuvieron numerosas reuniones con funcionarios de
la Alta Direccion de diversos sectores del Gobierno -Ministerios de Agricultura {MINAG),
Ambiente (MINAM), Producciéon {PRODUCE), Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR),
Relaciones Exteriores, Desarrollo e Inclusién Social {MIDIS)-, asf como de la APCl y diversas
Embajadas y Organismos de Cooperacidn internacional, como las Embajadas de Brasil, Estados
Unidos, Finlandia, la Delegacién de la Unién Europea, la Agencia Espafiola de Cooperacidn
Internacional para el Desarrollo {AECID), etc., en las cuales se abordd el tema del nuevo MPP
para el periodo 2013-2016, las areas pricritarias de la FAO en el Per( y la percepcion que
tienen los socios para el desarrollo sobre la organizacion.

Finalmente, el 22 de noviembre se llevé a cabo un taller con los principales socios para validar
las Ventajas Comparativas y la Matriz de Resuitados del MPP. Complementariamente, se
aprovecharon otras reuniones para abordar temas referidos a roles, fortalezas y solicitudes por
parte de los socios, como las actividades por el Dia Mundial de la Alimentacién (DMA), la
presentacion del Plan Nacional de Gestion de Riesgo y Adaptacién a los Efectos Adversos del
Cambio Climatico en el Sector Agrario para el periodo 2012-2021 (PLANGRACC-A), el taller de
presentacion y discusién que la Red de Evaluacion de Desempefio de Organismos
Multilaterales (MOPAN’, por sus siglas en inglés) realizé sobre la FAO en 2011, la celebracién
del 672 Aniversario de las Naciones Unidas, y la presentacién de los resultados preliminares de
la Evaluacién del Programa Espafa-FAOQ, entre otras.

* La Misién de programacién estuvo integrada por: Fernande Soto Baquero, Adoniram Sanches, Luis Eobo y Ricardo
Rapallo de la Oficina Regional de la FAQ; los consultores regionales Najla Veloso, Altivo Cunha y Felipe Matias; Jorge
Elgegren, Jazmine Casafranca y Alberto Garcia de la Representacidn de la FAO en Pen.

* http://www.mopanonline.org




ITE. Analisis de la situacion

3.1. Contexto nacional
3.1.1. Crecimiento econdémico

A pesar de la incertidumbre acerca del entorno internacional, durante el periodo 2012-2014 el
Perd® estard en fa capacidad de mantenerse como la economia de mayor crecimiento en la
regién y crecer a tasas sostenidas en torno al crecimiento del producto potencial {6%-6.5%). Ei
Per( atin tiene amplic espacio para seguir creciendo gracias a las oportunidades de inversién
con elevados retornos al capital, asociadas a la abundancia de recursos naturales y a la brecha
de infraestructura. Ademds, el Per( tiene posibilidades de generar amplias ganancias en
productividad a medida que se incorpore el sector informal a la economia formal.

3.1.2. Dinamica poblacional y pobreza

La dindmica demogréfica del pais se manifiesta por e! rapido crecimiento poblacional que pasa
de siete millones de habitantes en 1940, a mas de 30 millones en el 2012, aunado a un proceso
.acelerado de urbanizacién’. A junio de 2011 se estima que el 74% de la poblacion era urbana y
el 26% rural®. En los Ultimos afios, la pobreza muestra una tendencia general a reducirse junto
con otros indicadores sociales, como prevalencia de desnutricion infantil, mortalidad materna
y neonatal, entre otros. Ademads, las regiones que muestran escaso crecimiento o
estancamiento econémico -como la Sierra y Amazonia rural- mantienen la situacién de
pobreza. En el 2011, segin el INEI, en el drea urbana la pobreza afectaba al 18% de la
poblacion, mientras que en el drea rural incidia en el 56.1%".

Es importante resaltar que la poblacién indigena se destaca tanto en términos absolutos como
relativos, pues constituye el grupo mas grande de América Latina (6.5 millones) y representa el
25% del total nacional, cifra que en la region solo superan Bolivia (62,2%) y Guatemala (41%)"°.

3.1.3. Conflictividad social

Segin fa Defensoria del Pueblo™, el nimero total de conflictos registrados en el Perd asciende
‘a 238 casos. De ellos, 167 son conflictos activos y 71 son conflictos latentes, y en septiembre
de-2012 se registraron ocho conflictos nuevos. Los mayores nimeros de conflictos soctales se
ubican en los departamentos de Ancash {32 casos) y Pune (22 casos); le siguen los
departamentos de Lima (17 casos) y Apurimac (17 casos). Ochenta y cuatro conflictos estan
sometidos a procesos de didlogo. De! total de conflictos registrados en septiembre, los
conflictos socio-ambientales ocupan el 62.6% (149 casos), seguidos de los conflictos por
asuntos de gobierno local, con 8.8%, los conflictos por asuntos de Gobierno Nacional, con
6.3%, vy los conflictos laborales, con 5.9%.

& Marco Macroecondmico Multianual, 2012-2014, Ministerio de Economia y Finanzas

7 Estado de la Poblacién Peruana 2012, INEL, Julio 2012

® Estimaciones y Proyecciones Poblacidn Urbana y Rural por Sexo y Edades. INEI. 2011

® Evolucidn de la Pobreza en el Per( al 2011. INEL. Mayo 2012.

Y Comisidn Econdmica para América Latina {CEPAL)}, Diagndstico Sociodemografico de los Pueblos Indigenas del
Peri. 2010). URL: http://www.eclac.cl/celade/noticias/paginas/6/402386/Peru julio2010.pdf Sitio visitado 17.12.12.
u Reporte de conflictos sociales N2103, Defensoria del Pueblo, Septiembre 2012,




3.2. Situaciény tendencias en SAN, agricultura y desarrolio rural
3.2.1. Produccién de alimentos

La produccion de alimentos se caracteriza por los bajos niveles de productividad o
competitividad de los pequefios agricultores, asi como por una gran vulnerabilidad ante
variaciones climaticas, habiéndose registrado pérdidas de hasta 15 000 hectdreas por campaia
agricola. El pais presenta una dependencia alimentaria en aceites (58%) y cereales (43%), e
importa 87% del trigo, 60% de maiz amariilo dure, 34% de azicary 13% de leche.

3.2.2. Seguridad Alimentaria

La problemadtica de la seguridad alimentaria puede reflejarse en cifras que muestran que cerca
del 20% de 1a poblacién infantil sufre de desnutricién crénica® al afio 2011. Fuentes oficiales
desagregan este dato en 10.1% de desnutricién crdnica infantil en zonas urbanas contra un
37% en zonas rurales. Para el mismo afig, 30.7% de nifios y nifias menores de cinco afios sufren
de anemia. En fa zona urbana esta proporcién asciende a 26.5%; mientras que en el ambito
rural, a 38.6%". Ef Ministerio de Agricultura estima qgue un tercio de la poblacidn total es
vuinerable a la inseguridad alimentaria. Se calcula que el déficit calérico (indicador que mide la
cantidad de calorias consumidas por un hogar de acuerdo & un patrén de referencia) en el pais
se sitda en un 33.2% pero se incrementa en 37.7% en el drea rural {2011)*.

3.2.3. Agricaltura familiar

Segn datos oficiales, la agricultura hoy en dia es fuente principal de ingresos de 2.3 millones
de famifias'® que representan el 34% de los hogares peruanos (80.0% de los hogares rurales y
el 10.6% de los hogares urbanos), generando aproximadamente el 7.6% del Producto Bruto
Interno (PBI}*®. Cabe resaltar que el 64% de las familias rurales dedicadas a fa actividad agricola
se encuentra en la Sierra, regidn en la cual habitan el 36.7% de los peruanos en situacién de
pobreza y el 59.8% de aquellos en extrema pobreza. Segin sefiala COFOPRI (Organismo de
Formalizacién de la Propiedad informal) en un informe independiente”, a datos de 2009, la
propiedad de la tierra corresponde principalmente a los pequefios agricultores, de los cuales
aproximadamente el 77% tiene titulos de propiedad adecuadamente registrados.

3.2.4. Sector pecuario

El sector pecuario cumple un rol importante en la generacion de ingresos para las empresas
comerciales y familias campesinas, contribuye a la seguridad alimentaria del pais, brinda fuerza
de trabajo para el transporte y arado, aporta fertilizantes a través del guano y contribuye a las
actividades de recreacion. En el caso de las especies animales nativas, como los Camélidos
Sudamericanos y el cuy, adicionalmente forman parte de la cultura andina y constituyen un
legado cultural de los antepasados prehispanicos.

" patrén de la Organizacidn Mundial de Salud (OMS)

¥ Instituto Nacional de Estadisticas e Informdtica {INEf), 2011. Lima. Encuesta demogrifica y de salud familiar
{ENDES).

* INE http://www.inei.gob.pe/web/boletin/attach/13347.pdf

*> Estimaciones basadas en la Encuesta Nacional de Hogares Rurales {(ENAHO) de 2006, del Instituto Nacional de
Estadisticas e Informdtica.

1® MINAG (2010) “Dindmica Agropecuaria 1997 - 2009”. Oficina de Estudios Econémicos y Fstadisticos, Ministerio de
Agricultura

7 Libélula. Diagnéstico de la Agricultura en el Perd. Informe Final, por encargo de Peru Opportunity Fund, Lima.
tulio de 2011.
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En relacién a la Fiebre Aftosa, el Perll posee actualmente del 85% de su territorio nacional
reconocido por la OIE*® como libre sin vacunacién y ha presentado en 2012 la informacion
respectiva para certificar en el 2013 el litoral peruano que representaria el reconocimiento del
98% de su territorio libre sin vacunacién (maximo estatus otorgado por la OIE) y un 2 % libre
con vacunacién (frontera con Ecuador).

3.2.5. Sector forestal

Ef Perd posee 69.2 millones de hectdreas de bosques naturales, de las cuales 68.5 mlllones se
encuentran en la regién de la Selva, 0.35 miflones en la Costa y 0.33 millones enla Sierra®™

Es preciso tener en cuenta que las acciones antrépicas frente a los bosques han sido
histéricamente perversas: la eliminacion del bosque riberefio y las lomas en Costa, la
progresiva desaparicion de los Bosques Andinos (hoy se habla de relictos), el alto riesgo de los
paramos y de las fuentes de agua en Sierra, la destruccién de 10 millones de hectdreas
reconocidas actualmente -principalmente, en Ceja de Selva y Selva Alta-, con los agravantes
gue significan para la conservacion de los ecosistemas de Selva y para el Peru.

3.2.6. Sector pesca

£n fa Costa se realizan dos variedades de pesca: (i) la pesca artesanal, que se orienta al
nsumo humano directo y (i} la pesca industrial, que utiliza embarcaciones mayores, como
. balicheras y barcos de arrastre. El producto de su captura es destinado a la industria de
servas para consumo humano o a las industrias de aceite, harina y alimentos balanceados.
~En las dreas andina y amazénica se realiza la pesca artesanal en lagos y rios. En los Gltimos
“afios se ha producido un notable desarrollo de fas piscigranjas.

La acuicultura exhibe una tasa de crecimiento del 20% anual. Sus niveles de produccion han
alcanzado en 2011 las 92-000 toneladas, con un valor entre exportaciones y comercio interno
que asciende a 315.5 millones de ddlares, empleando directa e indirectamente a 31.917
personas. Las proyecciones hacia el 2015 sefialan niveles de produccion entre 125y 135 mil
toneladas y las tendencias de desarrollo y crecimiento se enfocarian a la piscicultura marina, el
crecimiento de la acuicultura amazdnica, el fortalecimiento de los cuitivos de trucha Arco Iris
en la Sierra, el mejoramiento de los sistemas de sanidad y la insercion del enfoque
ecosistémico en fa acuicultura®™

3.2.7. Gestién de riesgos

La Ley 29664 del Sistema Nacional de Gesti6n de Riesgos de Desastres SINAGERD, aprobada en
Febrero de 2011, marca los hitos para el trabajo a todo nivel y en los diferentes procesos de la
gestion de riesgos de desastres a nivel nacional, en donde los gobiernos regionales y locales
tienen el rol planificador, promotor y ejecutor de acciones en el tema de GRD. En ese sentido,
la Ley toma los tres tipos de gestidn de riesgo: prospectiva, correctiva y reactiva, enfocando el
trabajo por procesos y demarcando competencias para el desarrollo de estos a través del
Centro Nacional de Estimacién, Prevencidn y Reduccién de Riesgos y el Instituto de Defensa
Civil, variando el enfoque anterior que estaba mas dirigido a [a preparacion y respuesta de la
emergencia.

8 (rganizacidn Mundial de Sanidad Animal

® FAD e INRENA (2005). Actualizacidn de la Evaluacion de los Recursos Forestales Mundiales a 2005. Perd. Informe
Final. Lima: INRENA

¥ pendoza, David y Pilar Rodriguez. Ministerio de la Produccién. Comunicacion personat 25.10.12.
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3.2.8. Cambie Climatico

El Perd™ es uno de los paises mas vulnerables a los efectos del cambio climatico ¥ presenta
siete” de las nueve caracteristicas de vulnerabilidad reconocidas por la Convencion Marco de
la Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. Estimaciones sefialan que, de no implementar
medidas adecuadas para la mitigacion y adaptacién al CC, las pérdidas econdmicas, sociales y
ambientales superarian el 20% del PBI potencial al afio 2050.

La principal fuente de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl) es la conversién de
bosques y pasturas por deforestacion de Ia Amazonia” para la ampliacién de la frontera
agricola con el 47.5% de las emisiones. La segunda fuente corresponde al sector energia,
principalmente por el transporte terrestre, con un 21.2%. La tercera fuente es el sector
agricultura con la fermentacion entérica y suelos agricolas, por emisién de N20, con el 18.9%
de emisiones. La cuarta son los procesos industriales con la produccién principalmente de
hierro y acero, con un 6.6%, y la quinta y ditima fuente corresponde a los desechos con su
fuente de residuos sdlidos, con un 5.7%.

3.3. Ewvaluacion de Politicas

3.3.1. Igualdad de Oportunidades

El actual gobierno se propone mantener un sostenido crecimiento econémico que genere los
ingresos fiscales para ampliar los programas sociales. El crecimiento econdmico con inclusién
social requiere de estrategias que permitan acceder a igualdad de oportunidades. Se ha
producido un incremento presupuestal en funciones prioritarias del Estado como Educacidn,
Salud, Vivienda y Desarrollo Urbano, Trabajo, Saneamiento y Desarrollo Agropecuario, que
redundaran en una mejora de los servicios sociales a través de la ejecucion del Presupuesto
por Resuitados buscando lograr una mayor calidad en el gasto publico.

3.3.2. Desarrollo e Inclusidn Social

En 2011, se cred el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social {MIDIS) con el mandato de
disefiar, coordinar y conducir las politicas y estrategias encaminadas a reducir la pobreza y la
vulnerabilidad. £l MIDIS orienta el Sistema Nacional de Desarrotlo e Inclusion Social (SINADIS)
que asegura la articulacién intergubernamental e intersectorial para luchar contra fa pobreza.
El MIDIS es el ente ejecutor de programas sociales focalizados y temporales y asegura que los
diferentes sectores y niveles del gobierno actien coordinadamente.

3.3.3. Seguridad Alimentaria y Nutricional

En el afio 2011 se elaboré la propuesta de Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
2012-2021, que fue revisada por los sectores involucrados. Ademas, se ha creado fa Comision
Multisectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional por Decreto Supremo. Por otro lado, el
Proyecto de Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional se encuentra en la Comisién Agraria
del Congreso. Otro programa importante es el Programa Nacional de Alimentacién Escolar Qali
Warma, que tiene como propdsito mejorar la ingesta de alimentos de las nifias y nifios para
mejorar la atencion, la asistencia y la permanencia en clases. Este programa es de caracter
universal y brindara alimentacion a nifias y nifios de educacion inicial (a partir de los 3 afios) y
primaria, priorizando las zonas de mayor pobreza con dos raciones. Las raciones de alimentos
que proveera el programa cumplen dos condiciones: respeto a los habitos de consumo local y
balance nutricional adecuado de acuerdo con el aporte definido por el programa.

A Sociedad Peruana de Derecho Ambiental, Afio 5, NUmero 10, Agosto 2012
2 . . . . . e

Las caracteristicas de vulnerabilidad que presenta el Perd son: zonas costeras hajas; zonas aridas y semidridas;
zonas expuestas a inundaciones; sequia y desertificacién; y ecosistemas montafiosos fragiles.

2 MINAM. Lima. Distribucidn porcentual de GE! por categorias, 2009.
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3.3.4. Politica Agravia 2032 - 2016

La politica agraria se orienta a (i} reducir las brechas de competitividad del agro con enfoque
de desarrollo sostenible® y (i} disminuir los niveles de pobreza en el campo. En este periodo
se dard impulso a diversos proyectos de irrigacion, se consolidara Agrobanco como banco de
capital mixto, se realizara el Cuarto Censo Agrario, se iniciard el Programa de Desarrollo
Forestal Sostenible, se promocionard la Agricuitura Familiar mediante estrategias de
asistencia, crédito y desarrollo rural y se implementaran medidas de mitigacién y adaptacion
de actividades agropecuarias al cambio climatico. :

3.3.5. Pescayacuicultura

El Plan Fstratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016 del Ministerio de la Produccion
permitira fortalecer al sector pesquero nacional y estd dirigido a contribuir con la seguridad
alimentaria, fortalecer la actividad acuicola, desarrollar la pesca artesanal, elevar la pesca en
zonas de alta mar y lograr pesquerias sostenibles. De la misma manera, promover3 la calidad
ambiental, institucionalizard una cultura de transparencia y fortalecerd el ordenamiento
pesguero y acuicola.

El Ministerio de fa Produccion cuenta con el Plan Nacional de Desarrollo Acuicola 2010 -2021
{PNDA). Este Plan se ha constituido en una politica sectorial” y es el principal documento de
gestion y desarrollo para la acuicultura, siendo vinculante para los Gobiernos Regionales asi
como para todas las instituciones piiblicas y privadas que ejecutan acciones de apoyo para la
acuicultura. El PNDA tiene un horizonte hasta el afio 2015. Ademas, es importante sefiafar que
RODUCE cuenta con un Plan Estratégico Sectorial Multianual 2012 — 2016%, uno de cuyos
rincipales objetivos estratégicos es “fortalecer el ordenamiento y desarrollo competitivo de la
dctividad acuicola”, siendo politica del mismo “impulsar la efecucion del Plan Nacional de
{ Desarroflo Acuicola con énfasis en la investigacion, la asistencia técnica, la transferencia
" tecnologica y el ordenamiento para lo actividad productiva que contribuya con el desarroflo
econdmice y la sequridad alimentaria”.

3.3.6. Sector Pecuario

Es fundamenta! para el desarrollo del sector pecuario en el Pert que las diferentes instancias
del Gobierno atiendan la produccién pecuaria en su integridad, fortaleciendo con el mismo
nivel de importancia los cuatro pilares -nutricién, manejo, genética, sanidad- que hacen de una
ganaderfa sustentable y productiva. Mantener los logros en torno al control de la Fiebre Aftosa
es un desafic de las diferentes instancias del Gobierno, productores y organismos cooperantes.
Se estd desarrollando un programa de  contro! de la 'peste porcina clasica, enfermedad
considerada endémica, en el marco del programa Subregional que lleva adelante la FAO en
convenio con la Secretaria General de la CAN.

2.3.7. Sector Forestal

Los bosques estan protegidos por importantes instrumentos de politicas y normativas que
establecen los conceptos y regulaciones para una gestion social adecuada hacia la
conservacion y uso de los recursos forestales en favor de una mejor calidad de vida nacional y
global. En el tema forestal, se tienen importantes instrumentos de politica y normatividad para
su gestion sostenible en favor del desarrollo nacional y global. E! principal sustento legal y
politico, en ese sentido, es {a propia Constitucidn Politica del Perd, cuyo articulo 66° sefiala que
los recursos naturales, renovables y no renovables, son patrimonio de la Nacién, otorgandole

 presentacion del Ministro de Agricultura ante fa Comisidn Agraria del Congreso ante el Congreso de la Republica,
Enero, 2012.

* pecreto Su premo N° 001-2010-PRODUCE

 Resolucion Ministerial N° 107-2012-PRODUCE
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al Estado la soberania de su aprovechamiento. La nueva Ley Forestal y de Fauna Silvestre, N°
29763 (2011) establece un marco juridico para el cabal aprovechamiento sostenible de los
bosques y sus recursos asociados.

3.3.8. Gestidn de Riesgo y Cambio Climatice

Las acciones en el tema de Gestién de Riesgo y Adaptacién al Cambio Climatico que realizan el
pais, se enmarcan en los convenios y acuerdos internacionales y nacionales como la
Convencion marco de [as Naciones Unidas para el Cambio Climatico (CMNUCC), el Protocolo
de Kioto, el Marco de Accidn de Hyogo, Ia Hoja de Ruta de Bali y el Acuerdo de Copenhague.

-Como respuesta a los convenios y acuerdo internacionales, en el Perd se han desarrollado
strategias que han resultado en el desarrollo de normativa y de una institucionalidad que da
dpm’te a la implementacion de los compromisos asumidos por el Pais. Es asi que, a nivel
7 acional se tiene el Plan Nacional Bicentenario -que considera estos temas-, el Sistema
* Nacional de Gestién de Riesgos de Desastres (SINAGERD), la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico (ENCC), el Plan Nacional de Accién Ambiental 2010-2012 {PLANAA), el Plan de Accién
de Adaptacidn y Mitigacion frente al Cambio Climadtico y, mas recientemente, el Plan Nacional
de Gestién de Riesgo y Adaptacion a los Efectos Adversos del Cambio Climdtico en el Sector
Agrario para ef periodo 2012-2021 {(PLANGRACC-A).
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IV.Ventajas comparativas de la FAO y areas prioritarias de
accion

4.1. Revisién del alcance de ‘la asistencia internacional y las
actividades de la FAO en ¢l Pertt

La asistencia técnica de la FAO, a octubre de 2012, segln los requerimientos o solicitudes
expresas del Gobierno, se distribuye en las siguientes dreas tematicas: Seguridad Alimentaria y
Nutriciona! {SAN), desarrollo rural, gestion forestal, pesca y acuicultura, sanidad animal y
vegetal, cambio climatico y gestién de riesgos. Ademds, se debe resaltar la presencia de
pequefios proyectos destinados a promover la seguridad alimentaria en zonas rurales o
urbanas a través de la agricultura familiar o huertos escolares/periurbanos, conocidos como
Telefood. Esta distribucién responde a los pedidos oficiales del Gobierno y refleja de manera
manifiesta los nichos y ventajas comparativas de la FAO en el contexto de la cooperacion en el
pais. Como se muestra a continuacién, estas ventajas comparativas son consistentes con las
fortalezas percibidas por los socios, segin un andlisis reciente realizado por la Red de
Evaluacién de Desempefio de los Organismos Muitiiateraies (MOPAN, por sus siglas en
inglés)”’, por las entrevistas realizadas y el taller.

Distribucién proyectos 2011-2012 a Octubre de 2012 segtn dreas tematicas -
Total proyectos y montos {USD)
Seguridad Alimentaria y Nutricional 6 2 400 000%
Agricultura Familiar 5 3274 983
Gestidn forestal 1 3 500 497
Pesca y Acuicultura 2 105778
Sanidad animal y vegetal 5 2 000 548%°
Cambio climético y gestion de riesgos 2 510030
Telefood 11 97122
TOTAL 32 7 488 410

4.2. Fortalezas de la FAO percibidas por los socies para el desarrollo

Sobre la base del informe final’® de la Gltima evaluacién de la FAO por MOPAN, el Taller de
presentacidn y discusién de sus hallazgos®', reuniones bilaterales con funcionarios de la Alta
Direccion de diversos sectores y un taller especifico con los socios para discutir el MPP, se
puede exponer y analizar las ventajas comparativas y fortalezas de FAQ-Perd percibidas por los
socios para el desarrollo.

4.2.1. MOPAN

El Informe y el Taller de MOPAN divide los resuftados en dos grupos: (i) algunos de los
donantes y {ii} las contrapartes y demds socios.

Y E| MOPAN ests conformado en la actualidad por 16 paises. Ver Nofa 4.

% Fota cifra es un estimado grueso pues incluye proyectos regionales que no desagregan presupuesto por paises. Se
ha asumido en esos casos que el presupuesto regional se distribuye de manera alicuota.

= fdem.

* Informe final publicado en octubre de 2011

3 gl Taller final del MOPAN realizado con la FAQ-Pert se llevé a cabo el 18 de septiembre de 2012 en Lima, Pert
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Cabe sefialar que la evaluacion de MOPAN consiste principalmente en encuestas de
percepcion y revision de documentacion, y explora cuatro dreas principales: gestion
estratégica, operacional, de las relaciones y del conocimiento. Una de las principales
conclusiones generales de MOPAN es que los donantes y socios perciben particularmente
como “fuerte” la manera en la cual FAO-Perti desarrolla su trabajo, a partir de un enfoque
basado en derechos humanos y derecho a la alimentacién.

El grupo de los socios nacionales sefialé que perciben las siguientes fortalezas de FAO-Perd: el
énfasis sobre prioridades temadticas, el apoyo a los planes nacionales, la armonizacién de los
procedimientos y la evaluacién externa de los resultados.

Tanto los socios nacionales como los donantes hicieron notar la necesidad de una mayor
incidencia en politicas en el trabajo de la FAQ. Entre otros elementos, la sistematizacién de
lecciones aprendidas en el Programa de Campo de FAO-Perti, apuntando a mejorar la gestién
del conocimiento, representa una oportunidad para replicar experiencias y masificar fas
estrategias al nivel nacional, logrando asi una mayor incidencia politica.

Por otro lado, se considera que la FAO debe contribuir a fortalecer a los gobiernos regionales y
locales, pues se trata de instituciones claves para ta implementacién de las politicas agrarias,
tanto del gobierno nacional como de la propia FAQ.

De acuerdo con las conclusiones de la evaluacion de MOPAN, el principal reto de FAO-Peru es
reducir la brecha entre sus documentos estratégicos y la implementacién de sus programas y
actividades. FAO-Pert reafirmé en el Taller final del MOPAN su voluntad de basar sus acciones
en cuatro principios: (i) el afineamiento con los objetivos nacionales, (i} la gestion por
resultados, (iii} la gestién del conocimiento -es decir, la sistematizacién de las experiencias de
fa FAO- y (iv} la necesidad de compartir las lecciones aprendidas con los socios locales vy el
gobierno.

Uno de los hallazgos mds interesantes del Taller fue que los socios locales de la FAO
coincidieron plenamente con las prioridades de trabajo planteadas por la Mision de
Programacidn a inicios de abril de 2012: (i) Seguridad Alimentaria y Nutricional, {ii) agricultura,
ganaderia y acuicultura, (i) manejo sostenible de los bosques y pesca artesanal, y (iv) el cuarto
Censo nacional agropecuario. Muchas de las instituciones participantes del taller ya estén
trabajando en estas dreas y algunas-lo van a hacer a corto plazo. Lo cierto es que, a partir de lo
evidenciado en el taller, se puede vislumbrar una amplia colaboracién entre la FAO y sus
contrapartes nacionales en las dreas de trabajo mencionadas.

4.2.2. Reuniones bilaterales

En diversas reuniones sostenidas entre funcionarios de fa FAO (liderados por e! Representante)
y los mas altos funcionarios de los Ministerios de Agricultura (MINAG), Ambiente (MINAM),
Produccién (PRODUCE), Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS) — incluyendo a
FONCODES -, Relaciones Exteriores, asi como con la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional {APCl), se introdujeron el tema del nuevo MPP para 2012-2016 y las 4 dreas
prioritarias de la FAO en Per( resultantes de reuniones entre: (i) el DG y el Presidente de la
Republica y otros Ministros, y (i) la Mision de Programacién de Abril de 2012 y los diversos
sectores relevantes para la FAQ.

En lo que concierne al MINAG, las &reas prioritarias en las que considera que la FAO podria
brindar asistencia técnica son los “asuntos agrarios tipicos”, como la Ley de Limite de Tierras,
el apoyo innovador a los pequefios agricultores, el cambio climdtico, la gestién de riesgos v la
gestién de recursos hidricos para el incremento de riego regulado en zonas alto andinas. En el
marco del MPP, también estd previsto considerar un posible apoyo de la FAO para el
fortalecimiento de AgroRural, el programa de desarrollo agrario-rural del MINAG.
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Para el MINAM, los proyectos de mayor importancia e impacto para el sector son el
“Inventario Nacional Forestal y Manejo Forestal Sostenible del Perd ante el Cambio
Climatico”®, el proyecto “Sistemas importantes de patrimonio agricola mundial de Machu
Picchu al Lago Titicaca”®, el “Plan Nacional de Gestion de Riesgos y Adaptacion al Cambio
Climatico en el Sector Agraric (PLANGRACC-A) 2012-2021"* y su proyecto complementario
“Analisis y Mapeo de impactos del cambio climatico para la adaptacion y la seguridad
Alimentaria (AMICAF)”, en linea con la Estrategia Nacional de Cambio Climatico.

PRODUCE ha demostrado un gran interés por colaborar con la FAQ en el fortalecimiento de la
pesca artesanal, una potencial evaluacién del Instituto del Mar del Pert: (IMARPE), el apoyo a
la acuicultura de recursos limitados o acuicultura ecolégica, una mayor articulacién de la
actividad pesquera con el mercado con mayor formalidad para las actividades y el fomento det
cooperativismo, en el marco del trabajo para el Dia Mundial de la Alimentacién y el Afio
Internacional de tas Cooperativas.,

El programa Qali Warma ha expresado su interés a fin de que Ja FAO contribuya a la
identificacién de la produccion local para integrarla en la formulacion de la dieta especifica que
se brindara a los escolares en cada regién,

Por otro lado, el programa nacional Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Sccial
(FONCODES) del MIDIS, manifestd su voluntad de recibir asistencia técnica de la FAO para el
fortalecimiento de capacidades sobre Agricultura Familiar, especificamente sobre los aspectos
1etodolégicos de las Escuelas de Campo de Agricultores (ECA) para validar esta metodologia e
"(:_orporarla en el redisefio de FONCODES

“Adicionalmente, la APCI desea contar con la experiencia de fa FAO en el drea de “SAN e
infancia” y estd interesada en seguir de cerca las actividades inherentes al Afio Internacional
de la Quinua {AlQ), tanto las actividades de la Primera Dama en calidad de Embajadora
Especial de la FAO para el AlQ como de la Comisién Multisectorial para el AlQ.

2 GCP/GLO/194/MUL
* proyecto GCP/GLO/212/GEF - SIPAM-GIAHS
* TCP/PER/3201
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V. Programacién para la obtencién de resultados

La Agencia Peruana de Cooperacién Internacional, con fecha 7 de octubre de 2010, en carta N¢
239-2010/APC! (DE) a la FAO, adjuntd una copia del “Marco Nacional de Prioridades para la
Asistencia Técnica (NMPTF, por su siglas en inglés) de la FAO al Perd 2010 — 2013”
debidamente suscrita, asi como una copia autenticada de la Resolucién Directoral N 087-
2010/APCI-DE de fecha 5 de octubre de 2010. En dicha RD se resuelve, entre otros que el
MNPTF, “sea de observancia obligatoria para las entidades piblicas que integran el Sistema
Nacional Descentralizado de Cooperacion Internacional No Reembolsable”.

Sin embargo, debido a que el Director General de la FAQ decidié poner en prictica una gestion
por resultados, desde abril 2012, Ia Representacion de la FAQ en el Perd, en consulta con los
sectores del Gobierno, se avocd a la actualizacién del referido NMTPF, dando como resultado
el documento MPP.

El actual MPP ha identificado las siguientes dreas prioritarias:
AREA PRIORITARIA 1: SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

En el Perd se estima que, al afio 2011, cerca del 20% de la poblacién infantil sufre de
desnutricion crdnica, y, segln el Ministerio de Agricultura, un tercio de la poblacién total es ]
vulnerable a la inseguridad alimentaria. A fin de atender a este desafio, el Gohierno peruano
elabord en 2011 una propuesta de Plan Nacional de Seguridad Alimentaria ¥ Nutricional 2012-
2021y se creo una Comisién Multisectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional por Decreto
Supremo.

Resultado 1: Instrumentos de politica® implementados para contribuir al logro de la Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SAN).
Meta 1.- Programa Presupuestal Multisectorial por Resultados que contribuya a la SAN
implementado durante los afios fiscales 2014 a 2016, complementario a otros
Presupuestos Por Resultados {PPR) sociales
Meta 2.- Cinco disposiciones normativas sobre SAN y Derecho a la Alimentacién {DAA)
aprabadas y que incorporan directrices de la FAO sobre Derecho a la Alimentacién con
enfoque de Derechos Humanos. Dicho resultado comprende cinco productos:

Producto 1.1: Instancias rectoras de la SAN fortalecidas para coordinar, articular, formular y
evaluar politicas pablicas y estrategias relacionadas con SAN.
Meta 1.- Estrategia Nacional de SAN {ENSA) 2013 — 2021 y Plan Nacional de SAN
(PNSAN®®) 2013 ~ 2021 - con su Sistema de Seguimiento y Evaluaciéon -, asi como diez
Estrategias Regionales® de SAN actualizados o formulados, aprobados y consensuados.
Meta 2.- Cinco PESEM™® que incorporan componentes e indicadores asi como metas de
gasto alineados con la ENSA y PNSAN 2013 ~ 2021,
Meta 3.- Diez Planes de Desarrollo Regional Concertado y cincuenta Planes de Desarrollo
Local Concertado aprobados que incorporan componentes e indicadores asi como metas
de gasto alineados con la ENSA y PNSAN 2013 —2021.

* Se define instrumento de politica como todo aquél método o mecanismo usado por el gobierno, los partidos
politicos, la Industria y los individuos para lograr un efecto deseado, a través de medios legales o econdmicos.
(European Environment and Information Network: http://www.eionet.europa.eu/gemet/concept Pns=1&cp=56373
Sitio visitado el 18/11/12).

*EIPNSAN es el Plan de Implementacidn de la ENSA.

*La ENSA y el PNSAN deberan traducirse en estrategias regionales para las 24 regiones.

** £n caso de no existir PESEM, se tendra en cuenta los documentos de planificacién mas ambiciosos del sector
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Producto 1.2: Frente Parlamentario contra el Hambre (FPH) en el Pert recibe asistencia técnica
para su constitucion y funcionamiento
Meta 1.- £l FPH ha recibido asistencia técnica para su constitucién y funcionamiento y
articulacion con el resto de FPH de la regién, asi como con el Observatorio Regional del
Derecho a la Alimentacion de la FAO.
Meta 2.- Asistencia técnica brindada en cuatro procesos legislativos {uno por afio) que
promuevan la SAN a través del FPH en un proceso participativo., con enfoque de género y
Derechos Humanos, asi como con prioridad de las zonas con mayor inequidad del pais,
incerporando politicas, acuerdos o enfoques obligatorios o voluntarios promovidos por la
FAO (e.g., Derecho a la Alimentacién), considerando el enfoque de cadena alimentaria.

Producto 1.3: Organismos del gobierno (nacional y subnacional) hacen uso de instrumentos de
gestion articulada con enfoque territorial para mejorar sus politicas de desarrollo e inclusion
social.
Meta 1.- Tres Ministerios disponen de mecanismos de articulacidn de la politica social, en
el marco del Sistema Nacional de Desarrollo e Inclusion Social {SINADIS™).
Meta 2.- Diez gobiernos regionales y treinta gobiernos locales integrantes del SINADIS
han incorporado mecanismos de gestién articulada.

Producto 1.4: Articulacion eficaz y eficiente entre actores gubernamentales para la adecuada
implementacién y sostenibilidad del Programa Nacional de Alimentacion Escolar Qali Warma
Meta 1.- Cinco Instrumentos de gestion® validados por los sectores y entregados a los
actores sociales involucrados para la implementacion del PNAE, incluyendo Lineamientos
de Politica para la Alimentacion Escolar y un Plan de Accién intersectorial.

Meta 2.- Componentes educativo y de compras del PNAE reforzados con asistencia
técnica de la FAO.

A fin de contribuir al logro del Resultado 1 descrito anteriormente, FAO-Pert implementa los
siguientes proyectos:

» UNJP/PER/049/SPA “Mejorando fa Nutricién y fa Seguridad Alimentaria de la nifiez del
Perii: un enfoque de desarrollo de capacidades”

e Componente Peri del Proyecto Regional GCP/RLA/180/BRA, “Fortalecimiento de los
programas de alimentacién escolar en el marco de la iniciativa América Latina 5in Hambre
2025”7, que en el Perd se conoce como “Fortalecimiento de Capacidades para la
Implementacion del Programa de Alimentacion Escolar Qali Warma”.

s Componente Peri del Proyecto Regional GCP/RLA/169/SPA. Apoyo a la Estrategia
Nacional de Intervencidn Articulada de Lucha Contra la Pobreza y la Desnutricién Crénica
Infantii ~CRECER PARA INCLUIR

e Componente Per( del Proyecto Regional GCP/RLA/160/SPA: “Fortalecimiento de Marcos
Juridicos para realizar la Seguridad Alimentaria y Nutricional”, en el marco de la Iniciativa
Ameérica Latina y el Caribe Sin Hambre 2025.

AREA PRIORITARIA 2: AGRICULTURA FAMILIAR

En el Perd, el 64% de las familias rurales dedicadas a la actividad agricola se encuentra en la
Sierra, regién en la cual habitan el 36.7% de los peruanos en situacion de pobreza y ei 59.8%

* EL SINADIS est§ compuesto por nueve ministerios: MINAG; MEF; MINEDU; MINJUS; MIDIS; PRODUCE; MiNSA; de
Trabajo y Promocién del Empleo; y de Vivienda, Construccién y Saneamiento.

*® Estos instrumentos deberdn incorporar los enfoques de articulacién intersectorial e intergubernamental,
seguridad alimentaria, inclusién social, vigilancia nutricional y vigilanciz sanitaria de alimentos,
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de aquellos en extrema pobreza. Los desaffos actuales consisten en reducir las brechas de
competitividad del agro con enfoque de desarrollo sostenible y disminuir los niveles de
pobreza en el campo.

Resultado 2: Politicas publicas han creado condiciones favorables para mejorar la produccién y
la productividad de la agricultura familiar considerando el manejo sostenible de la
agrobiodiversidad.
Meta 1.- Dos Programas de apoyo a la agricultura familiar asistidos técnicamente para su
fortalecimiento y articulacién {Mi Chacra Emprendedora de FONCODES - MIDIS y
AgroRural - MINAG). El proyecto GCP/RLA/169/SPA entregara una sistematizacion con
recomendaciones para mejorar estos dos programas. Ademas, se esta formulando un TCP
en apoyo a Agrorural, que fortalecerd los vinculos y la articulacion de esta agencia con Mi
Chacra Emprendedora.
Meta 2.- Un plan nacional de Desarrollo y cuatro Planes de Desarrollo Subnacional de
apovyo a la agricultura familiar que incluyan el enfoque de sostenibilidad y revaloracién de
la agrobiodiversidad, y un Plan Nacional Estratégico de Semillas elaborados en
coordinacidn con fas entidades responsables.

Se espera conseguir este resultado a través de los siguientes productos:

Producto 2.1: El gobierno y otros usuarios y tomadores de decision cuentan con informacién y
han fortalecido sus capacidades para formular politicas especializadas y realizar estudios,
basados en los resultados del Censo Nacional Agropecuario (IV CENAGRO)
Meta 1.~ Cinco documentos especializados elaborados y disponibles para la formulacién
de politicas agropecuarias con base a los resultados def IV CENAGRO 2012*, asi como
asistencia provista en la formulacién de 24 informes del censo agropecuario a nivel de
cada region.
Meta 2.- Instituciones pertinentes (MINAG, INEI, etc.) cuentan con mecanismos de
control y evaluacidn de calidad de los procesos de informacidn, y actualizacién de marcos
muestrales para la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)

Producto 2.2: Capacidades del MINAG fortalecidas para brindar servicios rurales a la
agricultura familiar a través de gestion articulada territorial.
Meta 1.- Estrategia Nacionai de Desarrollo Rural (ENDR) 2013 — 2021 y su Plan de
implementacion reformulados con asistencia técnica de la FAD
Meta 2.- AgroRural brinda servicios con enfoque articulado y territorial a la agricultura
familiar

Producto 2.3: El gobierno cuenta con instrumentos de politica (nacional o subnacional) para
intensificar de manera sostenible la produccién de la agricultura familiar con enfogque
ecosistémico™
Meta 1.- Tres normas modificadas y aprobadas como Reglamentos Especificos {quinua,
papa y maiz amilaceo), una propuesta para el fortalecimiento de la Autoridad Nacional de

"Bl MINAG sugiere gue estos documentos contengan: i} Tasa de emplec de mano de obra familiar en la
explotacién agropecuaria; i) Indice de distribucién de propiedad de la tierra agropecuaria; it} Superficie dei uso de
la tierra, seguin el tamafio de fas UAs, por regiones y dreas geogréaficas; iv) Niveles de desarrollo tecneldgico de las
UAs por regiones y dreas geograficas; v) Niveles o grados de capitalizacién de los productares por regiones y dreas
geogrificas; vi) Participacién de la mujer en la PEA agropecuaria; vii) Grado de participacidn en el mercado de los
productores. A estas variables, se debe agregar - por sugerencia de la Oficina Regional de la FAD — la participacién
de pueblos indigenas.

“ “Con el enfoque "Ahorrar para Crecer” de Intensificacién Sostenible de la Produccién Agricola {ISPA} se busca
producir més en la misma superficie de tierra, conservando los recursos, reduciendo [as repercusiones negativas en
el medio ambiente y potenciar el capital natural y el suministro de servicios de! ecosistema”. Fuente:
http.//www.rlc.fao.org/pt/eventos/talter-regional-intensificacion-sostenible-de-la-produccion-agricola-ispa-y-
perspectivas-de-implementacion-en-iatinoamerica/ ’
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Semillas entregada al Gobierno y ochenta organizaciones de productores y/o
comercializadores de semillas de calidad conformadas o fortalecidas™.

Meta 2.- Dos documentos de sistematizacion de practicas ingeniosas y de instrumentos
de politica entregados al Gobierno vy orientados al fortalecimiento de sistemas
productivos tradicionales andinos de agricultura familiar®’.

Producto 2.4: Fomento de la Sanidad Animal en la Pequeia Agricultura (Agricultura Familiar)
Meta _1.- Cuatro Gobiernos Regionales adicionales han implementado programas o

proyectos de sanidad animal con el apoyo del SENASA y de la FAOC.

Meta 2.- Una estrategia de desarrollo de capacidades institucionales y fortalecimiento
institucional entregada por la FAO al SENASA.

Producto 2.5: Las autoridades competentes disponen de instrumentos de politica y de gestion
para la promocién del consumo y el aprovechamiento sostenible y competitivo de los recursos
hidrobioldgicos
Meta 1.- Un informe de Lineamientos de Politica para el fortalecimiento de la pesca
artesanal sostenible y un informe sobre procedimientos de evaluacién de recursos
hidrobiol6gicos del IMARPE, elaborados con asistencia técnica de FAQ, sirven de base
para la formulacién de instrumentos de politica.
Meta 2.- Implementaciéon de un Programa Nacional de Promocion de Consumo de
Recursos Hidrobioldgicos en dos regiones altoandinas.

Producto 2.6: Instrumentos de promocion de acuicultura de recursos limitados [AREL)
aprobados y validados en zonas piloto.
Meta 1.- Una propuesta de disposicién normativa que defina AREL presentada a la Alta
Direccién de PRODUCE para su aprobacion.
Meta 2.- Un proyecto piloto de aplicacién de AREL en un drea continental del pais.

. Frente a estos retos y en la perspectiva de contribuir al logro del Resultado 2 descrito
“anteriormente, la FAO implementa los siguientes proyectos en ef Perd:

TCP/PER/3402: “Asistencia técnica para la preparacion y realizacién del IV Censo Nacional

Agropecuario”, contribuyendo al producto 2.1.

e UNIP/PER/048/SPA: “Industrias Creativas inclusivas: Una Herramienta Innovadora para el
Alivio a 1a Pobreza en el Perd”.

e GCP/RLA/183/SPA “Mejoramiento de ‘la disponibilidad, acceso y uso de semillas de
calidad en sistemas de agricultura familiar campesina la zona alto andina del Perd”.

e GCP/GLO/212/GFF: “Sistemnas tmportantes de Patrimonio Agricola Mundial de Machu
Picchu al Lago Titicaca, SIPAM — GIAHS”.

¢ Finalmente, existe un proyecto TCP en formulacion para fortalecimiento de los servicios

agrarios rurales (AGRORURALY}, que contribuird especificamente al producto 2.2.

En materia de sanidad vegetal y animal, se estan implementandc en el Perd los siguientes
proyectos:

 Se cuenta con insumos para la formulacidn de los instrumentos de politica o practicas orientados al manejo
sostenible de semillas de calidad. i) Existen normas de produecién, certificacién y comercializacion de semillas de
quinua, mafz amiliceo, asi como reglamento para la papa (aungue este reglamento serd revisado con asistencia
técnica de fla FAO); y 1) se estd discutiendo la creacidn del Instituto Nacienal de Semillas.

* La FAOQ define précticas ingeniosas como “sistemas destacables de uso de la tierra y paisajes ricos en diversidad
biolégica, de importancia mundial, que evolucionan a partic de la adaptacion de una comunidad con su ambiente y
sus necesidades y aspiraciones, para un desarrolio sostenible”. En el Pert, la FAO pondrd énfasis en actividades
agropecuarias tradicionales.
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s TCP/RLA/3305: Fortalecimiento para el control subregional de la peste porcina cldsica
{PPC) en los Paises Andinos.

e TCP/RLA/3401: Asistencia técnica para la gestion regional del Huanglongbing (HLB) en
Latinoamérica y el Caribe {Veintidds paises).

e TCP/RLA/3402: Fortalecimiento de las capacidades técnicas e institucionales para el
registro y seguimiento/control post-registro de los plaguicidas en los paises andinos. FASE
Il proyecto TCP/RLA/3212.

s GTFS/RLA/172/ITA y GCP/RLA/178/SPA: Fortalecimiento de un mecanismo sub-regional
de apoyo a la erradicacion de la fiebre aftosa en los paises miembros de la Comunidad
Andina de Naciones {CAN} y Fortalecimiento de politicas y estrategias para la prevencién,
control y erradicacion de la Fiebre Aftosa.

AREA PRIORITARIA 3: GESTION SOSTENIBLE DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES

El desafio actual en el Pert vinculado con esta drea consiste en lograr mejorar la calidad de
vida de las personas garantizando la existencia de ecosistemas saludables, viables y
funcionales mediante la gestidn sostenible de los recursos naturales renovables, entre ellos los
recursos forestales e hidricos, sobre las cuales se enfoca el Resultado 3 def MPP.

' sultado 3: Politicas publicas implementadas para la gestion sostenible de recursos naturales
novables a fin de incrementar sus beneficios para los pobladores rurales mas vulnerables y
su contribucién a la mitigacién y adaptacién a los efectos del cambio climatico.

' Meta 1.- Tres Instrumentos de Politica Forestal implementados teniendo como base el
INF: Plataforma de Didlogo y Concertacién forestal**; Plan Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre elaborado participativamente y Estrategia Nacional Forestal actualizada y
-enmarcada dentro de la Politica Nacional Forestal y el Plan Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre.

Meta 2.- 50% de instancias que agrupan usuarios de recursos hidricos ejecutan planes de
gestion segin Ja ley y en el marco del PLANGRACC.

Este resultado incluye el siguiente producto:
Producto 3.1: Précticas en el campo ejecutadas para la gestidon sostenible de recursos del
bosque.
Meta 1.- Se ha aplicado las lecciones aprendidas y recomendaciones de las experiencias
de MFC sistematizadas por la FAQ en quince Comunidades™.

Para contribuir a este resultado, la FAO-Per( estd implementando los siguientes proyectos:

* GCP/GLO/194/MUL: Inventario Nacional Forestal y Manejo Forestal Sostenible del Perd
ante el Cambio Climatico”

* TCP/PER/3401 Componente 2: "Gestién Local de Sistemas de Riego y Organizaciones de
Usuarios de Agua en el Perd”.

“% La Plataforma apunta a consolidar un espacio de didlogo y concertacién intersectorial (nacional, regional y local)
que contribuya a poner en agenda del debate politico {formulacién y evaluacién) el tema de la contribucion de los
bosques y sus servicios ecosistémicos al desarrollo nacional.

*® fos ejes temadticos de estas experiencias son: i) participacion, i) técnicas de manejo; iii) organizacidn; iv}
financiamiento; y v) comercializacidn. Se lista, a continuacién las experiencias de MFC y las comunidades
involucradas: 1.- MFC en la Comunidad Nativa Coriteni Tarso, Junin ; 2.~ Ecoturismo en la Comunidad Nativa Palotoa
Teparo en Madre de Dios; 3.- Incidencia Politica para promover el MfC en el marco de la consulta para la nueva Ley
Forestal; 4.- Veeduria Forestal Comunitaria en Ucayali; 5.- Aprovechamiento sostenible del aguaje en la Comunidad
20 de erero, Loreto; 6.- MFC certificado en la Comunidad Nativa Calleria, Ucayali; Practicas de Manejo para ef Uso
Miiltipie Sostenible en Busques Comunitarios; y Capacitacién sobre andlisis de mercados y desarrollo de empresas
forestales para el MFC en la Amazonia peruana.
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AREA PRIORITARIA 4: GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

El Perti es uno de los paises mas vulnerables a los efectos del cambio climatico. Para brindar
respuestas adecuadas a este desafio, se tiene a nivel nacional el Plan Nacional Bicentenario, el
Sistema Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres (SINAGERD), !a Estrategia Nacional de
Cambio Climatico {ENCC), el Plan Naciona! de Accién Ambiental 2010-2012 {PLANAA), el Flan
de Accién de Adaptacion y Mitigacion frente al Cambio Climatico y, mas recientemente, el Plan
Nacional de Gestion de Riesgo y Adaptacion a los Efectos Adversos del Cambio Climatico en el
Sector Agrario para el periodo 2012-2021 (PLANGRACC-A). '

Resultado 4: Instancias rectoras implementan de manera efectiva politicas ptblicas para Ia
gestion del riesgo de desastres*’ y para la adaptacién al cambio y variabilidad climatica™.
Meta 1.- Cuatro regiones han desarrollado acciones en el marco de la implementacion del
PLANGRACC-A, considerando los programas presupuestales en materia de GRD y ACC
(aprobados por el MEF)”.

Se espera conseguir este resultado a través del producto descrito a continuacion:

Producto 4.1: Capacidades institucionales {a nivel nacional y regional} fortalecidas para
gestionar desastres naturales y de origen antrdpico, promoviendo la resiliencia®® para reducir
fa vulnerabilidad de la poblacidn y minimizar riesgos sobre la agricultura y la seguridad
alimentaria, alineadas con el PLANGRACC-A y en el marco de la ley del SINAGERD™ vy su
aplicacion y la ENCC™.

Meta_1.- Cuarenta funcionarios capacitados para la gestion de riesgo de desastres de
origen natural y antrépico y sus impactos sobre la agricultura y la seguridad alimentaria.
Meta 2.- Cinco regiones adicionales replican los mddulos de capacitacién basados en ECA
sobre gestién de riesgos agropecuarios y ACC,

Meta 3.- Al menos cuatro dreas piloto generan experiencias validadas replicadas a nivel
nacional en GRD y ACC.

Para contribuir a este resultado, la FAQ-Peri esta implementando los siguientes proyectos:

e Para contribuir al Resultado 4 La FAO-Perd ha implementado el proyecto TCP/PER/3301
(“Plan Nacional de Gestion del Riesgo y Adaptacién a los Efectos Adversos dei Cambio
Climéatico del sector Agrario para el periodo 2012-2021")

e Estd por iniciar el proyecto GCP/INT/126/JPN en el pals, relativo a “Evaluaciones de los
impactos del Cambio Climatico y Mapeo de la Vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaria
bajo el Cambio Climatico para reforzar la Seguridad Alimentaria Familiar con Enfoques de
Adaptacion de los medios de subsistencia.”

“7 | a Gestién del riesgo de desastres es un proceso social cuyo fin dltimo es la prevencion, la reduccion y el control
permanente de los factores de riesgos de desastre en la sociedad, asi como la adecuada preparacion y respuesta
ante situaciones de desastre, considerando las politicas nacionales con especial énfasis en aquellas relativas a
materia econdmica, ambiental, de seguridad, defensa nacional y territorial de manera sostenible. Estd basada en la
investigacion cientifica y de registro de informaciones, y orienta a las politicas, estrategias y acciones en todos los
niveles de gobierno y de fa sociedad con la finalidad de proteger la vida de fa poblacién y el patrimonio de las
personas y del Estado. {Ley SINAGERD N° 29664}

“E Es el proceso de ajuste al clima real o proyectado y a sus efectos, a fin de moderar los dafios o aprovechar las
oportunidades beneficiosas. £n los sistemas naturales, el proceso de ajuste al clima real y sus efectos; la
intervencion humana puede facilitar el ajuste al clima proyectado. {IPCC, 2012)

% a resiliencia se define como la capacidad de las personas y familias, comunidades, entidades puablicas y privadas,
las actividades econdmicas y las estructuras fisicas, para asimilar, absorber, adaptarse, cambiar, resistir y
recuperarse del impacto de un peligro, asi como incrementar su capacidad de aprendizaje y recuperacion de los
desastres pasados para protegerse mejor en el futuro,

% sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres

1 Estrategia Nacional de Cambio Climatico
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Viimplementacion, seguimiento v evaluacién

Como resultado de las reuniones bilaterales en el periodo abril-noviembre de 2012, asi como
del Taller de Presentacion de la Matriz de Resultados del MPP realizado el 22 de noviembre de
2012, surgieron una serie de recomendaciones de caracter general con respecto a la
implementacion del MPP, las mismas que se detallan a continuacién:

Definir las zonas de intervencion, prioritarias o de réplica de la FAO, en coordinacidn
con el Gobierno, incluyendo criterios para seleccionar fas zonas. La definicidon de
ambitos se somete a decision del sector correspondiente, ya que los sectores estan
organizando en este momento su trabajo con la cooperacion. Tal es el caso, por
ejemplo, del MINAG.

Incluir/visibilizar ejes transversales, por ejemplo, usando instrumentos o estrategias de
comunicaciones conjuntas entre la FAO y los diversos Ministerios. Los principales ejes
transversales son: aspectos de género, interculturalidad, derechos humanos, cambio
climatico y gestion de riesgo de desastres.

En el caso del MINAG, el sector ha priorizado dos temas fundamentales: SAN y Cambio
Climatico. El MPP debe reflejar esta priorizacion durante la implementacion.

La Reglamentacién de los instrumentos legales o de politica relacionados a SAN es
crucial para que se logren las metas, ya que, por ejemplo, la creacién de Leyes o
Comisiones per se es insuficiente. Tal es el caso del reglamento de la Comisién
Multisectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional {CMSAN).

Prestar atencion a la posibilidad de que en 2013 se restituya a los titulares de pliego
presupuestal la capacidad de encargar la ejecucién de proyectos a organismos
internacionales. -Incluir esto debe ser condicional a que se reglamente la Ley de
Presupuesto de 2013.

Los recursos presupuestales a nivel nacional ya han sido usados o comprometidos, a
diferencia de lo que ocurre con los GORE, donde hay niveles de ejecucion reducidos.
Se propone usar fondos de los GORE para destinarlos a la implementacion dsi
PLANGRACC-A.

Los Resultados del MPP son aquellos hacia los cuales la FAO contribuye, pero no es fa
responsable por su ejecucidn y los productos son aquelos de responsabilidad de la
FAO.

Por su parte, la Representacién de la FAO en el Per(i atenderd los siguientes temas prioritarios:

Agilizar el tramite e implementacién de proyectos. Esta agilidad se refiere a las
gestiones tanto dentro del la FAOQ como dentro de las organizaciones
gubernamentales. Esto redundard en la mejoria de {a efectividad de las acciones de la
FAO en el Perq.

Intensificar la comunicacién de los resultados con los socios nacionales y de otras
agencias para que la capacidad y calidad técnica de la FAQ sea mas conocida en el pais.
Sostener reuniones periédicas més frecuentes con la Agencia Peruana de Cooperacién
Internacional (APCI) del Ministerio de Relaciones Exteriores para discutir la
implementacién de la cartera de proyectos, acompafiamiento de las misiones,
definicién de las prioridades anuales y asignacién de recursos.

Facilitar el intercambio con otros organismos de cantrol de administracion publica del
Perd, promoviendo una convergencia entre los sistemas de control.
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Otros temas transversales gue serdn tomados en cuenta durante la implementacion son
listados a continuacion:

e Promover la visién de capacitacidn y fortalecimiento empresarial, asi como de
incremento en la participacion de los beneficios dentro de la cadena de valor por parte
de poblaciones indigenas productoras o comercializadaras de cultivos ancestrales.

e Considerar la inclusion de temas relevantes para una mejor visibilizacién y
comprension de la situacién de los pueblos indigenas, a la produccién vy distribucion
alimentaria, la recuperacién de los sistemas alimentarios tradicionales y sus productos
emblematicos en cada regién y otros que pudieran ser identificados en conjunto con
las organizaciones y representantes indigenas, incluyendo el Convenio 169 de la OIT y
la Declaracion de la ONU sobre Derechos de los Pueblos Indigenas en relacion al
acceso y aprovechamiento de los recursos naturales en las tierras y territorios
indigenas (art. 14 y 15).

e El respeto a la propiedad intelectual colectiva de los pueblos indigenas sobre sus
recursos etnobotdnicos y el adecuado reparto de beneficios en caso de su
aprovechamiento por parte de terceros.

= Mejora del acceso del productor rural a servicios evitando sesgos en contra de las
poblaciones indigenas, asignando los recursos de manera focalizada, asi como la
intervencién en términos territoriales y étnico-culturales, que también habréd de ser
focalizada.

s Promover una adecuada focalizacién en las dimensiones territorial, étnico-cultural y de
equidad de género y generacional, a fin de asegurar resultados estructurales de
reduccion de la pobreza y la vulnerabilidad de los sectores menos favorecidos de la
sociedad. En el caso del enfoque de género se propone el uso de indicadores a nivel de
implementacion de proyectos, como el niimero de actividades organizadas para
fortalecimiento de canacidades a nivel nacional, regional, local y comunal con énfasis
en la participacién de las mujeres; o porcentaje de la comunidad educativa
{desagregado por sexo) capacitada en la tematica de alimentacién escolar; o nimero
de mujeres capacitadas participantes activas en el desarroilo de las estrategias SAN en
los diferentes niveles; o de funcionarias y funcionarios capacitadas/os en la gestion de
riesgo de desastres de origen climitico y sus impactos sobre la agricultura y la
seguridad alimentaria; por citar solamente unos ejemplos.

A pesar que se han establecido productos en la Matriz de Resuitados, los recursos necesarios
1o se han definido porque la FAO opera en funcién de los recursos financieros provenientes de
donantes. La FAO mantendra una actitud proactiva hacia la identificacion de donantes para
implementacion de la Matriz de Resultados. Por otro lado, durante la reunién con el MINAG
(12/11/2012) se resalté que los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales tienen recursos
que no logran comprometer y estos gobiernos estan dispuestos a proporcionar dichos recursos
para la asistencia técnica de 1a FAO en dreas temdticas especificas. Por lo tanto, ésta constituye
una fuente potencial de colaboracidn para la FAC.

La mineria podria ser una fuente de financiamiento, sin embargo, este tipo de socios son
aceptados como tales por la FAO una vez que se comprueba que cumplen con los criterios
adoptados por la FAO y el Sistema de Naciones Unidas. Lo que se requiere es una estrategia de
seleccién de proyectos que se enmarquen tanto dentro de los objetivos estratégicos del Peru
asi como dentro de las dreas de competencia de la FAO.
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SEGUIMIENTO

EI MPP es un documento estratégico y dinamico, y por lo tanto sujeto a revisiones periédicas.
Esta construido a partir de un conjunto de prioridades nacionales basadas en las necesidades
identificadas por el Gobierno en concordancia con estrategias y prioridades de los sectores.

Por esta razén, el MPP es sujeto de cambio para ser adaptado a las variaciones en las
prioridades y estrategias nacionales.

EVALUACION.

El MPP sera objeto de una evaluacién anual para comprobar el progreso de su
implementacién. Esta serd conducida por un Comité Nacional de Seguimiento y Evaluacidn
- {CONSE) compuesto por los organismos del Gobierno peruano que sean responsables por las
politicas pdablicas peruanas en las cuatro dreas prioritarias contempladas en el presente
documento y por la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI). La reunién anual
sera convocada en forma conjunta, FAO y la APCI.

El propdsito de las evallja_ciones def MPP es registrar los progresos alcanzados en la realizacion
de los resultados propuestos dentro de la Matriz de Resultados del MPP. :

Se proponé que se abra un médulo de evaluacién del MPP en la Plataforma del Sistema de
Monitoreo Evaluativo basado en Resultados de RLC.
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ANEXOS

27



8

[4

IpA9T0Z £10¢ Wesad/SIUslGNoop P /ed qod SIPIUMMAM/7TONY (g1 d ‘{SIQIN) (21008 UoISN|aL| @ D}joliesaq ap OUBISIUIN ‘9T0Z-ET0T W3S3d

IPA 5I0CRISoNaCIdNTSId/SOAoI Y /ol a1 eI S JUEIS0/BOUSIEds UE) | JSEEIEasep,/o0 Gog Bsull 7 a1/ 03 zz°d ‘[WSNIW] PRIeS 3p 0UdISILIW 9T07-2T07 WISTd o
7 :zz°d '(32Na0Ud) U0139npoLd B 3p OLIRISIUIA §TOT-ZT0Z W3S3d
TZ8=PIgaPRe=AaNgIURIUCY WOI=UCNdo dUd XspUl/9d q0d WELLI MMM OTI '6p°d ‘UGIMP3 BpZ TZ0Z-TTI0Z Niad (WWNY1d) — [BIUB[qWY UDDIY 8p [BUOIIBN UZ|d A

S=BWa} PIg/ZI=PepRus pledseTssued elsi] eSUSIEdsUel] ds0/epUsIedsuen)/SugisTuatmmm/any gt d {NYNI) S1Uaiquy |99 0URISIUIA ‘ST-TTOZ |BUOONIsY] colfe1enss veid o
JPd 9T 0T-CT0CWRsed/CAEUI /7 TGZ/5R R aISUIWSaU0 N0 a1 /5 e[ edo|S ELLIOU, [eFs | GaTE W/ [pd /PEO|UMOD, €100 /50 (08 BBUI MMM ) 1

:69°d “(DYNIW) eInynaLIBy Sp OLBISIUIA ‘6TOZ-TTOT (W3S3d) [2NUBRINIA [B1I0308S 015312353 UBld . -

IPTS05- XU B /SIUBWINIOP-ETT Jd/WWID) J8014/55Ipoq/Peojan 185N/ U[tIPEa[i/510 Oef M, dI1L I

HIX XBUUY O9M ‘OV4 ‘ST-FTOT 185pNng pue 3Ioa Jo swwei80.  pue LT-HT0Z UBld W3] WNIPS §,[218UaD-10123.10 syl

BT0C-¢10¢ NyYad JvANN,/SOIUsWUAIGT/0ED] TONG 7Td 'Niad '9T0Z-2TOZ (ANNYIAY OjoLesaq |2 sied Sepiun SRUOIZEN 3P @13UasISY ap 02BN
IPU ST P Z0/SUnesl /0eIo0p 810 0] M 7.0t :z'd ‘D140Vd (§T0Z-¥10Z) olusig susindis |3 us 3que) |2 A BUllE] BaUPWY Bled SELBIIOL ugIooY 3p ses.

33

P

sied jop ﬁ@wumﬁﬂmhwah& ap OB 9D mmﬁﬁﬂthwL& op ZIeW 'T OXIANY



67 :




0t




TE

910z 3p S3[BUl OZe|d OWOd UBUS(} ‘SEIBW 527

Jensussuod A Jeiodioaul eded
NS US $8.401094 SBIZUBISU SB| 8p
$31UR831U] SO} 3P PRIUNIOA -'2
‘[eas)} elaued||dud] Uod sopianae
SO] &p uplaeiUaW|dW] B

JeAode A NYSIAD B| UB SCSUasUoD
3P UDIDNIISUCY B US JBICTR|0D
ejed 43 |9p UsIisodsiq -'q
W24d-2T02-20T N owa.dng
012103 |3p $auopPnglie

A sauopuny Jeinaala

eted (NYSAD) [BUORUINN

A eLIRIUSILIY peplungaS

3P [BLO1IBSI NN UOISILDD

R| 3p slUBISDIUL Bp OlEpURK e

S0| ap c0_umno._n_m

2] S2|ELI0)IBS
S9UOIIN058Y -'¢
IHOD 59

op S2{EI30 SULI0LUI
"T207 — ET0Z NYSNd
190 IQNS A ‘1202

~ ET0Z NWSNd A T20T
- €107 ¥SN3I veganide
anb sz|eLIBISIVIA
S3UQIZN|0S3Y

ofA sowaidng
$012129Q !se.403103l
SeIoULBISU| $B] 3P
$3|212140 SULICLU| ~'T

SR13W OWD JSe SI40ped[pPU|
3 sejusuoduwos uedodioaul
anb W3s3ad oould ~'Z

SOPBNSUISUOD

A sopeqelde ‘sopeinwiio)
o/A sopezijenioe NYS

8p sa|eu0|33Y seldsiensy
731p OU0D [SE ‘- UQIDEN|RBAT
A 01uBWiN8as Bp BWASIS NS
03 - 17T ~ £10Z (NVSNd)
NS ap [eusDeN UEjd
AT207 - £107 (YSN3) NS
8p |BUOIDEN BIB3}R.ST - T

0 sajuatodiod
uesodieau;
Ou INIS3d -'C

SOPEZ|{EN}IRSIP
O STIUBISIXDUI NYS U3
saje00f A sajeuoidal
‘sa|euUOEY SaUe|d
Ase(Balensy 1

anb (N3S3d) sajenueiiniy
59|e1103085 So018518153
saue|d 9p QIBWAN ~'Z

so|es0| A sajeucidad
souwlalqo8 ap A [IAP
pepsioos el ap seisandoud
opuelodiodu; ‘sopegolde
N¥S Ua sajeuojdal

A sajeuoeu ssueld A
se|891R1159 AP CJSWNN -'T

NYS U0d sepeUolIe|.
selda3elysa A seayqnd seanyjod
JEnjeas A Jejnuwiiof dejnone
‘Jeuiplood ried seppajeldo
NYS B ap seloaad mm_u:mpwc_\,

sjed |ap $3|BI2J8W0D

S0120S U3 EDIWQUD23

upISa3J 2] Ap UoPEeZPpuUnioLd
2| 3P OPE}[NSAI OWIOD SOULIIY]
soyeduwl] saloAelu JelAd

eled sepipsw uejdope 9§ -0
N¥S

ua sopejnsay tod 1B1sandnsaly
ewelgold ap osiew

[ U2 sosdnoad eUBISE 43N |3 -]
[EUORUINU A glielualii|e
PERIINESS Bf 8P UIaoWoId

ap seanyjod A pERIAILBLLICU

g} nsuod ap
0sa004d 3p sepoWal

A NYS {¥vQ 24q0s s9A3|
ap seuBWRINg -'Z

9107 B ¥T0OT so|edsld
souy 50| esed o24jgnd
103235 [2p o3sendnsaud
ap saday -1

"SoUBWLING SOU2343( op
anbojus  uOd uoRRIUBWIY
| £ OY224B(Q 3i40S OV

2] 3p 5901432041p ueiodiooui
anb A sepeqoide (vya)
uQaLIUBWIY B| B 0U3813Q

A NVS 24005 sealjeijou
sauoIsodsIp Cou -7
59|2100% (Yd4) sopelnsey
10d s015andnsaid

S0J30 B OBIUBWSBEWOD
‘9102 e ¥10Z

$3|B2S)) SOUE SO| SjUBINp
opeiuswa|dw NYS 2|

e 2ANQLIILUOI ahb sopelnsay
Jod |elloyoasiiiniy

" eisandnsald eweigold -1

NS 2.400S 0AQE{S|S3|
J2108JB2 3P OAJIRLLIOU

02JBW 3P BPUBIED -'7 .

TTOT |evsly oye
12 eJed ootgnd 103995
[3p o1sandnsatd

L3 NyS$ ap sewelBoid
ap upnzald eled
5051N29J ap esiads|p
ugpeUBISY -'T

souewny
soyda1ag ap anbojua uoa
uploeiuawily B e cyoaiag
21q0s DV B| 2p s331J241p
opuelodioout NYS 24gos
SeA[JRULIOU SBUODISOdSIp
9p oJaWNN ¢

N¥S U3 sopeynsay tod
iersandnsald BWeldo.d -1

(Nvs) jeuopiiann A

eliejuawljy peplnsas e) ap 0480
| Jingli3uod eded sopeiuswidw]
eslyjod ap sojuawnsul

:T ope}nsey

09SOPRINSAI 9P ZLIJEW 7 OXANY




[43

sp Uopeiuawajdui e e oulol
U9 opejnide oleqedy |2 Jespnduwy
esed sajBUOIDBUYNS 50UIBIGOT
s ap eajylod pRIUNIOA -'q
[eli0114d53

8nbojus uod ependIE Uoiiss3
B8P SOYUIWNJISU] Jesodiosy

B 1ensussuco 2ued SigvnIS 18P
$91URIF0IU| SO] B PERIUNICA -8

[13UEfUl

BOJUIOID UDIDLINUSDP B
op upponpad A sadedoy
us sepeJdaiu] s0i01AIDS
3P ojulwWaIdU|
‘ezaigod ap seyoa.lq ap
UgIanuiLusip Ue 9T0e
SeIOW 244OS SIQIN 3P
sa|enue salloday -'T

SIQVNIS

12p o2JeW |3 UD (Bj20S
esiyjod g) ap ugipejnone

3P SOWS|UBIBW Sp usuodsip
SOLIBISIUIN SBIL-'T

{siavnis) ewos
UOISHIU] @ Ojjcliesag
ap |eUOREN

BLUSISIS |9p ooJew
[2 ua ‘|elpos ealyjod
B| 8P Upi3ENdIHe Bp
SOWSIUBIDL URILAND
Ou 53103095 507 -'T

{BHTLIDY

anbojus uoo [B20S
esiyljod e| ap ugENIILE
3p SOWSIUBISW

ap usuodsip ank
SOLIBISIUNA-BP OJBWINN -'T

*|B120S UQISN|oUl 2 0]|0JJesap

ap sedryyjod sns Jelofaw eied
18]40}1112] @hbojus uo3 ependjiie
uQ3sad ap sojuB NS

ap uadods|p jevoj8aJ A

jeuojdeu owta(qol jap sowsjuediQ
1g'T onpodd

BAILR|S185] e1jnsu0d 8p
$05530.4d $0j U SlusWieAlloe0sd
JIUBAIBIUL 3P 1A PEPSIIOS By ap
sauoeziuedio ap uglisodsig -2
NVS B]
B A UgidelUBWIjY B B OYD3Ia( |B
sopenauia AB| ap sodsAcidaiue
so| Jegodde pied senejualelied
SEPEJUEG SB[ 9p Sojueigalul

9p ealyjod peIunioA -y
Med 2 U3 Hdd

|2 Jinsuod eled seiejuawieded
Sepeaueq se| ap sa1ueldaiul
ap eapyjod pejunjop -2

sojoahosd ap
sawloju| 3 eaqaday
] ap 0saJ8u0D

[3p epuasedsuelt
ap |enod -z

Ovd &l ap ugidejuaiully
| B 0Y22J3Q 3P
1BUQ|33Y 0lJ01BAIDSGD
{e uIsaype

ap oluaWNICp A

Hdd [9p Ugianijisuco ap
Jesa13u0D oplanoy -'T

Hd4 |SD soAEL
B NVS B| ueasnwodd anb
{oue 1od oun) soajiejsi3s|
505a70.d 0J1END UB BREpUI4Y
BI|UIS) BIUSISISY —'Z

Ovd Bl op ugibejuswly

€] e oydalaq |ap

[eucIBay CLIOIBAIBSHE |9 U0
OO0 1B LpIFal B] 8P Hd4
P 01532 |9 U0 UQPRENIILE
A OluB{WwieUORDUN

A UQIaniIsuod

ns eJed e21U39] BIDUSISISE
OpigIdal By Hdd -'T

B1siXa oU Hdd -'Z

Hdd 13D saaeJ) e soprAode
‘NVS ] 9p ugiowo.d

e] eded BI1UIB) BIDUIISISE
uaqioad snb scane|s18s;
S0se004d &9 cJBLINN -'E

SHETWE ol

. Auonnsuod
ns ered Hd4 |B epepuLlq
£I{U393 BIOUSISISY ~'T

ojuUaLIBUCIUNS A UGIDNHISUOD
ns eled B2]UI] B UD)S|SE

941331 a3 |9 U {Hdd) s4quieH
|9 eJ3UOD OlEURWIE[IEd FHUIS |T
:Z'T 03aNpald

sajea0} A sejeuc)Sal
SoulB|qos sof ap A eliesSe
2 pepsos ey ap risandoid

"OpPEIBIUCY |BIO]
A |euo|Bay ojjoddesaq
gp saue|d ueganide
anb sezueuapIQ

N S3U0I2N|CSBY -'€

910z

- £107 $°|edstd SoUy SO
ap 021|gnd sisandnsald
ap s84a7 A N353d

‘TC0Z —E£T0Z NVSNd

AYSN3 B| UDD SopEBU|E
015¢e8 op se19Wl OWo3 JSE
seJoped|pu| 8@ ssluaucduwiod
ueJsoclaou] enb sopeqoide
OPELIAIUOD (2207 O]|0JIESA(
_ 9p sBUB|d BIUBNIUI

A opeuIUO) |BuUOIBRY
O||0J4BSB{] AP SBUE|4 23I¢ ~'E

TZ0T — £T0T NVSNd A wSN3
B} UOU Sopeaue 01se8 ap

215I1X3 0U Hdd 13 '

. 0iseE 2p
selaw A sasopeaipul
‘sajuauoduion
50399 uesodiosul
anb opellsauon
{2307 A |euoiay

ojjolesaq 3p.

$IUE|J USISI¥E ON -'E
ugeuRWI|dw ns e
soped||de s3|e|101035
sajeysandnsald
5054n08

NVS UD SeAlIRD

1202

— £I07 NYSNd A wSNI
B} U0 sopesulle ojses

, 8P Se19W A s3i0pEIpUl
‘sayusuodwos uesodioouy
“anb sopegoide opeladuo)
12207 A |euo|day ojjoliesaq
BP 53UBld Bp CJBWNN -'E
uopeiuawadwy
ns e sopeo|de
$9|e1401095 sa|elsandnsald
S05IM33d A NS

oD $auopIe uriodiod




£

"BLIEIUSWI[2 PEPINJOY| @ [2UCILINU A ellelusWI|e pepLINgsS (Qv4 Bf ap sajeuciFal seeyiold uppde ap sealy

LeIUBLIBLISGNEISIU] UOPE|NORIE A ‘PEPYBININJIALU| ‘PEP|ENS] PEPINDS ‘PEDI[ED 8P SNDOJUS UOD S3|BID0S A SCIISEY SO[21AIBS
$0] 2p L0NSas A B1B10 JOlaL BUN JEPULG 3P PRPRRdED US URISE OUJDIGOB Bp $BIBAIU 5843 507, 6 4T A, PEPIIGIUSIS0S €] A eZaugod E| 8p UQLIONPaT B] ‘OAISN|OU] C|0JIESSP [B SEPRIUBLIC
$3|B120S A SEIIOUCIS 58213)|6d se| Zed)e RIURW Sp uejuswsidw| () s9|euOIaRU sBpepLoine sey, T a3 :19T0T-2T0Z Nuad eled ANNYIA 19p (- a3 - S0198.10 S03293) sopejnsay

eweJtdoud

[SR UQIINIB[ B US 580108
owol Jedpiled eded giwe)

ap sauped so| ap uopisodsig -8
'cAnEINRS tuauodwod

[5 eled euLiean 118D B opeudise
opegosde olsandnsald -}
"UGIIBN|EAD

A 03I01UOW Bp BLUSISIS UOD
BIUDND BULIBAA 1|87 BwRIBold -9
‘ewiel304d |ap uopnoale

g| esed sope|najde sosasosd ap
ajuaweapdeold Jedppaed eled
$3|820[ A 55{2UD|B34 SOUIRIGOR
S0| 9p BIN|O4 PRIUNICA -]
‘sojuaILLBIU||

50| ap uopegolde eied
SOPEIZN|OALL S9401235 SO| O
ASIQIN |3 B213j]0d DEIUN|OA -'B

YA 3P SBWICJUI -'T

JVNd PP

'$2101235
50| Jod sopepjjea
vya/081/v14/d09
oaioud

[op sawiaiu) '

Qv B| 9p BIIUY}
B[JUD]SISE UOD SOPEZI0a
IVNd [Bp sexdwios ap A
OAI3EDNPS SelUBLOdWO] -7
[BLIo32asIa1U]

LoDy Bp Ue|d Un A Jejoasy
uglaEIUB WYY | BIEG ED|3|04
3p SOIUBILLEIUIT OpUIANDU|
"I¥Nd [9p ugioeusisidw
| 2JEd ‘sOpeIIN|OAL|
$3[R100s 5310128

scj B sopedaljua A saiciaes
so] Jo0d sopept|ea upl3sad

IP SOJUBWINIISU] U] -'T

|eioIul I5E)
ns U3 359 BJ|UIB}
epullsIse BT -7

"SOIUBLUINIISUY

50153 °p
ouasip [s opuelegedy
BUIIA BULIAA 1|BD ~'T

goL-£

B| ap 22153} BIIUBISISE
Uo3 3¥YNJ [2p setdwod ap
A oajzeanps sajuauodwe?
SO} 3P 01UBIWEZIOLDY -7

BULIBM I{ED (3¥Nd)
JE(035T UQIBIUBLIY

ap |euoioeN Bwel3oid

[9p uopeluawd|duwl e
eled sopeionjoal] $9|B1D0S
sa.lolde soj e sopedaljus
’$9.403005 $0] Jod sopepijea
uQ3se8 ap sojusLINIISU
ap olalnN -1

BLLIEA [IBD

JE|02ST UQIDRIUBLLI|Y 3P |BUOIIEN
eweldold |2p pepiiqiualsos A
uppejuawajdw)] ependape ep ered
sa|ejUaWEUIagNS Sa1010e BLUS
aludIolR A Ze3D UODE|NIY

W1 opnpoid

NS sosioad/sewesdoad

BP SPLIOJU| "SITVNIS

"SIAVYNIS — SIAIA

ap serueldau)
sajeucpEUgnS

soulaiqo8d

3P SO -'T

§8|2U01331 soul

BPRINDILIE Lip)153T
3P SoWs|LUZoaW opRIcdIoDU
UeyY SIGVNIS [ep sajueiSajul

$3|e20| SoUIB|GoT eyulas] A
08231 -7

IERGITEEN
Bpe|NJIie up|isesd
3p SOlUIWNIISUY
uod ueiUaNI
saieooj soutaiqod
z3lp A jeuoigad
outsiged un -z

NV'S

| e sopejuaiic soloshotd
U3 JBlJOLID]) BPRINDILIE
UDI1S33 ap sojuswnIIsuL
opeidope uey

anb sa{eao] A sajeuc|da:
soulaiqed ap CIBWNN -7




PE

"$2{ESUDD $apEpIAllDe
se| eied oapelade A oojungy
jeuosiad ajuaiolns ueusise

OYNIW (2 A1INTIZ -
EEIIET RIS

¥10T ap Lijed

e eol|de 85 N3 €72
sopez|jepadss

S0I1U29] SOJUBLINIOPR

SO| UB SepR|38|ge1sd
sauolzepUBLL02as SB| 3P
BSE( B] 81gOS SOPENWLIOY
sealyjjod ap sciuawWnsy|
{sE2)3)|0d 2P UQPENWIDS

2153niu3 | eJed sajensanw
$odJeW AP UDDeZ||ENIE

A ‘uopellio)u sp s0sas04d
$0} 3p PEPI|EY 3P UDIEN[EAS
A 10J3U0D Bp SOWSIUEIBW UOD
uelLBN (79318 JaNI ‘DVYNIN)
sajuauilIad SaU0IINIsUL -
(ugi8au

1od oun} oiendadoiSe osusd
|[ap so|eLiol2a) SaLICH)

vZ AZ10Z OEOYNID

Al |2p sopeynsad so; an

B5B( B| 8005 |2UO|IBL [2AIU
e sellendadosBe seayjed

ap uplaejnwoy gl eJed

gf Ua selienasdodde
Seysanouy

Asosua) ap
olUIWBIUBATT 31GOS
Ovd €} ap [EIPUNIA
ewelgoid oasnu

jo eoyde asoN -2
(Z10Z) CYOYNID

Al |9p scpelnsad

50| 8p aseq g

alqos selendadoige
sezfyjjed

ap uglae|nLIoy

e| eied s3|guodsip
sopez||eadsa

$3|esuad 1sod SapeplAlloE
ua seojuogl sepepoeades
op OJURIWIIBRLLOL 7

710t

OYDYNID Al [3P SOpPEYNSa.
S0| ap aseq ej alqos
selienasdosBe sesod

9p ugpenuwiioj g esed
sajq|uodsip sopezjjepadsa

{O¥DVYNID Al) oliendadoldy

|BUDIDEN O5UD) [2p SOpEYNSAS

$0] U3 SOpeSE( ‘S0jpniss

Jezijess A sepezieaadsa sexnjjod

Jejnwiioy esed sapeploeded sns

Opjd3|elo} UBY A UQIDBLLIOJU] UOD
UBIUBND UQ|S|2T[ Bp SIIOPELUO]Y.

uds osu3dd |2 oul|gon (3 Jod o ugpesyue|d e} eied sa|qluodsip sopezlenadsa soluUBWNICD S01UBLWND0pP A soliensn soJjo A owsargos |3 .
sopeufjse 505Indal 507 -8 $D|B1401I3S SBUWICU} ~'T SOUSWNICP 0oUD -'T ua1sI%a ON -'T Bp QUBWNN -'T 11'7 03INpOIG |+
sa|qesucdsal sapepluad T
SB[ LOD UOIIELIRI00D A,\,
UD SOpERIOGE|S SB|[IUag PERISIOAIPOIqO.Se
ap 00189184387 jeUOIEN B} 3P 9|GIUDISOS
uejgd Un A ‘peplsiaaipoiqoide ofsuew 3p anbojua un uod
"PEPISIBAIPCIGDISE B| 3p UOIDEIORAD ‘sa|gesucdsal sapeplIUS
B| 3p 2)4IU81s0s A pepingiuajsos ap anbojua Jejjiuiey SB[ UOD UQIIBUIPIO0D

ue1sed ) opueIdpISUL)
JBjjIWE) BINYNIIER

e| e oAode ap ssjeuolpeu
sewesdoud e ooy |gnd
oisendnsaid ueupsap
WYNIA A DYNIN ‘SIQIN
190 $PARJ] B OUIBIQOD {7 -'q
‘pepisiaaipolgo.de

B[ 9p 3|qiualsos

uoi3sad g| opuBISNISUOD
Jeljiie) Bnynolige

B! 1329|2140) BJRd OUJIDIGOD
13p e2lyjod peIUN|CA -8

SOPBRIONIOALE 50103035
SO| B @jualijelwlio)
sopiIwe) saue|d -'Z

selusipuodsaliod
so1zahoud

so] ap A sewelBoud so)
B S9IRID140 SBLUICIU] ~'T

|9 ueAn|zul anb senwey
zinynalde g) e ohode

ap [euoeRUgNS 0|joiesSag
Bp S9UR|d 0J3BND A OfjollESRQ
3p |euojzeu ugld un -z
(DYNIW - [Iny0JBy

A SIQIN - S3A0ONOA

ap elopapusiduig

RIIRYD |IA) UQPRINDJLIE

A cjusiwioa|eno) ns

eied 21usWeI|UID] SOPIISISE
Jej[iwey} einynaide el e
pAode ap sewies8o.d sog -1

pinynoide e e
cAode ap eaiyjjod ap
$OIUBWNIISUL SO 3P

upIBIOqe|S B BB
SOLNSU| Ud3SIXT -'¢

leijluiey

ednynage g| e
cAode ap seweJdoud
SOp 8p UgREeNolIE
2] A 03UBIWDB|BIIC)
jo eued

SOWINSY UBISIXT -'T

U3 SOPRJIOQR|S JB|IWEeL
einynai8e e} e oAode

Bp JEUDIIBUQGNS A [BUOIZBU
e31)/j0d Bp SOIUBWINISYY
ap oJawinp -7

ug|De[N3IIE

A cjusIwaa|e1lo)

ns esed Qv+

B| 8P BIIUD) EDUR)SISE
oplgizad uey anb Jejiwey
elnynolide | e cAode ap
sewesSoud ap cUaWnN -'T

pepistsaniporgqolde

B 3p 3[¢IUD1SOS

olauewW |3 opuBIapISUDY Je[[ue
einynaiide el ap peplaonpoad
B] A ugiaanpoad e| selofaw

esed sajqeiong) saUSIIPUOI
opestd uey sealgnd sennijod

1z opeynsay




qt

-0320A04d 3 J0d ugIIRUGE ap pepyea ua sepeSaiue sojsed sp SE|IWSS $2| 3P BUIAIU! UQIEZIISUSLL B UD
358G LD ‘oUNd U (yIAL) [BIL3IGWY O3UBY Bp SOPUOL SO| 3p UDIDNHISLED A [sajeinieu seaapedd 9p ugidesadnaad g ried 035n) A cung 9p 030)1d SapepIUNLLIG) US SCPE{EIsU] SOPRARND SOlsBd

SE|jiwag

3P [BUDIIEN PERPIICINY

B| J903]e140} eed OULBIGOD
[2p upIsodsip 2113 -'q
'soulpue

se|od)i8e SBWILSIS 8p
LOIBAIISLOD A UDIIRIOIBADL
A pepi|ed ap sejjiwas

ap osn j9 Jasowoad ered
OUJSIGOE 9P §3]2A1L 5C] SO0
U B211j0d PRIUNOA 9151XT -'B

OV Jod sopeluawejdw;
SOpEUCIZE|8J 501234040
3P SaWIOU] -

‘SO0 33uUd
‘s3|euoiBaY soUIRIg0Y
‘DYNIA 2P g8m

SOI3S U3 0 oUBNJSd |3 U
sopezignd sezueuspuo A
soluswe|3a. ‘SEWION =T

Jeljjue)

BinjnaLiBe ap seupue
s$s|euOIzIpel] soAnonpoud
SELUD]S|S BP OJUB[WIDBIEIO)
|& sopejualio esjyjod ap
SoIUBWINIISUl 3p A sesojusdul
sesoedd Bp UG(SEZHELAISIS
9P SOJUBWNI0P 504 -7
SepIaalR1I0) O SEPELLIoJUOD
PRPRIED ap se[|IWas

3D $3I0PRZ|[RIIIDLI0D

o/A sas01onpoud

ap sauoipeziuedio

zlUayIC A cuISIgoD

[e epRBAJIUS S| |Sg

3p |BUOIDEN pPERIOINY

B] 8D OIUBIWI0B|R1I0) |3 Bled
eisandosd eun ‘{osag[we
zlew A eded ‘enuinb)
soo)padsy sojualug)day
owod sepeqolde A
SEPEDIPCW SBWLIOU S8J] ~'T

mmuﬁcmEmEE_
Jel|ize}

ginynalide ap
SOU|pUE S3]EUOIDIPEIL
SOAIIONPOId SEWIISIS
2P 0IUB|WIDB{ELIT)

" {e SEPRIUSIO
sesojuasul
Emmu_.“uw‘_a 500 -7

pEpI|ED 3P SB||IWSS
Sp 9|4IUa1508
ofsue Je sopejualle
sajeuold|pe.)
seslyoedd

o ealyjod ap
SOIUBLUNIISUL 50| ap
uglenwJoy g eed
SOWNSUL UISIXT T

JEljlWe) BIN}N2UER

8P SoUlpUE SB|RUCIDIPEI}
SOAlDNPOId SBLIDISIS

8P 03UIIWIPDB{ELIDY

[2 sopeludle

eanyjod sp sojuswnIIsur
ap A sesojusBul seanoesd
op UPIDRZIIBWSISIS

ap soyusWwinacp

ap OJIWNN -7

"SOUIpUR SO

Bp pepieD ap se|uas

3P 0sn |9 JBIUD WO

B Sopeyualio seanaeld

o ea1y)jod ap soluBWNLASLY
ap oJawinn -1

ODILIRISIS09D
anbojua uo3 Jejpwey

einynalse ey ap uopInposd

2| 9|0|USIS05 BIBLEW Bp
Jeayisusiut esed {[euopeugns o
|euoseu) eagyjjod ap sojuawnlisu)
uo? ejuany ouliqod |3

E°Z 019Npald

Jejjiwe) einynotide

Bl 2 BPULIG 3ND 50I01A43S

$0| Jedofzw eted |2iniolBy
5P PEILN|OA 9)SIXT -'(

[ean.

orjoliesap o Jesode eied
0ulJS1qOE Bp SB|BAIU 50} SOPO)
ua ealjod peIUN oA 33513 -'E

IR (e FRES)
UQIIB[NIIME SIGOS 101098
|ap S00IU39) SBWIOU| ~'Z

OVNIW [SP UoI33341g

Bl|Y B| B UgzEIUaWa|dw

ap ued ns A YAN3

B 3P uppeussalg-'t

Jejjiwe) BinjNoHEE

B| B |B|I0}44BY A opejno|le
anhojud uod SO1IAISS
epuliq |einy0idy -z

Ov4 B| 3p e31Ud$

B|2UDIS|SE UOD SOPEBINLLLIOAL
up(agluaLus|dw) sp ue|d

jesnyosdy ap

jenjoe eysandnsasd

A euopeziuedlo
uoRBMIS -’

007 U3 epeqoide
|einy o[jol4esaQ
ap [eucieN
e1gs1e053 -1

Ap  leuopEN

Ov4d e|ep
{d21) esuds uppeiadoo)n
ap 0199A01¢ un
8p oAode U0 PHNYOYDY
ap oyasipay -'C

{4QN3} |2y ofjosiesag
eI18a1e43153
B 9p UuQPez|endy -1

epe|noie
|EII0114I] UQ|3SaT Bp spAes

e Jejjjweyj eanynapiSe | e sajedns
SOIAIRS Jepulig eled seppalelIo}
DYNIW 2p sepeplreded

'Z'z ;lonpoud

ns A 1Z0Z — €107 AN -'T

{vN3) eriendadosdy jeloppeN

sjed [ ua (0TOT




9t

*502180]01G0IPIH §051NI8Y

3p OLUNSUOD 2P UQIDoWCd
3p [euCPEY BWEiS0.d

un Jeruswiajdw eied 01295
[2p e213jj0d pelunjop -g
BI3W B| U

SOPED SIWICHU| S0P SD] Ud
sepesiue|d saucepusWoIAL
se| Jeoy|de eied 101935

[ep eap)jod peEUR|OA -

I3NC0Hd
9P S3[RI2140 SBWLIOU] -

ov3d
g 9p BIIUIB} BIDUSISISE

el 3p A 32NA0Yd
9P SBIBDYO SAWIOU| -'T

SeU|pLEO}|E SDUOIBAU S0P

us $02|30|0fqoJpiH sosinIey
Jp OWINSUOD 3P UCIZOWOId
op jeuopeN BLiEISCId

un op ugpeIUBWaEW] -'Z

e3)3j|0d 8p SOIUBWNIISY

ap ugioe|nwo} e| esed aseq
ap UaAlIs ‘Ovd ap ea1u23)
B|2US151SR UOD SopeIOgR[d
AduvING [P $02(39[0]q04p1Y
5054N23J 3p UQIDEN|BAD

ap sojuBwipazo.d

2J00S SWI0UI UNn

A 3|qIus3sos jeuesale eosad

E| 9p 03UBIWIDB{EIOY J2 Bued
BI13|04 P SOIUBIWEL]]
2p sWlICUI U ~'T

‘opeyasIp
eA ,0peosay
Jawo v, opewe||
feuoldeN eweldold
Un 23s1X3 -'¢

B19W B[ U3
SOPEIS| SCIUBWNIOR
50| Jeicqe)d eled
Ov4 g] 3p e21Ud2)
B|JUR1SISE 0PELDI|OS
BY 32NA0Yd -'T

Ovielap

oAode uoo sopejuswa|dwl
sod1do|olqo.ply

S05.N331 8ap

ownsue? |@p uppowosxd ap
sewesBoid sp cJswnN -2

ea)|od ap sojUBLINIISU]
Je|nwiio) eled aseq

ap oplalas uey anb 'Oy e
ap oAcde uod ‘sopeioge|?
SBLLIOLUIl 3P CIBWNN ~'T

soo|89|olqoapIy”

sosJnaal so| ap oanpadwod

A 3|qiuaisos ojudlweldanoide
j8 A ownsuod [ap ugpowosd
el esed uglses ap A eajyod
ap soluUSWINIISUl ap usuods)p
sajusladuwod SapepLIOINE 5B
*g'7 031Inpoid

|eWIUE pEPiUES
us uonsad ap sepepoedes
$NS 2p GIUBIWIDBIELI0}

|2 eled souelURS

sewelsoud ap eppueliod)

B| USJCL0I3. sojendsdolde
ssloyonpold so7 -'g
‘sppeudise

S0S/N23l UG solseyiues
sewelSoud teAode ap sajeac]
A s9jeuUCI8aY ‘|RUOIDEN
souJslqod ap eanjjod
UoIsap A pejunjop -'e

mmucm_Ucommmtou '

sciahcid

S0| @p A YSYNIS
2P S3|Bj2140 SaWIOU| -'g

sajuaipucdsalion
sciosAcad ap A Jol1as
13P S3JBIDIO SAWIOU - T

YSYNIS

|2 Qv e| Jod epeBasua
JEUCIINYIISUL OIS WIID]R340]
A s3|BUCIINNISU]
sapeppede) ap 0[{QlIesSp
ap e1Bale.isa UM -7

Ovd e =p

A ysyNas |ap oAade |3 uoa
[ewiue peplues ap so1aiold
0 sewe.sdold opeluaWa|dLl
uey sa|euooipe saj2Loi3ay
SOUJIRIQOD) 0JIEND T

YSVYN3S

ua sajeuosajold
sapeploeded

8p A leuolonyisy|
01U3|WII3{E1I0}
alainbal 85 -7

YSVYN3IS (3P

oAode |2 uo2 |ewue
pepIUES ap so1aiod
0 sewesBoad uoo
Heluand sejeuniBay
SOUIDIQOD §19§ -'T

sapeppeded sns ap
0||02iB53p |9 A |EUONLSU
O1UBILLIDT}RII04

ns eded (YSyNIS)

elesfy pepiues ap oIAISS
{2 Oy g} 10d soisandoud
BJ1)|od 3P SsojUaWnSU
op oJaWnN -’z

Ovd g

ap AySyN3s [ap oAode 3
uod elendad pepialonposd
B| U3 o3oedL| Uod |BLUuR
peplues ap so1aaiozd

o seweldosd ueiuawadw
anb sajeuolday

SOLIBIGOD BP OIaWNN -'T

{4elj1wieg einynoidy)

Ban1 248y eyanbad g

U3 [EWjUY PERJUES E] 2P 0IUBWIOY
'z o1INpPOId




LE

‘eliendadolde peplues A [elUsiquie pepilgIuslsos A COIIELLID Clque) ‘ieljilie) Binnal8y (0V4 B| 3p sajeuoldal seuetond uopae ap m“m.m.r_,nﬁ

L olewny o[|o.esap |3 Jaaowold eled sejusiweriay owo2 $a|eIN3iND $3uU0|saldxs sef ap PEPISIBAlp B| A |einlnd oluowiiied |2 Jealasa.d eded s2a)yjjod eyuawa|dull @ BUSSID|IA
PEPRIDOS B] UG URIDRUIPIOCI UD ‘0peIsT 13, €1 3 A, PEPISIDAIPOIG B] 8P UQIZBAIBSUOD B] A S3|RIN]EU SOSINIBJ SO| Bp B}qIUDISOS UQSaE e} eied ‘|elUBIgWE PEPIGIUS1S0S 3p anhg
uoa ‘saueld A sewesgoud ‘seop)ied oprajelio) ofA opeiusualdwl ‘opeyasip eiqey () opeisT |3, TT 43 !, /|elusweulogniiaiul UgRe|NoLE A ‘pepleininalatul ‘peplens; ‘pepinbe

‘pepiEd 9P SnboyUS UOD S3|B|20S A S0J1SE( SOI3IAI3S §O] ap UNsa8 A elia)o jofaw eun Jepulag ep peploedes us URIse ouLeiqed ap SB|IAIL $3J1 50T, 6 3 ¢, 'CJaURB ap anbojua A
‘UGISn|axa A pePIIgRIBUINA JoARW 3R UQIDENYIS UD sajeuope|god sodnig ap seoiies8cwapoloos s8|gelIeA 8P UO0RIEB3Ul UCD SOPIDS[R1IC0) UCS SOAIIRIISIUILIPE UQIBLIIOIUL 3P SBLWEASIS A
[ELIOJJBU OD]15)PRISD BWSISIS 1, B T ¢, 'pepinba A 21usia)s ‘UQREINIILIE AP [BAIU JOABLI UN UG BpEZiRIUDISED UONISSE rUN JejUaWaidl) o Jeyasip ap zeded edjjgnd ugloensiuiwpe

BUN LOJ BIUSND ‘OLLIDI008 Bp S3[aAIL $3J1 SNS Ua ‘Opelss |3, € a3 ¢, PERIIGEIaUINA JOABW 9P UPI2ENYS UB s0dnJF 50| U SiSBIUD U0 21Ud2ap 63|dlWa 3 A pepiaidnpold g
‘upIanpold B 9jgius1sos elalew ap Jelualiaouy eled sedpyjod eluswa|dw @ BUaSIp OpeIsy |3, T 43 ! PEPLIGIUSISOS 2] A BZ9490d B| 3P UQIIONP3II B| 'OAISN[IUL O|0LIESSP |B SEPRIUBLIO
53|E1D05 A SEDIWUEUO2D seaj)jcd SB| ZEOLS BJSURW ap teiusw|dwi () $3jeuddeU SapepLioIne SBY, T a3 (9T0Z-710TZ iad eled QNNYIA 18P (- a3 - 501984]0 50198)3) sopeynsay

.mcn.ﬁogo eisiew

ap pyuawejdws as A eganide
35 o3o)1d osioud |3 -q
134y 8iuaweds)

Auysp eaed oallelsigat 1ap

olold

c339Acid |ap osloluoW

ap SaWIO| T

134y 2p ealzewoU

Lopsodsip ap elsandosd

BUN 9P UQIIE|NLLIOJ

2| 2 OpPEUSEP

22{U39) BiDUDISISE B

o10ahoid ap swdojui - T
SHEDH

sied |ap |e3URUNUCS B3R
un us J3yy op uopedyde
2p oopid eaicld up -z

‘uolaeqolde ns eied
IDNA0YE 8p LuO38I] BYY
ej e epRIUSsaLd 13YY BULSP

anb eapewou ugpIsodsip
ap eysandoud gun -1

134V ap uoloeo)de
ap cicid soaioud
UIISIX ON -'Z

OpIUEP B1SE
ou 134V 2p cidaouoo
1@ ‘auswienioy -'T

sjed [9 U3 138V
ap uglzedyde ap olo)id
sojsakold ap oJslnN -

|eUQIIBU PRDIARLLIOU
B} Us J34Y ap anhbojus
|9p uglzeJodioou| -'T

3

‘010j|d seuoz
ua sopepileA A sopegoude (13yY)
SOpelW| S0SINJRJ 3p _INYNIINIE

ap ugpowosd ap soluaWNLSU
'g'Z 0PNPOId




8E

“JEIUBIGUIE PRPI{IGIUSISOS A 0312WII3 OIGWED 10V &) ap S3jeuciBal sereiold ugiade ap sealy

" PERISIBAIRCIT Bl 3P UQIEAIBSUOD B| A $3{EINIBU SOSINJ2U SO| 2p B|GIUBISOS UQIIsad e) eled () saue(d A sewuel8osd ‘seaiyjod opidajeio) 0/A oumEmEmEE__
‘opeyssip eiqey (1) OpRIST |3, TT QI A7, () upidanpoud B 3]giUSISOS BISURL 3P Jeluselsy| eied seoy|od elua e duw) @ eussip opeis3 13, T 43 ¢, PEPI|IQIUSISOS | () € SepeIusLO
53|21005 A sE2IWQU0DE Sed)jjod SBf Ze2iyD BlBURW Bp UBlusWa|dw] () Sa|eUCIDEL SAPEPLIOINE ST, T 3 '9T0Z-ZI0Z Niad eied QNNYIA jop (- a3 - sowalg $03}33]1) sopeljnsay

AN

[BP UOIIBZI[ELOIDINIIISH B

g opusAnglijuos 'euniiodo
BIBUBLU 9P SOplJanhad
$0SIN33J 50} udaAc.d
(sajeuniBay soua1goD

A WYNIA 'OV NIIAY oulsiqes
[9p $93UBIpUCdsali0D
$8103295 507 -'T

ssJ01n08(a
s01205 A 4N] oi08ACd

190 WYNIIN 190 ‘DYNIIN
|9 SB|BIDIO SIULIDU| ~'T

sapepjunwo) sdumb

Ua o4 e Jod sepeziiewalsis
D41 2P sejousiatxs

Se| 3P SALIOIDEPUAWIOIEY

A sepipusade sauoiaos)

se| opeoljde uey as -'T

D4 2P sepuaadxe
OpEBZIIBWIDISIS

By 4N| 933A04d

|2 ®nb sg| ua
SIPEPIUNWO $1985 -'T

4N| 0138A04d

[2p 02JBW 2 U (D3N]
OLIBHUNWOD 1E153.104
clsuely ap seipuadxa

3p UD|IBZIIBLIDISIS

B[ 3P S2UD|IEPUSLWIOIDY

A seplpuaJde ssU0|239) sg|
ues||daJl anb sspepiunwic)
op oJawnn -'T

‘anbsoq [ap sosindal

ap a|qIualsos uosad g m,.._,mn,
sepeinsala odwes |3 us mmu__uuwﬂ._
‘T'E 032NPOJd

"seayesdoaply seauana

UB SODLIP}Y $0SNJ3J SO| 3p
9]q1us1508 OjUdjLBYIBACIdE
{2 ugAode ssjeuopeuqns

A $3]BUOIDEY SOULBIQOD) =)
101085 |9p 0jj0.LesaP 2
eied soplianbal seweldoud
A seop)|od se| 24qos
s0suUSsUCS 8 Jed9|| A leBojeip
2 53A(j20J4d ueiisaNW

85 ARJD S3U010E 507 ~'(]

EN

{9P UDIORZ||RUCIDNIISU] By

2 opusAnguiuod ‘euniiodo
BJSUEBW Sp soplianbal
$054n2al so| Uasaoud
{s9|euoiBay soula|qon
ANYNIIN "DYNIA) ouIa1qo8
19p sajusIpuodsaiio
$3.4031085 S0 -

(en3y

ap $8|2207 sapeplIoIny)
V1V Se| owod
‘seluRAB|9l SBPEPIIUS
5e.10 A ‘{YNY) enBy

[3P [EUCIOEN pEpLIOINY
B[ Ip SaWiou| -'Z

WYNIIA 2P "OVNIIN
19D SBBIIL0 STULLIOJU T

"JIVHONYI

|19p ozJew |9 us A A3

B| Ungdas upnsasd ap ssued
UBINI3(3 SOLPY 508.N33)
Sp souensn uednide

anb se|oURISL 3P %0S -7

4N] |2 @580 OLIOD
opualua} sopeuawa|duw

|e150.04 E213)|0d
Bp soUBWINISY] Sad] ~'T

seyiensn

sof4od ugpeo|de
ns A soalpIH
505.noayY ap A3

B| 943UB BAlEIIIUBIS
ByasIg -2

ANI 2P UdEWlIC)L
JeJodioaus e ueljdse
anb uolze|nwlo}

op osasoud

U3 |8153.404 B313)|0d
ap sojuaWnIIsU|
us1isix3 -'1

"“JOVHONYTd j=2p o24ell

[2 Ua A A3 e| undas upi1ss8
ap saueld ueniala soaupiy
50SI102J Sp soensn
uednsde anb sepueisu;

ap afejuaalod -7

(4N1) [e3salo4 euoneN
otlgluaauf |op sopeyjnsal
S0[ 9SE( OO OpualuR]
sopeluawa|duw |B1salod
B313)|Cd =op SOlUBLUNIISY)

ap OBWNN ~'T

O3B O[CLIED |3 S0JI3YD

so| e uppeydepe A ugpe3iw

| B UQIINQIIU0D NS A S3[GRIIUINA
Sew so|eJn. saiope|qod soj esed
SOILAUBY SNS JEUSLUSIOUL 8P Uy
B 53|(eAOUSI $3[RINIBU SO5INI3Y
ap 2|qIua3sos uolsad ey eded
sepejuala)dw) seajjgnd seajod
'€ opeynsay




bE

"£T0Z 9p 04su3 ua Jedjul gaald as ugdniafe eAnd ‘ewlly ep ase) U 0loaAoud ‘elrEiuBwIY peplandas el A upleeldepy e eaed oa1BWD clqweD |8p soloedw] ap oade A siseuy -

"{BUCIDIINU A BLIBJUSWI||E PEPLINGSS A UEj|ILUE] BIN]NDMSY ‘|elUlIqWE PEPIIGIUSISOS A 0311BWIJD 0IGQWERD QY4 B| 8P sajeuoldal seLieliiofid uopoe ap sealy

Luo10e|qod g| 3p BIoUal|ISa) B JEIUWRIOU]
3 sapepiligesaulha se} Jionpad ueywiad anb ojjoliesap ap sewelBoad A saue|d ‘sesiyjod s8] Us 0dnew|s olguwied e ugeldepe B[ 2p A soJ3sesap 3P 035314 3p IS B 3p sosas0.d sO)
ap ugldezljesiaasues A uQaeidaiu] ef eled () 0ULIG0E ap $BBAIU $3J) SO| US Se

ed GNNYIN [P (- @3 - 5019310 50399;3) sopeyjnsay

BRUNRUOI Y-DDVHONY1d
[2p ugideluawaldil)

Bp pEPLIOLG 2
oysandnsasd
opuanawoldwos
ouJ3IgoD [Bp jeuoBNlIsSUl
ohode |ap pepinuiuoD - q
103238

[2p A outsiqes [Bp pepliold
BuRn opuais andis ooewR
oijuies e upiseldepe

A cBsall |ap ugnsan -'E

[230N]

[2p Sled OlUBWNI0Q

ap ugaezienioe
‘sajeUOINISU

S9ULIO{U] THVDIINY
0325A04d Jop sowlioU| -'€

‘sejeuo18al soutalgos
SO} 8P S2jEUODNASU]
saLogul g

E[sh]
[2P sjgd Q1U3LLINI0Qg

o9 UoIdEZI{EN]OE
‘s3|BUOIINY S

SBUNOZUL L, VDIV
018A0Id |Bp SALUIOU] -'T

DIV A QYo ue |euo|oey
[BAIU B SepeI|idas sepepl|ea
sepusliadxe uersuss ojo)d
SEaJe 0X1END SoUBW |Y -'E
"0V A souendadouge
sodsali ap uolsad

2100S Y3 Ud sopeseq
uglaelpeded ap so|npowl
so| ueal|dal sajeuciape
sau01831 oouD -7

"BlIBIUDWIR
peplndss el A einynaude

e 2.1gos sooedw) sns

A ooidoajue A [ednjeu uaBlio
ap sadysesap ap o8sal ap
uonssd e ered sopejpeded
SOLIBUO[DUNS BIUSIEND ~'T

ploajelio) sapepoeded, T 03 '9TOZ-ZT0Z (Mad &

‘sepusiadxa ap odiy
2159 elauasd ozond
BaJle eunsuly -
oy A solrensadolge
se8sayl ap uplsa8
8100S 1] Ua sopesey
uolaeyoRded ap
$O|NpoW so| uedj|de
$5U0|394 01END -'7
‘BlIRIUBWIE
peplndas

g} A gunyno|ide

B| 814CSs sojoedwl]
sns A salisesap

ap sodsald ap ugnssd
e} eied sopeyzedes
$O11RUOUNY

sosod ABH -'T

2ovAQYo uR
[euo[oey [RAIU B ueled)|dad
a5 082n| anb sepusuadxa
ues2uald anb sepeziioud
$9L0I821 U $9|800|

010[1d Se3.E 3P LIBWNN '€
2V

A soriensadosde sofsayl

ap Up|1893 8.0 ¥oI U
sopeseq ug|selDedeS 3p
SO|NPQW so| uedide anb
SsaUc|8aJ ap oJsWNN T
"ellejuawiie

neplindas | A eanynoife
g| a4gos so1oedw

sns A osidonue o [ednieu
uaflio ap sa43ses8p

ap 03591l ap UO(3538

e[ eded so/sepelsedes
sopeUQRUNY A SELIBUODUNY
3p 0MBWINN -'T

BlARIUBWIE
peprindas e A eamynade

E| 9460s 50559]d feziLUIW

A uppegod ef ap pepiflqRIBUNA
e[ J2npaJ eted ejpus)jisal

e| opusjacwosd ‘osidenue
uadtio ap A sajeanieu saasesap
Jeucnsad esed sepajelio;
(leuci3at A |eUOREU |SAIU

E) sajeuOINISU] sapepiede)
'y 012npoId

B3{1EWI] B| UD
SERRIIN|OAU] S3{BLOIIBUIBIY]
sBuCNLISUL Se| 3p

A ouialgos 18p [euoianusyl

oAode [ap pepinupuey -'e

‘|eunaeulau)
ugioesadood

Bl OWIQY ‘SRIURN; SBIO

A DYNIW 13D ‘sjeuoldsy
SOLIBIGCD SO

B S9|BIDIO SALIICIU| ~'T

20V AQuD ep
EllzleW U3 sa|eisendnssud
seluesdouad so| opueIBpISUOD

“Y-00VYDNYId 2P

" uppeIUBWR|dLI| B] 3P 03JeW

|2 UB SRUOCIDIE OpEB}|OIESDP
uey sauoidad cliend ~'g

B3| 8 BDljaABIUENY
us 630)1d

[2AIU B ¥-20VHONYTd
13D UgDRIUALIE|dW!
e1 e opiul

OpuEp BIS2 95 -'T

(431N 18 Jod sop=qo.sde)
25V A QYD 2p BlIRIRW US
sa|esandnsasd sewelgold
$0| OpUBRJIIPISUDD
"Y-DDYYONYId

19p ugpeIUaWadw]

Bl e sepigLp

S2U0I32E uez|eal snb
sauojBal 8p clBWNN -

"BOMEW I PERIJIGRIIBA A OIELURY &
uppelrdepe g eied A salisesap ap
o3salJ ap uplisad g eded seagnd
sedfyjod BAIDS)D BIaURW Bp
uejuaLie|dull SE10393) SepuRlsy|
v opeynssy




ANEXO 3. Plan de seguimiento y evaluacién

Los productos que la FAO entregard como resuftado de su asistencia téecnica consensuada
estan descritos en la Matriz de Resultados del Anexo 2. Estos productos serdn entregados
como resultado de la implementacion de la cartera de proyectos especificos {Anexo 4) a cargo
de la FAO en el periodo 2013-2016.

En concordancia con la prdctica internacional, se realizara el Seguimiento y Evaluacion del MPP
Perd, 2013-2016, con el enfoque Gestién por Resultados.

Se recomienda la creacion, o reactivacion, del Comité Nacional de Seguimiento y Evaluacion
(CONSE) de! MPP Perti 2013-2016. £l Comité estara co-presidido por el Director Ejecutivo de la
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional, APCI® y por el Representante de la FAO en el
Per.

Formaran parte del CONSE, un representante de cada uno de los Ministerios de RREE, MINAG,
MINAM, MIDIS, PRODUCE y MINSA y de ser posible presupuestalmente, un representante de
fa Oficina Regional de [a FAO para América Latina y El Caribe, RLC. E! CONSE queda abierto a la
participacién de otras agencias de las Naciones Unidas asi como a representantes de los
Gobiernos Regionales en los que la FAO implementa proyectos de asistencia técnica.

La Representacién de la FAO en el Perti pondra a disposicidon del CONSE todos los informes de
avance de los proyectos que habrén sido elaborados teniendo en cuenta la Matriz de
Resultados del MPP.

El CONSE tendra como Términos de Referencia:

e Revisar los informes de avance de la FAO cada semestre para hacer el Seguimiento
correspondiente.,

e Verificar anualmente el avance del MPP y recomendar acciones correctivas o cambios
al MPP si fuese necesario para lograr la entrega de los productos de la matriz de
Resultados.

» Realizar una Evaluacidn en diciembre 2014 (Evaluacién de Medio Término) y una
Evaluacidn Final en diciembre 2016, teniendo en cuenta la Matriz de Resultados.

o Presentar los Informes de Medio Término v Final de Seguimiento y Evaluacién de] MPP
dirigido al Director General de la FAO, al Subdirector de la FAO y Representante
Regional , SD/RR de la Oficina Regional de la FAO para América Latina y El Caribe en
Santiago, Chile, RLS, con copia a todos los integrantes del CONSE.

&3 s . - . - - o .

La APCI es el ente rector de la cooperacién técnica internacional y tiene la responsabilidad de conducir,
programar, organizar y supervisar la cooperacidn internacionat no reembolsable, en funcién de la politica nacionat
de desarrollo, en el marco de las disposiciones [egales que regulan la cooperacion técnica internacional.
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ANEXO0 4. Revision de la trayectoria v presencia de la FAO en el
pais, incluyendo actividades anteriores y actuales

La FAQ inici6 sus actividades de asistencia técnica en el Perd en 1960. A invitacién del Estado
Peruano, la Representacién de la FAO en el Perd abrio sus puertas en 1982 con el mandato de
brindar asistencia técnica para mejorar fa productividad de los pequefios productores agricolas
del pals, elevar los niveles nutricionales y la calidad de vida de la poblacion rural peruana.

El objetivo fundamental de la FAO es contribuir a la disminucién de la desnutricién en el Perd
de acuerdo con la meta planteada en la Cumbre Mundial scbre la Alimentaciéon (1996, 2002} y
{os Objetivos de Desarrollo del Milenio. La asistencia es concertada con el Gobierno, teniendo
en cuenta las prioridades y. las necesidades del pais y las politicas nacionales para la
cooperacion técnica internacional.

Como pais miembro de ta FAQ, el Per( recibe las siguientes contribuciones:

© Asistencia técnica especializada a través de proyectos orientados al combate del
hambre; la conservacién y uso sostenible de los recursos naturales; la asistencia en
emergencias y desastres naturales y la generacidn de conocimientos sobre
alimentacidn, agricultura y desarrollo rural.

) Foro de didlogo sobre politicas, fuente de asesoramiento normativo y creacidn de
capacidad: la FAO proporciona un foro neutral donde el pais puede reunirse y discutir y
formular politicas para las principales cuestiones alimentarias y agricolas, teniendo en
cuenta las dimensiones locales, regionales, nacionales e internacionales. 1a FAO
aprueba normas mundiales y contribuye a formular convenios y acuerdos
internacionales de impacto para el Peril en el ambito de su competencia. Par su parte,
la participacidn y el desarrollo de alianzas estan en el centro de la estrategia de
creacion de capacidad de la FAOQ en tres niveles: las politicas, las instituciones y las
personas.

@ Gestion de Conocimientos e Informacién para combatir el hambre: La FAO es un
centro de excelencia e informacion en los dmbitos de nutricion, alimentacidn y sus
areas tematicas. La organizacion posee el Centro de Informacion Agraria Mundiai, que
cuenta con mas de 100 meta-bases de datos y sistemas de informacién disponibles
para el pais, con el fin de cerrar la brecha digital en el medio rural.

‘La FAO fortalece su presencia en el pais mediante la gestidn de recursos propios y con el apoyo
",e diversos donantes como Alemania, Bélgica, Finlandia, Japdn, Nueva Zelanda, la Unidn
“Furopea y la Agencia Espaficla de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo. Ademds ha
logrado establecer comunicacicnes fluidas con instituciones internacionales como la Agencia
Internacionai para el Desarroilo de los Estados Unidos {USAID}, el Banco Interamericano de
Desarrollo, el Banco Mundial, el Instituto Interamericano de Cooperacion para {a Agricultura, fa
Corporacion Andina de Fomento e instituciones regionales como ta Comunidad Andina de
Maciones, el Centro Internacional de la Papa entre otras. La organizacion lidera proyectos en
areas como la seguridad alimentaria y la desnutricidn; la generacion de alternativas
econdmicas, agro productivas y medic ambiente; la adaptacion al cambio climatico v la ayuda
humanitaria. Asimismo, apoya 2 la acuicultura, a los programas de educacion y capacitaciény a
los acuerdos para el fortalecimiento de las instituciones relacionadas con el sector rural y la
agricultura.
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Durante los 50 aitos del perfodo 1960-2010 la FAO implementd 285 proyecto de cooperacidn y
asistencia tecnica, los mismos que se distribuyeron de la siguiente manera: (i} 189 proyectos
ejecutados dentro del territorio nacional trabajando con instituciones gubernamentales con un
presupuesto agregado de USD 77 739 533 y [ii}) 96 proyectos de cardcter regional con
participacidn del Peru, con un presupuesto agregado de USD 110 125 539. El valor total de los
proyectos a nivel nacional y regional fue USD 187 865 072 cuyo equivalente a precios
constantes de 2010 alcanzé la cifra de USD 331 578 241.

El programa de Cooperacién de la FAQ con el Perd para el bienio 2011 - 2012 asciende a mas
de USD $ 19.1 millones. Actualmente, la FAO ejecuta 32 proyectos de caracter global, regionat
y nacional en mas de 14 departamentos en coordinacion con los Ministerios de Agricultura, del
Ambiente, de la Mujer y del Desarrollo Social, de Salud, de Produccién, de Economia y
Finanzas, de Desarrollo de fa Inclusién Social y la Secretaria Técnica de la Comision Ministerial
de Asuntos Sociales (ST — CIAS) de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM). También
participan los Gobiernos Regionales, las municipalidades, autoridades y comunidades rurales.

Durante el afio 2011, la FAO apoy0 las iniciativas del gobiernc dei Per( para sentar las bases
que permitan reforzar el papel de la agricultura familiar como instrumentos para la seguridad
alimentaria y el derecho a la alimentacion dentro de sus estrategias en la lucha contra la
desnutricidn y la promocion del acceso a los alimentos. Alrededor de los programas Sociales
(Estrategia Nacional CRECER, Programa AGRORURAL}, se ha destacado la importancia de Ia
recuperacidn de la extension agraria y su reforzamiento como un tema clave para la seguridad
/ alimentaria, lo cual se ha visto reforzado por los esfuerzos a nivel regional y local, plasmados
en las diferentes Estrategias Regionales de Seguridad Alimentaria (ERSA}.

Los proyectos que la FAQ opera a octubre de 2012 se presentan en el siguiente portafolio,
desagregados por proyectos gue se implementan en dentro del pais, los de caracter regional y
fos proyectos Telefood.

De forma complementaria, se promueven los microproyectos Telefood, enfocados a entregar
insumos {semillas, herramientas, etc.} de forma directa a las comunidades mds pobres. En el
Perd, Telefood ha financiado mas de 20 proyectos, beneficiando a 10 000 familias, localizadas
en los departamentos de Ayacucho, ta libertad, Apurimac, Madre de Dios, Huancavelica,
Junin, Ucayali, Puno, Cusco, Amazonas, Cajamarca y Lima.
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ANEXO 5. Revisiéon de los principales programas, legislacion y
politicas en los ambitos de actividad que abarca el mandato de la
FAO

5.1. Programas sectoriales en el ambito de las actividades del mandato
de Ia FAO

5.1.1. QALI WARMA

Qali Warma (“Nifo Vigoroso” en quechua) es un Programa Nacional de Alimentacion Escolar del
Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS) cuyo objetivo principal es brindar un  servicio
alimentario para nifias y ninos de instituciones educativas publicas del nivel inicial a partir de los 3
aiios de edad y del nivel de educacion primaria.

Los objetivos especificos del programa son:
e Garantizar el servicio alimentario durante todos los dias del afio escolar a los usuarios del
Programa de acuerdo a sus caracteristicas y las zonas donde viven.
e Contribuir a mejorar la atencién de los usuarios del Programa en clases, favoreciendo su
asistencia y permanencia.
e Promover mejores habitos de alimentacidn en los usuarios del Programa.

Este programa requerird un presupuesto anual de aproximadamente 980 millones de soles al
2016.1as funciones de Qali Warma se centran en dictar fas normas y directrices para la operacion
adecuada del programa (estandares de calidad, modelo operativo, ment para la prestacién del
servicio alimentario, promocion de habitos alimentarios saludables, entre otros); la supervision y
asistencia técnica a los Comités de Compra en su funcidn principal de comgpra y los Comités de
Alimentacién Escolar en fa gestion del servicio alimentario. El tipo de modalidad se ajusta a la
realidad de cada zona; por lo que el programa podrd proponer y ejecutar distintas modalidades de
intervencion.

1.2. ESTRATEGIA NACIONAL CRECER PARA INCLUIR

" Tomando como base las experiencias y aprendizajes de la Estrategia Nacional Crecer, ef MIDIS ha

elaborado la Estrategia Naciona! de Desarrollo e Inclusidn Social "Crecer para Incluir, en el marco
de las politicas de desarrollo e inclusion social. Esta nueva estrategia reemplazara a la anterior y
establece 5 Ejes Estratégicos con un enfoque det Ciclo de Vida: Nutricion Infantil, Desarrollo
Infantil Temprano, Desarrollo Integral de la Nifiez y {a Adolescencia, Inclusién Econdmica y
Proteccién del Adulto Mayor. Esta nueva estrategia ha sido validada en talleres con los Sectores y
los Gobiernos Regionales y con actores del sector privado, cooperacidn internacional y la sociedad
civil y se espera su publicacion oficial en el primer trimestre de 2013.

Dentro del Eje 1 de Nutricion Infantil los esfuerzos estan orientados a la reduccién de la
prevalencia de desnutricion crénica infantil, siendo la meta al 2016 lograr reducirla a 10%. En el
marco de eje se han publicado los "Lineamientos de Gestion Articulada Intersectorial e
intergubernamental orientada a reducir la Desnutricidn Cronica Infantil, en el marco de las
politicas de desarrolle e inclusién social”, donde se definen las intervenciones efectivas y el ambito
priorizado. En el marco de la Comision Interministerial de Asuntos Sociales {CIAS) vy de 1a Asamblea
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Nacional de Gobiernos Regionales (ANGR) se han firmado compromisos al mas alto nivel paolitico
para reducir fa desnutricion crénica, estableciendo metas regionales de cobertura de las
intervenciones efectivas y se ha iniciado un trabaje de implementacién de este Eje Estratégico
liderade por el MIDIS.

5.1.3. FONCODES

Fl Programa Fondo de Cooperacidn para el Desarrollo Social del Ministerio de Desarrollo e
Inclusion Social es el que promueve la autonomia econdmica sostenible de los hogares en
situacion de pobreza de las zonas rurales del pais, desarroliando capacidades y generando
oportunidades econdmicas y productivas articuladas territorialmente en alianza con los actores
comprometidos con el desarrollo-focal. FONCODES es reconocido como una entidad lider a nivel
nacional en promover la inclusion social con enfoque territorial a través de iniciativas articuladas
que generen autonomia econdmica sostenible de los ciudadanos rurales en situacidn de pobreza.

5.1.4. AGRORURAL

El Decreto Legislativo N2 997, del 13 de Marzo del 2008, (Segunda Disposicién Complementaria
Final}, crea el Programa de Desarrolle Productivo Agrario Rural - AGRORURAL. Se constituye como
Unidad Ejecutora adscrita al Viceministerio de Agricultura y es un programa nuevo que nace como
consecuencia de la fusidén y sinergia de Organismos Pablicos Descentralizados y Programas activos
del MINAG tales como PRONAMACHCS, PROABONOS, PROSAAMER MARENASS, ALIADOS,
CORREDOR PUNO CUZCO, PROYECTO SIERRA NORTE Y PROYECTO SIERRA SUR.

Inicialmente abarcé 1000 distritos del ambito Rurat del Pertl, con 200 sedes y subsedes existentes
ubicadas en 20 departamentos del Pert.

La misidn de AGRORURAL es combatir la pobreza rural, impulsando estrategias, actividades y
mecanismos que permitan mejorar los ingresos y la calidad de vida de las familias rurales.

-1as siguientes son las funciones generales de AGRORURAL:

e Formular e implementar politicas y estrategias para la gestién del desarrollo rural en
zonas de pobreza.
. Desarroliar el capital humano de fas personas en condicidn de pobreza.

Mejerar el acceso de los productores rurales a mercados de bienes y servicios, nacionales
e internacionales, a partir de asistencia técnica, capacitacion y gestion de informacién.
Fortalecer capacidades de las familias y organizaciones de las comunidades, mediante
capacitacidn, entrenamiento y comunicacion.
s Promover el establecimiento de alianzas estratégicas en todos los niveles, con la finalidad
de optimizar recursos.

5.1.5. Programa Subsectorial de Irrigacién {(PSI)

Fl PSI es un Programa del MINAG con autonomia técnica, administrativa, econdmica y financiera,
su ambito de accién comprende el territorio del Per( y su domicilio legal se encuentra en la ciudad
de Lima.
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El PSl es un Programa especializado en materia de riego del MINAG, cuyas actividades se orientan
a mejorar la rentabilidad de la agricultura a nivel nacional a través del desarrollo técnico,
econdmico e institucional del subsector riego, dentro de los compromisos asumidos con los
Organismos Internacionales {concertados y en proceso de concertacion}, asi como en su condlcmn
de ente rector en materia de riego tecmflcado

Las finalidades del PS5l son:

Ejecutar Proyectos o Programas de Inversitn, relacionados a infraestructura de riego y
drenaje, tecnificacidon del riego, asistencia técnica y financiera, fortalecimiento
institucional de las organizaciones de agua de riego, y otros relacionados al uso vy
administracién del agua de riego.

Promover la incorporacién de tecnologias y procedimientos innovadores a nlvel de los
sistemas de captacion, conduccidn y distribucién de agua de riego, como a nivel
parcelario.

Contribuir al fortalecimiento de los aspectos técnicos, econdmicos e institucionales de las
organizaciones de usuarios de agua de riego.

Promover la mayor participacion del sector privado en los aspectos asociados con el riego.
Promover el fortalecimiento institucional de los Gobiernos Regionales y Locales para la

_ejecucion de Proyectos o Programas de Inversién, relacionados a infraestructura de riego y

drenaje, tecnificacién del riego, asistencia técnica y financiera, fortalecimiento
institucional de las organizaciones de agua de riego, y otros relacionados al uso y
administracién del agua de riego.

Para lograr su finalidad, el PSI debe ejecutar de manera general las siguientes funciones:

Formular, dirigir, ejecutar estrategias y politicas para el desarrollo y cumplimiento de sus
objetivos.

Coordinar, programar, supemsaryevafuar los estudios, obras, supervisiones, consultorias;

y actividades complementaries incluidas en el Plan Operativo, referentes a la
infraestructura de riego y drenaje, la incorporacion de tecnologias y procedimientos
innovadores de riego parcelario, el fortalecimiento Institucional de las organizaciones de
usuarios de agua de riego a través de capacitacion, asistencia técnica Y gestlon integrada
del agua; vy el apoyo a la gestidon de los recursos hidricos.

Participar en la elaboracion, formulacién y ejecucién de mecanismos que permitan
fortalecer institucional y operativamente el Subsector Riego.

Disefiar y formular el plan de desarrollo, los planes operativos, programas y presupuestos.

Gestionar y promover lineas de financiamiento y suscribir convenios de cooperacion
mutua, con entidades del sector piblico o privado, nacionales, extranjeras, con el
propdsito de alcanzar los objetivos propuestos.

Ejercer las funciones de ente rector en materia de riego tecnificado, de acuerdo a los
lineamientas establecidos en el Reglamento del Programa de Riego Tecnificado
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5.2. Legislacién y politicas sectoriales en los dmbitos de actividad que
abarca el mandato de la FAQ

5.2.3. Sector agriculiura
Los lineamientos generales de 1a politica agraria (PESEM, 2012-2016) son

« Impulsar el desarrollo de la asociatividad y de la actividad empresarial en el agro, bajo un
enfoque de cadenas productivas y de grupo.

» Consolidar la institucionalidad agraria, pablica y privada, articulando la intervencién de la
politica sectorial en los tres niveles de gobierno, generando una descentralizacion efectiva
y su orientacion al productor agrario, a través de un desarrollo rural con enfoque
territorial.

» Fomentar la innovacion agraria y el desarrollo tecnologico en el agro.

*  Promover la capitalizacién agraria y la modernizacidn productiva en el sector.

= Consolidar la mejora de las condiciones de sanidad agraria; v la calidad e inocuidad de los
alimentos.

= Promover el desarrollo productivo en las pequefias unidades de produccién agraria, con
criterios de focalizacién y gradualidad, a fin de generar economias rurales sostenibles, bajo
un enfoque inclusivo.

«  Contribuir a la seguridad alimentaria nacional, basados en la oferta nacional competitiva
de alimentos.

+ Mejorar la eficiencia de la gestion del agua y su uso sostenible, bajo un enfoque de
cuencas.

«  Promover el manejo eficiente de los recursos: suelo, forestal y fauna silvestre,
conservando su biodiversidad y respetando a fas comunidades campesinas y nativas, bajo
un enfoque de desarrolio sostenible.

Las politicas especificas a nivel de los cuatro pilares de desarrollo son:

- PILAR GESTION Para promover una mayor articulacion a nivel del Sector Piblico Agrario que
' "lfcghtribuya a la generacidn de sinergias en la intervencion sectorial, asi como contribuir al fortalecimiento y
/| miodernizacion de las instituciones y asociaciones agrarias, el Ministerio de Agricultura implernentard una
serie de politicas publicas en el marco de una gestion descentralizada y de generacidn de un consenso
plblico — privado, en pro del desarrollo agrario.

Desarroliar fa gestidn agraria en la pequefia y mediana agricultura

Promover una mavyor articulacion institucional en el Sector Agrario

Promover el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico Agrario

H. PILAR COMPETITIVIDAD Para propiciar una mayor competitividad del Sector Agrario, el
Ministerio de Agricultura implementard una serie de politicas de estimulo, propiciando que los
productores puedan aprovechar las oportunidades de negocios que presenta tanto el mercado intemo
como externo.

' Desarrollar y mejorar la competitividad de los pequefios y medianos productores agrario para su
acceso al mercado interno y externo.

Promover el disefio y desarrollo de instrumentos y mecanismos de financiamiento adecuados a las
necesidades de la organizacién de productores agrarios.

Promover la validacidn y adopcion de tecnologias agrarias.

Desarrclflar mercados de servicios de insumas y servicios de tecnologia agraria de calidad
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Desarrollar capacidades técnicas e institucionales tanto publica como privada en el marco del
Sisterna Nacional de Innovacion Agraria

Promover el desarrollo y uso de tecnologias agroenergéticas sostenibles sin riesgo para la
seguridad alimentaria

Reducir |a incidencia de pérdidas econdmicas por plagas y enfermedades

Asegurar y garantizar a los consumidores el acceso a alimentos sanos e inocuos para el consumo.

lIl. PILAR DE INCLUSION Para contribuir a mejorar las condiciones econdmicas en las zonas rurales
de menor desarrollo, el Ministerio de Agricultura generard mayores oportunidades, a fin de que los |
peguefios productores obtengan mayores ingresos y se articulen mas al mercado.

Promover el acceso del pequefio productor y poblador rural agrarioc en ambitos de pobreza y
pobreza extrema a los servicios agrarios ptblicos y privados

Promover el desarrollo de capacidades en gestion y organizacidn de los pequefios productores/as y
poblador rural agrario en ambitos de pobreza y pobreza extrema.

Fortalecer un adecuado posicionamiento para la comercializacién y Ia transformacién de productos
agrarios por parte de los pequefios productores/as y poblador rural.

Promover el adecuado manejo y conservacion de fos recursos naturales en los ambitos de pobreza
rural.

Promover el fortalecimiento institucional gubernamental y privado para gestionar inversiones
productivas e Incentivar la productividad del productor agrario en zonas de pobreza y extrema
pobreza.

[V. PILAR DE SOSTENIBILIDAD Ef Ministeric de Agricultura a través del accionar de sus dependencias
especializadas propiciard una gestidn mds eficiente de los recursos naturales, contribuyendo a mitigar los
efectos del cambio climatico, bajo criterios de focalizacidn y gradualidad

Incrementar la eficiencia en la Gestion de los Recursos Hidricos.

Promover la ampliacion de la Frontera Agricela

Promover la gestidn eficiente de lus recursos forestales y de fauna silvestre, con enfogue de
sostenibilidad

Propiciar el aprovechamiento legal y formal de los recursos forestales y de fauna silvestre.

Promover la forestacidn y reforestacion, revirtiendo |a actual tendencia de pérdida de bosques.

Promover la gestion eficiente de recurso suelo

Promover [a gestién de riesgos en el agro

5.2.2. Sector pescass

Contexto normativo para el desarrollo acuicola

El sector acuicola peruano tiene una ley que incentiva y regula su desarrollo, fa cual leva por
nombre “Ley de Promocion y Desarrollo de la Acuiculiura — LPDA {Ley N° 27460). La LPDA
establece que los solicitantes de una concesidn o autorizacidn pueden ejercer la acuicultura bajo
el cumplimiento de requisitos y compromisos con fa Direccion Genera!l de Acuicultura (DGA) en el
caso de mayor escala o la Direccidn Regional de la Produccion (DIREPRO) del departamento
correspondiente en el caso de menor escala y subsistencia. El convenio es suscrito por el titular de
las concesiones y se refiere a Conservacidn, Inversién y Produccidn Acuicola e incluye aspectos
técnicos y financieros.

Las concesiones se otorgan para desarrollar la actividad en aguas y terrenos de dominio piblico,
mientras que las autorizaciones se requieren para desarrollar ia actividad en terrenos de
propiedad privada y para actividades de investigacidn, de pobiacién y de repoblacién. Ambos
permisos se otorgan por plazos que van desde 10 hasta 30 afos, de acuerdo con fa escala de

8 PESEM 2012-2016, Ministerio de la Produccién
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produccion (subsistencia, menor escala y mayor escala), son susceptibles de transferencia y su
obtencidn requiere de 195 dias habiles.

Mediante el Decreto Legislativo N2 1032 la actividad acuicola es declarada de interés nacicnal. Por
ello se crea la Ventanilla Unica de Acuicultura (VUA) para las actividades de mayor escala a fin de
asegurar la transparencia y rapidez relacionadas con los tramites para la obtencidn de derechos de
acuicultura, facilitando la simplificacién administrativa. Esta herramienta juridica precisa que el
uso de agua para las actividades acuicolas al no ser consuntiva, no estara afecta al page de tarifas
vy tendra prioridad frente al uso de agua por otras actividades productivas.

A través de la LPDA se establecen y precisan los beneficios tributarios para la acuicultura, los
cuales han sido ampliados a través de la Ley N° 29644 que “Establece medidas de promocién a
favor de la actividad de acuicultura”, sefialando entre ellos el pago de 15% del Impuesto a la Renta
hasta fines del afio 2013, la suspensién del pago por derecho de acuicultura hasta fines del afio
2021 y la precision del beneficio tributario del Impuesto a la Renta el cual comprende a personas
naturales y juridicas gue realicen alguna de las actividades de acuicultura previstas en el articulo 3°
de ia LPDA.

£n el Pertl se han establecido varios instrumentos de apoyo al desarrollo de la acuicultura, como el
Plan Nacional de Desarrollo Acuicola y el Catastro Acuicola Nacional en ejecucién vy
funcionamiento respectivamente, la Red Naciona! de Informacion Acuicola en proceso de
implementacion y el Fondo de Investigacion Acuicola pendiente de implementacion.

E! Perd viene haciendo esfuerzos legislativos e institucionales para darle cobertura fegal, técnica y
de operacicnes al desarrollo acuicola nacional. No obstante, |2 eficiencia de la aplicacién de la
legislacidn es baja, o que se refleja en la falta de reglamentos y normas complementarias, asi
cemo en la ornisidn de normas que son necesarias.

Por su parte, el proceso de descentralizacion, ha generado algunos problemas de interpretacion y
de capacidad técnica en cuanto a la pesca y acuicultura, que demandard de una actividad intensa
de apoyo juridico y técnico a los gobiernos regionales.

Cabe precisar gue aun no existen programas de investigaciones ni otros trabajos para detectar las
enfermedades que afectan a los cultivos acuaticos ni existen mecanismos de respuesta oportuna a
" los brotes de enfermedades en la produccion acuicola.

:Pesca Artesanal

En cuanto a la pesca artesanal, se trata nada menos que del segmento que mas provee productos
hidrobiolégicos para el mercado interno, siendo a la vez un importante abastecedor de materia
prima para la industria de consumo humano directo. Sin embargo, se trata de un segmento que
por muchos afios ha recibido amplios beneficios estatales sin contar con la mds minima
informacidn estadistica que permita conocer su magnitud y composicién, asi como {a dinamica
historica de sus desembarques. ‘

Ademas, los instrumentos promotores utilizados desde el Estado - consistentes en la transferencia
de servicios de capacitacion y asistencia técnica subsidiada casi al 100%, créditos con intereses
subsidiados vy alta tasa de morosidad, transferencias, etc. - han sido poco eficientes y han tenido
un impacto marginal en términos de desarrollo sostenible.
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Asimismo, si bien la oferta de servicios de capacitacion y asistencia técnica de FONDEPES y el ITP
se brinda de acuerdo a sus competencias - la primera principalmente en tecnologia de la actividad
extractiva y MYPE, entre otras, y la segunda principalmente en materia sanitaria y en la
elaboracion de productos en base a los recursos de anchoveta y pota — la articulacién y
complementacién entre estos servicios resulta insuficiente.

Sin embargo, cabe destacar la existencia de un Plan Nacional de Desarrollo de la Pesca Artesanal
que requiere ser actualizado porque data del 2002, el cual sirvio de marco para la ejecucién del
Plan Operativo 2004 al 2007 y para el Plan Operativo 2010-2014, lo cual es un esfuerzo por
articular las actividades de las entidades del Sector Pesqueria (PRODUCE- DVP, FONDEPES,
IMARPE, ITP). Actualmente se encuentra gestionando la formulacién de la Estrategia Nacional de
fa Pesca Artesanal en coordinacién con la FAQ.

Pesca en zonas de alta mar

ta normativa que rigen la pesca en alta mar es la siguiente: D.S. N° 022-2009-PRODUCE, D.S. N°
010-2009-PRODUCE, art 7 del Decreto Ley Nro. 25977 aprobatorio de la Ley de Pesca, Convencidn
sobre conservacion y ordenacién de |a Pesca en el Pacifico Sur {OROP-PS), suscrita por el Perd en
el mes de abril del 2010, Acuerdo de Nueva York 1995 y Cédigo de Conducta para la Pesca
Responsable de la FAO 1995.

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016 del Ministerio de la Produccidn
permitird fortalecer al sector pesquero nacionzl v estara dirigido a contribuir con la seguridad
alimentaria, fortalecer la actividad acuicola, desarrollar la pesca artesanal, elevar la pesca en zonas
de alta mar y lograr pesquerias sostenibles. De la misma manera, promovera la calidad ambiental,
institucionalizara una cultura de transparencia, y fortalecerd el ordenamiento pesquero y acuicola.

& modernizacién del sector Produccién permitird una ventana de oportunidades para el
desarrollo sostenible de la pesca. Una de las principales lineas de accién que impulsara el gobierno
n el sector pesquero serd la institucionalizacién del programa nacional A Comer Pescado, para
incrementar el consumo per capita de productos hidrobiolégicos.

El PESEM apunta a modernizar los desembarcaderos pesgueros artesanales, optimizar los
instrumentos de apoyo a la pesca artesanal, en el que serd de suma importancia el Primer Censo
de la Pesca Artesanal, asi como la formulacion del Plan Nacional de Desarrolio de ia Pesca
Artesanal.

Ademds, el gobierno busca impulsar la acuicultura en el Ambito regional con participacién privada,
modernizar el sistema de control y vigilancia pesquera, junto a la sanidad pesquera, para facilitar
las exportaciones, asi como promover una politica de transparencia.

El Plan Estratégico Sectorial Muitianual (PESEM) 2012-2016 del Ministerio de la Produccidn se
propone implementar las siguientes politicas para alcanzar sus objetivos estratégicos:

Objetivo estratégico 1: Contribuir a la seguridad alimentaria con énfasis en las zonas altoandinas y de
extrema pobreza, mediante el consumo de productos hidrobioldgicos

Paolitica 1: Promaover el consumo interno de recursos pesqueros abundantes con estandares de
sanidad adecuados a fin de contribuir a reducir los indices de desnutricién

Politica 2: Promover el desarrolio de cadenas de valor de productos hidrobioldgicos de
acuerdo a las tendencias del mercado
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Objetivo estratégico 2: Fortalecer el ordenamiento y desarrelio competitivo de fa actividad acuicola
Politica 3: Impulsar la ejecucion del Plan Macional de Desarrollo Acuicola con énfasis en [a
Investigacidn, la asistencia técnica, [a transferencia tecnoldgica vy el ordenamiento para la
actividad productiva que contribuya con el desarrollo econdmico y 1a seguridad alimentaria
Objetivo estratégico 3: Ordenar y desarrollar competitivamente Ja pesca artesanal

Politica 4: Mejorar la normatividad de la actividad pesquera artesanal en aguas maritimas y
continentales

Politica 5: Fortalecer la cornpetitividad de los agentes de la pesca artesanal

Politica 6: Optimizar las infraestructuras pesqueras artesanales y su gestion

Objetivo estratégico 4: Elevar la participacion del Perud en la pesca en zonas de alta mar

Politica 7: Fomentar la ampliacion de la capacidad extractiva de la pesqueria nacional en las
zonas de alta mar

Objetivo estratégico 5: Lograr pesquerias sostenibles en base a la mejor informacion cientifica
disponible, manejada bajo un enfoque ecosistémico y con un sistema de monitorec eficaz y
transparente

Politica 8: Fortalecer la investigacién cientifica y tecnoldgica aplicando un enfoque
ecosistémico, en base a informacidén actualizada y parametros cientificos bioldgicos,
pesqueros, econdmicos y sociales

Politica 9: Desarrollar una cultura de prevencién, mitigacion y adaptacién de los impactos
provenientes de desastres naturales, Fendmeno de El Nifio y cambio climatico

Objetivo estratégico 6: Fortalecer el ordenamiento de las actividades pesqueras y acuicolas con un
enfoque ecosistémico

Politica 10: Desarrollo y promocién de pesqueria sostenibles a traveés de [a aplicacion de planes
de gestion con un enfoque ecosistémico como fuente de alimentacién y trabajo en el medio
maritimo y continental basados en informacion cientifica disponible

Polftica 11: Fortalecer el sistema de vigilancia y control de las actividades pesqueras y acuicolas
Politica 12: Fortalecer la autoridad sanitaria elevandola a niveles de competitividad técnica y
cientifica y dotandola de autonomia

Objetivo estratégico 7: Promover la conservacion de |a calidad ambiental pesquera y acuicola

Politica 13: Asegurar los ecosistemas y ka biodiversidad mediante el perfeccionamiento de fas
medidas de control y normatividad existentes, fomentando la contribucién de la sociedad civil
y/0 agentes de la actividad pesquera y acuicola a la conservacidn ambiental |
Obijetivo estratégico 8: Institucionalizar una cultura de transparencia en la gestion pdblica y consolidar
un marco institucional facilitador y promotor del desarrolio sostenible pesquero y acuicola

Palitica 14: Establecer una politica sectorial de transparencia y lucha contra la corrupcion
Politica 15: Fortalecer la complementacién entre las politicas vy planes del sector Produccion en
todos los niveles del gobierno

Politica 16: Fortalecer las capacidades del sector y de los Gobiernos Regionales.

5.2.3. Sector forestal

En el tema de los bosques, los recursos naturales renovables y su entorno ambiental se tienen
importantes instrumentos de politica y normativas, gue establecen los principales conceptos,
orientaciones y regulaciones para una gestidn social adecuada hacia la conservacidon y uso
sostenibie de los recursos naturales a favor de una mejor calidad de vida nacional y global.

Asi, se tiene como principal sustento legal y politico de los bosques y del ambiente a la propia
Constitucién Politica del Perd, la cual en su articulo 66° sefiala que los recursos naturales,
renovabies y no renovables, son patrimonio de la Nacidn, otorgdndoele al Estado la scberania de su
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aprovechamiento. Precisa en su articulo 67° que el Estado es quien determina la politica nacional
del ambiente y es quien promueve el uso sostenible de sus recursos naturales.

Estas politicas se reafirman con el Gran Acuerdo Nacicnal {22 de Julio del 2002), e importantes
normas sectoriales como la Ley N2 28611, Ley General del Ambiente; Ley N2 28245, Ley del
Sistema Nacional de Gestidn Ambiental; Ley N2 27308, Ley Forestal y de Fauna Silvestre; Ley N2
26821, Ley Organica de Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales; Ley N2 26839, Ley
de Conservacién y aprovechamiento sostenible de la Diversidad Biologica; entre otros
instrumentos normativos y de planificacidon para la conservacion y buen uso de los recursos
naturales y de la calidad ambiental, como se observa en el Cuadro siguiente.

Marco legislativo e instrumentos de gestién a favor de la sostenibilidad ambiental en ef Perd

Ao | Normativa

1597 | Ley N2 26821 Ley Orgdnica para el Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales.
Ley N° 26834 Ley de Areas Naturales Protegidas.

1993 | Ley N2 27037 Ley de Promocién de la Inversion en la Amazonia.

2000 | Ley N2 27265, Ley de proteccién a los Animales domeésticos y Animales silvestres mantenidos en
cautiverio,
Ley N2 27300 Ley de Aprovechamiento Sostenible de las Plantas Medicinales.
Ley N2 27293 se crea el Sistema Nacional de Inversién Publica.

2001 | El Decreto Supremo N2 102-2001-PCM que aprueba la Estrategia Nacional de la Diversidad
Bioldgica ENDF
Ley N2 27308, Ley Forestal y de Fauna Silvestre.

2002 | Ley N2 27783 - Ley de Bases de fa Descentralizacion.

Ley Organica de Gobiernos Regionales - Ley N2 27367.

El Decreto Supremo N2 086-2003-PCM Estrategia Nacional sobre Cambio Climdtico.

Decreto Supremo N2 031-2004-AG. Oficializan la “Estrategia Nacional Forestal, Perd 2002-2021".

El Decreto Supremo N° 004-2005-AG, incorpora el OSINFOR al INRENA.
Ley 28611, Ley General del Ambiente.
Gobierno Regional de Loreto, aprueba y difunde Plan de desarrollo regional concertado 2005-2021.

Resolucién Suprema N2 002-2006-AG, dispuso la aprobacion del Plan Nacional de Reforestacién.
Gobierno R de Hudnuco, O.R.N2 065-2006-CR-GRH: “Plan Estratégico Regional Agrario-PERA- 2004-
2021”7,

2007

Gobierno Regional Pasco, aprueba y difunde Plan de Desatrollo Regional concertado 2007 — 2015.
Gobierno Regicnal de Ucayali, Plan de Desarrollo Regional concertado periodo: 2007-201C
{actualizado)

2008

El Decreto Legisiativo N2 1013 de creacidn del Ministerio del Ambiente.

El Decreto Legislativo N2 1085 que incorpora OSINFOR a fa PCM.

Gobierno Regional de Junin, aprueba y difunde Plan de Desarrollo Regional Concertado Junin 2008-
2015

Gobierno Regional de Madre de Dios, aprueba y difunde Plan Estratégico Institucional 2008-2010.
Gobierno Regional de San Martin, difunde Plan Forestal Regional de San Martin.

2009

Decreto Supremo N2 012-2003-MINAM que establece la Politica Naciona!l del Ambiente.
Gobierno R de Amazonas, Q.R. N° 244: Aprueba el Plan de Desarrollo Regional Concertado 2009-
2021%.
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En torno a la institucionalidad, se cuenta con el Ministerio del Ambiente®” sector promotor del uso
sostenible, responsable, racional y ético de los recursos naturales y del medio que los sustenta,
generando condiciones para un desarrollo integral social, econémico y cultural de la perscna
humana, en permanente armonia con su entorno. En la promocion del buen uso de los bosques y
sus recursos asociados estd el Ministerio de Agricultura, a través de la Direccion General Forestaly
de Fauna Silvestre y en el plano regional los respectivos Gobiernos Regionales, asumiendo
progresivamente las funciones de promocion de los diferentes sectores nacionales, a través del
proceso de descentralizacién en curso®™.

Las politicas y normas que se refieren a los aspectos sociales, sin embargo, en torno a fas
comunidades nativas, tienen adn un largo camino que recorrer en salvaguarda de los recursos
naturales y sociales, fundamentales para alcanzar el objetivo deseado®.

A juzgar por la cantidad de normas y reglas referentes a la conservacion y uso sostenible de los
recursos naturales y de la calidad ambiental que se han establecido desde la década de los
noventa hasta el 2010, se podria afirmar que la meta ha sido parcialmente alcanzada; sin
~ embargo, es claro que éestas no son suficientes para asegurar el crecimiento econémice, el
bienestar social y la calidad ambiental en el caso peruano.

Finalmente el 2011 se promulga la nuava Ley Forestal y de Fauna Silvestre, N° 29763, donde se
establece un marco juridico quizas mas adecuado para el cabal aprovechamiento sostenible de los
bosques y sus recursos asociados, previendo oportunidades mas justas y equitativas entre los
actores involucrados: Estado, sector privado y comunidades nativas y campesinas; procurando la
defensa de los derechos indigenas, la competitividad empresarial y la conservacion de los recursos
forestales v la biodiversidad. '

% Decreto Legistativo N® 1013, Ley de creacidn, organizacion y funciones del Ministerio del Ambiente, modificado por el
Decreto Legislativo N2 1039.

58 Ley N2 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion

¥ ver: Francisco Echegaray Gomez de la Torre. Organizacion e inscripcion de comunidades campesinas y nativas.
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ANEXGQ 6. Andlisis porinenorizado de las ventajas comparativas de
Ia FAO a nivel del pais v de otros asociados para el desarrollo

6.1. Instituto Interamericano de Cooperacidon para la Agricultura

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (I!CA) se cred en 1942 como el
Instituto de Ciencias Agricolas. Con la creacion de fa OEA en 1948, el IICA se convirtid en el
organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano y consolidd su labor al
proyectar su accién en todos y cada uno de los paises del hemisferio. Entre 1993 y 2001, {a
cooperacion técnica que ofrecia el lICA puso énfasis en la participacion, la descentralizacion, la
flexibilidad y la concentracion.

El 1CA™ actualmente implementa cuatro proyectos agricolas en el Per(:

ORGANIZACION: INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA, 1ICA

Proyecto/presupuesto

Objetivo general

Objetivos especificos

Beneficiarios

Proyecto 1.

. | Fortalecimiento de

capacidades

“| empresariales de

| productores agrarios

‘| para facilitar su
vinculacién a los
mercados _
Costo directo de
operacion: 39 625 UsSD

Fortalecer las
capacidades de actores
plblicos y privados que
permitan vincular

| productores agrarios ton

los mercados a fin de
contribuir a la mejora de
la competitividad y
rentabifidad de la
agricultura.

(i) Complementar
esfuerzos nacionales en la
formacion y fortalecimiento
de capacidades empresariales
de organizaciones de
productores que permitan
mejorar su posicién
competitiva en el mercado.
(i) Contribuir al logro
de metas definidas por el
pais, orientadas a promover
el desarrolle de la produccion
articulada a los mercados,
mediante {a agregacion de
valor y la adecuada gestién de
calidad.

(i) Organizaciones
de pequenos y medianos
productores agricolas a
nivel nacional.

(i} Funcionarios de
organismos publicos a
nivel nacional, regional o
tocal

Proyecto 2.
Fortalecimiento de
capacidades locales
para la gestién integral
del desarrollo con
enfoque territorial.
Costo directo de
operacidn: 41 685 USD

Contribuir al
fortalecimiento de
capacidades locales para
la gestion integral del
desarrollo con enfoque
territorial.

{i) Acompafar procesos
de articulacidn o
establecimiento de alianzas
publico — publico, publico —
privado y sociedad civil para
la implementacién de
instrumentos de politicas en
forma coordinada y/o
mancomunada.

{ii} Fortalecer las

(i Funcionarios
puibklicos del gobierno
central, regional y Tocal

{ii) Organizaciones
de productores
(iii) Lideres locales

o HCA, 2010, Estrategia de Cooperacién Técnica del [iCA-Per 2010-2014
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capacidades y competencias
profesionales de equipos de
gobiernos regionales y locales
en conceptos, herramientasy
estrategias que permitan
estructurar criterios
orientados a fa formulacion
de politicas y [a toma de
decisiones para favorecer una
gestién integral del desarrollo
territorial.

(i) Acompafiar procesos
de formulacién e
implementacion de proyectos
que fomenten el
fortalecimiento de
capacidades y promuevan el
emprendimiento y desarrollo
de actividades productivas y
de servicios {agricultura,
ganaderfa, manejo forestal,
servicios ambientales,
agroindustria y agroturismo)
para la generacién de
ingresos y empleo en el
medio rural.

Proyecto 3.
Fortalecimiento de las
capacidades de los
servicios sanitarios y de
sus usuarios

Costo directo de
operacién: 11 739 USD

Fortalecer las
capacidades de los
servicios sanitarios y de
sus usuarios de manera
que se
consoliden/establezcan
procesos que permitan
garantizar la sanidad
agropecuaria e inocuidad
de los alimentos a nivel
nacional.

{i) Apoyara las
autoridades competentes en
el proceso de establecimiento
de una politica en inocuidad
de los alimentos.

(i) Apovar a las
autoridades en la
modernizacion de sus
servicios para garantizar la
sanidad e inocuidad de los
productos agrarios.

(iii}) Acompafiar procesos
que permitan fortalecer las
capacidades de productores,
organizaciones y MIPYMES
para aplicar principios y
practicas sanitarias.

{i) Funcionarios piblicos
de los gobiernos
regionales y locales

(ii} Las autoridades
nacionales en sanidad
agropecuaria e inocuidad
de los alimentos, asi
como los gobiernos
regionales y locales.

(i#1) Los productores
agropecuarios.

(iv) Los importadores y
exportadores de
alimentos.

(v} Los consumidores.
{vi) Los comercializadores
de alimentos.

(vii} Transportistas de
alimentos.

(viii} Industrias que
procesan alimentos.

Proyecto 4. Gestion y
manejo eficiente de los
recursos naturales
frente al cambio
climatico

Fortalecer capacidades
nactonales, regionales y
locales para la gestion y
manejo eficiente de los
recursos naturales frente

{i) Promover la
participacion de actores
publicos y privados nactonales
en la ejecucion de estudios y
proyectos para la

{i} Ministerios de
Agricultura, Ambiente y
Energfa.

(ii} Gobiernos
regionales y locales.
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Costo directo de
operacién: 11 738 USD

al cambio climético.

diversificacion de la matriz
energética, en ei marco de la
implementacion de
programas y proyectos tales
como e} Programa AEA -
Finlandia.

(ii) Generar capacidades
para el Manejo Forestal
Sostenible (MFS} en actores
publicos y privados
nacionales, regionales y
locales a fin de contribuir a
alcanzar un crecimiento
econdmico justo, a reducir la
pobreza y a prevenir dafics
ambientales.

{iif) Acompanhar la
formulacién e
implementacién de proyectos
gque permitan aprovechar las
sinergias entre agricultura,
recursos hidricos, mineria,
energia y territorios, para el
desarrollo de actividades
econdmicas competitivas con
responsabilidad social y
ambiental.

(iv) DesarroHar y
transferir a actores publicos y
privados nuevos marcos
conceptuales, metodologias y
modelos de intervencién que
permitan orientar procesos
de planificacidn, gestién e
institucionalidad en torno a
iniciativas de adaptacion y
mitigacion frente al cambio
climatico.

{iif) ONGs locales.
{iv} Universidades.
{v) Pequeiias y
medianas empresas
(PyMEs).

{vi} Organizaciones
de base.

6.2.

Banco Interamericano de Desarrollo

Desde 1995, el BID ha financiado proyectos que estdn contribuyendo a aumentar la produccién y
ios ingresos de millones de agricultores pobres. Asi ha aprobado mds de US$140 millones para
financiar proyectos que buscan mejorar la competitividad de la industria agricola de Perd, un
sector que representa el 8,3 por ciento del producto interno bruto del pais y emplea a casi un
tercio de la fuerza laborai total.

“La agricuitura es un sector estratégico para la economia peruana y nuestros programas estdn
ayudando al pais a aprovechar sus ventajas competitivas”, expresa el Jefe de la Divisién de Medio
Ambiente, Desarrollo Rural y Administracién de Riesgos por Desastres del BID. “Estamos tratando
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de aliviar la pobreza en beneficio de millones de agricultores pequenos y pobres, ayudandoles a
acceder a nuevos mercados extranjeros”.

El BID ha estado trabajando con Perd en proyectos destinados a controlar y erradicar plagas y
enfermedades, sobre todo, moscas de la fruta. Ha respaldado distintas medidas gue tenian como
objetivo la reestructuracidn de SENASA, con el propdsito de ofrecer mejores servicios de calidad
en términos de sanidad agropecuaria en los ambitos central, regional y local; asi como financiar la
compra de equipos y capacitacion para mejorar sus servicios de vigilancia, cuarentena y de
laboratorio.

Como resultado, Per( se ha convertido en pais libre de la fiebre aftosa* y varias regiones y
provincias del interior se han declarado libres de tuberculosis y brucelosis bovina. EI BID también
ha apoyado la expansidn de las técnicas bioldgicas de control de plagas a mdas de 250 000
hectareas de tierras, en comparacion con 12 000 hectareas hace 15 afios.

Las moscas de la fruta han sido erradicadas por completo en la costa sur del pais. Seglin un estudio
independiente de evaluacién de impacto preparado por GRADE, una organizacidn peruana de
investigacion, los productores de las zonas donde se erradicé la mosca de la fruta tuvieron un
aumento de 19 a 41 por ciento en sus ingresos anuales, la produccion agricola aumentd en un 18
por ciento, y los precios de los terrenos subieron en promedio 13 por ciento, en comparacién con
dreas similares que no fueron objeto de ninguna intervenciéon de control de plagas.

Ademas de trabajar en el control de plagas agricolas, el BID también ha financiado proyectos para
regularizar la tenencia de la tierra y aumentar la titulacion de tierras y el registro catastral. El
Banco ha financiado la creacidén de sistemas de informacion y la contratacion y formacion del
personal nécesario para lfevar a cabo estos esfuerzos, en particular de las personas encargadas de
visitar las fincas para verificar la propiedad de la tierra.

Este proyecto le ha dado seguridad juridica a la propiedad en la mayoria de las fincas de la costa y
parte de la Sierra {altiplano}, y ha impulsado a los agricultores locales a aumentar su inversion.
Desde 1995, este proyecto ha otorgado mas de 1 millén de titulos y ha permitido la titulacion de
mas de 500 tierras comunales, muchas de ellas en manos de poblaciones indigenas.

El BID también esta trabajando estrechamente con el MINAG para apoyar los servicios de accesoa
los mercados rurales. Asi, en los Gitimos afios ha ayudado de manera significativa a mejorar la -
produccion y a precisar la data de los precios de los productos agricolas. E} Banco también ha
. aportado fondos para las asociaciones de pequefios agricultores con el objeto de contratar a
u-"(;onsuitores gque les permitirdn convertirse en mds competitivos y estar mejor preparados para
-comercializar sus productos en el exterior y en el interior de} pais.

Por otra parte, el BID ha apoyado el proceso de descentralizacién del sector agricola, asi como el
fortalecimiento de las instituciones nacionales y locales para asegurar una prestaciédn mas
eficiente de los servicios y la transferencia de recursos.

Medio ambiente y agricultura
£l BID contribuye en varios proyectos, incluyendo la gestion del agua, energia, gestion del riesgo
de desastres naturales y cambio climatico. Ef Banco promueve el financiamiento de estudios para

evaluar la transformacién de escenarios climaticos para que [a cuenca del rio Huancabamba
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proporcione agua a la zona desértica de Olmos. Con esta iniciativa se podrd habilitar 43 500
nuevas hectareas de tierras para produccidon agricola y la generacion de 600 MW de .energia
eléctrica destinados a la red interconectada nacional que beneficiard a los habitantes de la zona.

6.3. Banco mundial

En América Latina el 31% de emisiones de Gases de Efecto Invernadero, GEl, se emiten a la
atmédsfera producto del cambio de usoe de tierra, que consiste en fa tala de bosques primarios para
uso agricola. En Perit’, el 47% de emisiones GEI procede del cambio de uso de tierra para

agricultura, lo cual puede revertirse con una adecuada politica forestal en el pais.

En este contexto y para paliar los impactos que estas emisiones ocasionan en el ambiente y en los
ecosistemas del pais, sobre todo en la cuenca amazdnica peruana, es que el Banco Mundial, junto
al Ministerio del Ambiente, SENAMHI vy la Comunidad Andina; se encuentra desarrollando
proyectos de adaptacién y mitigacién del cambio climético, en el marco de una estrategia del
Banco Mundial que consiste, principalmente, en apoyar el proceso de adaptacion del cambio
climatico a nivel de América Latina; asi como en apovyar las mejoras en la calidad de vida baja en
carbono. Uno de estos proyectos es el mejoramiento del sistema de observacién y manitoreo del
clima, que apoye en la toma de decisiones para la adaptacion.

EI BM coopera con el SENAMHI y MINAM, para la implementacion del Simulador de tierra, que
permite predecir con alta precisién el clima futuro en el Perd. Asi, se puede predecir extensiones
" en los periodos de lluvia, asi como lluvias mas intensas, rios con menor regulacion y fendmenos

" .que tienen implicancias en ef abastecimiento de energia eléctrica e impactos en los ecosistemas.

Finalmente, destaca el Proyecto Regional de adaptacion ante el rapido retroceso de glaciares en
los Andes Tropicales — PRAA, que con una inversion de 30 millones de ddlares, brinda apoyo y
capacitacion a los gobiernos regionales en la realizacién de Atlas Climaticos y el monitoreo de
retroceso de dos nevados: el Huaytapallana en la cuenca del Mantaro, y el nevado Salcantay en el
Cusco, que estan en riesgo. '

Antonio Brack™, seftalé (25/3/2010) que la conservacién de bosques también es una politica de
Estado importante para la mitigacién del cambio climatico.

Ei Pertl se ha comprometido internacionaimente en proteger 55 millones de hectdreas de bosgues
primarios para llegar al 2021 con una tasa cero de deforestacin, con lo cual se protegen bosques,
agua, sumideros de carbono, servicios ambientales, hébitats de pueblos amazénicos y
biodiversidad. Conservando areas naturales protegidas a través del Sistema Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado, SINANPE, se protege 16 millones de hectareas de bosques, de
ahi la necesidad de fortalecer este sistema y capacitar a los gestores de estas areas, que sélo en
ecoturismo estdn generando 150 millones de délares anuales en divisas.

Cabe destacar que durante el Encuentro Nacional de Gestién Participativa de Areas Naturales
Protegidas, se premiaron 39 experiencias de gestion participativa de dreas naturales protegidas
como parte del Conicurso Nacional “Compartiendo Experiencias”.

™ Banco Mundial, 2010. Informe sobre e Desarrollo Mundial 2010: Desarrolio y Cambio Climatico
2 Ex Ministro del Ambiente.
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6.4. La Organizacian de las Naciones Unidas para la Alimentacién v ia
Agricultura, FAC

La Representacion de la FAO en el Pertl cuenta con personal de planta en su oficina central y con
personal técnico y de apoyo en cada uno de los proyectos gue implementa en el dmbito nacional.
Como se ha descrito en el Anexo 4, la FAQ, al 30 de octubre de 2012, ejecuta una cartera de 29
proyectos por un monto alrededor de 11 millones de USD.

La FAO implementa su cartera de proyectos en las tres regiones naturales del Per(: costa, sierra y
selva. Su personal técnico y administrativo esta ubicado en la oficina central de la Representacion
de la FAQ en Miraflores, Lima y ademds cuenta con oficinas en las dreas especificas de accion.

A continuacién se presenta la lista del personal de la FAQ en el pais.
LISTA DE PERSONAL DE LA FAQ EN EL PERl]

UNIP/PER/DA8/SPA, “Industrias Creativas Inclusivas: Una Herramienta Innovadora para el Alivio a
{a Pobreza en el Perd”

Nombre Cargo Ubicacion

De La Cruz Salomén Asistente Técnico en Agricultura Orgdnica Llambayeque
Meneses Aparicio Especialista Regional en Agricultura Qrgénica Ayacucho
Ocampo Patricia Especialista Regional en Agricultura Orgdnica Lambayeque
Pacheco Rossana Especialista en Gestion de Proyectos de Desarrollo | Lima

Rural
Pérez Duriel Especialista Regional en Agricultura Orgénica Cusco
Ramos Eddy Especialista Regional en Agricultura Organica Puno

UNJP/PER/049/SPA “Mejorando la Nutricion y la seguridad alimentaria de la nifiez del Per(: un
enfoque de desarrollo de capacidades”.

_ Notmbre Cargo Ubicacion
| Bambarén Andrea Asistente Administrativa Lima
| Buitrén Julian Especialista en Gestidén de Proyectos de Lima
_ Desarrollo Rural Comunitario
Guillén Neil Especialista en Seguridad Alimentaria Huancavelica

GCP/RLAf169/SPA “Apoyo a la Estrategia Nacional de Intervencion Articulada de Lucha Contra la
Pobreza y la Desnutricién Crénica Infantil -CRECER”

Nombre Cargo Ubicacion
Escudero Dennis Sistema de Monitoreo y Evaluacidn Lima
Garcfa Alberto Coordinador Nacional del Proyecto Lima
Montellanos Fanny Consultora Nacional en Gestion Piblica Lima
Intergubernamental
Vidal Yenny Asistente Administrativa Lima
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GTISE/RLA/S172/ITA “Fortalecimiento de un mecanismo sub-regional de apoyo a la erradicacion de
la fiebre aftosa en los paises miembros de fa Comunidad Andina de Naciones (CAN)”

Nombre

Cargo

Ubicacién

Valderrama William

Consultor Proyecto Subregional

Lima

GCP/RLA/178/SPA “Fortalecimiento de politicas y estrategias para la prevencion, control y

erradicacion de la Fiebre Aftosa en Perd, Bolivia, Ecuador, Colombia y Venezuela”

Nombre

Cargo Ubicacidn
Faci Maria del Pilar Consuitora Juridico Regional Lima
Morelli Fiona Asistente Administrativo Subregional Lima
Pefaranda Carlos Consultor Subregional en Gestién de Riesgo Lima

sanitario

GCP/RLA/180/BRA “Fortalecimiento de los programas de alimentacién escolar en el marco de la
iniciativa América Latina Sin Hambre 2025”

Nombre Ubicacion

Vasguez de Velasco Maria

Cargo
Educadora Lima

GCP/RLA/183/SPA “Mejoramiento de la disponibilidad, acceso y uso de semillas de calidad en
sistemas de agricultura familiar campesina la zona alto andina del Perd”

. , Nombre Cargo Ubicacién

Arteaga Radl Comunicacion para el Desarroffo Lima

“Barrios Cecilia Asistente Administrativa Lima
Durand Estenio Técnico Provincial Ayacucho
Icochea Herndn - Consultor Reglonal Juridico Lima
Pinedo Rember Coordinador Técnico Nacional Lima
Taipe Cornelio Asistente Técnico Agropecuario Huanuco
Tenorio José Escuelas de Campo Lima
Vitiano Wilbert Técnico Provinciai Puno

GCP/GLO/194/MUL “Inventario Nacional Forestal y Manejo Forestal Sostenible del Perd ante el
Cambio Climatico”

Nombre Cargo Ubicacidn
Capatinta Maria Especialista en seguimiento administrativo-financiero Lima
¥y monitoreo del proyecto
Correa Paola Apoyo Administrativo a Programa Lima
Dancé José Coordinador General del Proyecto Lima
Gaviria Alfredo Manejo Forestal Comunitario Lima
Ramfirez Carla Asesora Técnica Principal Lima
Rojas Noelia Apoyo administrativo Lima
Zelada Angela Comunicadora Lima
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GCP/GLO/212/GFF “Sistemas Importantes de Patrimonio Agricola Mundial de Machu Picchu al

Lago Titicaca, SIPAM — GIAHS”

Nombre Cargo Ubicacion
Canahua Alipio Coordinador Nacional del Proyecto Puno’
Mormontoy Hernan Coordinador Técnico Regional Cusco
Oneto Carla Asistente administrativo de proyecto Lima

TCP/PER/3402 “Asistencia técnica para la preparacion y realizacidn del IV Censo Nacional

Agropecuario”

Nombre

Cargo

Ubicacidn

De La Rosa Alicia

Coordinadora Subregional

Lima

TCP/PER/3302 €.4 “Apoyo para la revision y elaboracion de la propuesta de Normas Técnicas para
la construccidn de-embarcaciones pesqueras de madera en el Perd tomando como base las
Normas Técnicas Internacionales”

Nombre

Cargo

Ubicacion

fraola Herbert

Logista

Lima

TCP/PER/3301 “Plan Nacional de Gestidon del Riesgo y Adaptacién a los Efectos Adversos del
Cambio Climatico del sector Agrario para el periodo 2012-2021”

Nombre

Cargo

Ubicacion

Vega Griselle

Gestidn de Riesgos

Lima

OSRO/REA/IDL/EC “Construccidn de embarcaciones para la rehabilitacion productiva del sector

pesquero artesanal en Ica y Pisco Fase II”

Nombre Cargo Ubicacion
i Betancourt Gabriela Coordinadora Adjunta de la UCER Lima
Chiang Mey [in Auxiliar de Comunicaciones Lima
Mori Rubén Coordinador de la UCER Lima
Paullo Patricia Administradora Lima

REPRESENTACION DE LA FAQ EN LIMA

Nombre

Cargo

Figueroa Susana

Auxiliar de Administracién

‘| Pérez Rosa Elena

Oficinista

Pérez Evelyn

Comunicadora

Portocarrero Esperanza

Recepcionista

Rojas luana

Logistica

Soto Lien

Oficinista, Administracion

Vilner Gustavo

Soporte Técnico Informético
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PERSONAL DE PLANTA EN LA REPRESENTACION DE LA FAQ, LIMA

Nombre Cargo
Preissing John Representante de la FAD en el Perll
Casafranca Jazmine Asistente de Programa
Coronado Walter Oficinista de Programa
Elgegren Jorge Representante Asistente (Programa)
Huerta-Mercado Carmen Auxiliar de Registros
Lezcano Manuel Conductor Superior
Melgarejo Silvia Oficinista de Administracién
Ramirez Carlos Conductor
Roncal José Oficinista de Recursos Informaticos
Rossellé Micaela Representante Asistente (Administracién)
Zarzar Jennifer Secretaria

La lista de personal de arriba muestra por si misma la fortaleza técnica v administrativa de la FAQ
para entregar los productos incluidos y descritos en la Matriz de Resultados. Asi mismo cabe
resaltar que la Representacidon de la FAO, ademds de la alta calidad técnica de su personal
profesional a nivel local, se encuentra respalda por los Oficiales Técnicos ubicados en 1a Oficina
Regional para América Latina y El Caribe en Santiago, Chile, asi como por los Oficiates técnicos de
: la Sede en Roma, ltalia.

" Por otro lado, también se resalta gue la FAO internamente estd implementando a nivel mundial el
Sistema Global de Gestidn de Recursos, sisterna que permitird el rédpido procesamiento financiero
y administrativo de proyectos, incluyendo de contrataciones de perscnal, viajes y contratos. Sin
duda, este sistema contribuira hacia una organizacion internacional mas eficiente.
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ANEXO 7. Movilizacién de recursos y el Plan de Accién (MRPA)del
MPP

7.1, Movilizacidn de recursos

La Representacién de la FAQ en el Perd ha elaborade el MPP en forma consensuada con los
sectores gubernameniales correspondientes. Logicamente, hay una necesidad de movilizar
recursos para cumplir con lo propuesto en la Matriz de Resultados. La cartera de proyectos que la
Representacion opera actualmente sélo cubre una parte del periodo 2013-2016. Fs por esta razon
que [a Representacion de la FAO se compromete a desarrollar una intensa labor hacia la
movilizacidn de recursos para cumplir con la implementacion de la Matriz de Resultados.

En el dmbito nacional — la movilizacidn de recursos v planes de accién se basan en la observancia
por la organizacion de las prioridades de nacionales, identificadas a través del MPP y planes de
trabajo del pafs y/o los productos del MANUD, documentos de planificacidn nacional y donde sea
aplicable, en apoyo del proceso de apelaciones consolidado y/o estrategias humanitarias,

Los Principios que guian la movilizacién de recursos y el plan de accién del MPP son:

Principio 1: Todos los recursos movilizados deben respaldar el marco estratégico de la FAO v, por
consiguiente, se destinardn a la consecucion de los resultados prioritarios del MPP.

Principio 2: Los acuerdos con los asociados que aportan recursos deben respetar las normas y los
marcos legales y operativos de la FAG.

Principio 3: Todos los recursos movilizados han de ser objeto de seguimiento y contabilizacidn
oficiales, tanto intérna como externamente.

Principio 4: Debe mantenerse una estrecha relacidn con los asociados que aportan recursos,
basada en la confianza y [a rendicion de cuentas mutua.

Principio 5: Tedas las actividades de movilizacién de recursos deben realizarse de forma
coordinada y armonizada en toda la Organizacion, en el marco de un entorno propicio y favorable.

_ La FAO ha desarrollado herramientas” Utiles que sirven de guia para la movilizacion de recursos
~ de sus socios y plan de accién del MPP.

La Representacion de la FAD hara uso de las herramientas antes mencionadas para obtener los
recursos requeridos para el cumplimiento de la matriz de Resultados en las cuatro areas
estratégicas {Anexo 2). Este objetivo solo puede conseguirse si la FAO cuenta con el apoyo de sus
asociados. Par este motivo, [a FAQ ha puesto en marcha una nueva Estrategia Corporativa de

7 http://intranet.fao.org/fileadmin/templates/resource mobilization/docs/RMGuide Spanish low.pdf ("una guia para
1a movilizacion de recursos”}, y http:/fintranet.fao.org/rm/fuseful%20documents%20and%20links/
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movilizacién y gestién de recursos a fin de proporcionar una ventaja adicional a las iniciativas y
atraer un mayor voluren de contribuciones voluntarias mas predecibles. La estrategia, esta
orientada a un abanico amplio de asociados, 1o que garantiza un impacto tangible y focalizado de
sus recursos. Mejorar la capacidad de movilizacién de recursos es un pilar clave de la Estrategia, y
la “Guia para la movilizacién de recursos de la FAQ” constituye una parte fundamental.

La Representacién mantendra una relacion estrecha con los asociados que aportan recursos a lo
largo de las fases de disefio del programa o proyecto, siempre y cuando pretendan ser partes
interesadas durante la ejecucién. La movilizacién de recursos es un proceso dinamico y requiere
esfuerzos constantes de didlogo con los asociados que aportan recursos para establecer relaciones
y confianza, que es uno de los principales pilares de una movilizacién de recursos satisfactoria.

7.2.

Plan de accion

El plan de accién de movilizacién de recursos tiene en cuenta que este proceso e involucra cinco
pasos para iniciar la ejecucién, que no siguen necesariamente un orden estricto y no pueden
desvincularse por completo los unos de los otros.

Sin embargo, los cinco pasos son descritos a continuacion, junto con lo que podria conllevar cada

uno. Estos pasos prestan apoyo a la elaboracién de los marcos programdticos {a todos los niveles),
asi como a sus programas o proyectos. Por lo tanto, estén claramente asociados con las fases del
‘Ciclo de Proyecto de la FAO (identificacién, formulacidn, revision y aprobacién, ejecucion y
“ seguimiento, y cierre).

Estructura de una estrategia de movilizacion de recursos

4. Gestionar e

5. Comunicar las

1. identificar 2. Participar 3. Negodciar nformar resultados
midentificar r los B Reuniones con m Llegar a a Confirmar el m Divulgar
intereses de los los asociados que Entendimientos recibo de las informacién sohre
asociados que aportan recursos sohre intereses contribuciones de las lecciones
aportan recurses = Desarrollar comunes los ascciados que aprendidas

(temdticos y
geograficos)

m Determinar los
aspectos en comin
con la ventaja
comparativa y el
historial de la FAQ
m Verificar gque el
asociado que
aporta recursos es
un asociado
aceptable parala
FAO

instrumentos de
promocion: ej.
Redactar
propuestas de
proyecto o notas
de conceptoy
desarroliar otros
instrumentos de
comunicacion
{folletos, pdginas
web, etc.)

= Exponer
presentaciones
ante los asociados
que aportan
recursos

m Fomentar la
comunicacion
individual

m Acordar las
condiciones de
asociacion, como
son: los
procedimientos (la
regulaciény
reglamentos) del
uso de los recursos
m Desarrollar y
formalizar el
acuerdo legal.

aportan recursos
m Garantizar que
las operaciones y
la gestion de los
recursos se
realizan con
eficacia y eficiencia
& Presentar
informes regulares
acerca de las
contribuciones
recibidas

m Desarrollar
instrumentos de
promocion y
comunicacion
{folletos, pagina
web, etc.)

m Fomentar el
apoyo constante
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7.2.1. La estrategia corporativa de movilizacion y gestién de recursos de la FAQ

Para aportar una ventaja adicional a sus actividades y con el fin de atraer un volumen mayor de
contribuciones voluntarias méas predecibles, la FAO ha desarrollado una estrategia corporativa de
movilizacion y gestién de recursos. Mediante esta estrategia pretende atraer recursos
procedentes de un mayor nimero de asociados, gue garantice un impacto tangible y focalizado de
su dinero.

La estrategia de movilizacién y gestion de recursos presta apoyo a la realizacidn del Plan a medio
plazo y el Plan de trabajo y presupuesto de la FAO y sirve de orientacion para las iniciativas de
movilizacién de recursos en toda la Organizacion. Define la metodologia de la FAO para movilizar
recursos, asigna dichos recursos a las prioridades acordadas, se ocupa de la gestién v presenta
informes sobre su utilizacion. La estrategia pretende conseguir los siguientes resultados:

a. Una base consolidada, diversificada y ampliada de las ascciaciones de la FAO en materia de
recursos, que preste especial atencidén a incrementar el porcentaje de la financiacién
comun y sin asignacién rigida, .

b. Aumentar la concienciacidn y el apoyo para de las dreas prioritarias de trabajo de Ja FAO y
las necesidades correspondientes de recursos, a través de una campana de comunicacion.

c. Unanueva cultura y capacidad de movilizacion de recursos en toda la Organizacién.

d. Eficacia en la gestion de la planificacién y uso de recursos vy su notificacidn ante los érganos
rectores y los asociados externos.

7.2.2. Fuentes potenciales de financiacion

El entorno de la ayuda al desarrollo v los recursos ha cambiado considerablemente en los dltimos
afios y fos donantes tradicionales han dejado de ser la principal fuente de financiacidn. Se presenta
a continuacion una lista de las fuentes potenciales de financiacién disponibles a nivel nacional.

1. FONDOS INTERNOS DE LA FAO
Fondos de cuotas fijas

Los recursos del Programa de Cooperacion Técnica (PCT) se proporcionan con caracter bienal
mediante las cuotas fijas de sus miembros y se rige por una serie de criterios aprobados por los
Paises Miembros. lLos proyectos del PCT se disefian para prestar apoyo a las intervenciones a
‘pequefia escala en las materias especificamente solicitadas por los Paises Miembros
~*r'fespeciﬁcamente y que se ajustan al marco estratégico de la FAO.

Contribuciones voluntarias y fondos extrapresupuestarios

Se alienta a las oficinas descentralizadas a establecer contacto con el personal del Servicio de
Operaciones y Movilizacién (TCSR) de Recursos de la FAO y los departamentos técnicos
pertinentes con el fin de identificar posibles recursos disponibles para la ejecucion de un proyecto
a nivel nacional.

El fondo especial para las actividades de emergencia y rehabilitacidn de la FAO dota a la institucién
de medios para actuar rdpidamente en situaciones de emergencia.
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2. FONDOS ADMINISTRADOS POR LAS NACIONES UNIDAS

Los programas conjuntos de las MNaciones Unidas responden a la necesidad de suministrar
financiacion flexible, coordinada y predecible para apoyar el cumplimiento de las prioridades
nacionales y mundiales como por ejemplo los ODM.

El Fondo Central para la Accidn en Casos de Emergencia es un fondo establecido por las Naciones
Unidas para facilitar una respuesta de asistencia humanitaria mds rapida y fiable a los afectados
por desastres naturales o conflictos armados.

3. FONDOS MUNDIALES

Fondo para el Medio Ambiente Mundial es una organizacion financiera independiente que se cred
en 1991 con el fin de ayudar a la conservacidn y proteccién del medio ambiente mundial.

El programa mundial de agricultura y seguridad alimentaria es el fondo de intermediarios
financieros fundado por el Banco Mundial en respuesta a la solicitud realizada durante la: cumbre
del G20, en Pittshurg; en septiembre de 2009, para establecer un mecanismo de coordinacidn
financiera que materializase los compromises asumidos durante la cumbre del G8+ en L'Aquila en
julio de 2009.

4. GOBIERNO ANFITRION

Las instituciones nacionales aportan en forma voluntaria y se comprometen en la ejecucion de los

proyectos de acuerdo a su disponibilidad presupuestal, prevista con la debida antelacién antes del

. inicio del proyecto, que a la vez, estd debidamente alineado a una linea programatica sectorial y al
-+ presente MPP.

5. ASOCIADOS BILATERALES QUE APORTAN RECURSOS

En calidad de organizacién intergubernamental, la FAO ha mantenido siempre una relacion
especial con los Gobiernos de los Paises Miembros, gue son responsables de la gobernanza y de
garantizar los recursos para respaldar las metas de la Organizacion.

6. [INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES (iFl)

La FAO colabora con varios gobiernos que prestan ayuda bilateral ademas de con instituciones
regionales o subregionales, como los bancos regionales de desarrollo. La Organizacion mantiene
numerosos vinctlos a diversos niveles con los centros internacionales de investigacion agricola
{CllA} del Consorcio de Centros Internacionales de Investigacidn Agricola (CCIIA) y colabora con
otras instituciones académicas y de investigacion.

e

7. SECTOR PRIVADO Y FUNDACIONES

La FAO colabora con asociados de la sociedad civil, entre ellos las ONG, el sector privado v las
fundaciones. Existe una extensa reiacion entre la FAO vy las siguientes entidades: asociaciones
técnicas, confederaciones, ONGs orientadas a la investigacion, asociaciones que se centran en
fomentar capacidades, instituciones con organizaciones de agricultores, pescadores o pastores y
asociaciones que se centran en la labor de promocién y comunicacion.
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