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N° |28 -2023 DE/ENAMM

Callao, /7 4§ MAR. 2093

Visto el Memorandum N° 022-2023/ENAMM/UNFIIN de
fecha 27 de marzo de 2023, suscrito por la Oficial de Integridad de la Escuela
Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”, v,

CONSIDERANDO:

Que, con fecha 30 de enero de 2002 fue promulgada la
Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, la cual a través de su
articulo 1° declaré al Estado peruano en proceso de modernizacidon en sus
diferentes instancias, dependencias, entidades, organizaciones y procedimientos,
con la finalidad de mejorar la gestion publica y construir un Estado democratico,
descentralizado y al servicio del ciudadano;

Que, mediante Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, se
aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, la cual
sefiala como objetivo general el “contar con instituciones transparentes e integras
que practiquen y promueven en el ambito plblico, sector empresarial y sociedad
civil; y garantizar la prevencién y sancién efectiva de la corrupcién a nivel nacional,
regional y local, con la participacion activa de la ciudadania”,

Que, con fecha 06 de enero de 2017 fue promulgado el
Decreto Legislativo N° 1327 “Decreto Legislativo que establece medidas de
proteccién para el denunciante de actos de corrupcion y sanciona las denuncias
realizadas de mala fe”, cuyo objeto es establecer procedimientos y mecanismos
para facilitar e incentivar las denuncias realizadas de buena fe de actos de
corrupcion y sancionar las denuncias realizadas de mala fe, sefialando en su
articulo 3° que es de aplicacién a todas las entidades descritas en el articulo | del
Titulo Preliminar de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General,
con excepcion de aquellas contenidas en su inciso 8, estando comprendida dentro
de dichas entidades esta Escuela Nacional de Marina Mercante "Almirante Miguel
Grau”;



Que, mediante Decreto Supremo N° 010-2017-JUS de
fecha 14 de abril de 2017 fue aprobado el reglamento del Decreto Legislative N°
1327, modificado por Decreto Supremo N° 002-2020-JUS de fecha 05 de febrero
de 2020, el cual dispone en su articulo 2° que la Oficina de Integridad Institucional
o la que haga sus veces es la unidad orgénica que asume reguiarmente las labores
de promocién de la integridad y ética institucional en las entidades publicas a las
que hace referencia el numeral 3.1 del articulo 3 del Decreto Legislativo 1327, la
cual tiene las siguientes funciones generales:

1. Recibir, trasfadar, realizar el seguimiento y sistematizacion de las denuncias por actos
de corrupcion; asi como, de las solicitudes de medidas de proteccion al denunciante de
actos de corrupcion, segun corresponda.

. Evaluar los hechos y documentos que sustentan las denuncias sobre actos de

corrupcién; y, en tal sentido, disponer la aplicacién de fas medidas de proteccion al

denunciante o festigos, segtin corresponda.

. Evaluar si la denuncia presentada es maliciosa y disponer las medidas

correspondientes.

. Trasladar la denuncia y los documentos que la sustentan a fa Secretaria Técnica

encargada de pre-calificar las presuntas faitas disciplinarias de la entidad o quien gjerza

dicha funcién conforme a la normativa correspondiente, al Organo de Control

Institucional o af Procurador Piblico, de ameritario.

. Coordinar con la Oficina de Recursos Humanos o la que haga sus veces de fa entidad a

la que pertenece el contenido de las capacitaciones de personal en materias

refacionadas a la probidad en ef gfercicio de la funcion pablica.

. Participar y conducir el proceso que conlleva a la aprobacion de acciones de integridad

y lucha contra la corrupcion de su entidad, asfi como hacer seguimiento a su

cumplimiento.

. Apoyar a la maxima autoridad administrativa en la implementacién del Sistema de

Control Interno; asi como a los drganos y unidades organicas en fa identificacion y

gestion de riesgos de corrupcion.

. Las demas que les sean dispuestas por norma expresa.

Que, dicho articulo dispone ademas en su numeral 2.2
gue en aquellas entidades gue no cuenten con una unidad organica que asuma las
labores de promocién de la integridad y ética institucional, las funciones antes
sefialadas las asume la mas alta autoridad administrativa de la entidad, pudiendo
delegar tales funciones a la Oficina General de Recursos Humanos ¢ la que haga
sus veces;

Que, con Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, se
aprueba el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021, el
cual delimita Objetivos Estratégicos y Acciones Transversales para el cumplimiento
del mismo, las cuales deben ser implementadas de manera transversal por todas
las entidades sin excepcidon, a efectos de garantizar una estrategia interna de
integridad y de prevencion de la corrupcion;

Que, mediante Resolucion Ministerial N® 1906-2018-DE
de fecha 31 de diciembre del 2018, se aprueba el "Plan de Integridad y Lucha
Contra la Corrupcién del Sector Defensa 2019-20207;

Que, mediante Resolucién Directoral N° 158-2019
DE/ENAMM de fecha 09 de abril del 2019, se aprueba el Plan Institucional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcidn de la Escuela Nacional de Marina Mercante
“Almirante Miguel Grau”, 2019-2020;



Que, a través de la Resolucion Directoral N° 313-2018
DE/ENAMM de fecha 28 setiembre del 2018, se dispuso crear la Unidad Funcional
de Gestion de Control Interno, Integridad y Anticorrupcion, de forma temporal en
tanto se modifiqgue el Reglamento de Organizacién y Funciones de esta Escuela
Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau”, siendo la misma modificada
por Resolucién Directoral N° 094-2019 DE/ENAMM de fecha 28 de febrero de
2019;

Dicho esto, considerando que la Unica Disposicion
Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N° 1327, sefiala que el
cumplimiento de las funciones establecidas en el numeral 2.1 de la misma, no
obliga a las entidades a crear un drgano o unidad organica para tales fines, ni para
el cumplimiento de las funciones relativas a promocion de la integridad y ética
institucional,

En tal sentido, mediante Resolucion Directoral N° 369-
2019 DE/ENAMM de fecha 25 de octubre de 2019, se dispuso delegar las
funciones de la Unidad Funcional de Gestidon de Control Interno, Integridad y
Anticorrupcién establecidas en el numeral (2.1) del Decreto Supremo N° 010-2017-
JUS a la Seccién de Personal de este Centro Superior de Estudios,

Que, mediante Resolucion de Secretaria de Gestion
Publica N° 001-2019-PCM/SIP de fecha 24 de julio del 2019, fue aprobada la
Directiva N° 001-2019-PCM/SIP “Lineamientos para la implementacion de la
funcidon de integridad en las entidades de la Administracién Pablica”,

Que, el numeral 5.4 de la Directiva en mencion sefiala
que son obligaciones y responsabilidades del titular y de todos los funcionarios de
<\las entidades implementar la funcion de integridad y velar por su adecuado
? lcumplimiento, en el marco de las disposiciones establecidas tanto en la misma
Directiva, asi como en la normatividad vigente;

Que, la Directiva antes mencicnada dispone también en
su numeral 6.1 que la Oficina de Integridad I[nstitucional es la unidad de
: organizacion responsable de ejercer la funcion de integridad en la Entidad; que
( cuando la Entidad cuente con una Oficina que asume fa funcién de integridad o
similar, esta es considerada como la Oficina de Integridad Institucional para efectos
de la Directiva y que cuando la Entidad no cuente con una Oficina de Integridad
Institucional, la funcién de integridad recae en la maxima autoridad administrativa,
quien puede delegar dichas funciones en: a) La unidad funcional o equipo de
trabajo permanente conformado al interior de su despacho; o un servidor que forme

parte de este; o b) La Oficina de Recursos Humanos;

Al respecto, el numeral 6.5.5 de la citada Directiva
sefiala que cuando la entidad no cuente con una Oficina de Integridad Institucional,
la funcidn de integridad recae en la maxima autoridad administrativa, quien la
puede ejercer a través de la conformacion de un equipo de trabajo permanente al
interior de su despacho; asimismo, que la conformacioén de un equipo de trabajo
permanente se materializa a través de una resolucién de la maxima autoridad
administrativa, en la cual se precisa las lineas jerarquicas, responsabilidades, entre
otros que considere pertinente;



Que, el numeral 6.5.6 de ia Directiva dispone que
cuando la entidad no cuente con una Oficina de Integridad Institucional y mantenga
una estructura organica pequerfia, recursos presupuestales limitados y un minimo
de riesgos de corrupcion; la funcion de integridad recae en la maxima autoridad
administrativa, quien la puede delegar a un servidor civil dentro de su despacho, sin
que ello implique la delegacion de la responsabilidad; asimismo, que la delegacién
de la funcion de integridad se materializa a través de una resolucién de la maxima
autoridad administrativa, en la que se precise sus funciones, lineas de
coordinacién, entre otros aspectos que considere pertinente;

Que, el numeral 6.5.7 de la Directiva en mencidn
establece que cuando la entidad no cuente con una Oficina de Integridad
Institucional y mantenga una estructura organica pequefia, recursos presupuestales
limitados y un minimo de riesgos de corrupcién; la funcién de integridad recae en la
maxima autoridad administrativa, quien la puede delegar a la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces; asimismo, que la delegacion de la funcién de
integridad se materializa a través de una resolucion de la maxima autoridad
administrativa, en la que se precise sus objetivos, responsabilidades, lineas de
coordinacion, entre otros aspectos que se considere pertinente;

Que, por Resolucion Directoral N° 205-2021 DE/ENAMM
de fecha 25 de junio de 2021, se dispuso delegar en la Secretaria General de esta
Escuela Nacional de Marina Mercante las funciones de implementacién del Sistema
de Control Interno, integridad y anticorrupcion;

Que, con Resolucion de Secretaria de Integridad Publica
N° 002-2021-PCM/SIP de fecha 28 de junio de 2021, fue aprobada la Directiva N°
002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cuitura de integridad en las
entidades del sector piblico”, la cual en su numeral 4.4 establece que el Modelo de
integridad es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad
5 jpreventiva y defensiva de las entidades frente a fa corrupcién y diversas practicas
contrarias a la ética. Desde la normativa vigente, dichas orientaciones se organizan
de manera sistémica en una estructura de trabajo de nueve componentes sobre la
base de conceptos y pautas especificas a nivel organizacional y funcional, gue, a la
fecha, constituyen el estandar peruano de integridad y un marco de trabajo para
implementar el enfoque de integridad publica en cada entidad;

Que, mediante documento de visto la Subdirectora de
este Centro Superior de Estudios solicita la formalizacion del acto con el cual se
disponga la aprobacién del Programa de Integridad de la Escuela Nacional de
Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” — 2023;

En tal sentido, de conformidad con lo previsto en el
inciso (a) del articulo 8° de la Organizacién y Funciones de la entidad, aprobadas
por Decreto Supremo N° 070-DE/SG, y con la visacién de la Subdirectora, y Jefe
de ia Oficina de Asesoria Juridica.

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Programa de

Integridad de la Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” —
2023, ef cual como anexo forma parte integrante de la presente resolucion.



ARTICULO SEGUNDO.- Comunicar la expedicién de la
presente resolucién a todas las Direcciones, Jefaturas y Secciones de este Centro
Superior de Estudios, para su conocimiento y fines pertinentes.

ARTICULO TERCERO.- Encargar a la Oficina de
Asesoria Juridica la publicacién de la presente resolucién en el Portal de

Transparencia (www.gob.pe).

Registrese, comuniquese y archivese.
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PROGRAMA DE INTEGRIDAD -
DE LA ESCUELA NACIONAL DE MARINA MERCANTE

“"ALMIRANTE MIGUEL GRAU"

- ARO 2023



PRESENTACION

La Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau® adscrito dl
Minlsterlo de Defensa, es un centro de educaclén superior de nivel universiterio,
encargada de formar profesionates y especlalistas en el entorno nauiico; asfcomo
del perfecclonamlento vy capacifacién técnica, de acuerde a estandares
infemaclondles establecldos por lt Organizacidn Matftima internacional - OMI:
formenta el desarrollo de la conclencla marfima, promueve la creacion v difusién
de la cultura, el desarrollo clenlifico, humanista, el conocimiento, la calidad
-educativa, el camblo y la formactén Integral de la persona.

En el marco de la Politica Macional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion,
aprobadda mediante Decreto Supremo N° 092-2017-PCM; el Decrefo Supremo N°
180-2021-PCM, que aprueba I Estrategia de integridad del Poder Ejecutivo of 2022,
pardt la Prevencién de Actos de Corrupclén y establece la vigencia del Modelo de
integridad para las entidades del sector publico v la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP
“Linearmientos pard fortaecsr una cultura de Integridad en las enfidades del Sector
PUblice", aprobada mediante Resolucidn de Secretaria de Integridad Poblica N°
002-2021- PCM/SIP, 1a ENAMM ha formulado el Programa de Integridad o fin de
fortalecer la cultura de integridad el cual comprends las sigulentes etapas: )
Planificacién, i} Descrrollo de los componentes del Modelo de Integridad vy ift)
Seguimiento, Asimismo, la menclonada directiva precisa que el rgano que gjerce
la funcidn de infegridad elabora un “Programa de Integridad” ¢ue define el cuiso
de accidn para cerrar las brechas idenfificadas por lo que se han establecido
acciones cue han de prevenir y combatir la corrupcidon e Impulsar la integridad
publica; teniendo en cuenta que la comupcion constituye un problema pdblico que
genera serias pérdidas econdmicas, Incrementa la desconflanza cludadana v
afecta derechos; asi como, la buena marcha de la administracién pablica,

En la misma iinea de trabajo, comesponde o la ENAMM cumpllr con las acclones
- trdnsversdles en” mditéna de Integridad qué $e presentan en este’ Programer de
modo que facilite la implementacién de una esiructura de prevencidn de o
corrupcion y un modelo de integridad que responde a las busnas practicas
planteadcas por el estade pervanol,




ANTECEDENTES

Mediante Resolucion Directoral N° 313-2018 DE/ENAMM del 28 setiembre del 2018,
se crea ld Unldad Funcional de Geslion de Control Interno, Infegridad vy
Anticorrupcidn, en forma temporal, en tanto se modifica el Reglamento de
Organizacién y Funciones de la ENAMM. Luego mediante Resolucion Directoral N°
369-2019 DE/ENAMM del 25 octubre 2019, se resuelve delegar las funciones de Ia '
Unidad Funcional de Gestién de Control Inferno, Infegridad 'y Anticorupcion a la
Seccidén de Personal. Posteriormente con Resolucidn Directoral N°® 239-2020
DE/ENAMM def 01 de octubre del 2020, se delega las funciones de la Unidad
Funcional de Gestidn. de Control Interno, Integridad y Anticorrupcion ata Oficing
de Cdlidad Educativa y Responsabiidad Social. Finalmente con la inspectoria del
Ministerio de Defensa en el mes de junio 2021, se delega las funcionss de la Unidad
Funcional de Gesiidn de Control interno, Integridad y Anficorupcion a la
Secretaria General de la ENAMM segin la  Resolucidn Ditectoral N° 205-2021
DE/ENAMM del 25 de junio del 2021, a efectos de cumplir con las funciones
contempladas en el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1327, czpfobado por
Decreto Supremo N° 010-2017-JUS, cuyo ardiculo 2 numeral 2.1, establece que la
Oficina de Integridad mnstitucional es o unidad orgdnica que asume regularmente
las labores de promocion de la integridad y la ética instifucional en las entidades
publicas,

Actualmente la Unidad Funcional en el marco de sus funciones, mantiene el
proceso de implementacién del modelo de integridad en coordinacién con el
Ministerio de Defensa, redlizando la evaluacion a la implementacidn del modeio de
integridad al mes de diciembre del 2022, equivalente ol 0.68, desagregada en los:
sigulentes componentes del Modslo:

N° | COMPONENTE % | Diagnostico - -

1 Compromléo conlaAlta | 0.33 |No se cuenta con documentc de gestion que
Direccidn ‘ incorpore |a Integridad corno objetivo estratégico.

2 | Gestlén de Riesgos 0.33 | Se cuenta con un mapa de identificacién de riesgo

parcial, no asegurando un mecanismo y evaluacion
correspondiente. '

3 | Polificas de iIntegridad 0.80 | Falta realizar un mejor seguimlento a la
implementacion de las DJ| asl como implementar
acciones de prevencidn y mitigacion de intereses.

4 i Transparencia, datos 0.67 | No se cumple con la comunicacién a la ciudadania
ablertos y rendicién de de los avances de implementacion del modelo.
cuentas El Registro de visitas en Linea se encuentra en

fase piloto.

5 | Controles Interno, externe | 0.50 | Se cumple con los entregables del sistema de
y auditoria control interno sin embargo no se tiene informacién

recomendaciones emitidas por la OCl,

e

o

del nivel de avance de la implementacion de las. |

WRE
&
2}

TEMAN

N

.

-



6 | Comunicacion y 0.95 | Se deben realizar mas actividades de difusidn

capacltacion orientadas a generar una culfura de integridad.

7 | Canal de denunclas 1.00 | Se ha implementado la plataforma digital onica de
denuncias asl como una directiva de proteccion al
denunciante.

8 | Supervisiéon y monitoreo 1.00 [Se supervisa, monitorea y evalia la

dei Modelo de Integridad implementacion del medelo de intagridad asli como

el reporte de indice de capacidad operativa

9 | Encargado del Modelo de 0.69 | Se debe de evidenciar actas del modelo de

Integridad inlegridad, se cuenta con actas del SCI.
INDICE DE CAPACIDAD 0.68
PREVENTIVA : Deseable

BASE LEGAL

¢  Constitucion Pelitica del Pernd.

¢ LeyN°27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcidn Poblica.

) Ley N° 28024, Ley que regula la gestidn de intereses en la administracion
publica.

° Ley N°® 31227, Ley que transfiere a la Contraloria General de ia RepUblica o
competencia para reclbir y ejercer el control, fiscdlizacion y sancién respecto
a la declaracion jurada de intereses de autoridades, servidores v candidatos a
cargos publicos.

e Decreto Legisialivo N° 1327, Decreto Legislativo que establece medidas de
proteccion para el denuncionte de actos de corrupcion y sanciona las
denuncias redlizadas de mala fe.

v Decrefo Supremo N° 180-2021-PCM, gue aprueba la Estrategia de infegridad
del Poder Ejecutivo al 2022 para la Prevencidon de Actos de Corrupcion.

° Resolucion de Secretaria de Integridad PUblica N° 0601-2019-PCM/SIP, aprueba
ta Directiva N° 001-2019-PCM/SIP “Lineamientos para la implementacion de la
funcidn de integridad en las entidades de la Administracion PUblica”,

° Resolucion de Secretaria de Integridad PUblica N° 002-2021-PCM/SIP, que
aprueba la Directiva N°® 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una
cultura de integridad en las entidades del sector pUblico”,

° Resolucion de Coniraleria N° 162-2021-CG, gue aprueba el Reglamento para
implementar la Ley N° 31227, respecto d la recepcidn, el ejercicio del control,
fiscalizacion y sancién de la declaracion jurada de intereses de autoridades,
funcionarios y servidores pUblicos del Estado, y candidatos a cargos pOblicos.

e Ley N° 28716, Ley de Confrol Inferno de las entidades del Estado y sus
maodificcrtorias,

° Resolucién de Coniraloria N° 146-2019-CG que aprueba la Directiva N©
006-2019- CG/INTEG Implementacién del Sistema de Control Interno en fgSqREC
entidades del Estado y su medificatoria,




CONCEPTOS OPERATIVOS DEL MODELO DE INTEGRIDAD
Los nueve componentes que forman parte del Plan Nacional, y sobre los que se
fundamenta este Programad, estdn descritos de la siguiente forma:

Compromiso de Alta Direccidn: Toda estrategia de integridad y de fucha
contra la corrupcidn debe partir de la manifiesta y real voluntad politica de
pate de la mds alta autoridad de la entidad. Para elio, el fitular de la
institucidn debe tener claramente establecido no sélo la importancia de
implementar una esirategia de infegridad y lucha contra a corrupcion, sino,
sobre todo, la necesidad de su priorizacién y empoderamlento d los
funcionarios e instancias que desarrollan esta funcién. Bl compromiso de la
alta direccién es el punto de parlida para establecer una verdadera culfura
de infegridad,

Geslién de Riesgos: La Gestidn de Riesgos supone identificar los procesos mds
vulnerables a los delifos conira la administracién pUblica, pero fambién a
ofras précticas cuestionables contrarias a la ética, y a parlir de ahi plantear
acciones (controles) para su mitigacién, '

politicas de Integridad: Las Politicas de Integridad de cada entidad deben
tener como marco fa Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la
Conupcién. La politica no es un plan ni una esirategia, es mdés bien una
posicion de la entidad frente a temas sensibles cue en un segundo momento
debe materializarse en un plan de accion

Transparencia, datos abiertos y rendicién de cuentas: La fransparencic es una
herramienta de gestién plblica vy el mecanismo de prevencion de la
corrupcién mds importante. '

Controles Interno, externo y auditorfa: El control intermo se refiere o las
acciones de cautela previa, simultdnea y de verificacidn posterior que realiza
la propia entidad, Su objetivo es asegurar la corecta gestidn de los recursos,
bienes y operaciones. Bl control gubemamental extemno lo rediza la
Contraloria General de la RepUblica o a través del OCI. Dicho control es por
naturaleza extema y posterior, y tiene por findlidad asegurar el adecuado uso
de los recursos publicos. £l control externo es parte del control gubemamental
que se redliza penddicamente pard redlizar auditorfas financieras. Estd a
cargo de las Sociedades de Auditoria Externa, las cudles, al ser terceras
empresas  cerlificadas ¥ especializadas, garantizan la  objetividad e
imparcialidad en la evaluacion.

Comunicacién y capacitacion: Los conceptos de mtegndcd y los mecanismos
de prevencién, investigacion y sancidn de précticas cuestionables deben ser
permanentemente difundidos en la entidad. La politica de Integridad debe
ser comunicada no solo dl interior de la enfidad, sino fambién a los
proveedores, contrapartes de convenios, ofras enfidades, y ol pdbiico en
general.

Canal de denuncios: El canal de denuncias supone la existencia de un
mecanismo claro, sencillo y visible, que permita y facilite a cuaiquier p‘rﬁ%ﬁﬁ'




[servidores y usuarios) a reportar la denuncia de una préctica cuestionable o
de un acto de corrupcién, en la que pudiera haber incurrido un colaborador
de la enfidad. Asimismo, desarrollar e implementar diferentes mecanismos o
herramientas para la proteccion al denunciante, deteccién de iregularidades
y de investigacion.

»  Supervision y Monitoreo del modelo de integridad: Supone la revision de la.
efectividad de la estrategia para prevenir practicas cuestionables; asi como la
evaluacion de la operaiividad del drea encargada de la aplicacién del
madslo de integridad,

° Encargado del Modelo de Integridad: El encargado asume un rol de
arficulacion y monitoreo de los componentes que conforman el modelo, por
lo cual requiere tener un alto nivel jerérquico, suponiendo el respaido publico
de la dlta direccién a la funcién de seguimiento de la politica de infegridad.
Asimismo, debe desarrollar una tarea orientadora y de acompariamiento,

PEFINICIONES OPERATIVAS ,
A confinuacidn, se describen algunos conceptos que se consideran claves para la
implementacion de este Programa de Integridad:

a) Corupclén.- Mal uso del poder piblico o privado para obtener un beneficio
indebido; econdmico, no econdmico o ventdgja directa o indirecta; por
agentes plbiicos, privados o cludadanos; vulnerando principlos y deberes
eticos, normas y derechos fundamentates,

b} Cultura de integridad plblica.- Es la expresion de saberes y praclicas
compaitidas en una institucion donde se actda de rmanera consistente con
sus valores organizacionales y en caherencia con el cumplimiento de los
principios, deberes y normas destinados a asegurar el interés general, luchar
confra la conupcion y elevar permanentemente los estdndares de la
dctuacion publica. Dichos saberes y préclicas se extienden a los miembros de
la organizacion y, fuera de ella, a sus partes interesadas.

¢}  Enfoque de Integridad piblica: £ un enfoque fransversal de gestién destinado
a evaluar y fortalecer el desempefio ético de los servidores y funcionarios/as
pablicos, mitigando los riesgos que pudieran conducir o facilitar en una
enlidad la comisién de précticas contrarias o la éfica o conuptas, de modo
que se actle con prevencion, debida dillgencia y de manera oportuna,

dl Indice de Capacldad Preventlva frente a la Corrupelédn: Es la herramienta que

permite medir la adecuacion de la entidad al estdndar de infegridad a 1(Q¥é§REE'r




del desamollo de los componenies y subcomponentes del modelo de
integridad, evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su
implementacion.

o) Integridad en ta Adminisiracién Pdblica / Infegridad pobllca: Es la actuacion
coherente con valores, brincipios y normas, que promueve y profege el
desampefio éfico de la funcidn publica, de modo que los poderes y recursos
confiados al Estado se dispongan hacia los fines que se destinaron,
asegurando que el setvicio piblico a la ciudadania esté orientado dl interés
general y a la gensracion de valor piblico.

f)  Modelo de Integridad: Es el conjunto de orientacionas dirigidas a fortalecer la
capacidad preventiva v defensiva de las entidades frente a la corrupcion y
diversas précticas contrarias a la éfica. Desde ta normativa vigente, dichas
orientaciones se organizan de manera sisiémica en una estructura de trabdjo
de nueve {09) componentes sobre la base de conceptos y pautas especificas
a nivel organizacional y funcional, que, a la fecha, constituyen el asténdar
peruano de integridad y un marco de frabajo para implementar el enfoque
de infegridad publica en cada entidad.

g) Oficlal de integridad: Tiene por funcidn principal impulsar la implementacion
del Modelo de integridad en una entidad de ta Administracién Publica. Este rol
recae en el titular de la Oficina de Integridad Institucional o, en su defecto, en
I maxima autoridad administrativa, quien puede delegar el despliegue de sus
funciones en una unidad funciondl, equipo de trabajo o servidor civil que
forme parte de su despacho o en la Oficina de Recursos Humanos: sin que ello
implicue delegacién de responsabilidad.

h) Compromise de la Alia Direcclén: Toda estrategia de integridad y de lucha
conira la corupcion debe partir de la manifiesta y real voluntad politica de
parte de la mds alta autoridad de la entidad. Es el punfo de partida pard
sstablecer una verdadera cultura de integridad. '

4. DIAGNOSTICO

Al respecto, para la identificacién de brechas para la implementacién del modelo
de integridad se ha utilizado el fndice de Capacidad Preventiva - ICP, de
conformidad con lo establecido en g Directiva N° 002- 2021-PCM/SIP

“lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las entidades'gﬁ?lg,
sector puUblice®, aprobada mediante Resolucién de Secretaria de Integfflad ¢




Pdblica N° 002-2021-PCM/SIP, v sobre la base del desarrolio de las preguntds
contenidas en la Guia para el indice de Capacidad Preventiva Frente a la
Corrupcidn Estandar de Integridad de junio y noviembre de 2022. B ICP establece
el eslado situacional de desarollo del modelo de integridad, lo que permite cerrar
o reducir las brechas, en cada uno de los componentes del modelo. £n aplicacién
de esta hermamienta, ENAMM ha obtenido en el primer semestre de 2022, una
caiificacion de 0.68 para la etapa 1y 0.58% para la etapa Il de implementacién del
modelo de infegridad.

Primera ETAPA;
N? | COMPONENTE Dicie Junio | Dicle
2021 2022 2022
1 Compromisc con la Alta Direccién 0.08 033 | 0.33
2 Geslién de Riesgos 0.50 0.50 | 0.33
3 Politicas de Integridad 0.386 0.80 | 0.60
4 Transparencia, datos abiertos y rendicién de cuentas 0.40 0.53 | 0.67
5 Controles Interno, externo y auditoria 0.50 0.50 | 0.50
6 Comunicacion y capacitacién 0.50 0.72 | 0.95
7 Canal de denuncias 1.00 1.00 | 1.00
8 Supervision y monitoreo del Modelo de integridad 1.00 050 | 1.00
8 | Encargado del Modelo de Integridad ' 0.33 0.25 | 0.69
INDICE DE CAPACIDAD PREVENTIVA 0.54 0.59 0.68
Acsptable | Acepta | Desea
ble ble
Sequnda ETAPA:
N° | COMPONENTE Dicie
2022
1 Compromiso con la Alta Dirsccion 0.89
2 Geslién de Riesgaos *)
3 Politicas de Integridad 0.83
4 Transparencia, datos abiertos y rendicién de cuentas 0.33
5 Controles Interno, externo y auditoria ' 1
8 Comunicacién y capacitacién 1




7 Canal de denuncias 0.00
8 Supervisién y monitoreo del Modelo de Integridad {
9 Encargado del Modelo de Ihtegridad 0.00
INDICE DE CAPACIDAD PREVENTIVA 0.58
Aceptable

{*) Evaluacién suspendida ano 2023

Los resultados muestran las brechas que se buscan reducir o cerrar en madferia de
infegridad en la ENAMM a fravés de las diversas acclones y/o actividades que
forman parte del Programa de Integridad 2023, por lo que se detalia las acciones,
unidades orgdnica responsable, plazos y medios de verificacion.

7. OBJETIVO DEL PROGRAMA
Promover vy forfalecer la infegridad poblica mediante su implementaciéon del
Modelo de Infegridad de la Escuela Nacional de Marina Mercanfe "Almirante |
Miguel Grau", a partr de las acciones identificadas para el clerre de las brechas del ‘
afo 2022 a fin de ser ejecutadas durante el ano 2023, ‘

8.  MATRIZ DE ACCIONES
El presente programa describe, bctro cada componente y subcomponente del
Modelo de Infegrdad, la identificacién de los indicadores y su periodicidad,
identificandose la oportunidad de la ocurencla del indicador para los semestre del
afio 2023, esiableciéndose ademds una meta dl ciemre del afo, fal y como se

aprecia en el documento anexo.

Equipo de Trabgjo:

N° Apellidos y Nombre Rol

1 C. de F, Angelita TEJADA Diaz Oficial de Integridad Tifular

2 Teniente Segundo Renzo BOADA Rodriguez | Oficiai de integridad
Suplente

3 E/C Rossana DIAZ Cajahuaringa Personal de Apoyo




9.

10.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Resolucién Directoral Ne 239-2021 DE/ENAMM del Q1 de ociubre del 2021,
conforma la Unidad Funcional de Gestién de Conirol Infemno, Integridad vy
Anticorrupcion quien serd encargada de la implementacion de la funcidn de
infegridad en la enfidad, en el marco de lo dispuesto. en la Directiva N°
002-2021-PCM/SIP.  Asimismo, de confermidad con I indicada resolucion, esta
Unidad se conforma como una unidad dependiente de la Secretaria Generdl, a
cargo del Oficial de Integridad Titular y Suplente designado por el fitular,
Considerando que la Unidad Funclonal de Gestidn de Conirol interno, integridad y
Anticorupcion no cuenla con recursos ni personal dedicado en exclusividad para
redlizar las tareas que comesponden en materia de integridad, y en tanfo se
aprueoda el Manudl de Operaciones de la ENAMM con dicho fin, corresponde a los
Organos ¥ unidades orgdénicas competentes de la entidad, prestar el apoyo
necascrio para implermentar las medidas en materia de integrictad que le indigue la
Secretario General de conformidad con el deber de colaboracién establecido en
el articulo 3 de la mencionada resolucién.

Asimismo, el seguimiento al Programa de Integridad se redliza de manerd semestral
a fravés de la acludlizacion del Indice de Capacidad Preventiva frente a Ia
corrupcion,

ANEXOS
Matriz de acciones para la implementacion del Modelo de Integridad ENAMM.




Mairiz de acciones para o implemeniacion del Mbdelp de Integridad ENAMM-

Anfo 2023
Ne ACCIONES : ! mw MEDIO DE RESPONSABLE
TRIM | TRIM | TRIM j TRIM VERIFICACION
Componente 1: Compromliso de la Alta Direccldn
: . Resolucion Direcloral |Unidad de
. Aprobar .el Progiama de Integridad X que aprueba el Contrcl Interno,
" {institucional 2023 Programa de integridad y
Integridad ENAMM  |anticorrupcién
Incluir en . ef  Plan EstrqtéQiCo Aprobacion del Plan
Institucional  2021-2025 1o integridad Estraiéglco o
1.2 o S o X \ Comité PEl
como objetivo o accldn estratégica Instituclonal .
institucionat, modiflcacién 01
. Resolucidn Ministerial
Aprobar &l Munual de Operaciones - " ,
. . que apiueba el Asasarig
MOP ENAMM que incerpore la Unidad : )
1.3 L ] X Manual de Juridica Sub
. & funcidén de  Integidad y Control - , .
: } . . Qperaclones Diraccldn
Interno. : i
ENAMM
. - . . Unidad de
Comunicar a la Al Direccion los :
. - : Informe de avances |Contral Inferne,
1.4 linformes de los avances del modelo de) X X X X A
. : del modelc de integridad y
Integridad. : 1. . .
. infegridad, 7 anticonupcion
Componente 2: Gesllén de Rlesgos
Redlizar una evaluacién e
identificacién  de  desgos de  los
n de ey Minimo tres (03) Oficina de
2.1 |procesos crificos pasibles de actos de X ‘ o ,
- . Matdces de Rlesgos  {Administracion
corrupclén {personal, abasfecimiento y
tesorerfa.
Aprobar el mecanismo para gestionar _ Unidad de
99 los iesgos  de corrupcidn X Directiva de Gestién |Control infemo,
" |estableclendo acciones ¥y controles de Riesgos int_egridady
necesarios S anficorrupcién
. o L Informe de Unldad de
Redlizar. - - una avaluacidon de :
S . . evaluaclén de Control Interno,
2.3 |cumplimienio & impacio de la malnz X .
. : ’ cumplimisnto de las {integridad y
de riesgos. . . . <
malices de fiesgos  |anticorupcion




ICompbnenle 2 Poliflzas de Integrldad

Diusidbn  interna respecto de g
creacion dsl medelo de integridad y
de las funciores de la Unidad de

informe de difusién

a cquellos gue se encueniran en una

Oficina de
Contrel Interno, Integildad vy .
3.1 k ., L Promocién
Anliconupcidn, incidiende en  Ig o
) : ) Institucianal
importancla de consolidar una culfura
organizacional orientada a la éllca en
la institucién
Direcliva  de . reconocimiento  del L Unfdad de
] Directiva de
personal en la observancic de los o Control Interno,
3.2 . . Raconocimiento . .
valores, princlpios ¥y normas  que actudilzada integiidad y
promuevan el desempefio glico anticomupcion
Exiglr @ los funcionarios de la enlidad y Informe de

cumplimiento de la  |Seccidén de

3.7

segun los disposiciones establecidas
por la Secretaria de Integridad Poblica

3.3 posicion  sensible,  rsolicen  su X Declaracion Juradao  {Personal
declaracion jurada de intereses ds Interds '
Inclulr  acclones de  capacitacién PDP aprobado
34 orientado o prevencién v mitigacién ncomporande Secclén de
de conflicto de Interés, aclividades de Personaoi
) capacitacion
Implémenior cdnales de orfentacién y Unidad de
a5 comsulia sobre  problemas  éticos Canales de Conirol Interno,
{comunicacién farmal a los comunicacion integridad y
frabajadores) anticonupcién
Informe de
' cumplimiento del .,
. . Saccldén de
Direcliva que regula el proceso de proceso de Parsonal
44 seleccién docente del personal que x selecclon docente y
asegure mecanismos para valorar a administrativo Unidad de
Integridad dei postulants. enmarcado en )
. ) Infegridad
valorar la integridad
dsl postulanie
Acludlizar el Cédigo de Conducla . .
Codigo de Seccién de

Conducty aprobado [Personal

Redlizar el reporie de seguimlento de

Informe de reporte Unfdcrd de
de seguimiento de  |Control Interno,

diligencia

3.8
lus Declaraciones Juradas de Interés declaraciones Integridad y
juradas de interés anflcorupcion
Funcionario
19 implementar la plataforma de debida Responsabie Seccién de

Comunicacion ala  [Personal
PCM




Informe para todos los cargos que
precikd la Ley 31419, que establece las
disposiciones  para  garandizar o Dos infarmes de los .,
. ) . Seccion de
3.10 lidoneldad en el acceso y ejercicio de cargos que praclso Persond
rson
la funcién poblica de funcionardos vy la Ley
directivos de [libre designacion vy :
remocion, y ofras disposiciones
i ) . Ordenes de Sarvicios {Seccion de
incorperar cldusulas de anlicormspcion
. . y/o conlratos Personal
en las Ordenes de Servicios y/o
311 |coniratos. ‘ ' o
, e e . Informe por Of8 [Oficina
Comunicacion indicando que no s \
renores < 8 UIT y los | Abastecimient
efecularon conirafos FAG y PAC
. Coniratos FAG y PAC |o
. Unidad de
Direciiva que reguia la prevencién Conirol Interng,
312 que reg pret Y Dlreciiva aprobada | o
gestldn de conflictos de Interés integridad vy
anticorrupcién

Comp—onenta 4: Transparencia, datos ablertos y rendicién de cuentas

{04} Inforrmes Unidad de
4.1 informe Timastral de cumplimienio sobre X Triimestrales de Control Interno,
" el Portal de Transparencia Esténdar y _{eumpiimlento sobre . jinfegridad y
deceso ala inforrmnacidn. el PTE anticorrupelon,
. - . . Unidad de
Comunicar a la ciudadania sobre los .
. Conirol Inferno,
4,2 javances del modelo de integridad enla X L
Comunicaciones integridad y
ENAMM ' . , .
) publicadas anticorupcion,
. \ ’ : Infcrme de .
informe de sujetos obligados a presentar L. Seccidn de
4.3 . X supervision mensual -
la Daclaracién Jurada de Interés . Personal
de cumplimiento :
Memerandum al
: b
. . y dreqa respons-cT a del Unidad de
Irnplementar el Registro de Visitas en regisiro de Visitas en )
. . : Control Interno,
4.4 {Linea, segin lo enmarcado en lg Ley N° X tinea . )
integridad y
28024 Informe de . .,
L, anlicofrupcion,
implementacién del
Reporte
Implermentar en la pagina WEB
. p . P .g , ‘ Oficina de
4.5 [institucional Informacién retacionada con Capiura de pantalla .
. inforrmdtica
el modsio de integridad
Enlace del apartado




Componente 5; Conloles In

terno, externo y audito

Presentacién de enfregables del Sistema
51 {de Control Interno acorde o las
normalivas sefigkadas

Unidad de
Entregables en Control Interno,
fecha oportuna integridad y

anticorupclén.

Recomendaciones de los informes de
conirol elaborador por el OCY,
considerando la implementacién enlre
57% al 100%

5.3

Unidad de
Informe de
. Conirol Infermo,
Supervisién de . ]
infegridad y

Cumplimiento ) .,
anticonmupcion.

Componente §: Comunicacién y Capacitacién

Induccidn al personal nuevo relaclonado

Memo induccion
Malericlinduccidon  [Seccidn de

6.1
a élica e integridad Registro de Personal
induccian
2 Actividades de capacitacion ofentada o 02) Informes Seccldén de
acclones de integridad: {04) de Capacitacién Personal
02} Informes de
- . f } Oflcina de
Charlas de difusion relacionado o ternas actividades de f
6.3 ] , X . ) Promocion
de Integridada difusion relacionado o
Instifucional
a Infegridad
Informe de
.. Oficiha de
. , evaluacion de
6.4 |Encuesta de evaluacién de clima laboral ) Calidad
encuesia de clima ,
Educativa
laboral
Actividades de comunicacién Interna
relacionado a tfema de élica de la
. . . {10} informes de .
funicion publica, confiicios de interés, actividades de Oficina de
Cil (53]
4.5 jcanales de denuncia, medidas de X L, ] Promocién
s - difusion relacionade )
proteccion, confrol inferno, enire olros, . , Inshtucional
A , . a integridad
via cotreo elecirénico masivo, afiches,
periédicos murales)
Componente 7: Canal de denuncias
Unidad de
Informe de Control Interno,
7.1 }Capacltacién sobre plataforma de denuncias . i . .
Capacitacion integridad v
anticorrupcion

J




Unidad de
Direcliva que regula medidas de proteccion Caonirol Interno,
7.2 ] Directiva aprobada .
al denunciante y tramite de denuncia integridad y
anlicomupcién
Acciones de difusion de comunicacidn Seccién de
intema y externa sobre Ia Plataforma Digital Dos Informes de Parsonai
7.3 {Unlca de Denuncias ¥ las medidas de comunlcacion
proteccidon al denuncicnte X X |internay externa Promecion
instituclonal
Dos repartes de
Reporte de monitoreo de las denuncias y monftoreo de Unidad de
7.4 |medidas de protecclon al denunciants. X X |denunciasy Confrot Interno,
‘ medidas de infeg[idqd Y
proteccién anficorupclén
Componente 8: Supervisidn y menitereo del Modelo de Integridad
Unidad de
8 Informe de implementacién del Modelo de X Controlinterno,
" |integridad informe de integridad v
Cumplimiento anficorupcién
Informe  de capacidad operativa que Informe de
incorpore la integridad, o ética o ta lucha Curnplimiento de la Oficing de
8.2 jcontra la conupcion de manera explicita, X capacidad .
. . , Adminisiraclén
como actividad operaliva con sus propias operativa en el-POL.
tareas en el POL
Componente 9: Encargado del modelo de integridad
Unidad ds
9.1 Reuniones Y comunicaciones de X Coniral Interno,
" 1coordinacion relaclonado a la Comunicacionss integridad y
implementacién det Modelo de Integridad varias anliccrrupcidn
Unidlad de
99 Comunicaciones relacionada al modelo de X Comunicaciones Control Interno.
" lintegridad sobre brindar e acompaficmiento varlas integridad v
y orfentacion anticorrupcion







