s
- )
PD INSTITUTO
l PERUANO
N\ DEL DEPORTE

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2018 - MODIFICADO
VERSION |

| SEMESTRE

LIMA, OCTUBRE 2018




EVALLICION DEL PLAN CRERATIVO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO PERUANG DEL DEPORTE — IPD AL | SEMESTRE 2018

Presidente del Pliego Instituto Peruano del Deporte
VIKTOR DANIEL PRECIADO ROJAS

Gerencia General
PAMELA RAMIREZ VELASQUEZ

Organo de Control Institucional
DELIA DIAZ DURAN

Direccién Nacional de Deporte Afiliados
VICTOR EULOGIO ADALBERTO ASPILLAGA ALAYZA

Direccion Nacional de Capacitacion y Técnica Deportiva
CARLOS ZEGARRA PRESSER

Direccion Nacional de Recreacion y Promocion del Deporte
JEAN FRANCO FERRARI CHIABRA

Direccion Nacional de Servicios Biomédicos
ALBERTO TEJADA CONROY

Direccion de Seguridad Deportiva
LEONCIO CARLOS FLORES FIGUEROA

Oficina de Asesoria Juridica
VIOLETA SOLEDAD REYNA LOPEZ

Oficina de Informacion y Somunicaciones
FRANCISCO CAIRO GARCIA

Oficina de Coordinacion Regional
RODRIGO FERNANDO LAVADO SALDIAS

Oficina de Infraestructura
MIGUEL ANGEL SAAVEDRA TINEO

Oficina General de Administracion
MIRELLA ESTHER ALVAREZ MUNOZ

Oficina de Presupuesto y Planificacion
HERMES BARRERA MONTOYA

Unidad de Planeamiento
GINO MIGUEL DI TOLLA MERCADO

Equipo Técnico
Fiorella Ramos Lépez




PR
!
1.1
1.2
1.3
14
15
1.6
1.
214
2.9
2.3
2.4
.

EVALUTCION DEL PLAN DPERATIVO INSTITUCICNAL DEL INSTITUTO PERUAND DEL DEFOITE — IPD AL | SEMESTRE 2018

INDICE
5 2 3
MIAREL INS TITUCTOMNAL . vinimossmmmmssmmmse s s i s o s s res e s ot 4
MiISION INSHHUCIONAL.......cviveveiereieriieisres i eess e ssa s e ene s s san s s s e st e saens 4
Beclaracion deé politica institBeIoNal .z s i s e R, 4
Bbjelivos Estratégicos NStUCIDNAIEE i i s s 4
Acciones Estratégicas Institucionales (AED) ... 5
Actividades Operativas INSHIUCIONGIES.....ccuveiiieiininci s e 7
Articulacién a nivel de Planes de corto, mediano y largo plazo........c.ccoceceviiviivriceeennn, 7
SEGUIMIENTO BELAS METAS FINANGIERAS L ammismimissmsm s 9
Categoria PreSUPUESTAL ...ttt ev s s s e eesn e 9
Programa PreSUPUBSTAL.......cveeeesimeiieiseiisissesssiseesssssesase s sesesssssssesssssessessassnssrsssssesss 10
AcCiches CoTlialEs s R R e e R 12

Acciones Presupuestales que No resultan en Productos ........ccevivinennneininininnn 13
RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATI/O

INSTITUCIUNAL (POT) 2018 AL | BEMESTRE . miiuimiinimiinndhassasisg 13

3.1
3.2
V.
V.

5.1

Arnivel de Actividades d8] PP DT ...cummmsronsmemsmms s s 13
Evaluacion por Unidades de OrganiZacCitn...........coccueiirnmecsnesmsimmessisssesesesies 18
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .....coooiiviinicieiaissie s ssssnsssssssssns e ens 34
ANBXOS. s R R R R e s s e B A
Repories CEPLAN porcada Centro de Costo. ususmursmmisannsmsaniiaiis: 34




EVLUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO PEZRUANG DEL DEPORTE - IPD AL | SEVMMESTRE 2018

PRESENTACION

Mediante Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 114-2017-IPD-P/CD, de fecha
28 de diciembre de 2017, se aprcbé el Plan Operativo Institucional (POI) 2018 del Instituto
Peruano del Deporte, el cual fue modificado con Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N° 020-2018-IPD-P/CD de fecha 03 de abril de 2018, con la finalidad de establecer
una adecuada ruta de trabajo en el marco del Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) 2016 — 2021 del Sector Educacion y el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018 -
2021.

El Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestién de corto plazo gue nos permite
el ordenamiento de las actividades operativas que conllevan al logro de los objetivos
institucionales establecidos para el gjercicio fiscal 2018, permiten a su vez la evaluacién de
desempefio institucional, de conformidad con lo dispuesto por CEPLAN, dado que es un
proceso obligatorio, integral, sistematico y continuo de la apreciacién objetiva y demostrable
de la gestion en cumplimiento de los objetivos y metas.

El seguimiento del POl 2018, se basa en la informacién reportada por las Unidades
Organicas del Pliego 342. Instituto Peruano del Deporte en el Sistema de Planeamiento y
Presupuesto-SPP de CEPLAN, el cual es llevado a cabo obligatoriamente en la
oportunidad, forma y condiciones que sefiala dicho ente rector, a fin de analizar el
desempefio en funcién de la contribucion al cumplimiento de los objetivos estratégicos y
acciones estratégicas, asi como el desemperio de las Unidades de Organizacion.

En este sentido, el presente documento estd estructurado en tres (03) secciones. La
primzara seccion esta oriertado a la articulacion del Plan Operativo Institucional cen los
objetives =n el corto, mediano y largo plazo; la segunda seccion ©~ orienta a analizar el
seguimiento de las metas financieras para el periodo; y, la tercera seccion que comprende
una sintesis de los principales resultados a nivel de actividades y a nivel de organizacion,
resaltando sus logros y dificultades que han enfrentado en el periodo respectivo, y las
conclusiones de los alcances logrados respectivamente.

Finalmente, se presenta un anexo conteniendo los reportes con el detalle de la informacién
de seguimiento del grado de cumplimiento de las metas programadas y ejecutadas por cada
Unidad Ejecutora, a nivel de Centro de Costo y Actividades Operativas para el periodo.
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Il MARCO INSTITUCIONAL

El Instituto Peruano del Deperte (IPD) es el ente rector del Sistema Deportivo Nacional
(SISDEN), constituye un Organismo Publico Descentralizado con rango ministerial adscrito
al Ministerio de Educacion, con autonomia técnica, funcional y administrativa para el
cumplimiento de sus funciones. Constituye Pliego Presupuestal.

El IPD en coordinacion con los organismos del Sistema Deportivo Nacional, formula e
imparte la politica deportiva, recreativa y de educacion fisica. Organiza, planifica, promueve,
coordina, evallia e investiga a nivel nacional el desarrollo del deporte, la recreacion y la
educacion fisica en todas sus disciplinas, modalidades, niveles y categorias.

1.1  Mision Institucional

El Instituto Peruano del Deporte tiene como Mision Institucional:

{ “Ejercer la rectoria del Sistema Deportivo Nacional, promoviendo, articulando y
facilitando el desarrollo del deporte competitivo y recreativo como herramienta de
cambio social, que contribuya a la mejora de la calidad de vida de la sociedad
peruana, con una gestién comprometida con la excelencia, la mejora continua y
la obtencién de resultados sostenibles en el tiempo”.

1.2 Declaracion de politica institucional

La Politica Institucional del IPD, aprobada con Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 101-2017-IPD-PCD, establece los lineamientos y las normas que orlentan su
gestién institucional y que corresponden a las funciones sustantivas y procesos operativos
correspondientes.

1.3 Objetivos Estratégicos Institucionales

El Instituto Peruano del Deporte, en el marco del PEI 2018 — 20217, ha establecido Cinco
(05) Objetivos Institucionales, los cuales estan vinculados a los Obijetivos Estratégicos
Sectoriales del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Educacion?; OES
1: Incrementar la equidad y la calidad de aprendizaje y de talento de los nifios y
adolescentes; OES 4: Mejorar la seguridad, calidad y funcionalidad de la infraestructura
educativa; asi como de su mobiliario y equipamiento, seguin el siguiente orden priorizado:

! Aprobado mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N*115-2017-IPD-P/CD, el 28 de diclembre de 2017
? Aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 287-2016-MINEDU, del 7 de junio de 2016
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONA

| Fortalecer la Gestion Institucional.

OEIl 04

OEI 05

. Implementar la Gestién de Riesgo de Desastres.

Articulacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales al Objetivo Estrategico
Institucional Sectorial:

SECTORIAL — PESEM - INSTITUCIONAL - PEI - iPD

EDUCACION
(Resolucion Ministerial N° | (Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
287-2016-MINEDU) _| N°115-2017-IPD-P/CD)
1 | OES 1: Incrementar la | 1 | Incrementar la masificacion deportiva en la
equidad y la calidad de sociedad peruana. |
aprendizaje y de talento 2 | Mejorar el nivel del deporte peruano en los eventos |
de los nifios y | competitivos a favor de los deportistas. '

adolescentes

4 | Fortalecer la Gestién Institucional.

5 | Implementar la Gestién de Riesgo de Desasires.

4 | OES 4: Incrementar la | 3 | Asegurar infraestructura deportiva adecuada para la |
oferta de infrasstructura practica de actividades deportivas de la poblacion.
deportiva que permite la
masificacién de la practica
deportiva, asi como el
. desarrollo de deportes de
| alta competencia )
Fuente: PEI 2018 -2021 — Resolucién de Presidencia de Consejo Diractivo N°115-2017-1PD-P/CD

Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

De conformidad con el PEl 2018 -2021, aprobado mediante Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N°115-2017-IPD-P/CD, se han definido diez y ocho
(18) Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl) que proporcionan la plataforma para
la toma de decisiones, las cuales se materializan en actividades operativas que
corresponden, segln funcién a cada una de las unidades organicas del Pliego 342.
Instituto Peruano del Deporte.
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Para el OEI 1, se cuenta con tres (03) AEI, que son las siguientes:

OEIl 01: “Incrementar la masificacion deportiva en la sociedad peruana”

1.1 | AEI 1.1 Programas de actividad fisica, deportiva y recreativa con orientacion técnica
y metodolégica.

1.2 | AEl 1.2 Programas de capacitacion de manera descentralizada para los agentes
deportivos.

1.3 | AE! 1.3 Estrategias de sensibilizacion y difusién de la practica de la actividad fisica
deportiva y recreativa, desarrolladas en la poblacion.

Para el OEI 2, se ha establecido cinco (05) Acciones Estratégicas Institucionales, que
son las siguientes:

OEI 02: “Mejorar el nivel del deporte peruano en los eventos competitivos a favor
de los deportistas”

2.1 | AEl 2.1 Programas de fomento de talentos deportivos implementados a nivel
nacional para los deportistas.

2.2 | AEI 2.2 Sistema de apoyo para |a preparacion de los deportistas de alto rendimiento
implementado en las Federaciones Deportivas Nacionales y la Asociacién Nacional
Paralimpica del Peru.

2.3 | AEl 2.3 Sistema de estimulo y reconocimiento desarrollado para deportistas de alto
rendimiento.

24 | AEl 24 Asistencia técnica implementada a 'os agentes deportivos de alto
rendimiento.

2.5 | AEI 2.5 Sistema de apoyo implementado en medicina deportiva para los deportistas.

Para el OEI 3, se ha establecido tres (03) Acciones Estratégicas Institucionales, que
son las siguientes:

OEI 03: "Asegurar infraestructura deportiva adecuada para la practica de
actividades deportivas de la poblacion”

3.1 | AEl 3.1 Estrategias de operacién y mantenimiento adecuado de la infraestructura
deportiva en beneficio de los deportistas.

3.2 | AEl 3.2 Documentos normativos aprobados para asegurar la infraestructura
deportiva a favor del deportista peruano.

3.2 | AEl 3.3 Alianzas estratégicas con organismos publicos y privados desarrolladas en
relacion a la infraestructura deportiva del IPD.
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Para el OEI 4, se ha establecido seis (06) acciones estratégicas institucionales, que
son las siguientes:

OEI 04: “Fortalecer la gestion Institucional”

4.1 | AEl 4.1 Estrategia de fortalecimiento de capacidades desarrollado para la mejora
de nuestros servicios en beneficio de los usuarios.

4.2 | AEI 4.2 Documentos de gestién actualizados e implementados orientados hacia Ia
gestion por resultados en beneficio de los usuarios,

4.3 | AEl 4.3 Sistema de Seguridad Deportiva implementado en beneficio de Ia
comunidad deportiva.

44 | AEl 44 Asistencia técnica permanente para el fortalecimiento de las
organizaciones que forman parte del Sistema Deportivo Nacional.

4.5 | AEIl 4.5 Marco regulatorio adecuado para el desarrollo de los deportistas de alto
rendimiento v recreativos.

4.6 | AEIl 4.6 Mecanismos de supervisién y control permanentes para el SISDEN.

Para el OEI 5, se ha establecido una (01) accién estratégica institucional, que es la
siguiente:

OEI 05: “Implementar la Gestién de Riesgo de Desastres”

5.1 | AEI 5.1 Sistema de Gestidn del Riesgo de Desastres.

1.5 Actividades Operativas Institucionales

Las Actividades Operativas se han desagregado de las Acciones Estratégicas
Institucionales, las cuales a su vez se han desagregado de los Objetivos Estratégicos
Institucionales, y estos de los Objetivos Estratégicos Sectoriales.

1.6 Articulacién a nivel de Planes de corto, mediano y largo plazo

La articulacion de los planes de corto, mediano y largo plazo es lo que constituye la
cadena de valor, que parte desde las tareas, las actividades operativas y Acciones
Estratégicas Institucionales del POI, enmarcadas en los Objetivos Estratégicos
Institucionales del PEI 2018 - 2021, y éstos en el Objetivo Estratégico Sectorial, segun
se muestra en la Cadena de valor del grafico adjunto:




LR (Rl s ] e

MR UICE 1] M) N g

an esned
ot Eabiacdas |
miRnpInHeat g Fmnhaey o 130 §

WL M
BUE 3P SReasp a9 O

P st )
WS w
Wacid )

RO ot o o Qaishs
¥

.* b_ TSN T T R _ s
! |

g |

A) SRR Y

[T—

B LeC () BRPEEI ity

[CETE L -t O L

TR BTy e E [y

; BEAN DT SIPeD STy

LTS P T e e T
e WOV ) EalOge g L6 LY

L epenewyidih QEE ST Semandep >
B4 S YRR EEIP RO S ESORIT
S e o 0y - ¥ Hy
e
DML TR 0 e
AR | ue oSl T 9
=1 jEE M saveussd —
L PELHI R ¥

] TRN

. spEAEEe
L e N ]

Y i
T S S L
L R g
ETRR ) TR

Ty
LR Y

F 1ODEjubiachue SO0
L L L &y

o g dng 0506

wi B ed sveddi e ves
L e L]
ol bl g i (AL

walmprkind 0 Pl o wommdllueg g
N - ~-
SEITIHOCSP Ta ap
& toaseisg | SOMPISRUDD TOMHSAD B0
Bi. ulaad @ widedy 8 DO RSN WA SRS Gples fen g e
5 7t LT S R e P s T T
o RBEEEL  B0 S0 U RS0 B REiEE el v 130 | smaclogy 2o 1) 2 ani ..:_t.u...: .._.__..,._

EEILaodiUes Bt DY SOLNSED LY ¢

R R T I RE T e O

o

vy e A el e adie g o)

v g K paein

Ol TR BNOIDO LTSN OALVE A0 NV T 190 HOTWYA K YNAOD

Ei0E FHISINES | 1Y Adl — JLH04ZT T30 ONVAHID OLNL

senyed SRISLOap L0 DB CANLSSLMAD (AU [ JETUNWAIIU| IF S

LT L S a0y




SEGUMENTO DEL PLAN 1

Il. SEGUIMIENTO DE LAS METAS FINANCIERAS

De acuerdo al Plan Operativo Institucional 2018 - Modificado | Versién, el presupuesto
programado (PIA) ascendié a S/ 210 195 431,00, logrando al primer semestre una gjecucion
del 51,17%, segun el detalle siguiente:

21 Categoria Presupuestal
Al término del Primer Semestre 2018 la Institucién logré un avance de ejecucion financiera
del 51,17% respecto a lo programado, siendo la categoria “Programa Presupuestal” la que

obtuvo el mayor avance de gjecucion ascendente al 53,80%, segln se detalla en el cuadro
y grafico adjunto:

Cuadro N° 01: Ejecucidn por categoria presupuestal

CATEGORIA DEVENGADO |

PROGRAMA

PRESUPUESTAL 166,812,134.00 89,737,159.42 A _5_3.80%
ACCIONES CENTRALES 41,074,629.00 16,800,308.83 41.15%
APNOP 2.308,668.00 914,940.08 39.63%

TOTAL 210195,431.00 107,552,408 31 51.17%

Fuente: SIAF al 30.06.18
Elaboracion: UPLA / OPP

Grafico N° 01: % de Ejecucion por categoria presupuestal
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Fuente; POI 2018 Modificado | versian / SIAF al 30/06/2018
Elaboracion; Unidad de Planeamiento-OPP
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2.2 Programa Presupuestal

El Programa Presupuestal 0101: “Incremento de la practica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas en la poblacion peruana (PP0101)", estéd conformado por cuatro
(04) Productos, Proyectos de Inversion Plblica y el componente Acciones Comunes, siendo
el “Producto 3000423: Deportistas acceden a desarrollo deportivo de alta competencia”, el
que concentra el 61,98% de los recursos asignados, segun se muestra en el siguiente
cuadro y grafico adjunto:

Cuadro N° 02: Estructura del Programa Presupuestal 0101: “Incremento de la
practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacién peruana”

COMPONENTE DESCRIPCION | ‘5.3_’3“;:""'“ P"’““"‘f""""'

3000001 éAcciones Comunes | 10,050,000 6.02%
3000788 Poblacién objetivo accede a masificacion deportiva 4,694,230 2.81%
Talentos depertivos acceden a la iniciacion deportiva 11,073,030 6.64%

3000544

’  de alta competencia L
3000423

| Deportistas acceden a desarrollo deportive de aita| 03395471 | 61.98%

_competencia _
- Infraestructura deportiva en adecuadas condiciones
| 000798 parala préactica de actividades fisicas Shaln | Bara
2161813, |
2307806,
2319156,  Proyectos 6,891,055 4.13%
2322487 |
TOTAL Proyectos 166,812,134  100.00%

Fuente: POI 2018 Madificada | version / SIAF al 30/06/2018
Elaboracion: Unidad de Flaneamiento-OPP

Grafico N° 02: Estructura % del Programa Presupuestal 0101

ASIGNACION 2018

P4: 3000798 PIP ,:c
18.41% 415% 6.02%

P3: 3000788
2.81%

P2; 3000544
6.64%

P1: 3000423
61.98%

Fuente: POI 2018 Madificado | version / SIAF al 30/06/2018
Elaboracion: Unidad de Planeamiento-OPP
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Al término del Primer Semestre 2018, la ejecucién presupuestal del PP0101 muestra un
avance del orden del 53,80% respecto a la asignacién inicial, siendo el Producto 3, el que
muestra el mayor porcentaje de ejecucion ascendente al 64,92% respecto a lo programado,
a diferencia de los Proyectos de Inversion Publica, que presentaron el menor avance de
gjecucion presupuestal, ascendente al 16,50% en relacion a lo programado, como se detalla
en el siguiente cuadro y grafico adjunto:

Cuadro N° 03: Ejecucién Presupuestal por Producto del Programa Presupuestal

DEVENGADRO | i
_ PRODUCTD DENOMINACHSN “ SEMESTRE % EJECUCION

Deportistas acceden

3000423 desarrollc  deportivo  de a[ta 103,395,471 67,127,191 64.92%
competenma
Talentos deportivos acceden a

3000544 2 la iniciacién deportiva de alta 11,073,030 5,301,049 47.87%
competencia

3000788 1 Poblacibn objefiva accede 3| 4 sapony | 4476716 31.46%

masificacién deportiva

Infraestructura  deportiva en

3000798 4 adecuadas condiciones para la 30,708,348 14,694,887 47.85%
practica de actividades fisicas
Acciones Comunes

3000001 (Transferencia para Ejecucion 10,050,000 - 0.00%
de Proyectos da Inversion)

2161813,

%'g?;fgg: Proyectos 6,891,055 1,137,316 16.50%

2322487

TOTAL 166,812,134 89,737,159 53.80%

Fuente: POI 2018 Modificado | version / SIAF al 30/06/2018
Elaboracion: Unidad de Planeamiento-OPP

Grafico N® 03: Avance de Ejecucion % segun Componente del PP0101
al | Semestre 2018

64.92%
47.85% .4?.87%
31.40%
16.50%
.Q'QU%
3000001 PIP 3000788 3000798 3000544 3000423

Fuente: POI 2018 Maodificado | version / SIAF al 30/06/2018
Elaboracion: Unidad de Flaneamienio-OPP
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2.3 Acciones centrales

Son las actividades orientadas a la gestion de recursos humanos, materiales y financieros
del IPD. Durante el primer semestre, las Unidades de Organizacién tuvieron una gjecucion
de 41,15% del total programado durante el 2018, siendo OAJ la oficina que presentd una
mayor ejecucion presupuestal ascendente al 66,63%, seguida por la OIC con el 63,22% y
la Gerencia General logrando el 55,08%. Por otro lado, la OPP fue la oficina que presento
una menor ejecucion del presupuesto anual programado, la misma que alcanzé el 36,27%.

Cuadro N° 04: Ejecucidn Presupuestal por Acciones Centrales

3 AL
ROS DE COSTO P4 L AVA

ot
0061 opp app 2,082,525.00 755,350.43 36.27%
0062 66 “JDHS}E’:%EE"“A' 1,685,289,00 933,741 50 55.08%
0063 DISEDE DISEDE 1,041,890.00 460,659.93 44.21%
0084 CRD AMAZONAS 115,415.00 48,321.38 41.87%
0085 CRD ANCASH 79,911.00 41,194.65 51.55%
0066 CRD APURIMIAC 124,576.00 19,928.75 40.08%
0067 CRD AREQUIPA 280,070.00 103,645.11 37.01%
0068 CRD AYACUCHO 142,210.00 51,984.55 36.55%
0069 CAD CAJAMARCA 171,188.00 61,023.60 35.65%
0071 CRD CUSCO 321,173.00 102,765.38 32.00%
0072 CRD HUANCAVELICA 118,273.00 57,140.25 4831%
0073 CRD HUANUCO 142,634.00 62,783.64 44.02%
o074 CRDICA 197,692.00 £6,396.82 33.59%
0075 CRD JUNIN 236,899.00 90,386.83 3815%
0076 CRD LA LIBERTAD 338,258.00 102,502.88 30.30%
0077 0ck | CRDLAMBAYEQUE 269,571.00 100,870.54 37.42%
0079 CRD LIMA PROVINCIAS | 138,186.00 §3,456.19 45.92%
0080 CRO LORETO 188,344.00 97,267.74 5164%
0081 CRD MADRE DE DIOS | 124,480.00 56,19439 4510%
0082 CRD MOQUEGUA 262,366.00 96,87878 36.93%
0083 CRD PASCO 147,091.00 63,915.35 43.45%
0084 CRD PILURA £32,738.00 79,554.50 12.57%
0085 CRD PUNO 292,645.00 78,502.21 26.82%
0086 CRD SAN MARTIN 182,513.00 67,774.60 37.13%
0087 CRD TACNA 403,951.00 100,045.94 24.77%
0088 CRD TUMBES 165,591.00 53,980.18 32.60%
0089 CRD UCAYALI 148,799.00 59,888.27 40.25%
0091 OCR 541,911.00 207,708.66 38.33%
0090 oI oIc 208,827.00 511,313.43 63.22%
0092 al ol 3,154,492.00 £0B,345.01 37.52%
0093 OAl oAl 915,122.00 608,767.99 66.63%
0094 0GA UP-OGA 400,000.00 0.00 0.00%
0078 0GA 0GA 25536,170.00 | 10,572,977.99 41.40%
0095 odl ocl 673,156.00 284,039.36 42.20%
TOTAL 41,073,957.00 1690030883 |  41.15%

Fuente: POI 2018 Modificado | version / SIAF al 30/06/2018
Elaboracicn: Unidad de Planeamiento-OPP
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2.4 Acciones Presupuestales que No resultan en Productos

En esta categoria presupuestal se encuentran las actividades para la atencién de una
finalidad especifica de la entidad y que no tienen relacién con el proceso de generacion de
productos de un programa. En este rubro se tuvo una ejecucién presupuestal de 39,63%
respecto a lo programado anual.

Cuadro N° 05: Ejecucion Presupuestal por
APNOP

DENOMINACION DEVENGADO AL | AVANCE %

DE MP SEMESTRE (")

96 OGA-UP 2,308,668.00 914,940.06 39.63%

") La informacion proviene del SIAF, debide a que la OGA no reporto infarmacion
Fuente: POI 2018 Modificado | versién / SIAF al 30/06/2018
Elaboracion: Unidad de Planeamiento-OPP

. RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2018 AL | SEMESTRE

3.1 A nivel de Actividades del PP 0101

Al respecto se presentan el nivel de avance en el cumplimiento de las actividades
pertenecientes a cada uno de los productos que conforman el PP 0101 del IPD, de acuerdo
a lo reportado en el aplicativo por cada Unidad de Organizacion responsable de las
intervenciones asociadas al Programa Presupuestal, segtn se detalla en el cuadro adjunto:

Cuadro N° 06: Ejecucidn por actividades del PP 0101: “Incremento de la practica de
actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacion peruana”

META FiSiCA META FINARGIERA

: 3 (DR BE < '
DMENGICS PERIFEM & 47 1 T3 PROGEAMADD | ELECUTADD : PROGRAMADD | EJECUTADO DE
AL | EERL AL | SE= SE i ALl SER AL | 558 ESECUTIt
EI

| Actividad 1.1 Desarrollo | | |
ide campafias de i | g ; _
| uiiacian i s E; Personas DNRFD 807.950 1,303,723 i 161385 | GTR098 | 705065 | 72.08%
' lapotiadion opetve | ! i
: o - .
| PRODUCTO iégﬂvlda@! ” 1.2 | ]
{1t Poblacicn @ Capacitacion de agenies |
setivis . depaiivos g  Personas DNCTD 6,486 7282 1 11227% | 737950 § BV0ETZ | 90.8a%
objet i o PO capacitadas i :
sciads a | promover |a masificacén | i
masificacion | depoitiva i _' H ;
9PN Actvidad 1.3 Promecion i !
-:de los b“"clﬂ.s ds.la; FEboE ]' f i )
| préctica do acividades | "SSOTE DNRPE b 152,205 | 10000% ¢ 0 | 1032307 | 100.00%
i fisicas. pre deporiivas y : magas | } 1
| recreativos i i i : 1
PRODUCTO | ctiudad 21| i | ] :
2 Talenios | enificacion de lalento | Bensficiaro | DNRPD 261,080 155,530 | G957 | 6954821 | 5275814 | 8e.50n
deportivos i deporiiva H | : | i !

acceden & |a: | !




METAFISICA META FINANTIE LA

UHm DE ' .
FROCRAMADD | EJECUTADD = OE

ASIE A WEDIDA PROGEAMADD | EfECUTADD % UE
AL ISERS, AL | SEM EMECUCION | R 1SERs ALIEEW EHCUCIEN
SETE | ] BEM

GBSO Ackyidad 29! ' . i : |
- deporliva 08 - capacilacion de agentes | : i i
| alta | deportivos.  pars | | Personas DHCTD 864 686 | 10331 | arads ‘ 25435 %% |
| BOmpELeNcia | gentificacion y dasarralia 4 | ! : !
| datalents deportivo i i | | i |
Actividad 3.1 Dotacicn de , — ! i i
seviaos biomedicos a | SPRUSSS | DINASEB 1.500 2.715 181005 7419345 | 2120563 | 28707
los deporfistas Atandido . i
Actividad 3.3 Desarrollo i
de estimulos a . b .
denoristas  de  sita Deportistas DINADAF i} 558 100.00" 0 5,181,081 i 10D.00%
com; el
PRODUCTO i
3 Deportistas -
Actividad 3.3 Subvencion
g“‘”"a" 915 las federaciores | Deportistas | DINADAF o 1818 100.00% 0 58,000,075 | 100.00%
asamolio deportivas
deportivo  de
aita 2
campetenciz | Actividad 24
i Capacitacion de agentes
! deporivos . de - aia] Persana ONCTD 114 114 160.00% 20,000 o 0.00%
I compelancia
| Agividaa 35 | !
Perfecsionamiento i
deportivo en cenires de - Daportistas | DINADAF 0 98 100.00% a 2,299,580 100.00%
entrenamiento  de  alle |
rendimienta i
PRODUCTO
4 i
Actividad 4.1 2
Infragstuctua | yontanimiento de | 'REECON | ouoGA 9 12 133.33% | 2554062 | 1489001 | 58.60%
en adecuadss | infaestructura deporiiva e
condidonas
para ja ) = | = -
pracica de !
actividades | Actividad 4.2 Operagn 3
fisicas, da infazstuctura | MEEREE | o000k 15 15 100.00% | 951809, | 1840608 | 194347
deporiivas ¥ | daperlive Bpnrive
recreativas |

{*}) Para el caso da la Actividad 4.2. se ha considerado Unicamente lo registrada en el Aplicalivo CEPLAN por [a Coordinacién de Complejos Deportvos (CCDJ. NG e ha
tomado en cuenta lo reportado por los Concejos Regionales del Deporte (GRD). a traves de a Dficing de Coordinacion Regional (OCR). por cuanto las unidades de mediga
no cotresponden a la Actividad,

Fuents: Dirs ziones v Qficinas IPD

Elaberacicn: Unidad de Planeamienta-OPP

Actividad 1.1 Desarrollo de campafias de masificacién deportiva a la poblacién
objetivo.

Esta actividad cuenta con 2 tareas en el POl y esta a cargo de la DNRPD, la cual reportd,
una ejecucion de 161,36% de la meta programada, dado que se logré beneficiar a un total
de 1 303 723 personas de las 807 950 personas esperadas, mediante el desarrollo de
diversos eventos masivos y talleres, entre los cuales pueden mencionarse:

e Mediante el Camién del Deporte se atendieron un total de 253 052 participantes.

* Durante el verano se realizaron talleres deportivos de la Policia Nacional, Programa
verano 2018 en los Club zonal Huiracocha San Juan de Lurigancho, Villa Maria del
Triunfo, asi como en diversas playas limenas.

¢ Mediante el Programa de Gimnasia laboral, durante el 1er. Semestre se realizaron
visitas a distintas dependencias, entre ellas el Ministerio Publico, Palacio de Gobierno,
Poder Judicial, PRONABEC, logrando beneficiar a 29 352 personas.

» A traves del Programa Recreactivate, se realizaron bailes y juegos recreativos en
diversos complejos limefios entre ellos Mega Plaza, SERPAR, Municipalidades,
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Circuito del Agua y Estadio Nacional, asi como diversas Instituciones Educativas,
alcanzando al primer semestre una participacion de 23 315 personas.

¢ Adicionalmente, se realizaron otras activaciones en Mega Plaza; ademés de aerotones,
caminatas, talleres, carreras y demas exhibiciones, éstos Ultimos en complejos
deportivos, mediante los cuales se logré convocar a 244 011 personas.

Actividad 1.2 Capacitacion de agentes deportivos para promover la masificacion
deportiva.

Esta actividad cuenta con 10 tareas y estd a cargo de la DNCTD, la cual registré una
ejecucion fisica de 112,27%, dado que de un total programado de 6 486 personas se
beneficiaron 7 282 personas.

Actividad 1.3 Promocidn de los beneficios de la practica de actividades fisicas, pre
deportivas y recreativas.

Esta actividad se realizé mediante la ejecucion de la tarea “Camparias de promocion de los
beneficios de la actividad flsica’, la cual contemplé la realizacién de avisos, entrevistas y
conferencias de prensa en televisoras y diarios fuente, para cuya medicién se consideraron
los correos electronicos enviados.

Durante el primer semestre de 2018, esta actividad que esta a cargo de la DNRPD, no
registra programacion inicial en el Aplicativo CEPLAN, sin embargo, se observa que registra
una ejecucion de 152 385 personas informadas, lo cual no es congruente con los reportado
en su informe de evaluaciéon donde sefialan que se logré conseguir 500 000 personas
informadas.

Actividad 2.1 ldentificacion de talento deportivo

Esta actividad consta de 5 tareas, entre las c"ales figuran la realizacién del Programa “La
Academia” y las demas estan referidas a la realizacion de diversos eventos, como los
Juegos Deportivos de la Juventud Trasandina (JUDEJUT), Juegos Binacionales y Juegos
Sudamericanos Escolares.

Al primer semestre, se beneficiaron a 155 530 deportistas, de acuerdo a lo registrado por
la DNRPD en el Aplicativo CEPLAN, de un total de 261 080 deportistas, lo que representa
un avance de ejecucion fisica del 53,57%.

Respecto a “La Academia”, durante los meses de enero y febrero se realizd la contratacion
de 272 técnicos deportivos a nivel nacional que perteneceran a “La Academia” y el Centro
Educativo Deportivo Experimental (CEDE). Se cuenta también con 24 monitores a nivel
nacional con el fin de organizar, orientar y supervisar a los entrenadores deportivos en cada
region.

Por otro lado, en el mes de mayo se llevaron a cabo los JUDEJUT en Chile, para lo cual el
IPD ejecutd el traslado via charter de 412 deportistas.
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Actividad 2.2 Capacitacién de agentes deportivos

Actividad que esta a cargo de la DNCTD, la misma que cuenta con 3 tareas: capacitaciones
presenciales y virtuales a nivel intermedio, academias de especializacién técnica |PD y
Categorizacion de la fuerza técnica.

Al primer semestre, de acuerdo a lo reportado, se beneficiaron a 664 personas, las cuales
fueron capacitadas, lo que representé una ejecucién del 103,31% respecto a lo
programado.

Actividad 3.1 Dotacién de servicios biomédicos 2 los deportistas

Esta Actividad esta a cargo de la DINASEB, la misma que contempla 6 tareas programadas,
mediante las cuales se atendieron a 2 715 deportistas, lo que representa un 181,00% de
cumplimiento respecto a los 1 500 programados.

Del total de deportistas atendidos, 1 630 deportistas federados recibieron servicios de
Examen Pre participativo, que consiste en la evaluacion biomédica en las especialidades
de medicina general, cardiologia, psicologia, odontologia, cineantropometria y laboratorio,
especialidades por la que el deportista es evaluado a fin de determinar las condiciones
fisicas y psicologias del deportista y de ser favorables, emitir el correspondiente aval médico
para participar en competencias internacionales.

Por otro lado, se logré la adquisicion de 6 kits (inauguracion de laboratorio de biomecanica,
desayunos diarios para deportistas de evaluaciones pre participativas, contratacién de
terceros, entre otros) y la contratacion de 8 profesionales en enfermeria para apoyar al
Programa “La Academia — IPD”, para la atencién en los topicos de los Complejos
Deportivos.

Actividad 3.2 Desarrollo de estimulos a deportistas de alta competencia.

Esta Actividad esta a cargo de la DINADAF, la cual consiste en el apoyo monetario a
deportistas calificados (DC) y deportistas calificados de alto nivel (DECAN), a través del
Programa de Apoyo al Deportista, el mismo que se divide en tres (03) tipos: PAD |, PAD ||
y Maratonistas. Durante el primer semestre, se muestra un total de 559 deportistas
beneficiados, segln lo registrado en el Aplicativo CEPLAN?Z; sin embargo no registra una
programacion inicial, lo que no permite medir el avance real de su ejecucion fisica.

El Programa Maratonistas se desarrollé en las regiones de Cusco, Junin y Puno,
atendiéndose a 50 deportistas: 30 atletas en Junin, 10 atletas en Puno y 10 atletas en
Cusco. De igual manera, se otorgd un apoyo econémico a 22 deportistas en funcién a sus
logros deportivos.

Actividad 3.3 Subvencidn a las federaciones deportivas
Las subvenciones econémicas permiten cubrir en alguna medida las necesidades de las

Federaciones Deportivas Nacional (FDN) respecto de sus gastos de personal
administrativo, técnicos calificados, cuotas de afiliacion, eventos nacionales e

? Se escogio el registro mensual més alto.

|
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internacionales, servicios generales, material deportivo y capacitacion de agentes
deportivos. La solicitud de otorgamiento de subvencién econdmica anual estd sujeta al
cumplimiento de la Directiva N° 66-2017- IPD/DINADAF, la cual es revisada por el Area de
Presupuesto y el Comité de Métodos Técnicos (CMT).

Al término del primer semestre del afio 2018, en los reportes de CEPLAN se observa que
no registraron programacion fisica inicial; sin embargo, si han registrado ejecucion fisica
durante el periodo evaluado, logrando alcanzar a 1 816 deportistas beneficiados, que
participaron en eventos internacionales. La falta de programacién inicial nc permite medir
el avance de ejecucién con respecto a lo programado, lo que distorsiona los resultados
esperados.

Actividad 3.4 Capacitacion de agentes deportivos de alta competencia.

Esta Actividad esta a cargo de la DNCTD, mediante la cual se beneficiaron a 114 personas
respecto a las 114 personas programadas, lo que representd una ejecucién 100,00%, lo
cual contempla como beneficiarios a entrenadores y dirigentes de las Federaciones
Nacionales.

Actividad 3.5 Perfeccionamiento deportivo en centros de entrenamiento de alto
rendimiento.

Los Centros de Alto Rendimiento (CAR) son infraestructuras deportivas que funcionan
como espacios para entrenamientos y albergue, donde se alojan a los deportistas de alto
rendimiento que las FDN soliciten, a los cuales se les brinda servicios y beneficios integrales
adecuados para su desarrollo deportivo de alto nivel. El tipo de disciplina impartida en cada
CAR vy el ingreso de deportistas a cada centro es evaluada por la DINADAF a pedido de la
respectiva FDN, en base a las condiciones fisicas, fisiolégicas y biomédicas de los
deportistas; asi como, en base a su proyeccion deportiva, la capacidad de infraestructura,
especialistas técnicos y material deportivo disponible, los logros histérico en resultados
deportivos de la region, las caracteristicas antropométricas de la poblacién, el presupuesto
disponible, entre otras variables particulares y cualitativas de cada situacion.

Al | Semestre 2018 se logrd una ejecucion fisica de 96 deportistas beneficiados, de los
cuales 39 deportistas en el CAR Arequipa, 26 deportistas en el CAR Junin, 13 deportistas
en el CAR Cusco y 18 deportistas en el CAR Loreto.

Actividad 4.1 Mantenimiento de infraestructura deportiva.

Segun lo reportado en el Aplicativo CEPLAN, en esta actividad la Ol, a través de la Unidad
de Mantenimiento registra una programacion inicial fisica de 9 infraestructuras deportivas
para atencion de mantenimiento, asi mismo durante el proceso de ejecucién se observa un
registro de 12 infraestructuras atendidas; no obstante, a su informe de evaluacioén, sefialan
que solo § infraestructuras cuentan con servicios de mantenimiento concluidos con
conformidad y el resto lo indican en proceso de convocatoria y en algunos casos los
servicios fueron cancelados, evidenciando una inadecuada interpretacion de la unidad de
medida.




EVILUNCION DEL PLAN CFLRATIVG INSTITUSIONAL DEL INSTITUTO PERUANG DEL DEPONTE — IFD AL | SEMESTIE 2018

Actividad 4.2 Operacion de infraestructura deportiva.

En esta actividad estan comprendidas la OGA, a través de |la Coordinacién de Complejos
Deportivos, y la OCR, a través de cada una de los CRD a nivel nacional, orientados al pago
de los servicios bésicos de operacion, tales como: luz, agua, telefonia, guardiania, entre
otros.

Para el caso de los CRD, de acuerdo a lo reportado en el Aplicativo CEPLAN, se registran
como programacion fisica inicial, atender durante los 6 meses las infraestructuras en cada
una de las regiones, lo cual no coincide con la unidad de medida de la actividad que es
“instalacion deportiva”, por lo tanto, limita evaluar el avance de la ejecucion fisica con
respecto a lo programadoc. Se sugiere revisar la programacion.

Por el lado de la Coordinacién de Complejos Deportivos (CCD), se reporta una ejecucion
de metas fisicas de 15 complejos deportivos atendidos en Lima Metropolitana, durante el
periodo de evaluacion, reportando el 100% de lo programado en el Aplicativo CEPLAN,
avance que es considerado en el cuadro anterior. Con respecto a las metas financieras, en
el Aplicativo CEPLAN, solo se ha tomado en consideracion lo registrado por la CCD, dado
que la OGA no presento informe de evaluacion.

3.2 [Evaluacién por Unidades de Organizacion

A continuacién, se muestra graficamente, las actividades operativas ejecutadas y las
programadas por cada Unidad de Organizacién del IPD:

a.  Organo de Control Institucional

Segun el reporte de CEPLAN, esta lnidad de Organizacion, registra un total de cuatro
(04) actividades operativas, no obstante, resaltan tres (3) de ellas, debido a que una
actividad esta asociada a Acciones Administrativas y su cumplimiento es al 100% de
lo programado.

= 18A0111111020: Elaborar servicios de control posterior cuyos resultados son
remitidos a la Contraloria General y al titular de la entidad, de ser el caso
Segun el Aplicativo CEPLAN registra para el periodo, cumplir con la elaboracion
de un informe como meta fisica, la misma que fue ejecutada al 100%.

= 18A01711111023: Formular, Ejecutar, Dirigir y Supervisar el Plan Anual de Control
(Servicios Relacionados)
De acuerdo a lo reportado en su informe, se indica que la culminacién de la
auditoria de cumplimiento N° 2-0217-2018-001, dio como resultado el Informe N°
007-2018-2-0217, el mismo que fue remitido al Organo Superior de Control para
su revision, dado por cumplido al 100% para el periodo; sin embargo en el
Aplicativo CEPLAN se ha programado por cada mes un total de 100, en atencion
a su unidad de medida que es “porcentaje”, a diferencia de su ejecucién que
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registran en cada mes, en algunocs casos entre 1 y 3, limitando el seguimiento de
avance de lo programado por la incongruencia de las unidades de medida.

18A0111111021: Elaborar Servicios de Control Simultaneo cuyos Resultados son
Remitidos a la Contraloria General y al Titular de la Entidad, de ser el caso
Segln lo reportado en su informe de evaluacion, se ha ejecutado 12 Servicios
Simultaneos, los cuales consistieron en 3 Acciones Simultaneas, 2 Visitas de
Control y 7 Orientaciones de Oficio, lo cual representé 200,00% de la ejecucion
programada para el primer semestre, sin embargo, esta unidad de medida no
coincide con la que fue programada en el Aplicativo CEPLAN. Se sugiere la
modificacién correspondiente.

Oficina de Informacién y Comunicaciones

18A0111104538: Cubrir y difundir las actividades deportivas a nivel nacional e
internacional (prensa)

Segln lo reportado en el Aplicativo CEPLAN, esta actividad no registra
programacion inicial, sin embargo durante el proceso de evaluacion se reportd un
total de 573 notas informativas de los eventos deportivos en el pais y de aquellos
a nivel internacional donde participen deportistas destacados, con picos en los
meses de abril y mayo.

18A011171104541: Elaborar piezas que conltribuyan con la identidad corporativa y
la importancia del deporte

Segln lo reportado en el Aplicativo CEPLAN, esta actividad no registra
programacion inicial, no obstante durante el proceso de ejecucion reportan un total
de 686 piezas graficas.

18A0111104547: Generar mas trafico en el soporte web del IPD a través de la
difusion de las actividades deportivas

Segun lo reportado en el Aplicativo CEPLAN, esta actividad no registra
programacion inicial, sin embargo, durante el proceso de ejecucion se reportd un
total de 411 410 visitas a la pagina web del IPD.

18A0111104550: Generar nuevos seguidores en el Facebook del IPD a través de
la difusién de las actividades deportivas

Segun lo reportado en el Aplicatvo CEPLAN, esta actividad no registra
programacion inicial, sin embargo durante el proceso de ejecucion se reportd un
total de 16 874 nuevos seguidores, resultado que fue generado por una estrategia
de comunicacion que apunté a presentar contenidos de interés, diversas piezas
graficas, transmisiones en vivo y especiales audiovisuales.
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18A0111104552: Generar nuevos sequidores en el Twitter del IPD a través de la
difusion de las actividades deportivas

Segun lo reportado en el Aplicativo CEPLAN, esta actividad no registra
programacién inicial, sin embargo, al primer semestre se logré un total de 4 063
nuevos seguidores en Twitter.

18A017171104554: Generar nuevas reproducciones en el canal de YouTube IPD
Segun lo reportado en el Aplicativo CEPLAN, esta actividad no registra
programacion inicial, sin embargo durante el proceso de ejecucion se obtuvieron
963 056 nuevos seguidores en YouTube.

18A0111104560: Posicionar la marca en los medios de comunicacion

Esta actividad no se ejecuté en el primer semestre dado que se esta a la espera
de contar con el presupuesto suficiente para desarrollar la campafia prevista en
varios medios de comunicacion.

18A0C111104562: Contribuir a la buena imagen Corporativa de la Institucién

Para el primer semestre se programo la elaboracion de un informe, sin embargo
seglin el Aplicativo CEPLAN reportan una meta de tres (03) informes, que hacen
referencia a elementos de comunicacion o merchandising utilizados para fortalecer
la imagen institucional, segin lo indicado en su informe de evaluacion. Se
recomienda la revisién de la meta y unidad de medida.

18A0111104563: Elaborar videos sobre programa del IPD, departistas y deporte
Segln lo reportado en el Aplicativo CEPLAN, esta actividad no registra
programacion inicial, sin embargo, durante el proceso de ejecucion se ha reportado
un total de 157 informes relacionados a produccion audiovisual de promocién de
las actividades de las direcciones del IPD, asi como de las federaciones deportivas
y deportistas.

18A0111104568: Elaboracion e impresion de revista institucional del IPD

Segun lo reportado en el Aplicative CEPLAN, en el primer semestre se tenia
contemplada la impresién de dos (2) publicaciones (revistas), registrandose la
impresion de una; no obstante, de acuerdo a lo indicado en su informe de
evaluacion iniciaimente se habia programado un tiraje de 2 500 ejemplares por
cada edicidon, lograndose finalmente imprimir un 4 000 ejemplares de una
publicacion, esto debido a que siendo procesos contemplados dentro del PAC se
vieron afectados por el recorte presupuestal ocurrido en el periodo.

18A0111104657: Acciones administrativas

Comprende las actividades transversales a la operatividad de la Oficina, como el
pago de CAS y servicios de terceros, y cuyo cumplimiento fue al 100,00% al primer
semestre, de acuerdo a lo registrado en el Aplicativo CEPLAN.
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18A0111104662: Implementacién del plan de comunicacion

Se programoé la presentacion de 01 documento de contenido del Plan de
Comunicacion 2018, éste ha sido presentado via correo electronico y esta
pendiente su presentacién formal, por lo que se considera no ejecutada ésta
actividad.

Consejo Superior de Justicia Deportiva y de Honores del Deporte

18A01711103181: Gastos Administrativos

El Consejo Superior de Justicia Deportiva y de Honores del Deporte (CSJDHD)
programo la elaboracién de 6 informes, logrando al final del primer semestre
ejecutar un total de 132 informes; cabe precisar que, seguin lo indicado en su
informe de evaluacion, la unidad de medida deberia ser “resolucién”. Al primer
semestre la ejecucion financiera fue del 83,89% de lo programado.

18A0111134065: Conduccién y orientacion supetrior

Segln lo reportado en el Aplicativo CEPLAN, esta actividad registra una
programacion inicial de 6 documentos, sin embargo no se visualiza registro de
ejecuciodn para el periodo.

d. Gerencia General

18A01111031866: Dirigir y supervisar los procesos de gestion administrativa
Segun lo registrado en el Aplicativo CEPLAN se report6 una ejecucion fisica de 21
informes, que representa el 350% de lo programado.

Esta actividad tiene como unidad de medida “informe”, sin embargo, de acuerdo a
las funciones que desempefia, la Gerencia General elabora, modifica vy actualiza
documentos de gestion. Por lo mencionado, se requiere cambiar de unidad de
medida a “documentos”, fin de poder registrar todos los documentos relacionados
al fortalecimiento de la gestion que éste despacho elabora. '

18A0111134093: Conduccion y orientacion superior

Segln lo reportado en el Aplicativo CEPLAN, esta actividad registra una
programacion inicial de 6 documentos, sin embargo no se visualiza registro de
ejecucion para el periodo.

e. Presidencia

18A0111104574: Acciones administrativas

Comprende las actividades transversales a la operatividad de la Oficina, como &l
pago de CAS y servicios de terceros, logrando una ejecucién fisica del 100,00% al
primer semestre, segln lo registrado en el Aplicativo CEPLAN.
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= 118A0111104574: Conduccidn y orfentacion superior
Segun lo reportado en el Aplicativo CEPLAN, esta actividad registra una
programacion inicial de 6 documentos, sin embargo no se visualiza registro de
ejecucion para el periodo.

f. Oficina de Tramite Documentario

* 18A0111102328: Cumplir con los plazos de entrega de la documentacion
ingresada por mesa de partes y de la que genera la entidad
Se visualiza el cumplimiento al 100,00% de la ejecucién, de acuerdo a lo
programado en el Aplicativo CEPLAN, sin embargo, se observa que la unidad de
medida no es la correcta.

= 18A0111102331: Formulacion, aprobacién y ejecucién del plan anual de trabajo
del organo de administracién de archivos
De acuerdo al Informe de evaluacion, el cumplimento de la actividad fue al 100%,
dado que se elabord el Plan Anual de Trabajo, el mismo que fue aprobado
mediante Resolucion de Presidencia N° 032-2018-1PD/P el 01 de Marzo de 2018,
sin embargo, se observa que la unidad de medida programada es “porcentaje” lo
cual no es coherente con lo reportado en el Aplicativo CEPLAN. Se sugiere revisar
la unidad de medida.

= 18A07111102335: Implementacion del plan anual para mejorar la calidad de
servicios a la ciudadania 2018
Segun en el Aplicativa CEPLAN, al primer semestre se programaron 6 acciones a
realizar, las mismas que se cumplieron al +00,00%, lo que comprende el desarrollo
de la mejora y ampliacion de la atencion al deportista y al ciudadano en general,
lograndose implementar el médulo de atencién a la ciudadania y mesa de parte, el
cual permite identificar el porcentaje de satisfaccién de usuarios.

= 18A0111102339: Formulacion del diagndstico para la implementacion del modelo
de gestion documental en la sede central del IPD.
Para el primer semestre se programé un informe, lo cual fue cumplido al 100,00%,
mediante la emision del Informe N° 00052-2018-OTDA/IPD del 05 de julic de 2018,
al SEGDI de la PCM, de acuerdo a lo reportado tanto en el informe de evaluacién
coma en el Aplicativo CEPLAN.

s 18A0111102345: Acciones administrativas.
Comprende las actividades transversales a la operatividad de la Oficina, como el
pago de CAS y servicios de terceros, lograndose una ejecucion fisica del 100,00%
al primer semestre, seglin lo reportado en el Aplicativo CEPLAN.
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Oficina de Asesoria Juridica

18A01711111054: Charlas informativas sobre la politica de calidad del IPD

Se realizaron charlas dirigidas al personal de la oficina con la finalidad de informar
acerca de la Politica de Calidad y sus alcances. Para esta actividad, proyectamos
una meta fisica de una charla, para el primer semestre; no cbstante se ejecutaron
dos (02) charlas en el periodo, logrando una ejecucion fisica del 200,00%, de
acuerdo a lo registrado en el Aplicativo CEPLAN.

18AQ111111057: Absorber consultas internas y externas denftro del ambito de
nuestra compelencia

De acuerdo a lo reportado en el Aplicativo CEPLAN, en esta actividad se programo
atender 50 consultas para el primer semestre, sin embargo, se atendieron 1 866
consultas, lo cual superd lo programado. Se requiere una revision de la unidad de
medida y/o programacion inicial.

18A0111111061: Mantener actualizadas las disposiciones legales relacionadas
con el IPD

En esta actividad cabe precisar que la unidad de medida no concuerda con sus
acciones, en este sentido manifiestan que se programd elaborar 160 documentos
para el primer semestre; no obstante, seglin su informe de evaluacion, indican que
son 79 alertas normativas o dispositivos actualizados remitidos a los correos
electrénicos dirigidos a todo el personal del IPD a nivel nacional, lo que representa
un avance del 49,38%. Se sugiere revisar la unidad de medida.

18A0111111064: Revision de proyectcs de contratos y convenios puestos a su
consideracion.

En esta actividad se programé atender 100 documentos para el primer semestre;
sin embargo, se elaboraron 87 documentos, lo cual nos muestra un avance de!
87.00% de cumplimiento de la meta, segun lo reportado en el Aplicativo CEPLAN.

18A0111111066: Opinar en la elaboracién de documentos ds caracter técnico y/o
juridico relacionados con el ambito funcional de la institucion que sean puestos a
su consideracion conforme a la ley correspondiente.

En esta actividad se programé atender 240 documentos para el primer semestre;
sin embargo, se elaboraron 478 documentos, superando lo programado con un
porcentaje de avance del 199, 17%, segun lo reportado en el Aplicativo CEPLAN.

18A0111111086: Mapeo de procesos internos de OAJ

La Oficina de Asescria Juridica para el cumplimiento de esta actividad, emite
informes legales respecto a los procesos existentes dentro de cada oficina, en ese
sentido, se proyectd como meta fisica la elaboracién de un informe aprobado para
el primer semestre; no obstante, se gjecutaron un total de 478 informes aprobados,
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superando ampliamente lo programado, lo evidencia la existencia de una
inadecuada programacién inicial. Se sugiere la revisién de la unidad de medida.

= 18A0171171111089: Acciones administrativas
Son actividades transversales a la operatividad de la Oficina de Asesoria Juridica,
los cuales son directamente destinados y distribuidos entre el pago del personal
de esta oficina y los gastos administrativos propios de la realizacién de sus
actividades, la ejecucion fisica al primer semestre fue de 6 informes lo cual
representa un avance del 100,00% respecto de lo programado, de acuerdo al
Aplicativo CEPLAN.

h. Unidad de Organizacion y Métodos

= 18A07111101615: Elaboracion, revision o actualizacién de los documentos
normativos internos (directivas, procedimientos, reglamentos, instructivos, entre
otros)
De acuerdo a las funciones establecidas en el ROF vigente para la Unidad de
Organizacion y Métodos (UOM), debe elaborar lineamientos que orienten a las
Unidades de Organizacion y regulen la ejecucion de los distintos procesos.

Para el primer semestre se aprobaron 12 documentos normativos internos de una
meta fisica de 6 documentos, logrando superar la meta proyectada, segun lo
registrado en el Aplicativo CEPLAN.

= 18A0111101617: Elabaracién, revisidon o actualizacion de documentos del SGC
(manuales, procedimientos, instructivus y planes)
En esta actividad de programé una meta fisica de elaboracion de 13 documentos;
no obstante, superando la meta fisica programada segun lo registrado en el
Aplicativo CEPLAN.

= 18A0111101635: Interpretacién y formacion de auditores internos de la Norma
/SO 8001:2015
Segun lo registrado en el Aplicativo CEPLAN, se programé un total de 20
certificados de auditores bajo la norma 1SO 9001:2015, ejecutdndose para el
periodo un total de 13 certificados; al respecto cabe precisar que su programacion
anual es de 13 certificados lo que significa una inadecuada programacion
mensualizada. Se sugiere considerar para el proximo periodo su programacion
anual.

= 18A01171101637: Efecucion de la auditoria interna.
La presente accion estratégica esta reprogramada para realizarse durante el
segundo semestre del presente afio fiscal.
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18A011711101640: Ejecucién de la auditoria externa para la certificacion SO
9001:2015.

La presente accién estratégica esta programada para realizarse durante el
segundo semestre del presente afio fiscal.

18A0111101668. Evaluacion de la ampliacién del alcance a la Norma ISO
90017:2015.

La Norma ISO entonces vigente en el IPD era la versién 2008 por lo que se tuvo
que migrar hacia a la version 2015, lo cual se realizd en el primer semestre,
cumpliendo con el 100% de la programado para la actividad, o cual no se evidencia
en Aplicativo CEPLAN, dado que se muestra que no registra ejecucién para el
periodo.

18A0111104180: Contribuir a la mejora de la calidad de los servicios prestados
por la UOM.
Con la finalidad de fortalecer y asegurar el adecuado desarrollo de las funciones y
actividades de responsabilidad de la UOM, se establece la presente actividad
operativa referida a la contratacion de servidores, asi como de servicios diversos
para tal fin.

La programacion y ejecucion de las metas fisicas no concuerda con su unidad de
medida, lo que limita el seguimiento de las mismas.

Unidad de Estadistica y Pre inversion

De las 10 actividades operativas que se han registrado en el Aplicativo CEPLAN,
solo se han ejecutado cuatro (04) actividades incluyendo acciones administrativas,
segun el siguiente detalle:

18A0111104740: Reportar trimestralmente informacién estadistica institucional
Se ejecutaron los dos (02) reportes programados al primer semestre, asociados a
la emision de los Boletines con informacién estadistica institucional
correspondientes al 4to trimestre 2017 y 1er trimestre 2018, por lo que se obtuvo
una ejecucion del 100%.

18A0111104743: Elaboracion del compendio estadistico

Se programé elaborar el compendio estadistico, y éste fue elaborado y publicado
en el Portal Web Institucional, el cual corresponde al Compendio Estadistico 2017,
lo que significo un cumplimiento de ejecucion al 100,00% de lo programado.

18AQT11104746: Elaboracién del Plan Anual Estadistico
Se programé elaborar el Plan Estadistico Anual y éste fue elaborado y aprobado
con Resolucion de Presidencia N°48-2018-P/IPD, registrando una ejecucién al

100,00% de lo programado.
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= 18A0111104760: Acciones administrativas
Con la finalidad de fortalecer y asegurar el adecuado desarrollo de las funciones y
actividades de responsabilidad de la UEPI, se establece la presente actividad
operativa referida a la contratacion de servidores, asl como de servicios diversos
para tal fin; al final del primer semestre se registré una ejecucion del 100%, de
acuerdo al Aplicativo CEPLAN.

= 18A0111104733: Formular y evaluar proyeclos de inversion publica
Se esta formulando el estudio de pre inversién a nivel perfil del Polideportivo del
Complejo Deportivo Canto Grande, en el distrito de San Juan de Lurigancho, Lima;
sin embargo, al primer semestre no se elabord el documento correspondiente que
se tenia programado.

= 18A017111104737: Reportar en el banco de inversiones de proyectos PIP con los
que no son. optimizacion, ampliacion, reposicion, efc,
En esta actividad, se tenia programado tres (03) registros en el primer semestre,
sin embargo, no se lograron ejecutar dado gue estos registros estan supeditados
a las solicitudes formuladas por la Cficina de Infraestructura del IPD, la cual adn
no estaba formulada para el presente periodo.

= 18A0111104750: Mapeo de proceso internos de UEPI
Esta actividad no fue considerada una prioridad en el periodo, por lo tanto no se
ejecutd, solo se informé que se logré remitir a la UOM la lista de procesos y
procedimientos de la Unidad, Cabe mencionar que esta actividad no contaba con
presupuesto programado.

Unidad de Planeamiento

De las 12 actividades operativas que se han registrado en el Aplicativo CEPLAN,
solo se han ejecutado siete (07) actividades, incluyendo acciones administrativas,
segun el siguiente detalle:

u 18A0111114547 - Realizacion de Comité Ejecutivo del SISDEN
Esta actividad no se programé de manera mensual en el Aplicativo CEPLAN, asi
como tampoco hubo registro en el proceso de gjecucién, debido a la coyuntura
politica que tuvo como consecuencia gue los representantes de los Gobiernos
Regionales y Locales ante el Comité Ejecutive no se designaren. Esta actividad
fue desestimada para el presente afio.

= 18A0117114551: Implementacién del modelo de gestién estratégica
Se realizd una consultoria que consideré la ampliaciéon del modelo del Sistema
Deportive Nacional, tuvo dos entregables, lo que permitié cumplir la meta

programada para el periodo.
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= 18A0111114554 - Desarrollo de pagina web del SISDEN
Debido a que el Comité Ejecutive del SISDEN no se realizara este afio, el servicio
de terceros para la elaboracion de la pagina web, recién se concluira en el segundo
semestre.

» 8AQ11171114555 - Asesorar y asistir técnicamente a los actores del SISDEN
Esta actividad dejé de ser prioridad, como consecuencia de que no llegd a
concretarse la realizacion del Comité Ejecutivo del SISDEN; no obstante, se
habian programado y registrado en el Aplicativo CEPLAN seis (06) talleres para el
periodo; reportandose durante el proceso de ejecucion un total de 17 metas, las
mismas que estaban relacionadas a informes asociados al tramite de viabilidad de
convenios, lo cual no guarda relacion con la unidad de medida inicial.

= 18A07111114660: Fortalecer capacidades en materia de formulacién y
evaluaciones de planes institucionales, a nivel nacional (Sede centiral y CRD)
Se realizaron siete (07) talleres al primer semestre, con los representantes de las
direcciones y oficinas que forman parte del Equipo Técnico de Planeamiento
Estratégico, lo que represento una ejecucion del 100,00% respecto a lo
programado.

= 18A0111114562 - Implementar el Plan de Articulacion Territorial
Segun el Aplicativo CEPLAN se programaron cinco (05) talleres para el periodo,
de los cuales durante el proceso de gjecucion solo se reportd un (01) taller, lo que
representa el 20% de lo programado; no obstante, segun lo indicado por la Unidad
de Planeamiento, la ejecucion real fue de tres (03) talleres, que representa el 60%
de lo programado, situacién que evidencia un retraso en la actualizacion del
registro mensual.

= 18A0111114575 - Elaborar Memaria Institucional
En esta actividad se programaron tres (03) documentos en el Aplicativo CEPLAN,
de los cuales durante el proceso de ejecucidn sélo se reportd una (01) meta, debido
a que la correccion e impresion de la memoria se realizara en el segundo semestre.

= 18A0111114576 - Difusion del PEI 2018-2021
Esta actividad dej6 de ser prioridad para el periodo, como consecuencia del recorte
presupuestal, habiéndose programado la impresidén de 10,000 unidades de
material de difusién en el Aplicativo CEPLAN, lo cual ha sido postergado para el
siguiente periodo.
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18A0111114577: Elaboracion de propuesta de programa presupuestal de
masificacion

Esta actividad dejé de ser prioridad para el periodo, sin embargo, sblo se realizd
una mesa de trabajo sobre la masificacién de las actividades fisicas, deportivas y
recreativas, como consecuencia del recorte presupuestal.

18A0111114579 - Elaboracién de documentos de investigacion

En esta actividad se program6 un (01) documento en el Aplicativo CEPLAN, sin
embargo, durante el proceso de ejecucion no se reportd ningln avance en la meta
fisica, por cuanto esta actividad dejo de ser prioridad para la Unidad.

18A0111114580 - Mejora de aplicativos UPLA

En esta actividad se programaron dos (02) aplicativos para la UPLA: uno para la
formulacion y evaluacion del POl (SISPOI) y otro para el seguimiento de los
convenios suscritos (SISECON). En el primer semestre se cumplié con elaborar el
primer aplicativo, en coordinacién con la Unidad de Informética, sin embargo, dicha
elaboracion no se registrd en el Aplicativo CEPLAN.

18A0111114582 - Acciones administrativas

Son actividades transversales a la operatividad de la Unidad de Planeamiento, los
cuales son directamente destinados y distribuidos entre el pago del personal y los
gastos administrativos propios de la realizacién de sus actividades. Al primer
semestre la gjecucion fisica fue de selis (08) informes, lo cual representa un avance
del 100,00% respecto de lo programado, de acuerdo al Aplicativo CEPLAN.

Unidad de Presupuesto (UPTO)

De las 15 actividades operativas que se han registrado en el Aplicativo CEPLAN, |a
Unidad de Presupuesto reprogramoé 14 de las actividades programadas para el
periodo siguiente, reportando solo una actividad operativa, que se muestra a
continuacion:

1840111104702 - Reportes Ejecutivos a la Alta Direccién

En esta actividad se programaron seis (068) informes en el Aplicativo CEPLAN, sin
embargo, al primer semestre solo se reportd un (01) informe, lo que representd un
avance fisico del 16,66% con respecto a lo programado.

Oficina de Coordinacion Regional Cooperacion y Relaciones Nacionales e
Internacionales (OCR)

18A0111104356; Realizar charlas de sensibilizacion sobre la Politica de Calidad
del IPD

En esta actividad se programaron nueve (09) charlas en el Aplicativo CEPLAN:; las
cuales no registran avance durante el proceso de ejecucién, debido a que dicha
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actividad dejo de ser prioridad, como consecuencia del recorte presupuestal para
el ejercicio fiscal.

= 18A0111104357: Actualizar y proponer procedimientos que mejoren y optimicen
los sistemas y procesos administrativos para una mejor gestién, e implementar
acciones de fortalecimiento para los CRD
De acuerdo a lo revisado en el Aplicativo CEPLAN, la actividad no registra
programacion inicial; y, segun lo indicado por la Oficina de Coordinacion Regional,
la actividad se propuso inicialmente; no obstante, dicha actividad no es de su
competencia, siendo la Unidad de Organizacion y Métodos la que se encarga de
la elaboracién de los procedimientos y Directivas, por tal motivo no se registré
avance en la ejecucion fisica.

= 18A0171704360: Realizar visitas de supervisién a los CRD y de coordinacion con
gobiernos regionales y locales
Se realiza visitas inopinadas a los Consejos Regionales de Deportes u Otras
Instituciones (Gobiernos Regionales y/o Locales) que la Alta Direccidon determine
resolver con prioridad y que resulta una labor poco oportuna hacer
reprogramaciones a ltimoe momento que retrasarian las labores administrativas de
supervision y coordinacion de esta Oficina.

Al término del primer semestre se realizaron diez (10) viajes de inspeccién y/o
coordinacion o por encargaturas de los Consejos Regionales del Deporte de
Apurimac, Arequipa y Pasco, lo cual fue paralizado debido a la falta de
presupuesto, sin embargo, este avance en la ejecucion fisica no fue registrado
oportunamente en el Aplicativo CEPLAN.

= 18A0711704362: Monitoreo y coordinacién en materia legal y tributaria de los
consejos regionales
En esta actividad se programaron dos (02) informes, sin embargo, se reporté la
realizacion de dos (02) monitoreos en materia tributaria en el primer semestre, lo
cual se reflejan en los Memorandos Mdltiples enviados por la Unidad de Finanzas
sobre temas Tributarios (facturacién y boletas de ventas). Se evidencia una
incongruencia en la definicion de unidad de medida, por lo que se sugiere revisarla.

» 18A0111104367 - Evaluacion de actividades administrativas
En esta actividad se programaron dos (02) informes, lo cual fue ejecutado durante
el periodo de evaluacion, sin embargo, dicha accion no fue registrado en el
Aplicativo CEPLAN de manera oportuna. De acuerdo a lo informado por la OCR,
el cumplimiento de esta actividad se ve limitado por la falta de recursos financieros
que limitan el apoyo que se le brinda a cada uno de los CRD.
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18A0111104369: Asistir técnicamente a organizaciones que conforman el
SISDEN

En el Aplicativo CEPLAN no se visualiza el registro ni la programacion ni la
ejecucion semestral de la actividad, sin embargo, la OCR en su informe de
evaluacién reporta que para el primer semestre se programaron tramitar 25
convenios, de los cuales seis (06) fueron convenios marco, dos (02) fueron
adendas y diez y siete (17) convenios especificos con los Gobiernos Regionales y
Gobiermnos Locales, resultados que no tienen congordancia con lo programado. Se
sugiere la revision de la unidad de medida, a fin de evaluar correctamente la
actividad operativa.

18A0111104379 - Acciones administrativas

Son actividades fransversales a la operatividad de la Oficina, los cuales son
directamente destinados y distribuidos entre el pago del personal y los gastos
administrativos propios de la realizacion de sus actividades. Al primer semestre no
se registré la ejecucion fisica en el Aplicative CEPLAN, no obstante, se habian
programado seis (08) acciones.

Oficina de Infraestructura

18A0111113049 - Elaborar procedimientos de los procesos principales de los
érganos del IPD

No se registré programacion ni ejecucion en el Aplicativo CEPLAN, para el periodo
de evaluacion.

18A0111113062 - Asistir téchicamente a organizaciones que conforman el
SISDEN

De acuerdo a lo programado en el Aplicativo CEPLAN, se programd una (1) charla
para el primer semestre, la cual no registra ejecucién para el periodo.

18A0111116546 - Inspeccién, monitorec y verificacion de obras y servicios de
mantenimiento de la Ol

Se programé en el Aplicativo CEPLAN la elaboracion de cinco (05) informes, no
obstante, se registraron 29 informes, lo cual representd un avance de ejecucion
fisica del 580,00%, lo que evidencia una inadecuada programacion. Se sugiere
revisar la unidad de medida y la meta inicial programada de la actividad operativa.

18A0111113060 - Acciones administrativas

De acuerdo a lo procgramado en el Aplicativo CEPLAN, se programaron seis (8)
acciones a ser ejecutadas durante el primer semestre, sin embargo, solo se
registraron cinco (05).
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n.  Unidad de Obras y Equipamiento (UOE)

= 18A07711113659 - Capacitacién técnica y gestion -216050
No se registré programacion ni ejecucion en el Aplicativo CEPLAN, para el periodo
de evaluacion.

= 18A0111113660 - Capacitacion técnica y gestion-216050 (CUOTA N*® 03 DE 20)
Esta actividad reporto el cumplimiento del 100,00% de la meta fisica programada.
Se sugiere revisar la unidad de medida, la cual esta expresada como “global” por
cuanto no permite evaluar apropiadamente el avance en el cumplimiento de la
actividad.

= 18A0111113661 - Implementacion con equipos correspondientes a las disciplinas
deportivas de tiro, ciclismo y bowling - 216050.
No se registré programacién ni ejecucién en el Aplicativo CEPLAN, para el periodo
de evaluacion. Se sugiere revisar la actividad.

= 18A0111115562 - Creacion de la losa deportiva recreativa multiusos en la
localidad de Liuin, distrito de Mache- Otuzco - La Libertad
De acuerdo a lo programado en el Aplicativa CEPLAN, se programé una (01)
transferencia, sin embargo, no se registra su cumplimiento en el Aplicativo
CEPLAN. Se sugiere revisar la denominacion de la actividad y unidad de medida.

= 18A01111156567 - Mejoramiento de infraestructura deportiva
De acuerdc a lo programado en el Aplicativo CEPLAN, se programo una (01)
transferencia, sin embargo, no se registra su cumplimiento en el Aplicativo
CEPLAN. Se sugiere revisar la denominacion de la actividad y la unigad de medida.

= 18A07111115571 - Elaboracién de expediente técnico- 359415
De acuerdo a lo programado en el Aplicativo CEPLAN, se programo la elaboracién
de un (01) documento, sin embargo, no se registra su cumplimiento en el Aplicativo
CEPLAN.

= 18A0T111115575 - Ejecucion de obra civil- 359415
De acuerdo a lo programado en el Aplicativa CEPLAN, se programé la ejecucion
de una (01) obra, sin embargo, no se registra su cumplimiento en e! Aplicativo
CEPLAN.

= 18A01111155876 - Supervision de obra civil — 359415
De acuerdo a lo programado en el Aplicativo CEPLAN, se programd la ejecucion
de una (01) supervisién de obra, sin embargo, no se registra su cumplimiento en
el Aplicativo CEPLAN.
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Unidad de Estudios y Proyectos (UEP)

La Unidad de Estudios y Proyectos no presenta avances en el cumplimiento de las
metas fisicas de sus cuatro (04) actividades programadas para el primer semestre,
de acuerdo a lo registrado en el Aplicativo CEPLAN.

s 18A07171123829 - Capacitacion técnica y gestion — 216050
= 18A017111127054 - Elaboracién de expediente tecnico_359415

=  18A07111127064 - Creacién de la losa deportiva recreativa multiusos en la
localidad de Liuin, distrito de Mache, Otuzco - La Libertad

= 18A0111127072 - Mejoramiento de infraestructura deportiva
Unidad de Mantenimiento (UMANT)

La Unidad de Mantenimiento registra una programacion de nueve (09) actividades
operativas para el primer semestre, sin embargo, sélo una (01) registra avance en el
cumplimiento de la meta fisica, seglin se muestra a continuacion:

= 18A0111114607 - Mantenimiento de infraestructura deportiva — Ayacucho (obra
civil) - 369415
De acuerdo a lo programado en el Aplicativo CEPLAN, se program¢ la ejecucion
de una (01) instalacion deportiva, la cual se ejecutd, de acuerdo a lo registrado en
el Aplicativo CEPLAN, iepresentando el 100,00% respecto a lo programado.

Direccion de Seguridad Deportiva

= 18A01171116624: Mapeo de procesos internos de la DISEDE
De acuerdo al informe de evaluacidon, durante el primer semestre no se realizd
ningln taller, dado que dicha tarea no fue considerada prioritaria por la Oficina, sin
embargo, se habia programado en el Aplicativo CEPLAN un total de dos (02)
talleres y una ejecucion de uno de ellos, lo que evidencia un inadecuado registro
en dicho aplicativo.

= 18A0Q111116641 - Acciones administrativas

Son actividades transversales a la operatividad de la Direccién, los cuales son
directamente destinados y distribuidos entre el pago del personal y los gastos
administrativos propios de |a realizacion de sus actividades. Al primer semestre se
registré la ejecucion fisica de una (01) accioén de las seis (06) programadas en el
Aplicativo CEPLAN, lo que representa un avance del 16,67%; al respecto cabe
precisar de que no se ha registrado los avances en el aplicative de manera
mensual.
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s 18AQ1771116625 - Asistir técnicamente al SISDEN
Se programa realizar un (01) taller durante el primer semestre, el cual fue realizado,
de acuerdo a lo registrado en el Aplicativo CEPLAN, registrando una ejecucion al
100,00% de lo programado.

= 18A07111116627: Evaluar y calificar la informacion de los planes de prateccion y
seguridad de espectaculos deportivos
De acuerdo a lo informado se aprobaron 302 planes de proteccion y seguridad,
logrando un cumplimiento del 100,00% de la actividad programada, orientada a
brindar el visto bueno a la realizacién de los eventos deportivos profesionales a
nivel nacional. Sin embargo, se observa que la unidad de medida de la actividad
es “porcentaje”, de acuerdo a lo registrado en el Aplicativo CEPLAN, por lo que se
sugiere revisarla, dado gue distorsiona la lectura de los resultados.

= 18A0111116629: Supervision y fiscalizacion de los espectaculos deportivos
aprobados
Segun lo informado por la Direccion, en esta actividad se supervisaron un total de
237 eventos deportivos, que de acuerdo a lo registrado en el Aplicativo CEPLAN
representa un avance del 79,05% en el primer semestre. Se sugiere revisar la
unidad de medida, la misma que es “porcentaje”, y distorsiona la lectura de los
resultados.

= 18A01171116630: Actividades de capacitacion en seguridad deportiva

De acuerdo a su informe de evaluacion, en esta actividad se realizaron nueve (09)
talleres de capacitacién sobre Seguridad Deportiva, donde se convocaron a
representantes de Federaciones Deportivas, al Ministerio ael Interior, a los
Colegios Profesionales, al Personal de Consejos Regionales del Deporte del IPD
(CCRRDD-IPD) y Servidores del IPD; sin embargo, se sugiere revisar la unidad de
medida, la misma que esta expresada como “porcentaje’, lo que distorsiona la
lectura de los resultados.

» 18A0111116638: Aprobacion e implementacién del RAS, y aplicacién de
sanciones administrativas establecidas por Ley
Segln lo indicado por el informe de evaluacion, lo programado de las actividades
mensuales se ejecutaron al 100,00%; no obstante, en el Aplicativo CEPLAN, no se
registran dichos avances. Se sugiere la actualizacion mensual de los reportes.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al término del primer semestre del afio fiscal 2018, el 98% de las Unidades de
Organizacion cumplieron con remitir su informe de evaluacion solicitado para el
periodo. La OGA fue la tnica Unidad de Organizacién que no remitié su informe de
manera formal, sin embargo algunos centros e costos cumplieron con registrar sus
actividades en el Aplicativo CEPLAN durante el proceso de ejecucion.

Asi mismo, al primer semestre del presente afio fiscal, las Unidades de Organizacion,
aun evidencian debilidades en el registro de sus actividades en el Aplicativo CEPLAN,
lo cual se muestra durante |a etapa tanto de programacién, como de ejecucion, dado
que en algunos casos o no han programado sus metas fisicas o éstas no coinciden
con sus unidades de medida; similar situacion se evidencia en el registro del avance
de sus actividades, o no concuerdan sus actividades que realizan con las
programadas en el sistema o solo registran ejecucion y no programacion.

De otro lado, se ha evidenciado que el 30% de las Unidades de Organizacion alin no
han definido adecuadamente la unidad de medida de sus actividades operativas, lo
que limita el seguimiento de las mismas y el andlisis de los resultados. Por o tanto,
es necesario la revision de dichas medidas en cada Unidad, a fin de mejorar los
resultados logrados, la calidad del desempefio operativo v la eficiencia del gasto
publico.

En lo que corresponde a la ejecucion presupuestaria, cabe precisar que la Institucion
logré un avance de ejecucion del orden del 51,17% respecto al PIA gue se registra en
el POl 2018 Modificado Versién |, en el marco de los montos devengados al 30 de
junio de 2018, de acuerdo a lo registrado en el Aplicativo CEPLAN.

rinalmente, se sugierc: incrementar el acompanamiento y/o la asistencia técnicz en
las L'::idades de Organizacidn, a fin de mejorar la denominaciér: ‘e las actividades, la
determinacién de sus unidades de medida, el registro adecuado y oportuno en la
etapa de programacion, ejecucion y evaluacién correspondiente.

Anexos

Reportes CEPLAN por cada Centro de Costo
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