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Presentación

• La principal característica de la gestión en el año 2008 ha sido laLa principal característica de la gestión en el año 2008 ha sido la
implementación de un proceso de mejoras continuas, con énfasis
en la gestión de los proyectos de inversión pública.

• Considerando las limitaciones presupuestales en gastos corrientes,
hemos focalizado la gestión en mejorar la productividad, la que se
da no solo por las personas, sino por el desarrollo de los sistemas y
procedimientos de ejecución y controlprocedimientos de ejecución y control.

• El diseño e implementación toma tiempo. Se ha prestado mayor
atención al recurso humano y a la puesta en marcha de las nuevasatención al recurso humano y a la puesta en marcha de las nuevas
y modernas tecnologías de información y a la desconcentración de
las decisiones.



ESTRATEGIAS OPERATIVAS PARA MEJORAR LA GESTIÓN ESTRATEGIAS OPERATIVAS PARA MEJORAR LA GESTIÓN 
ORGANIZACIONAL Y EL DESARROLLO  INSTITUCIONALORGANIZACIONAL Y EL DESARROLLO  INSTITUCIONAL

a.a. Desarrollo de procesos y procedimientos.Desarrollo de procesos y procedimientos.
bb D t ió i li ió t ti ió d l tióD t ió i li ió t ti ió d l tiób.b. Desconcentración, especialización y automatización de la gestión Desconcentración, especialización y automatización de la gestión 

de proyectos.de proyectos.
c.c. Inducción para la ejecución de proyectos de impacto regional y Inducción para la ejecución de proyectos de impacto regional y 

adelanto del proceso de presupuesto participativo 2009adelanto del proceso de presupuesto participativo 2009adelanto del proceso de presupuesto participativo 2009.adelanto del proceso de presupuesto participativo 2009.
d.d. Desarrollo de la plataforma de servicios del GRL.Desarrollo de la plataforma de servicios del GRL.
e.e. Incremento de capacidad operativa de las Gerencias y Direcciones Incremento de capacidad operativa de las Gerencias y Direcciones 

Regionales en base a Proyectos de Inversión PúblicaRegionales en base a Proyectos de Inversión PúblicaRegionales en base a Proyectos de Inversión Pública.Regionales en base a Proyectos de Inversión Pública.
f.f. Planeamiento para  asegurar la continuidad y la coherencia de la Planeamiento para  asegurar la continuidad y la coherencia de la 

gestión de las diferentes unidades orgánicas.gestión de las diferentes unidades orgánicas.
gg Establecer o mejorar mecanismos operativos para ampliar elEstablecer o mejorar mecanismos operativos para ampliar elg.g. Establecer o mejorar mecanismos operativos para ampliar el Establecer o mejorar mecanismos operativos para ampliar el 

ejercicio de la  autoridad jerárquica y administrativa de la Sede ejercicio de la  autoridad jerárquica y administrativa de la Sede 
Central en relación a las 19 Unidades Ejecutoras restantes que Central en relación a las 19 Unidades Ejecutoras restantes que 
integran el Pliego y las Oficinas de Coordinación Provinciales.integran el Pliego y las Oficinas de Coordinación Provinciales.g g yg g y

h.h. Desarrollo de plataforma tecnológica.Desarrollo de plataforma tecnológica.
i.i. Implementación de instancias de control interno y aplicación de Implementación de instancias de control interno y aplicación de 

medidas correctivas.medidas correctivas.
j.j. Capacitación de los recursos humanos.Capacitación de los recursos humanos.
k.k. Mejora de las condiciones físicas de la sede central.Mejora de las condiciones físicas de la sede central.



a.a. Desarrollo de procesos y procedimientosDesarrollo de procesos y procedimientos

Sistema de trámite documentario externo, (operativo desde
Febrero de 2008) Se puede realizar el seguimiento de losFebrero de 2008). Se puede realizar el seguimiento de los
trámites a través de la página web.

Sistema de trámite documentario interno (en desarrollo)

Implementación del sistema de notificaciones.

Directiva para atención de documentos, según Ley dep g y
Transparencia y Acceso a la información (En ejecución).

Sistema de Quejas, consultas y sugerencias.

Desarrollo de la primera versión del Manual para la operación
del Almacén Central.

Sistematización del personal de la Sede Central bajo todasSistematización del personal de la Sede Central bajo todas
las modalidades de contrato laboral.

Primera versión del Manual para la administración,
asignación mantenimiento y uso de vehículos en el GRLasignación, mantenimiento y uso de vehículos en el GRL.



a.a. Desarrollo de procesos y procedimientosDesarrollo de procesos y procedimientos

Procedimiento para elaboración de información gerencial
d j ió t l (T i d )de ejecución presupuestal (Terminado).

Sistema modular para el seguimiento de actividades de las
comisiones y comités en el GRL (En implementación).comisiones y comités en el GRL (En implementación).

Simplificación del proceso de aprobación de bases de
concursos para adquisiciones y contrataciones.

Cronograma mensual de calendario y compromiso
presupuestal

Implementación de software integrador de sistemas paraImplementación de software integrador de sistemas para
obtener información presupuestal ordenada del SIAF

Establecimiento de procedimiento para pagos en procesos
bit larbitrales.



b.b. Desconcentración,Desconcentración, especializaciónespecialización yy
automatizaciónautomatización dede lala gestióngestión dede proyectosproyectos

Del 70 al 80% del gasto de inversión del GRL, se hacía hasta el primer
semestre de 2008 a través de la Gerencia Regional de Infraestructura-
GRI por que era la única Unidad Formuladora autorizada para elGRI, por que era la única Unidad Formuladora autorizada para el
SNIP.

Desde marzo 2008 las cuatro Gerencias Regionales son Unidadesg
Formuladoras de Proyectos de Inversión Pública y, por extensión, las
Direcciones Regionales que las integran.

El esfuerzo principal se orienta a reestructurar la GRI a generarEl esfuerzo principal se orienta a reestructurar la GRI, a generar
procesos claves y a sistematizar el control de los mismos.
–Al respecto se ha desarrollado:

• La estructura organizacional propuesta para la GerenciaLa estructura organizacional propuesta para la Gerencia
Regional de Infraestructura.

• Proceso para elaboración de Perfiles, Expedientes Técnicos,
ejecución de obras, liquidación de obras (en desarrollo) yj q ( ) y
Transferencia de obras(en desarrollo).

Objetivo Final:
C t i t f ilit l t l t dComputarizar estos procesos para facilitar el control en todas
las etapas de gestión de los proyectos y generar estadísticas
validadas en tiempo real..



b. Desconcentración, especialización y b. Desconcentración, especialización y 
automatización de la gestión de proyectosautomatización de la gestión de proyectos

Sistema de control de inventarios de materiales en almacénSistema de control de inventarios de materiales en almacén
central y en obras (En prueba).
Procedimiento para la disposición de saldos de materiales de
obra (en prueba).
Procedimiento para disposición de saldos de combustible.

(Primera versión).
Sistematización del proceso para generar información sobre la
it ió d l tsituación de los proyectos.

Sistema de codificación de proyectos, para su control y
seguimiento. (En implementación).
D t i ió d l b t i d tDeterminación de las obras terminadas y aptas para ser
transferidas.
Sistema computarizado de seguimiento de proyectos de la GRI,
en línea (en desarrollo)en línea (en desarrollo).
Sistema para elaboración de reportes gerenciales para control de
proyectos - “Reporteador” (En operación).



b. b. Desconcentración, especialización y Desconcentración, especialización y 
automatización de la gestión de proyectosautomatización de la gestión de proyectos

Inventario de maquinaria pesada.
Sistema informático para el:Sistema informático para el:

• Control de mantenimiento de equipos de Maquinaria Pesada,
ubicación y disponibilidad,

• Control del consumo de combustible (en ejecución)• Control del consumo de combustible (en ejecución).

Reasignación de proyectos según especialización y capacidad
operativa a las Gerencias Regionales y Direcciones Regionales Seoperativa a las Gerencias Regionales y Direcciones Regionales. Se
les doto de personal para la gestión de proyectos y la coordinación
administrativa de los mismos. (de abril a noviembre)
Diseño e implementación de las Unidades de Gestión de ProyectosDiseño e implementación de las Unidades de Gestión de Proyectos
a nivel de las Gerencias de Línea y de la Gerencia General para la
Administración, Coordinación y Monitoreo de los procesos de
Preinversión, Ejecución, Liquidación y Transferencia de proyectos

j l fi i d l ti id d j d tpara mejorar la eficacia de las actividades y manejo de proyectos
del GRL. Permitirá que los profesionales de cada área realicen un
trabajo especializado.(desde noviembre 2008).
Conformación e implementación del Equipo Técnico deConformación e implementación del Equipo Técnico de
Reconstrucción para 18 obras en Cañete y Yauyos. Sede en
Cañete.



c. Inducción de la ejecución de proyectos de impacto regional
y adelanto del proceso de presupuesto participativo 2009

Rediseño del contenido de la capacitación del proceso de 
presupuesto participativo para generar condiciones que facilitenpresupuesto participativo para generar condiciones que faciliten 
la generación de propuestas de alcance integral, regional y 
articulado a inversión local.

Formulación a nivel de idea y de perfiles de proyectos de impacto 
regional para que se consideren en el presupuesto participativo.

- se propusieron 45 proyectos de alcance regional en else propusieron 45 proyectos de alcance regional en el 
programa multianual,

- en el proceso participativo calificaron 30
entre los proyectos finalmente aprobados se consideraron- entre los proyectos finalmente aprobados se consideraron
5 de estos proyectos. 

I i i d l ti i ti itió bInicio del proceso participativo en mayo permitió que se apruebe 
el Programa Concertado de Inversión el 30 de septiembre.



d. Desarrollo de la plataforma de servicios del GRL

Objetivo: Proyectarse a la comunidad con el criterioObjetivo: Proyectarse a la comunidad con el criterio  
de prestación de servicios y no de 
cumplimiento burocrático de funciones.p

Identificación de los servicios prestados por cada 
dependencia del Gobierno Regionaldependencia del Gobierno Regional.

Preparación de material de difusión.

Realización de actividades de difusión de la plataforma 
de servicios, especialmente EXPOSERVICIOS.



EXPOSERVICIOS
Feria de Información de los Servicios del Gobierno Regional de Lima

Actividad de difusión de la plataformap
de servicios de las diferentes
unidades ejecutoras del Gobierno
Regional.

Mayo : Huaral
Junio : Barranca
Agosto : Cañete
Octubre : Yauyos

Con la presencia y contacto
personalizado de los Gerentes,
Di t i li tDirectores y especialistas.



e. Incremento de capacidad operativa de las Gerencias y
Direcciones Regionales en base a Proyectos de Inversión
PúblicaPública

Limitaciones presupuestales y,  en consecuencia, de 
personal, limitaron anteriormente una mayor actividad de 
parte de las Direcciones Regionales.

Mediante la gestión de Proyectos de Inversión PúblicaMediante la gestión de Proyectos de Inversión Pública 
vienen ganando mayor capacidad operativa tanto para la 
formulación y ejecución de proyectos como de 

ti id dactividades.

Son dos las modalidades de gestión de Proyectos:

a) Proyectos aprobados en proceso participativo que 
temáticamente corresponde a determinada Gerencia o 
Dirección.
b) Proyectos de Inversión Pública Menor, para temas no 
aprobados en el presupuesto participativo pero necesarios 
para el desarrollo integral de la Regiónpara el desarrollo integral de la Región



f. Planeamiento para asegurar la continuidad y la coherencia
de la gestión de las diferentes unidades orgánicas.

INSTRUCMENTOS DE GESTION SITUACIÓN ACTUALINSTRUCMENTOS DE GESTION SITUACIÓN ACTUAL

Plan de Desarrollo Concertado (PDC) 2007-2021 Concluido y Validad en Proceso 
del Presupuesto Participativo

Plan de Desarrollo Institucional 2008-2011 En proceso de Formulación

Plan Operativo Institucional 2008 En proceso de Aprobación

Reglamento de Organización y Funciones (ROF) Vigente
(Proceso de Reestructuración)

Texto Único de Proced. Administrativos (TUPA)
Actualizada en el marco de la 

normatividad del Silencio 
Administrativo

Manual de Organización y Funciones (MOF) Vigente

Cuadro de Asignación para Personal (CAP) Vigente

Plan Anual y Presupuesto Participativo En elaboración



g. EstablecerEstablecer oo mejorarmejorar mecanismosmecanismos operativosoperativos parapara ampliarampliar
elel ejercicioejercicio dede lala autoridadautoridad jerárquicajerárquica yy administrativaadministrativa yy lala
acciónacción dede asistenciaasistencia dede lala SedeSede CentralCentral enen relaciónrelación aa laslas 1919
UnidadesUnidades EjecutorasEjecutoras restantesrestantes queque integranintegran elel PliegoPliego yy laslas
OficinasOficinas dede CoordinaciónCoordinación ProvincialesProvinciales..

Evaluación de los sistemas informáticos de todas las 
unidades ejecutoras con miras a la interconexiónunidades ejecutoras con miras a la interconexión

Supervisión de los sistemas contables y financieros. Se 
ha iniciado con las UGELs

Establecer mecanismos como el CADER que permitan 
disminuir casos judiciales en el sector educación

Mejora de infraestructura, equipamiento y capacidades a 
través de canalización de recursos de capital mediante 
la aplicación de proyectos de inversión públicala aplicación de proyectos de inversión pública.



h. Desarrollo de plataforma tecnológica

•Logros del Proyecto “MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS DE 
COMUNICACIÓN PARA LA MEJORA Y EFICIENCIA DE LAS 
TECONOLOGIAS DE INFORMACION DE LA SEDE DEL GRL”:

Implementación de centro de datos del GRL, que permite p q p
salvaguardar la información de la institución en un ambiente 
apropiado y seguro.
Identificación de la brecha existente entre la seguridad de 
información del GRL la “NTP ISO/IEC 17799 2007 EDIinformación del GRL y la “NTP-ISO/IEC 17799:2007 EDI. 
TECNOLOGÍA DE INFORMACIÓN. CÓDIGO DE BUENAS 
PRÁCTICAS PARA LA GESTIÓN DE LA SEGURIDAD DE LA 
INFORMACIÓN”, aprobada por la PCM, así como laINFORMACIÓN , aprobada por la PCM, así como la 
concientización y capacitación al personal del GRL para 
aplicar las medidas correctivas.
Implementación de la “NTP ISO/IEC 12207 Procesos del Ciclo 
de Vida del Software”, que permite establecer el conjunto de 
procedimientos estándares de acuerdo a las buenas prácticas 
para la creación y gestión de software.
Inicio de implementación para la interconexión de las sedesInicio de implementación para la interconexión de las sedes 
del Gobierno Regional de Lima (Huacho – Cañete)



h. Desarrollo de plataforma tecnológica

Rediseño del Portal Web orientado a brindar a los ciudadanosRediseño del Portal Web, orientado a brindar a los ciudadanos,
una mejor accesibilidad a la información. Así mismo, la información
de transparencia pública se encuentra on-line, permitiendo la
búsqueda y el acceso en tiempo real.q y p

El GRL se encuentra trabajando en el proyecto: “Democracia
electrónica: comunicación telemática” con el objetivo de fortalecerj
y facilitar la participación ciudadana a través de las tecnologías de
la información. De aprobarse este proyecto, el GRL podrá realizar
video-conferencias a través del portal institucional, con lo cual los
ciudadanos tendrían acceso electrónico a las audiencias públicasciudadanos tendrían acceso electrónico a las audiencias públicas,
reuniones de participación ciudadana, reuniones de presupuesto
participativo, etc.



NUEVA PÁGINA WEB INSTITUCIONAL



i. i. Implementación de instancias de control interno y Implementación de instancias de control interno y 
aplicación de medidas correctivas.aplicación de medidas correctivas.

En la Sede Central se ha constituido la Comisión de Control Interno y
Evaluación de Gestión (Art. 4, Ley 28716), para cautelar y fortalecer
los sistemas administrativos y operativos contra actos y prácticaslos sistemas administrativos y operativos contra actos y prácticas
indebidas o de corrupción y controlar la implementación de las
recomendaciones de las acciones de control. 31 informes emitidos a
noviembre, por investigaciones de denuncias.

Se han formado dos Comisiones de Procesos Disciplinarios:
-Comisión Especial de Procesos Administrativos, y
-Comisión Calificadora Disciplinariap

Se han realizado dos Auditorias Externas ( 2006 y 2007) por parte de
Contraloría General de la República, adjudicadas a la empresa
Colchado, Rivera & Asociados.

Las diferentes dependencias vienen implementando
recomendaciones tal como la realización del Inventario de Inmuebles,
Maquinaria y Equipo, que no se había realizado nunca por lay
administración anterior.

La Sede Central viene realizando el seguimiento de la aplicación de
medidas correctivas en la Dirección Regional de Agricultura,

ó ó GDirección Regional de Educación y UGELs.

Está en elaboración una Directiva para el seguimiento de medidas
correctivas derivadas de acciones de control y su Reglamento



j. Capacitación de los recursos humanos.j. Capacitación de los recursos humanos.

Se han desarrollado cursos sobre:Se han desarrollado cursos sobre:

Formulación y gestión de proyectos de inversión pública y sobre
el Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) orientado ael Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP), orientado a
funcionarios del GRL, catedráticos y funcionarios de las
Municipalidades.

Contrataciones y adquisiciones del estado

Gestión públicaGestión pública



k. Mejora de las condiciones físicas de la Sede k. Mejora de las condiciones físicas de la Sede 
CentralCentral

Ampliación y ordenamiento del Archivo Institucional

Ampliación del ambiente de atención al públicoAmpliación del ambiente de atención al público

Mudanza del área de RRPP y la Gerencia Regional de
Recursos Naturales y Medio Ambiente.y

Reubicación y/o ampliación de las siguientes áreas de
oficinas para mejorar sus condiciones de trabajo: Gerencia
d D ll S i l Di ió R i l d T b jde Desarrollo Social, Dirección Regional de Trabajo y 
Promoción del Empleo, Dirección Regional de Vivienda, 
Construcción y Saneamiento, Informática, Tesorería,
Contabilidad, Patrimonio y Maquinaria Pesada.

Adjudicación de terreno de 15,000 m2 por parte de la 
Municipalidad Provincial de HuauraMunicipalidad Provincial de Huaura.

Se ha formulado el perfil  y expediente técnico para la
construcción del local institucional en Huacho. En 
diciembre 2008 se da la buena pro



INDICADORES DE GESTION ADMINISTRATIVA 

PROCESOS CONVOCADOS POR EL GOBIERNO 
REGIONAL DE LIMA AÑO 2007

AÑO 2008
(Ene- al 10/12/08) ( )

MENOR CUANTIA 513 504

ADJUDICACIÓN DIRECTA SELECTIVA 33 63

ADJUDICACIÓN DIRECTA PÚBLICA 8 17

LICITACIÓN PÚBLICA 10 10

CONCURSO PÚBLICO - 02

TOTAL 564 596TOTAL 564 596

DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS AÑO 2007
AÑO 2008

(Ene- al 10/12/08) 

NÚMERO DE CONTRATOS DERIVADOS DE PROCESO DE 
SELECCIÓN 197 237

NÚMERO DE COMPROBANTES DE PAGO 5,834 10,238NÚMERO DE COMPROBANTES DE PAGO 5,834 10,238

INVENTARIOS (NUMERO DE BIENES ) 4,161 4,750



INDICADORES DE GESTION ADMINISTRATIVA 

SECRETARÍA GENERAL
ÁÁREA TIPO  DE TRAMITE TOTAL

Secretaria General
Resoluciones Gerenciales 
Generales Regionales, emitidas 

229
g ,

Tramite

Expedientes  externos recibidos 15,636

Consultas atendidas 578Tramite 
documentario Quejas atendidas 176

Sugerencias atendidas 83

Notificaciones y 
Mensajeria

Documentos notificados 8,219

Solicitudes atendidas de 
i f ió Públi

100j
información Pública

Archivo Regional
Solicitudes atendidas de 
Testimonios, Escrituras, 

242
g , ,

Testamentos 



SUB GERENCIA DE ASESORÍA JURÍDICA

Información al 30 de Noviembre 2008.

SECTOR INFORMES RESOLUCION
ES

PROCESOS 
ARBITRALES

OTROS 
DOCUMENTO

S 

AGRICULTURA 16 5 1 100

EDUCACIÓN 300 80 109EDUCACIÓN 300 80 109

INFRAESTRUCTURA 497 161 9 186

OTROS 867 458 1 712OTROS 867 458 1,712

TOTAL 1,680 704 10 2,107

Resoluciones 2006 2007 Al 30/11/08

Resoluciones Ejecutivas
Regionales 663 895 764

Resoluciones de GerenciaResoluciones de Gerencia
General 393 229 * 

Desde abril 2008 las bases de Adjudicaciones de menor cuantía 
se aprueban con Memorandum.



INDICADORES DE GESTION

PROCURADURÍA PÚBLICA REGIONAL

TOTAL DE PROCESOS  EN GIRO, AL 30 NOVIEMBRE
Considera procesos: Civiles, Contenciosos Administrativos, Constitucionales, Laboral y 

Penales.

SECTOR
AÑO     DE      ORIGEN 

TOTAL
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Gobierno Regional de
Li

4 5 9 15 61 35 129
Lima

Educación 4 31 75 174 344 435 1063
Salud 23 23
Agricultura 4 4
Transporte 1 1 1 3
TOTAL 8 36 84 190 406 498 1222

· No se incluyen expedientes archivados.



PERSPECTIVA PARA EL 2009

• Proceso de descentralización regional a nivel provincial: Puesta en marcha de la 
Unidad Ejecutora del Sur (Cañete, Yauyos y 8 distritos de Huarochirí), con sede en 
C ñ t S t i á ti d l tió d tCañete. Se potenciará a partir de la gestión de proyectos.

• Ampliación de la capacidad operativa de las Oficinas Provinciales de Coordinación.
• Mejora de los canales y medios de comunicación interna y externa.
• Continuar la mejora de la sistematización y difusión de la información de gestión enContinuar la mejora de la sistematización y difusión de la información de gestión en 

el marco de la Ley de Transparencia y Acceso a la Información. 
• Se aprobará y aplicará el nuevo ROF, MOF y CAP.
• Implementación de Unidades de Gestión de Proyectos en las Direcciones Regionales 

de Agricultura de Salud y de Educaciónde Agricultura, de Salud y de Educación.
• Mejorar capacidad de cada unidad operativa para que realice el seguimiento y 

control de su presupuesto y gasto
• Se constituirán Comités y grupos de trabajo entre las diferentes dependencias del 

Gobierno Regional para realizar acciones integradasGobierno Regional para realizar acciones integradas.
• Se constituirán y pondrán en marcha más instancias (Consejos Regionales) público-

privadas (Consejo Regional de Ciencia y Tecnología, Consejo Regional Agrario, 
Agencia Regional de Promoción de Inversiones, y otros).

• Se implementarán nuevo sistema de supervisión de proyectos• Se implementarán nuevo sistema de supervisión de proyectos
• Se aplicará el sistema automatizado de gestión de proyectos.
• Fortalecimiento del Archivo Regional en base a un Proyecto de Inversión Pública.
• Se identificarán e implementarán instrumental de gestión exitoso en otros Gobiernos 

R i lRegionales.



III A i  d  E i   R t ió  III. Acciones de Emergencia y Reconstrucción 
en las provincias de Cañete y Yauyosp y y



ACCIONES DE EMERGENCIA (Agosto 2007 – Abril 2008)

ACCIONES REALIZADAS
Cañete Yauyos Total

Monto Monto MontoCantidad Monto
(S/.) Cantidad Monto

(S/.) Cantidad Monto
(S/.)

Rehabilitación de infraestructura 
de riego (ml)

5,975 1’139,46
7

3,480 201,250 9,455 1’340,71
7de riego (ml) 7 7

Módulos de vivienda (uds.) 1,690 2’028,00
0

345 414,000 2,035 2’442,00
0

Módulos escolares (uds.) 260 572,000 105 231,000 365 803,000
Remoción de escombros (m3) 50,000 600,000 50,000 600,000

Rehabilitación de vías con 
maquinaria pesada (hrs.)

14,400 1’166,40
0

4,800 388,800 19200 1’555,20
0

Rehabilitación de líneas de 3540 389,400 1,226 134,860 4766 524,260
conducción de agua potable  y 
alcantarillado (uds.– tubería 8”)
Apoyo social (comedores, posta 102,570 25,000 127,570
médica, materiales, víveres,etc)

Total (S/.) 5’997,837 1’394,910 7’392,747



ESTADO DE AVANCE DE LOS PROYECTOS DE 
RECONSTRUCCIÓN AL 30/11/2008

TIPO DE OBRA SITUACIÓN DE 
AVANCE CAÑETE YAUYOS TOTAL

Instituciones
educativas

Expediente técnico 5 6 11
Ejecución de obra 0 2 2
E di t té i 1 0 1

Reservorios
Expediente técnico 1 0 1
Ejecución de obra 2 0 2

Pistas y veredas Expediente técnico 0 1 1

TIPO DE OBRA CAÑETE YAUYOS TOTAL

Total en Expediente Técnico 6 7 13
Total Obras en ejecución 2 2 4
Total proyectos 8 9 17
Inversión Total (S/ ) 5 349 941 4 782 404 10 132 345Inversión Total (S/.) 5,349,941 4,782,404 10,132,345

PROYECCIÓN AL 31/12/2008PROYECCIÓN AL 31/12/2008
Los 17 proyectos estarían en proceso de ejecución



ACCIONES ADOPTADAS PARA MEJORAR LA EJECUCIÓN DE 
LOS PROYECTOS DE RECONSTRUCCIÓN

Aprobación por parte del Consejo Regional de la exoneración delp p p j g
proceso de contrataciones y adquisiciones.

C tit ió d E i Té i d C ñ t dConstitución de un Equipo Técnico con sede en Cañete, encargado
de la dirección, coordinación y supervisión general de los 17
proyectosproyectos.

Conformación de un grupo de apoyo en la Sede Central parag p p y p
facilitar las gestiones técnicas y administrativas.

A ñ i t d l l d l f l d dAcompañamiento de los evaluadores a los formuladores de
expedientes técnicos para disminuir los plazos.



IV. Descentralización y Transferencia de y
funciones sectoriales.



Transferencia de funciones de sectores nacionales 
al Gobierno Regional - PLAN 2007

FUNCIONES A FUNCIONES FUNCIONES  SECTOR MATERIA FUNCIONES A 
TRANSFERIR

FUNCIONES 
ACREDITADAS

FUNCIONES  
TRANSFERIDAS

MINAG AGRARIA 16 16 4

COMERCIO 5 5 5

MINCETUR TURISMO 18 18 16

ARTESANIA 12 12 12

MINEDU EDUCACIÓN, CULTURA, CIENCIA, TECNOLOGIA, 21 21 21MINEDU DEPORTE Y RECREACIÓN 21 21 21

MINEM ENERGÍA, MINAS E HIDROCARBUROS 8 8 8

MIMDES
DESARROLLO SOCIAL E IGUALDAD DE 
OPORTUNIDADEES 8 8 0

MIMDES OPORTUNIDADEES

POBLACIÓN 6 6 0

PCM

AMBIENTE Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 10 10 0

DEFENSA CIVIL (Función "d" – Bomberos) 1 1 0( )

DEFENSA CIVIL 3 3 3

PRODUCCIÓN 
INDUSTRIA 7 7 7

PESQUERIA 8 8 8SQU 8 8 8

MINSA SALUD 16 16 16

MINTRA TRABAJO, PROMOCIÓN DEL EMPLEO Y LA 
PEQUEÑA Y MICROEMPRESA 18 18 0

MTC
TRANSPORTES 8 8 4

TELECOMUNICACIONES 5 5 0

TOTAL 180 180 104



TRANSFERENCIA PRESUPUESTAL

SECTOR MATERIA
RECURSOS 

IDENTIFICADOS 
- 2007

DEMANDA 
ADICIONAL -

2008

OFRECIMIENT
O DEL 

SECTOR
RECURSO 

TRANSFERIDO
(R.D.R) 
198 128 55MINAG AGRARIA 1,182,919 198,128.55
39,694.00

MINCETUR
COMERCIO

985,454 1,110,810TURISMO
ARTESANIA

MINEDU
EDUCACIÓN, CULTURA, CIENCIA, 
TECNOLOGIA, DEPORTE Y 
RECREACIÓN

MINEM ENERGÍA  MINAS E HIDROCARBUROS 6 1 099 1 371 881MINEM ENERGÍA, MINAS E HIDROCARBUROS 671,099 1,371,881

MIMDES
DESARROLLO SOCIAL E IGUALDAD DE 
OPORTUNIDADES 765,365 95,795
POBLACIÓN

O
PCM

MEDIO AMBIENTE 256,124
ORDENAMIENTO TERRITORIAL 302,773
DEFENSA CIVIL 506,693 92,255.89

PRODUCCIÓN 
INDUSTRIA

1 106 279 2 228 865PRODUCCIÓN 1,106,279 2,228,865
PESQUERIA

MINSA SALUD 5,000,000

MINTRA TRABAJO, PROMOCIÓN DEL EMPLEO 
Y LA PEQUEÑA Y MICROEMPRESA 847,978 3,228,470

MTC
TRANSPORTES

1,050,912 4,372,924 (R.D.R) 
1,100,000TELECOMUNICACIONES

VIVIENDA ADMINISTRACIÓN Y ADJUDICACIÓN 
DE TERRENOS DEL ESTADO 325,926



POSICIÓN DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA EN 
PROCESO DE TRANSFERENCIA DE FUNCIONES

Gobierno Regional de Lima es un caso particular g p
comparativamente a otras Regiones (no existían previamente 
Direcciones Regionales).
Ci d Di i R i l d l GRL ól ti lCinco de nueve Direcciones Regionales del GRL sólo tienen al 
Director en su cuadro de personal – CAP. 
Ante experiencia de funciones ya transferidas sin presupuestoAnte experiencia de funciones ya transferidas sin presupuesto, 
actualmente no se acepta funciones sin recursos. 
La efectivisación de funciones transferidas se viene realizando 
parcialmente a través de presupuesto preexistente de gastos 
corrientes y proyectos de Inversión Pública Menor. Esta situación 

t iblno es sostenible.
En Actas de transferencia presupuestal se propone agregar 
cláusula sobre requerimiento al MEF del presupuesto comocláusula sobre requerimiento al MEF del presupuesto como 
condición previa para efectivizar las funciones. 



V PROCESO DEL  PRESUPUESTO V. PROCESO DEL  PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 2009



ú

RESULTADO 1: Según número y valor de los Proyectos

• Alto número de proyectos.
• Creciente disponibilidad de 

presupuesto para 
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BAJO VALOR PROMEDIO DE LOS PROYECTOS 

700

600

500

400400

300

200

100100

0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 20092003       2004       2005       2006        2007       2008      2009 

EN CONSECUENCIA, BAJO IMPACTO 
DE ALCANCE REGIONAL. 



RESULTADO 2: Según asignación sectorial 

TOTALES  2003 -2008
SECTORES

Nº 
PROYECTOS 

MONTOS DE 
INVERSION S/. % VALORES 

PROMEDIO 

TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO 1 100,000.00 0.08 100,000.00

DEFENSA CIVIL Y SEGURIDAD CIUDADANA 3 782,065.89 0.61 260,688.63

DESARROLLO SOCIAL 19 2,735,013.37 2.12 143,948.07

PESCA Y AQUICULTURA 16 3,220,356.00 2.49 201,272.25

COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO 17 4,322,215.89 3.35 254,247.99

SALUD 14 5,618,052.75 4.35 401,289.48

ENERGIA Y  MINAS 26 11,096,145.52 8.60 426,774.83

EDUCACION Y CULTURA 93 13,247,713.76 10.26 142,448.54

VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO 71 17,582,464.78 13.62 247,640.35

TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 71 30,860,468.24 23.91 434,654.48TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 71 30,860,468.24 23.91 434,654.48

AGRICULTURA 123 38,930,920.06 30.16 316,511.55

TOTALES 458 129,092,548.04 100

Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y 
Acondicionamiento Territorial   - GRPPAT



PROGRAMA DE INVERSION CONCERTADO POR 
SECTORES - 2009

SECTORES
Nº 

PROYECTOS MONTO S/. %

AGRICULTURA 51 21,168,451 29.35%

TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 18 12,868,783 17.84%

SALUD 31 10,237,553 14.20%

EDUCACION Y CULTURA 39 9,910,000 13.74%

VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO 20 8,700,000 12.06%

ENERGIA Y  MINAS 6 3,500,000 4.85%

DESARROLLO SOCIAL 5 2,614,814 3.63%, ,

COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO 8 1,816,442 2.52%

PESCA Y AQUICULTURA 2 650,000 0.90%

DEFENSA CIVIL Y SEGURIDAD CIUDADANA 1 150 000 0 21%

En el 2009 continúa la alta concentración en proyectos de infraestructura y una muy baja o nula

DEFENSA CIVIL Y SEGURIDAD CIUDADANA 1 150,000 0.21%

TOTALES 182 72,116,043 100%

asignación de recursos a proyectos de desarrollo social , desarrollo económico, seguridad ciudadana,
defensa civil y temas ambientales.
El sector salud es el que presenta el mayor crecimiento en la participación porcentual (pasa de 4.4 %

14 2 %) d l l d ió (d 10 % 13 %) d d l i ia 14.2 %) y en segundo lugar el sector educación (de 10.7 % a 13.7 %) producto del criterio
aprobado en el Reglamento de aplicar un mínimo de 10 % del presupuesto para cada uno de éstos
sectores.



RESULTADO 3: Según nivel de avance de los proyectos

En los procesos de Presupuesto Participativo del 2007 y 2008 se aprobaron pocos proyectos conEn los procesos de Presupuesto Participativo del 2007 y 2008 se aprobaron pocos proyectos con
Perfil:

Año 2007: ninguno de 45
Año 2008: 10 de 68Año 2008: 10 de 68

En consecuencia, se ha necesitado más tiempo para la etapa de formulación de perfiles y
expedientes técnicos.
Asimismo hay sensibles diferencias entre los montos aprobados en el proceso de presupuestoAsimismo, hay sensibles diferencias entre los montos aprobados en el proceso de presupuesto
participativo y el presupuesto requerido una vez elaborados los estudios.
Para el año 2009, se aprecia un cambio importante en cuanto a una mayor cantidad de
proyectos con perfil (44 de 182 aprobados) con expediente técnico (6) y proyectos deproyectos con perfil (44 de 182 aprobados), con expediente técnico (6) y proyectos de
continuidad (5), pero sigue siendo alto el número de proyectos sin perfil (127).
El Consejo Regional ha considerado que el presupuesto de 10 proyectos del 2009 se aplique
como contrapartida para el concurso FONIPREL del MEFcomo contrapartida para el concurso FONIPREL del MEF.
Hay una creciente presencia de proyectos con presupuesto aprobado que alcanzará sólo para
los estudios, sea de manera explícita (se señala que sea así en 5 proyectos) o implícita (por el
bajo monto asignado)bajo monto asignado).



CRONOGRAMA PARA LA FORMULACIÓN Y EJECUCIÓN 
DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA

En el caso de proyectos de infraestructura de más de 300,000 soles, el 
tiempo aproximado entre formulación del perfil y ejecución de la obra, sin 
considerar liquidación y transferencia, puede ser de un año.



Alto número de proyectos de años anteriores (2003-2006) con 
problemas técnicos y legales así como deficiente información de losproblemas técnicos y legales así como deficiente información de los 
antecedentes aumentan carga de trabajo.

Creciente asignación de recursos para gastos de inversión que noCreciente asignación de recursos para gastos de inversión que no 
guarda correspondencia con la asignación de gastos corrientes. El 
presupuesto para honorarios y para bienes y servicios no se ha 
incrementadoincrementado.

Fuerte incremento de la demanda nacional por profesionales con 
experiencia en gestión de proyectos de inversión pública genera que p g p y p g q
numerosas convocatorias se declaren desiertas.

COMPLEJA GESTIÓN PRESUPUESTAL, LEGAL, TÉCNICA Y 
ADMINISTRATIVA DE LOS PROYECTOS 



Resultados según el nivel de 
Intervención y Decisión 

de los Actoresde los Actores



Procesos de Presupuesto Participativo 
2003 -2009

Actores 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Evolución del Nivel de Intervención y Decisión 
de los Actores en la Región Lima

Actores 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sociedad Civil - - - - - - + - + +
Gobiernos LocalesGobiernos Locales - - - - - - + - + +
Consejo de Coordinación  
Regional - - + - + - + + +Regional
Comité de Vigilancia - - - - - - - - - - + +
C j R i lConsejo Regional - - + - + ++ ++ ++
Presidente del GRL + + + + + + + + + - -
Equipo Ejecutivo del GRL - - - + - + - + + - + -

-- Muy Bajoy j
- Bajo
+- Regular
+ Alto
++ Muy Alto



PERSPECTIVAS

Aprobación y aplicación de la ley que modifica la Ley Marco del Presupuesto Participativo. Se
t bl l G bi R i l d b li t lti i i l destablece que los Gobiernos Regionales deben realizar proyectos multiprovinciales o de

impacto regional en su alcance.
Aunque se promulgue de inmediato esta ley, recién el 2010 se dará una mayor inversión en

t d i t i l l t t FONIPREL tproyectos de impacto regional, salvo en proyectos que se presenten a FONIPREL por parte
del GRL.
Si los proyectos serán multiprovinciales, se deberán redefinir los criterios de asignación
presupuestal por provincia Para el 2008 y el 2009 se ha asignado en partes iguales a las 9presupuestal por provincia . Para el 2008 y el 2009 se ha asignado en partes iguales a las 9
provincias
La técnica del ejecutivo del GRL a la sociedad civil y gobiernos locales para disponer de
proyectos con perfil mejorar la calidad de los mismos y procurar una mayor presencia deproyectos con perfil, mejorar la calidad de los mismos y procurar una mayor presencia de
proyectos de la Región Lima en FONIPREL.
Formulación de propuestas de proyectos de impacto regional por parte del ejecutivo del GRL.
C t ió i l d i t é t d l i lConcertación con grupos sociales de interés para promover proyectos de alcance regional,
así como proyectos en los ámbitos social, productivo, ambiental y de seguridad.
En la relación de proyectos aprobados en el proceso de presupuesto participativo de los

ó i ñ h b á i i t d t d ti id dpróximos años habrá una presencia creciente de proyectos de continuidad.
Diseño y aplicación de mecanismos participativos en la gestión de los proyectos.



GOBIERNO REGIONAL DE LIMAGOBIERNO REGIONAL DE LIMA

GRACIASGRACIAS

Presidente Regional


