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Presentacion

La principal caracteristica de la gestion en el afo 2008 ha sido la
implementacion de un proceso de mejoras continuas, con enfasis
en la gestion de los proyectos de inversion publica.

Considerando las limitaciones presupuestales en gastos corrientes,
hemos focalizado la gestion en mejorar la productividad, la que se
da no solo por las personas, sino por el desarrollo de los sistemas y
procedimientos de ejecucion y control.

El disefio e implementacion toma tiempo. Se ha prestado mayor
atencion al recurso humano y a la puesta en marcha de las nuevas
y modernas tecnologias de informacion y a la desconcentracion de
las decisiones.




ESTRATEGIAS OPERATIVAS PARA MEJORAR LA GESTION
ORGANIZACIONAL Y EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Desarrollo de procesos y procedimientos.

Desconcentracion, especializacion y automatizacion de la gestion
de proyectos.

Induccion para la ejecucion de proyectos de impacto regional y
adelanto del proceso de presupuesto participativo 2009.

Desarrollo de |la plataforma de servicios del GRL.

Incremento de capacidad operativa de las Gerencias y Direcciones
Regionales en base a Proyectos de Inversion Publica.

Planeamiento para asegurar la continuidad y la coherencia de la
gestion de las diferentes unidades organicas.

Establecer o mejorar mecanismos operativos para ampliar el

ejercicio de la autoridad jerarquica y administrativa de la Sede
Central en relacion a las 19 Unidades Ejecutoras restantes que
integran el Pliego y las Oficinas de Coordinacion Provinciales.

Desarrollo de plataforma tecnoldgica.

Implementacidon de instancias de control interno y aplicacion de
' ectivas. .

n de los recursos humar
e las condiciones fisicas ¢




E a. Desarrollo de procesos y procedlmlentos

Sistema de tramite documentario externo, (o_perativo' desde
Febrero de 2008). Se puede realizar el seguimiento de los
tramites a través de la pagina web.

Sistema de tramite documentario interno (en desarrollo)
Implementacion del sistema de notificaciones.

Directiva para atenciéon de documentos, segun Ley de
Transparenciay Acceso alainformacion (En ejecucion).

Sistema de Quejas, consultas y sugerencias.

Desarrollo de la primera version del Manual para la operacion
del Almacén Central.

Sistematizacion del personal de la Sede Central bajo todas
las modalidades de contrato laboral.

Primera version del Manual para la administracion,
asignacion, mantenimiento y uso de vehiculos en el GRL.



COBERAD BEGON

L0

a. Desarrollo de procesos y procedimientos

v

Procedimiento para elaboracion de informacion gerencial
de ejecucion presupuestal (Terminado).

Sistema modular para el seguimiento de actividades de las
comisiones y comités en el GRL (En implementacion).

Simplificacion del proceso de aprobacion de bases de
concursos para adquisiciones y contrataciones.

Cronograma mensual de calendario y compromiso
presupuestal

Implementacion de software integrador de sistemas para
obtener informacion presupuestal ordenada del SIAF

Establecimiento de procedimiento para pagos en procesos
arbitrales.




b. Desconcentracion, especializaciony
automatizacion de la gestion de proyectos

A

> Del 70 al 80% del gasto de inversion del GRL, se hacia hasta el primer
semestre de 2008 a través de la Gerencia Regional de Infraestructura-
GRI, por que era la unica Unidad Formuladora autorizada para el
SNIP.

» Desde marzo 2008 las cuatro Gerencias Regionales son Unidades
Formuladoras de Proyectos de Inversion Publica y, por extension, las
Direcciones Regionales que las integran.

> El esfuerzo principal se orienta a reestructurar la GRI, a generar
procesos claves y a sistematizar el control de los mismos.

—Al respecto se ha desarrollado:

« La estructura organizacional propuesta para la Gerencia
Regional de Infraestructura.

» Proceso para elaboracion de Perfiles, Expedientes Tecnicos,
ejecucion de obras, liquidacion de obras (en desarrollo) y
Transferencia de obras(en desarrollo).

Stos procesos
‘de gestion de lo
en tiempo real.



b. Desconcentracion, especializacion y
automatizacion de la gestion de proyectos

Sistema de control de inventarios de materiales en almacén
central y en obras (En prueba).

Procedimiento para la disposicion de saldos de materiales de
obra (en prueba).

Procedimiento para disposicion de saldos de combustible.
(Primera version).

Sistematizacion del proceso para generar informacion sobre la
situacion de los proyectos.

Sistema de codificacion de proyectos, para su control vy
seguimiento. (En implementacion).

Determinacion de las obras terminadas y aptas para ser
transferidas.

Sistema computarizado de seguimiento de proyectos de la GRI,
en linea (en desarrollo).

Sistema para elaboracion de reportes gerenciales para control de
proyectos - “Reporteador” (En operacion).

>
>
>
>
>
>
>
>




b. Desconcentracion, especializacion y
automatizacion de la gestion de proyectos

Inventario de maquinaria pesada.
Sistema informatico para el:

e Control de mantenimiento de equipos de Maquinaria Pesada,
ubicacion y disponibilidad,

« Control del consumo de combustible (en ejecucion).

Reasignacion de proyectos segun especializacion y capacidad
operativa a las Gerencias Regionales y Direcciones Regionales. Se
les doto de personal para la gestion de proyectos y la coordinacion
administrativa de los mismos. (de abril a noviembre)

Disefio e implementacion de las Unidades de Gestion de Proyectos
a nivel de las Gerencias de Linea y de la Gerencia General para la
Administracion, Coordinacion y Monitoreo de los procesos de
Preinversion, Ejecucioén, Liquidacion y Transferencia de proyectos
para mejorar la eficacia de las actividades y manejo de proyectos
del GRL. Permitira que los profesionales de cada area realicen un
trabajo especializado.(desde noviembre 2008).

Conformacion e implementacion del Equipo Técnico de
Reconstruccion _para 18 obras_en_Caifete auyQ ede en

.
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=1 c. Induccidn de la ejecucion de proyectos de impacto regional
y adelanto del proceso de presupuesto partlc;lpatlvo 2009
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» Redisefio del contenido de la capacitacion del proceso de
presupuesto participativo para generar condiciones que faciliten
la generacion de propuestas de alcance integral, regional y
articulado a inversion local.

Formulacion a nivel de idea y de perfiles de proyectos de impacto
regional para que se consideren en el presupuesto participativo.

- se propusieron 45 proyectos de alcance regional en el
programa multianual,

- en el proceso participativo calificaron 30

- entre los proyectos finalmente aprobados se consideraron
5 de estos proyectos.

Inicio del proceso participativo en mayo permitio que se apruebe
el Programa Concertado de Inversion el 30 de septiembre.




m=  d. Desarrollo de la plataforma de servicios del GRL

GOBERAO REGONALDE LA /

Objetivo: Proyectarse a la comunidad con el criterio
de prestacion de servicios y no de
cumplimiento burocratico de funciones.

Identificacion de los servicios prestados por cada
dependencia del Gobierno Regional.

Preparacion de material de difusion.

Realizacion de actividades de difusion de la plataforma
de servicios, especialmente EXPOSERVICIOS.




EXPOSERVICIOS

Mhmmu;ml
Feria de Informacion de los Servicios del Gobierno Regional de Lima

°." GOBIERNO REGIONAL DE LIMA

Feliz
Provincia

Proyecios de Invaersion
en Infraestructura
- Salud
- Educacian
- Asistencia Soclial
- Trabalo y Promocion
del Empleo
- Turismo y
Ccomerclo Exterior
-‘Promocion Auraria
SSeguridad Cludadana
= 1) 1sa|Civil
-/Aculculiuraly Pesca

ING, NELSON CHUT MEJIA - Presidente del Gobiero Reaion:

Actividad de difusion de la plataforma
de servicios de las diferentes
unidades ejecutoras del Gobierno
Regional.

Mayo . Huaral

Junio . Barranca

Agosto : Caifete

Octubre : Yauyos
Con la presencia y contacto
personalizado de los Gerentes,
Directores y especialistas.




e. Incremento de capacidad operativa de las Gerencias y
Direcciones Regionales en base a Proyectos de Inversidon
Publica

» Limitaciones presupuestales y, en consecuencia, de
personal, limitaron anteriormente una mayor actividad de
parte de las Direcciones Regionales.

Mediante la gestion de Proyectos de Inversion Publica
vienen ganando mayor capacidad operativa tanto para la
formulacion y ejecucion de proyectos como de
actividades.

Son dos las modalidades de gestion de Proyectos:

a) Proyectos aprobados en proceso participativo que
tematicamente corresponde a determinada Gerencia o
Direccién.

b) Proyectos de Inversion Publica Menor, para temas no
aprobados en el presupuesto participativo pero necesarios
para el desarrollo integral de la Region




f.  Planeamiento para asegurar la continuidad y la coherencia
de la gestion de las diferentes unidades organicas.

_ GOBIERNO REGIONAL DELINA_/

Concluido y Validad en Proceso
del Presupuesto Participativo

Plan de Desarrollo Institucional 2008-2011 En proceso de Formulacion
Plan Operativo Institucional 2008 En proceso de Aprobacion

Vigente
(Proceso de Reestructuracion)

Plan de Desarrollo Concertado (PDC) 2007-2021

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)

Actualizada en el marco de la
Texto Unico de Proced. Administrativos (TUPA) normatividad del Silencio
Administrativo

Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

Cuadro de Asignacion para Personal (CAP) Vigente

Plan Anual y Presupuesto Participativo
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g.

Establecer o mejorar mecanismos operativos para ampliar
el ejercicio de la autoridad jerarquica y administrativa y la
accion de asistencia de la Sede Central en relacion a las 19
Unidades Ejecutoras restantes que integran el Pliego y las
Oficinas de Coordinacion Provinciales.

>

Evaluacion de los sistemas informaticos de todas las
unidades ejecutoras con miras a la interconexion

Supervision de los sistemas contables y financieros. Se
hainiciado con las UGELs

Establecer mecanismos como el CADER que permitan
disminuir casos judiciales en el sector educacion

Mejora de infraestructura, equipamiento y capacidades a
traves de canalizacion de recursos de capital mediante
la aplicacion de proyectos de inversion publica.



% h. Desarrollo de plataforma tecnolégica

_ GOBIERNO REGIONAL DELINA_/

sLogros del Proyecto “MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS DE
COMUNICACION PARA LA MEJORA Y EFICIENCIA DE LAS
TECONOLOGIAS DE INFORMACION DE LA SEDE DEL GRL":

> Implementacion de centro de datos del GRL, que permite
salvaguardar la informacion de la institucion en un ambiente
apropiado y seguro.

> ldentificacion de la brecha existente entre la seguridad de
informacion del GRL y la “NTP-ISO/IEC 17799:2007 EDI.
TECNOLOGIA DE INFORMACION. CODIGO DE BUENAS
PRACTICAS PARA LA GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA
INFORMACION", aprobada por la PCM, asi como la

concientizacion y capacitacion al personal del GRL para
aplicar las medidas correctivas.

» Implementacion de la “NTP ISO/IEC 12207 Procesos del Ciclo
de Vida del Software”, que permite establecer el conjunto de
procedimientos estandares de acuerdo a las buenas practicas
para la creacion y gestion de software.

> Inicio de implementacion para la interconexion de las sedes
del Gobierno Regional de Lima (Huacho — Canete)



% h. Desarrollo de plataforma tecnoloégica

_ GOBIERNO REGIONAL DELINA_/

» Rediseno del Portal Web, orientado a brindar a los ciudadanos,
una mejor accesibilidad a la informacion. Asi mismo, la informacion
de transparencia publica se encuentra on-line, permitiendo la
busqueda y el acceso en tiempo real.

» El GRL se encuentra trabajando en el proyecto. “Democracia
electronica: comunicacion telematica” con el objetivo de fortalecer
y facilitar la participacion ciudadana a traves de las tecnologias de
la informacion. De aprobarse este proyecto, el GRL podra realizar
video-conferencias a traves del portal institucional, con lo cual los
ciudadanos tendrian acceso electronico a las audiencias publicas,
reuniones de participacion ciudadana, reuniones de presupuesto
participativo, etc.



E:lll!lé NUEVA PAGINA WEB INSTITUCIONAL

_ GOBIERNO REGIONAL DELINA_/

REPUBLICA

Correo 7w Intranet Buscar (_ IIJ]EEIII_U

Inicio Institucional  Presidencia Consejo Regional Contactenos
Distrite Electoral un Derecho Constitucional | Presupuesto Participative | Mapas Tematicos | Oficinas Zonales | Proyectos de Inv. Pablica | Convenios

Jueves 11 de Diciembre de 2

Rupac - Huaral

Direcciones Regionales
B Agenda Institucional

B Instrumentos de Gestion

| Gerencia RF«IGMH

AUDIENCIA
PUBLICA

noticias || notas anteriores || buscar ||

NP-615» EN CANTA SE INVERTIRA MAS DE 20 MILLONES DE SOLES
PARA OBRAS DE ABASTECIMIENTO DE RECURSOS HIDRICOS
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_ GOBIERNO REGIONAL DELINA_/

I.  Implementacion de instancias de control interno y
aplicacion de medidas correctivas.

>

En la Sede Central se ha constituido la Comision de Control Interno y
Evaluacion de Gestion (Art. 4, Ley 28716), para cautelar y fortalecer
los sistemas administrativos y operativos contra actos y practicas
indebidas o de corrupcion y controlar la implementacion de las
recomendaciones de las acciones de control. 31 informes emitidos a
noviembre, por investigaciones de denuncias.

Se han formado dos Comisiones de Procesos Disciplinarios:
-Comision Especial de Procesos Administrativos, y
-Comision Calificadora Disciplinaria

Se han realizado dos Auditorias Externas ( 2006 y 2007) por parte de
Contraloria General de la Republica, adjudicadas a la empresa
Colchado, Rivera & Asociados.

Las diferentes dependencias vienen Implementando
recomendaciones tal como la realizacion del Inventario de Inmuebles,
Maquinaria y Equipo, que no se habia realizado nunca por la
administracion anterior.

La Sede Central viene realizando el seguimiento de la aplicacion de
medidas correctivas en la Direccion Regional de Agricultura,
Direccion Regional de Educacion y UGELSs.

Esta en elaboracion una Directiva para el seguimiento de medidas
correctivas derivadas de acciones de control y su Reglamento



E:IEE J. Capacitacion de los recursos humanos.

_ GOBIERNO REGIONAL DELINA_/

Se han desarrollado cursos sobre:

»  Formulacion y gestion de proyectos de inversion publica y sobre
el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), orientado a
funcionarios del GRL, catedraticos y funcionarios de las
Municipalidades.

»  Contrataciones y adquisiciones del estado

»  Gestion publica



k. Mejora de las condiciones fisicas de la Sede
Central

_ GOBIERNO REGIONAL DE LR/
»Ampliacion y ordenamiento del Archivo Institucional

»Ampliacion del ambiente de atencion al publico

»Mudanza del area de RRPP y la Gerencia Regional de
Recursos Naturales y Medio Ambiente.

»Reubicacion y/o ampliacion de las siguientes areas de
oficinas para mejorar sus condiciones de trabajo: Gerencia
de Desarrollo Social, Direccion Regional de Trabajo y
Promocion del Empleo, Direccion Regional de Vivienda,
Construccion y Saneamiento, Informatica, Tesoreria,
Contabilidad, Patrimonio y Maquinaria Pesada.

> Adjudicacion de terreno de 15,000 m2 por parte de la
Municipalidad Provincial de Huaura.

»Se ha formulado el perfil y expediente técnico para la
construccion del local institucional en Huacho. En
diciembre 2008 se da la buena pro



@ INDICADORES DE GESTION ADMINISTRATIVA

_ GOBIERNO REGIONAL DELINA_/

MENOR CUANTIA

ADJUDICACION DIRECTA SELECTIVA

w
w
(o2}
w

ADJUDICACION DIRECTA PUBLICA

LICITACION PUBLICA

[ERN
o

CONCURSO PUBLICO

o
N

[ERN

TOTAL

NUMERO DE CONTRATOS DERIVADOS DE PROCESO DE
SELECCION

97
NUMERO DE COMPROBANTES DE PAGO 5,834
INVENTARIOS (NUMERO DE BIENES) 4,161

1




@ INDICADORES DE GESTION ADMINISTRATIVA
GOBERNO BEGINALDE LA

SECRETARIA GENERAL

Resoluciones Gerenciales

Secretaria General | 5onarales Regionales, emitidas

Expedientes externos recibidos

Tramite Consultas atendidas

documentario Quejas atendidas

Sugerencias atendidas

Documentos notificados

Notificaciones y

Mensajeria Solicitudes atendidas de

informacion Publica

Solicitudes atendidas de
Archivo Regional Testimonios, Escrituras,
Testamentos




@ SUB GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

_ GOBIERNO REGIONAL DELINA_/

Informacién al 30 de Noviembre 2008.

EDUCACION

Resoluciones Ejecutivas

Regionales 663 895 764
Resoluciones de Gerencia

General 393 229 *

Desde abril 2008 las bases de Adjudicaciones de menor cuantia
se aprueban con Memorandum.




% INDICADORES DE GESTION

_ GOBIERNO REGIONAL DELINA_/

PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL

TOTAL DE PROCESOS EN GIRO, AL 30 NOVIEMBRE

Considera procesos: Civiles, Contenciosos Administrativos, Constitucionales, Laboral y
Penales.

Gobierno Regional de 4 5 15 61 35 129
Lima

Educacion 435 1063

Agricultura 4

Transporte 3
TOTAL 498

No se incluyen expedientes archivados.
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I'E“gl PERSPECTIVA PARA EL 2009

Proceso de descentralizacion regional a nivel provincial: Puesta en marcha de la
Unidad Ejecutora del Sur (Cariete, Yauyos y 8 distritos de Huarochiri), con sede en
Cafiete. Se potenciara a partir de la gestion de proyectos.

Ampliacion de la capacidad operativa de las Oficinas Provinciales de Coordinacion.
Mejora de los canales y medios de comunicacion interna y externa.

Continuar la mejora de la sistematizacion y difusion de la informacion de gestion en
el marco de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion.

Se aprobara y aplicara el nuevo ROF, MOF y CAP.

Implementacion de Unidades de Gestidn de Proyectos en las Direcciones Regionales
de Agricultura, de Salud y de Educacion.

Mejorar capacidad de cada unidad operativa para que realice el seguimiento y
control de su presupuesto y gasto

Se constituiran Comités y grupos de trabajo entre las diferentes dependencias del
Gobierno Regional para realizar acciones integradas.

Se constituiran y pondran en marcha mas instancias (Consejos Regionales) publico-
privadas (Consejo Regional de Ciencia y Tecnologia, Consejo Regional Agrario,
Agencia Regional de Promocioén de Inversiones, y otros).

Se implementaran nuevo sistema de supervision de proyectos
Se aplicara el sistema automatizado de gestion de proyectos.
Fortalecimiento del Archivo Regional en base a un Proyecto de Inversion Publica.

Se identificaran e implementaran instrumental de gestion exitoso en otros Gobiernos
Regionales.
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Ill. Acciones de Emergencia y Reconstruccion
en las provincias de Canete y Yauyos




ACCIONES DE EMERGENCIA (Agosto 2007 — Abril 2008)

ACCIONES REALIZADAS

Cafete

Yauyos

Total

Cantidad

Monto
(Sl)

Cantidad

Monto
(S/.)

Cantidad

Monto
(S/.)

Rehabilitacion de infraestructura
de riego (ml)

5,975

1'139,46
2

3,480

201,250

9,455

1'340,71
.

Modulos de vivienda (uds.)

1,690

2'028,00
0

345

414,000

2,035

2'442,00
0

Modulos escolares (uds.)

260

572,000

105

231,000

365

803,000

Remocion de escombros (m3)

50,000

600,000

50,000

600,000

Rehabilitacion de vias con
maquinaria pesada (hrs.)

14,400

1'166,40
0

4,800

388,800

19200

1'555,20
0

Rehabilitacion de lineas de
conduccion de agua potable y
alcantarillado (uds.- tuberia 8”)

3540

389,400

1,226

134,860

4766

524,260

Apoyo social (comedores, posta
médica, materiales, viveres,etc)

102,570

25,000

127,570

Total (S/.)

5'997,837

1'394,910

1'392,747




ESTADO DE AVANCE DE LOS PROYECTOS DE
RECONSTRUCCION AL 30/11/2008

SITUACION DE ~
TIPO DE OBRA VAN CANETE YAUYOS

Instituciones Expediente técnico
educativas

Ejecucion de obra

Expediente técnico

Reservorios
Ejecucion de obra

Pistas y veredas Expediente técnico

TIPO DE OBRA CANETE YAUYOS

Total en Expediente Técnico 6 7 13

Total Obras en ejecucion 2 2 4

Total proyectos 8 9 17
Inversién Total (S/.) 5,349,941 4,782,404 10,132,345

PROYECCION AL 31/12/2008
Los 17 proyectos estarian en proceso de ejecucion




:Illl: ACCIONES ADOPTADAS PARA MEJORAR LA EJECUCION DE
= LOS PROYECTOS DE RECONSTRUCCION

_ GOBIERNO REGIONAL DELINA_/

R/

“» Aprobacion por parte del Consejo Regional de la exoneracion del
proceso de contrataciones y adquisiciones.

<+ Constitucion de un Equipo Técnico con sede en Cafiete, encargado
de la direccion, coordinacion y supervision general de los 17
proyectos.

% Conformacion de un grupo de apoyo en la Sede Central para
facilitar las gestiones técnicas y administrativas.

“» Acompanamiento de los evaluadores a los formuladores de
expedientes técnicos para disminuir los plazos.
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V. Descentralizacion y Transferencia de
funciones sectoriales.




ransterencia de rtunciones de sectores nacionales

al Gobierno Regional - PLAN 2007

TRANSFERIR | ACREDITADAS | TRANSFERIDAS
MINAG AGRARIA 16 16 4
COMERCIO 5 5 5
MINCETUR TURISMO 18 18 16
ARTESANIA 12 12 12
MINEDU [E)[éggé%o\r(\lhcétélﬁTEtiRCAlbﬁlENC|A, TECNOLOGIA, 1 21 21
MINEM ENERGIA, MINAS E HIDROCARBUROS 8 8 8
DESARROLLO SOCIAL E IGUALDAD DE 8 8 0
MIMDES OPORTUNIDADEES
POBLACION 6 6 0
AMBIENTE Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 10 10 0
PCM DEFENSA CIVIL (Funcion "d" — Bomberos) 1 1 0
DEFENSA CIVIL 3 3 3
) INDUSTRIA 7 7 7
PRODUCCION
PESQUERIA 8 8 8
MINSA SALUD 16 16 16
> > :
TRANSPORTES 8 8 4
MTC
TELECOMUNICACIONES 5 5 0
TOTAL 180 180 104



TRANSFERENCIA PRESUPUESTAL

ORI RECURSOS DEMANDA | OFRECIMIENT
SECTOR MATERIA IDENTIFICADOS | ADICIONAL - 0 DEL RECURSO
- 2007 2008 SECTOR TRANSFERIDO
(R.D.R)
MINAG AGRARIA 1,182,919 198,128.55
39,694.00
COMERCIO
MINCETUR TURISMO 985,454 1,110,810
ARTESANIA
EDUCACION, CULTURA, CIENCIA,
MINEDU TECNOLOGIA, DEPORTE Y
RECREACION
MINEM ENERGIA, MINAS E HIDROCARBUROS | 671,099 1,371,881
DESARROLLO SOCIAL E IGUALDAD DE
MIMDES OPORTUNIDADES 765,365 95,795
POBLACION
MEDIO AMBIENTE 256,124
PCM ORDENAMIENTO TERRITORIAL 302,773
DEFENSA CIVIL 506,693 92,255.89
) INDUSTRIA
PRODUCCION 1,106,279 2,228,865
PESQUERIA
MINSA SALUD 5,000,000
TRABAJO, PROMOCION DEL EMPLEO
MINTRA Y LA PEQUENA Y MICROEMPRESA 841,978 3,228,410
TRANSPORTES (RDR)
MTC 1,050,912 4,372,924 1.160.000
TELECOMUNICACIONES 100,
VIVIENDA ADMINISTRACION Y ADJUDICACION 305,926

DE TERRENOS DEL ESTADO



5 POSICION DEL GOBIERNO REGIONAL DE LIMA EN

| |
%uél PROCESO DE TRANSFERENCIA DE FUNCIONES
GOBIERNO REGIONAL DE LIMA

Gobierno Regional de Lima es un caso particular
comparativamente a otras Regiones (no existian previamente
Direcciones Regionales).

Cinco de nueve Direcciones Regionales del GRL solo tienen al
Director en su cuadro de personal — CAP.

Ante experiencia de funciones ya transferidas sin presupuesto,
actualmente no se acepta funciones sin recursos.

La efectivisacion de funciones transferidas se viene realizando
parcialmente a través de presupuesto preexistente de gastos
corrientes y proyectos de Inversion Publica Menor. Esta situacion
no es sostenible.

En Actas de transferencia presupuestal se propone agregar
clausula sobre requerimiento al MEF del presupuesto como
condicion previa para efectivizar las funciones.
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V. PROCESO DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO 2009




@ RESULTADOQO 1. Segun numero.y valor de los Proyectos

GOBERIO REGONALDE LA/ - Alto nimero de proyectos.
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BAJO VALOR PROMEDIO DE LOS PROYECTOS
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RESULTADO 2: Segun asignacion sectorial
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TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO 1 100,000.00 100,000.00

DEFENSA CIVILY SEGURIDAD CIUDADANA 782,065.89 0.61 260,688.63
DESARROLLO SOCIAL 2,735,013.37 143,948.07
PESCAY AQUICULTURA 3,220,356.00 201,272.25
COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO 4,322,215.89 254,247.99

5,618,052.75
11,096,145.52

O

2.12

(o]

2.49
3.35
SALUD

[EEY
NN

4.35 401,289.48

ENERGIAY MINAS 8.60 426,774.83

EDUCACION Y CULTURA 13,247,713.76 10.26 142,448.54
247,640.35
434,654.48

316,511.55

VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO
TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
AGRICULTURA

[ERY

17,582,464.78
30,860,468.24
38,930,920.06

13.62
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23.91
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N
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30.16
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Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial - GRPPAT



PROGRAMA DE INVERSION CONCERTADO POR
SECTORES - 2009
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3700000 | 12.06%

evroavwws | 6 | 3500000 | 485%
covemcoxemoRvuRswo | 8 | 1816442 | 252%

< En el 2009 continta la alta concentracion en proyectos de infraestructura y una muy baja o nula
asignacion de recursos a proyectos de desarrollo social , desarrollo economico, seguridad ciudadana,
defensa civil y temas ambientales.

%+ El sector salud es el que presenta el mayor crecimiento en la participacion porcentual (pasa de 4.4 %
a 14.2 %) y en segundo lugar el sector educacion (de 10.7 % a 13.7 %) producto del criterio
aprobado en el Reglamento de aplicar un minimo de 10 % del presupuesto para cada uno de éstos
sectores.

0



:Illlég RESULTADO 3: Segun nivel de avance de los proyectos

E:

GOBIERNO REGIONAL DE LIMA

~ En los procesos de Presupuesto Participativo del 2007 y 2008 se aprobaron pocos proyectos con
Perfil:
*+ Afo 2007: ninguno de 45
% Afio 2008: 10 de 68
» En consecuencia, se ha necesitado méas tiempo para la etapa de formulacion de perfiles y
expedientes técnicos.
»~ Asimismo, hay sensibles diferencias entre los montos aprobados en el proceso de presupuesto
participativo y el presupuesto requerido una vez elaborados los estudios.
~ Para el afio 2009, se aprecia un cambio importante en cuanto a una mayor cantidad de
proyectos con perfil (44 de 182 aprobados), con expediente técnico (6) y proyectos de
continuidad (5), pero sigue siendo alto el nimero de proyectos sin perfil (127).
» El Consejo Regional ha considerado que el presupuesto de 10 proyectos del 2009 se aplique
como contrapartida para el concurso FONIPREL del MEF.
» Hay una creciente presencia de proyectos con presupuesto aprobado que alcanzara sélo para
los estudios, sea de manera explicita (se sefiala que sea asi en 5 proyectos) o implicita (por el
bajo monto asignado).




cml:: CRONOGRAMA PARA LA FORMULACION Y EJECUCION
=l DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

[tem JActividades Nodedias| Enero | Febrero | Marzo | Al Mayo | Junio Julio | Agosto peptiembrel Ocubre MoviembrgDidembre

—_

[Coordinaciones preliminares
Terminos de referencia para

2 Jelahoracion de perfl 2
Proceso de seleccion para
3|elaboracion de perfl .

4|Elahnrad on e perfiltécnico | 30~ 45
|Ema|uad an y aprobacan de

5 |perfl tecnico 7
Termino de Referendia para
£ |expediente teonioo

|‘Elahnrau:j an de expediente
7

BN 0O Al
evalliacion y aprobacion de
E‘expedien’[e tecnico 20
Proces0 de selection para
Qfeiecucian de Ok 10~30

1D|Ejec:u|:j|in de ohra

En el caso de proyectos de infraestructura de mas de 300,000 soles, el

tiempo aproximado entre formulacion del perfil y ejecucion de la obra, sin
considerar liquidacion y transferencia, puede ser de un ano.
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» Alto nimero de proyectos de afios anteriores (2003-2006) con
problemas técnicos y legales asi como deficiente informacion de los
antecedentes aumentan carga de trabajo.

Creciente asignacion de recursos para gastos de inversion gue no
guarda correspondencia con la asignacion de gastos corrientes. El
presupuesto para honorarios y para bienes y servicios no se ha
incrementado.

Fuerte incremento de la demanda nacional por profesionales con
experiencia en gestion de proyectos de inversion publica genera que
numerosas convocatorias se declaren desiertas.

COMPLEJA GESTION PRESUPUESTAL, LEGAL, TECNICA Y
ADMINISTRATIVA DE LOS PROYECTOS
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Resultados segun el nivel de
Intervencion y Decision
de los Actores



@ Procesos de Presupuesto Participativo

2003 -2009
GOBERNO BEGINALDE LA

Evolucion del Nivel de Intervencion y Decision
de los Actores en la Region Lima

Sociedad Civil

Gobiernos Locales

Consejo de Coordinacion
Regional

Comité de Vigilancia

Consejo Regional

Presidente del GRL

Equipo Ejecutivo del GRL

Muy Bajo
Bajo
Regular
Alto

Muy Alto




E'S PERSPECTIVAS

Aprobacion y aplicacion de la ley que modifica la Ley Marco del Presupuesto Participativo. Se
establece que los Gobiernos Regionales deben realizar proyectos multiprovinciales o de
impacto regional en su alcance.

Aunque se promulgue de inmediato esta ley, recién el 2010 se dara una mayor inversion en

proyectos de impacto regional, salvo en proyectos que se presenten a FONIPREL por parte
del GRL.

Si los proyectos seran multiprovinciales, se deberan redefinir los criterios de asignacion

presupuestal por provincia . Para el 2008 y el 2009 se ha asignado en partes iguales a las 9
provincias

La técnica del ejecutivo del GRL a la sociedad civil y gobiernos locales para disponer de
proyectos con perfil, mejorar la calidad de los mismos y procurar una mayor presencia de
proyectos de la Region Lima en FONIPREL.

Formulacion de propuestas de proyectos de impacto regional por parte del ejecutivo del GRL.

Concertacion con grupos sociales de interés para promover proyectos de alcance regional,
asi como proyectos en los ambitos social, productivo, ambiental y de seguridad.

En la relacion de proyectos aprobados en el proceso de presupuesto participativo de los
proximos afios habra una presencia creciente de proyectos de continuidad.

Disefio y aplicacion de mecanismos participativos en la gestion de los proyectos.




ing. NELSON CHUI MEJIA

Presidente Regional



