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Visto los documentos que conforman el Expediente 23-007049-001, sobre la
creacion de la “Unidad Funcional: UNIDAD CORONARIA” del Servicio de Cardiologia del
Departamento de Especialidades Médicas del Hospital Nacional Hipélito Unanue’; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo VI del Titulo Preliminar de la Ley N° 26842 - Ley General de Salud,
establece que es responsabilidad del Estado Peruano, es promover las condiciones que
garanticen una adecuada cobertura de prestaciones de salud a la poblacion, en términos
socialmente aceptables de seguridad, oportunidad y calidad;

Que, el articulo 1° del Decreto Supremo N° 054-2018, modificado por el Decreto
Supremo N° 131-2018-PCM y Decreto Supremo N° 064-2021-PCM, que aprueba el
documento denominado Lineamientos de Organizaciéon del Estado, en su ANEXO 1 —
-\GLOSARIO DE TERMINOS, define a la Unidad Funcional, como “la unidad de organizacion
/que agrupa servidores civiles al interior de una estructura funcional”,

Que, de conformidad con la Décima Disposicién Complementaria Final de los citados
Lineamientos, se sefiala excepcionalmente, que las unidades funcionales que integran la
estructura funcional de un programa o proyecto especial, de una entidad publica, puede
conformar una unidad funcional al interior de alguno de sus 6rganos o unidades organicas,
siempre que el volumen de sus operaciones o recursos que gestione asi lo justifique, a
efecto de diferenciar las lineas jerarquicas, y alcances de responsabilidad. En tal sentido, la
referida disposicion precisa que la conformacion de la unidad funcional se aprueba mediante
resolucion de la maxima autoridad administrativa, previa opinidén favorable de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto;

Que, asimismo, sefiala que las unidades funcionales no aparecen en el organigrama
ni su conformacion supone la creacién de cargos ni asignacién de nuevos recursos, e indica
que las lineas jerarquicas, responsabilidades y coordinador a cargo de la unidad funcional
se establecen en la Resolucién que aprueba su creacion;

Que, el Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Nacional Hipolito
Unanue, aprobado por Resoluciéon Ministerial N° 099-2012/MINSA, sefiala que son
funciones generales del Hospital administrar los recursos humanos, materiales econémicos
y financieros para el logro de la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas
vigentes; asi como mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de
la atencion de la salfud, estableciendo las normas y los parametros necesarios, asi como
generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la satisfaccion de las
necesidades y expectativas del paciente y su entorno familiar;

Que, Con Nota Informativa N° 37-2023-DEM/HNHU, el Departamento de
Especialidades Médicas, pone en conocimiento que el Servicio de Cardiologia a través de la
Nota Informativa N° 38-2023-JSC-DEM-HNHU ha solicitado la Implementacién de la “Unidad
Funcional Unidad Coronaria del Servicio de Cardiologia del Departamento de
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Especialidades Médicas del Hospital Nacional Hipélito Unanue”, propuesta que se encuentra
sustentada a través de un Informe de Propuesta de Proyecto de Gestion de la Unidad
Coronaria del Hospital Nacional Hipélito Unanue, adjunto a la pre-citada Nota Informativa;

Que, mediante Nota Informativa N° 028-2023-OPE-HNHU, la Oficina de
Planeamiento Estratégico informa que la Unidad de Organizacion mediante informe N° 009-
2023-UO-OPE/HNHU, ha concluido que la propuesta de creacion de la Unidad Coronaria
como unidad funcional, responde a los fines institucionales propuestos por el Servicio de
Cardiologia, al considerarse la necesidad de la atencion de enfermedades cardiacas agudas
o descompensadas, y que requieren recibir atencion especializada respecto a examenes
especializados de ayuda diagnostica en Cardiologia, tanto electivas como de urgencia,
razén por la cual da opinién favorable para la creacion de la “Unidad Funcional: Unidad
Coronaria”, el mismo que tendra dependencia del Servicio de Cardiologia del Departamento
de Especialidades Médicas del Hospital Nacional Hipolito Unanue, sefialando ademas que
dicha Unidad estara a cargo de un Coordinador, cuyas funciones como Unidad Funcional y
del Coordinador deberan ser incluidas en el acto resolutivo que corresponda;

Que, por las consideraciones expuestas, corresponde emitir el acto resolutivo que de
creacion de la “Unidad Funcional: UNIDAD CORONARIA”, el mismo que tendra
dependencia del Servicio de Cardiologia del Departamento de Especialidades Médicas del
Hospital Nacional Hipélito Unanue”,

Estando a lo informado por la Oficina de Asesoria Juridica en su Informe N° 150-
2023-OAJ/HNHU;

\onal 4
O /’DO

S > Con el visto bueno del Departamento de Especialidades Médicas, la Oficina de
' V"Bo Blaneamiento Estratégico y la Oficina de Asesoria Juridica; y,

(L

. De conformidad con lo dispuesto por la Ley N° 26842, Ley General de Salud, el
2“Decreto Supremo N° 054-2018, modificado por el Decreto Supremo N° 131-2018-PCM y
Decreto Supremo N° 064-2021-PCM, que aprueba el documento denominado Lineamientos
de Organizacién del Estado; y, en uso de las atribuciones conferidas en el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Nacional Hipélito Unanue, aprobado por Resolucion
Ministerial N°099-2012/MINSA;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- CREAR la “Unidad Funcional: UNIDAD CORONARIA”, el mismo qué
tendra dependencia del Servicio de Cardiologia del Departamento de Especialidades
Médicas del Hospital Nacional Hipélito Unanue, y por los fundamentos expuestos en la parte
considerativa.

Articulo 2.- DESIGNAR al M.C. Victor Amado SANCHEZ ANTICONA como
COORDINADOR de la “Unidad Funcional: UNIDAD CORONARIA”.

Articulo 3.- DISPONER que la “Unidad Funcional: UNIDAD CORONARIA”, cumpla

e Es la Unidad Funcional responsable de efectuar atencion integral especializada a
pacientes con patologias cardiovasculares de acuerdo a las guias de atencién
establecidas en la Unidad Coronaria del HNHU. Depende del Servicio de
Cardiologia, unidad organica dependiente del érgano de linea Departamento de
Especialidades Médica.

« Brindar atencion especializada a pacientes hospitalizados, asi como de urgencia a
pacientes con enfermedades cardiacas agudas o descompensadas.

o Realizar examenes especializados de ayuda diagnostica en Cardiologia, tanto
electivas como de urgencia que sea necesario., en el Laboratorio de Cardiologia.
Efectuar medidas de Bioseguridad, para evitar las infecciones nosocomiales e Intra-

2



Ministerio de Salud N° /2% .2023-HNHU-DG
Hospital Nacional
“Hipélito Unanue”

Resolucion Directoral
Lima J% de Ak [ de 2023

Hospitalarias. _
o FEfectuar los Registros Médicos y procedimientos de atencion, brindados al paciente
en la Historia Clinica respectiva conforme a las normas establecidas.

Articulo 4.- DISPONER que el COORDINADOR de la “Unidad Funcional: UNIDAD
CORONARIA”, cumpla con las siguientes funciones:

e Monitorear la atencion médica en la especialidad de cardiologia, en la Unidad
Coronaria.

o Monitorear la atencion integral médica especializada de acuerdo con las guias de
practica clinica o protocolos de atencién vigente a los pacientes de la Unidad
coronaria que lo requieran.

e Gestionar los recursos humanos y materiales para la adecuada atencion de
pacientes con patologia cardiovascular en la unidad coronaria

% o o Garantizar la realizacién de actividades asistenciales especializadas y realizacion de
gt procedimientos en la unidad coronaria a través de la gestién de mantenimiento de
equipos y adquisicion de insumos necesarios para la atencion de casos en la unidad

coronaria

e Gestionar la realizacion De procedimientos especializados del laboratorio
cardioldgico y otros segln programacién establecida (prueba de esfuerzo, holter,
ecocardiografia, implante de marcapasos, etc.).

o Dirigir investigaciones cientificas en el campo de la cardiologia.

e Participar en el desarrollo de actividades docentes y de investigacion, programados
por el establecimiento debidamente autorizado.

e Participar en la definicion y actualizacion de las guias de atencion de los pacientes,
en el campo de la especialidad de su competencia.

e Efectuar investigaciones cientificas para determinar las causas de enfermedades
prevalenies y su tratamiento.

Articulo 5.- DISPONER que la Oficina de Comunicaciones proceda a la publicacién
de la presente Resolucion en la Pagina Web del Hospital_https://www.gob.pe/hnhu.
Registrese y comuniguese.
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PROPUESTA DE PROYECTO DE GESTION DE LA UNIDAD CORONARIA DEL HOSPITAL
NACIONAL HIPOLITO UNANUE

El Hospital Nacional Hipdlito Unanue, desde el 15 de marzo de 1991 mediante R.M. 027-91-SA-
DM se le asigna la denominacién de Hospital Nacional Hipélito Unanue, concibiéndose una nueva
orientacién de sus acciones bajo un criterio gerencial en busca brindar atencién de salud

especializada con pardmetros de Calidad a fin de lograr la excelencia en la Atencién a la Poblacién
gue acuden a él.

Actualmente el ‘hospital cuenta con el Servicio de Cardiologia, (R.M. N° 099-2012/MINSA) y
depende jerdrquica y administrativamente del Departamento de Especialidades Médicas, sin
embargo, los cambios suscitados en el entorno asistencial, asi como el perfil de los pacientes

ingresados en los Uitimos afios en el servicio de cardiologia, ha propiciado una mavyor afinidad CON
la Unidad de cuidados criticos y cirugia cardiovascular.

La propuesta de creacion de la Unidad Coronariacomo unidad funcional en el Hospital Nacional

Hipdlito Unanue, justifica por los resultados de los andlisis externos e internos de la propuesta,
evidenciados en la Matriz DAFO que presentaremos.

1. GENERALIDADES:

La actual estructura funcional del Servicio de Cardiologia, no aporta una respuesta satisfactoria a
las nuevas necesidades asistenciales; por lo que la propuesta de la Unidad Coronaria, como
Unidad Funcional dependiente del Servicio de Cardiologia; potenciaria las relaciones con las
prestaciones de servicios que brinda la Unidad de Cuidados Intensivos y Cirugia Cardiovascmar en

el hospital, en el desarrollo de funciones esenciales como la asistencial, docente e investigadora y
de calidad.

1.1. Funcidn asistencial. - Dentro de su cartera de servicios, el producto asistencial serfa la
atencion sanitaria urgente a la patologia cardiaca aguda o crénica descompensada con alto
grado de complejidad. Propiciando una adecuada coordinacién en el logro de una repuesta
eficiente a las necesidades de urgencias cardiacas que presenten los pacientes.

1.2. Funcidn Docente. — Constituye la clave en la mejora de la calidad asistencial en un proceso de
continua actualizacién de los conocimientos de los profesionales de pre y pos grado de la
especialidad. (médicos, enfermeras). ‘

1.3. Funcién de Investigacion. -Como parte habitual de la buena practica clinica, se debe
fortalecer la cultura de investigacién. (profesionales motivados y capacitados, cumplimiento
de estandares de calidad asistencial, entre otros).

1.4. La Calidad. - Que permita obtener el mejor resultado con el minimo riesgo de efectos
iatrogénicos y la maxima satisfaccién del paciente.

el

BENEFICIOS DE CONTAR CON LA UNIDAD CORONARIA EN EL HNHU:

na

7

de Cardiologla

a) Atencién sanitaria oportuna, integral y de alta complejidad de pacientes que adolecen
patologias cardiovasculares agudas o con alto grado de complejidad

b) Asistencia protocolizada del paciente cardiépata agudo y crénico descompensada, efectuada
por el equipo médico.
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c) Concentracién en un unico servicio para la atencidn de estos pacientes logrando mayor

eficiencia en la gestion de recursos.

d) Facilita las tareas docentes dirigidas a médicos y enfermeras.
e) Optimiza la labor de investigacion clinica.
f) Adecua los recursos humanos y técnicos en el proceso de la atencién asistencial.

ARGUMENTOS QUE SOSTIENEN LA CREACION DE LA UNIDAD CORONARIA:

a) Permitiria una asistencia protocolizada del paciente cardiépata agudo a lo largo de toda su

b)

estancia hospitalaria.

Continuidad en el proceso asistencial y racionalizacion de los exdmenes complementarios para
establecer la valoracidn del riesgo y estrategia terapéuticas en la fase de cronicidad de la
enfermedad.

Reduccién de la estancia hospitalaria como consecuencia de la aplicacién de los criterios del
punto 2) y como resultado del logro de un objetivo asistencial del mismo equipo profesional.
Rotacion de los médicos de cardiologia por la Unidad Coronaria. Lo que permitiria el
intercambio de conocimientos especificos de los distintos ambitos de la cardiologia dentro de
protocolos asistenciales renovables.

Dinamizar la gestion de camas de la Unidad Coronaria y las altas al servicio de cardiologia.
Control/supervisién y apoyo asistencial en los ambientes de dolor tordcico en urgencias o
cuidados intermedios.

Favorecer la coordinacién asistencial integrada de emergencias, urgencias, UCI, vy
hospitalizacidn.

Mejorar y promover las alianzas y relaciones de asistencia urgente entre la unidad coronaria y
la sala de hemodinamica o viceversa.

Asistencia en régimen de guardia de los médicos residentes de cardiologia en la Unidad
Coronaria, cumpliendo la fase docente de los médicos en el proceso de la docencia.

. MATRIZ DAFODEL SERVICIO DE CARDIOLOGIA Y SU IMPORTANCIA PARA LA CREACION DE LA

UNIDAD CORONARIA:

DEBILIDADES - AMENAZAS
Falta de ambientes adecuados para la | ¢ Personal asistencial especializado migran a
atencion oportuna y de alta complejidad otros establecimientos de salud.
de pacientes con patologia cardiovascular | ¢ Escaso ndmero de vacantes de
aguda especialistas en las universidades
Falta de personal asistencial formado en la formadoras — post grado.
atencion especializada para intervenciones | e Escasa financiacién para la adquisicién de
coronarias equipos de alta especializacion de UGltima
Falta de organizacion de médicos generacion.

cardidlogos en la atencion de patologias | ¢ Escasas oportunidades, en la formacién
coronarias especializada personal asistencial de especialistas y sub

Escasas cultura de investigaciones vy especialistas. '
docencia ¢ Apertura de centros o clinicas privadas que
Ausencia de protocolos actualizados en la realicen procedimientos cardiovasculares

atencibn de casos de patologia

CMP 33548 = RNEZ8214



cardiovascular aguda y descompensada
Escasa publicaciones cientificas

Escasa participacidon de licenciadas en
enfermeria para la atencién de patologias
coronarias agudas y cronicas.

Escasa participacidon de personal técnico
asistencial.

Falta de equipamiento adecuado vy
moderno, asi como insumos para la
atencion de pacientes cardidpatas agudos.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Hospital HNHU, con categoria nivel iii-1. De
referencia nacional.

Alta demanda en patologias cardiacas
aguda y crénicamente descompensada.
Ubicacidn geografica estratégica,
abarcando todo lima este (Chosica, San
Juan de Lurigancho, Zarate, El agustino, La
molina, La victoria entre otros).

Acreditaciones en el servicio de
cardiologia.

Infraestructura y equipamiento para
realizacion  de  procedimientos  de
intervencionismo  cardiaco de alta
especialidad

Plantel profesional altamente

especializado de cardiologia.
Personal de enfermeria especializado.

Escaso nimero de centros a nivel nacional
con capacidad resolutiva para la atencion
de pacientes con patologia cardiaca aguda
o descompensada

Desarrollo de ta rehabilitacion cardiaca.
Formacion de subespecialistas en la unidad
coronaria

Formacion de enfermeria especializada
Participacion en comités hospitalarios y de
cardiologia a nivel nacional

Colaboracidn con otros establecimientos
especializados de alto nivel de complejidad
(INCOR).

Incorporacién de nuevas tecnologias
Promocion de proyectos de investigacion y
tesis doctorales

Participar de eventos nacionales e
internacionales en avances técnicos
cientificos para tratamiento de patologias
coronarias.

Apertura de centros o clinicas privadas que
realicen procedimientos coronarios o
cardiovasculares a muy alto costo.

5. ACTIVIDAD ASISTENCIAL: DE LA UNIDAD CORONARIA:

5.1. Incremento progresivo del nimero de ingresos de pacientes con patologia cardiaca
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Datos asistenciales a considerar para la creacién de la Unidad Coronaria.

severamente descompensada,
valvulopatias descompensadas, pericarditis con taponamiento cardiaco, entre otros.

shock cardiogénico,

Incremento de pacientes que requieren atencién en unidad coronaria post realizacion de
procedimientos intervencionistas de alta complejidad como: angioplastias coronarias complejas,
implante de dispositivos endovasculares en grandes vasos (ejemplo: endoprétesis intraadrticas),

aguda o
crénica descompensada graves como sindromes coronarios agudos, insuficiencia cardiaca
arritmias cardiacas descompensadas,
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valvuloplastias, implantacién de dispositivos intracardiacos (marcapasos  definitivos,
resincronizadores, cardiodesfibriladores), implante de catéter trnas catéter percutdneo de
valvula aortica (tavi), colocacién de balén de contrapulsacién intraadrtica, etc.

5.3. Requerimiento de realizacién de procedimientos como:

54

55
5.6

oFibrinolisis coronaria.
oColocacion de marcapasos transitorios.
oColocacién de baldn de contrapulsacién intraaértico.

. Realizacion de cateterizacién y monitoreo de presidn intrapulmonar, cateterismo cardiaco
derecho.

. Colocacién de catéter SWNAG GANSZ.

. Pericardiocentesis.

5.7. Requerimiento de realizacion de exdmenes diagndsticos de rutina, en la Unidad Coronaria como

oEcocardiogramastranstoricicos, tra nsesofagicos.

oElectrocardiogramas.

6. PROPUESTA DE ORGANIGRAMA:
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ELACION DE PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS A REALIZAR EN LA UNIDAD CORONARIA:



o , : . . Procedimientos realizados parala unidad
Seccion / Areas de Cardiologia R P
, coronaria

Angioplastias coronarias complejas, implante
de dispositivos endovasculares en grandes
vasos (ejemplo: endoprétesis intraadriicas),
valvuloplastias, implante de catéter
trnascatéter percutdneo de vélvula aortica
(tavi), colocacién de balén de contrapulsacién
intraaodrtica, etc.

Marcapasos, DAL Dispositivos de
resincronizacion cardiaca, implantacion de
Holter subcutaneo

Planta Hospitalizacién Cardiologa aGE:?on bidireccional y dinamica de ingresos y
Estudio eco cardiografico 2D y 3D a pie de
cama. ECOCARDIOGRAFIA TRANSESOFAGICA,
ECOCARDIOGRAFIA DE STRESS, TOMOGRAFIA
CARDIACA, ANGIOTEM DE GRANDES VASOS,

Hemodinamica

Electrofisiologia

Imagen Cardiaca

ETC
Rehabilitacién Cardiaca mcp de' este programa previo al alta |
hospitalaria.

8. RELACIONES CON OTROS SERVICIOS / RELACIONES INTRAHOSPITALARIAS A REALIZAR EN LA
UNIDAD CORONARIA:

SERVICIOS RELACION CON LA UNIDAD CORONARIA

Atencidn especial a pacientes con cardiopatia

isquémica.Shock  Cardiogénico,  Arritmias

Descompensadas, etc.

Servicio de Cardiologia Colordinacié’n- en manejo de pacientes segln
guias especificas.

Coordinacion en manejo de pacientes que

requieran cirugia cardiaca segdn guias

Emergencia y Cuidados Criticos

Servicio de Cirugia de Torax y Cardiovascular
especificas.

Patologias  criticas que requieran la
intervencién de ambos servicios, valorizacion
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Departamento de Anestesiologia y Centro Valoracion ecocardiograficadurante y

Quirargico posterior a las cirugias cardiacas.
Coordinacién en manejo de pacientes con
SERVICIO DE MEDICINA INTERNA patologias cardiovasculares asociadas 0 no a

otras patologias.

9. RELACIONES EXTRAHOSPITALARIASA REALIZAR EN LA UNIDAD CORONARIA:

RELACIONES EXTRAHOSPITALARIAS RELACION CON LA UNIDAD CORONARIA

Coordinaciéon estrecha en atencién por
teleconsultas y posibilidad de referencias de

OTROS HOSPITALES . < .
casos que requieran atencion especializada de
cardiologia.

Procurar convenio interinstitucional

principalmente  para  establecer  flujo
INSTITUTO NACIONAL DE CORAZON (INCOR) | bidireccional en caso de no disponibilidad de
camas. Derivacién de pacientes cardidpatas
agudos que necesiten atencion especializada.

FACULTAD DE MEDICINA Y ESCUELA DE

ENFERMERIA Docencia Pre-grado, Post-grado.

Presencia del personal del HNHU en comités
COMITES CLINICOS hospitalarios: Investigacién, docencia y
bioética.

10.FUNCIONES DE LA UNIDAD CORONARIA:

a) Es la Unidad Funcional responsable de efectuar atencion integral especializada a pacientes con
patologias cardiovasculares de acuerdo a las guias de atencidn establecidas en la Unidad
Coronaria del HNHU. Depende del Servicio de Cardiologia, unidad organica dependiente del
érgano de linea Departamento de Especialidades Médica.

b) Brindar atencién especializada a pacientes hospitalizados, asi como de urgencia a pacientes con
enfermedades CARDIACAS AGUDAS O DESCOMPENSADAS.

¢) Realizar exdmenes especializados de ayuda diagnostica en Cardiologia, tanto electivas como de
urgencia que sea necesario., en el Laboratorio de Cardiologia. Efectuar medidas de Bioseguridad,
para evitar las infecciones nosocomiales e Intra Hospitalarias.

: © od) Efectuar los Registros Médicos y procedimientos de atencién, brindados al paciente en la Historia
s ()] s e . .
190 < Clinica respectiva conforme a las normas establecidas.
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11. FUNCIONES DEL RESPONSABLE DE LA UNIDAD CORONARIA:

e Monitorear la atencién médica en la especialidad de cardiologia, en la Unidad Coronaria.

e Monitorear la atencién integral médica especializada de acuerdo con las guias de practica
clinica o protocolos de atencién vigente a los pacientes de la Unidad coronaria que lo
requieran.

e Gestionar los recursos humanos y materiales para la adecuada atencion de pacientes con
patologia cardiovascular en la unidad coronaria

e Garantizar la realizacion de actividades asistenciales especializadas y realizacién de
procedimientos en la unidad coronaria a través de la gestion de mantenimiento de equiposy
adquisicion de insumos necesarios para la atencidn de casos en la unidad coronaria

e Gestionar la realizacién De procedimientos especializados del laboratorio cardiolégico y otros
seglin programacion establecida (prueba de esfuerzo, holter, ecocardiografia, implante de
marcapasos, etc.).

e Dirigir investigaciones cientificas en el campo de la cardiologia.

e Participar en el desarrollo de actividades docentes y de investigacion, programados por el
establecimiento debidamente autorizado.

e Participar en la definicién y actualizacion de las guias de atencién de los pacientes, en el campo
de la especialidad de su competencia.

e Efectuar investigaciones cientificas para determinar las causas de enfermedades prevalentes y
su tratamiento.

12.CONCLUSIONES:

La propuesta de la creacién de la unidad coronaria en el Hospital Nacional Hipélito Unanue que se
presenta responde al nuevo perfil de los pacientes ingresados en los Ultimos afios en el servicio de
cardiologia, cuya demanda de casos tiene muy pocas opciones de atencion especializada a nivel
nacional, Ademds, se busca promover la alta especializacion en la institucion, generando una
ventaja competitiva. Buscando la optimizacién de los recursos del servicio de cardiologia.

Por consiguiente, se fomentard la formacion, docencia e investigacion en dicha area.

Asimismo, el equipo multidisciplinario de la unidad coronaria dependerd del Servicio de
Cardiologia.
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