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PLAN OPERATIVO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO 2023

PRESENTACION

El presente Plan Operativo de Monitoreo y Acompanamiento Pedagégico de la Oficina de
Excelencia en Formacion y Redes Educativas de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Cajabamba, se formula considerando que nuestro propésito es planificar, ejecutar y evaluar las
acciones de monitoreo y acompanamiento a las instituciones educativas de la Educacion Basica
y Técnico Productiva, para garantizar la implementacion de los Compromisos de Gestion Escolar
y del Curriculo Nacional de la Educacién Basica, en concordancia con las politicas priorizadas, las
normas y orientaciones para el desarrollo del ano escolar 2023, brindando soporte a la practica
de gestion y pedagégica que contribuya con la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de
la provincia.

pedagogica y de gestlon de los aprendizajes, teniendo en cuenta la diversidad del contexto, a fin
de mejorar la calidad del servicio educativo en la jurisdiccién en todas las etapas, niveles, ciclos,
modalidades o programas.

El presente documento es un instrumento de gestion que optimizara y tecnificara el recojo de
informacioén y permitira brindar asistencia técnica a los directores y docentes de las instituciones
educativas, promoviendo la reflexion, el compromiso y la participacion de los actores educativos,
con el Unico objetivo de contribuir a la mejora de los logros de aprendizajes de los estudiantes.

Oficina de Excelencia en Formacién y Redes Educativas
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I. INFORMACION GENERAL:
1.1. Direccién Regional de Educacion : Cajamarca
1.2. Unidad de Gestion Educativa Local : Cajabamba
1.3. Oficina : Excelencia en Formacion y Redes Educativas
1.4. Periodo de ejecucion : Febrero a diciembre 2023
1.5. Director de UGEL : Prof. Joseph Vladimir Martos Guevara
1.6. Jefe de OEFRE : Prof. Richard Obando Barahona
1.7. Especialistas:
N° APELLIDOS Y NOMBRES (07.13(¢]0] (0:0]3{3{=(0]
1 | OBANDO BARAHONA, Richard Jefe del OEFRE obando@ugelcajabamba.gob.pe
CHAVEZ GUEVARA, Ivoni Especialista en Educacion | . .
2 . .p. ichavez@ugelcajabamba.gob.pe
Trinidad Inicial
RODRIGUEZ RONCAL, Especialista en Educacion . .
3 . .p. 1l ueacl arodriguez@ugelcajabamba.gob.pe
A Alfonsina Elena Inicial
b VARGAS BRIONES Especialista en Educacion
)4 , . P mvargas@ ugelcajabamba.gob.pe
Maria Maruja Inicial
ORTIZ BRICENO, Wilson Henry | Especialista en Educacion ) .
5 ! y .p I, ! ueacl wortizQugelcajabamba.gob.pe
Primaria
TIRADO CALDERON, Carlos Especialista en Educacion . .
6 . ) ctirado@ugelcajabamba.gob.pe
Valdemar Primaria
ALVAREZ PLACIDO, Jaquelini Especialista en Educacion | . .
7 Soledad Primaria jalvarez@ugelcajabamba.gob.pe
ZEGARRA ARANDA, Jeamns Especialista en Educacion | . .
8 ) ) jzegarra@ugelcajabamba.gob.pe
Paul Primaria
LINARES VELASQUEZ, Mirtha Especialista en Educacion i .
9 ; L mlinares@ugelcajabamba.gob.pe
Elena Secundaria - Matematica
PEREYRA ACOSTA, José Luis Especialista en Educacion
10 Secundaria - jpereyra@ugelcajabamba.gob.pe
Comunicacion
11 VALDIVIA SANCHEZ, Juan Especialista en Educacion aldivia@uselcaiabamba.gob.pe
Ramoén Secundaria - CTA ! gelcal -800-p
BURGOS VILLEGAS, Lucio Especialista en .
12 . P ) ) Iburgos@ugelcajabamba.gob.pe
Deiler Convivencia
13 TAFUR TASILLA, Alexis Adrian | Coordinador Local de atafurt@drecaiamarca.edu.pe
PREVAED ) -edu-p
14 Especialista en Educacion
Especial
1 SANCHEZ BOY, Hugo Especialista en Educacion o o o
5 Osvaldo Técnico Productiva sanchez@ugelcajabamba.gob.pe
Il. IDENTIDAD DE LA UGEL:
a. Mision

La Unidad de Gestiéon Educativa Local de Cajabamba, promueve una educacion de calidad,
equitativa e inclusiva que genere oportunidades legitimas de progreso y prosperidad en los
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estudiantes; a su vez fortalece la cultura, el deporte, la recreacién y la tecnologia en el

ambito de su provincia. Lidera el proceso de coordinacion y vigilancia con los actores por la
mejora de los aprendizajes.

b. Vision
Al 2026, la educacién en Cajabamba lograra: ampliar la cobertura, que los estudiantes de
la Educacién Basica, con énfasis en el segundo grado de Primaria comprendan lo que lean
y resuelvan problemas matematicos. Contara con docentes capacitados y comprometidos
con el aprendizaje en un escenario de cambio; con estudiantes preparados para acceder al
mundo laboral, que practican valores, respetan las diferencias y aportan al desarrollo local
sostenible, como resultado de un trabajo participativo de los distintos actores educativos.

. FUNDAMENTACION:

Es importante para la organizacion escolar formular ejecutar y evaluar de manera permanente
un Plan de Monitoreo y Acompafamiento Pedagoégico que esté orientado al desarrollo y
fortalecimiento de capacidades en los docentes de los tres niveles educativos, modalidades y
programa, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la reflexion sobre su practica pedagdgica
personalizada. En este sentido, el presente Plan de Monitoreo y Acompanamiento Docente
programa y disefa un conjunto de acciones, estrategias y técnicas adecuadas para brindarle
asesoria en el marco del Curriculo Nacional y los planes de estudios disenados por la Institucion
Educativa, acompanandolo en el desarrollo de sus competencias pedagoégicas. Entendiendo que
el monitoreo es el recojo de informacion que evidencia la calidad de proceso educativo, es
necesario recordar que también gestiona las condiciones de mejora de los aprendizajes, a
través del uso efectivos del tiempo en el aula, el uso de herramientas pedagbgicas, los
materiales educativos y el clima escolar favorable para los aprendizajes. Por otro lado, el
acompafnamiento Docente es una estrategia de formacidén continua que se realiza de manera
individual y colectiva, es un proceso que busca la mejora a través del uso de practicas
colaborativas entre los docentes, el director y el equipo directivo.

El monitoreo ademas permite escuchar a cada uno de los directores y docentes, sobre sus
necesidades formativas y otros aspectos inherentes al proceso de ensenanza aprendizaje, para
formular un plan estratégico el 2023, que posibilite atender las demandas de los docentes a fin
de mejorar los procesos educativos, orientados al bienestar de los estudiantes que requieren
las mejores condiciones en el esquema educativo con el compromiso de toda la comunidad
educativa.

Este monitoreo, fundamentalmente, se efectla a los aprendizajes. Donde se levanta
informacién de las condiciones en que se encuentra el estudiante, con la finalidad de formular
politicas pertinentes que atienda de forma adecuada las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes. Este proceso de monitoreo, es también en cumplimiento de las normas nacionales
y regionales para apoyar la practica de gestion de los directores y de la practica pedagbgica de
los docentes de manera permanente y generar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Planificar, ejecutar y evaluar acciones de supervision, monitoreo, acompanamiento y asistencia
técnica a las instituciones educativas de la Educacion Basica y Técnico Productiva, para
garantizar el cumplimiento en la implementacion de los Compromisos de Gestion Escolar y del
Curriculo Nacional de la Educacion Basica, en concordancia con las politicas priorizadas, las
normas y orientaciones para el desarrollo del ano escolar, brindando soporte a la practica de
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gestion y pedagégica que contribuya con la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de la
provincia, en concordancia con el Plan Anual de Trabajo de la Oficina de Excelencia en
Formacién y Redes Educativas y Plan Operativo Institucional de UGEL Cajabamba.

Por otro lado, una de las funciones especificas del Especialista en Educacion es “Monitorear,
evaluar y brindar asistencia técnico pedagégica y de gestion de los aprendizajes, teniendo en
cuenta la diversidad del contexto y las necesidades educativas de las y los estudiantes, a fin de
mejorar la calidad del servicio educativo de su jurisdiccion en todas las etapas, niveles, ciclos,
modalidades o programas (RVM N° 093-2021-MINEDU).

Los resultados del Monitoreo de Practicas Escolares de 2019, la encuesta de 2014, las
dimensiones y competencias del MBDDir y los compromisos de gestion escolar, sirven a
los especialistas en educacién para cumplir con sus funciones de: monitorear el liderazgo
educativo de los directivos de las instituciones y programas educativos de su jurisdiccion;
brindar acompanamiento y  soporte pedagogico y de gestibon de los
aprendizajes, para mejorar la calidad del servicio educativo; y, diagnosticar la situacion
de los procesos pedagogicos y de gestion en las ILLEE., para planificar y realizar acciones
gue atiendan sus necesidades en materia de gestion pedagégica (RVM N° 093-2021-
MINEDU). Para ello, se utilizaran estrategias (como Visitas) e instrumentos de
recoleccion de datos, que incluiran la revisidbn de los instrumentos de gestion de cada
Institucién Educativa y programa educativo.

En tal sentido, es relevante la formulacion, ejecucion y evaluacién del Plan de monitoreo y
acompanamiento de gestion y pedagégico.

BASE LEGAL:
= Constitucion Politica del Perua.

= Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

= Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

= Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

= Ley N° 28988, Ley que declara la Educacion Basica Regular como servicio publico esencial.

= Ley N° 28628, Ley que regula la participacion de las asociaciones de padres de familia en
las instituciones educativas publicas.

= Decreto Supremo N° 007-2021-MINEDU, Decreto Supremo que modifica el Reglamento de
la Ley N° 28044, Ley General de Educacién, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-
ED.

= Resolucién Ministerial N° 0519-2012-ED, que aprueba la Directiva N° 019-2012-
MINEDU/VMGI-OET, Lineamientos para la prevencion y proteccion de las y los
estudiantes contra la violencia ejercida por personal de las instituciones educativas.

= Resolucién Ministerial N° 0547-2012-ED, Aprueba el Marco de Buen Desempeino Docente
para Docentes de Educacion Basica Regular.

= Resolucion Ministerial N° 451-2014-MINEDU, que crea el “Modelo de servicio educativo
Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas del nivel de educacion
secundaria”.

= Resolucién Ministerial N° 159-2017-MINEDU, Modifica el Curriculo Nacional en la
Educacion Béasica aprobado por Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU.

= Resolucion Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, aprueba la Norma Técnica denominada
“Norma que regula los instrumentos de gestion de las instituciones educativas y programas
de Educacion Basica”.
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= Resolucion Ministerial N° 474-2022-MINEDU, Norma del ano escolar.

= Resolucion Ministerial N° 149-2022-MINEDU, Norma que modifica la Resoluciéon Ministerial
N° 474-2022-MINEDU.

= Resolucién Viceministerial N° 024-2019-MINEDU, que aprueba las Orientaciones para la
Implementacion del Curriculo Nacional de la Educacion Béasica”. Area de Gestion de la EBR y
Especial.

= Resolucién Viceministerial N° 290-2019-MINEDU, Norma que establece disposiciones para
el desarrollo del Acompanamiento Pedagogico en instituciones educativas focalizadas de la
educacion basica regular, para el periodo 2020-2022.

= Resolucién Viceministerial N° 005-2020-MINEDU, Disposiciones que establecen estandares
en progresion de las competencias profesionales del Marco del Buen Desempeio Docente.

= Resolucién Viceministerial N° 013-2020-MINEDU, que aprueba los Lineamientos del
Programa Nacional de Formacion y Capacitacion de Directores y Subdirectores de
Instituciones Educativas.

= Resolucién Viceministerial N° 104-2020-MINEDU, establece las Orientaciones para el
Acompanamiento Pedagogico en IIEE de la Educacién Basica Regular.

= Resolucién Viceministerial N° 093-2021-MINEDU, que aprueba el Clasificador de Cargos de
la Carrera Publica Magisterial.

= Resolucion de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, Aprueba el Marco del Buen
Desempeno Directivo.

= Resolucion de Secretaria General N° 008-2016-MINEDU, Norma que establece disposiciones
para el acompanamiento pedagdgico en la Educacion Basica.

= Resolucion de Secretaria General N° 234-2017-MINEDU, modifica las ribricas 1 y 5 del
instrumento pedagodgico denominado “Ribricas de observacion en aula” aprobado como
anexo 1 de la Resolucion de Secretaria General N° 078-2027-MINEDU.

» RESOLUCION PRESIDENCIA EJECUTIVA N° 320 -2017-SERVIR/PE, que aprueba por
delegacion, el Diccionario de Competencias Genéricas del Grupo de Directivos Publicos, el
mismo que forma parte de la presente Resolucion.

» RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA N° 186 -2016-SERVIR-PE, que formaliza la
aprobacién de la Guia de Evaluacion de Competencias para Directivos Plblicos; la misma
que en anexo forma parte de la presente Resolucion.

= Plan Operativo Institucional de la UGEL Cajabamba.

= Plan Anual de Trabajo de la Oficina de Excelencia en Formacién y Redes Educativas.

V. OBIJETIVOS:

5.1. Objetivos Generales:

a. Fortalecer la autonomia de las redes y las instituciones educativas mediante el
monitoreo y acompanamiento a los actores educativos, afianzando el liderazgo
con ética y creatividad, gestionando la educacion con transparencia para lograr
resultados centrados en los estudiantes, las familias y la comunidad.

b. Promover practicas de gestion y pedagdgicas que desarrollen la salud integral y la
sostenibilidad ecosistémica; asi como, practicas ambientales sostenibles para
gestionar el desarrollo de la escuela, la familia y la comunidad.
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5.2.  Objetivos especificos u operativos:
a. Realizar las acciones de soporte y de modelacion pedagdgica a los procesos de

ensefanza - aprendizaje en aula a los docentes sobre las practicas de
planificacion y desarrollo de la diversificacion curricular con tratamiento
intercultural para el usoy conservacion de materiales educativos, didacticos y de
los recursos tecnolégicos, a fin de mejorar la calidad del servicio educativo de la
jurisdiccion de la UGEL Cajabamba.

b. Realizar visitas de observacion y acompanamiento pedagdgico y de gestion a las
instituciones educativas y/o programas educativos para recoger de manera
sistematica y continua, informacion relevante y actualizada sobre la generacion
de condiciones pedagdgicas y de gestibn escolar en el marco de la
implementacion de los Compromisos de Gestion Escolar y la politica educativa
regional.

C. Realizar el acompaiiamiento al directivo y docente en la reflexion, sobre los logros,
funcionalidad de las estrategias aplicadas y la pertinencia de los materiales
empleados durante la actividad de aprendizaje, a través del enfoque critico
reflexivo para mejorar la practica pedagoégica y gestion de los aprendizajes.

d. Brindar asistencia técnico pedagégica y de gestion de los aprendizajes, teniendo
en cuenta la diversidad del contexto y las necesidades educativas de las y los
estudiantes, a fin de mejorar la calidad del servicio educativo de su jurisdiccion en
todas las etapas, niveles, ciclos, modalidades o programas.

e. Registrar en los aplicativos el desarrollo de la practica pedagogica y de gestién de
los aprendizajes de los directivos y docentes acompafiados con la finalidad de
identificar fortalezas, dificultades y necesidades formativas.

f. Analizar la informacion para tomar decisiones oportunas de caracter técnico, con
el propdsito de fortalecer las competencias profesionales, personales y
socioemocionales de los directores y docentes, para la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, la praxis pedagogica y la gestion de la institucion
educativa y/o programa educativo.

g. Identificar en las instituciones y programas educativos buenas préacticas
pedagogicas y de gestién que contribuyan a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, en el marco de la investigacion e innovacién educativa estipulada por
el MINEDU y FONDEP.

VI. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Acompanamiento: Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo y jerarquico
para brindar asesoria pedagogica o de desempeno a través de acciones especificamente
orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica o
de desempeno. Ademas, contribuye en la integracién, formacion y fortalecimiento de la
comunidad docente. El acompanamiento y asesoramiento pedagogico o de desempeno tiene la
finalidad de atender las necesidades de formacién detectadas, la implementacion de
compromisos adquiridos por ambas partes.

Acompahante: Profesional o equipo de profesionales que cuenta con el perfil requerido para
ejercer orientacién, apoyo y asesoria a uno o varios profesores de aula, o servidores quienes
efectian acompanamiento pedagégico o de desempeno en el marco normativo del presente
plan de acompanamiento.
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Asistencia técnica: Es una estrategia mediante la cual se fortalecen capacidades y se brindan
herramientas para atender de manera especifica nudos criticos en los procesos estratégicos,
operativos y de soporte vinculados a la gestion educativa, desarrollando acciones diferenciadas
y diversificadas segln la Instancia de Gestion (DRE y UGEL) en el territorio, con la finalidad de
coadyuvar al cumplimiento de sus responsabilidades en educacién (RVM N° 035-2020-
MINEDU).

Asistencia pedagégica: Es una estrategia de formacion y complementacion de conocimientos,
dirigida al profesor y miembros de una institucion para mejorar sus habilidades pedagoégicas y
hacer mas 6ptimo su desempeno en sus actividades particulares. Su objetivo es mejorar el
desarrollo profesional del docente a través de orientacion y asesoria, el cual se complementa
con estrategias de formacién educativa (Mateo, 2019).

Asistencia técnico pedagobgica: Constituye el apoyo y la asesoria a profesionales, ya sean
directores, docentes y otros miembros de una Institucién Educativa, como instrumento de apoyo
externo en estrategias que se asocian con la mejora escolar. Se origina a partir del
reconocimiento de la existencia de una necesidad o problematica que requiere una solucién o
mejora. Se concretiza en el acompanamiento y asesoramiento por parte de capacitadores a
docentes y miembros de una institucion que perciban un problema en su quehacer particular
(Mateo, 2019).

Docente o servidor acompaiado: Profesor de aula, tutor, auxiliar, jerarquico, directivo, personal
administrativo que es atendido por un acompanante asignado para brindarle orientacién, apoyo
0 asesoramiento a fin de mejorar la practica pedagobgica o de desempeno.

El liderazgo pedagdgico: Es aquel que ejercen los miembros de una organizacién, guiados por
los directivos y diversos grupos de interés, para influir, inspirar y movilizar las acciones de la
comunidad educativa hacia la mejora de los procesos de ensenanza y aprendizaje y, mas
especificamente, de los aprendizajes de los estudiantes (Minedu, 2020).

El liderazgo transformacional: Es entendido como el liderazgo que busca cambios sustanciales
en la institucion educativa a través de la promocion de acciones colectivas con el objetivo de
formar una cultura de colaboracién entre los miembros de la comunidad educativa. El lider
transformacional influye en la cultura de la escuela compartiendo su liderazgo con otros
miembros de su organizacion (Bolivar, 2019).

El monitor: Es una persona con determinadas cualidades que apoya al docente de aula, hace
que reconozca sus dificultades y fortalezas, para generar aprendizajes significativos
aprovechando los espacios y materiales educativos (Sovero, 2012).

Formacion en servicio: Tiene por finalidad fomentar un ejercicio profesional reflexivo y eficaz,
auténomo y critico con el saber que sustenta su actuacion, vinculado con la comunidad
educativa y pertinente con cada contexto, con capacidad de decision, ético y comprometido,
colegiado tanto en su institucion como en su comunidad orientado a alcanzar las competencias
que los estudiantes tienen derecho a aprender y desarrollar (RVM N° 028-2019-MINEDU).

Gestion educativa: Conjunto de procesos estratégicos, operativos y de soporte, que integran las
lineas de gestion pedagogica, institucional y administrativa, y permiten el logro de resultados en
las instancias de gestion educativa descentralizada, a través de acciones diferenciadas y
diversificadas segln su alcance en el territorio, en el marco de las prioridades de la politica
educativa nacional (RVM N° 035-2020-MINEDU).
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Liderazgo educativo de nivel intermedio: De acuerdo con Rincén-Gallardo (2019), el liderazgo
educativo intermedio refiere a la posicién y habilidades que posee un lider en los organismos
de nivel intermedio de los sistemas educativos, asi como a su funcién como agente de cambio
cultural (p. 357).

Monitoreo: Es el proceso continuo y sistematico mediante el cual se verifica la eficiencia y la
eficacia de un proyecto mediante la identificacion de sus logros y debilidades y en consecuencia,
se recomiendan medidas correctivas para optimizar los resultados esperados del proyecto. Es,
por tanto, condicién para la rectificacion o profundizacion de la ejecucion y para asegurar la
retroalimentacion entre los objetivos y presupuestos tedricos y las lecciones aprendidas a partir
de la practica. Asimismo, es el responsable de preparar y aportar la informacién que hace
posible sistematizar resultados y procesos y, por tanto, es un insumo basico para la Evaluacién
(OIT/Cinfor).

Nudo critico: Situacién especifica que obstaculiza el desarrollo eficiente en una determinada
etapa, de los procesos estratégicos, operativos y de soporte vinculados a la gestion educativa
(RVM N° 035-2020-MINEDU).

Plan Operativo: Es un instrumento de gestion muy util para cumplir objetivos y desarrollar la
organizacion. Permite indicar las acciones que se realizaran, establecer plazos de ejecucion
para cada accion, definir el presupuesto necesario, y nombrar responsables de cada accion.
Permite, ademas, realizar el seguimiento necesario a todas las acciones y evaluara la gestion
anual, semestral, mensual, segln se planifique (Ortiz, 2012).

Plan Operativo Anual (POA): Es un instrumento de apoyo, orientacion, control y evaluacion de la
ejecucion de las actividades y proyectos de la entidad durante el ejercicio fiscal, contribuyendo
a su cumplimiento al logro de objetivos; se basa en la obtencion de metas fisicas programadas
de acuerdo al cronograma establecido, articulado en gran parte sobre la base del Presupuesto
Institucional (SEDA, 2019).

Reflexion Critica: Parte de la observacion que realiza el acompanante a la practica pedagbgica
del docente de aula. El acompanante registra, analiza e interpreta lo observado y de acuerdo a
Sus propios supuestos realiza una primera aproximacion a la deconstruccion de la practica del
docente y prepara las interrogantes claves para el siguiente paso; la sesion de diadlogo reflexivo
(Minedu, 2017).

Supervision educativa: Es un servicio técnico de orientacion y asesoramiento instituido para
optimizar el funcionamiento de las organizaciones educativas centrado en el mejoramiento de
los procesos de aprendizaje, el desenvolvimiento profesional de los docentes, y el ofrecimiento
de oportuna y consistente informacion para una acertada toma de decisiones. En consecuencia,
la supervision educativa como sistema, cuenta con objetivos, caracteristicas, técnicas e
instrumentos. Tiene por objeto mejorar las condiciones técnico-pedagoégicas y técnico-
administrativas en las que se desarrolla la educacion (Sovero, 2012).

Supervision pedagégica: Es un servicio técnico de orientacion y asesoramiento que ha sido
instituido para optimizar la labor del directivo y docente con la finalidad de realizar seguimiento
cuando se apliquen los procesos administrativos para que funcionen las instituciones
educativas (Sovero, 2012).
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VIl. SOPORTE TEORICO DEL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

7.1.

MONITOREO PEDAGOGICO

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

Definicién de monitoreo pedagogico:

El monitoreo pedagédgico se concibe como el proceso de recojo y analisis de
informacién del desarrollo de las actividades pedagoégicos, de los programas y
de los proyectos, el cual identifica fortalezas y debilidades que sirven para la
toma de decisiones pertinentes (Sovero, 2012).

El monitoreo como proceso, permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestién. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempeno Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea
y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus
necesidades especificas, entre otros. (Ministerio de Educacion, 2014).

Estrategias de monitoreo pedagégico
a. Plan: Considera un conjunto de pasos concurrentes, su finalidad es
alcanzar un determinado objetivo.

b. Visita en aula: Constituye una estrategia importante del monitoreo
pedagogico, permite brindar una asesoria personalizada a partir de la
observacion, registro de hechos y compromisos sobre la practica
pedagogica del docente. Tiene como propésito identificar in situ las
fortalezas y debilidades del monitoreado, contar con la informacion
oportunay confiable a fin de apoyar en la mejora del desempeno docente
y elevar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes. “Constituye
la principal forma de intervencién en la practica del docente
acompanado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer su desempeno a
partir de la observacidbn de una sesion de aprendizaje en aula.”
(Ministerio de Educacion, 2016).

Instrumentos del monitoreo pedagdgico

Son herramientas de caracter técnico pedagoégico para el recojo de

informacién, su analisis y toma de decisiones.

a. Ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje: Esta disefada para
recolectar informacion sobre el compromiso 4: acompanamiento y
monitoreo a la practica pedagogica en la institucion educativa con
respecto al uso pedagoégico del tiempo, uso de herramienta pedagégicas,
uso de materiales y recursos educativos durante la sesién de
aprendizaje, ademas sobre el compromiso 5: gestion de la convivencia
escolar en la institucion educativa. A partir del ano 2017, el Ministerio
de Educacién propuso la ficha de monitoreo de desempeno docente de
acuerdo a las rubricas de observacion de aula, la cual considera seis
desempenos que debe desarrollar el docente en el aula (Ministerio de
Educacion, 2016).

b. Cuaderno de campo: es una herramienta usada por el acompanante, en
este realiza sus anotaciones sobre practicas o hechos reales observados
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durante la practica pedagdgica del acompanado, sugerencias,
compromisos, etc. De modo que, “Constituye una herramienta
pedagobgica central para la identificacion de evidencias y aspectos
criticos que ocurren durante la visita en aula y/o espacios educativos,
que facilita y orienta de manera articulada con la ribrica de observaciéon”
(Ministerio de Educacion, 2016).

Asi mismo, el cuaderno de campo es un registro etnografico flexible, de
uso frecuente, que debe adecuarse a los propdsitos u objetivos de la
informacién que se quiere registrar. El registro se asemeja a una
“fotografia de aula”, en la cual se registra con exactitud los hechos y
percepciones de los actores educativos.

7.2.  ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

7.2.1.

7.2.2.

Definicion de acompanamiento pedagogico:

Es el recurso pedagoégico de enfoque critico-reflexivo-colaborativo que favorece
la formacion profesional de los docentes en servicio. Se basa en el intercambio
de experiencias entre el acompafante y el acompafiado, en un trato horizontal
que permite fortalecer las competencias y capacidades a través de los
procesos de deconstruccién y reconstruccion. El acompafiamiento pedagogico,
comprende todo el hecho educativo, iniciando con la planificacion vy
concluyendo con la evaluacion; “...el acompanamiento esta centrado en el
desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica,
el didlogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica
pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011).

El acompanamiento pedagdgico “...es el acto de ofrecer asesoria continua, es
decir, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de
las cuales una persona 0 equipo especializado visita, apoya y ofrece
asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes para
su practica” (CNE, 2019).

En consecuencia, el acompanamiento pedagdgico viene hacer el conjunto de
procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria
pedagodgica al docente a través de acciones especificamente orientadas a
alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica
pedagogica. Se busca, con ello, lograr un cambio de los patrones de conducta
que colabore a que el docente se vuelva un facilitador de los procesos de
aprendizaje. De hecho, el acompanamiento pedagoégico juega un papel
fundamental en el desarrollo de competencias y conocimientos para
enriquecer la practica docente. Ademas, contribuye en la integracion,
formacion y fortalecimiento de la comunidad docente (MINEDU, 2014).

Técnicas del acompanamiento pedagdgico

a. La Reunion: Es una de las técnicas mas utilizadas y que no puede faltar
en ningln plan de acompanamiento. La reunién es el encuentro de
personas interesadas en un tema comun, a fin de analizarlo, discutirlo y
llegar a conclusiones finales (Manuel Fermin, 1980).

Se asume que la reunion es una forma de trabajo, es un modo de hacer
las cosas con un orden, en este caso, es una discusion con determinados
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propositos; por lo que se requiere de una agenda previa: Coordinar
acciones para realizar una labor, evaluar actividades, recoger datos
sugerencias, opiniones; compartir informaciones, discutir temas de
interés formativos, tomar decisiones, resolver problemas; discutir
planes, informes, programaciones.

La observacion debe ser planificada, desarrollarla sistematicamente y
evaluada formalmente.

En la observacion en el aula se tomaran en cuenta los siguientes

criterios:

- Las estrategias de ensenanza.

- Los tipos de contenidos y estrategias para trabajarlos.

- Las actividades y el proceso generado en la ejecucion de las
mismas.

- El proceso de evaluacion.

- El manejo y uso de los recursos y el manejo del tiempo.

- La intervencién de los nifos y las nifas, el clima de relaciones,
asignacion de tareas y responsabilidades a los ninos y las ninas.

b. Dialogo Reflexivo: Es el proceso de interaccion fluida entre el
acompanado y el acompanante, quien orienta la reflexiéon critica del
docente, jerarquico, directivo o servidor sobre su propia practica a fin de
posibilitar la construccion de saberes desde la experiencia, asi como el
aprendizaje cada vez mas auténomo y el continuo mejoramiento de la
practica pedagobgica o de desempeno. Este dialogo reflexivo, concluye en
la identificacion de: Fortalezas, debilidades (oportunidades para la
mejora), necesidades de formacion individual o colectiva y compromisos
asumidos por el acompanante y acompanado. Los resultados del didlogo
reflexivo deben ser motivo de seguimiento y atencién en el proceso de
acompanamiento y en las visitas siguientes a fin de identificar mejoras
en la practica pedagoégica o de desempenio.

En el didlogo reflexivo, el acompanante promueve que el propio docente
llegue a deconstruir su practica a partir de una reflexion profunda sobre
la misma. En este proceso, el acompafante y el docente interactian y
construyen saber pedagdgico, asimismo, extraen aprendizajes para la
retroalimentacion y transformacién de la practica pedagogica

Al finalizar las observaciones en el aula el observador/a y el docente
realizaran un encuentro para establecer un dialogo reflexivo, en el
momento que ambos crean pertinente, para discutir y analizar los
elementos de la observacion realizada. En este encuentro se debera
compartir las impresiones, inquietudes y sentimientos del acompanante
y el acompanado, tomando en cuenta que, el acompanamiento es un
proceso de apoyo, intercambio y reflexion del equipo docente con la
finalidad de desarrollar personas criticas, democraticas, creativas,
autébnomas y participantes de su proceso de formaciéon permanente.

C. La Entrevista: Es una conversaciéon individual o un contacto fisico o
virtual, planificado o no, entre el acompanante (director, especialista) y
el acompanado (director, docente), con la finalidad de mejorar una
determinada situacién. En esta conversacion se confrontan los puntos
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de vistas, opiniones, ideas matizadas, por las concepciones de los
participantes.
La entrevista individual bien usada proporciona al acompanado, la ayuda
que en cada caso requiere.

7.2.3. Estrategias de acompanamiento pedagdgico

a.

Los circulos de interaprendizaje: Son espacios de intercambio de
experiencias y aprendizajes entre pares y en comunicacién horizontal, en
los que se abordan grupalmente aspectos y necesidades comunes y
especificas del trabajo pedagédgico. Esta estrategia permite la
socializacién en espacios de discusion, reflexion y valoraciéon de las
practicas exitosas de los maestros, desde el resultado de sus
experiencias adquiridas en aula.

Por otro lado, se define como espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o
comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés
comun sobre el trabajo pedagégico. Favorece la socializacién vy
valoracioén de las practicas docentes exitosas a través de la discusion y
reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas. Existe un alto grado de participacion de los asistentes.
Ademas, demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes,
asi como los consensos que deriven de la reflexion (Minedu, 2017).
Trabajo Colegiado: Es un proceso participativo de toma de decisiones y
definicién de acciones, entre los docentes y directivos, en la blsqueda
de la mejora institucional. Por lo tanto, es una estrategia que se debe
capitalizar por los directivos para fortalecer la practica pedagégica de los
docentes y asi obtener mejores logros de aprendizajes. Ademas, al ser
participativo nos permite desarrollar el trabajo colaborativo,
constituyendo en el espacio para la discusiébn académica y la
actualizacién de los profesores de la institucion educativa. (Fierro Evans,
1998).

El tiempo de ejecuciéon de esta actividad es de dos horas pedagogicas
que se debe efectuar mediante un plan.

Visita en aula: Es la principal forma de actuacién de asesoria técnica
pedagogica al docente. Se caracteriza por ser individualizada y continua
a lo largo de la sesiéon de aprendizaje. La observacion de la sesion de
aprendizaje constituye la actividad central del acompanante y el punto
de partida para otras formas de intervencion. Mediante el
acompafamiento al docente en aula, se brinda el soporte pedagoégico y
se produce el intercambio de experiencias, acondicionando el proceso
segln las necesidades y demandas del acompanado. En ese sentido, el
acompafante pedagogico debe ser empatico y establecer vinculos de
respeto y confianza en espacios reales de dialogo (Arpasi, 2020).
Talleres de seguimiento: Son actividades relacionadas con algin aspecto
de la practica pedagogica con la finalidad de confrontar las propias
experiencias con una practica educativa de calidad, bajo el liderazgo y
conduccién de un experto en la materia o actividad; debidamente
planificadas por la comunidad educativa y/o equipo directivo de la
institucion. Tiene como indicadores y/o instrumentos al listado de
necesidades y demandas de aprendizaje docente, la hoja de
planificacion del evento, y el material de informacién o lectura
pedagogica (Minedu, 2017).
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e. Grupos de interaprendizaje-GlA: Son espacios para aprender a aprender
con personas comprometidas en un objetivo comdn, reflexionando en
grupo sobre las dificultades en su formaciéon docente compartiendo
estrategias diversas, primando la comunicacién asertiva. Los GIA son
espacios que enriquecen el trabajo pedagégico (Minedu, 2014).

f. Observacion entre pares: Es una estrategia donde cada docente se
constituye en un experto de aquellas practicas que mejor ejecutan. Por
turnos, el docente experto visita a otro que tiene dificultades, para
registrar los avances. El propésito de la construccion colegiada de los
saberes pedagdgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y
en una interaccién basada en la confianza y en el aporte mutuo.

g. Asesoria personalizada: Promueve la reflexion sobre la practica
pedagogica por medio del didlogo asertivo y empatico, y de la
informacién registrada y previamente analizada. La reflexion debe
orientar al docente y director a identificar fortalezas y aspectos por
mejorar en su desempeno pedagégico y de gestibn escolar,
estableciendo compromisos de mejora. Con este proceso, se pretende
desarrollar en el docente la capacidad de autoevaluacién vy
autorregulacion de su labor educativa. El objetivo es que sea auténomo
en su reflexion y que sea capaz de transformar su practica pedagogica
elaborando su portafolio personal. La asesoria personalizada permite de
modo asertivo y empatico, la reflexion conjunta con los docentes,
empleando el dialogo como medio identificador de fortalezas, cuyo
objetivo principal es la reflexién del docente para mejorar su practica
pedagbgica y que sea capaz de transformar los desempenos de los
docentes (Minedu, 2014).

h. Pasantias: Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un
docente por otro docente que tiene dificultades en ese mismo
desempeno o en la aplicacion de determina estrategia. En conclusion,
esta estrategia que permite aprender a partir de la practica y del
intercambio de la experiencia con otros docentes (Arpasi, 2020).

i Jornadas de autoformacion docente: Fortalecen las competencias
docentes mediante la incorporacién de conocimiento pedagégico
relevante como respuesta, principalmente, a las necesidades de
aprendizaje docente (Arpasi, 2020).

j. Comunicacion virtual: Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para el acompanamiento
a la practica educativa de personas e instituciones. Facilita el
intercambio sobre el estado de situacion de la practica individual e
institucional con diversas personas a la vez. El didlogo proactivo y
orientador, a través de esta via es una herramienta econémica,
innovadora y agil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la
oportunidad del proceso de acompanamiento. Requiere preparacion y
planificacion previa, asi como criterios definidos para el desarrollo del
trabajo. Resulta complementaria a los circulos de aprendizaje (Arpasi,
2020).

K. Aulas abiertas: Consiste en sensibilizar a las familias y a la comunidad
sobre la importancia de una “buena ensenanza”, y asi generar una
corriente de opinion favorable y acciones concretas de cooperacion para
mejorar el aprendizaje (Huaynate, 2018).
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EVALUACION PEDAGOGICA

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

Definicién de evaluacién pedagbgica:

La evaluacién de la practica pedagogica del docente es una actividad de
analisis, compromiso y formacién, que valora y enjuicia la concepcion, practica,
proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente. Es
decir, es un procedimiento de valoracién de dicha practica sobre la base de
evidencias, que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio
desempeno y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias
para la docencia (Minedu, 2017).

Estrategias de la evaluacion pedagogica:

a.

Autoevaluacion: Es un proceso de evaluacion que realiza el
directivo/docente sobre su propia practica de gestiébn o practica
pedagogica, su postura, sus dificultades, sus metas. Como modelo,
permite al docente aportar informaciéon que con otros modelos de
autoevaluacion no se puede observar (su percepcién sobre el quehacer
educativo, su filosofia docente, entre otros); es por ello que la promocién
de este modelo, con objetivos claros de evaluacion, es beneficioso para
el docente (Minedu, 2017).

Portafolio: Denominado como carpeta pedagégica. Es una herramienta
en la que se relnen evidencias de los principales logros, fortalezas e
innovaciones del docente, asi como de aquellos aspectos que se deben
mejorar. Estas evidencias corresponden a documento elaborados por el
mismo docente o por otros (coevaluacion). Por ello la conciencia de la
practica pedagbégica y la reflexion son tan importantes, porque aportan
una evaluacion de la evolucién de la docencia que retroalimenta al
docente y le ayuda a plasmar de manera documentada sus puntos
fuertes y débiles como profesional de la ensenanza.

El portafolio apunta a las siguientes funciones: busca mejorar la calidad
del docente y es medio de capacitacion permanente, describe la
complejidad de la docencia, es un instrumento de autoevaluacién y de
definicion de la calidad, permite comprobar la capacidad pedagbgica, es
la base de una nueva cultura pedagdgica institucional y sirve de base
para la memoria institucional (Minedu, 2017).

Tipos de evaluacion pedagoégica

a.

Modelo de autoevaluacion. Se toma como referencia la reflexién del
docente sobre su propia actividad, que le permitirda la mejora en su
desempeno, permitiéndole conocer su propia percepcion sobre su
practica, su postura dentro de la disciplina que ejerce y las dificultades
gue encuentra en su tarea, las metas que desea alcanzar. Promover la
autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y
de las actividades que desarrolla.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.
(Heteroevaluacién) Esta heteroevaluacion que se realiza al docente
sobre su practica empleando la pauta de la observacion, registrando e
identificando los comportamientos del docente con relacién con los
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logros de los estudiantes, la capacidad para crear un ambiente favorable
para el aprendizaje.

Modelo de evaluacion a través de pares. (Coevaluacion) Este tipo de
evaluacion del desempeno docente entre pares, se realiza entre expertos
en el campo docente, asi como la disciplina en la el docente ejerces su
actividad, lo cual da una pauta a una evaluacion basada en la
experiencia profesional de docentes que se desenvuelven en la misma
area del conocimiento. Se debe utilizar instrumentos que recojan para
asegurar la objetividad de los juicios que se emiten (rubricas, escalas
graficas, descriptivas, numéricas) u observaciones con juicios
(entrevistas); si la evaluacion es formativa se realiza la
retroalimentacion.

Técnicas de evaluacion
En el proceso de evaluacion del docente, se utilizan las siguientes técnicas:

a.

Observacion de clases. Se hace la observacion de clase al docente en el
desarrollo de su sesién de aprendizaje para conocer sus capacidades
pedagogicas, su forma de relaciones interpersonales con sus
estudiantes, el compromiso en el desempeno de sus funciones, asi como
los resultados que se obtienen de su labor educativa.
Retroalimentaciéon proporcionada por cintas de video y audio. Esta
técnica implica la grabacion de un episodio pedagégico. Es el medio
potencialmente mas poderoso de autoevaluacion, pues permite al sujeto
evaluado verse a si mismo como lo ven los demas, por lo que algunos
autores llaman a esta técnica “confrontacion con uno mismo”. La técnica
con frecuencia implica el uso de algln instrumento de observacion
dirigida que aclare qué es lo que se desea observar.

Instrumentos de la evaluacion

a.

Rdbricas de observacién de aula. Es el principal instrumento de la
evaluacion del desempeio docente es aplicada con fines formativos por
el equipo directivo, la sesion es observada durante 60 minutos y
comprende seis desempenos que el docente evidencia durante el
desarrollo de la sesiéon de aprendizaje: involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje, maximiza el tiempo dedicado
al aprendizaje, promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico, evalla el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensenanza, propicia un
ambiente de respeto y proximidad y regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes. Para cada desempeno, estan: nivel
I, inicio; nivel Il, en proceso; nivel lll, satisfactorio y nivel IV, destacado
(RM N° 088-2018-MINEDU normativa del acompanamiento
pedagoégico).

Lista de cotejo. Es un instrumento que consiste en un listado de
caracteristicas o conductas esperadas en la ejecucion y aplicaciéon de un
proceso, destreza, concepto o actitud, se puede usar en la evaluacion de
actitudes como en la evaluacidon de capacidades. Su propésito, es
recoger informacién sobre la ejecucion de un procedimiento o calidad de
un producto elaborado del estudiante mediante la observacion. El tiempo
de aplicacion esta en funcion a la complejidad de los indicadores y
nlimero de participantes a evaluar (RM N° 088-2018-MINEDU).
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Ademas de los indicados, el Ministerio de Educacién (2017), destaca tres

tipos de instrumentos de recojo de informacién para el desarrollo de una

evaluacion objetiva, a los que se les denomina “métodos cerrados”,
debido a que enfatizan en la reunion de datos alrededor de aspectos
especificos del comportamiento:

e Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen
referencias a caracteristicas referidas a diferentes categorias a
observar sobre las cuales el director tendrd que marcar si se
producen.

e Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una
serie de rasgos o caracteristicas a observar en los docentes.

e (Cobdigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se
observa a un sistema de categorias que pueden clasificarse y
permite distinguir qué conductas son relevantes para nuestro
problema de estudio.

e Valoraciéon de evidencias. Se debe tener en cuenta tres criterios para
convertir las evidencias en juicios:

- Contrastar las evidencias con un criterio externo, por ejemplo,
el Marco del Buen Desempeio Docente, y a partir de ahi,
detectar qué se hace bien y que habria que reforzar.

- Relacionar los datos con otros colegas que comparten la
institucién y, con ello, la misma dinamica y contexto. De esta
forma se puede destacar un docente que es quien mejor
trabaja tal tema, u otro que tiene dificultades ya superadas por
otros colegas, v,

- Por dltimo, pero quizda el mas importante, comparar el
desempeno actual con anteriores evaluaciones, de tal forma
que se verifique el avance, especialmente en las areas de
mejora anteriormente detectadas.

VIll. METODOLOGIA

8.1.

8.2.

Planificacion:

El acompanante elabora su plan de visita en funcion a las necesidades de cada docente
acompanado; ademas, coordina y visibiliza acciones con los actores socioeducativos
(ninos, ninas, docentes, director, padres de familia, comunidad y aliados); finalmente,
revisa las sesiones de aprendizaje en forma conjunta con el docente e insumos
bibliograficos y otros materiales educativos como herramientas de soporte (Minedu,
2014).

Observacién, acompanamiento y registro de informacion:

En este proceso, el acompanante observa y registra en su cuaderno de campo la
informacioén sobre el desempeno directivo y/o docente teniendo como foco de atencion
las competencias priorizadas en el Marco del Buen Desempeno Directivo y Marco del
Buen Desempeno Docente. Esto implica que el registro de situaciones pedagégicas y de
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gestion se realiza a partir de la observacion de las interacciones que se suscitan en el
aula o en la IE. También supone que se consideran las apreciaciones de los diversos
actores educativos.

El acompanante debe considerar que la informacién que relna debe ser Util para la
reflexion con el docente, la elaboracion de sus informes y la de otros registros. Por esta
razdn, los registros deben considerar tanto las situaciones que hayan promovido el
aprendizaje como las que lo hayan dificultado.

El acompanante registra en forma ordenada, explicita, clara y objetiva las acciones que
se producen durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje o forma de observacion;
precisa aquellas que potencian los aprendizajes y las que los dificultan; luego, en el
didlogo con el docente/directivo, registra las percepciones que tiene (el
docente/directivo) frente a esas situaciones y devela los supuestos que operan detras
de su practica para orientar su reflexion.

La actitud del acompanante es primordial para propiciar el dialogo abierto con los
actores; su capacidad de escucha, asertividad y empatia juegan un rol importante. La
generacion de un ambiente de confianza, amabilidad y respeto, asi como el
reconocimiento de las acciones que realiza cada actor involucrado en el proceso
educativo, favorecen el planteamiento pertinente de sus apreciaciones. En este dialogo,
se sugiere realizar algunas acciones puntuales:

- Comunicar al director o subdirector el propésito de la visita, y conversar de su

accionar en la escuela.

- Brindar orientaciones especificas a todos los docentes sobre temas determinados al
concluir la jornada escolar.

- Buscar el momento apropiado para conversar con los ninos y ninas creando un clima
de confianza.

- Recoger las apreciaciones de los padres de familia acerca de la labor docente y los
logros de aprendizaje de sus hijos.

- Prever espacios de reflexion sobre el accionar de cada actor en el proceso educativo
y planificar conjuntamente su intervencion.

- Obtener informacion y contrastarla con diferentes actores en espacios diversos hace
posible el analisis objetivo. (Minedu, 2014)

Analisis de informacion:

El acompanante realiza el analisis de la informacion que registré en su cuaderno de
campo, estableciendo relaciones entre las distintas situaciones de gestion,
pedagogicas, sucesos y apreciaciones consignadas durante la observacion y en relacion
al dialogo abierto que se ha sostenido con los diferentes actores. Plantea preguntas
claves que permitan llevar al docente y al director a la reflexion critica sobre su
desempeno pedagoégico y de gestion a partir de la identificacion de sus fortalezas,
aspectos a mejorar y principales necesidades de formacion.

Es sumamente importante que en el andlisis no se pierda la perspectiva de los
propositos del acompanamiento. También es necesario recopilar evidencias y tener
insumos que permitan identificar las principales necesidades, fortalezas y aspectos a
mejorar en los diferentes actores del proceso, y orientar el proceso de reflexidon con el
docente y director.

El acompanante, previamente al proceso de asesoria personalizada, debe formularse
preguntas como: ¢ por qué se suscitd esta situacion pedagdgica?, ¢qué implicancias tuvo
en el logro del aprendizaje? y ¢ahora cémo abordo el tema con el docente para mostrarle
estas implicancias en el logro del aprendizaje? Luego el acompanante debe plantear
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ideas fuerza, o preguntas claves, que permitan llevar al docente y al director (en tiempos
y espacios diferentes) a la reflexiéon critica de lo que ocurre en el proceso educativo
(Minedu, 2014).

Orientacion para la reflexion critica:

Al concluir la jornada pedagdgica del docente con los estudiantes, el acompanante
(especialista, director) realiza la asesoria personalizada al acompanado (director,
docente). En ella, promueve la reflexion sobre la practica pedagogica y practica de
gestion por medio del didlogo asertivo y empatico, y de la informacion registrada y
previamente analizada. La reflexiébn debe orientar al docente y director a identificar
fortalezas y aspectos por mejorar en su desempeno pedagogico y de gestion escolar,
estableciendo compromisos de mejora.

Con este proceso, se pretende desarrollar en el docente y directivo la capacidad de
autoevaluacién y autorregulacion de su labor educativa. El objetivo es que sea auténomo
en su reflexion y que sea capaz de transformar su practica de gestiéon y practica
pedagogica elaborando su portafolio personal.

Para finalizar la reunion de asesoria, la acompanante propicia en el docente la
necesidad de asumir acuerdos y compromisos en relacion a las areas de mejora (que
responden directamente a las competencias). Durante la visita siguiente, el
cumplimiento de estos acuerdos debe ser evaluado, por lo que deberan ser planteados
de manera precisa (Minedu, 2014).

Reporte de la informacion:

Finalmente, el acompanante organiza y sistematiza la informacion recogida, la registra
en un formato en linea o Excel y mediante un informe reporta a la oficina u oficinas
correspondientes. Con esta accion se concluye el ciclo de la visita y se inicia un nuevo
proceso de planificacién para la visita siguiente. Esta se planificara en funcion a las
necesidades y demandas identificadas (Minedu, 2014).

IX. FASES DEL MONITOREQO Y ACOMPANAMIENTO

9.1.

9.2.

Diagnéstica: Permite recoger informacion relevante sobre la caracterizacion de la IE, de

la practica de gestion y practica pedagdgica para la elaboracion del Plan de mejora.

El recojo de informacion se realiza a través de la visita diagnéstica, ejecutando dos

acciones:

e Entrevista con el director, con quien se recogerda informacién sobre las
caracteristicas de la IE, aplicando una ficha de caracterizacion de la IE. De igual
manera se valida el cronograma de la visita diagnostica.

e Observacion en el aula, donde se realizara la observacion diagnéstica del proceso
de aprendizaje, teniendo una visiéon panoramica del aula, registrando las evidencias
observables.

Proceso o desarrollo: En esta fase se realiza el acompanamiento y el seguimiento a la
progresion del desempeno del director y/o docente, de forma individual y colegiada para
la mejora continua de la practica de gestion y practica pedagogica. Para ello es necesario
tener consigo: Rubrica de observacion, cuaderno de campo, diario para la reflexion
pedagogica y/o de gestion, plan de reunién colegiada/GIA.

Es importante organizar un portafolio o carpeta diferenciada del directivo y docente con
la finalidad de guardar todos los instrumentos y materiales a emplear en el
acompanamiento.
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9.3.  Final o cierre: Se realiza el balance del acompanamiento en funcion de los resultados y
progresion del desempeno directivo y docente, identificando logros y dificultades.
Es importante realizar la sistematizacién de las necesidades de formacién comunes que
permitan hacer los ajustes al plan de mejora. Del mismo modo, con la informacion
organizada, elaborar el informe final del proceso de acompanamiento.

X. ESTRATEGIAS

10.1. Primer Momento: Planificacion y organizacion de la visita de monitoreo y acompanamiento
pedagogico.

e Revisar el instrumento de monitoreo y el protocolo.

e Solicitar el cronograma de monitoreo al directivo por un medio oficial (correo
institucional).

e Comunicarse con el directivo para fijar las fechas, hora y el medio por donde
realizaran el monitoreo.

e Solicitar ser agregado al grupo o espacio de comunicacién virtual que el docente
emplea con sus estudiantes.

e Solicitar al directivo las evidencias del docente monitoreado de acuerdo a la ficha de
monitoreo y las etapas del proceso de retroalimentacion al estudiante (seguimiento
de las sesiones de AeC, seguimiento de las actividades, retroalimentacion,
actividades complementarias).

e Analizar las evidencias del docente monitoreado y realiza tus anotaciones para la el
dialogo reflexivo con el directivo y docente.

e Acordar con el directivo la fecha, hora y medio virtual para realizar Ila
retroalimentacion al docente.

e El monitoreo al docente se realizarda de forma inopinada a partir del segundo
monitoreo.

10.2. Segundo Momento: Ejecucion de las acciones de monitoreo y acompahamiento
pedagogico (Observacion, registro, intervencion).

e Presentarse ante el directivo y/o docente y estudiantes de manera amable y trato
horizontal.

e Realizar el registro de la ficha y usa un cuaderno de campo para anotar algunos
detalles y/o0 acciones que no estan contemplados en la ficha de monitoreo.

e  Establecer las fortalezas y necesidades formativas del docente monitoreado.
Presentarse ante el director y/o docente de manera amable y con trato horizontal al
inicio del proceso de retroalimentacion.

e Presentar atencion a todas las acciones de retroalimentacion que realiza el directivo
el/la docente monitoreado/a para que puedas registrar en la ficha y/o cuaderno de
campo.

e Brindar asistencia técnica al docente destacando sus fortalezas y usando el dialogo
reflexivo para la mejora de su practica pedagogica.

e  Registrar las preguntas que utilizaras para el dialogo reflexivo con el directivo.
Promover el establecimiento de compromisos por parte del docente.

10.3. Tercer Momento: Ejecucion de las acciones de asesoria personalizada.
e  Promover la reflexion con el directivo a partir de lo observado en la retroalimentacion
al docente, a través del dialogo reflexivo.
e Brindar asistencia técnica al directivo a partir de lo registrado en la ficha de monitoreo
y /0 cuaderno de campo.
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e  Establecer compromisos de mejora conjuntamente con el directivo y docente.

e  Registrar en el Sistema de Monitoreo (SIMON/UGEL) de AGP-UGEL

e Organizar y sistematizar la informacion recogida con el fin de tomar decisiones
adecuadas para la siguiente visita y ademas reportar a las oficinas e instancias
correspondientes. Con esta accion se concluye el ciclo de la visita y se inicia un nuevo
proceso de planificacion para la visita siguiente. Esta se planificara en funcion a las
necesidades y demandas ya identificadas.

Xl. METAS DE ATENCION

11.1. Muestra minima por nivel:

UGEL CAJABAMBA
Ndmero de II.EE. por nivel y modalidad Namero de ”'I,EE.' a \,{isitar §eg0n“Muestra
minima” por nivel
473 113
INICIAL 180 INICIAL 32
PRIMARIA 170 PRIMARIA 43
SECUNDARIA 44 SECUNDARIA 27
EBA 03 EBA 03
EBE 01 EBE 01
ETP 02 ETP 02
PRONOEI 67 PRONOEI 06
11.2. Metas para el monitoreo SIMON: Practica de gestion

Monitoreo a director del EBR

TOTAL DE DIRECTORES SEGUN NIVEL META MONITOREO
DISTRITO TOTAL INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA
Cachachi 177 86 73 18 30 17
Cajabamba 97 40 46 11 24 25
Condebamba 62 29 24 9 27 44
Sitacocha 58 25 27 6 16 28

Monitoreo a director/subdirector de EBA

N° directores a

DISTRITO N° directores T e PORCENTAJE
Cajabamba 2 2 100 %
TOTAL 2 2 100 %
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Monitoreo a directora de EBE

N° directoras a

DISTRITO N° directoras monitorear PORCENTAJE
Cajabamba 1 1 100%
TOTAL 1 1 100%

11.3. Metas para el monitoreo y acompanamiento POMAP: Practica de gestion

Monitoreo a director del EBR

TOTAL DE DIRECTORES SEGUN NIVEL META MONITOREO
DISTRITO TOTAL INICIAL
Cachachi 177 86 73 18 30 17
Cajabamba 97 40 46 11 29 30
Condebamba 62 29 24 9 27 44
Sitacocha 58 25 27 6 16 28

Monitoreo a director de EBA

N° directores a

DISTRITO N° directores e PORCENTAJE
Cajabamba 2 2 100 %
TOTAL 2 2 100 %
Monitoreo a directora de EBE
5 AF N° directoras a
DISTRITO N° directoras S PORCENTAJE
Cajabamba 1 1 100%
TOTAL 1 1 100%
Monitoreo a directores de CETPRO
o N° directores a
DISTRITO N° directores ‘ S PORCENTAJE
Cajabamba 2 2 100 %
TOTAL 2 2 100 %

11.4. Metas para el monitoreo y acompanamiento POML: Practica pedagogica

UGEL CAJABAMBA

Namero de II.EE. a visitar segin“Muestra minima” por nivel

180
INICIAL 42

PRIMARIA 59

SECUNDARIA 54

EBA 06
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EBE 26

ETP 04

ESFT 06

Xll. FOCALIZACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS-MONITOREO SIMON
12.1. INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EBR
Instituciones Educativas del nivel inicial

N° Especialista responsable IE;HE:::S: Lugar Distrito Visita
lera 2da 3era 4ta 5ta
1 [ on o cHAve s |ruEsonumo | cunsen | Moo | Nor | | starire | toverur
o0 fowcnuauo | ovmsaven | Moo | Ners |l | seenure | Norenvre
T oA e o fwisa fooman (N Ner o setenire | Novenvre
s [MOMTNOWCHRE | o wowwawo |ciomon [N |Ner |l | satemre | ovemure
o [NOMTNOWCHE | o wmanores  |ciouon (Mo |Ner |l | stemre | oremure
7 | o om0 ez os owowr | conoemawes oo |Vare || satemire | Novernore
o | oN A0 CHAvEE 1045 |WuAtives | conoaaues | | o | uie | Setenire | Moo
o | oN moAD CHAvEE conptaavien | Mo | Yo || Setemtre | Noverore
10 | YoM TENIAD CHAVEZ 05 [coompaen  |smicoows | Mo |V | o, | Setemore | poverir
| o st |womcunr [owmen | Noro |Nero |l | setentre | Novenvre
2 | o, 2 |owmonum |owsen |Noro Mo |Mlo | setentre|Norenore
s | o, oo |ownowaien |ovsaen | Moo | Nors |l | setenbre | Novenvre
1o | dronemean o0 fowiose  fooman (Moo |Ner |l | setenore | Norenvre
s | Ao, w2 |ecomo |oioman | Moo |Ners |l setenure | Novenvre
1o | Ao, s e fooman (Moo Mo |l setenore | Norenvre
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o |trmranon, o5 |cuusuoen [oian [t (e |ate st | oenie
o |[Sranon, T P P = B o o e
o |[Srranon, oo |wosmwes | conoeowes | [ [ate st | overie
o |trmnaow, oo |wenones |smooes | [ [ ate st oerie
21 | Por encargar el Puesto 312 CAJABAMBA CAJABAMBA 'A\\Abar?fo m{g i\‘g(")‘;to (S)‘thgr‘:re gi"cviieemmbbr;e
22 | Por encargar el Puesto 1042 CASHAPAMBA | CAJABAMBA 'A\\Akfrﬁo L\ﬁg i\‘g(")osto (S)itfgr‘:re gioc‘i’ieer;“bbr;e
23 | Por encargar el Puesto 043 CACHACHI CACHACHI xlt?r ?IZO L\ﬁ){g JAuglci)(;to gitfg? :re g%\i/:;nb?,ree

2 [om foomon |tme [tmp [an st oo

ois [omaws | coosmuen e [z [asn oot oo
26 | Por encargar el Puesto 1053 CHAUCHABAMBA | CONDEBAMBA ':\";?IZO L\ﬁg i\“g'(")osto g‘zﬂf&‘:re gi‘l‘i’g“bbrf
27 | Por encargar el Puesto 1097 ISCOCUCHO CONDEBAMBA Z/:fr ?IZO B\ﬁi}i/g JAUgIci:;to gitfg: ebre gi?:\i/(iaemmb?'[ae
28 | Por encargar el Puesto 1099 MATIBAMBA CONDEBAMBA 2";;20 m{g i\“g'gosto gitfg::re gi‘(’:‘i’;emmbbr;e
29 | Por encargar el Puesto 1108 LA ESPERANZA | CONDEBAMBA 2";;20 mﬁ i\‘g(i)osto gitfg::re gi"c‘i’ieemmbbrree
30 | Por encargar el Puesto 068 LLUCHUBAMBA | SITACOCHA 2";;20 mﬁ i\‘g(i)osto gitfg::re gi"c‘i’ieemmbbrree

Instituciones Educativas del nivel primario
N° Especialista responsable IE:EE:::S: Lugar Distrito visita
lera 2da 3era 4ta 5ta

L |emosmonnnriice 021235055 | oo o [V |V [ ade st o
2 | GRLCSYNOEMRTIIOO | Nueste St | cugn | | o |t | Mo | Setemire | overur
Ll P e e e e e
Bl P P P el o e
o [omosymomnmwoo oo lopmuen o |Yme [N (o sete | oo
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27 | AQUENISOLEDROMMNTEE | 0 oaomnueo | connesen | Moo |V ule | setemore | otenure
26 | AQUENSOEDOMMNTEL | sgo coma |oonoeamen | Mo |V e | setemore | otenure
29 | AQUENISOLEDHOMMNTEE | gy |awenceo | connesen |Mare |V ule | setemore | oenure
o0 | AQURLINSOLEOHDAATEZ | gy s | conpeau | M0 |V ule | setemore oo
i [AQUENSOEDROAVEEL | sz10ip  lcusturo |smcooms (oo | Yo |l | setlenbre | Novenvre
2 | MLSOURNOTTE ooy lswam fomooom | Nero | Yo |l | setenbre | Norenvre
3 | MSONVENRYONTZ |gpissy | SHAROSADE | gucogys | Vao | Mero || Satemire | e
sios  loos  [smooom [N |V e | setemie | toverur
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7 | SSONENRYORIZ | gzaas smcocws | smcocrn | Mere | o || Setentre | overoe
8 | gSIENRY O gz uckuaawen | smicoona | a0 | e, | Sstentre | Noverore
o | MLSONENTIORTZ asgs swmross  |smcoom | Mo Ve uie | setemore | otenvre
0| MSNRENTIORTZ asgowweorco  |smacoom | M0 |k ute | setemore | otenure
| MSONRENTIORTZ gy recicionn |smacoom | M0 |k ute | setemore | otenvre
Instituciones Educativas del nivel secundario
Visita
N° Especialista responsable | Instituciéon Educativa Lugar Distrito
lera 2da 3era 4ta 5ta

| ANLONMONA | GHOTE LEONIO | cuppas | s (M0 (et |l | satemire | Revre
2 |MANMOUNONA | cocumuuin  [coicasaven | oumsawn (oo |Mors |l | St Novenvre
o |MMPMOUNONA | cesunnieo [ waaueon  |ciomcn (oo |Mor |l | selebre | Novenvre
o |Minaovaos LS IOSE0E | ncmrca | cromcr (oo | Nors |l st Novenvre
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JOSE LUIS PEREYRA Marzo Mayo Julio Setiembre | Noviembre
26 ACOSTA JORGE BASADRE LLUCHUBAMBA SITACOCHA Abril Junio Agosto | Octubre Diciembre
JOSE LUIS PEREYRA JOSE GABRIEL Marzo Mayo Julio Setiembre | Noviembre
27 ACOSTA CONDORCANQUI SANTA ROSA SITACOCHA Abril Junio Agosto | Octubre Diciembre
12.2. INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EBA
A Visita
N° Especialista responsable Igztltui:_lon Lugar Distrito
EziE lera 2da 3era 4ta 5ta
p CEBA JOSE Marzo Mayo Julio Setiembre | Noviembre
1 | HUGO OSVALDO SANCHEZ BOY GALVEZ CAJABAMBA CAJABAMBA Abril Junio Agosto Octubre Diciembre
CEBA CMTE
< LEONCIO Marzo Mayo Julio Setiembre | Noviembre
2 | HUGO OSVALDO SANCHEZ BOY MARTINEZ CAJABAMBA CAJABAMBA Abril Junio Agosto | Octubre Diciembre
VEREAU
12.3. INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EBE
e Visita
N° Especialista responsable IE:tltu:]on Lugar Distrito
EzE 1era 2da 3era 4ta 5ta
Marzo Mayo Julio Setiembre | Noviembre
1 | Por encargar el Puesto CEBE CAJABAMBA CAJABAMBA Abril Junio Agosto | Octubre Diciembre
Xill. FOCALIZACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS-MONITOREO POMAP
13.1. INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EBR
Instituciones Educativas del nivel inicial
Especialista Institucion it
o . .
N responsable Educativa Lugar Distrito Director Docente 1_er_al 2da _3era
(Inicio) | (Proceso) (Cierre)
IVONI
TRINIDAD PUEBLO Marzo - Junio- Setiembre
1 CHAVEZ 108 NUEVO CAJABAMBA 1 2 Mayo Agosto Diciembre
GUEVARA
IVONI
TRINIDAD CHUCRUQUI Marzo - Junio- Setiembre
2 CHAVEZ 1040 0 CAJABAMBA 1 1 Mayo Agosto Diciembre
GUEVARA
IVONI
TRINIDAD Marzo - Junio- Setiembre
3 CHAVEZ 206 CHOLOCAL CACHACHI 1 2 Mayo Agosto Diciembre
GUEVARA
IVONI
TRINIDAD Marzo - Junio- Setiembre
4 CHAVEZ 1077 LAISLA CACHACHI 1 1 Mayo Agosto Diciembre
GUEVARA
IVONI
TRINIDAD MOYAN Marzo - Junio- Setiembre
5 CHAVEZ 1082 BAJO CACHACHI 1 Mayo Agosto Diciembre
GUEVARA
IVONI MIRAFLORE Marzo - Junio- Setiembre
6 TRINIDAD 1520 S CACHACHI 1 1 Mayo Agosto Diciembre
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CHAVEZ

GUEVARA

IVONI

TRINIDAD CONDEBAMB Marzo - Junio- Setiembre
7 CHAVEZ 006 CAUDAY A 2 Mayo Agosto Diciembre

GUEVARA

IVONI

TRINIDAD N CONDEBAMB Marzo - Junio- Setiembre
8 CHAVEZ 1045 HUANIMBA A Mayo Agosto Diciembre

GUEVARA

IVONI

TRINIDAD CONDEBAMB Marzo - Junio- Setiembre
° CHAVEZ 1047 OTuTO A 2 Mayo Agosto Diciembre

GUEVARA

IVONI

TRINIDAD COCHAPAMP Marzo - Junio- Setiembre
101 chAvez 1056 A SITACOCHA 1 Mayo Agosto Diciembre

GUEVARA

IVONI

TRINIDAD IEP Marzo - Junio- Setiembre
111 CHAVEZ SONRISITAS | CAJABAMBA | CAJABAMBA 1 Mayo Agosto Diciembre

GUEVARA

IVONI

IEP VIRGEN ) )

TRINIDAD DELOS | CAJABAMBA | CAJABAMBA 1 Marzo - Junio- Setiembre

CHAVEZ DOLORES Mayo Agosto Diciembre

GUEVARA

ALFONSINA

ELENA Marzo - Junio- Setiembre

RODRIGUEZ 347 MACHACUAY | CAJABAMBA 2 Mayo Agosto Diciembre

RONCAL

ALFONSINA

ELENA BARRIO Marzo - Junio- Setiembre
14| RODRIGUEZ 162 PIURA CAJABAMBA 2 Mayo Agosto Diciembre

RONCAL

ALFONSINA

ELENA CHURGAPA Marzo - Junio- Setiembre
15 | RODRIGUEZ 1091 MBA CAJABAMBA 2 Mayo Agosto Diciembre

RONCAL

ALFONSINA

ELENA Marzo - Junio- Setiembre
16 RODRIGUEZ 1090 SAN JOSE CACHACHI 1 Mayo Agosto Diciembre

RONCAL

ALFONSINA

ELENA Marzo - Junio- Setiembre
7 RODRIGUEZ 1072 EL CHORRO CACHACHI 1 Mayo Agosto Diciembre

RONCAL

ALFONSINA

ELENA Marzo - Junio- Setiembre
18 | RODRIGUEZ 1083 PAYGUAL CACHACHI 1 Mayo Agosto Diciembre

RONCAL

ALFONSINA

ELENA QUILLISH Marzo - Junio- Setiembre
19 RODRIGUEZ 1085 PAMPA CACHACHI 1 Mayo Agosto Diciembre

RONCAL

ALFONSINA

ELENA SANTA Marzo - Junio- Setiembre
20 RODRIGUEZ 1524 ELVIRA CACHACHI 1 Mayo Agosto Diciembre

RONCAL

ALFONSINA
21 ELENA 1109 LOS CONDEBAMB 1 Marzo - Junio- Setiembre

RODRIGUEZ ANGELES A Mayo Agosto Diciembre

RONCAL

ALFONSINA

ELENA MIRAFLORE Marzo - Junio- Setiembre
22 RODRIGUEZ 1100 S SITACOCHA 2 Mayo Agosto Diciembre

RONCAL

MARIA MARUJA Marzo - Junio- Setiembre
23 VARGAS 312 CAJABAMBA CAJABAMBA 2 Mavo Agosto Diciembre

BRIONES y g

MARIA MARUJA ) }
24 VARGAS 1042 CASHAPAMB CAJABAMBA 2 Marzo - Junio- Sgt!embre

BRIONES A Mayo Agosto Diciembre
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MARIA MARUJA Marzo - Junio- Setiembre
25 VARGAS 043 CACHACHI CACHACHI 1 2 Mavo Ag0sto Diciembre
BRIONES y g
MARIA MARUJA Marzo - Junio- Setiembre
26 VARGAS 1572 CUBA CACHACHI 1 1 Mavo Agosto Diciembre
BRIONES y g
MARIA MARUJA . .
27 | VARGAS 1044 SAN ELIAS XONDEBAMB 1 1 m:r? - i”r;ft'o g‘fg;g;‘:gi
BRIONES y g
MARIA MARUJA CHAUCHABA | CONDEBAMB Marzo - Junio- Setiembre
28 VARGAS 1053 MBA A 1 1 Mayo Agosto Diciembre
BRIONES y g
MARIA MARUJA ) ;
29 | VARGAS 1097 ISCOCUCHO XONDEBAMB 1 1 m:r? - i”r;ft'o g‘fg;g;‘:gi
BRIONES y g
MARIA MARUJA . .
30 | VARGAS 1099 MATIBAMBA KONDEBAMB 1 1 mgr? - j\“';'sot'o SD.e;:eerr:E::
BRIONES y g
31 \'\//I:\RR(;';\\SMARUJA 1108 LA CONDEBAMB 1 1 Marzo - Junio- Setiembre
BRIONES ESPERANZA A Mayo Agosto Diciembre
MARIA MARUJA . .
VARGAS 068 E'AUCHUBAM SITACOCHA 1 2 mgr? - j\“ e SD?;'SQEEE
W E \ BRIONES y g
‘Q')
$
- Instituciones Educativas del nivel primario
V58
Especialista Institucion RUCSIOIN RS 5t
== N° p . Lugar Distrito lera 2da 3era
responsable Educativa .. .
(Inicio) (Proceso) (Cierre)
CARLOS
VALDEMAR 821235 - JOSE Marzo - Junio- Setiembre
1 TIRADO GALVEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 1 2 Mayo Agosto Diciembre
CALDERON
CARLOS
VALDEMAR Nuestra Senora Marzo - Junio- Setiembre
2 TIRADO del Rosario CAJABAMBA CAJABAMBA 1 2 Mayo Agosto Diciembre
CALDERON
CARLOS
VALDEMAR Marzo - Junio- Setiembre
3 TIRADO ] 821382 RUMI RUMI CAJABAMBA 1 1 Mayo Agosto Diciembre
CALDERON
CARLOS
VALDEMAR Marzo - Junio- Setiembre
4 TIRADO ] 82284 CAJABAMBA CAJABAMBA 1 2 Mayo Agosto Diciembre
CALDERON
CARLOS
VALDEMAR Marzo - Junio- Setiembre
5 TIRADO _ 82285 CAJABAMBA CAJABAMBA 1 1 Mayo Agosto Diciembre
CALDERON
CARLOS
VALDEMAR Marzo - Junio- Setiembre
6 TIRADO ] 82286 CAJABAMBA CAJABAMBA 1 2 Mayo Agosto Diciembre
CALDERON
CARLOS
VALDEMAR Marzo - Junio- Setiembre
7 TIRADO ] 82287 CAJABAMBA CAJABAMBA 1 2 Mayo Agosto Diciembre
CALDERON
CARLOS
VALDEMAR Marzo - Junio- Setiembre
8 TIRADO ] 82290 LA PAMPA CAJABAMBA 1 1 Mayo Agosto Diciembre
CALDERON
CARLOS
VALDEMAR Marzo - Junio- Setiembre
9 TIRADO ] 82294 CUNGUNDAY CAJABAMBA 1 1 Mayo Agosto Diciembre
CALDERON
CARLOS
VALDEMAR Marzo - Junio- Setiembre
10 TIRADO 82302 COLCABAMBA CAJABAMBA 1 1 Mayo Agosto Diciembre
CALDERON
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CARLOS
VALDEMAR Marzo - Junio- Setiembre
11 TIRADO 82347 HUAYUNGA CAJABAMBA Mayo Agosto Diciembre
CALDERON
JEAMNS PAUL Marzo - Junio- Setiembre
12 | ZEGARRA 821246 LA MASMA CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
ARANDA
JEAMNS - PAUL Marzo - Junio- Setiembre
13 | ZEGARRA 821038 CHOROBAMBA CACHACHI o
Mayo Agosto Diciembre
ARANDA
JEAMNS PAUL Marzo - Junio- Setiembre
14 | ZEGARRA 821167 CHOCHOGUERA | CACHACHI o
Mayo Agosto Diciembre
ARANDA
JEAMNS - PAUL Marzo - Junio- Setiembre
15 | ZEGARRA 82307 CACHACHI CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
ARANDA
JEAMNS PAUL Marzo - Junio- Setiembre
16 | ZEGARRA 82311 REDONDO CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
ARANDA
JEAMNS PAUL ) )
PAMPA Marzo - Junio- Setiembre
17 | ZEGARRA 82319 COCHABAMBA CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
ARANDA
JEAMNS - PAUL Marzo - Junio- Setiembre
GARRA 82355 LA LAGUNA CACHACHI o
%{N DA Mayo Agosto Diciembre
¢ NS PAUL ) )
RRA 82363 TABACAL CACHACHI Marzo- | Junio- Setiembre
‘- DA Mayo Agosto Diciembre
NS PAUL Marzo - Junio- Setiembre
GARRA 82366 CORRALPAMPA CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
ARANDA
i Marzo - Junio- Setiembre
21 | ZEGARRA 82370 CHAUPE CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
ARANDA
JEAMNS PAUL . ) )
IEP MARIA Marzo - Junio- Setiembre
22 | ZEGARRA AUXILIADORA CAJABAMBA CAJABAMBA Mayo Agosto Diciembre
ARANDA
JEAMNS PAUL . )
23 | ZEGARRA 'E'\‘LLEIEANAC'ONAL CAJABAMBA CAJABAMBA m:;éo . i“g’;‘;’t'o g?;'g:nngrr:
ARANDA
JAQUELINI
SOLEDAD Marzo - Junio- Setiembre
24 ALVAREZ 821008 LA POLVORA CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
PLACIDO
JAQUELINI
SOLEDAD Marzo - Junio- Setiembre
25 ALVAREZ 821019 MALCAS CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
PLACIDO
JAQUELINI
SOLEDAD Marzo - Junio- Setiembre
26 ALVAREZ 821089 CHICHIR CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
PLACIDO
JAQUELINI
SOLEDAD Marzo - Junio- Setiembre
27 ALVAREZ 821284 POMABAMBA CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
PLACIDO
JAQUELINI
SOLEDAD Marzo - Junio- Setiembre
28 ALVAREZ 82323 TANGALBAMBA CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
PLACIDO
JAQUELINI
SOLEDAD Marzo - Junio- Setiembre
29 ALVAREZ 82329 PALO AMARILLO | CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
PLACIDO
JAQUELINI
SOLEDAD Marzo - Junio- Setiembre
30 ALVAREZ 82330 COIMA CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
PLACIDO
JAQUELINI
SOLEDAD Marzo - Junio- Setiembre
31 ALVAREZ 82381 LA MERCED CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
PLACIDO
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JAQUELINI
SOLEDAD Marzo - Junio- Setiembre
32 [\L\[AREZ 82393 SAN MARTIN CONDEBAMBA 1 2 Mayo Agosto Diciembre
PLACIDO
JAQUELINI
SOLEDAD Marzo - Junio- Setiembre
33 [\L\/AREZ 821412 CUSHURO SITACOCHA 1 1 Mayo Agosto Diciembre
PLACIDO
WILSON Marzo - Junio- Setiembre
34 | HENRY ORTIZ | 82342 SAN JUAN SITACOCHA 1 1 Mavo Agosto Diciembre
BRICENO ’ £
WILSON . )
35 | HENRY ORTIZ | 821532 JSQCNJQ ROSADE | giracocHA 1 1 mgr? ; i”r;ft'o g’fcti'gmgrf
BRICENO y g
WILSON Marzo - Junio- Setiembre
36 | HENRY ORTIZ | 821018 JOCOS SITACOCHA 1 2 Mavo Ag0Sto Diciembre
BRICENO ’ g
WILSON Marzo - Junio- Setiembre
37 | HENRY ORTIZ | 821153 SANTA ANA SITACOCHA 1 1 o
N Mayo Agosto Diciembre
BRICENO
WILSON Marzo - Junio- Setiembre
38 | HENRY ORTIZ | 821208 BELLAVISTA SITACOCHA 1 1 u L
- Mayo Agosto Diciembre
BRICENO
LSON Marzo - Junio- Setiembre
RY ORTIZ | 82339 SITACOCHA SITACOCHA 1 1 o
ENO Mayo Agosto Diciembre
EON Marzo - Junio- Setiembre
Y ORTIZ | 82340 LLUCHUBAMBA SITACOCHA 1 2 L
ENO Mayo Agosto Diciembre
JESON Marzo - Junio- Setiembre
|~ HENRY ORTIZ | 82388 SANTA ROSA SITACOCHA 1 2 Mavo Agosto Diciembre
BRICENO d 8
WILSON Marzo - Junio- Setiembre
42 | HENRY ORTIZ | 82389 HUAMBORCO SITACOCHA 1 2 u e
N Mayo Agosto Diciembre
BRICENO
WILSON Marzo - Junio- Setiembre
43 | HENRY ORTIZ | 82385 PENCACACHIN SITACOCHA 1 1 o
- Mayo Agosto Diciembre
BRICENO
Instituciones Educativas del nivel secundario
Visita
o Especialista Personal S . L
N responsable focalizado Institucion Educativa Lugar Distrito 1era 2da 3era
(Inicio) (Proceso) (Cierre)
JUAN RAMON VALDIVIA CMDTE. LEONCIO
SANCHEZ DIRECTOR MARTINEZ VEREAU CAJABAMBA CAJABAMBA
MIRTHA LINARES CMDTE. LEONCIO Marzo Junio Setiembre
1 VELASQUEZ DOCENTE MARTINEZ VEREAU CAIABAMEA CAJABAMEA Mayo Agosto Diciembre
JOSE LUIS PEREYRA CMDTE. LEONCIO
ACOSTA DOCENTE MARTINEZ VEREAU CAJABAMBA CAJABAMBA
JU»AN RAMON VALDIVIA DIRECTOR COLCABAMBA COLCABAMBA CAJABAMBA
SANCHEZ
MIRTHA LINARES Marzo Junio Setiembre
2 VELASQUEZ DOCENTE COLCABAMBA COLCABAMBA CAJABAMBA Mayo Agosto Diciembre
JA%%ES.IITXIS PEREYRA DOCENTE COLCABAMBA COLCABAMBA CAJABAMBA
JUAN RAMON VALDIVIA
SANCHEZ DIRECTOR CESAR VALLEJO ARAQUEDA CACHACHI
MIRTHA LINARES Marzo Junio Setiembre
3 VELASQUEZ DOCENTE CESAR VALLEJO ARAQUEDA CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
JOSE LUIS PEREYRA
ACOSTA DOCENTE CESAR VALLEJO ARAQUEDA CACHACHI
é%ﬂéﬁég"o'\‘ VALDVIA | bIRECTOR | LUIS JOSE DE ORBEGOSO | ALGAMARCA | CACHACHI
MIRTHA LINARES Marzo Junio Setiembre
4 VELASQUEZ DOCENTE LUIS JOSE DE ORBEGOSO | ALGAMARCA CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
JA%%ES.IITL”S PEREYRA DOCENTE LUIS JOSE DE ORBEGOSO | ALGAMARCA CACHACHI
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JUAN RAMON VALDIVIA
SANCHEZ DIRECTOR JOSE OLAYA CACHACHI CACHACHI
MIRTHA LINARES Marzo Junio Setiembre
5 VELASQUEZ DOCENTE JOSE OLAYA CACHACHI CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
JOSE LUIS PEREYRA
ACOSTA DOCENTE JOSE OLAYA CACHACHI CACHACHI
JUAN RAMON VALDIVIA
SANCHEZ DIRECTOR MANUEL SCORZA CALLUAN CACHACHI
MIRTHA LINARES Marzo Junio Setiembre
6 VELASQUEZ DOCENTE MANUEL SCORZA CALLUAN CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
JOSE LUIS PEREYRA DOCENTE MANUEL SCORZA CALLUAN CACHACHI
ACOSTA
JUAN RAMON VALDIVIA AGROPECUARIO
SANCHEZ DIRECTOR CHUQUIBAMBA CHUQUIBAMBA | CACHACHI
MIRTHA LINARES AGROPECUARIO Marzo Junio Setiembre
7 VELASQUEZ DOCENTE CHUQUIBAMBA CHUQUIBAMBA | CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
JOSE LUIS PEREYRA AGROPECUARIO
ACOSTA DOCENTE CHUQUIBAMBA CHUQUIBAMBA CACHACHI
JUAN RAMONVALDIVIA | 1 pECTOR | CHOROBAMBA CHOROBAMBA | CACHACHI
SANCHEZ
MIRTHA LINARES Marzo Junio Setiembre
8 VELASQUEZ DOCENTE CHOROBAMBA CHOROBAMBA CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
OSE LUISPEREYRA | pocenTE | cHOROBAMBA CHOROBAMBA | CACHACHI
’E*g"o'\‘ VALDVIA | bIRECTOR | JESUS EL BUEN PASTOR | HUAMBORCO | SITACOCHA
LINARES Marzo Junio Setiembre
=\ OUEZ DOCENTE JESUS EL BUEN PASTOR HUAMBORCO SITACOCHA Mayo Agosto Diciembre
OQL-USPEREYRA I DOCENTE | JESUSEL BUENPASTOR | HUAMBORCO | SITACOCHA
MIRTHA ELENA LINARES
VELASQUEZ DIRECTOR JOSE A.SABOGAL DIEGUEZ | PARUBAMBA CAJABAMBA
JOSE LUIS PEREYRA Marzo Junio Setiembre
10 ACOSTA DOCENTE JOSE A.SABOGAL DIEGUEZ | PARUBAMBA CAJABAMBA Mayo Agosto Diciembre
JSLA?\E:EQQAON VALDIVIA DOCENTE JOSE A.SABOGAL DIEGUEZ | PARUBAMBA CAJABAMBA
MIRTHA ELENA LINARES
VELASQUEZ DIRECTOR MICAELA BASTIDAS CAJABAMBA CAJABAMBA
JOSE LUIS PEREYRA Marzo Junio Setiembre
11 ACOSTA DOCENTE MICAELA BASTIDAS CAJABAMBA CAJABAMBA Mayo Agosto Diciembre
JSLA?\E:EQQAON VALDIVIA DOCENTE MICAELA BASTIDAS CAJABAMBA CAJABAMBA
MIRTHA ELENA LINARES MARISCAL RAMON
VELASQUEZ DIRECTOR CASTILLA MALCAS CONDEBAMBA
JOSE LUIS PEREYRA MARISCAL RAMON Marzo Junio Setiembre
12 ACOSTA DOCENTE CASTILLA MALCAS CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
JUAN RAMON VALDIVIA MARISCAL RAMON
SANCHEZ DOCENTE CASTILLA MALCAS CONDEBAMBA
MIRTHA ELENA LINARES
VELASQUEZ DIRECTOR RICARDO PALMA CHAQUICOCHA CONDEBAMBA
JOSE LUIS PEREYRA Marzo Junio Setiembre
13 ACOSTA DOCENTE RICARDO PALMA CHAQUICOCHA CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
Jsli?\]’\(l;EQQAON VALDIVIA DOCENTE RICARDO PALMA CHAQUICOCHA CONDEBAMBA
MIRTHA ELENA LINARES MARIANO MELGAR
VELASQUEZ DIRECTOR VALDIVIESO OTUTO CONDEBAMBA
JOSE LUIS PEREYRA MARIANO MELGAR Marzo Junio Setiembre
14 ACOSTA DOCENTE VALDIVIESO OoTuTO CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
JUAN RAMON VALDIVIA MARIANO MELGAR
SANCHEZ DOCENTE VALDIVIESO OTUTO CONDEBAMBA
MIRTHA ELENA LINARES GLORIABAMBA DE
VELASQUEZ DIRECTOR BOLIVAR EL HUAYO CONDEBAMBA
JOSE LUIS PEREYRA GLORIABAMBA DE Marzo Junio Setiembre
15 ACOSTA DOCENTE BOLIVAR EL HUAYO CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
JUAN RAMON VALDIVIA GLORIABAMBA DE
SANCHEZ DOCENTE BOLIVAR EL HUAYO CONDEBAMBA
MIRTHA ELENA LINARES
i VELASQUEZ DIRECTOR JUAN PABLO Il CHICHIR CONDEBAMBA Marzo Junio Setiembre
i\%%ES'T‘:'S PEREYRA DOCENTE | JUAN PABLO Il CHICHIR CONDEBAMBA | M&v° Agosto Diciembre
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JUAN RAMON VALDIVIA
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AN DOCENTE | JUAN PABLO Il CHICHIR CONDEBAMBA
MIRTHA ELENA LINARES
VELASOUES DIRECTOR | 82323 TANGALBAMBA | CONDEBAMBA
JOSE LUIS PEREYRA Marzo Junio Setiembre
17 | Hooe T DOCENTE | 82324 TANGALBAMBA | CONDEBAMBA | ¢ reeo | Distemone
JUAN RAMON VALDIVIA
ey DOCENTE | 82325 TANGALBAMBA | CONDEBAMBA
MIRTHA ELENA LINARES -
VELASOUES DIRECTOR | LEONARDO DA VINCI 0GOSGON CONDEBAMBA
JOSE LUIS PEREYRA < Marzo Junio Setiembre
18 | 0ok ) DOCENTE | LEONARDO DA VINCI 0GOSGON CONDEBAMEA | | reeo | Distemore
JSL,Z\/;\\II\(IDSQQAON VALDVIA | boCENTE | LEONARDO DA VINCI 0GOSGON CONDEBAMBA
JOSE LUIS PEREYRA MANUEL GONZALES
ASOSTA DIRECTOR | Mt los CHANSHAPAMBA | CAJABAMBA
MIRTHA ELENA LINARES MANUEL GONZALES Marzo Junio Setiembre
19 | VELASQUEZ DOCENTE | beADA CHANSHAPAMBA | CAJABAMBA Mayo Agosto | Diciembre
JUAN RAMON VALDIVIA MANUEL GONZALES
ey DOCENTE | WATLE CHANSHAPAMBA | CAJABAMBA
i\%?)EslT_/Lx”S PEREYRA DIRECTOR | JOSE GALVEZ CAJABAMBA CAJABAMBA
MIRTHA ELENA LINARES Marzo Junio Setiembre
e o DOCENTE | JOSE GALVEZ CAJABAMBA CAJABAMEBA N rees | Distemone
AR
: 'ﬁ@_ AMONVALDVIA 1 poceNTe | JoSE GALVEZ CAJABAMBA | CAJABAMBA
W A SAGH
OSISIIUIS PEREYRA DIRECTOR Qggiﬁf{é\ SENORADEL | a1aBAMBA CAJABAMBA
A ELENA LINARES NUESTRA SENORA DEL Marzo Junio Setiembre
WECASQUEZ DOCENTE | p0sARIO CAJABAMBA CAJABAMBA Mayo Agosto | Diciembre
JUAN RAMON VALDIVIA NUESTRA SENORA DEL
ey DOCENTE | RoCoT CAJABAMBA CAJABAMBA
JOSE LUIS PEREYRA ANDRES AVELINO
Ty DIRECTOR | ANPRES] TABACAL CACHACHI
MIRTHA ELENA LINARES ANDRES AVELINO Marzo Junio Setiembre
22 | VELASQUEZ DOCENTE | CACERES TABACAL CACHACHI Mayo Agosto | Diciembre
JUAN RAMON VALDIVIA ANDRES AVELINO
ey DOCENTE | ANPRES] TABACAL CACHACHI
JOSE LUIS PEREYRA CARLOS MANUEL COX
Ty DIRECTOR | ZA%0 CHOLOCAL CACHACHI
MIRTHA ELENA LINARES CARLOS MANUEL COX Marzo Junio Setiembre
23 | VELASQUEZ DOCENTE | possE CHOLOCAL CACHACHI Mayo Agosto | Diciembre
JUAN RAMON VALDIVIA CARLOS MANUEL COX
ey DOCENTE | “AR-0 CHOLOCAL CACHACHI
i\%%ES'T'/L\“S PEREYRA DIRECTOR | CORRALPAMPA CORRALPAMPA | CACHACHI
MIRTHA ELENA LINARES Marzo Junio Setiembre
24 | Verasoues DOCENTE | CORRALPAMPA CORRALPAMPA | CACHACHI N reso | Diciembre
JUAN RAMON VALDIVIA | 550eNTE | CORRALPAMPA CORRALPAMPA | CACHACHI
SANCHEZ
i\%%ES'T'/L\”S PEREYRA DIRECTOR | JOSE CARLOS MARIATEGUI | CAUDAY CONDEBAMBA
MIRTHA ELENA LINARES Marzo Junio Setiembre
25 | VELASOUEZ DOCENTE | JOSE CARLOS MARIATEGUI | CAUDAY CONDEBAMEA | | reso | Diciomire
Jslj»\‘,‘\l"éﬁég"o'\‘ VALDVIA | hoCENTE | JOSE CARLOS MARIATEGUI | CAUDAY CONDEBAMBA
i\%%ES'T'/L\”S PEREYRA DIRECTOR | JORGE BASADRE LLUCHUBAMBA | SITACOCHA
MIRTHA ELENA LINARES Marzo Junio Setiembre
26 | Verasoues DOCENTE | JORGE BASADRE LLUCHUBAMBA | SITACOCHA N reeo | Diciomire
Jslj»\‘,‘\l"éﬁég"o'\‘ VALDVIA | hoCENTE | JORGE BASADRE LLUCHUBAMBA | SITACOCHA
JOSE LUIS PEREYRA JOSE GABRIEL
Ty DIRECTOR | gt o AU SANTAROSA | SITACOCHA
MIRTHA ELENA LINARES JOSE GABRIEL Marzo Junio Setiembre
27 VELASQUEZ DOCENTE CONDORCANQUI SANTA ROSA SITACOCHA Mayo Agosto Diciembre
JUAN RAMON VALDIVIA JOSE GABRIEL
ey DOCENTE | o oReANGU SANTAROSA | SITACOCHA

13.2.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EBA
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Especialista Institucion PliEeite s ) LG Ukl
b] responsable Educativa Lugar Ll 1_er_a 2da ?fera
(Inicio) (Proceso) (Cierre)
HUGO OSVALDO | CEBA JOSE Marzo- Junio - Setiembre
1| sANCHEZ BOY GALVEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 1 3 Abril Agosto Diciembre
CEBA CMTE
HUGO OSVALDO | LEONCIO Marzo- Junio - Setiembre
2| SANCHEZ BOY MARTINEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 1 2 Abril Agosto Diciembre
VEREAU
CEBA i LUIS
HUGO OSVALDO | GERMAN Marzo- Junio - Setiembre
3 | SANCHEZ BOY OSORIO CAJABAMBA CAJABAMBA 1 1 Abril Agosto Diciembre
SABOGAL
13.3. INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EBE
o s Visita
N Especialista Institucion . .
o responsable Educativa Lugar Distrito Director Docente 1_er_a 2da Z’fera
(Inicio) (Proceso) (Cierre)
Por encargar el JOSE CARLOS CONDEBAMB Junio- Setiembre
Puesto MARIATEGUI CAUDAY A 1 3 Marzo -Mayo Agosto | Diciembre
Por encargar el GLORIABAMBA DE CONDEBAMB Junio- Setiembre
Puesto BOLIVAR ELHUAYO | o 1 2 Marzo-Mayo | psosto | Diciembre
Por encargar el MARISCAL RAMON CONDEBAMB Junio- Setiembre
Puesto CASTILLA MALCAS A 1 1 Marzo-Mayo | psosto | Diciembre
Por encargar el CARLOS MANUEL Junio- Setiembre
Puesto COX ROSSE CHOLOCAL | CACHACHI 1 2 Marzo -Mayo Agosto | Diciembre
Porencargarel | cesaR VALLEJO ARAQUEDA | CACHACHI 1 1 Marzo-Mayo | Junio- | Setiembre
Puesto Agosto Diciembre
Por encargar el CONDEBAMB Junio- Setiembre
6 Puesto 82320 CAUDAY A 1 2 Marzo -Mayo Agosto Diciembre
Por encargar el CONDEBAMB Junio- Setiembre
7 Puesto 821128 EL HUAYO A 1 2 Marzo -Mayo Agosto Diciembre
Por encargar el CONDEBAMB Junio- Setiembre
8 Puesto 821089 CHICHIR A 1 5 Marzo -Mayo Agosto Diciembre
g | Porencargarel | g5307 CACHACHI | CACHACHI 1 2 Marzo -Mayo | Junio- | Setiembre
Puesto Agosto Diciembre
Por encargar el Junio- Setiembre
10 Puesto 82359 MEZAPATA CACHACHI 1 2 Marzo -Mayo Agosto Diciembre
Por encargar el CMDTE.LEONCIO Junio- Setiembre
| puesto MARTINEZ VEREAU | CAJABAMBA | CAJABAMBA 1 4 Marzo-Mayo | psosto | Diciembre
13.4. INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE CETPRO
Visita
° Especialista S . L
N responsable Institucion Educativa Lugar Distrito 1era 2da 3era
(Inicio) (Proceso) (Cierre)
HUGO OSVALDO Marzo Junio Setiembre
1 SANCHEZ BOY CAJABAMBA CAJABAMBA CAJABAMBA Mayo Agosto Diciembre
HUGO OSVALDO Marzo Junio Setiembre
2 SANCHEZ BOY CEFOP CAJABAMBA CAJABAMBA CAJABAMBA Mayo Agosto Diciembre
13.5. INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SECUNDARIA CON FORMACION TECNICA
L S Visita
N Especialista Institucién . .
o responsable Educativa Lugar Distrito Director Docente 1§r_al 2da ?fera
(Inicio) (Proceso) (Cierre)
HUGO OSVALDO CMTE LEONCIO CAJABAMBA Junio- Setiembre
1| SANCHEZ BOY MARTINEZ VERAU | CAJABAMBA 0 2 Marzo -Mayo Agosto | Diciembre
HUGO OSVALDO CAJABAMBA Junio- Setiembre
2 SANCHEZ BOY MICAELA BASTIDAS | CAJABAMBA 0 2 Marzo -Mayo Agosto Diciembre
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HUGO OSVALDO < CACHACHI Junio- Setiembre
3 SANCHEZ BOY JOSE OLAYA CACHACHI 0 2 Marzo -Mayo Agosto Diciembre
13.6. INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE ETP
o L Visita
N Especialista Institucion S .
o responsable Educativa Lugar Distrito Director Docente 1_er_a 2da 3_era
(Inicio) (Proceso) (Cierre)
HUGO OSVALDO CAJABAMBA Junio- Setiembre
1 SANCHEZ BOY CAJABAMBA CAJABAMBA 1 3 Marzo -Mayo Agosto Diciembre
HUGO OSVALDO CAJABAMBA Junio- Setiembre
2 SANCHEZ BOY CEFOP CAJABAMBA | PARUBAMBA 1 1 Marzo -Mayo Agosto Diciembre
13.7. PRONOEI
. Visita
':‘ el Prof. Coord. Lugar Distrito el PEC lera 2da 3era
responsable Coord. - .
(Inicio) (Proceso) (Cierre)
S
& b 4% " ALFONSINA ELENA ROSA ELVIRA MIRAFLORE Junio- Setiembre
S | RODRIGUEZ RONCAL | BALBUENA 1 oapi0 CACHACHI 1 1 Marzo-Mayo | psosto | Diciembre
VASQUEZ
k JESUS
* | POR ENCARGAR EL CHARITO : CONDEBAMB Junio- Setiembre
Nzl PUESTO ZEGARRA SAN MARTIN | o 1 1 Marzo-Mayo | rgosto | Diciembre
s CHAVEZ
MARIA
POR ENCARGAR EL ESTHER CONDEBAMB Junio- Setiembre
3 | puesto OBESO ELSAUCE | 5 1 1 Marzo-Mayo | psosto | Diciembre
GONZALES
ELVA IRENE . .
ALFONSINA ELENA Junio- Setiembre
4 | RODRIGUEZ RONCAL iffﬁoNTES PICACHO CACHACHI 1 1 Marzo-Mayo | psosto | Diciembre
DORALISA
IVONI TRINIDAD MARILU Junio- Setiembre
5 | CHAVEZ GUEVARA PEREDA LOSPINOS | CACHACHI 1 1 Marzo -Mayo Agosto | Diciembre
SANCHEZ
ALFONSINA ELENA POR Junio- Setiembre
6 | RODRIGUEZRONCAL | CONTRATAR | MUAYITO CAJABAMBA 1 1 Marzo-Mayo | psosto | Diciembre
13.8. INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE CONVIVENCIA
Visita
° Especialista 2 . L
N responsable Institucién Educativa Lugar Distrito 1era 2da 3era
(Inicio) (Proceso) (Cierre)
LUCIO DEILER Marzo Junio Setiembre
1 BURGOS VILLEGAS RICARDO PALMA CHAQUICOCHA CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
LUCIO DEILER Marzo Junio Setiembre
2 BURGOS VILLEGAS COLCABAMBA COLCABAMBA CAJABAMBA Mayo Agosto Diciembre
LUCIO DEILER Marzo Junio Setiembre
3 BURGOS VILLEGAS CHOROBAMBA CHOROBAMBA CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
LUCIO DEILER | MANUEL GONZALEZ Marzo Junio Setiembre
4 BURGOS VILLEGAS PRADA CHANSHAPAMBA CAJABAMBA Mayo Agosto Diciembre
LUcCIO DEILER | GLORIABAMBA DE Marzo Junio Setiembre
5 BURGOS VILLEGAS BOLIVAR HUAYO CONDEBAMBA Mayo Agosto Diciembre
LUcCIO DEILER | HORACIO ZEVALLOS Marzo Junio Setiembre
6 BURGOS VILLEGAS GAMES CHICHIR CACHACHI Mayo Agosto Diciembre
LUCIO DEILER & < Marzo Junio Setiembre
7 BURGOS VILLEGAS NUNUMABAMBA NUNUMABAMBA CAJABAMBA Mayo Agosto Diciembre
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8 | BuRcos viLLeaas | CHINGOL CHINGOL CACHACHI Voyo | Ageto | Diembre
9 IélljggOSVILLECSAESILER JOSE SABOGAL DIEGUEZ | PARUBAMBA CAJABAMBA '\,('/Iaar;;’ /:g:sifo SD?;SZQE:Z
10 | gURGos ViLLEGRS | ESAR VALLEIO ARAQUEDA CACHACHI Veso | Ageto | Diiembre
11 | gurcos viLLeaas | 82294 CUNGUNDAY CAJABAMBA Voyo | Agosto | Diciembre
12 | GURcos viLLeaas | | 82285 CAJABAMBA CAIABAMBA Voyo | Agosto | Diciembre
13 | Uraos viLLeaas | CHINGOL CHINGOL CACHACH ey | Agoso | Diciembre
14 | gUreos viLeaas | 82293 SAN MARTIN CONDEBAMBA ey | Agoso | Diciembre
15 | Ureos viLLeaas | 82381 LA MERCED CONDEBAMBA ey | Agoso | Diciembre
fmlaurcos viEsrs | 5251 CHOLOCAL CACHACH Veyo | Agoswo | Diciembre
e ibos vt | 82969
N oo e ™ |10
e T S 0GOSGON CONDEBAWBA Vawo | Aset> | Driambre
20 | pURcos vilLeas | 82328 MATIBAMBA CONDEBAMBA Vo | Agosto | Droiemore
21 | pURcos vilLeas | 82284 CAIABAMEA CAIABAMEA Vo | Agosto | Droiemore
22 | BURcosvilLeaas | 1047 oTuro CONDEBAMBA Vo | Agosto | Droiemore
23 | ircosvieans | 347 MACHACUAY CAIABAMBA Vavo | Agosto | Diciembre
24 | uReosviLLeghs | 51 ARAQUEDA CACHACHI Vavo | Aosto | Diciembre
% | gurgosviLteaas |2 CHUQUIBAVBA CACHACH Veyo | Agoso | Diciembre
% | gurcosviLteans | 107 LAALAMEDA CAIABAMBA ey | Agoso | Diciembre
27 | gurcosviLeas | 377 SANTA ANA CAIABAMEA Voyo | Agosto | Diciemere
28 | gurcos vilLeaas | 82301 TACSHANA CAIABAMEA Voyo | Agosto | Diciemere
2 | BURGOS ViLLEGAS | 83008 CAIABAVIBA CAIABAVIBA Voo | Agosto | Diciemore
30 | gurcosviLeaas | 82378 LA PALMA CACHACHI Voo | Agosto | Diciemore
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XIV. ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS E INDICADORES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES

OE1l: Realizar \Vvisitas de
observacién pedagégica y de

gestion a las instituciones
educativas y/o programas
educativos para recoger de
manera sistematica y
continua, informacion

relevante y actualizada sobre
la generacion de condiciones
pedagoégicas y de gestion
escolar en el marco de la
implementacion de los
Compromisos de  Gestion
Escolar y la politica educativa
regional.

Nimero de directores focalizados de Educacion Basica y Técnico Productiva
monitoreados y acompanados que mejoran sus competencias en gestion
escolar.

Ndmero de lIEE que implementan el proceso de la matricula escolar 2023 en
el marco de la normatividad vigente y el instructivo con disposiciones
especificas para cada tipo de matricula.

Ndmero de IIEE que implementan el Plan Lector Institucional y la estrategia
Libertad.

Nimero de IIEE que implementan acciones de fortalecimiento de la
intervencion Rutas Solidarias para contribuir con la mejora del acceso a la
escuela secundaria rural.

Porcentaje de estudiantes de tres anos en edad escolar matriculados en
educacion inicial.

Nimero de IIEE que elaboran el Plan Anual de Gestion de Recursos Propios y
Actividades Productivas y Empresariales.

Nimero de IIEE que administran los recursos recaudados de acuerdo a lo
planificado en el Plan Anual de Gestién de Recursos Propios y Actividades
Productivas y Empresariales.

Nimero de directores que implementan el registro de control de asistencia de
personal.

Porcentaje de docentes que, los dias de visita de monitoreo, estan presentes
de acuerdo a su horario laboral.

Ndmero de directores que consignan en el registro de control de asistencia la
ausencia de los docentes y personal de la instituciéon educativa.

Ndmero de directores que desarrollan acciones para asegurar la continuidad
del servicio educativo ante la ausencia del personal de la institucion.

Nimero de directores que mantienen el registro de control de asistencia
actualizado diariamente y que es consistente con el reporte de asistencia
enviado a la UGEL.

Ndmero de lIEE que implementan la gestion del bienestar escolar.

Nimero de directores que conocen y aplican los protocolos para la atencion
de situaciones de violencia escolar.

Namero de IIEE que implementan la gestion del bienestar escolar.

Nimero de instituciones educativas que implementan acciones para
fortalecer y/o mejorar las buenas relaciones interpersonales entre los
miembros de la comunidad educativa.

Nimero de instituciones educativas que elaboran sus normas de convivencia
de manera participativa con toda la comunidad educativa y lo aprueban
resolutivamente.

Ndmero de IIEE que realizan diversas acciones de difusién de las normas de
convivencia.

Nimero de directores afiliados y actualizados en la plataforma SiseVe contra
la Violencia Escolar y que registran al responsable de convivencia de la IE.
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Porcentaje de estudiantes en estado de orfandad o adolescente embarazada
que reciben apoyo socioemocional.

Nimero de reuniones intersectoriales para promover la atencién de las
necesidades de la primera infancia.

Nimero de estudiantes que participan en las etapas de IIEE, UGEL, DRE y
nacional de los Concursos Escolares Nacionales.

Nimero de estudiantes que clasifican a las etapas UGEL, DRE y nacional de
los Concursos Escolares Nacionales.

Ndmero de estudiantes que logran desempeio destacado, clasifican o son
reconocidos en las etapas DRE y Nacional de los Concursos Escolares
Nacionales.

Nimero de IIEE focalizadas monitoreadas y acompanadas para la
implementacion del enfoque ambiental.

Nimero de IIEE que reportan logros ambientales con evidencias organizadas
y coherencia entre las actividades que reportan como cumplidas y los medios
de verificacion presentados.

Nimero de IIEE que son evaluadas y premiadas a nivel de UGEL, DRE y
MINEDU con logros ambientales destacados con evidencia.

Ndmero de IIEE que elaboran e implementan su Plan de gestion de riesgo de
desastre.

Nimero de instituciones y programas educativos que implementan practicas
saludables en interaccion con aliados estratégicos.

Nimero de instituciones educativas focalizadas que implementan el Plan
CLIAS.

Ndmero de instituciones que generan condiciones para garantizar el servicio
alimentario del Programa Nacional de Alimentacion Escolar (Qali warma) y
quioscos escolares saludables.

Namero de IIEE que elaboran e implementan su PEI con visiébn compartida.

Nimero de instituciones educativas que implementan convenios o alianzas
estratégicas.

Porcentaje de IIEE plblicas y privadas que cuentan con informacioén relevante
de su comunidad, expresada en una Linea de Base para emprender el cambio.

Porcentaje de los directores que caracterizan a su comunidad, docentes y
estudiantes con indicadores claros y precisos en una linea base.

Porcentaje de IIEE de todos los niveles y modalidades que emprenden la
implementacion de las estrategias del PER al 2036.

Porcentaje de IIEE que implementan las estrategias del PER al 2036.

Porcentaje de incremento de la matricula anual en CETPRO.

OE2: Realizar las acciones de
soporte, para la planificacion y
desarrollo de la diversificacion
curricular con tratamiento
intercultural, y para el uso y
conservacion de materiales

Nimero de directores que impulsan que los docentes de la |IE participen en
acciones formativas promovidas por la UGEL, la DRE o el Minedu.

Nimero de directores que implementan acciones para el fortalecimiento de
las competencias docentes basadas en el diagnéstico de las necesidades de
fortalecimiento de sus docentes.
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educativos, didacticos y de los
recursos tecnolégicos, a fin de
mejorar la calidad del servicio
educativo de la jurisdiccion de
la UGEL Cajabamba.

Nimero de lIEE que implementan acciones para el uso de materiales
educativos.

Nimero de IIEE que implementan acciones para el uso pedagoégico de
espacios y la tecnologia.

Nimero de directores que participaron en el médulo CODIR e implementan las
orientaciones recibidas.

Porcentaje de directores que implementan estrategias para atender las
necesidades identificadas en la caracterizacion de su comunidad, docentes y
estudiantes.

Nimero de asesoramientos realizados a las redes educativas por los
especialistas en educacion.

Nimero de asistencias técnicas realizados para la implementacion de los
concursos escolares locales, regionales y nacionales.

OE3: Realizar el
acompanamiento al directivo y
docente en la reflexién, sobre
los logros, funcionalidad de las
estrategias aplicadas y la
pertinencia de los materiales
empleados durante la
actividad de aprendizaje, a
través del enfoque critico
reflexivo para mejorar la
practica pedagogica y gestion
de los aprendizajes.

Nimero de directores que propician espacios de trabajo colegiado entre
docentes para el fortalecimiento de sus practicas pedagogicas.

Nimero de directores que brindan asesoria pedagogica a los docentes en la
elaboracion de la planificacion curricular.

Nimero de docentes focalizados de Educacion Basica y Técnico Productiva
monitoreados y acompanados que mejoran su desempeno pedagogico.

Ndmero de docentes que planifican el desarrollo pedagégico de los concursos
escolares locales, regionales y nacionales.

Ndmero de docentes que incorporan las tecnologias de la informacion y la
comunicacion y los recursos tecnolégicos en las actividades de aprendizaje.

Nimero de docentes que participaron en los modulos de Gestion del curriculo,
Equilibrio, Convive y Emprende implementan lo aprendido y mejoran su
practica pedagogica.

Porcentaje de docentes que ofrecen a los estudiantes oportunidades de
atencion a la diversidad con el desarrollo de las estrategias del PER.

OE4: Brindar asistencia
técnico pedagdgica y de
gestion de los aprendizajes,
teniendo en cuenta la
diversidad del contexto y las
necesidades educativas de las
y los estudiantes, a fin de
mejorar la calidad del servicio
educativo de su jurisdiccion en

todas las etapas, niveles,
ciclos, modalidades 0
programas.

Ndmero de directores que cuentan con estrategias para la mejora de los
aprendizajes, que para al menos un area curricular, atienden de manera
especifica las dificultades identificadas en el analisis de los resultados de los
aprendizajes y son coherentes con los enfoques curriculares vigentes.

Porcentaje de los ninos, ninas y adolescentes que son matriculados,
permanecen en las escuelas y culminan su ciclo educativo.

Ndmero de docentes focalizados y psicélogos (en caso se cuenta con él) que
implementan acciones de Tutoria y orientacion educativa.

Nimero de IIEE que son monitoreadas y acompanadas para la incorporacion
de las tecnologias de la informacién y comunicacion y los recursos
tecnolégicos en las actividades pedagogicas.
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Nimero de docentes de Educacién para el trabajo de las IIEE con modelo de
servicio educativo Secundaria con Formacion Técnica monitoreados y
acompanados.

Nimero de docentes de Educacion para el trabajo de las IIEE con modelo de
servicio educativo Secundaria con Formacion Técnica que mejoran su practica
pedagbgica en el marco del enfoque del area.

Nimero de docentes de Educacion para el trabajo de las IIEE con modelo de
servicio educativo Secundaria con Formacion Técnica que alinean su
programacion a los programas de estudios de CETPRO.

Porcentaje de ninos, ninas y adolescentes que son atendidos con flexibilidad,
innovacién y atencién a la diversidad.

OE5: Registrar en los
aplicativos el desarrollo de la
practica pedagédgica y de
gestion de los aprendizajes de
los directivos y docentes
acompanados con la finalidad

de identificar  fortalezas,
dificultades y necesidades
formativas.

Nimero de directores que organizan la informacion recogida durante el
monitoreo en grupos o categorias con sus respectivas cantidades o
frecuencias.

Nimero de directores y/o responsables de convivencia que registran casos de
violencia escolar en el libro de registro de incidencias y reportan en la
plataforma SiseVe contra la Violencia Escolar.

Nimero de directores y/o responsables de convivencia que atienden
oportunamente (accioén, derivacion, seguimiento y cierre) los casos de
violencia escolar reportados en la plataforma SiseVe contra la Violencia
Escolar.

Ndmero de IIEE que reportan la conformacién de brigadas de educacion
ambiental y gestion de riesgos de desastres en la plataforma SIMON vy
formulario online de PREVAED.

Nimero de IIEE que ejecutan los simulacros multipeligros y reportan en la
plataforma de Perueduca o COES.

Namero de IIEE que reportan la situacion de afectacion de la infraestructura
educativa en la plataforma COES.

OE6: Analizar la informacion
para tomar decisiones
oportunas de caracter técnico,
con el propésito de fortalecer
las competencias
profesionales, personales vy
socioemocionales de los
directores y docentes, para la
mejora de la calidad de los
aprendizajes de los
estudiantes, la praxis
pedagobgica y la gestion de la
institucion  educativa  y/o
programa educativo.

Nimero de directores que identifican logros y oportunidades de mejora de la
practica pedagogica, a partir del analisis de la informacién recogida durante
el monitoreo realizado a los docentes en el aula.

Ndmero de IIEE que implementan las semanas de gestion para identificar los
avances y oportunidades de mejora respecto de la gestion estratégica,
pedagbgica, administrativa y comunitaria de la institucion educativa o
programa educativo.

Ndmero de directores que entregan oportunamente los informes de progreso
de aprendizajes a los estudiantes hasta maximo un mes después de
culminado el bimestre escolar.

Nimero de directores que han realizado acciones (jornadas, reuniones,
talleres, entre otras) para que los docentes analicen los resultados sobre el
avance en el aprendizaje y reflexionen sobre los logros y dificultades de los
estudiantes.

Nimero de directores que, a partir de la reflexion sobre los resultados de
aprendizaje, identifican oportunidades de mejora para el desarrollo de las
competencias de los estudiantes, en por lo menos en un area curricular.
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Porcentaje de estudiantes EBR y EBA que necesitan actividades
complementarias para desarrollar sus competencias son atendidos,
incluyendo a los ninos, ninas y adolescentes con NEE o que presentan
barreras educativas.

Porcentaje de estudiantes que mejoran, respecto al ano 2022, el nivel de
desarrollo de las competencias relacionadas a las diferentes areas del
Curriculo Nacional de la Educacién Basica (EBR, EBA, EBE).

Porcentaje de docentes focalizadas que usan la caracterizacion de sus
estudiantes para atender sus necesidades de aprendizaje a través de las
Experiencias de Aprendizaje.

Porcentaje de docentes que caracterizan a sus estudiantes de manera
multidimensional (social, familiar y econémica).

OE7: Identificar en las
instituciones 'y programas
educativos buenas practicas
pedagogicas y de gestion que
contribuyan a la mejora de los
aprendizajes de los
estudiantes, en el marco de la
investigacion e innovacion
educativa estipulada por el
MINEDU y FONDEP.

Nimero de buenas practicas pedagoégicas y de gestion registradas e
implementadas en las Instituciones Educativas de la Educacion Basica y
Técnico Productiva.

Ndmero de proyectos de innovacion pedagogica que participan en el concurso
nacional de buenas practicas.

Nimero de proyectos de innovacion implementados en las instituciones
educativa y registrados en UGEL.

Ndmero de estrategias formativas para la implementacién de los proyectos de
innovacion y buenas practicas pedagogicas y de gestion.

Nimero de proyectos de emprendimientos sociales o productivos
implementados en las IIEE.

Nimero de buenas practicas ambientales identificadas en las IIEE focalizadas
de EBR, EBAy EBE
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Codif. ACTIVIDADES FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMB. OCTUB. NOVIEM. DICIEMB.
AE1 MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO A LA PRACTICA DE GESTION (DIRECTOR/PROMOTORA)
Visita de monitoreo al proceso
AO de matricula escolar 2022 X
1.1 (Inicial, primaria, secundaria, X

EBA, EBE, Programas).

Visita de monitoreo a la
implementacion del programa
de recuperacion y consolidacion | X | X

los aprendizajes (Primaria,

R undaria, EBA).

e |Wisita de monitoreo SIMON al
4 en |nicio al Ano Escolar

Inicial, primaria, secundaria, X| X| XX | X|X

EBA, EBE).

Visita de monitoreo SIMON a la

AO ractica de gestion escolar

1.4 l(olnicial, primaﬁa, secundaria, X | X X1 X X1 X XX X | X X | x| X XXX XXX X
EBA, EBE).

A0 Visita de monitoreo a la

15 implementacion del CNEB y XX | XX [ X|X|X[X] X X| X X[ X]| X|X XX XIX [ XX | X X| X|X] X|X|X[X]|X]|X
PER.
Visita de monitoreo a la

AQ | implementacion y funcionalidad XX [ XX X[ | x|x | x x| x| x| x| x|x X | X XX [x x| x[x] x| x| x| x| x| x|x]x

1.6 de los Comités de Gestion
Escolar.

A0 Visita de monitoreo a la

17 implementacion de la XX | XX [ X|X|X[X] X X X X[ X]| X|X XX XIX [ XX | X X| X|X] X|X|X[X[|X]|X

Educacion ambiental, gestion
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del riesgo de desastres y salud
escolar.

Visita de monitoreo a la

ol Laey

AO implementacién de los Juegos x I xIx | xIx | x x| x| x| x
1.8 Nacionales Deportivos y
Paradeportivos.
A0 Visita de monitoreo a la
1.9 implementacion de los XXX [ X|X]| X X| X| X|X
concursos escolares nacionales.
Visita de monitoreo a la
AO distribucion y uso 6ptimo de los x I xIx I xlIx | x x| x| x| x
1.10 materiales y recursos
educativos.
A0 Visita de monitoreo a la
111 implementacion del Bienestar XXX XX ] X X1 X[ X| X

Escolar y Clias.

Visita de monitoreo al proceso

f \; e transitabilidad de EBR, EBA a
‘i’cnico Productivo y Superior

cnologica.

‘lisita de monitoreo a |la

implementacién de la Educacion
Secundaria con  Formacion
Técnica.

Visita de monitoreo a la
implementacién del Plan Lector.

Visita de monitoreo a las
acciones de refuerzo escolar.
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Asistencia técnica en
AO | implementacion ~ de los XX | XX [ x| | x|x | x x| x| x| x| x|[x X [x XX | x X| X[ x| x| x| x[x|x|x]|x
1.16 concursos escolares nacionales
y marco normativo.
A0 Asistencia  técnica a la
117 organizacion y funcionalidad de XX | XX [ X|X|X[X] X X X X[ X]| X|X XX XX | X X X X X| X XXX
’ las redes educativas.
AO Reunioén de orientacion a padres xIx I xIx IxIx Ixlx | x x| xl x| x| xIx X |x x x| x x| x x| x| x x| x | x
1.18 de familia.
AO Visita de monitoreo a las
. . XX | XX [ X|X|X[X] X X X X[ X]| X|X XX XX | X X X X X| X XXX
1.19 acciones del Equipo SAANEE.
. ACTIVIDADES FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETIEMB. | OCTUB. | NOVIEM. | DICIEMB.
- LI -
PREIN S MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO (DOCENTE/PEC)
i ~~}Vonitoreo en aula para verificar
’ ‘\E[? implementacion del CNEB y XXX [X|X|X]X]|X]|X XX | x| X]|X]|X X | X XX | x X | X X | X X | X|X
.0‘“ ‘-:én ER.
= | Acompanamiento y
AO asesoramiento a los docentes
XXX XXX XX XX XXX
2.2 sobre la practica pedagogica. XX XX XX XXX XX XXX
Acompanamiento y
AO asesoramiento pedagoégico a los
23 docentes para incrementar el XX [ XX XX [X[X]X X X[ X[ X|X[X XX XX | X X| X X1 X| X XXX
' nivel satisfactorio de
aprendizajes de los estudiantes.
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Acompanamiento y
asesoramiento pedagogico a los
docentes para la planificacion XX [ XX [ XX [X[X]X X X[ X[ X|X[X
curricular de los concursos
escolares nacionales

AO
24

Acompanamiento y
asesoramiento pedagogico a las
AO profesoras coordinadoras de
2.5 PRONOEI para incrementar el
nivel logro de aprendizajes en
los estudiantes.

Acompanamiento y
asesoramiento pedagogico a los
docentes del CETPRO, para XX | XX [ X|X|X[X] X X X X[ X]| X|X
implementar el sistema
modular.

Ejecucion de GIA con
participacion de los docentes de XX | XX | X|X[X|X|X X| X| X[ X] X[X
as IIEE focalizadas.

“Bjecucion de RTC  con
rticipacion de los docentes de XX | XX | X|X[X|X]|X X| X| X[ X] X[X
s IIEE focalizadas.

Acompanamiento y
asesoramiento pedagégico a los XX [ XX [ XX [X[X]X X X X[ X|X[X
docentes de IIEE inclusivas.
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MINISTERIO EDUCACION

XVI. RECURSOS
16.1. Recursos humanos:

- Jefe de la OEFRE

- Especialistas en educacion

- Directores de IIEE

- Docentes

- Profesoras coordinadoras de PRONOEI.

16.2. Recursos materiales:

- Curriculo Nacional de Educacién Basica.

- Programa curricular de Inicial, Primaria y Secundaria.
- Instrumentos de monitoreo y acompanamiento.

- Cuaderno de campo.

- Informes.

16.3. Recursos tecnolégicos:

- Plataforma virtual

- Tabletas

- Laptop

- Celular

- Proyector multimedia

16.4. Recursos financieros:

- Recursos propios UGEL (viaticos).
- Apoyo de la UGEL (movilidad).

XVII. PRESUPUESTO
17.1.  Costeo para el monitoreo de IIEE focalizadas: SIMON

Instituciones Educativas del nivel inicial

. L 2 o Costo por Costo por
° Especialista Institucién L N° de i ) o
N responsable Educativa Lugar Distrito visitas (5) mog;dad allmesn/taclon Total S/.
IVONI TRINIDAD
1 CHAVEZ GUEVARA 108 PUEBLO NUEVO | CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00
IVONI TRINIDAD
2 CHAVEZ GUEVARA 1040 CHUCRUQUIO CAJABAMBA 5 30.00 12.00 210.00
IVONI TRINIDAD
3 CHAVEZ GUEVARA 206 CHOLOCAL CACHACHI 5 24.00 36.00 300.00
IVONI  TRINIDAD
4 CHAVEZ GUEVARA 1077 LA ISLA CACHACHI 5 20.00 30.00 250.00
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IVONI  TRINIDAD
5 | CHAVEZ GUEVARA 1082 MOYAN BAJO | CACHACHI 5 32.00 36.00 340.00
IVONI__TRINIDAD
6 | CHAVEZ GUEVARA 1520 MIRAFLORES | CACHACHI 5 40.00 36.00 380.00
IVONI_ TRINIDAD
7 | CHAVEZ GUEVARA 006 CAUDAY CONDEBAMBA 5 12.00 24.00 180.00
VONI _TRINIDAD .
8 | CHAVEZ GUEVARA 1045 HUARIMBA CONDEBAMBA 5 14.00 24.00 190.00
IVONI__TRINIDAD
9 | CHAVEZ GUEVARA 1047 OTUTO CONDEBAMBA 5 40.00 24.00 320.00
IVONI__TRINIDAD
10 | GHAVEZ GUEVARA 1056 COCHAPAMPA | SITACOCHA 5 40.00 30.00 350.00
TOTAL | S/ 257.00|  §/259.00| §/2,580.00
o | el Institucién Lugar Distrito e g%iti‘l)ié):é al?rgzm:c%n Total S/
responsable Educativa visitas (5) s/ s/ )
ALFONSINA ELENA
RODRIGUEZ 347 MACHACUAY | CAJABAMBA 5 14.00 12.00 130.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA
’_\RODRIGUEZ 162 BARRIO PIURA | CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00
5 JJRONCAL
ALFONSINA ELENA
RODRIGUEZ 1091 CHURGAPAMBA | CAJABAMBA 5 30.00 12.00 210.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA
4 | RODRIGUEZ 1090 SAN JOSE CACHACHI 5 40.00 36.00 380.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA
5 | RODRIGUEZ 1072 EL CHORRO CACHACHI 5 24.00 30.00 270.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA
6 | RODRIGUEZ 1083 PAYGUAL CACHACHI 5 32.00 36.00 340.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA QUILLISH
7 | RODRIGUEZ 1085 BAMPA CACHACHI 5 32.00 36.00 340.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA
8 | RODRIGUEZ 1524 SANTAELVIRA | CACHACHI 5 32.00 36.00 340.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA
9 | RODRIGUEZ 1109 LOS ANGELES | CONDEBAMBA 5 20.00 24.00 220.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA
10 | RODRIGUEZ 1100 MIRAFLORES | SITACOCHA 5 40.00 30.00 350.00
RONCAL
TOTAL | S/ 269.00 | S/ 259.00 | S/2,640.00
. L S N° de Costo por Costo por
o Especialista Institucion e L . ) )
N responsable Educativa Lugar Distrito visitas movilidad | alimentacion Total S/.
(5) S/. S/.
1 iﬁgsetlcargare' 312 CAJABAMEBA CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00
2 Eﬁ;g;cargare' 1042 CASHAPAMBA CAJABAMBA 5 20.00 12.00 160.00
3 Eﬁ;:&cargare' 043 CACHACHI CACHACHI 5 40.00 36.00 380.00
4 | Porencargarel 1572 CUBA CACHACHI 5 24.00 30.00 270.00
Puesto
5 ﬁﬂ;gtlcargare' 1044 SAN ELIAS CONDEBAMBA 5 20.00 24.00 220.00
6 Eﬁ;;r;cargare' 1053 CHAUCHABAMBA | CONDEBAMBA 5 60.00 24.00 420.00
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7 | por encargarel 1097 ISCOCUCHO CONDEBAMBA | 5 16.00 24.00 200.00

8 ﬁg;setlcargar el 1099 MATIBAMBA CONDEBAMBA | 5 16.00 24.00 200.00

9 |porehoargarel 1108 LAESPERANZA | CONDEBAMBA | 5 24.00 24.00 240.00

10 | £Or enoargarel 068 LLUCHUBAMBA | SITACOCHA 5 40.00 30.00 350.00
ToTAL| 5/ 26500 |  $/235.00| S/2,500.00
Instituciones Educativas del nivel primario
N° iss;:)e:rllzgsbtlz I E:E’;:tt::‘?: Lugar Distrito vigt;g‘(’a 3‘:,5\5;:5 alfn?%jt:cggn Total S/.

L | TiRADO CALDERON | Galvez - |CAABAMBA | cmBAMBA | 5 5.00 700 6000
S LAY | 821382 RUMI RUMI CAJABAMBA 5 32.00 12.00 220.00
S Al DR | 82284 CAJABAMBA | CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00
i%ilboosgﬁtgg%ﬁ 82285 CAJABAMBA | CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00
S LN | 82286 CAJABAMBA | CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00
S DM | 82287 CAJABAMBA | CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00

7 [ SARLOS VALDEMIR | 82200 LA PAMPA CAJABAMBA 5 5.00 10.00 75.00

g | SRS TADEMT | 82204 CUNGUNDAY | CAJABAMBA 5 10.00 10.00 100.00

9 |TARLOSVIDER | 82302 COLCABAMBA | CAJABAMBA 5 40.00 1200|  260.00

10 | SAELOS VILDEWAR | 82347 HUAYUNGA CAJABAMBA 5 50.00 18.00 340.00

TOTAL | S/ 162.00 $/97.00 | S/ 1,295.00
N° iss;:)e:rlligitl: | E:E';:ct::‘tl): Lugar Distrito vigt;gis) 2‘2,235’;’5 alfn?%jt;;;n Total S/.

1| ANt | 821246 LA MASMA CACHACHI 5 40.00 36.00 380.00

o [ aDA | 821038 CHOROBAMBA | CACHACHI 5 32.00 30.00 310.00

3 | DA | 821167 CHOCHOGUERA | CACHACHI 5 140.00 108.00|  1240.00

4 | oA | 82307 CACHACHI CACHACHI 5 40.00 36.00 380.00

5 | DA | 82311 REDONDO CACHACHI 5 60.00 36.00 480.00

6 | DA | 82319 S nGAMEA | CACHACHI 5 40.00 36.00 380.00

7 DA | 82355 LA LAGUNA CACHACHI 5 40.00 36.00 380.00

8 | TS oA | 82363 TABACAL CACHACHI 5 24.00 30.00 270.00

o | T DA | 82366 CORRALPAMPA | CACHACHI 5 40.00 36.00 380.00

10 | SRS P o | 82370 CHAUPE CACHACHI 5 120.00 36.00 780.00

TOTAL | 5/576.00|  $/420.00 | 5/4,980.00
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o Especialista Institucion . ND. i Cost_o_ por posto oS
N responsable Educativa Lugar Distrito visitas movilidad | alimentacion Total S/.
() S/. S/.
1|t soo AP | 821008 LAPOLVORA | CONDEBAMBA | 5 40.00 24.00 320.00
2 [(OEINSOUDAD | 821010 MALCAS CONDEBAMBA | 5 16.00 24.00 200.00
3 [ pORELNSOLEDAD 821089 CHICHIR CONDEBAMBA | 5 80.00 24.00 520.00
4 | PO EIN SO D | 821284 POMABAMBA | CONDEBAMBA | 5 14.00 24.00 190.00
5 | foelNSOUDAD | 82323 TANGALBAMBA | CONDEBAMBA | 5 40.00 24.00 320.00
6 ﬁ%ﬁgt%&%ﬁm 82329 PALO AMARILLO | CONDEBAMBA 5 16.00 24.00 200.00
7 |G EENSOEDAD | 82330 COIMA CONDEBAMBA | 5 80.00 24.00 520.00
TN SOLOAD | 82381 LAMERCED | CONDEBAMBA | 5 20.00 24.00 220.00
ﬁ%ﬁgt%&%ﬁm 82393 SAN MARTIN | CONDEBAMBA 5 16.00 24.00 200.00
'ﬁ%ﬁgt%iﬁé@%ﬂ 821412 CUSHURO SITACOCHA 5 52.00 36.00 440.00
TOTAL| S/374.00|  $/252.00 | $/3,130.00

N°® :Eess;:)eocrzgitlae IE;E:::?:\?: Lugar Distrito vig:t;g?S) z%sv;}?aoé aI?rg:Sthtapcg:‘)n Total S/.
1 \SIFIaLT?zOSmCEHN%NRY 82342 SAN JUAN SITACOCHA 5 90.00 36.00 630.00
2 | O e | 821532 S e ROSADE | simacocHa 5 60.00 30.00 450.00
3 | pRoON HENRY | 821018 JOCOS SITACOCHA 5 40.00 30.00 350.00
4 \SIFIQLT?ZOSRICEI-NIE)NRY 821153 SANTA ANA SITACOCHA 5 100.00 36.00 680.00
5 \C/)VFIQI}?SSRICE%E)NRY 821208 BELLAVISTA | SITACOCHA 5 60.00 36.00 480.00
6 [ oo e Y | 82339 SITACOCHA SITACOCHA 5 48.00 30.00 390.00
7 | o Y | 82340 LLUCHUBAMBA | SITACOCHA 5 40.00 30.00 350.00
8 | oo e | 82388 SANTAROSA | SITACOCHA 5 100.00 36.00 680.00
9 \(/JVFLI}?SSMCE%%NRY 82389 HUAMBORCO | SITACOCHA 5 80.00 36.00 580.00
10 \(/)VFIQI‘_I'?SQRICEI_RIJE)NRY 82385 PENCACACHIN | SITACOCHA 5 40.00 24.00 320.00

TOTAL | S/658.00 S$/324.00 | $/4,910.00
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Instituciones Educativas del nivel secundario

L o o Costo por Costo por
o Especialista Institucion L N° de e X >
N responsable Educativa Lugar Distrito visitas (5) mog)dad allmesn/tacwn Total S/.
JUAN RAMON CMDTE. LEONCIO
1| VALDIVIA SANCHEZ | MARTINEZ VEREAU | CUABAMBA CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00
JUAN RAMON
2 VALDIVIA SANCHEZ COLCABAMBA COLCABAMBA CAJABAMBA 5 40.00 12.00 260.00
JUAN RAMON
3 VALDIVIA SANCHEZ CESAR VALLEJO ARAQUEDA CACHACHI 5 40.00 30.00 350.00
JUAN RAMON LUIS JOSE DE
4 VALDIVIA SANCHEZ | ORBEGOSO ALGAMARCA CACHACHI 5 40.00 36.00 380.00
JUAN RAMON
5 VALDIVIA SANCHEZ JOSE OLAYA CACHACHI CACHACHI 5 40.00 36.00 380.00
JUAN RAMON
6 VALDIVIA SANCHEZ MANUEL SCORZA CALLUAN CACHACHI 5 100.00 36.00 680.00
JUAN RAMON AGROPECUARIO
VALDIVIA SANCHEZ CHUQUIBAMBA CHUQUIBAMBA | CACHACHI 5 20.00 30.00 250.00
JUAN RAMON
\VALDIVIA SANCHEZ CHOROBAMBA CHOROBAMBA | CACHACHI 5 32.00 30.00 310.00
JUAN RAMON JESUS EL BUEN
VALDIVIA SANCHEZ | PASTOR HUAMBORCO SITACOCHA 5 80.00 36.00 580.00
S/
TOTAL | S/ 397.00 S/ 253.00 3,250.00
o Especialista Institucion e N° de Costo por Costo por
N responsable Educativa Lugar DI visitas movilidad | alimentacion Vel
MIRTHA ELENA
1 | LINARES JD?EGEJ\EZSABOGAL PARUBAMBA | CAJABAMBA 5 8.00 10.00 90.00
VELASQUEZ
MIRTHA ELENA
2 | LINARES MICAELA BASTIDAS | CAJABAMBA CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00
VELASQUEZ
MIRTHA ELENA
3 | LINARES ?:A:SRTIFL(EQL RAMON | \iaLcas CONDEBAMBA 5 16.00 24.00 200.00
VELASQUEZ
MIRTHA ELENA
4 | LINARES RICARDO PALMA CHAQUICOCHA | CONDEBAMBA 5 16.00 24.00 200.00
VELASQUEZ
MIRTHA ELENA
5 | LINARES {\/"/Q_Fgﬁ/'\lfs'\é'ELGAR OTUTO CONDEBAMBA 5 40.00 24.00 320.00
VELASQUEZ
MIRTHA ELENA
6 | LINARES g(ISSIR\/I:F?AMBA DE EL HUAYO CONDEBAMBA 5 20.00 24.00 220.00
VELASQUEZ
MIRTHA ELENA
7 | LINARES JUAN PABLO I CHICHIR CONDEBAMBA 5 80.00 24.00 520.00
VELASQUEZ
MIRTHA ELENA
8 | LINARES 82323 TANGALBAMBA | CONDEBAMBA 5 40.00 24.00 320.00
VELASQUEZ
MIRTHA ELENA
9 | LINARES \';IE,\?(':\:ARDO DA 0GOSGON CONDEBAMBA 5 24.00 24.00 240.00
VELASQUEZ
TOTAL | S/249.00 S/185.00 S/2,170.00
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o Especialista Institucion e N° de Costo por Costo por
o responsable Educativa Iz i visitas movilidad | alimentacién izl
JOSE LUIS MANUEL
1 PEREYRA ACOSTA | GONZALES PRADA CHANSHAPAMBA | CAJABAMBA 5 20.00 12.00 160.00
JOSE LUIS
2 PEREYRA ACOSTA JOSE GALVEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00
JOSE LUIS NUESTRA SENORA
3 PEREYRA ACOSTA | DEL ROSARIO CAJABAMBA CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00
JOSE LUIS ANDRES AVELINO
4 PEREYRA ACOSTA | CACERES TABACAL CACHACHI 5 24.00 30.00 270.00
JOSE LUIS CARLOS MANUEL
5 PEREYRA ACOSTA | COX ROSSE CHOLOCAL CACHACHI 5 24.00 30.00 270.00
JOSE LUIS
6 PEREYRA ACOSTA CORRALPAMPA CORRALPAMPA CACHACHI 5 40.00 36.00 380.00
JOSE LUIS JOSE CARLOS
7 PEREYRA ACOSTA | MARIATEGUI CAUDAY CONDEBAMBA 5 12.00 24.00 180.00
JOSE LUIS
8 PEREYRA ACOSTA JORGE BASADRE LLUCHUBAMBA SITACOCHA 5 40.00 30.00 350.00
JOSE LUIS JOSE GABRIEL
\PEREYRA ACOSTA | CONDORCANQUI SANTA ROSA SITACOCHA 5 100.00 36.00 680.00
TOTAL | S/ 270.00 S/ 212.00 S/ 2,410.00
Instituciones Educativas de EBA
NG Especialista Institucion Lugar Distrito \'/\:;it‘::: Costo por Costo por Total S/
responsable Educativa ) movilidad S/. alimentacion S/. :
HUGO OSVALDO CEBA JOSE
1 SANCHEZ BOY GALVEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00
CEBA CMTE
HUGO OSVALDO LEONCIO
2 SANCHEZ BOY MARTINEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 5 5.00 7.00 60.00
VEREAU
TOTAL S/ 10.00 S/ 14.00 S/ 120.00
Instituciones Educativas de EBE
o Especialista Institucién L N° de Costo por Costo por
! responsable Educativa Bzl Dl visitas movilidad | alimentacién Vet
1 | Por encargar el CEBE Cajabamba | Cajabamba 5 5.00 7.00 60.00
Puesto
TOTAL S/ 5.00 S/ 7.00 S/ 60.00
17.2.  Costeo para el monitoreo de IIEE focalizadas: POML
Instituciones Educativas del nivel inicial
L L N° de | Costo por
N° Eefpezlt Instltuc_lon Lugar Distrito visitas | movilidad . Lo P,o r Total S/.
responsable Educativa 3) s/ alimentacion S/.
IVONI TRINIDAD
1 CHAVEZ GUEVARA 108 PUEBLO NUEVO | CAJABAMBA 9 5.00 7.00 108.00




GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CAJABAMBA
MINISTERIO'I'-?DUCACI()N OFICINA DE EXCELENCIA EN FORMACION Y REDES EDUCATIVAS

“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo”

IVONI TRINIDAD

2 CHAVEZ GUEVARA 1040 CHUCRUQUIO CAJABAMBA 6 30.00 12.00 252.00
IVONI TRINIDAD

3 CHAVEZ GUEVARA 206 CHOLOCAL CACHACHI 9 24.00 36.00 540.00
IVONI TRINIDAD

4 CHAVEZ GUEVARA 1077 LA ISLA CACHACHI 3 20.00 30.00 300.00
IVONI TRINIDAD

5 CHAVEZ GUEVARA 1082 MOYAN BAJO CACHACHI 3 32.00 36.00 204.00
IVONI TRINIDAD

6 CHAVEZ GUEVARA 1520 MIRAFLORES CACHACHI 6 40.00 36.00 456.00
IVONI TRINIDAD

7 CHAVEZ GUEVARA 006 CAUDAY CONDEBAMBA 9 12.00 24.00 324.00
IVONI TRINIDAD -

8 CHAVEZ GUEVARA 1045 HUANIMBA CONDEBAMBA 3 14.00 24.00 114.00
IVONI TRINIDAD
CHAVEZ GUEVARA 1047 OTUTO CONDEBAMBA 9 40.00 24.00 576.00
IVONI TRINIDAD
CHAVEZ GUEVARA 1056 COCHAPAMPA | SITACOCHA 6 40.00 30.00 420.00

c IVONI TRINIDAD
.QQ\J:‘B” CHAVEZ GUEVARA IEP SONRISITAS CAJABAMBA 6 5.00 7.00 72.00
R

IVONI TRINIDAD VIRGEN DE LOS

12 CHAVEZ GUEVARA IEP DOLORES CAJABAMBA 6 5.00 7.00 72.00

TOTAL | S/ 267.00 S/ 273.00 S/ 3,438.00
. L N° de | Costo por
N° R DEinst ) Lugar Distrito | visitas | movilidad | _, COStoPOr Total S/.
responsable Educativa 3) s/ alimentacion S/.

ALFONSINA  ELENA

1 | RODRIGUEZ 347 MACHACUAY CAJABAMBA 9 14.00 12.00 234.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA

2 RODRIGUEZ 162 BARRIO PIURA CAJABAMBA 9 5.00 7.00 108.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA

3 RODRIGUEZ 1091 CHURGAPAMBA | CAJABAMBA 9 30.00 12.00 378.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA

4 | RODRIGUEZ 1090 SAN JOSE CACHACHI 6 40.00 36.00 456.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA

5 | RODRIGUEZ 1072 EL CHORRO CACHACHI 6 24.00 30.00 324.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA

6 | RODRIGUEZ 1083 PAYGUAL CACHACHI 6 32.00 36.00 408.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA QUILLISH

7 | RODRIGUEZ 1085 PAMPA CACHACHI 6 32.00 36.00 408.00
RONCAL
ALFONSINA ELENA

8 | RODRIGUEZ 1524 SANTA ELVIRA | CACHACHI 6 32.00 36.00 408.00
RONCAL
ALFONSINA  ELENA

9 | RODRIGUEZ 1109 LOS ANGELES | CONDEBAMBA 6 20.00 24.00 264.00
RONCAL
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ALFONSINA ELENA
10 | RODRIGUEZ 1100 MIRAFLORES SITACOCHA 9 40.00 30.00 630.00
RONCAL
TOTAL | S/ 269.00 S/ 259.00 S/ 3,618.00
L o N° de | Costo por
o Especialista Institucién o L i Costo por
o responsable Educativa Iz P V'?ét;!s mogdad alimentacion S/. Tl
1 |Por encargar el 312 CAJABAMBA CAJABAMBA 9 5.00 7.00 108.00
Puesto
2 |Por encargar el 1042 CASHAPAMBA CAJABAMBA 9 20.00 12.00 288.00
Puesto
3 | Por encargar el 043 CACHACHI CACHACHI 9 40.00 36.00 684.00
Puesto
Por encargar el 1572 CUBA CACHACHI 6 24.00 30.00 324.00
Puesto
\por encargar el 1044 SAN ELIAS CONDEBAMBA 6 20.00 24.00 264.00
Puesto
Por encargar el 1053 CHAUCHABAMBA | CONDEBAMBA 6 60.00 24.00 504.00
Puesto
7 | Por encargar el 1097 ISCOCUCHO CONDEBAMBA 6 16.00 24.00 240.00
Puesto
8 |Por encargar el 1099 MATIBAMBA CONDEBAMBA 6 16.00 24.00 240.00
Puesto
9 |[Por encargar el 1108 LA ESPERANZA CONDEBAMBA 6 24.00 24.00 288.00
Puesto
10 |Por encargar el 068 LLUCHUBAMBA SITACOCHA 9 40.00 30.00 630.00
Puesto
TOTAL | S/ 265.00 S/ 235.00 S/ 3,5670.00
Instituciones Educativas del nivel primario
Especialista Institucién N° de Gakiie [ ot [l
N° . Lugar Distrito - movilidad | alimentacion Total S/.
responsable Educativa visitas (5) s/ s/
CARLOS VALDEMAR | 821235 - JOSE
1 TIRADO CALDERON GALVEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 6 5.00 7.00 72.00
CARLOS VALDEMAR
2 TIRADO CALDERON 821382 RUMI RUMI CAJABAMBA 6 32.00 12.00 264.00
CARLOS VALDEMAR
3 TIRADO CALDERON 82284 CAJABAMBA CAJABAMBA 6 5.00 7.00 72.00
CARLOS VALDEMAR
4 TIRADO CALDERON 82285 CAJABAMBA CAJABAMBA 6 5.00 7.00 72.00
CARLOS VALDEMAR
5 TIRADO CALDERON 82286 CAJABAMBA CAJABAMBA 6 5.00 7.00 72.00
CARLOS VALDEMAR
6 TIRADO CALDERON 82287 CAJABAMBA CAJABAMBA 6 5.00 7.00 72.00
CARLOS VALDEMAR
7 TIRADO CALDERON 82290 LA PAMPA CAJABAMBA 6 5.00 10.00 90.00
CARLOS VALDEMAR
8 TIRADO CALDERON 82294 CUNGUNDAY CAJABAMBA 6 10.00 10.00 120.00
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CARLOS VALDEMAR
9 TIRADO CALDERON 82302 COLCABAMBA | CAJABAMBA 6 40.00 12.00 312.00
CARLOS VALDEMAR
10 TIRADO CALDERON 82347 HUAYUNGA CAJABAMBA 6 50.00 18.00 408.00
TOTAL | S/ 162.00 S/ 97.00 | S/ 1,554.00
Especialista Institucién N° de Costo por Costo por
N° . Lugar Distrito . . movilidad | alimentacion Total S/.
responsable Educativa visitas (5) s/ s/
JEAMNS PAUL
1 ZEGARRA ARANDA 821246 LA MASMA CACHACHI 6 40.00 36.00 456.00
JEAMNS PAUL
2 ZEGARRA ARANDA 821038 CHOROBAMBA | CACHACHI 6 32.00 30.00 372.00
JEAMNS PAUL
3 ZEGARRA ARANDA 821167 CHOCHOGUERA | CACHACHI 6 140.00 108.00 1488.00
JEAMNS PAUL
4 ZEGARRA ARANDA 82307 CACHACHI CACHACHI 6 40.00 36.00 45600
JEAMNS PAUL
ZEGARRA ARANDA 82311 REDONDO CACHACHI 6 60.00 36.00 57600
\ JEAMNS PAUL PAMPA
5 !ZEGARRA ARANDA 82319 COCHABAMBA CACHACHI 6 40.00 36.00 456.00
JEAMNS PAUL
ZEGARRA ARANDA 82355 LA LAGUNA CACHACHI 6 40.00 36.00 456.00
JEAMNS PAUL
ZEGARRA ARANDA 82363 TABACAL CACHACHI 6 24.00 30.00 32400
JEAMNS PAUL
9 ZEGARRA ARANDA 82366 CORRALPAMPA | CACHACHI 6 40.00 36.00 456.00
JEAMNS PAUL
10 ZEGARRA ARANDA 82370 CHAUPE CACHACHI 6 120.00 36.00 936.00
JEAMNS PAUL IEP MARIA
11 ZEGARRA ARANDA AUXILIADORA CAJABAMBA CAJABAMBA 6 5.00 7.00 72.00
JEAMNS PAUL IEP
12 | ZEGARRA ARANDA INTERNACIONAL CAJABAMBA CAJABAMBA 6 5.00 7.00 72.00
ELHIM
TOTAL | S/ 586.00 S/434.00 | S/6,120.00
. 2 N° de Costo por Costo por
o Especialista Institucién L . e . L
N responsable Educativa Lugar Distrito visitas movilidad | alimentacion Total S/.
(5) S/. S/.
JAQUELINI SOLEDAD
1 ALVAREZ PLACIDO 821008 LA POLVORA CONDEBAMBA 6 40.00 24.00 384.00
JAQUELINI SOLEDAD
2 ALVAREZ PLACIDO 821019 MALCAS CONDEBAMBA 6 16.00 24.00 240.00
JAQUELINI SOLEDAD
3 ALVAREZ PLACIDO 821089 CHICHIR CONDEBAMBA 6 80.00 24.00 624.00
JAQUELINI SOLEDAD
4 ALVAREZ PLACIDO 821284 POMABAMBA CONDEBAMBA 6 14.00 24.00 228.00
JAQUELINI SOLEDAD
5 ALVAREZ PLACIDO 82323 TANGALBAMBA | CONDEBAMBA 6 40.00 24.00 384.00
JAQUELINI SOLEDAD
6 ALVAREZ PLACIDO 82329 PALO AMARILLO | CONDEBAMBA 6 16.00 24.00 240.00
JAQUELINI SOLEDAD
7 ALVAREZ PLACIDO 82330 COIMA CONDEBAMBA 6 80.00 24.00 624.00
JAQUELINI SOLEDAD
8 ALVAREZ PLACIDO 82381 LA MERCED CONDEBAMBA 6 20.00 24.00 264.00
JAQUELINI SOLEDAD
9 ALVAREZ PLACIDO 82393 SAN MARTIN CONDEBAMBA 6 16.00 24.00 240.00
JAQUELINI SOLEDAD
10 ALVAREZ PLACIDO 821412 CUSHURO SITACOCHA 6 52.00 36.00 528.00
TOTAL | S/374.00 S$/252.00 | S/3,756.00
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o Especialista Institucion . N° de Cost_o_ por posto por
N responsable Educativa Lugar Distrito visitas (5) mog.dad allmesn/t.acwn Total S/.
1| SESON e Y| 82342 SAN JUAN SITACOCHA 6 90.00 36.00 75600
2 | e | 821532 S e ROSADE | simacocha 6 60.00 30.00 540.00
3 | oON o | 821018 JOCOS SITACOCHA 6 40.00 30.00 420.00
4 | SO o | 821153 SANTA ANA SITACOCHA 6 100.00 36.00 816.00
5 \C/)VFIQI}?SSRICE%E)NRY 821208 BELLAVISTA | SITACOCHA 6 60.00 36.00 576.00
6 ‘(’)VFLLT??SRICE",{‘%NRY 82339 SITACOCHA SITACOCHA 6 48.00 30.00 468.00
7 | o g Y | 82340 LLUCHUBAMBA | SITACOCHA 6 40.00 30.00 420.00
\C/)VFIQI}?SSRICEHNE)NRY 82388 SANTAROSA | SITACOCHA 6 100.00 36.00 816.00
‘(’)VFLLT??SRICE",{‘%NRY 82389 HUAMBORCO | SITACOCHA 6 80.00 36.00 696.00
'\C/)VFIQLT?SSRICEI-NIE)NRY 82385 PENCACACHIN | SITACOCHA 6 40.00 24.00 384.00
TOTAL| S/658.00|  S/324.00 | $/5,892.00

Instituciones Educativas del nivel secundario

. S N° de Costo por Costo por
o Especialista Personal Institucion . . i ; o
N responsable focalizado Educativa Lugar Distrito vngc)as mog;dad allmesn/tamon Total S/.
. CMDTE. LEONCIO
JUAN RAMQN DIRECTOR MARTINEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 3 5.00 7.00 36.00
VALDIVIA SANCHEZ
VEREAU
CMDTE. LEONCIO
1 MIRTHA LINARES DOCENTE MARTINEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 3 5.00 7.00 36.00
VELASQUEZ
VEREAU
CMDTE. LEONCIO
JOSE LUIS PEREYRA DOCENTE MARTINEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 3 5.00 7.00 36.00
ACOSTA
VEREAU
JUAN RAMON
VALDIVIA SANCHEZ DIRECTOR COLCABAMBA COLCABAMBA CAJABAMBA 3 40.00 12.00 156.00
MIRTHA LINARES
2 VELASQUEZ DOCENTE COLCABAMBA COLCABAMBA CAJABAMBA 3 40.00 12.00 156.00
i%%ESIT‘;JIS PEREYRA DOCENTE COLCABAMBA COLCABAMBA CAJABAMBA 3 40.00 12.00 156.00
JUAN RAMON
VALDIVIA SANCHEZ DIRECTOR CESAR VALLEJO ARAQUEDA CACHACHI 3 40.00 30.00 210.00
MIRTHA LINARES
3 VELASQUEZ DOCENTE CESAR VALLEJO ARAQUEDA CACHACHI 3 40.00 30.00 210.00
i%%ESIT‘;JIS PEREYRA DOCENTE CESAR VALLEJO ARAQUEDA CACHACHI 3 40.00 30.00 210.00
JUAN RAMON LUIS JOSE DE
VALDIVIA SANCHEZ DIRECTOR ORBEGOSO ALGAMARCA CACHACHI 3 40.00 36.00 228.00
MIRTHA LINARES LUIS JOSE DE
4 VELASQUEZ DOCENTE ORBEGOSO ALGAMARCA CACHACHI 3 40.00 36.00 228.00
JOSE LUIS PEREYRA LUIS JOSE DE
ACOSTA DOCENTE ORBEGOSO ALGAMARCA CACHACHI 3 40.00 36.00 228.00
JUAN RAMON
5 VALDIVIA SANCHEZ DIRECTOR | JOSE OLAYA CACHACHI CACHACHI 3 40.00 36.00 228.00
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MIRTHA LINARES
Ve ASQUEs DOCENTE | JOSE OLAYA CACHACHI CACHACHI 3 40.00 36.00 228.00
JA%%)ESIT_/%\“S PEREYRA | DOCENTE | JOSE OLAYA CACHACHI CACHACHI 3 40.00 36.00 228.00
JUAN RAMON
T NGHE | DIRECTOR | MANUEL SCORZA | CALLUAN CACHACHI 3 100.00 36.00 408.00
MIRTHA LINARES

6 | VECASUEY DOCENTE | MANUEL SCORZA | CALLUAN CACHACHI 3 100.00 36.00 408.00
JA%%)ESIT_/%\“S PEREYRA | DOCENTE | MANUEL SCORZA | CALLUAN CACHACHI 3 100.00 36.00 408.00
JUAN RAMON AGROPECUARIO
VALDMIA SANCHEZ | PIRECTOR | Sl Savn, | CHUQUIBAMBA | CACHACHI 3 20.00 30.00 150.00
MIRTHA LINARES AGROPECUARIO

7 | Veasoues DOCENTE | (ot isamion | CHUQUIBAMBA | CACHACHI 3 20.00 30.00 150.00
JOSE LUIS PEREYRA AGROPECUARIO
St DOCENTE | citiouisamion | CHUQUIBAMBA | CACHACHI 3 20.00 30.00 150.00
JUAN RAMON
e NGHE, | DIRECTOR | CHOROBAMBA | CHOROBAMBA | CACHACHI 3 32.00 30.00 186.00
MIRTHA LINARES

8 | VELASUEY DOCENTE | CHOROBAMBA | CHOROBAMBA | CACHACHI 3 32.00 30.00 186.00
i%%'zs#k's PEREYRA | DOCENTE | CHOROBAMBA | CHOROBAMBA | CACHACHI 3 32.00 30.00 186.00

DIRECTOR f,'iéﬁg? BUEN | huamBORCO | SITACOCHA 3 80.00 36.00 348.00
DOCENTE JPE\SSL%FEL BUEN | LuamBORCO SITACOCHA 3 80.00 36.00 348.00
DOCENTE JPE\ZL%FEL BUEN | HuAMBORCO | SITACOCHA 3 80.00 36.00 348.00
AELENA
RES DIRECTOR é?ggLf‘éZSABOGAL PARUBAMBA CAJABAMBA 3 8.00 10.00 54.00
== TVELASQUEZ

10 [JOSE LUIS PEREYRA JOSE A. SABOGAL
St DOCENTE [ 05F &2 PARUBAMBA CAJABAMBA 3 8.00 10.00 54.00
JUAN RAMON JOSE A. SABOGAL
T N GHE7 | DOCENTE | J95E &> PARUBAMBA CAJABAMBA 3 8.00 10.00 54.00
MIRTHA ELENA CALLA
LINARES DIRECTOR | MACAELA. CAJABAMBA CAJABAMBA 3 5.00 7.00 36.00
VELASQUEZ

11 [JOSE LUIS PEREYRA MICAELA
St DOCENTE | MaCAELA CAJABAMBA CAJABAMBA 3 5.00 7.00 36.00
JUAN RAMON MICAELA
e NGHE | DOCENTE | MICHELA CAJABAMBA CAJABAMBA 3 5.00 7.00 36.00
MIRTHA ELENA ARISCAL
LINARES DIRECTOR | MAMSCAL | MALCAS CONDEBAMBA | 3 16.00 24.00 120.00
VELASQUEZ

12 [JOSE LUIS PEREYRA MARISCAL
oosTA DOCENTE | Mot SCAL L La | MALCAS CONDEBAMBA | 3 16.00 24.00 120.00
JUAN RAMON MARISCAL
N GHEz | DOCENTE | MARSCRL 1 | maLCAS CONDEBAMBA | 3 16.00 24.00 120.00
MIRTHA ELENA
LINARES DIRECTOR | RICARDO PALMA | CHAQUICOCHA | CONDEBAMBA | 3 16.00 24.00 120.00
VELASQUEZ

13 i%%g#:'s PEREYRA | bOCENTE | RICARDO PALMA | CHAQUICOCHA | CONDEBAMBA | 3 16.00 24.00 120.00
JUAN RANION
e e NGz | DOCENTE | RICARDO PALMA | CHAQUICOCHA | CONDEBAMBA | 3 16.00 24.00 120.00
MIRTHA ELENA MARIANO
LINARES DIRECTOR | MELGAR OTUTO CONDEBAMBA | 3 40.00 24.00 192.00
VELASQUEZ VALDIVIESO

MARIANO
14 j\%%ES'T';“S PEREYRA | DOCENTE | MELGAR OTUTO CONDEBAMBA | 3 40.00 24.00 192.00
VALDIVIESO
- MARIANO
i‘i’t’;lm'v's%',‘\‘lo%z DOCENTE | MELGAR OTUTO CONDEBAMBA | 3 40.00 24.00 192.00
VALDIVIESO
MIRTHA ELENA
LINARES DIRECTOR gIEOBFgﬁﬁ//i\’\FAzBA EL HUAYO CONDEBAMBA | 3 20.00 24.00 132.00

15 | VELASQUEZ
JOSE LUIS PEREYRA GLORIABAMBA
Sty DOCENTE | SEORASAN EL HUAYO CONDEBAMBA | 3 20.00 24.00 132.00

10
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JUAN RAMON GLORIABAMBA
T N NGy | DOCENTE | SLORIASAT EL HUAYO CONDEBAMBA | 3 20.00 24.00 132.00
MIRTHA ELENA
LINARES DIRECTOR | JUAN PABLO Il | CHICHIR CONDEBAMBA | 3 80.00 24.00 312.00
VELASQUEZ
16 i%%ESTLX'S PEREYRA | bOCENTE | JUAN PABLOII | CHICHIR CONDEBAMBA | 3 80.00 24.00 312.00
JUAN RAMON
T e ONGHEZ | DOCENTE | JUAN PABLO NI | CHICHIR CONDEBAMBA | 3 80.00 24.00 312.00
MIRTHA ELENA
LINARES DIRECTOR | 82323 TANGALBAMBA | CONDEBAMBA | 3 40.00 24.00 192.00
VELASQUEZ
o i%%ES'T'AL\“S PEREYRA | pocENTE | 82324 TANGALBAMBA | CONDEBAMBA | 3 40.00 24.00 192.00
JUAN RAMON
N ONGHE, | DOCENTE | 82325 TANGALBAMBA | CONDEBAMBA | 3 40.00 24.00 192.00
MIRTHA ELENA
LINARES DIRECTOR \L/IE,\?C'\:ARDO DA | bGosGON CONDEBAMBA | 3 24.00 24.00 144.00
VELASQUEZ
18 [JOSE LUIS PEREYRA [EONARDO DA -
St DOCENTE | O 0GOSGON CONDEBAMBA | 3 24.00 24.00 144.00
JUAN RAMON [EONARDO DA -
e e NGHEz | DOCENTE | o0l 0GOSGON CONDEBAMBA | 3 24.00 24.00 144.00
: MANUEL
LUIS PEREYRA | b 2ECTOR | GONZALES CHANSHAPAMBA | CAJABAMBA 3 20.00 12.00 96.00
PRADA
ELENA MANUEL
s DOCENTE | GONZALES CHANSHAPAMBA | CAJABAMBA 3 20.00 12.00 96.00
QUEZ PRADA
AN RAMON MANUEL
) DOCENTE | GONZALES CHANSHAPAMBA | CAJABAMBA 3 20.00 12.00 96.00
VALDIVIA SANCHEZ v
i%%'fs#g's PEREYRA | b |RECTOR | JOSE GALVEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 3 5.00 7.00 36.00
MIRTHA ELENA
20 | LINARES DOCENTE | JOSE GALVEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 3 5.00 7.00 36.00
VELASQUEZ
JUAN RAMON
D N ONGHE | DOCENTE | JOSE GALVEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 3 5.00 7.00 36.00
- NUESTRA
JOSE LUIS PEREYRA | 1 oecTOR | SENORA DEL CAJABAMBA CAJABAMBA 3 7.00 5.00 36.00
ACOSTA
ROSARIO
MIRTHA ELENA NUESTRA
21 | LINARES DOCENTE | SENORA DEL CAJABAMBA CAJABAMBA 3 7.00 5.00 36.00
VELASQUEZ ROSARIO
- NUESTRA
JUAN RAMON DOCENTE | SENORA DEL CAJABAMBA CAJABAMBA 3 7.00 5.00 36.00
VALDIVIA SANCHEZ
ROSARIO
JOSE LUIS PEREYRA ANDRES AVELINO
St DIRECTOR | o> TABACAL CACHACHI 3 24.00 30.00 162.00
MIRTHA ELENA
22 | LINARES DOCENTE QESEFESSAVEL'NO TABACAL CACHACHI 3 24.00 30.00 162.00
VELASQUEZ
JUAN RAMON ANDRES AVELINO
e e Gz | DOCENTE | ARDRES TABACAL CACHACHI 3 24.00 30.00 162.00
JOSE LUIS PEREYRA CARLOS MANUEL
T DIRECTOR | CEREOS VA CHOLOCAL CACHACHI 3 24.00 30.00 162.00
MIRTHA ELENA
23 | LINARES DOCENTE ggifg’s'\s"éNUEL CHOLOCAL CACHACHI 3 24.00 30.00 162.00
VELASQUEZ
JUAN RAMON CARLOS MANUEL
e ONGHE, | DOCENTE | SARLOS M2 CHOLOCAL CACHACHI 3 24.00 30.00 162.00
i%%ETLX'S PEREYRA | b |RECTOR | CORRALPAMPA | CORRALPAMPA | CACHACHI 3 40.00 36.00 228.00
MIRTHA ELENA
24 | LINARES DOCENTE | CORRALPAMPA | CORRALPAMPA | CACHACHI 3 40.00 36.00 228.00
VELASQUEZ
JUAN RAMON
T N ONGHEz | DOCENTE | CORRALPAMPA | CORRALPAMPA | CACHACHI 3 40.00 36.00 228.00
JOSE LUIS PEREYRA JOSE CARLOS
25 [195E 1L DIRECTOR [ 10> CARLO CAUDAY CONDEBAMBA | 3 12.00 24.00 108.00
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MIRTHA ELENA
LINARES DOCENTE f\?f;l ETAER(;'&S CAUDAY CONDEBAMBA | 3 12.00 24.00 108.00
VELASQUEZ
JUAN RAMON JOSE CARLOS
VALDIVIA SANGHEZ | DOCENTE |3 CAUDAY CONDEBAMBA | 3 12.00 24.00 108.00
i%%ESTLX'S PEREYRA | DIRECTOR | JORGE BASADRE | LLUCHUBAMBA | SITACOCHA 3 40.00 30.00 210.00
MIRTHA ELENA

26 | LINARES DOCENTE | JORGE BASADRE | LLUCHUBAMBA | SITACOCHA 3 40.00 30.00 210.00
VELASQUEZ
JUAN RAMON
VALDIVIA SANGHEz | DOCENTE | JORGE BASADRE | LLUCHUBAMBA | SITACOCHA 3 40.00 30.00 210.00
JOSE LUIS PEREYRA JOSE GABRIEL
ACOSTA DIRECTOR | o Xt ecangur | SANTAROSA SITACOCHA 3 100.00 36.00 408.00
MIRTHA ELENA
27 | LINARES DOCENTE é%i%%’;%?ﬁgw SANTA ROSA SITACOCHA 3 100.00 36.00 408.00
VELASQUEZ
JUAN RAMON JOSE GABRIEL
VALDIVIA SANCHEZ | POCENTE | colinoreangul | SANTAROSA SITACOCHA 3 100.00 36.00 408.00
S/
TOTAL | S/2,754.00 | /194400 | 4, 00, 00
2T Instituciones Educativas de EBA
Especialista Institucién e Distrito \I;:;itgz Costo por Costo por Total S/
responsable Educativa ga 3) movilidad S/. alimentacion S/. :
=
itiéo OSVALDO |  CEBA JOSE
B NGHEZ BOY ALV CAJABAMBA | CAJABAMBA | 12 5.00 7.00 144.00
CEBA CMTE
HUGO OSVALDO LEONCIO
2 | SANGHEZ BOY VARTINEZ CAJABAMBA | CAJABAMBA 9 5.00 7.00 108.00
VEREAU
CEBALUIS
3 |HuGo OSVALDO | :eRMAN OSORIO | CAJABAMBA | CAJABAMBA | 6 5.00 7.00 72.00
SANCHEZ BOY
SABOGAL
TOTAL S/ 15.00 S/ 21.00 S/ 324.00
Instituciones Educativas de EBE
. L N° de Costo por Costo por
. rE:‘s‘;;cr']Z!itlz 'ESEE:‘::“I’: Lugar Distrito | visitas | movilidad | alimentacién T‘S’t/a'
(3) S/ S/
Por encargar el JOSE CARLOS CONDEBA
1| poocts VARIATEGU! CAUDAY VIBA 12 12.00 24.00 432.00
Por encargar el GLORIABAMBA DE CONDEBA
2 | oo BOLIVAR EL HUAYO VIBA 9 20.00 24.00 396.00
Por encargar el MARISCAL RAMON CONDEBA
3 | pooe CASTILIA MALCAS iBA 6 16.00 24.00 240.00
Por encargar el CARLOS MANUEL
a | e COx ROSSE CHOLOCAL | CACHACHI 9 24.00 30.00 486.00
5 Eﬁ;g&carg"’”e' CESAR VALLEJO ARAQUEDA | CACHACHI 6 40.00 30.00 420.00
g | Porencargarel 82320 CAUDAY CONDEBA 9 12.00 24.00 324.00
Puesto MBA
7 | Porencargarel 821128 EL HUAYO CONDEBA 9 20.00 24.00 396.00
Puesto MBA
g | Porencargarel 821089 CHICHIR CONDEBA 18 80.00 24.00 1,872.00
Puesto MBA
9 Eﬁ;g&carg"’"e' 82307 CACHACHI CACHACHI 9 40.00 36.00 684.00
10 Eﬁre;r;cargare' 82359 MEZAPATA | CACHACHI 9 50.00 36.00 774.00
Por encargar el CMDTE.LEONCIO CAJABAMB
11| oo VARTINEZ VEREAU CAJABAMBA | 15 5.00 7.00 180.00
TOTAL §/319.00 §/283.00 | S/ 6,204.00

12



\CA DE,
e L g,
& %

MiNisTERIO EpUcacion OFICINA DE EXCELENCIA EN FORMACION Y REDES EDUCATIVAS

GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CAJABAMBA

“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo”

Instituciones Educativas de CETPRO

HUGO OSVALDO | CETPRO

SANCHEZ BOY CAJABAMBA CAJABAMBA CAJABAMBA 12 5.00 7.00 144.00

HUGO OSVALDO | CEFOP

SANCHEZ BOY CAJABAMBA PARUBAMBA CAJABAMBA 6 8.00 10.00 108.00
TOTAL S/ 13.00 S/ 17.00 S/ 252.00

Instituciones Educativas de Educaciéon Secundaria con Formacién Técnica

CMTE  LEONCIO
OSVALDO MARTINEZ CAJABAMBA CAJABAMBA 6 5.00 7.00 72.00
EZ BOY
VEREAU
= OSVALDO | MICAELA
SANCHEZ BOY BASTIDAS CAJABAMBA CAJABAMBA 6 5.00 7.00 72.00
HUGO OSVALDO B
SANCHEZ BOY JOSE OLAYA CACHACHI CACHACHI 6 40.00 36.00 456.00
TOTAL S/ 50.00 S/ 50.00 S/ 600.00
PRONOEI

ROSA  ELVIRA

ALFONSINA® ~ ELENA | g\ pyEna CASHAPAMBA | CAJABAMBA | 3 20.00 12.00 96.00

RODRIGUEZ RONCAL | B2

VASQUEZ

ALFONSINA  ELENA | ELVA IRENE

e cona | S \TES Al | PICACHO CACHACHI 3 20.00 30.00 150.00

ALFONSINA  ELENA

e NG | POR CONTRATAR HUAYITO CAJABAMBA | 3 12.00 12.00 72.00
TOTAL S/ 52.00 S/ 162.00 S/ 318.00

POR ENCARGAR EL | CHARITO )

PO e R chivez | SANMARTIN | CONDEBAMBA | 3 16.00 24.00 120.00

POR ENCARGAR EL |ESTHER OBESO

PR e R o ELSAUCE | CONDEBAMBA| 3 24.00 24.00 144.00
TOTAL S/ 40.00 S/ 48.00 S/ 264.00
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. N° de
° Especialista Profesora L . . Costo por Costo por
i responsable Coordinadora — Llanle V'?g)a S movilidad S/. alimentacion S/. Bl
DORALISA
1 IVONI TRINIDAD MARILU PEREDA LOS PINOS CACHACHI 3 20.00 30.00 150.00
CHAVEZ GUEVARA p
SANCHEZ
TOTAL S/ 20.00 S/ 30.00 S/ 150.00
Instituciones Educativas de Convivencia
. L N° de Costo por
o Especialista Institucién e . . Costo por . i
N responsable Educativa Lugar Distrito w?:l;t;'as movilidad S/. allmesn/tamon Total S/.
b DEILER RICARDO PALMA CHAQUICOCHA CONDEBAMBA 3 16.00 24.00 120.00
G S VILLEGAS ’ ’ ’
H LUGIODEILER COLCABAMBA COLCABAMBA CAJABAMBA 3 40.00 12.00 156.00
w ¥ S VILLEGAS ’ ’ ’
Us=het
S==TUcIo DEILER
3 BURGOS VILLEGAS CHOROBAMBA CHOROBAMBA CACHACHI 3 32.00 30.00 186.00
LUCIO DEILER MANUEL
4 BURGOS VILLEGAS GONZALEZ PRADA CHANSHAPAMBA CAJABAMBA 3 20.00 12.00 96.00
LUCIO DEILER GLORIABAMBA DE
5 BURGOS VILLEGAS BOLIVAR HUAYO CONDEBAMBA 3 20.00 24.00 132.00
LUCIO DEILER HORACIO
6 BURGOS VILLEGAS ZEVALLOS GAMES CHICHIR CACHACHI 3 40.00 30.00 210.00
LUCIO DEILER N .
7 BURGOS VILLEGAS NUNUMABAMBA NUNUMABAMBA CAJABAMBA 3 20.00 12.00 96.00
LUCIO DEILER
8 BURGOS VILLEGAS CHINGOL CHINGOL CACHACHI 3 32.00 30.00 186.00
LUCIO DEILER JOSE SABOGAL
9 BURGOS VILLEGAS DIEGUEZ PARUBAMBA CAJABAMBA 3 8.00 10.00 54.00
LUCIO DEILER
10 BURGOS VILLEGAS CESAR VALLEJO ARAQUEDA CACHACHI 3 40.00 30.00 210.00
LUCIO DEILER
11 BURGOS VILLEGAS 82294 CUNGUNDAY CAJABAMBA 3 10.00 7.00 51.00
LUCIO DEILER
12 BURGOS VILLEGAS 82285 CAJABAMBA CAJABAMBA 3 7.00 5.00 36.00
LUCIO DEILER
13 BURGOS VILLEGAS CHINGOL CHINGOL CACHACHI 3 32.00 30.00 186.00
LUCIO DEILER
14 BURGOS VILLEGAS 82293 SAN MARTIN CONDEBAMBA 3 16.00 24.00 120.00
LUCIO DEILER
15 BURGOS VILLEGAS 82381 LA MERCED CONDEBAMBA 3 20.00 24.00 132.00
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LUCIO DEILER
16 | BURGOS VILLEGAS | 82361 CHOLOCAL CACHACHI 3 24.00 30.00 162.00
LUCIO DEILER
17 | BURGOS VILLEGAS | 82363 TABACAL CACHACHI 3 24.00 30.00 162.00
LUCIO DEILER
18 | BURGOS VILLEGAS | 821019 MALCAS CONDEBAMBA 3 24.00 30.00 162.00
LUCIO DEILER )
19 | gURGOS VILLEGAS | 82324 0GOSGON CONDEBAMBA 3 24.00 24.00 144.00
LUCIO DEILER
20 | BURGOS VILLEGAS | 82328 MATIBAMBA CONDEBAMBA 3 16.00 24.00 120.00
LUCIO DEILER
21| GURGOS VILLEGAS | 82284 CAJABAMBA CAJABAMBA 3 7.00 12.00 36.00
LUCIO DEILER
22 | BURGOS VILLEGAS | 1047 OTUTO CONDEBAMBA 3 40.00 24.00 192.00
LUCIO DEILER
y GOSVILLEGAS | 347 MACHACUAY CAJABAMBA 3 14.00 12.00 78.00
PR 4
- 2/
L EILER 51 ARAQUEDA CACHACHI 3 40.00 30.00 210.00
&OS VILLEGAS . . )
P 3
ity
b~ DEILER
‘ MS VILLEGAS | 69 CHUQUIBAMBA CACHACHI 3 20.00 30.00 150.00
LUCIO DEILER
26 | BURGOS VILLEGAS | 107 LA ALAMEDA CAJABAMBA 3 7.00 12.00 36.00
LUCIO DEILER
27 | BurRGoS VILLEGas | 377 SANTA ANA CAJABAMBA 3 7.00 12.00 36.00
LUCIO DEILER
28 | BURGOS VILLEGAS | 82301 TACSHANA CAJABAMBA 3 7.00 12.00 36.00
LUCIO DEILER
29 | CURGOS VILLEGAS | 83008 CAJABAMBA CAJABAMBA 3 7.00 12.00 36.00
LUCIO DEILER
30 | gurGos ViLLEGAs | 82378 LA PALMA CACHACHI 3 32.00 30.00 186.00
TOTAL S/ 647.00 S/ 628.00 S/ 1275.00

RESUMEN DE COSTO MONITOREQ Y ACOMPANAMIENTO

NIVEL/MODALIDAD

1 | Nivel Inicial 7,720.00 10,692.00 | S/ 18,412.00
2 | Nivel Primario 14,315.00 17,322.00 | S/ 31,637.00
3 | Nivel Secundario 7,830.00 14,094.00 | S/ 21,924.00
4 | EBA 324.00 108.00 S/ 432.00
5 | EBE 60.00 6,204.00 S/ 6,264.00
6 | ETP 00.00 252.00 S/ 252.00
7 | PRONOEI 00.00 732.00 S/ 732.00
8 | Convivencia 00.00 1,275.00 S/ 1,275.00
9 | ESFT 00.00 600.00 S/ 600.00

TOTAL S/ 30,249.00 | S/ 51,279.00 | S/ 81,528.00
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XVIII. EVALUACION
La evaluacion del presente Plan se enmarca en tres momentos: Diagnéstico, de proceso y

de salida; los mismos que permitiran revisar el avance y progreso del Plan Anual de Trabajo
de la Oficina de Excelencia en Formacion y Redes Educativas. Los momentos de cortes son
los siguientes:

Jefe de la OEFRE
José Luis Pereyra Acosta

Primer timestre: | o ;. . nio de 2023 | 168Mns Paul Zegarra Matriz de seguimiento
Diagnostico Aranda

Ivoni Trinidad Chavez

Guevara

Jefe de la OEFRE
Mirtha Elena Linares

Segundo . )

. . 11 de setiembre de Velasquez . .
trimestre: 5023 Hugo Osvaldo Sanchez Matriz de seguimiento
proceso Boy

Alexis Adrian Tafur Tasilla

Jefe de la OEFRE

Carlos Valdemar Tirado
. Calderoén

4 de diciembre de Alfonsina Elena Matriz de seguimiento

2023 P

Rodriguez Roncal

Wilson Henry Ortiz

Briceno
Final: reporte de Jefe de la OEFRE
- rep 28 de diciembre de José Luis Pereyra Acosta Matriz de cumplimiento
avances del PAT - g L
2023 Mirtha Elena Linares de metas y objetivos
OEFRE b
Velasquez

Después de cada periodo de corte, los especialistas emitiran un informe colectivo por nivel
y/0 modalidad, que permita conocer los avances en relaciéon a los indicadores y metas
previstas en el POMAP. Luego se establecera la evaluacion sobre la articulacion con el PAT
de la OEFRE y POl de la UGEL, que permita identificar debilidades o riesgos para la toma de
decisiones oportuna.

Asi mismo, los especialistas presentaran dos informes: Uno administrativo, para la
rendicion de viaticos asignados si fuera el caso implementado y, otro pedagdgico cuando
se realice mediante el trabajo en equipo. Los resultados de esta evaluaciéon deben permitir
mejorar determinados procesos para obtener mejores resultados en el siguiente monitoreo.

Al término del monitoreo, se elaborarad un informe final con la informacién procesada,
analisis de los procesos desarrollados y los resultados de la ejecucion del Plan de Monitoreo
y Acompanamiento, con lecciones aprendidas que seran referentes de partida del ano
20234.

XIX. INSTRUMENTOS DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
° Anexo 1: Protocolo para el monitoreo y acompanamiento pedagbgico.
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Cajabamba, marzo del 2023.
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ANEXOS

A1. PROTOCOLO DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DESEMPENO DIRECTIVO Y
DOCENTE 2023

El monitoreo y acompanamiento tiene como propésito reconocer las acciones que vienen
realizando los docentes de las IIEE de Educacién Basica de la UGEL Cajabamba, para que
directivos y especialistas puedan potenciar y/o mejorar la labor pedagogica y de gestion del
directivo y docente, en el logro de los aprendizajes de los estudiantes y servicio educativo.

La informacion sera recogida por los directivos de las IIEE y especialistas de la UGEL Cajabamba
de forma presencial, donde se establecera una comunicacion con lenguaje cordial, empatico y
pedagoégico que los caracteriza, siendo en todo momento en su condicién de directivo y/o
especialista; también un soporte emocional en lo personal y profesional del docente.

La Ficha de Monitoreo y Acompanamiento sera aplicado por el equipo directivo y/o especialistas
de educacién al docente, en el marco del enfoque reflexivo-critico.

Propésito:

Identificar y potenciar los desempenos de la labor pedagbgica y de gestion de los docentes
y directivo en el marco del trabajo presencial y de la planificacion curricular, que permita la
toma de decisiones oportunas en la IE y/o UGEL Cajabamba con la finalidad de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes y servicio educativo.

Il. Objetivos:
2.1. Identificar y potenciar desempenos cuando el docente involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje.
2.2. ldentificar y potenciar desempenos cuando el docente promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico.

2.3. lIdentificar y potenciar desempenos cuando el docente evallia el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensenanza.

2.4. ldentificar y potenciar desempenos cuando el docente propicia un ambiente de
respeto y proximidad.

2.5. Identificar y potenciar desempenos cuando el docente regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes.

II. De la ficha de Monitoreo y acompanamiento docente (Se adjunta la Ficha):

La Ficha contiene las cinco (05) rubricas del desempeno docente y el aspecto de la
planificacion curricular del docente. A continuacién, se resume:

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje. 1
Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico. 2
EvallUa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los 3
estudiantes y adecuar su ensenanza.

Propicia un ambiente de respeto y proximidad. 4
Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes. 5
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Aspectos de la Planificacion del Curriculo por el docente Monitoreado en -Eninicio
el aula. -En Proceso
-Logrado

IV.  De la ficha de Monitoreo y acompanamiento directivo (Se adjunta la Ficha):

La Ficha contiene tres (03) rlbricas de las dimensiones del desempeno directivo con once
(11) subdimensiones. A continuacién, se resume:

Planificacion curricular

Monitoreo a la practica pedagogica en el aula Gestion de los

Fortalecimiento del trabajo docente procesos
pedagdgicos

Seguimiento de los aprendizajes

Participacion de la comunidad educativa

Relaciones interpersonales en la Instituciéon Educativa Gestion del
bienestar

Gestion de la convivencia escolar

Seguridad y salubridad

Gestion de los recursos educativos Gestion de las

condiciones
operativas

Matricula y preservacion del derecho a la educacion

Gestion transparente de los recursos financieros

Se valoran las acciones que el directivo lidera a fin de que los docentes
cuenten con sus documentos de planificacién curricular, los cuales son
S1 Planificacion elaborados con el apoyo pedagégico ofrecido por la institucion
curricular educativa. Se evalla también que el directivo sea capaz de brindar a
sus docentes la asesoria pedagdgica que requieren.

Se valoran las acciones que el directivo lidera para conocer la practica
S2 Monitoreo ala | negagégica del docente en el aula: programacion y realizacion del
practica . . P .

P monitoreo del trabajo docente en el aula, asi como el tratamiento de la
pedagogica en el ) _ ) -
aula informacion recolectada a partir de la observacion.

S3 Fortalecimiento | Se valoran las acciones que el directivo lidera para la mejora de las

del trabajo competencias pedagdgicas de los docentes como promover su
docente
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participacion en acciones formativas, gestionar espacios de
fortalecimiento y brindarles retroalimentacion sobre su practica en el
aula.

S4 Seguimiento de
los aprendizajes

Se valoran las acciones que el directivo lidera para promover el
seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes como la
comunicacion oportuna del progreso de sus competencias, y la
generacion de espacios para la reflexion y el analisis sobre los
resultados de los aprendizajes e identificacidon de oportunidades de
mejora.

S5 Participacion
de la comunidad
educativa

Se valoran las acciones que el directivo realiza para promover la
participacion de los diferentes miembros de la comunidad educativa en
las actividades relacionadas con el aprendizaje o el bienestar de los
estudiantes, asi como el liderazgo democratico que demuestra en la
gestion de la participacion de los docentes en la toma de decisiones de
la institucion educativa.

S6 Relaciones
interpersonales en
la Institucién
Educativa

Se valoran las acciones que el directivo lidera a fin de promover las
buenas relaciones interpersonales al interior de la institucién educativa,
asi como preservarlas o mejorarlas.

S7 Gestion de la
convivencia
escolar

Se valoran las acciones que el directivo realiza para mantener una
buena convivencia escolar en la Institucion Educativa, a través de la
elaboracion participativa de las normas de convivencia con su
respectiva difusion, asi como la identificacion, registro y atencién de
situaciones de violencia escolar.

S8 Seguridad y
salubridad

Se valoran las acciones que el directivo realiza para garantizar que la
institucion educativa sea un espacio seguro y saludable para los
estudiantes, lo que incluye el mantener los espacios libres de riesgo, la
organizacion del personal para actuar ante situaciones de emergencias
0 desastres, o que afecten la seguridad de los estudiantes, y el
acondicionamiento de la institucion educativa para la evacuacion ante
emergencias o desastres.

S9 Gestion de los
recursos
educativos

Se valoran las acciones que el directivo realiza para asegurar la
distribucion oportuna y la cobertura de los materiales educativos
enviados por el Minedu, asi como promover el uso de los recursos
educativos existentes en la Institucion Educativa.

S10 Matricula 'y
preservacion del
derecho a la
educacion

Se valoran las acciones que el directivo realiza para preservar el
derecho de los estudiantes a la educacién como garantizar su matricula
y permanencia en la institucién educativa sin condicionamientos, y velar
por el cumplimiento de los horarios de trabajo de docentes y directivos.
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Se valora que el directivo, de acuerdo con la normatividad vigente,
S11 Gestién realice una gestion transparente de los recursos financieros de la
transparente de institucion educativa, sean estos generados por ella o asignados por el
|95 recursos sistema educativo, demostrando integridad al administrarlos y al rendir
financieros cuentas.

V. Alcances:
Docentes de EBR, EBA, EBE de las IIEE del ambito de la UGEL Cajabamba
VI. De la escala de valoracion:

La escala de valoracion de la Ficha recorre desde la escala | al IV, donde cada nivel tiene
su correspondiente descriptor por desempeno. Ademas, la valoracion de la planificacion
curricular del docente se califica en la escala valorativa: En Inicio, En Proceso y Logrado.

Modalidad de recojo de informacion:

Visita presencial a la Institucién Educativa y en el aula.

Muestra:

La muestra para el monitoreo serd determinada por cada institucién educativa en funcion
a su Plan de monitoreo. A un docente como minimo se debe monitorear 2 veces de forma
opinada y al menos una vez de forma inopinada.

IX.  Emision de reportes:

La calificacion de la Ficha de Monitoreo a la labor docente y de la planificacion curricular
seran registrados en el SIMON, informacién que permitira la toma de decisiones oportunas
y la implementacién de los planes de mejora por los aprendizajes.

X.  Ambito de aplicacién:

9.1. Los directores de las IIEE polidocentes sin aula a cargo monitorean a los docentes.
Aplica la ficha de monitoreo:
a. Instrumento de observacion en el desempefio del aula
b. Instrumento de Planificacion curricular.

9.2. Los directores de las IIEE multigrado con aula a cargo aplican el instrumento 2 de la
ficha de monitoreo.
c. Instrumento de Planificacién curricular.

9.3. Los especialistas de AGP, intervienen con prioridad en las IIEE multigrado y
unidocentes y aplican:
d. Instrumento de observacién en el desempefio del aula
e. Instrumento de Planificacién curricular.
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XI. Periodos:
MOMENTOS ACTIVIDADES PERIODOS DURACION
Monitoreo y  acompanamiento
(aplicacion de la ficha). Marzo - mayo 3 meses
PRIMER Retroalimentacion.
Reporte a SIMON/UGEL Marzo - mayo 3 meses
MOMENTO ——
Socializacion de resultados del
monitoreo, reflexiébn y acciones de | Mayo 2 semanas
mejora.
Monitoreo y  acompanamiento
(aplicacion de la ficha). Junio - agosto 3 meses
Retroalimentacion.
SEGUNDO Reporte a SIMON/UGEL Junio - agosto 3 meses
MOMENTO —
Socializacion de resultados del
monitoreo, reflexion y acciones de | Agosto 2 semanas
mejora.
Mon_|tor§’o y acompanamiento Setiembre i
(aplicacion de la ficha). . 3 meses
. - noviembre
Retroalimentacion.
TERCER Setiembre
MOMENTO Reporte a SIMON/UGEL noviembre 3 meses
Socializacion de resultados del
monitoreo, reflexién y acciones de | Diciembre 2 semanas
mejora.

Xll. EJECUCION:

11.1. ANTES: Planificacion y organizacion de la visita de monitoreo y acompanamiento

pedagogico.

4 Revisa el instrumento de monitoreo y el protocolo.

4 Solicita el cronograma de monitoreo al directivo por un medio oficial (correo
institucional).

v Comunicate con el directivo para fijar las fechas, hora y el medio por donde
realizaran el monitoreo.

v Socializa con el director y docente la ribrica y ficha de observacion a ser
utilizada.

4 Socializa los resultados esperados en la gestion escolar
acompanamiento pedagogico del especialista en educacion.

v Socializa las estrategias pedagogicas a implementarse durante las visitas
pedagogicas (Observacion, sesion compartida en aula, reflexion y
fortalecimiento - compromisos).

v Socializa las estrategias de gestion a implementarse durante las visitas de
gestion (andlisis del PElI y RI; andlisis de la linea base, reforzamiento
colegiado a los docentes, fortalecimiento de los padres de familia y comités
de aula).

v Solicita ser agregado al grupo o espacio de comunicacion virtual que el
docente emplea con sus estudiantes.

v Solicita al directivo las evidencias del docente monitoreado de acuerdo a la
ficha de monitoreo y las etapas del proceso de retroalimentacion al

con el
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estudiante (seguimiento de las sesiones de AeC, seguimiento de las
actividades, retroalimentacion, actividades complementarias).

4 Analiza las evidencias del docente monitoreado y realiza las sesiones
compartidas, analiza tus anotaciones para el dialogo reflexivo con el directivo
y docente.

v Acuerda con el directivo la fecha, hora y medio virtual para realizar la
retroalimentacion al docente.

4 El monitoreo al docente se realizara de forma inopinada a partir del segundo
monitoreo.

11.2. DURANTE: Recojo de informacién

v Preséntate ante el directivo y/o docente y estudiantes de manera amable y
trato horizontal. Envia previamente el guion metodolégico de la intervencién
programada para fortalecer las competencias del directivo o el docente.

4 Realiza el registro de la ficha y usa un cuaderno de campo para anotar

algunos detalles y/o acciones que no estan contemplados en la ficha de

monitoreo.

Establece las fortalezas y necesidades formativas del docente monitoreado.

Preséntate ante el director y/o docente de manera amable y con trato

horizontal al inicio del proceso de retroalimentacion.

4 Preséntate atencion a todas las acciones de retroalimentacién que realiza el
directivo el/la docente monitoreado/a para que puedas registrar en la ficha
y/0 cuaderno de campo.

4 Brinda asistencia técnica al docente destacando sus fortalezas y usando el
dialogo reflexivo para la mejora de su practica pedagogica.

4 Registra las preguntas que utilizaras para el dialogo reflexivo con el directivo.

4 Promueve el establecimiento de compromisos por parte del docente..

AN

11.3. DESPUES:

4 Promueve la reflexion con el directivo a partir de lo observado y compartido
de la sesién y genera la retroalimentacion al docente, a través del dialogo
reflexivo.

v Registra tu informacioén en el formulario en linea del reporte de monitoreo -
acompainamiento y compromisos asumidos de ambas partes con fechas
establecidas.

4 Brinda asistencia técnica (capacitacion, sesién compartida) al directivo o

comisiones de gestion a partir de lo registrado en la ficha de monitoreo y /o

cuaderno de campo.

Establece compromisos de mejora conjuntamente con el directivo y docente.

Registra en el Sistema de Monitoreo (SIMON/UGEL) de la OEFRE-UGEL CAJAB.

Organiza y sistematiza la informacion recogida con el fin de tomar decisiones

adecuadas para la siguiente visita y ademas reportar a las oficinas e

instancias correspondientes. Con esta accion se concluye el ciclo de la visita

y se inicia un nuevo proceso de planificaciéon para la visita siguiente. Esta se

planificara en funcién a las necesidades y demandas ya identificadas.

ANRNIN

iGracias...!
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A2. FICHA DE MONITOREO A LA MATRICULA ESCOLAR 2023

DATOS GENERALES:
1.1. DRE Cajamarca
1.2. N°/NOMBRE DE LA IE.
EBR EBE EBA
1.3. MODALIDAD/NIVEL
INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA
1.4 APELLIDOS Y NOMBRES DEL
DIRECTOR
1.5. N° DE CEL. DIRECTOR/IE
1.6 CORREO ELECTRONICO DEL
DIRECTOR/IE
17. ESPECIALISTA
INICIAL 3 ANOS 4 ANOS 5 ANOS
PRIMARIA 1° 2° 3° 4° 5° 6°
N° DE | SECUNDARIA 1° 2° 3° 4° 5°
AULAS  ["ega INTER | 1° 2° &P 4° 5
EBA AVAN 1° 2° 3° 4°
EBE
INICIAL/EBE 3 ANOS ‘ | 4 ANOS ‘ 5 ANOS |
N° DE 1° 20 3° 4° 5o 6°
ESTUDIANT PRIMARIA = | _ | | | _ ‘ _
1.8. | ESPOR SECUNDARIA | 1 2 3 4 5
GRADOO |NT 1° 20 30 40 50
EDAD EBA
aa | 1 | = ] 3 [~ ]
1.9. DISTRITO LUGAR ‘ RED
HORA DE HORA DE
A | (ARG INICIO TERMINO
CRITERIOS A VALORAR
N° CRITERIOS VALORACION POSIBLES EVIDENCIAS
o1 ¢Ha planificado la implementacion del proceso de sI NO
matricula escolar?
02 ¢Ha incorporado en su Rl los criterios de priorizacion
de la norma para asignar vacantes?
¢Verifico al concluir el ano escolar 2022 qué
03 | estudiantes continuaran sus estudios en la IE en el
ano escolar 20237
¢Cuenta con el cuadro de metas de atencion para el
04 ano 2023, identificando el nimero de vacantes por
grados y secciones considerando vacantes con
estudiantes con NEE?
05 ¢Reportd oportunamente la cantidad de vacantes por
grado a UGEL Cajabamba?
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¢Difundié por diferentes medios las vacantes
disponibles, criterios de priorizaciébn para la

06 asignacion de vacantes, cronograma, modalidad y
canales de atencion al proceso de matricula?
¢Ha recepcionado las solicitudes de vacante
7 considerando la presentacion del documento de

identidad del padre, apoderado o estudiante de 18
anos o0 mas?

¢La IE desarrolla el proceso de matricula escolar
cumpliendo el cronograma establecido seglin norma,
8 | tanto para estudiantes ingresantes al SEP como para
estudiantes que continuaran sus estudios en la
misma IE o que provienen de otra IE?

¢Asignd vacantes considerando los criterios de
priorizacion establecidos en el RI?

¢Comunic6 al padre de familia, apoderado o
10 | estudiante de 18 anos o mas, solicitante que no
obtuvo una vacante?

¢Se realizé el registro de estudiantes en el SIAGIE? (a
partir del 15 de febrero para estudiantes que
ingresan por primera vez al SEP)

¢Realiz6 la entrega de la FUM y Rl al padre de familia,
apoderado o estudiante de 18 afnos o mas, luego de
la formalizacién de la matricula escolar?

¢Garantizé que el proceso de matricula escolar se
realice de manera gratuita, sin condicionamientos ni
discriminacion?

¢La matricula escolar no esta sujeta a evaluaciones
previas ni entrevistas?

¢La matricula escolar no esta condicionada a pago
de APAFA ni compra de Utiles escolares?

15

OBSERVACIONES:

DIRECTOR ESPECIALISTA
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|.  DATOS GENERALES
CAJAMARCA
EBR EBA
PRIMARIA SECUNDARIA
e 5% 3% Vg 5° 5°
e 55 30 i 50
e 5 3% g
LUGAR RED
HORA DE HORA DE
INICIO TERMINO

Il.  CRITERIOS A VALORAR

NO

¢;Cuenta con estudiantes que pasan al periodo de
recuperacion y consolidacion de aprendizajes? (Si el
01 | director responde NO, se culmina la entrevista y se
pasa a la pregunta 8; caso contrario si la respuesta
es afirmativa se continta con las demas preguntas)
¢Ha reportado los estudiantes que pasan al periodo
02 | de recuperacion y consolidacion de aprendizajes en
sus documentos de fin de ano escolar 2022?

¢Esta desarrollando el Programa de Recuperacion y
Consolidacion de Aprendizajes? (Si el director
responde NO, se culmina la entrevista, caso
contrario se formulas las preguntas siguientes)

03
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04

¢Cuenta con RD u Oficio de autorizacion de la UGEL
Cajabamba?

05

El Plan, ¢toma en cuenta las necesidades de
aprendizaje identificadas?

06

¢El Comité de Gestion Pedagogica ha elaborado una
andlisis y reflexion de las necesidades de
aprendizaje identificadas en los resultados de
evaluacion?

o7

¢El Comité de Gestion de Condiciones Operativas ha
sugerido la realizacién de un programa de nivelacion
pedagdgica tomando en cuenta el analisis y reflexion
de las necesidades de aprendizaje identificadas por
el Comité de Gestion Pedagbgica?

08

¢Qué acciones ha planificado o tomado en cuenta
en caso los estudiantes no participen en el
Programa de Recuperacion?

V.

DIRECTOR/A

ESPECIALISTA

29



\\CA DE;
é\,ﬁ Pe.

?gﬁ%
|\
,,

\
N

GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CAJABAMBA
MiNisTERIO EpUcacion OFICINA DE EXCELENCIA EN FORMACION Y REDES EDUCATIVAS

“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo”

A4. FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE 2023

NOMBRE DE LA IE

REGION

CAJAMARCA

UGEL

CAJABAMBA

APELLIDOS Y NOMBRES
DEL DOCENTE

NIVEL EDUCATIVO

ESPECIALIDAD

DATOS DE LA OBSERVACION

GRADO

AREA CURRICULAR

FECHA

HORA INICIO

HORA TERMINO

DATOS DEL MONITOR

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los cinco
desempenos. Ademas, en el caso de los desempenos: Propicia un ambiente de respeto y proximidad
y Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes, si el docente es ubicado en el nivel |,
indique si merece una marca.

NIVEL IV

NIVELES DE LOGRO

NIVEL Il

NIVEL Il

NIVEL |

DESTACADO

SATISFACTORIO

EN PROCESO

INSATISFACTORIO

Se observa todas
lasconductas deseadas en
el desempeno del docente.

Se observa la mayoria de
conductas deseadas en el
desempeno del docente.

Se observa tanto logros
como deficiencias que
caracterizan al docente en
este nivel.

No alcanza a demostrar los
aspectos minimos  del
desempeno.

PRIMER INSTRUMENTO: OBSERVACION EN AULA

DESEMPENO: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Descripcion del desempeio:

Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas,
ayudandolos a serconscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

aprendizaje.

e Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.

e Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de
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e Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende.

NIVELES
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

v ]l Il I

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las
actividades propuestas. Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que

aprenden.

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades
propuestas.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades
propuestas.

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O méas de la mitad de
estudiantes esta distraido, muestra indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO

Descripcion del desempefio:

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagoégicas que estimulan la formulacion
creativa de ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones
conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:

e Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven
efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

NIVELES
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

v ]l Il I

El

pensamiento critico durante la sesién en su conjunto.

docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
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El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico al menos en una ocasion
El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
al menos en una ocasion, pero no lo logra.
El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan Gnicamente
el aprendizaje reproductivo o memoristico de datos o definiciones, o que practiquen
ejercicios (como problemas tipo o aplicacion de algoritmos), técnicas o procedimientos
rutinarios, o que copien informacion del libro de texto,

la pizarra u otros recursos presentes en el aula.
EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS

ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA

Descripcion del desempeno:

Acompana el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro
de los aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecta
las actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:

e Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.
e Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en
la sesion a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

NIVELES
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

v 1] Il I

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una
ocasion, retroalimentacion por descubrimiento o reflexion (guia el analisis para
encontrar por ellos mismos la solucion y/o respuesta para mejorar).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion
descriptiva (sugiere en detalle qué hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las
actividades a las necesidades de aprendizaje identificadas.
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El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacion elemental

(indica Gnicamente si la respuesta es correcta o incorrecta, da la respuesta correcta).
El docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del
25 % de la sesidén a recoger evidencia de la comprension y progreso de los
estudiantes). O ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da
retroalimentacién incorrecta o bien no da retroalimentacion de ningln tipo. O el
docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan incomprensiéon vy

desaprovecha las respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.
EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula.
Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas, y respondiendo a
ellas con comprensién y empatia.

Aspectos a observar:

e Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
e Cordialidad o calidez que transmite el docente.
e Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

NIVELES
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

v 1] Il I

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion hacia
sus perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra
empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de
respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite
calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas.
Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.
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El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas,
interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.
Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el
hecho. O el docente, en alguna ocasion, falta el respeto a uno o mas estudiantes.
Marque “Si” si el docente falté el respeto a alglin estudiante durante la sesion Si: No:

observada.
EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO: REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Descripcion del desempeno:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente
previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos que

favorecen el buen comportamiento y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos.
Aspectos a observar:

e Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las
normas de convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.

e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

NIVELES
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE

v 1] Il I

El docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el comportamiento de
los estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato
para regular el comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato
para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz. O el docente
utiliza predominantemente mecanismos de control externo, aunque nunca de
maltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz,
favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de la sesién.

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza
predominantemente mecanismos de control externo y es poco eficaz, por lo que la
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sesion se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas
0 contratiempos). O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los
estudiantes, apreciandose una situacion caética en el aula. O para prevenir o controlar
el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un mecanismo de maltrato

con uno o mas estudiantes.
EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

PUNTAJE
TOTAL

(11 - 14) (15 - 17) (18 - 20)

INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

SEGUNDO INSTRUMENTO: PLANIFICACION CURRICULAR

Marque con una (X) segln corresponda y consigne en la Gltima columna la evidencia que fundamenta su evaluacion,
siguiendo lo establecido.

Evidencias que sustentan su
CRITERIOS En En 1 ogrado a
Inicio proceso respuesta

La Planificacién Anual considera la evaluacion
diagnoéstica, priorizacién de las competencias de
Area y transversales, y la programaciéon de las
Experiencias de Aprendizaje (EdA).

La Experiencia de Aprendizaje (unidad o proyecto)
esta prevista en la planificacion anual y contiene la
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situacion significativa, el propésito de aprendizaje, el
producto y las actividades.

La situacion significativa de la Experiencia de
Aprendizaje (unidad, proyecto, etc.) esta vinculada
con las competencias, desempenos y enfoques
transversales a desarrollar.

La Actividad de aprendizaje mantiene coherencia
con la situacion significativa (propoésito, el reto, los
productos) y los

procesos didactico del area.

En la experiencia de aprendizaje (unidad, proyecto,
etc.) considera criterios e instrumentos de
evaluacion pertinentes de acuerdo al grado y/o ciclo
de estudios.

El propésito de la sesion de aprendizaje, precisa lo
que van a aprender los estudiantes e indican las
competencias, los desempenos y las actitudes
observables (enfoques

transversales) de la actividad.

En las actividades de la sesion de aprendizaje
considera la atencion simultanea y diferenciada a los
estudiantes.

Las actividades de aprendizaje planteadas en la
sesiobn de aprendizaje estan vinculados a
situaciones reales de contexto y las necesidades e
intereses de los estudiantes.

La Experiencia de aprendizaje (unidad, proyecto,
etc.) prevé el uso de diversos recursos y materiales
educativos del MINEDU u otros de acuerdo con los
propésitos previstos.

Las actividades de aprendizaje planteadas en la
sesion promueve el razonamiento, la creatividad y/o
el pensamiento critico.

Las experiencias de aprendizaje (unidad, proyecto,
etc.) son revisadas y visados por los directivos
responsables.

El registro auxiliar evidencia las descripciones de los
niveles de logro de los estudiantes.
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COMENTARIOS Y/0 RECOMENDACIONES:

COMPROMISOS DEL DOCENTE:

Especialista monitor Docente monitoreado V°B° Director/a
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AS5. FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DIRECTIVO 2023

NOMBRE DE LA IE

REGION CAJAMARCA UGEL CAJABAMBA
APELLIDOS Y NOMBRES

DEL DOCENTE

NIVEL EDUCATIVO ESPECIALIDAD

DATOS DE LA OBSERVACION

GRADO AREA CURRICULAR

FECHA HORA INICIO HORA TERMINO

DATOS DEL MONITOR

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzd el directivo observado en cada una de
dimensiones y subdimesiones. Ademas, a medida que vaya desarrollando la entrevista, para cada uno
de los criterios evaluados, detalle la evidencia presentada por el directivo, 0 equipo directivo.
Recuerde que, dependiendo del perfil del directivo evaluado, algunos criterios aplican y otros no. Al
finalizar la entrevista, los integrantes del Comité de Evaluacion y los directivos que participaron de la
entrevista deben firmar la presente ficha en senal de conformidad.

NIVELES DE LOGRO

NIVEL IV NIVEL 1 NIVEL Il NIVEL |
DESTACADO SATISFACTORIO EN PROCESO INSATISFACTORIO
Se observa todas Se observa la mayoria de | Se observa tanto logros | No alcanza a demostrar los
las  conductas/acciones | conductas/acciones como deficiencias que | gspectos minimos  del
deseadas en el | deseadas en el desempeno | caracterizan al docente en desempefio
desempeno del docente. del docente. este nivel. )
D O ON D OS PRO OS PEDAGO O
< NIVELE

SUBDIMENSION CRITERIO v m ﬁ I EVIDENCIA

D1S1C5: El directivo cuenta

con los conocimientos

suficientes  para brindar

S1: Planificacion asesoria pedagoégica a los

Curricular docentes en la elaboracion de
los documentos curriculares
de la IE.

S2: Monitoreo de | DA1S2C3: El directivo organiza

la practica la informacién obtenida a
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pedagégica en el partir del monitoreo de la
aula practica pedagoégica de los
docentes en el aula.

D1S2C5: El directivo analiza
los resultados obtenidos a
partir del monitoreo de la
practica pedagdgica de los
docentes en el aula.

(Para el cumplimiento de este
criterio se requiere que el
directivo haya cumplido con el
criterio D1S2C3).

D1S3C1.: El directivo impulsa
la participacion de los
docentes en acciones
formativas promovidas por la
UGEL, la DRE o el Minedu.
D1S3C6: En 1la IE se
implementan acciones para el

S3: fortalecimiento de las

Fortalecimiento competencias docentes

del trabajo basadas en el diagnéstico de

docente las necesidades de
fortalecimiento de sus
docentes.

D1S3C9: El directivo propicia
espacios de trabajo colegiado
entre docentes para el
fortalecimiento de sus
practicas pedagégicas.
D1S4C1: En la IE se gestiona
la entrega oportuna de los
informes de progreso de las
competencias de los
estudiantes.

D1S4C1_EBA: En la IE se
gestiona la entrega oportuna
de los informes de progreso
de las competencias de los
estudiantes.

D1S4C1_EBE: En la IE se
gestiona la entrega oportuna
de los informes de progreso
de las competencias de los
estudiantes.

D1S4C2: Los informes de
progreso de las competencias
que se entregan a las familias
contienen el nivel de logro
alcanzado en cada
competencia Y, cuando
corresponde, las conclusiones
descriptivas de los
aprendizajes.

D1S4C2_EBA: Los informes
de progreso de las
competencias que se
entregan a los estudiantes

S4: Seguimiento
de los
aprendizajes
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contienen el nivel de logro
alcanzado en cada
competencia Y, cuando
corresponde, las conclusiones
descriptivas de los
aprendizajes.

D1S4C2_EBE: Los informes
de progreso de las
competencias que se
entregan a las familias
contienen el nivel de logro
alcanzado en cada
competencia Y, cuando
corresponde, las conclusiones
descriptivas de los
aprendizajes.

D1S4C3: En la IE se generan
espacios para que los
docentes reflexionen sobre el
avance en el aprendizaje de
los estudiantes e identifiquen
oportunidades de mejora para
el desarrollo de sus
competencias.

D1S4C4: En la IE se cuenta
con estrategias para la mejora
de los aprendizajes
elaboradas sobre la base del
analisis de los resultados

del avance de los estudiantes.

D O OND B AR
SUBDIMENSION CRITERIO v :\IIINELEﬁ I EVIDENCIA
D2S5C1: En la IE se han

constituido instancias
formales de participacion de
la comunidad educativa.
D2S5C2: En la IE se promueve
la participacion de las
familias.

S5: Participacion (Aplica solo a directivos de
de la comunidad EBR Yy EBE).

educativa D2S5C5: EI CONEI funciona
como una instancia de
representacion de la

comunidad educativa.

(Para el cumplimiento de este
criterio se requiere que el
directivo haya cumplido con el
criterio D2S5C1).

D2S6C6: En la IE se
desarrollan acciones para que
las relaciones interpersonales
sean buenas.

S6: Relaciones
interpersonales
enlalE
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D2S7C1: En la IE se cuenta
con las hormas de convivencia
aprobadas para el periodo
lectivo correspondiente, de
acuerdo con la normatividad
vigente.
D2S7C3: El directivo identifica
situaciones de violencia
escolar que se presentan en
una IE.
D2S7C4: Las normas de
convivencia de la IE se han
elaborado o actualizado con la
participacién de integrantes
de la comunidad educativa y
se han difundido entre ellos.
(Para el cumplimiento de este
criterio se requiere que el
directivo haya cumplido con el
criterio D2S7C1).
D2S7C4_EBA: Las normas de
convivencia de la IE se han
elaborado o actualizado con la
participacion de integrantes
de la comunidad educativa y
se han difundido entre ellos.
(Para el cumplimiento de este
criterio se requiere que el
directivo haya cumplido con el
criterio D2S7C1).
D2S7C5: El directivo muestra
capacidad para gestionar la
atencion adecuada de las
situaciones de violencia
escolar que se presentan en la
IE.
D2S7C6: En la IE se realizan
acciones para la prevencion
de situaciones de violencia
escolar.

S7: Gestion de la
convivencia
escolar

D O ON DE LAS CONDICIO OPERATIVA

SUBDIMENSION CRITERIO v :\IIINELEﬁ I EVIDENCIA
D3S8C4: La IE se encuentra

organizada para la actuacién
ante situaciones de
emergencia y desastres.
D3S8C5: El personal de la IE
estd organizado para actuar
ante situaciones que afecten
la seguridad de los
estudiantes durante los
momentos criticos de la
jornada escolar.

S8: Seguridad y
salubridad
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D3S8C7: En la IE se previenen
situaciones que amenacen la
salud, la seguridad o Ia
integridad de los estudiantes,
mediante alianzas con
organismos publicos o)
privados y estrategias con los
miembros de la comunidad
educativa.
D3S9C1: En la IE se ha
gestionado la distribucion
oportuna y la cobertura del
material educativo para los
estudiantes enviado por el
Minedu.
D3S9C2: En la IE se promueve
el uso pedagégico de los
materiales educativos
enviados por el Minedu.
D3S9C3: En la IE se promueve
que los espacios y la
tecnologia que tienen
finalidad pedagogica se usen.
D3S10C3: En la IE se cumplen
los horarios de trabajo del
personal docente y directivo.
D3S10C5: En la IE se
implementan estrategias de
apoyo a los estudiantes que
experimentan situaciones de
vulnerabilidad que ponen en
riesgo su permanencia en ella.
D3S11C2: En la IE se ha
constituido el Comité de
Gestion de  Condiciones
Operativas, de acuerdo con la
normatividad vigente.
D3S11C3: La generacion o
S11: Gestion captacion y el uso de los
transparente de recursos financieros de la IE
los recursos se realizan de acuerdo con la
financieros normatividad vigente.
D3S11C5: En la IE la gestion
de los recursos propios se
lleva a cabo seglin Ilo
planificado y su rendicién de
cuentas se realiza de acuerdo
con la normatividad vigente.

S9: Gestion de los
recursos
educativo

S10: Matricula 'y
preservacion del
derecho a la
educacion

COMENTARIOS Y/0 RECOMENDACIONES:
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Especialista monitor Director/a monitoreado
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A6. RUBRICA DE EVALUACION AL DESEMPENO DIRECTIVO

Dimension 1: GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

Subdimension 1: Planificacion curricular

Se valoran las acciones que el directivo lidera a fin de que los docentes cuenten con sus documentos de
planificacion curricular, los cuales son elaborados con el apoyo pedagégico ofrecido por la institucion educativa. Se
evalla también que el directivo sea capaz de brindar a sus docentes la asesoria pedagégica que requieren.

experiencias de aprendizaje
Y

D1Ss1C2*

Apoyo pedagégico para la
planificacién curricular de
cierta utilidad.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel IV
(1 punto) ( 2 punto) ( 3 punto) (4 punto)
No cumple con lo exigido | D1S1C1* D1S1C1* D1S1C1*
en el nivel 2. Cumplimiento de | Cumplimiento de | Cumplimiento de
planificacién de las | planificacién de las | planificacién de las

experiencias de aprendizaje
Y

D1S1C4*
Apoyo pedagbgico para la

planificacion curricular de
utilidad

Y

D1S1C3*

Cumplimiento de

planificacion de sesiones o
actividades de aprendizaje

Y

D1S1C5

Conocimientos  suficientes
para brindar asesoria
pedagogica.

experiencias de aprendizaje
Y

D1S1C6*
Apoyo pedagdgico para la

planificacion curricular de
alta utilidad

Y

D1S1C3*

Cumplimiento de

planificacion de sesiones o
actividades de aprendizaje

Y

D1S1C5
Conocimientos
para brindar
pedagbgica

Y

D1S1C7*
Espacios
planificacion
colegiada.

suficientes
asesoria

para la
curricular

Dimensién 1: GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

Subdimensién 2: Monitoreo de la practica pedagégica en el aula

Se valoran las acciones que el directivo lidera para conocer la practica pedagégica del docente en el aula:
programacion y realizacién del monitoreo del trabajo docente en el aula, asi como el tratamiento de la informacion
recolectada a partir de la observacion.

Nivel 1

(1 punto)

Nivel 2

(2 punto)

Nivel 3

(3 punto)

Nivel IV

(4 punto)
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en el nivel 2.

No cumple con lo exigido

D1S2C1*
Mediano cumplimiento del
monitoreo.

D1S2C2*
Alto cumplimiento
monitoreo

Y

D1S2C3
Organizacién de informacion

obtenida en el monitoreo.

del

D1S2C4*
Muy alto cumplimiento del
monitoreo

Y

D1S2C3
Organizacién de informacion
obtenida en el monitoreo

Y

D1S2C5
Andlisis de los resultados

obtenidos en el monitoreo.

Dimensién 1: GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

Subdimensioén 3: Fortalecimiento del trabajo docente

Se valoran las acciones que el directivo lidera para la mejora de las competencias pedagogicas de los docentes
como promover su participacion en acciones formativas, gestionar espacios de fortalecimiento y brindarles
retroalimentacion sobre su practica en el aula.

promovidas por la UGEL, la
DRE o el Minedu

Y

D1S3C2*

Acciones para el
fortalecimiento de

competencias docentes de
cierta utilidad

Y

D1S3C3*

Retroalimentacion  a la
practica pedagégica de cierta
utilidad.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel IV
( 1 punto) ( 2 punto) (3 punto) (4 punto)
No cumple con lo|D1S3C1 D1S3C1 D1S3C1
exigido en el nivel 2. Impulso de la participacion | Impulso de la participacion | Impulso de la participacion
en acciones formativas|en acciones formativas |en acciones formativas

promovidas por la UGEL, la
DRE o el Minedu

Y

D1S3C4*

Acciones para el
fortalecimiento de

competencias docentes de
utilidad

Y

D1S3C5*
Retroalimentacion  a la
practica pedagoégica de
utilidad

Y

D1S3C6

Acciones para el
fortalecimiento de
competencias docentes

basadas en un diagnostico

promovidas por la UGEL, la
DRE o el Minedu

Y

D1S3C7*

Acciones para el
fortalecimiento de

competencias docentes de
alta utilidad

Y

D1S3C8*
Retroalimentacion a la
practica pedagogica de alta
utilidad

Y

D1S3C6

Acciones para el
fortalecimiento de
competencias docentes

basadas en un diagnéstico
Y

D1S3C9

Fortalecimiento de las
practicas pedagbgicas
mediante el trabajo
colegiado
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Dimensi6n 1: GESTION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

Se valoran las acciones que el directivo lidera para promover el seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes
como la comunicacion oportuna del progreso de sus competencias, y la generacion de espacios para la reflexion y
el andlisis sobre los resultados de los aprendizajes e identificacion de oportunidades de mejora.

Nivel 1

( 1 punto)

Nivel 2

( 2 punto)

Nivel 3

( 3 punto)

Nivel IV

(4 punto)

No cumple con lo exigido
en el nivel 2.

D1S4C1

Gestién de entrega oportuna
de informes de progreso de
las competencias.

D1S4C1

Gestién de entrega oportuna
de informes de progreso de
las competencias

Y

D1S4C2
Informes de progreso con
niveles de logro

Y

D1S4C3

Generacion de espacios
para el andlisis y la reflexion
de los aprendizajes, e
identificacion de
oportunidades de mejora.

D1S4C1

Gestién de entrega oportuna
de informes de progreso de
las competencias

Y

D1S4C2
Informes de progreso con
niveles de logro

Y

D1S4C3

Generacion de espacios
para el analisis y la reflexion
de los aprendizajes, e
identificacion de
oportunidades de mejora

Y

D1S4C4

Estrategias para la mejora
de los aprendizajes
elaboradas sobre la base del
analisis de los resultados del
avance de los estudiantes.

Dimension 2: GESTION DEL BIENESTAR

Subdimension 5: Participacion de la comunidad educativa

Se valoran las acciones que el directivo realiza para promover la participacion de los diferentes miembros de la
comunidad educativa en las actividades relacionadas con el aprendizaje o el bienestar de los estudiantes, asi como
el liderazgo democratico que demuestra en la gestion de la participacion de los docentes en la toma de decisiones
de la institucién educativa.

Nivel 1

(1 punto)

Nivel 2

( 2 punto)

Nivel 3

(3 punto)

Nivel IV

(4 punto)

No cumple con lo exigido
en el nivel 2.

D2S5C1

Constitucion de instancias
formales de participacion
de la comunidad educativa.

D2S5C1

Constitucion de instancias
formales de participacion
de la comunidad educativa

D2S5C1

Constitucion de instancias
formales de participacion de
la comunidad educativa
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Y

D2S5C2
Promocién de participacion
de las familias

Y

D2S5C3*

Alto liderazgo democratico
del directivo en la gestion
de la participacion de
docentes.

Y
D2S5C2

Promocién de participacion
de las familias

Y

D2S5C4*

Muy alto liderazgo
democratico del directivo en
la gestion de la participacion
de docentes

Y

D2S5C5
Funcionamiento del CONEI.

Dimension 2: GESTION DEL BIENESTAR

Subdimension 6: Relaciones interpersonales en la Institucion Educativa

Se valoran las acciones que el directivo realiza para promover la participacion de los diferentes miembros de la
comunidad educativa en las actividades relacionadas con el aprendizaje o el bienestar de los estudiantes, asi como
el liderazgo democratico que demuestra en la gestion de la participacion de los docentes en la toma de decisiones
de la institucion educativa.

personal docente de la IE.

personal docente de la IE

Y

D2S6C3*

Buenas relaciones
interpersonales del directivo
con los docentes de la IE.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel IV
( 1 punto) (2 punto) (3 punto) (4 punto)
No cumple con lo|D2S6C1* D2S6C2* D2S6C4*
exigido en el nivel 2. Mediana promocion de las | Alta promociéon de las | Muy alta promocién de las
buenas relaciones | buenas relaciones | buenas relaciones
interpersonales entre el | interpersonales entre el | interpersonales entre el

personal docente de la IE

Y

D2S6C5*

Muy buenas relaciones

interpersonales del directivo
con los docentes de la IE

Y

D2S6C6
Acciones para que las
relaciones interpersonales

en la |IE sean buenas

Subdimension 7: Gestion de la convivencia escolar

Dimension 2: GESTION DEL BIENESTAR

Se valoran las acciones que el directivo realiza para mantener una buena convivencia escolar en la institucion

educativa, a través de la elaboracion participativa de las normas de convivencia con su respectiva difusion, asi como
la identificacion, registro y atencion de situaciones de violencia escolar.
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Nivel 1

( 1 punto)

Nivel 2

( 2 punto)

Nivel 3

( 3 punto)

Nivel IV

( 4 punto)

No cumple con lo exigido
en el nivel 2.

D2S7C1
IE cuenta con normas de
convivencia aprobadas

Y

D2S7C2*

IE cuenta con Libro de
Registro de Incidencias y
personal responsable del
registro en portal SiseVe

Y

D2S7C3
Identificacion de situaciones
de violencia escolar.

D2S7C1
IE cuenta con normas de
convivencia aprobadas

Y

D2S7C2*

IE cuenta con Libro de
Registro de Incidencias y
personal responsable del
registro en portal SiseVe

Y

D2S7C3
Identificacion de situaciones
de violencia escolar

Y

D2S7C4

Normas de convivencia
elaboradas con integrantes
de la comunidad educativa 'y
difundidas entre ellos

Y

D2S7C5
Atencion de situaciones de

violencia escolar en la IE.

D2S7C1
IE cuenta con normas de
convivencia aprobadas

Y

D2S7C2*

IE cuenta con Libro de
Registro de Incidencias y
personal responsable del
registro en portal SiseVe

Y

D2S7C3
Identificacion de situaciones
de violencia escolar

Y

D2S7C4

Normas de convivencia
elaboradas con integrantes
de la comunidad educativa 'y
difundidas entre ellos

Y

D2S7C5
Atencion de situaciones de
violencia escolar en la IE

Y

D2S7C6
Acciones para la prevencion
de situaciones de violencia
escolar.

Subdimension 8: Seguridad y salubridad

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS

Se valoran las acciones que el directivo realiza para garantizar que la institucion educativa sea un espacio seguro y
saludable para los estudiantes, lo que incluye el mantener los espacios libres de riesgo, la organizacién del personal
para actuar ante situaciones de emergencias o desastres, o que afecten la seguridad de los estudiantes, y el
acondicionamiento de la institucion educativa para la evacuacion ante emergencias o desastres.

IE libre de riesgo sanitario
para los estudiantes

Y

IE libre de riesgo sanitario
para los estudiantes

Y

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel IV
( 1 punto) (2 punto) (3 punto) (4 punto)
No cumple con lo exigido | D3S8C1* D3S8C1* D3S8C1*
en el nivel 2. IE espacio seguro para la|IE espacio seguro para la||E espacio seguro para la
integridad fisica de los |integridad fisica de los |integridad fisica de los
estudiantes estudiantes estudiantes
Y Y Y
D3S8C2* D3S8C2* D3S8C2*

IE libre de riesgo sanitario
para los estudiantes

Y
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D3S8C3*
IE acondicionada ante
situaciones de emergencia y
desastres

D3S8C3*
IE  acondicionada ante
situaciones de emergencia y
desastres

Y

D3S8C4

IE organizada para actuar
ante situaciones de

emergencia y desastres
Y

D3S8C5

Personal organizado para la
seguridad de los estudiantes
durante momentos criticos

Y
D3S8C6*
Intervencion del
ante
afectan

personal
situaciones que
la seguridad del
estudiante.

D3S8C3*
IE  acondicionada ante
situaciones de emergencia y
desastres

Y

D3S8C4

IE organizada para actuar
ante situaciones de

emergencia y desastres
Y

D3S8C5

Personal organizado para la
seguridad de los estudiantes
durante momentos criticos

Y

D3S8C6*
Intervenciéon del
ante situaciones que
afectan la seguridad del
estudiante

Y

D3S8C7

Prevencion de situaciones
que amenacen la salud,
seguridad o integridad de los
estudiantes.

personal

Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS

Subdimension 9: Gestion de los recursos educativos

Se valoran las acciones que el directivo realiza para asegurar la distribuciéon oportuna y la cobertura de los materiales
educativos enviados por el Minedu, asi como promover el uso de los recursos educativos existentes en la institucion

estudiantes enviado por el
Minedu.

estudiantes enviado por el
Minedu

Y

D3S9C2
Promocion del uso del

material educativo enviado
por el Minedu.

educativa.
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel IV
( 1 punto) (2 punto) (3 punto) (4 punto)
No cumple con lo exigido | D3S9C1 D3S9C1 D3S9C1
en el nivel 2. Distribucién  oportuna vy | Distribucion  oportuna vy | Distribucién  oportuna vy
cobertura  del  material | cobertura  del  material | cobertura  del  material
educativo para los | educativo para los | educativo para los

estudiantes enviado por el
Minedu

Y

D3S9C2

Promocién del wuso del
material educativo enviado
por el Minedu

Y

D3S9C3

Promocion del uso de
espacios y tecnologia con
finalidad pedagégica.
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Dimensi6n 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS

Subdimension 10: Matricula y preservacion del derecho a la educacion

Se valoran las acciones que el directivo realiza para preservar el derecho de los estudiantes a la educacion como
garantizar su matricula y permanencia en la institucion educativa sin condicionamientos, y velar por el cumplimiento
de los horarios de trabajo de docentes y directivos.

Nivel 1

( 1 punto)

Nivel 2

( 2 punto)

Nivel 3

( 3 punto)

Nivel IV

( 4 punto)

No cumple con
exigido en el nivel 2.

lo

D3S10C1

Matricula y permanencia de
estudiantes sin
condicionamientos.

D3S10C1

Matricula y permanencia de
estudiantes sin
condicionamientos

Y

D3S10C2*
Acceso al servicio educativo
sin condicionamientos

Y

D3S10C3
Cumplimiento del horario de
trabajo del personal docente
y directivo

Y

D3S10C4
Registro oportuno

matricula en SIAGIE.

de

D3S10C1

Matricula y permanencia de
estudiantes sin
condicionamientos

Y

D3S10C2*
Acceso al servicio educativo
sin condicionamientos

Y

D3S10C3
Cumplimiento de horario de
trabajo del personal docente
y directivo

Y

D3S10C4
Registro oportuno
matricula en SIAGIE

Y

D3S10C5

Implementacion de
estrategias de apoyo para
permanencia de estudiantes
en situaciones de
vulnerabilidad.

de

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS

Subdimension 11: Gestion transparente de los recursos financieros

Se valora que el directivo, de acuerdo con la normatividad vigente, realice una gestion transparente de los recursos
financieros de la institucion educativa, sean estos generados por ella o asignados por el sistema educativo,
demostrando integridad al administrarlos y al rendir cuentas.

en el nivel 2.

Integridad en la gestién de
los recursos financieros de
la lE

Integridad en la gestién de
los recursos financieros de la
IE

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel IV
(1 punto) (2 punto) (3 punto) (4 punto)
No cumple con lo exigido | D3S11C1 D3S11C1 D3S11C1

Integridad en la gestién de
los recursos financieros de la
IE
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Y

D3Ss11C2

Constitucion del Comité de
Gestion de Condiciones
Operativas.

Y

D3S11C2
Constitucion del Comité de
Gestion de  Condiciones
Operativas

Y
D3S11C3
Generacion o captacion y uso

de los recursos financieros
de la IE seglin normativa

Y

D3S11C4
Registro oportuno en el
sistema de informacion de

mantenimiento.

Y

D3S11C2
Constitucion del Comité de
Gestion de  Condiciones
Operativas

Y

D3S11C3

Generacion o captacion y uso
de los recursos financieros
de la IE seglin normativa

Y

D3S11C4

Registro oportuno en el
sistema de informacion de
mantenimiento

Y

D3S11C5

Gestion de recursos propios
segin lo planificado vy
rendicién de cuentas.
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A7. RUBRICA DE EVALUACION AL DESEMPENO DOCENTE

Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas y les ayuda a ser conscientes
del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende. Los aspectos que se consideran en esta ribrica son tres:

* Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
¢ Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion2.

 Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Nivel | Nivel Il Nivel I Nivel IV

No alcanza las condiciones | EI docente involucra al | El docente involucra a la | El docente involucra

del nivel II. menos a la mitad de los | gran mayoria de los | activamente a todos o casi
estudiantes en las | estudiantes en las | todos los estudiantes en las
actividades de | actividades de aprendizaje | actividades de aprendizaje
aprendizaje propuestas. | propuestas. propuestas. Ademas,

promueve que comprendan
el sentido de Ilo que
aprenden.

El docente no ofrece | Eldocente ofrece algunas | EI docente promueve el|El docente promueve el
oportunidades de par- | oportunidades para que |interés de los estudiantes | interés de los estudiantes

ticipacion. los estudiantes parti- | proponiendo actividades | proponiendo actividades de
cipen. de aprendizaje atractivas o | aprendizaje atractivas o

Y desafiantes que captan su | desafiantes que captan su
Y atencion y ofreciéndoles | atencion y ofreciéndoles

Mas de la mitad de multiples  oportunidades | mdltiples oportunidades de

estudiantes estd distraido, | Al menos la mitad de los de participacion. participacion.

muestra indiferencia, | estudiantes (50 % o mas)

desgano o signos de | se muestran interesados |y Y

aburrimiento. Ejemplos: en las actividades de

aprendizaje propuestas, | La gran mayoria de los | Es activo en buscar que los
e El grupo de estudiantes | mientras que el resto | estudiantes (méas del 75 %) | estudiantes que no parti-
escucha pasivamente al | esta distraido, muestra|se muestran interesados | cipan espontaneamente lo
docente o ejecuta con |indiferencia, desgano o|en las actividades de | hagan, o en intervenir para
desgano las actividades | signos de aburrimiento. | aprendizaje  propuestas | que todos se involucren en

que propone. Las sefiales (participan  activamente, | las actividades propuestas,
de aburrimiento  son estan atentos, | de modo que, si algunos
frecuentes; sin embargo, concentrados, muestran desgano o
el docente continda con la comprometidos o | desinterés, el docente lo
actividad sin modificar la entusiasmados). nota e intenta involucrarlos
dinamica. nuevamente

e [E| docente (deliberadamente llama su
esporadicamente  hace atencion haciéndoles
algunas preguntas, pero algunas preguntas o
siempre responde el invitndoles a  realizar
mismo estudiante, alguna tarea).

mientras los demas estan

distraidos e indiferentes. Y
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Todos o casi todos los
estudiantes (mas del 90 %)
se muestran interesados en
las actividades de
aprendizaje propuestas
(participan activamente,
estan atentos,
concentrados, comprome-
tidos o entusiasmados).

Y

El docente busca que los
estudiantes comprendan o
reflexionen sobre el sentido
de lo que estan
aprendiendo y/o valoren su
importancia o utilidad.

R2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/0 EL PENSAMIENTO CRITICO

Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagogicas que estimulan la formulacion creativa de

ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo
de estrategias. El aspecto que se considera en esta ribrica es el siguiente: Acciones del docente para promover el
interés de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.

* Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente

el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

Nivel |

No alcanza las condiciones
del nivel Il.

Nivel Il

El docente intenta
promover el razonamiento,
la creatividad y/o el
pensamiento  critico  al
menos en una ocasion,
pero no lo logra.

Nivel IlI
El  docente  promueve
efectivamente el
razonamiento, la
creatividad y/0 el
pensamiento  critico  al

menos en una ocasion.

Nivel IV
ElI  docente  promueve
efectivamente el
razonamiento, la
creatividad y/0 el
pensamiento critico

durante la sesion en su
conjunto.

El docente propone acti-
vidades 0 establece
interacciones que estimulan
Gnicamente el aprendizaje
reproductivo; es decir, estan
enfocadas en hacer que los
estudiantes aprendan de
forma reproductiva o]
memoristica datos o]
definiciones, o que prac-
tiquen ejercicios (como
problemas-tipo o aplicacion
de algoritmos), técnicas o
procedimientos rutinarios, o

El docente intenta
promover el razonamiento,
la creatividad y/o el
pensamiento critico de los
estudiantes al menos en
una ocasién, ya sea a
través de las actividades
que propone, de sus
interacciones directas con
ellos o las que fomenta
entre ellos. Sin embargo, no
logra este objetivo, debido
a que conduce dichas ac-
tividades o interacciones

El docente promueve de
modo efectivo el
razonamiento, la creati-
vidad y/o el pensamiento
critico de los estudiantes al
menos en una ocasion, ya
sea a través de las acti-
vidades que propone, de
sus interacciones directas
con ellos o las que fomenta
entre ellos.

El docente promueve de
modo efectivo el
razonamiento, la creati-
vidad y/o el pensamiento
critico de los estudiantes
durante la sesion en su
conjunto, ya sea a través de
las actividades que
propone, de sus
interacciones directas con
ellos o las que fomenta
entre ellos.
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que copien informacion del
libro de texto, la pizarra u
otros recursos presentes en
el aula.

Si el docente plantea
preguntas, estas son, por lo
general, retéricas (se realizan
sin esperar una respuesta del
estudiante) o solo buscan que
el estudiante afirme o niegue
algo, ofrezca un dato puntual o
evoque informacion ya
brindada, sin es-mular el
razonamiento, la creatividad
y/0 el pensamiento critico.

de manera superficial o
insuficiente.

A pesar de que la actividad

propuesta por el docente
permite, en un  primer
momento, que los estudiantes
ofrezcan respuestas

novedosas, originales 0 no
memoristicas; la interaccion
pedagogica posterior  es
limitada o superficial, de modo
que no se llega a aprovechar el
potencial de la actividad para
es-mular el razonamiento, la
creatividad o el pensamiento
critico.

Esto ocurre cuando, por
ejemplo, el docente hace una
pregunta  inferencial  que
algunos estudiantes
responden, pero no se
profundizan o analizan sus
respuestas; o0 si  surgen
respuestas  divergentes o
inesperadas, el docente las
escucha, pero no las explora; o
el docente valida solo las
intervenciones que se ajustan
a lo que él espera (“la
respuesta correcta”), entre
otros.

Para promover efectivamente
el razonamiento, la creatividad
o el pensamiento critico deben
observarse  actividades o
interacciones entre docente y
estudiantes (o entre estos), en
las que hay una elaboracién o
desarrollo sostenido y
progresivo de ideas. Esto
ocurre cuando los estudiantes
tienen que identificar o
explicar sus formas de pensar
0 sus acciones, comparar o
contrastar ideas, argumentar
una postura, tomar decisiones,

resolver problemas
novedosos, desarrollar  un
producto original, hacer
predicciones, conjeturas o
hipétesis, apropiarse de

manera personal u original del
conocimiento, entre otros.

Si  hay actividades o
interacciones pedagbgicas
que no promueven esto
directamente, son
preparatorias para otras
que si lo logran.

Para promover efectivamente
el razonamiento, la creatividad
o el pensamiento critico deben
observarse  actividades o
interacciones entre docente y
estudiantes (o entre estos), en
las que hay una elaboracion o
desarrollo sostenido y
progresivo de ideas. Esto
ocurre cuando los estudiantes
tienen que identificar o
explicar sus formas de pensar
0 sus acciones, comparar o
contrastar ideas, argumentar
una postura, tomar decisiones,

resolver problemas
novedosos, desarrollar un
producto original, hacer
predicciones, conjeturas o
hipotesis, apropiarse de

manera personal u original del
conocimiento, entre otros.

R3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y

ADECUAR SU ENSENANZA

Acompana el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el logro de los
aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa y/o adecla las

actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas.

Los aspectos que se consideran en esta ribrica son dos:

* Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

* Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesion

a partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

Nivel |

No alcanza las condiciones
del nivel Il.

Nivel Il
El  docente  monitorea
activamente a los

estudiantes, pero solo les

Nivel Il
El  docente  monitorea
activamente a los

estudiantes, y les brinda
retroalimentacion

Nivel IV
El  docente  monitorea
activamente a los

estudiantes y les brinda
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brinda  retroalimentacion
elemental.

descriptiva y/o adapta las
actividades a las
necesidades de
aprendizaje identificadas.

retroalimentacion por
descubrimiento o reflexion.

El docente no monitorea o
lo hace muy
ocasionalmente (es decir,
destina menos del 25 % de
la sesibn a recoger
evidencia de la
comprension y progreso de
los estudiantes).

0
Ante las respuestas o
productos de los

estudiantes, el docente da
retroalimentacion

incorrecta o bien no da
retroalimentacién de

ningun tipo.
0
El docente evade las

preguntas o sanciona las
que reflejan incomprension
y desaprovecha las
respuestas  equivocadas
como oportunidades para
el aprendizaje.

El docente  monitorea
activamente la
comprensién y progreso de
los estudiantes, destinando
al menos el 25 % de la
sesién a recoger evidencia
a través de preguntas,
didlogos o  problemas
formulados a toda la clase,
o0 bien recorriendo los
grupos y revisando su
trabajo o productos.

Sin  embargo, ante las
respuestas o productos de
los estudiantes, solo da
retroalimentacién
elemental (indica
Gnicamente si la respuesta
es correcta o incorrecta, da
la respuesta correcta o
sefala donde encontrarla)
o bien repite la explicacion
original sin adaptarla.

El docente  monitorea
activamente la
comprension y progreso de
los estudiantes, destinando
al menos el 25 % de la
sesion a recoger evidencia
a través de preguntas,
didlogos o  problemas
formulados a toda la clase,
o0 bien recorriendo los
grupos y revisando su
trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o
productos formulados por
los estudiantes, al menos

en una ocasion, da
retroalimentacion
descriptiva (sugiere en

detalle qué hacer para
mejorar o especifica lo que
falta para el logro) y/o
adapta su ensehanza
(retoma una nocion previa
necesaria para la
comprension, intenta otro
modo de explicar o
ejemplificar el contenido o
reduce la dificultad de la
tarea para favorecer un
avance progresivo).

El docente  monitorea
activamente la
comprensién y progreso de
los estudiantes, destinando
al menos el 25 % de la
sesion a recoger evidencia
a través de preguntas,
didlogos o  problemas
formulados a toda la clase,
0 bien recorriendo los
grupos y revisando su
trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o
productos formulados por
los estudiantes, al menos
en una ocasién, da
retroalimentacién por
descubrimiento o reflexion,
guiandolos en el analisis
para encontrar por ellos
mismos una solucién o una
estrategia para mejorar o

bien para que ellos
reflexionen sobre su propio
razonamiento e

identifiquen el origen de
sus concepciones o de sus
errores.

R4: PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula. Ademas,
estad atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificAndolas y respondiendo a ellas con

comprension y empatia.

Los aspectos que se consideran en esta rubrica son tres:

« Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

* Cordialidad o calidez que transmite el docente.

¢ Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.
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Nivel |

No alcanza las condiciones del
nivel Il.

Nivel Il

El docente es siempre
respetuoso  con  los
estudiantes, aunque frio o
distante. Ademas,
interviene si nota faltas
de respeto entre
estudiantes.

Nivel Il

El docente es siempre
respetuoso con los
estudiantes, es cordial y
les transmite calidez.
Siempre  se muestra
empatico con sus
necesidades afectivas o fi-
sicas. Ademas, interviene
si nota faltas de respeto
entre estudiantes.

Nivel IV

El docente es siempre
respetuoso con los
estudiantes 'y muestra
consideracion hacia sus
perspectivas. Es cordial
con ellos y les transmite
calidez. Siempre se
muestra empatico con sus
necesidades afectivas o -
fisicas. Ademas, interviene
si nota faltas de respeto
entre estudiantes.

0

Si hay faltas de respeto entre
los estudiantes, el docente no
interviene. Ejemplo:

El docente observa que un
estudiante se burla de
otro; sin embargo, ignora
dicha situacion o le resta
importancia.

El docente, en alguna ocasion,
falta el respeto a uno o mas
estudiantes. Ejemplos:

El docente ignora notoria y
sistematicamente a un
estudiante que se dirige a
él.

El docente utiliza apodos o
apelativos
descalificadores para
referirse a los estudiantes.
El docente observa que un
estudiante se burla de otro
y lo humilla, y, lejos de
intervenir, se rie del nino.

Siempre emplea lenguaje
respetuoso, evitando el
uso de cualquier tipo de
manifestacion verbal o no
verbal que transmita a los
estudiantes sensacién de
amenaza o de exponerse
a una situacion de burla o
menoscabo.

NO OBSTANTE, es frio o
distante, por lo que no
logra crear un ambiente
de calidez y seguridad
afectiva en el aula.

Y

Si nota que hay faltas de
respeto entre los
estudiantes, interviene.

Siempre emplea lenguaje
respetuoso, evitando el
uso de cualquier tipo de
manifestacion verbal o no
verbal que transmita a los
estudiantes sensaciéon de
amenaza o de exponerse a
una situacién de burla o
menoscabo.

Y

Durante la sesi6n, es
cordial y transmite calidez.
Practica la escucha atenta
y emplea recursos de
comunicacion (proximidad
espacial, desplazamiento
en el aula, gestos, tono y
volumen de voz, entre
otros) apropiados a la edad
y caracteristicas de los
estudiantes. Si emplea el
humor, este es respetuoso
y favorece las relaciones
positivas en el aula.

Y

Se muestra empdtico al
comprender o acoger a los
estudiantes cuando
manifiestan necesidades
afectivas o fisicas.

Y

Siempre emplea lenguaje
respetuoso, evitando el
uso de cualquier tipo de
manifestacion verbal o no
verbal que transmita a los
estudiantes sensacion de
amenaza o de exponerse a
una situacién de burla o
menoscabo. Ademas,
muestra consideracion
hacia la perspectiva de los
estudiantes (es decir,
respeta sus opiniones y
puntos de vista, les pide su
parecer y lo considera,
evita imponerse, y tiene
una actitud dialogante y
abierta).

Y

Durante la sesion, es
cordial y transmite calidez.
Practica la escucha atenta
y emplea recursos de
comunicacion (proximidad
espacial, desplazamiento
en el aula, gestos, tono y
volumen de voz, entre
otros) apropiados a la edad
y caracteristicas de los
estudiantes. Si emplea el
humor, este es respetuoso
y favorece las relaciones
positivas en el aula.

Y

Se muestra empético al
comprender o acoger a los
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Si nota que hay faltas de
respeto entre los
estudiantes, interviene.

estudiantes cuando
manifiestan necesidades
afectivas o fisicas. Y Si
nota que hay faltas de
respeto entre los
estudiantes, interviene.

REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente previene

el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos formativos que promueven la
autorregulacion y el buen comportamiento; y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores contratiempos. Los
aspectos que se consideran en esta rabrica son dos:

» Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de las normas
de convivencia en el aula: formativos, de control externo, de maltrato.
* Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que
se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

Nivel |

No alcanza las condiciones
del nivel Il.

Nivel Il
El docente utiliza
predominantemente
mecanismos formativos y
nunca de maltrato para
regular el comportamiento
de los estudiantes, pero es
poco eficaz.

Nivel lll
El docente utiliza
predominantemente

mecanismos formativos y
nunca de maltrato para
regular el comportamiento
de los estudiantes de
manera eficaz.

Nivel IV

El docente siempre utiliza
mecanismos formativos
para regular el
comportamiento de los
estudiantes de manera
eficaz.

Para prevenir o controlar el
comportamiento
inapropiado en el aula, el

docente utiliza
predominantemente
mecanismos de control

externo y es poco eficaz, por

lo que la sesibn se
desarrolla de manera
discontinua (con

interrupciones, quiebres de
normas o contratiempos).

o)

No intenta siquiera redirigir
el mal comportamiento de
los estudiantes,
apreciandose una situacién
cadtica en el aula.

0]

Para prevenir o redirigir el
comportamiento

inapropiado, la mayoria de
veces el docente utiliza
mecanismos formativos vy
nunca de maltrato. No
obstante, la mayor parte de
la sesi6n se desarrolla de
manera discontinua, con
interrupciones importantes
o frecuentes, quiebres de
normas o contratiempos
que impiden focalizarse en
las actividades propuestas.

0

El docente utiliza
predominantemente
mecanismos de control

externo, aunque nunca de
maltrato, para regular el
comportamiento de los
estudiantes, pero es eficaz,

Para prevenir o redirigir el
comportamiento
inapropiado, la mayoria de
veces el docente utiliza
mecanismos formativos.
Nunca emplea mecanismos
de maltrato.

Y

La mayor parte de la sesién
se desarrolla en forma
continua, sin interrupciones
importantes o frecuentes,
quiebres de normas o
contratiempos.

Para prevenir o redirigir el
comportamiento
inapropiado, el docente

siempre utiliza
mecanismos formativos.
Nunca emplea

mecanismos de control
externo ni de maltrato.

Y

Toda la sesibn se
desarrolla en forma
continua, sin

interrupciones, quiebres
de normas o contrati-
empos. La continuidad de
la sesion permite avanzar
en las actividades de
aprendizaje.
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Para prevenir o controlar el | favoreciendo el desarrollo

comportamiento
inapropiado en el aula, u-
tiliza al menos un
mecanismo de maltrato con
uno o mas estudiantes.
Ejemplos:

« Después de haber
pedido varias veces a
una nina que deje de
conversar, la docente se
acerca a ellay la jala de
una de sus trenzas.

* Ante el mal
comportamiento de un
nino, el docente lo deja
sin recreo y le quita su
lonchera.

continuo de la mayor parte
de la sesion.

Para prevenir o redirigir el
comportamiento

inapropiado, la mayoria de
veces el docente utiliza
mecanismos de control
externo, aunque nunca de
maltrato. No obstante, la
mayor parte de la sesion se
desarrolla en forma
continua, sin grandes o
frecuentes interrupciones,
quiebres de normas o
contratiempos.
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Anexo 8: Ficha de monitoreo SIMON Fase |

INSTRUMENTO 108: FICHA DE MONITOREO DEL BUEN INICIO DEL ANO ESCOLAR 2023 - FASE 1

Fecha: Hora: ........... [ JR— Monitor/a:

DATOS BASICOS:

I.E. - Cod. Modular:

Provincia:

Direccion:

Nombre del Director(a): Tiempo como Director en la IE:

Correo electrénico: N° de celular:

a. Estavigente
b. No esta vigente
1. ;Cuél es el estado del Proyecto Educativo Institucional (PEl)? | ¢ No esta vigente y esta en
~ proceso de elaboracion
{e) d. Ha culminado su elaboracion
(&)
é a. Esta actualizado
Z 2. ¢Cuél es el estado del Proyecto Curricular Institucional (PCl) | b. Esta en proceso de actualizacion
& c. Ha culminado su actualizacion
S a. Esta actualizado
z 3. ¢Cual es el estado del Reglamento Interno (RI)? b. Esta en proceso de actualizacion
‘,C:D c. Haculminado su actualizacion
it a. Si, se ha conformado y cuenta con
© 4. ¢En la IE se ha conformado el Comité de gestion de RD
< condiciones operativas para el 2023 con Resolucion | b. Si, se ha conformado, pero no
Directoral? cuenta con RD
c. No se ha conformado
5. ¢Qué fecha la IE iniciara las clases? Seleccionar fecha de calendario
a. Inicial - EBR
b. Primaria - EBR
6. Indi I nivel educativo de la IE c¢. Secundaria - EBR
o : Pr}eg;netaecr;"‘)’zczr:?f‘;t'r‘g)’ ¢la d. EBA Inicial/EBA Intermedio
g e. [EBAAvanzado
8 f. Inicial - EBE
¥y g. Primaria - EBE
Z - o
o . . . a. Si, en matematica
o 7. ¢Lla IE desarrolla acciones de nivelacion escolar para los b. Si en comunicacién
3 estudiantes que no han logrado los niveles de aprendizajes by .
w . = c. Si,enambas areas
> esperados al término del ano escolar 20227
= d. No
o 8. ¢Cuantos estudiantes estan participando en nivelacion o
escolar Matematica en 1°? Respuesta numerica:
9. ¢Cuantos estudiantes estan participando en nivelacién o
escolar Matemética en 2°? Respuesta numerica:
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10. ¢Cuantos estudiantes estan participando en nivelacion
escolar Matematica en 3°?

11. ¢Cuantos estudiantes estan participando en nivelacion o
escolar Matemética en 4°? Respuesta numeérica:

Respuesta numérica:

12. ¢Cuantos estudiantes estan participando en nivelacion Respuesta numérica:
escolar Matematica en 5°7?

13. ¢Cuantos estudiantes estan participando en nivelacion

L. Respuesta numérica:
escolar Matematica en 6°? P

14. ¢Cuantos estudiantes estan participando en nivelacion Respuesta numérica:
escolar Comunicacién en 1°7?

15. ¢Cuantos estudiantes estan participando en nivelacion

escolar Comunicacion en 2°? Respuesta numerica:

16. ¢Cuantos estudiantes estan participando en nivelacion | Respuesta numérica:
escolar Comunicacién en 3°?

17. ¢Cuantos estudiantes estan participando en nivelacion Respuesta numérica:
escolar Comunicacién en 4°7?

18. ¢Cuantos estudiantes estan participando en nivelacion | Respuesta numérica:
escolar Comunicacion en 5°7?

19. ¢Cuantos estudiantes estan participando en nivelacion

S Respuesta numérica:
escolar Comunicacion en 6°? P

a. Si

20. ¢La IE cuenta con el apoyo de alguna institucion u b, No

organizacién para las acciones de nivelacién escolar?

a. Inicial - EBR
b. Primaria- EBR
" 21.Indique el nivel educativo de la IE: ; igiulnqa'mljé;illq ‘ i
i Pregunta cabecera (Filtro ’ nicia ntermedio
= g (Fitro) e. EBAAvanzado
= f.  Inicial - EBE
2 g. Primaria - EBE
0
i P
L S p a. Si
[a) 22.¢La IE ha iniciado el proceso de matricula? b. No
3
3
‘E 23. ¢Existen vacantes para la matricula de estudiantes de |a. Si
<§: acuerdo al nivel y modalidad? b. No
o L
24, ;Cuéntas vacantes existen a la fecha? Respuesta numeérica
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Menos de 1 ano
1 ano

2 anos

3 anos

4 anos

5 anos
1° Grado
2° Grado
3° Grado
4° Grado
5° Grado
6° Grado
1° Grado
2° Grado
3° Grado
4° Grado
5° Grado

25. En el servicio educativo de Inicial existen vacantes en...

26. En el servicio educativo de Primaria existen vacantes en...

27.En el servicio educativo de Secundaria existen vacantes en...

PopTe R oap T ™00 T

Si
No

by ,{?
Y8 ’/‘ . .z
Y a. Coordinacion con el

e establecimiento de salud para
vacunacion y otras prestaciones.

b. Limpieza de espacios,
recipientes, otros y/o
eliminacion de desechos y

29. ¢Qué acciones se ha realizado o coordinado en el cuidado de residuos toxicos.
la salud para el inicio del ano 2023? c. Fumigacion del local escolar.

d. Elaboracion y/o difusion de
orientaciones u otros, sobre
cuidado de la salud e higiene

N oo, 28. ¢La IE ha considerado vacantes para estudiantes con NEE
/ 2 % asociadas a discapacidad por nivel y modalidad educativa?

T o

2

e. Otra
f. Ninguna
30. ¢La IE cuenta con Plan de Gestion de riesgos de desastres a. Si
vigente? b. No
) ) ; a. Si
31. ¢La IE cuenta con un profesional de psicologja? b. No

32. ¢En la |IE se observa el croquis de rutas de evacuacién defacil | a. Si
visibilidad para la comunidad educativa y visitantes? b. No

2

D. MEDIDAS DE PROTECCION (SALUD, RIESGO DE DESASTRES Y EDUCACION

33. En la |IE se observa senaléticas de seguridad en: escaleras, | a. Si
columnas, tableros eléctricos, etc. b. No

34. ¢La IE cuentan con estaciones operativas de lavado o | a. Si

- desinfeccion de manos? b. No
2
& a. Espacio de recreacioén o patio
o 35. La IE tiene limpios y acondicionados para el desarrollo de las | b. Aulas
<§t actividades educativas los siguientes ambientes: c. Otros
d. Ninguno
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E. SERVICIO

ALIMENTARIO
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36. ¢La IE cuenta con servicios higiénicos acondicionados para | a. Si
estudiantes con discapacidad? b. No
a. Todos (100%)
b. La mayoria (mas 75% - menos
37. ¢lLos servicios higiénicos/letrinas estan operativas y del 100%)
desinfectados? c. Algunos (menos del 75%)
d. Ninguno (0%)
a. Botiquin
b. Extintor
38. La IE cuenta equipamiento de primeros aukxilios: c. Botiquin y extintor
d. Ninguno
a. Si
b. No
39. En la IE se ha conformado el Comité de Alimentacion Escolar No corresponde. (La IE no
(CAE). estd considerado en el
Programa Qali Warma en el
2023).
a. Enbuen estado.
40. ¢En qué estado se encuentra el ambiente donde se almacena | b-  Enregular estado.
los alimentos entregados por el PNAE Qali Warma? c. Enmal estado.
d. Notiene
41. ¢En la IE se brindara algun servicio alimentario (quiosco, |a. Si
cafetin, comedor) en el 2023? b. No.
42. ¢El servicio de quiosco, cafeteria o comedor escolar se estan | a. Si
acondicionando para garantizar las condiciones de salubridad? | b. No

Observaciones del monitoreo:

DIRECTOR(A)

MONITOR (A)
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FICHA DE MONITOREO A DIRECTOR UNIDOCENTE Y MULTIGRADO - CAJABAMBA 2023

PROPOSITO: Fortalecer la practica de gestion de las instituciones educativas y programas educativos en el afio
escolar 2023, en el ambito de la UGEL Cajabamba.

Fecha: ......... / everenens / ceerernnenenns Hora: ....ccceue... A e | Monitor/a:

DATOS BASICOS:

L.E. CM: | Distrito: Provincia:
Nombre del Director (a)

Condicion laboral: Especialidad:

Tiempo de Servicio en la IE: anos ......... MESES...cerrrrrrrns

Pagina WEB: Teléfono:

Correo electronico:

Turnos: Manana( ) Tarde ( ) Mananaytarde( )

DIMENSION ESTRATEGICA

ITEM CRITERIOS Sl | NO | Evidencias

Los objetivos del PEI / Documento de Gestion Articulador
evidencian articulacion con la politica nacional y regional. (PEN-
PER AL 2036).

El PEI / Documento de Gestion Articulador contiene con
claridad las lineas priorizadas (resultados de aprendizaje,
permanencia, fortalecimiento docente, convivencia escolar,
innovacion, monitoreo) que demanda la problematica de su
comunidad, vinculantes a la politica nacional y regional.

()

1. Gestiona la escuela orientada

‘ v

#

O

N2
———

por sus instrumentos de gestion El PEI/Pocumento de Gest.lon Articulador cue.nt'c'l con
escolar en el marco del PEN y el estrategias/proyectos para implementar las prioridades
PER al 2036. identificadas, con metas multianuales.

=

El PCI cuenta con la propuesta pedagogica que se articula con la
politica nacional y regional (PEN-PER al 2036).

El PAT expresa las prioridades del PEl/Documento de Gestion
Articulador con actividades que involucran a la comunidad en
su conjunto.

El plan anual de trabajo evidencia actividades y estrategias de

prevencion de riesgos.

2. Reorganiza la estructura de la | Elabora el organigrama organizacional de la IE de acuerdo a
IE, en coherencia con las | las dimensiones propuesta en el DS N° 006-2021-MINEDU y
oportunidades y lo publica en un lugar visible a la comunidad educativa.

potencialidades de la | Reconoce resolutivamente a los comités de gestion escolar
comunidad y la normatividad | de acuerdo a norma y apoya las practicas de gestion
vigente. propuestas en los CGE 3,4 y 5.

Asegura que la organizacion de la escuela integra estudiantes
y actores de la comunidad.

Gestiona e implementa actividades conjuntas que tienen
previstas entre comunidad-escuela, de manera
documentada.

3. Gestiona la informacion que | Cuenta con el diagnéstico situacional de la comunidad
produce la institucién educativa | educativa y/o linea base con indicadores de la situacion actual
y la emplea como insumoenla | de su escuela y los utiliza en la formulacion de sus
toma de decisiones | jnstrumentos de gestion.

institucionales en favor de 1a Gy onta con el analisis de sus resultados de gestion en base a
mejora de los aprendizajes.

los balances y reportes realizados al repositorio regional para
la toma de decisiones, orientado a la mejora de los
aprendizajes.
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DIMENSION ADMINISTRATIVA

ITEM CRITERIOS S| NO | Evidencias

4. Gestiona el tiempo/espacios a | E| horario de la jornada pedagégica respeta el minimo normado
favor de los aprendizajes. o por encima de él, a favor de los y las estudiantes.

Cuenta con registro y reporte diarios de la asistencia de los
estudiantes en el SIAGIE y realiza el seguimiento a estudiantes
en riesgo de desercion, para asegurar su continuidad
educativa.

Remite a UGEL el reporte mensual de su asistencia con visto
bueno del representante de APAFA en el CONEI o Especialista
conforme lo establecido en la RSG N° 326-2017-MINEDU.

5. Promueve espacios y | ldentifica e implementa prioridades de trabajo con las
mecanismos de participacion y | instituciones/comunidad para el afo 2023 en base a sus
organizacion de la comunidad | necesidades.
educativa y otras instituciones | participa en red educativa mediante el trabajo colaborativo e
publicas y privadas en la toma | jmplementa acuerdos.
de decisiones.

Cuenta con un plan anual de trabajo/documento de gestion
articulador (cronograma, actas de trabajo articulado con la
comunidad) con horizonte compartido.

6. Gestiona la salud integral y | Cuenta con la Ficha Unica de Matricula actualizada que brinda
sus practicas ambientales informacion sobre el diagnéstico de salud de los estudiantes:
disminuyendo los indices de | anemia, desnutricion, agudeza visual, NEE, otros.
anemia, desnutricion infantil Tiene un cronograma de trabajo con el MINSA u otras
y huella de carbono, instituciones para monitorear y mejorar la salud de los
construyendo vida en | ostudiantes.
equilibrio. _ S— - .

Gestiona la promocion e implementa condiciones y estrategias
orientadas a la promocion de la alimentacion saludable,
hidratacion, actividad fisica, salud mental, otros.

Cuenta con el Comité de Alimentacion Escolar y el servicio se
brinda en condiciones adecuadas.

7. Gestiona recursos financieros, | Tiene planificado/ comprado/ comprometidos recursos para
materiales, medios diversos | materiales/medios/equipos para facilitar los aprendizajes pero
para favorecer los aprendizajes | que no sean del presupuesto de mantenimiento de local
de los y las estudiantes. escolar.

Cuenta con el Plan de Gestion de Recursos Propios y
Actividades Productivas y Empresariales, cuyos recursos se
lleva a cabo seglin lo planificado.

Los gastos o adquisiciones que se han realizado de acuerdo al
plan de Gestion de Recursos Propios y Actividades
Productivas, beneficiando a la IE.

Promueve una cultura de rendicion de cuentas (econémicas,
sociales, culturales) oportunas que favorezcan el clima escolar.

8. Gestiona de manera articulada el | Los ambientes de la institucion educativa cuentan con
desarrollo de estrategias de | senalética, rutas de evacuacion, brigadas escolares, botiquin,
prevencion 'y manejo de | otros.
situaciones .de r.|esgo que g plan de gestion de riesgos y el de contingencia, tiene
aseguren la integridad de los . . I~

. directorios/lugares de auxilio frente a desastres.
actores de la comunidad
educativa
DIMENSION PEDAGOGICA
ITEM CRITERIOS SI NO | Evidencias
9. Desarrolla procesos de | Cuenta con la sistematizacion de la caracterizaciéon de los

planificacion curricular
teniendo en cuenta el CNEB,
lineamientos del PEN y el
PER al 2036.

estudiantes de la institucion educativa (evaluacion
diagnostica, evaluacion psicopedagogica, ritmos y estilos de
aprendizaje, situacion socio econémica y familiar como de
otras fuentes). DS N° 007-2021-MINEDU Art 78.
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La planificacion curricular (proyectos articulados/metodologia
de proyectos/aula invertida/otros) esta elaborada en base a

las caracteristicas y necesidades de aprendizaje de los
estudiantes como de su contexto.

Desarrolla una evaluacion formativa y gestiona la entrega
oportuna de los informes de progreso del desarrollo de
competencias de los estudiantes y/o apoderados-tutores.

Impulsa en los docentes considerar los criterios vy
lineamientos de los concursos escolares en la planificacion
curricular.

10. Desarrolla su practica | La escuela ofrece oportunidades/estrategias diversas para el
docente basada en el | desarrollo de competencias de los y las estudiantes (al menos
aprendizaje colaborativo, la | dos):
indagacién y atencién a la | Libertad ( ) IDEAR () Convive () lluminar ( ) Emprende ( )
diversidad, impulsando las Investigacion ( ) Equilibrio( ) Oportunidad ( ) Otras ( )
estrategias del PER.

11. Gestiona oportunidades de | Esta participando de programas formativos (MINEDU, DRE,

formacion continua para la
mejora de su desempeno
hacia las metas de
aprendizaje.

UGEL u otros) para fortalecer sus competencias pedagogicas y de
gestion.

Implementa lo aprendido en la participacion de los programas
de formacion, especialmente en los médulos del programa
SER.

. Promueve el desarrollo del

talento humano y la riqueza
local, concretandose en
proyectos diversos y
emprendedores con manejo
del mercado y la cultura del
ahorro.

Desarrolla proyectos diversos a partir de la problematica y/o
potencialidades locales y/o sabios de la comunidad,
orientados al emprendimiento, cultura del ahorro e inversion.

Cuenta con informacién/folleto u otros que ha difundido a la
comunidad sobre los proyectos implementados.

13. Implementa practicas ,
saludables, disminuyendo los | Implementa buenas practicas saludables (manejo
indices de anemia, desnutricion | adecuado de residuos sélidos, huertos, jardines,
infantil y huella de carbono, | murales, areas forestadas, nutricion, otros)
construyendo vida en equilibrio.

14. Sistematiza sus | Registra, sistematiza, proyectos o buenas practicas
Iniciativas/innovaciones e | que favorecen los aprendizajes de los estudiantes de la
investigaciones institucion educativa.
pedagogicas. Difunde los resultados de proyectos de innovacion o

investigacion.
DIMENSION COMUNITARIA
ITEMS CRITERIOS Sl | NO |EVIDENCIA

15. Genera un clima escolar | Elaboré su Reglamento Interno con la participacion de los
basado en el respeto a la | actores educativos y lo socializa.
diversidad, colaboracion y | Cuenta y difunde normas/compromisos/protocolos
comunicacion permanente | de convivencia escolar elaboradas en consenso con la
entre los actores de la | comunidad educativa.
comunidad educativa. Maneja estrategias de prevencion y atencion de casos de

violencia escolar (protocolos).

Cuenta con estrategias transversales de
gestion socioemocional. (musica, sesiones de reflexion,
jornadas de arte, otros)

Promueve una cultura de estimulo y reconocimiento a las
acciones destacadas del municipio escolar, APAFA, Comités.

16. Promueve la participacion | Cuenta con acuerdos/orientaciones/prioridades/agendas de

organizada de las familias y
otras instancias de |la
comunidad para el logro de
las metas de aprendizaje.

trabajo con las familias para la mejora de los aprendizajes, la
convivencia y afecto.
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ALERTAS: (situacion que debe ser atendida inmediatamente)

DIRECTOR MONITOR
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FICHA DE MONITOREO AL DIRECTOR POLIDOCENTE - CAJABAMBA 2023

PROPOSITO:

Fortalecer la practica de gestion de las instituciones educativas en el aiio escolar 2023, en el ambito de la UGEL Cajabamba.
Fecha: Hora: ‘ Monitor/a:

DATOS BASICOS:

.E. CM: | Distrito: Provincia:
Nombre del director(a)

Condicion laboral: Nivel: Especialidad:

Tiempo de ServicioenlalE: s AN0S...cceveeennes meses

Pagina WEB: Teléfono:

Correo electronico:

Turnos: Manana ( ) Tarde ( ) Manana y tarde ()

DIMENSION ESTRATEGICA

ITEM CRITERIOS SI | NO Evidencias

Involucra a los actores educativos para formular y reajustar de
manera conjunta los instrumentos de gestion escolar tomando
en cuenta el PEN y PER al 2036,

Los objetivos, metas e indicadores del PEI evidencian
articulacion con la politica nacional y regional (PEN-PER al
2036).

El PEI contiene con claridad las prioridades (resultados de
aprendizaje, = permanencia, fortalecimiento  docente,
1. Gestiona la escuela orientada por | convivencia escolar, innovacién, monitoreo) que demanda la

sus instrumentos de gestion | problematica de su comunidad, vinculantes a la politica
escolar en el marco del PENyel | i y regional.

PER al 2036. El PEI cuenta con estrategias/proyectos para implementar las
prioridades identificadas, con metas multianuales.

El PCI cuenta con la propuesta pedagogica que se articula con la
politica nacional y regional (PEN-PER al2036).

El PAT expresa las prioridades del PEIl con actividades que
involucran a la comunidad en su conjunto.

El PAT evidencia actividades y estrategias de prevencion de
riesgos.

Elabora el organigrama organizacional de la IE de acuerdo a
las dimensiones propuesta en el DS N° 006-2021-MINEDU.

2. Reorganiza la estructura de la IE, | Reconoce mediante acto resolutivo a los comités de gestion
en c9herencna con las | escolary les brinda AT para el cumplimiento de los indicadores
oportunidades Y | propuestos en los CGE 3, 4 y 5.

potenc!alldades de . la Asegura que la organizacion de la escuela integra estudiantes
comunidad y la normatividad .
y actores de la comunidad.

vigente.

Gestiona e implementa actividades del PAT de manera
conjunta entre escuela-comunidad.

3. Gestiona la informacion que | Cuenta con el diagnéstico situacional de la comunidad
produce la institucién educativa | educativa y/o linea base con indicadores de la situacién actual
y la emplea como insumoenla | de su escuela y los utiliza en la formulacién de sus

toma de decisiones | instrumentos de gestion.
institucionales en favor de la
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mejora de los aprendizajes.

“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

Cuenta con el analisis de sus resultados de gestion en base a
los balances y reportes realizados al repositorio regional para
la toma de decisiones institucionales, orientado a la mejora de
los aprendizajes.

Gestiona la entrega oportuna de los informes de progreso de
las competencias de los estudiantes a los padres de familia
y/0 apoderados, tutores.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

ITEM

CRITERIOS

S|

NO

Evidencias

4. Gestiona el tiempoy espacios a
favor de los aprendizajes.

Registra el horario del docente en el SIAGIE y ademas cuenta
con el registro y reportes de asistencia que realiza a la UGEL.

Cuenta con registro y reporte diarios de la asistencia de los
estudiantes en el SIAGIE y realiza el seguimiento a estudiantes
en riesgo de deserciéon para asegurar su continuidad en el
sistema educativo.

Cuenta con orientaciones/horarios para el uso de espacios|
alternos a favor de los aprendizajes.

Implementa estrategias para asegurar el cumplimiento de las
horas efectivas y el logro de los aprendizajes.

Remite a UGEL el reporte mensual de asistencia de los|
trabajadores sin que haya inconsistencia con el registro de|
control de asistencia del personal.

5. Promueve espacios y
mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad
educativa y otras instituciones
publicas y privadas en la toma
de decisiones.

Identifica e implementa prioridades de trabajo con las|
instituciones/comunidad para el aho 2023 en base a sus|
necesidades.

Cuenta con un plan de trabajo articulado con otras
instituciones que responde a las prioridades identificadas.
(horizonte compartido)

Participa en red educativa/comunidad de aprendizaje con sus
docentes para un trabajo colaborativo orientado a la mejora de|
los aprendizajes.

Organiza al personal para actuar ante situaciones que afecten
la seguridad de los estudiantes durante los momentos criticos|
de la jornada escolar (ingreso, recreo, salida).

6. Gestiona la salud integral y sus
practicas ambientales
disminuyendo los indices de
anemia, desnutricion crénica
infantil y huella de carbono,
construyendo vida en equilibrio.

Cuenta con la Ficha Unica de Matricula actualizada que brinda
informacion sobre el diagnéstico de salud de los estudiantes:
anemia, desnutricion crénica infantil, agudeza visual, NEE,
otros.

Desarrolla estrategias articuladas con instituciones piblicas y
privadas para mejorar la salud integral, la disminucion de la
anemia y desnutricion de los estudiantes.

Gestiona la implementacion de estrategias orientadas a la
promociéon de una alimentacion saludable, actividad fisica,
salud mental, otros.

7. Gestiona recursos financieros,
materiales, medios diversos

para favorecer los aprendizajes
de los y las estudiantes.

Tiene planificado/comprado/comprometidos recursos para
materiales/medios/equipos para facilitar los aprendizajes
pero que no sean del presupuesto de mantenimiento de local
escolar.

Cuenta con el Plan de Gestion de Recursos Propios Y|
Actividades Productivas y Empresariales, cuyos recursos se
lleva a cabo seglin lo planificado.

Los gastos o adquisiciones que se han realizado, benefician a
la IE.




