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NORMA PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS SECTORIALES
MULTIANUALES Y DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PERIODO 2014 — 2016 —
GOBIERNO REGIONAL DE ICA

DIRECTIVA REGIONAL N9 ~ 0006 -2013-GORE-ICAIPR-GRPPAT/SGP

FORMULADA POR: Sub Gerencia de Planeamiento de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

FECHA : ica, 14 NOV. 2013

FINALIDAD

Contar con un instrumento que contenga las pautas metodoldgicas y orientadoras para la
elaboracion del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y del Plan Estratégico Institucional
(PEI), para el periodo 2014 - 2016 del Gobierno Regional de Ica; concordante con el Marco
Macroeconémico Multianual (MMM) 2014-2016, Ley N° 28411 “Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto”, Ley N° 28926 ‘Ley que regula el Régimen Transitorio de las Direcciones
Regionales Sectoriales de los Gobiernos Regionales”, Ley N° 27783 que aprueba la “Ley de
Bases de la Descentralizacion”; Ley N° 27867 “Ley Organica de Gobiernos Regionales” y su
modificatoria mediante Ley N° 27902 y concordante con los Planes de Desarrollo Regionales
Concertados.

OBJETIVOS

a) Establecer el contenido y las orientaciones generales para que las Direcciones Regionales
Sectoriales y el Proyecto Especial Tambo Ccaracocha, elaboren el Plan Estratégico Sectorial
Multianual para el periodo 2014 - 2016, para la definicion de las Prioridades y Objetivos
Regionales Institucionales de mediano plazo, en el marco de los Objetivos Institucionales del
Pliego Institucional, orientados al cumplimiento de las Funciones y Competencias del Pliego
Institucional; y, para realizar la evaluacion pertinente.

b) Contar con las pautas generales para que el Pliego del Gobierno Regional de Ica, elabore el
Plan Estratégico Institucional, a fin de promover una intervencién gubemamental eficiente,
eficaz, orientada a contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de las Ciudadanas y los
Ciudadanos del ambito regional, privilegiar la calidad del gasto pablico y su sostenibilidad,
fijando prioridades esenciales.

.- BASE LEGAL

3.1 Constitucion Politica del Perd.



3.2 LeyN°27783 “Ley de Bases de la Descentralizacion”.

3.3 Ley N°27867 “Ley Organica de Gobiernos Regionales”.

3.4 Ley N° 27902 “Ley que modifica la Ley Organica de Gobiernos Regionales N° 27867, para
Regular la Participacion de los Alcaldes Provinciales y la Sociedad Civil en los Gobiernos
Regionales y Fortalecer el Proceso de Descentralizacion y Regionalizacion”.

3.6 Ley N° 27293 “Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica”, su Reglamento y Normas
modificatorias y/o complementarias.

3.6 Ley N° 28056 “Ley Marco del Presupuesto Participativo”, su modificatoria, mediante la Ley
N° 29298 y Reglamento.

3.7 Ley N°28411 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”.

3.8 Ley N° 28926 “Ley que regula el Régimen Transitorio de las Direcciones Regionales
Sectoriales de los Gobiernos Regionales”.

3.9 Decreto Legislativo N° 1088 - “Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico”.

3.10 Resolucion Directoral N° 007-2010-EF/76.01 que aprueba el Instructivo N° 001-2010-
EF/76.01 “Instructivo para el Presupuesto Participativo basado en Resultados”

3.11 Ordenanza Regional N° 005-2011-GORE-ICA, aprueba el Plan de Desarrollo Concertado
de la Region Ica 2010 - 2021.

3.12 Resolucion Directoral N° 007-2013-EF/50.01 aprueba la Directiva N° 002-2013-EF/50.01

“Directiva para la programacion y formulacion anual del presupuesto del sector publico,

con una perspectiva de Programacion Multianual’.

ALCANCE

La presente Directiva, es de aplicacion obligatoria por las Gerencias Regionales, por las
Direcciones Regionales Sectoriales, por el Proyecto Especial Tambo Ccaracocha y todos los
demas Organos y Dependencias que conforman el Gobiemno Regional de Ica; en los aspectos de
su competencia.

NORMAS GENERALES
5.1 Definicion del Planeamiento Estratégico Multianual

El Planeamiento Estratégico Multianual, es una herramienta que orienta la Toma de
Decisiones, prioriza objetivos y orienta la asignacion de los recursos al cumplimiento de las
funciones primordiales del Estado; lo que permite generar los cambios necesarios para
mejorar la eficiencia en la gestion y la calidad en la prestacion de los servicios publicos. Por
consiguiente, es necesario mantener la vision de los Programas prioritarios relacionados con
la Funcion que le corresponde a cada Organo y Dependencia del Pliego del Gobiemo
Regional de Ica.

El Planeamiento Estratégico, como proceso, es continuo, flexible y participativo y establece
las bases adecuadas de coordinacion y compromiso que requieren las intervenciones del
Estado en un horizonte de mediano y largo plazo.
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5.2 Elaboracion del PESEM y del PEI

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y el Plan Estratégico Institucional (PEI), se
elaboran en concordancia con la Politica General del Gobierno Nacional, Sectorial y del
Gobierno Regional y las proyecciones del Marco Macro Economico Multianual vigente, asi
como con la informacion del Presupuesto Institucional (PIA y/o PIM) del Pliego institucional, y
el Plan de Desarrollo Concertado de la Region Ica. La programacion multianual no implica en
ninglin caso el compromiso definitivo de los recursos estimados, toda vez que dicha
programacion es de caracter referencial y sujeta a modificaciones o ajustes.

Para e! periodo 2014-2016, la elaboracion del Plan Estratégico Sectorial Multianual, debera
presentar concordancia con la estructura organizativa, estructura funcional programética,
funciones y competencias de la Institucion que elabora el Plan, armonizando dichos aspectos
con los correspondientes al Pliego Presupuestario del Gobiemo Regional de Ica. Asimismo,
se requiere disponer de un sistema de informacion que permita contar con datos confiables y
oportunos, para medir el avance de los Indicadores de Desempefio. De no contar con dicho
sistema de informacion, podra utilizarse registros administrativos, visitas de campo,
encuestas periodicas, estudios especificos, entre otros.

En un contexto de multiples necesidades aunadas a restricciones de recursos publicos, se
debe maximizar la eficacia de las intervenciones con los recursos actuales. Esto implica, una
mejor priorizacion de la accion publica y conocer los resultados obtenidos respecto de las
metas planteadas.

La elaboracion de los Planes Estratégicos debe comprender el establecimiento de
Lineamientos de Politica en relacion a los Programas de la Funcién, a fin de lograr lo
siguiente:

a) Promover una intervencion Gubernamental eficiente, coherente con el desarrollo nacional,
regional y local.

b) Aprovechar las sinergias y economias de escala de una accion integral.

c) Incrementar la productividad en el uso de los recursos publicos.

d) Privilegiar la cautela de la calidad del gasto publico y su sostenibilidad, fijando prioridades
esenciales y evaluando la racionalidad de los costos.

e) Asegurar que cada incremento de gasto se vincule expresamente a un incremento en la
produccion de bienes, provision de servicios plblicos y/o en sus resultados.

5.3 Orientaciones Generales para la Elaboracion del Plan Estratégico Sectorial Multianual
y del Plan Estratégico Institucional.

5.3.1 Se utilizaran los Formatos, que forman parte -como Anexo- de la presente Directiva.

Para la Actualizacion del PESEM y PELI:
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N° 1. Diagnéstico General, Rol Estratégico Institucional, Prioridades,  Objetivos
Institucionales y Lineamientos de Politica para el mediano plazo.

N° 2: Diagnostico del Programa(s) Principal(es) y Acciones a  implementar para el
periodo 2014-2016.

N° 3: Misién, Vision Institucional, Objetivo General Institucional (Principal), Programa,
Objetivo del Programa, Indicador, Cuantificacion Anual.

N°® 4: Sub-Programa, Objetivos Especificos Parciales, Actividad o Proyecto, Indicador,
Cuantificacién Anual.

N° 5: Programacion de Inversion Pablica 2014- 2016.
Para la Evaluacion del PESEM vy del PEI:

Formatos de Evaluacion:

Resumen Ejecutivo.
N° 1. Objetivos Estratégicos Generales.
N° 2: Objetivos Generales y Especificos.

N° 3: Resumen de Problemas, Soluciones y Alternativas.

NORMAS ESPECIFICAS
6.1 ELABORACION Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MULTIANUAL
6.1.1 ESQUEMA

El Esquema para la elaboracion del PESEM, es el siguiente:

A. DIAGNOSTICO GENERAL, ROL ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, PRIORIDADES
INSTITUCIONALES, OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y LINEAMIENTOS DE POLITICA
INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO.

B. DIAGNOSTICO DE PROGRAMA(S) PRINCIPAL(ES) Y ACCIONES A IMPLEMENTAR EN
EL PERIODO 2014-2016.

C. MISION, VISION INSTITUCIONAL, OBJETIVO INSTITUCIONAL, PROGRAMA, OBJETIVO
DEL PROGRAMA, INDICADOR, CUANTIFICACION ANUAL.

D. SUB PROGRAMA, OBJETIVOS ESPECIFICOS PARCIALES, ACTIVIDAD O PROYECTO,
INDICADOR, CUANTIFICACION ANUAL.

E. PROGRAMACION DE INVERSION PUBLICA PERIODO 2014-2016 (De corresponder).
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6.1.2 ELABORACION DEL PESEM

a) En el formato N° 1 se presentara: el Diagndstico general, conciso y preciso (referido a
la problematica Institucional que se desea solucionar, se vincula con las prioridades y
orientaciones sectoriales, con los Objetivos y los Lineamientos de Politica
Institucional, Objetivo General por Programa, Objetivos Especificos por Sub
Programa), Rol Estratégico Institucional, Prioridades, Objetivos Institucionales y
Lineamientos de Politica Institucional.

b) En el formato N° 2: Diagnéstico por Programa Principal y correspondientes Acciones a
implementar en el periodo 2014-2016.

c) En el formato N° 3: la Mision y Vision Institucional, Objetivo Institucional, principales
Programas, Objetivo Estratégico del Programa, Tipo de Indicador, Unidad de medida,
Cuantificacion anual y total del periodo 2014 - 2016. Los recursos presupuestarios se
expresaran en Miles de Nuevos Soles. Se especificaran los Programas Estratégicos
pertinentes, segun corresponda a las Direcciones Regionales Sectoriales y Proyecto
Especial Tambo Ccaracocha.

d) En el formato N° 4: Principales Sub Programas (enunciando el respectivo Programa),
Objetivos estratégicos parciales, Actividad o Proyecto, debidamente articulados a
cada Objetivo Institucional (Principales); Tipo de Indicador; Unidad de medida;
Cuantificacion anual y total 2014-2016. Se especificaran los Programas Estratégicos
pertinentes.

e) En el formato N° 5: Programacion de Inversion Pablica 2014- 2016. Los recursos
presupuestarios se expresaran en Nuevos Soles. Se presentara el formato, en caso
corresponda.

f) La Programacion considerara las prioridades sectoriales, por lo que se colocara en
primer orden las principales actividades que cuenten con mayor presupuesto
institucional. La actividad de Administracion y la actividad relacionada con Prevision
Social, por ser actividades de apoyo se colocaran después de las actividades
operativas prioritarias.

)

g) Los Indicadores que se utilicen y que posibilitaran la evaluacion, presentaran
concordancia con los Indicadores propuestos por el respectivo Ministerio y el
Gobiemo Regional de Ica (mediante el Plan de Desarrollo Regional Concertado),
permitiran conocer los avances y resultados reales.
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h) Es necesario, cuantificar las metas vinculadas con los indicadores y No utilizar los
siguientes términos: No determinado (N/d.), No Cuantificable (N/c) o similar. Se indica
no generalizar el uso de porcentajes para cuantificar las metas, en caso de
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efectuarse, se tendra que colocar, ademas, la cifra absoluta que corresponde, entre
paréntesis.

i) Es recomendable tener en cuenta, los Indicadores del Marco Macro Econdmico
Multianual (MMM) 2014- 2016, para las proyecciones respectivas del PESEM, que se
encuentran publicados en el Portal Electronico del Ministerio de Economia y
Finanzas.

) Es importante, que cada Direccion Regional Sectorial y el Proyecto Especial Tambo
Ccaracocha, realicen las coordinaciones y reuniones pertinentes; asimismo, con la
Autoridad de mas alto nive! de la Gerencia con la que mantienen relacién funcional.

k) En el marco de la aplicacion progresiva del Presupuesto por Resultados, es necesario
que se consideren especificamente los Programas Presupuestales Estratégicos
correspondientes al Presupuesto por Resultados, teniendo en cuenta la Estructura
Funcional Programatica y segiin compete a las Instituciones que cuenten con ellos.

) Se recomienda la respectiva articulacién de las Actividades prioritarias del Plan
Operativo Institucional con la programacion y formulacion presupuestaria
Institucional; asimismo, con el Plan Estratégico Sectorial Multianual.

6.1.3 DEL PLAZO DE PRESENTACION DEL PESEM

Las Direcciones Regionales Sectoriales y el Proyecto Especial Tambo Ccaracocha -
PETACC, dispondran de veinte (20) dias habiles, después de aprobada la
Programacion y Formulacion del Presupuesto Institucional del Pliego del Gobierno
Regional de Ica, Cabe sefialar que, el PEIl se elabora en base a los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales.

DE LA REVISION

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial
del Gobierno Regional de Ica, mediante la Sub Gerencia de Planeamiento, realizara la
revision del Plan Estratégico Sectorial Multianual, que ser4 devuelto con las
observaciones pertinentes a la(s) Instancia(s) que actualizé el Plan.

En caso que, el PESEM no cuente con observaciones, seré derivado a la Instancia
que elabor el Plan, para que realice la aprobacion oficial del documento. El
documento de conformidad sera emitido por la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial y Sub Gerencia de Planeamiento.

El Gobiero Regional de Ica, de ser pertinente, podra convocar a reuniones de
coordinacion relacionadas con las observaciones.
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6.1.5 DE LA APROBACION

La aprobacion del PESEM se realizara mediante documento Resolutivo de la Direccion
Regional Sectorial o del Proyecto Especial Tambo Ccaracocha, segin corresponda, y
en un lapso no mayor a diez (10) dias habiles, haran llegar a la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de
lca, una copia del mencionado documento resolutivo y un ejemplar del PESEM
debidamente visado.

6.1.6 DE LA MODIFICACION Y/O ACTUALIZACION

La modificacion y/o actualizacion del PESEM, sera reportada semestraimente, estara
contenida en el Informe de Evaluacion semestral, especificamente en la columna del
Presupuesto Institucional Modificado y en el recuadro de la unidad de medida del
Indicador; asimismo, en la meta, segun corresponda.

6.1.7 DE LA EVALUACION
a) GENERALIDADES

La adecuada evaluacion de los Planes Estratégicos Multianuales, permitira a las
Direcciones Regionales Sectoriales y al Proyecto Especial Tambo Ccaracocha,
contar con un efectivo documento de gestion, determinar los resultados y medir el
desempefio Institucional sobre la base de los objetivos previstos y adoptar las
medidas correctivas, para mejorar la prestacion de los servicios.

El cumplimiento de los Objetivos y Metas, asi como la evaluacion de los Planes
Estratégicos Multianuales involucra en forma general a todos los niveles
jerarquicos de la estructura del Pliego Institucional. Las Direcciones Regionales
Sectoriales, el Proyecto Especial Tambo Ccaracocha, la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial / Sub Gerencia de
Planeamiento, de ser pertinente, implementara(n) los mecanismos de verificacion;
tales como visitas de campo y encuestas a las beneficiarias y los beneficiarios, que
permitan una evaluacion efectiva del grado de cumplimiento de los objetivos
trazados.

Las Direcciones Regionales Sectoriales, en caso de no disponer oportunamente
de la informacion presupuestaria de sus Organos o Unidades desconcentradas, y
el Proyecto Especial Tambo Ccaracocha, podran hacer uso de la informacion del
portal electrénico del Ministerio de Economia y Finanzas/ Transparencia- Consulta
Amigable; considerando el monto girado para reportar la ejecucion financiera.
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b) DE LOS INFORMES DE EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL
MULTIANUAL

Las Direcciones Regionales Sectoriales y el Proyecto Especial Tambo Ccaracocha
emitiran un Informe de evaluacion (que no superara las 10 péginas) del
Desempefio Semestral y Anual que dé cuenta de los resultados de la ejecucion del
Plan Estratégico Sectorial Multianual.

Debera contener lo siguiente:

L Presentacion, mencionando en ella una sintesis de los resultados
alcanzados; asimismo, si los hubiere mencionar las principales normas
que incidieron en el desempefio Institucional y cambios en la estructura
organizativa.

Il. Resultados alcanzados en los Indicadores de Medicion del desemperfio a
nivel de los principales Programas Funcionales. Sefialar las Actividades
mas importantes, en orden de prioridad, productos, servicios brindados,
cobertura de atencion, recursos programados y ejecutados en miles de
Nuevos Soles, grado de ejecucion. Utilizar el Formato N° 1: OBJETIVOS
ESTRATEGICOS GENERALES.

Il Resultados alcanzados en los Indicadores de Medicion del desempefio a
nivel de Programas y Sub Programas Funcionales principales. Sefialar las
Actividades mas importantes, en orden de prioridad, productos, servicios
brindados, cobertura de atencion, recursos programados y ejecutados en
miles de Nuevos Soles, grado de ejecucion. Utilizar el Formato N° 2:
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS.

V. Resumen de Problemas, Soluciones y Alternativas. Utilizar el Formato N°
3.

V. Programa de Inversion Publica (de corresponder): Principales proyectos
de ejecucion, nivel de avance fisico y financiero en relacion a lo planeado.
De ser pertinente, mencionar las principales desviaciones respecto de las
metas fisicas y financieras programadas y propuestas de solucion.

6.2 ELABORACION Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

6.2.1 ELABORACION DEL PEI

a) Del Esquema para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional: La elaboracion
del PEI, contara con similar Esquema del Plan Estratégico Sectorial Multianual. Su
elaboracion estara a cargo de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto
y Acondicionamiento Territorial y de la Sub Gerencia de Planeamiento

b) De la elaboracion del PEI: es similar a la elaboracion del PESEM. La Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial mediante
la Sub Gerencia de Presupuesto, del Gobierno Regional de Ica, oportunamente
entregara a la Sub Gerencia de Planeamiento, un ejemplar de la programacion del
Presupuesto Institucional de Apertura del Pliego del Gobierno Regional de Ica, por
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Toda Fuente de Financiamiento, segun la Estructura Funcional Programatica hasta
el nivel de Actividades o Acciones de Inversion/Obra y por Especificas del Gasto.
La mencionada Sub Gerencia hara entrega del documento en un plazo no mayor
de siete (07) dias después de la recepcion de la presente Directiva y Resolucion
de aprobacion.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial dispondra que la Sub Gerencia competente entregue, a la Sub Gerencia
de Planeamiento, el documento de la Programacion de Inversion para el periodo
2014- 2016 del Pliego Institucional (Sede del GORE-ICA y del PETACC),
debidamente visado, en un plazo que no exceda los diez (10) dias de
recepcionada la presente Directiva y Resolucién de aprobacion.

c) Del Plazo. La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial / Sub Gerencia de Planeamiento dispondran de
veinticinco (25) dias habiles para elaborar el Plan Estratégico Institucional,
después de recepcionados los Planes Estratégicos Sectoriales de las Direcciones
Regionales Sectoriales y del Proyecto Especial Tambo Ccaracocha.

d) De la Revision del PEI: estara a cargo de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

e) De la Modificacion: La modificacion y/o actualizacion del PEI, se realizara por las
variaciones aprobadas a las Direcciones Regionales Sectoriales, el Proyecto
Especial Tambo Ccaracocha o por modificaciones notables en el Presupuesto y
Metas consideradas en el Plan Estratégico Institucional.

6.2.2 DE LA APROBACION

La aprobacion del PEI, estara a cargo de la Presidencia Regional del Gobiemo Regional
de Ica, mediante Resolucion Ejecutiva Regional.

6.2.3 DE LA MODIFICACION Y/O ACTUALIZACION

La modificacién y/o actualizacién del PEI, sera reportada semestraimente, estara
contenida en el Informe de Evaluacion semestral, especificamente en la columna del
Presupuesto Institucional Modificado y en el recuadro de la unidad de medida del
Indicador; asimismo, en la meta, segun corresponda.

6.2.4 DE LA EVALUACION

El Plan Estratégico Institucional, sera sujeto de evaluacion semestral. La Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial y la Sub
Gerencia de Planeamiento elaboraran el Informe Semestral y Anual, para lo cual debe
contar con lo siguiente:

a) Informacion de Evaluacion de las Direcciones Regionales Sectoriales y del Proyecto
Especial Tambo Ccaracocha.

b) Informacién de Ejecucion Presupuestaria de la Sub Gerencia de Presupuesto del
Gobierno Regional de Ica, a nivel de Pliego, por Toda Fuente de Financiamiento,
segn la Estructura Funcional Programatica, hasta el nivel de Componente y por
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Especificas del Gasto; adicionando un breve comentario sobre las modificaciones
presupuestarias y desviaciones en relacion a lo programado, de presentarse el caso.
Esta Dependencia en un plazo no mayor de siete (07) dias, después de vencido el
Semestre y el Afio, remitira el informe mencionado a la Sub Gerencia de
Planeamiento del Gobierno Regional de Ica.

c) Informacion de la Sub Gerencia de Programacion de Inversiones y Cooperacion
Técnica Internacional y/o Sub Gerencia competente respecto a la ejecucion del
Programa de Inversién Pablica del Pliego Institucional (Sede Ica y PETACC) y breve
comentario respecto a las desviaciones en relacion a lo programado, que hara llegar
a la Sub Gerencia de Planeamiento en un plazo no mayor de quince (15) dias,
después de vencido el Semestre y el Afo.

d) El Informe de Evaluacion del Plan Estratégico Institucional Multianual, debera
contener lo siguiente:

l. Presentacion, mencionando en ella una sintesis de los resultados
alcanzados; asimismo, si los hubiere mencionar las principales normas que
incidieron en el desempefio Institucional y cambios en la estructura
organizativa.

i, Resultados alcanzados en los Indicadores de Medicién del desempefio a
nivel de programas funcionales principales. Sefialar las Actividades mas
importantes, en orden de prioridad, productos, servicios brindados,
cobertura de atencion, recursos programados y ejecutados en miles de
Nuevos Soles, grado de ejecucion). Utilizar el Formato N° 1: OBJETIVOS
ESTRATEGICOS GENERALES.

Hl. Resultados alcanzados en los Indicadores de Medicion del desempefio a
nivel de Programas y Sub Programas Funcionales principales. Sefialar las
Actividades méas importantes, en orden de prioridad, productos, servicios

brindados, cobertura de atencion, recursos programados y ejecutados en
miles de Nuevos Soles, grado de ejecucion). Utilizar el Formato N° 2:
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS.

V. Resumen de Problemas, Soluciones y Alternativas. Utilizar el Formato N° 3.

V. Ejecucion del Programa de Inversion Piblica, referido a los Proyectos de
Inversion, grado de avance fisico y financiero.

2\VIl. PLAZOS DE PRESENTACION DE EVALUACION DEL PESEM Y DEL PEI
7.1 DEL PESEM

Los Informes de Evaluacion Semestral y Anual del Plan Estratégico Sectorial Multianual,
seran presentados al Gobierno Regional de Ica, en un plazo que no exceda los quince (15)
dias habiles, después del vencimiento del Semestre y del Afio Fiscal.

7.2 DEL PEI

Los informes de Evaluacion Semestral y Anual del Plan Estratégico Institucional, seran
elaborados por el Gobierno Regional de ica, mediante la Gerencia Regional de Planeamiento,
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Presupuesto y Acondicionamiento Territorial / Sub Gerencia de Planeamiento, en un plazo
que no exceda los treinta (30) dias habiles, después del vencimiento del Semestre y el Afio
Fiscal.

Vill. RESPONSABILIDAD
4 \

Organos de Linea, los Jefes de las Sub Gerencias y/o Dependencias que presentan
funciones y competencias del Gobierno Regional de Ica, vinculadas al Plan Estratégico
Institucional y a los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales. Para tal efecto,
dispondran las medidas necesarias para la confiabilidad y oportunidad de la actualizacién
del Plan Estratégico Institucional, asi como para la presentacion oportuna de los Informes
de Evaluacion.

8.2 El Organo de Control Institucional, es el encargado de verificar el cumplimiento  de las
disposiciones establecidas en la presente Directiva.




NORMA PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS SECTORIALES
MULTIANUALES Y DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PERIODO 2014 — 2016 -
GOBIERNO REGIONAL DE ICA

DIRECTIVA REGIONAL N°~ 0006  _2013-GORE-ICA/PR-GRPPAT/SGP

FORMULADA POR: Sub Gerencia de Planeamiento de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

FECHA : ca, 14 NOV. 2013

I.  FINALIDAD

Contar con un instrumento que contenga las pautas metodoldgicas y orientadoras para la
elaboracion del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y del Plan Estratégico Institucional
(PEI), para el periodo 2014 - 2016 del Gobierno Regional de Ica; concordante con el Marco
Macroecondmico Multianual (MMM) 2014-2016, Ley N° 28411 “Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto’, Ley N° 28926 ‘Ley que regula el Régimen Transitorio de las Direcciones
Regionales Sectoriales de los Gobiemos Regionales”, Ley N° 27783 que aprueba la “Ley de
Bases de la Descentralizacion”; Ley N° 27867 “Ley Orgénica de Gobiemos Regionales” y su
modificatoria mediante Ley N° 27902 y concordante con los Planes de Desarrollo Regionales
Concertados.

OBJETIVOS

a) Establecer el contenido y las orientaciones generales para que las Direcciones Regionales
Sectoriales y el Proyecto Especial Tambo Ccaracocha, elaboren el Plan Estratégico Sectorial
Multianual para el periodo 2014 - 2016, para la definicion de las Prioridades y Objetivos
Regionales Institucionales de mediano plazo, en el marco de los Objetivos Institucionales del
Pliego Institucional, orientados al cumplimiento de las Funciones y Competencias del Pliego
Institucional; y, para realizar la evaluacion pertinente.

b) Contar con las pautas generales para que el Pliego del Gobierno Regional de Ica, elabore el
Plan Estratégico Institucional, a fin de promover una intervencion gubemamental eficiente,
eficaz, orientada a contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de las Ciudadanas y los
Ciudadanos del &mbito regional, privilegiar la calidad del gasto pablico y su sostenibilidad,
fijando prioridades esenciales.

Il- BASE LEGAL

3.1 Constitucion Politica del Peru.
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Ley N° 27783 “Ley de Bases de la Descentralizacion”.

Ley N° 27867 “Ley Organica de Gobiernos Regionales”.

Ley N° 27902 “Ley que modifica la Ley Organica de Gobiermnos Regionales N° 27867, para
Regular la Participacion de los Alcaldes Provinciales y la Sociedad Civil en los Gobiernos
Regionales y Fortalecer el Proceso de Descentralizacion y Regionalizacion”.

Ley N° 27293 “Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica”, su Reglamento y Normas
modificatorias y/o complementarias.

Ley N° 28056 “Ley Marco del Presupuesto Participativo”, su modificatoria, mediante la Ley
N° 29298 y Reglamento.

Ley N° 28411 “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”.

Ley N° 28926 “Ley que regula el Régimen Transitorio de las Direcciones Regionales
Sectoriales de los Gobiernos Regionales”.

Decreto Legislativo N° 1088 - “Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico”.

Resolucion Directoral N° 007-2010-EF/76.01 que aprueba el Instructivo N° 001-2010-
EF/76.01 “Instructivo para el Presupuesto Participativo basado en Resultados”

Ordenanza Regional N° 005-2011-GORE-ICA, aprueba el Plan de Desarrollo Concertado
de la Region Ica 2010 - 2021.

3.12 Resolucion Directoral N° 007-2013-EF/50.01 aprueba la Directiva N° 002-2013-EF/50.01

“Directiva para la programacion y formulacion anual del presupuesto del sector publico,
con una perspectiva de Programacion Multianual”.

ALCANCE

La presente Directiva, es de aplicacion obligatoria por las Gerencias Regionales, por las
Direcciones Regionales Sectoriales, por el Proyecto Especial Tambo Ccaracocha y todos los
demas Organos y Dependencias que conforman el Gobiermo Regional de Ica; en los aspectos de
su competencia.

NORMAS GENERALES

5.1 Definicion del Planeamiento Estratégico Multianual

El Planeamiento Estratégico Multianual, es una herramienta que orienta la Toma de
Decisiones, prioriza objetivos y orienta la asignacion de los recursos al cumplimiento de las
funciones primordiales del Estado; lo que permite generar los cambios necesarios para
mejorar la eficiencia en la gestion y la calidad en la prestacion de los servicios publicos. Por

consiguiente, es necesario mantener la vision de los Programas prioritarios relacionados con
la Funcién que le corresponde a cada Organo y Dependencia del Pliego del Gobierno
Regional de Ica.

El Planeamiento Estratégico, como proceso, es continuo, flexible y participativo y establece

las bases adecuadas de coordinacion y compromiso que requieren las intervenciones del
Estado en un horizonte de mediano y largo plazo.



5.2 Elaboracion del PESEM y del PEI

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y el Plan Estratégico Institucional (PEI), se
elaboran en concordancia con la Politica General del Gobierno Nacional, Sectorial y del
Gobierno Regional y las proyecciones del Marco Macro Econémico Multianual vigente, asi
como con la informacion del Presupuesto Institucional (PIA y/o PIM) del Pliego institucional, y
el Plan de Desarrollo Concertado de la Region Ica. La programacion multianual no implica en
ningln caso el compromiso definitivo de los recursos estimados, toda vez que dicha
programacion es de caracter referencial y sujeta a modificaciones o ajustes.

Para el periodo 2014-2016, la elaboracion del Plan Estratégico Sectorial Multianual, debera
presentar concordancia con la estructura organizativa, estructura funcional programatica,
funciones y competencias de la Institucion que elabora el Plan, armonizando dichos aspectos
con los correspondientes al Pliego Presupuestario del Gobierno Regional de Ica. Asimismo,
se requiere disponer de un sistema de informacion que permita contar con datos confiables y
oportunos, para medir el avance de los Indicadores de Desempefio. De no contar con dicho
sistema de informacion, podra utilizarse registros administrativos, visitas de campo,
encuestas periddicas, estudios especificos, entre otros.

En un contexto de multiples necesidades aunadas a restricciones de recursos publicos, se
debe maximizar la eficacia de las intervenciones con los recursos actuales. Esto implica, una
mejor priorizacion de la accion publica y conocer los resultados obtenidos respecto de las
metas planteadas.

La elaboracion de los Planes Estratégicos debe comprender el establecimiento de
Lineamientos de Politica en relacion a los Programas de la Funcion, a fin de lograr lo
siguiente:

a) Promover una intervencion Gubernamental eficiente, coherente con el desarrolio nacional,
regional y local.

b) Aprovechar las sinergias y economias de escala de una accion integral.

¢) Incrementar la productividad en el uso de los recursos publicos.

d) Privilegiar la cautela de la calidad del gasto publico y su sostenibilidad, fijando prioridades
esenciales y evaluando la racionalidad de los costos.

e) Asegurar que cada incremento de gasto se vincule expresamente a un incremento en la
produccion de bienes, provision de servicios publicos y/o en sus resultados.

5.3 Orientaciones Generales para la Elaboracion del Plan Estratégico Sectorial Multianual
/'y del Plan Estratégico Institucional.

5.3.1 Se utilizaran los Formatos, que forman parte -como Anexo- de la presente Directiva.

Para la Actualizacion del PESEM y PEI:




N° 1: Diagnostico General, Rol Estratégico Institucional, Prioridades, Objetivos
Institucionales y Lineamientos de Politica para el mediano plazo.

N° 2: Diagnéstico del Programa(s) Principal(es) y Acciones a  implementar para el
periodo 2014-2016.

N° 3: Mision, Vision Institucional, Objetivo General Institucional (Principal), Programa,
Objetivo del Programa, Indicador, Cuantificacion Anual.

N° 4: Sub-Programa, Objetivos Especificos Parciales, Actividad o Proyecto, Indicador,
Cuantificacién Anual.

N° 5: Programacion de Inversion Piblica 2014- 2016.
Para la Evaluacion del PESEM vy del PEI:

Formatos de Evaluacion:

Resumen Ejecutivo.
N° 1: Objetivos Estratégicos Generales.
N° 2: Objetivos Generales y Especificos.

N° 3: Resumen de Problemas, Soluciones y Alterativas.

VI. NORMAS ESPECIFICAS
6.1 ELABORACION Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MULTIANUAL

.1 ESQUEMA
El Esquema para la elaboracion det PESEM, es el siguiente:

A. DIAGNOSTICO GENERAL, ROL ESTRATEGICO INSTITUCIONAL, PRIORIDADES
INSTITUCIONALES, OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y LINEAMIENTOS DE POLITICA
INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO.

B. DIAGNOSTICO DE PROGRAMA(S) PRINCIPAL(ES) Y ACCIONES A IMPLEMENTAR EN
EL PERIODO 2014-2016.

C. MISION, VISION INSTITUCIONAL, OBJETIVO INSTITUCIONAL, PROGRAMA, OBJETIVO
DEL PROGRAMA, INDICADOR, CUANTIFICACION ANUAL.

D. SUB PROGRAMA, OBJETIVOS ESPECIFICOS PARCIALES, ACTIVIDAD O PROYECTO,
INDICADOR, CUANTIFICACION ANUAL.

E. PROGRAMACION DE INVERSION PUBLICA PERIODO 2014-2016 (De corresponder).




6.1.2 ELABORACION DEL PESEM

a) En el formato N° 1 se presentara: el Diagnéstico general, conciso y preciso (referido a
la problemética Institucional que se desea solucionar, se vincula con las prioridades y
orientaciones sectoriales, con los Objetivos y los Lineamientos de Politica
Institucional, Objetivo General por Programa, Objetivos Especificos por Sub
Programa), Rol Estratégico Institucional, Prioridades, Objetivos Institucionales y
Lineamientos de Politica Institucional.

b) En el formato N° 2: Diagnéstico por Programa Principal y correspondientes Acciones a
implementar en el periodo 2014-2016.

c) En el formato N° 3: la Mision y Vision Institucional, Objetivo Institucional, principales
Programas, Objetivo Estratégico del Programa, Tipo de Indicador, Unidad de medida,
Cuantificacion anual y total del periodo 2014 - 2016. Los recursos presupuestarios se
expresaran en Miles de Nuevos Soles. Se especificaran los Programas Estratégicos
pertinentes, segun corresponda a las Direcciones Regionales Sectoriales y Proyecto
Especial Tambo Ccaracocha.

d) En el formato N° 4: Principales Sub Programas (enunciando el respectivo Programa),
Objetivos estratégicos parciales, Actividad o Proyecto, debidamente articulados a
cada Objetivo Institucional (Principales); Tipo de Indicador; Unidad de medida;
Cuantificacion anual y total 2014-2016. Se especificaran los Programas Estratégicos
pertinentes.

e) En el formato N° 5: Programacion de Inversion Publica 2014- 2016. Los recursos
presupuestarios se expresaran en Nuevos Soles. Se presentara el formato, en caso
corresponda.

f) La Programacion considerara las prioridades sectoriales, por lo que se colocara en
primer orden las principales actividades que cuenten con mayor presupuesto
institucional. La actividad de Administracion y la actividad relacionada con Prevision
Social, por ser actividades de apoyo se colocaran después de las actividades
operativas prioritarias.

g) Los Indicadores que se utiicen y que posibilitaran la evaluacion, presentaran
concordancia con los Indicadores propuestos por el respectivo Ministerio y el
Gobierno Regional de Ica (mediante el Plan de Desarrollo Regional Concertado),
permitiran conocer los avances y resultados reales.

h) Es necesario, cuantificar las metas vinculadas con los indicadores y No utilizar los
siguientes términos: No determinado (N/d.), No Cuantificable (N/c) o similar. Se indica
no generalizar el uso de porcentajes para cuantificar las metas, en caso de




efectuarse, se tendra que colocar, ademas, la cifra absoluta que corresponde, entre
paréntesis.

) Es recomendable tener en cuenta, los Indicadores del Marco Macro Econdmico
Multianual (MMM) 2014- 2016, para las proyecciones respectivas del PESEM, que se
encuentran publicados en el Portal Electrénico del Ministerio de Economia y
Finanzas.

j) Es importante, que cada Direccion Regional Sectorial y el Proyecto Especial Tambo
Ccaracocha, realicen las coordinaciones y reuniones pertinentes; asimismo, con la
Autoridad de mas alto nivel de la Gerencia con la que mantienen relacion funcional.

k) En el marco de la aplicacion progresiva del Presupuesto por Resultados, es necesario
que se consideren especificamente los Programas Presupuestales Estrategicos
correspondientes al Presupuesto por Resultados, teniendo en cuenta la Estructura
Funcional Programética y seglin compete a las Instituciones que cuenten con ellos.

) Se recomienda la respectiva articulacion de las Actividades prioritarias del Plan
Operativo Institucional con la programacién y formulacion presupuestaria
Institucional; asimismo, con el Plan Estratégico Sectorial Multianual.

6.1.3 DEL PLAZO DE PRESENTACION DEL PESEM

Las Direcciones Regionales Sectoriales y el Proyecto Especial Tambo Ccaracocha -
PETACC, dispondran de veinte (20) dias héabiles, después de aprobada la
Programacién y Formulacion del Presupuesto Institucional del Pliego del Gobierno
Regional de Ica, Cabe sefialar que, el PEl se elabora en base a los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales.

6.1.4 DE LA REVISION

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial
del Gobierno Regional de Ica, mediante la Sub Gerencia de Planeamiento, realizara la
revision del Plan Estratégico Sectorial Multianual, que serd devuelto con las
observaciones pertinentes a la(s) Instancia(s) que actualizo el Plan.

En caso que, el PESEM no cuente con observaciones, sera derivado a la Instancia
que elabord el Plan, para que realice la aprobacion oficial del documento. El
documento de conformidad sera emitido por la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial y Sub Gerencia de Planeamiento.

El Gobierno Regional de Ica, de ser pertinente, podra convocar a reuniones de
coordinacion relacionadas con las observaciones.



6.1.5 DE LA APROBACION

La aprobacion del PESEM se realizara mediante documento Resolutivo de la Direccion
Regional Sectorial o del Proyecto Especial Tambo Ccaracocha, segln corresponda, y
en un lapso no mayor a diez (10) dias habiles, haran llegar a la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del Gobierno Regional de
Ica, una copia del mencionado documento resolutivo y un ejemplar del PESEM
debidamente visado.

6.1.6 DE LA MODIFICACION Y/O ACTUALIZACION

La modificacion y/o actualizacion del PESEM, sera reportada semestraimente, estara
contenida en el Informe de Evaluacion semestral, especificamente en la columna del
Presupuesto Institucional Modificado y en el recuadro de la unidad de medida del
Indicador; asimismo, en la meta, segln corresponda.

1.7 DE LA EVALUACION
a) GENERALIDADES

La adecuada evaluacion de los Planes Estratégicos Multianuales, permitira a las
Direcciones Regionales Sectoriales y al Proyecto Especial Tambo Ccaracocha,
contar con un efectivo documento de gestion, determinar los resultados y medir el
desempefio Institucional sobre la base de los objetivos previstos y adoptar las
medidas correctivas, para mejorar la prestacion de los servicios.

El cumplimiento de los Objetivos y Metas, asi como la evaluacion de los Planes
Estratégicos Multianuales involucra en forma general a todos los niveles
jerarquicos de la estructura del Pliego Institucional. Las Direcciones Regionales
Sectoriales, el Proyecto Especial Tambo Ccaracocha, la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial / Sub Gerencia de
Planeamiento, de ser pertinente, implementara(n) los mecanismos de verificacion;
tales como visitas de campo y encuestas a las beneficiarias y los beneficiarios, que
permitan una evaluacion efectiva del grado de cumplimiento de los objetivos
trazados.

Las Direcciones Regionales Sectoriales, en caso de no disponer oportunamente
de la informacion presupuestaria de sus Organos o Unidades desconcentradas, y
el Proyecto Especial Tambo Ccaracocha, podran hacer uso de la informacion del
portal electrénico del Ministerio de Economia y Finanzas/ Transparencia- Consulta
Amigable; considerando el monto girado para reportar la ejecucion financiera.



b) DE LOS INFORMES DE EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL
MULTIANUAL

Las Direcciones Regionales Sectoriales y el Proyecto Especial Tambo Ccaracocha
emitiran un Informe de evaluacion (que no superara las 10 paginas) del
Desempefio Semestral y Anual que dé cuenta de los resultados de la ejecucion del
Plan Estratégico Sectorial Multianual.

Deberéa contener lo siguiente:

I Presentacion, mencionando en ella una sintesis de los resultados
alcanzados; asimismo, si los hubiere mencionar las principales normas
que incidieron en el desempefio Institucional y cambios en la estructura
organizativa.

Il. Resultados alcanzados en los Indicadores de Medicion del desempefio a
nivel de los principales Programas Funcionales. Sefialar las Actividades
méas importantes, en orden de prioridad, productos, servicios brindados,
cobertura de atencion, recursos programados y ejecutados en miles de
Nuevos Soles, grado de ejecucion. Utilizar el Formato N° 1: OBJETIVOS
ESTRATEGICOS GENERALES.

HI. Resultados alcanzados en los Indicadores de Medicién del desempefio a
nivel de Programas y Sub Programas Funcionales principales. Sefalar las
Actividades mas importantes, en orden de prioridad, productos, servicios
brindados, cobertura de atencion, recursos programados y ejecutados en
miles de Nuevos Soles, grado de ejecucion. Utilizar el Formato N° 2:
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS.

V. Resumen de Problemas, Soluciones y Alternativas. Utilizar el Formato N°
3.

V. Programa de Inversion Publica (de corresponder): Principales proyectos
de ejecucion, nivel de avance fisico y financiero en relacion a lo planeado.
De ser pertinente, mencionar las principales desviaciones respecto de las
metas fisicas y financieras programadas y propuestas de solucion.

6.2 ELABORACION Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.
6.2.1 ELABORACION DEL PEI

a) Del Esquema para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional: La elaboracion
del PEI, contara con similar Esquema de! Plan Estratégico Sectorial Multianual. Su
elaboracion estara a cargo de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto
y Acondicionamiento Territorial y de la Sub Gerencia de Planeamiento

b) De la elaboracion del PEI: es similar a la elaboracion del PESEM. La Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial mediante
la Sub Gerencia de Presupuesto, del Gobierno Regional de Ica, oportunamente
entregara a la Sub Gerencia de Planeamiento, un ejemplar de la programacion del
Presupuesto Institucional de Apertura del Pliego del Gobierno Regional de Ica, por




Toda Fuente de Financiamiento, segun la Estructura Funcional Programatica hasta
el nivel de Actividades o Acciones de Inversién/Obra y por Especificas del Gasto.
La mencionada Sub Gerencia hara entrega del documento en un plazo no mayor
de siete (07) dias después de la recepcion de la presente Directiva y Resolucion
de aprobacion.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial dispondra que la Sub Gerencia competente entregue, a la Sub Gerencia
de Planeamiento, el documento de la Programacion de Inversién para el periodo
2014- 2016 del Pliego Institucional (Sede del GORE-ICA y del PETACC),
debidamente visado, en un plazo que no exceda los diez (10) dias de
recepcionada la presente Directiva y Resolucion de aprobacion.

c) Del Plazo: La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial / Sub Gerencia de Planeamiento dispondran de
veinticinco (25) dias habiles para elaborar el Plan Estratégico [nstitucional,
después de recepcionados los Planes Estratégicos Sectoriales de las Direcciones
Regionales Sectoriales y del Proyecto Especial Tambo Ccaracocha.

d) De la Revision del PEI: estara a cargo de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

e) De la Modificacion: La modificacion y/o actualizacion de! PEI, se realizara por las
variaciones aprobadas a las Direcciones Regionales Sectoriales, el Proyecto
Especial Tambo Ccaracocha o por modificaciones notables en el Presupuesto y
Metas consideradas en el Plan Estratégico Institucional.

6.2.2 DE LA APROBACION

La aprobacion del PEI, estara a cargo de la Presidencia Regional del Gobierno Regional
de Ica, mediante Resolucién Ejecutiva Regional.

6.2.3 DE LA MODIFICACION Y/O ACTUALIZACION

La modificacion ylo actualizacion del PEI, sera reportada semestraimente, estara
contenida en el Informe de Evaluacion semestral, especificamente en la columna del
Presupuesto Institucional Modificado y en el recuadro de la unidad de medida del
Indicador; asimismo, en la meta, segun corresponda.

6.2.4 DE LA EVALUACION

El Plan Estratégico Institucional, sera sujeto de evaluacion semestral. La Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial y la Sub
Gerencia de Planeamiento elaboraran el Informe Semestral y Anual, para lo cual debe
contar con lo siguiente:

a) Informacion de Evaluacion de las Direcciones Regionales Sectoriales y del Proyecto
Especial Tambo Ccaracocha.

b) Informacion de Ejecucion Presupuestaria de la Sub Gerencia de Presupuesto del
Gobierno Regional de Ica, a nivel de Pliego, por Toda Fuente de Financiamiento,
segun la Estructura Funcional Programatica, hasta el nivel de Componente y por




Especificas del Gasto; adicionando un breve comentario sobre las modificaciones
presupuestarias y desviaciones en relacién a lo programado, de presentarse el caso.
Esta Dependencia en un plazo no mayor de siete (07) dias, después de vencido el
Semestre y el Afio, remitird el informe mencionado a la Sub Gerencia de
Planeamiento del Gobierno Regional de Ica.

¢) Informacion de la Sub Gerencia de Programacién de Inversiones y Cooperacion
Técnica Internacional y/o Sub Gerencia competente respecto a la ejecucion del
Programa de Inversion Publica del Pliego Institucional (Sede Ica y PETACC) y breve
comentario respecto a las desviaciones en relacion a lo programado, que har llegar
a la Sub Gerencia de Planeamiento en un plazo no mayor de quince (15) dias,
después de vencido el Semestre y el Afio.

d) El Informe de Evaluacién del Plan Estratégico Institucional Multianual, debera
contener lo siguiente:

l. Presentacion, mencionando en ella una sintesis de los resultados
alcanzados; asimismo, si los hubiere mencionar las principales normas que
incidieron en el desempefio Institucional y cambios en la estructura
organizativa.

II. Resultados alcanzados en los Indicadores de Medicion del desempefio a
nivel de programas funcionales principales. Sefialar las Actividades mas
importantes, en orden de prioridad, productos, servicios brindados,
cobertura de atencion, recursos programados y ejecutados en miles de
Nuevos Soles, grado de ejecucion). Utilizar el Formato N° 1: OBJETIVOS
ESTRATEGICOS GENERALES.

Il Resultados alcanzados en los Indicadores de Medicion del desempefio a
nivel de Programas y Sub Programas Funcionales principales. Sefialar las
Actividades mas importantes, en orden de prioridad, productos, servicios
brindados, cobertura de atencion, recursos programados y ejecutados en
miles de Nuevos Soles, grado de ejecucion). Utilizar el Formato N° 2:
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS.

V. Resumen de Problemas, Soluciones y Alternativas. Utilizar el Formato N° 3.

V. Ejecucion del Programa de Inversion Piblica, referido a los Proyectos de
Inversién, grado de avance fisico y financiero.

. PLAZOS DE PRESENTACION DE EVALUACION DEL PESEM Y DEL PEI

7.1 DEL PESEM

Los Informes de Evaluacion Semestral y Anual del Plan Estratégico Sectorial Multianual,
seran presentados al Gobierno Regional de Ica, en un plazo que no exceda los quince (15)
dias habiles, después del vencimiento del Semestre y del Afio Fiscal.

Los informes de Evaluacion Semestral y Anual del Plan Estratégico Institucional, seran
elaborados por el Gobierno Regional de Ica, mediante la Gerencia Regional de Planeamiento,



Presupuesto y Acondicionamiento Territorial / Sub Gerencia de Planeamiento, en un plazo
que no exceda los treinta (30) dias habiles, después del vencimiento del Semestre y el Afio
Fiscal.

8.1 El cumplimiento de la presente Directiva, es de responsabilidad de los Titulares de los
Organos de Linea, los Jefes de las Sub Gerencias y/o Dependencias que presentan
funciones y competencias del Gobierno Regional de Ica, vinculadas al Plan Estratégico
Institucional y a los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales. Para tal efecto,
dispondran las medidas necesarias para la confiabilidad y oportunidad de la actualizacion
del Plan Estratégico Institucional, asi como para la presentacion oportuna de los Informes
de Evaluacion.

8.2 El Organo de Control Institucional, es el encargado de verificar el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la presente Directiva.



FORMATO 2: DIAGNOSTICO POR PROGRAMA PRINCIPAL
PLAN ESTRATEGICO ...... 2014 - 2016

INSTITUCION:

PROGRAMA (N°): ..vovvvvvvesosesesnsssvesessesesssmresssassssassssnsesssseessnan

PROGRAMA (N%): ...ocuvvearrerenernnssnensnseseseesen

PROGRAMA (N°): ...ouvveeieeieiincsessscassininenessanssssnenssssensanns

PROGRAMA (N°): ..uuieiiiemiiieiiiiuniniiiieiiisesnsssssierienesnsiserseenasonerines




FORMATO 2: DIAGNOSTICO POR PROGRAMA PRINCIPAL
PLAN ESTRATEGICO sesnnennees 2014 - 2016

INSTITUCION:

PROGRAMA (NO): voovonovoooooosooooooe oo oses oo smsmsmeeseeesonoon

PROGRAMA (N°): ...coveiiiiiieincncnreeeiisaneeneene

PROGRAMA (N%): ...ooueieierniniariececaiesnsnsnas e sesnansssesassense

PROGRAMA (N°): ...ieireireiiaiiiieieiieis i s e vse s s eesssesens




FORMATO 3: OBJETIVOS INSTITUCIONALES (PRINCIPALES) / PROGRAMAS Y OBJETIVOS GENERALES

Plan Estratégico 2014 - 2016
INSTITUCION: ................. ettt

OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL: (Colocar la descripcion)
Programa N°1 : ] Recursos I miles de nuevos soles l ] I J
Objetivo del Programa:
Indicador: l Resultado ] I I l ]
OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL: {Colocar fa descripcion)
Programa N°2 : l Recursos J miles de nuevos soles l l l |
Objetivo del Programa:
indicador: l Resultado | | ] I ]
OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL: (Colocar la descripcion)
Programa N°3 : I Recursos J miles de nuevos soles l l ] 1
Objetivo del Programa:
indicador: I Resultado l I I I I
Programa N°4 : l Recursos ] miles de nuevos soles I ] J I
Objetivo del Programa:
Indicador: I Resultado I I I I I
[Otros Programas
Previsién Recursos mites de nuevos soles
Administracion Recursos miles de nuevos soles

Recursos miles de nuevos soles
Recursos miles de nuevos soles
Total de Recursos Proyectados (Miles de nuevos soies)




FORMATO 4: SUB PROGRAMAS Y OBJETIVOS PARCIALES

Plan Estratégico ........c.ccccveniiiininninne.. 2014 - 2016
INSTITUCION:

Objetivo General Institucional N° 1:

-------- B P T P T T T R

Programa : l Recursos ‘ miles de nuevos soles I | I J
Sub Programa : ] Recursos | miles de nuevos soles ] l I I
Objetivo:
Indicador: ] Resultado I I | I I
Actividad Principal: Recursos miles de nuevos soles
Indicador: Producto
P Otras Actividades:
%®$3 04; Recursos miles de nuevos soles
=1 3 ? Recursos miles de nuevos soles
"5

' jetivo General Institucional N° 2:
%_, :

Rrograma : ] Recursos J miles de nuevos soles | ]
Sub Programa :

Recursos miles de nuevos soles

bjetivo:

dicador: | Resutado | ] | l
/|Actividad Principal:

Recursos miles de nuevos soles
Indicador: Producto

Otras Actividades:

Recursos miles de nuevos soles
Recursos miles de nuevos soles




FORMATO 5

INSTITUCION:

PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA 2014 - 2016

(En Nuevos Soles)

CODIGO POBLACION SITUACION 2 EJECUCION A Costo Anual Promedio
INDICADOR DE META FECHA cosTO COSTO ANUAL
FUN | PROG }SPROG |PROY |SNIP BENEFICIADA 1/ TERMINO DIC. 2013 de Mantenimiento
NOMBRE DEL PROYECTO PROVINCIA PRODUCTO FISICA NICIO TOTAL _}(Estimada) 2014 2015 2016

TOTAL

que se Cantidad de

A = Perfil
B= Pre Factibilidad
C= Factibilidad

del proyecto

2/ Situacién: Se refiere al estado de avance del PIP

D = Estudios Definitivos/Expediente Técnico -Sefialar si tiene o no viabitidad
E = En Ejecucion - Sefialar si tiene o no viabilidad

Fecha de Inicio y de Témmino: indicar Mes y Afio.




FORMATO 5

INSTITUCION:
PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA 2014 - 2016
{En Nuevos Soles)
CODIGO JroBLACION SITUACION 2z EJECUCION A Costo Anual Promedio
INDICADOR DE META FECHA COSTO COSTO ANUAL
FUN |PROG JSPROG |PROY |SNIP BENEFICIADA 1/ TERMING DiC. 2013} de Mantenimiento
NOMBRE DEL PROYECTO PROVINCIA PRODUCTO FISICA INICIO TOTAL _](Estimada) 2014 2015 2016
TOTAL

F que se Cantidad de i i del proyecto
Situacién: Se refiere al estado de avance del PIP

A =Perfil

B= Pre Factibilidad

C= Factibilidad

D = Estudios Definitivos/Expediente Técnico -Sefialar si tiene o no viabilidad
€ = En Ejecucion - Sefalar si tiene o no viabilidad

Fecha de Inicio y de Término: indicar Mes y Afo.



FORMATO §

INSTITUCION:
PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA 2014 - 2016
(En Nuevos Soles)

CODIGO POBLACION SITUACION 2 EJECUCION A Costo Anual Promedio
INDICADOR DE META FECHA cosTo COSTO ANUAL
FUN |PROG {SPROG |PROY ISNIP BENEFICIADA 1/  TERMING DIC. 2013} de Mantenimiento
NOMBRE DEL PROYECTO PROVINCIA PRODUCTO FISICA NICIO TOTAL _|(Estimada) 2014 2015 2016

TOTAL

que se Cantidad de iaria del proyecto
Situacién: Se refiere al estado de avance del PIP
A = Perfil
B= Pre Factibilidad
C= Factibilidad
D = Estudios Definitivos/Expediente Técnico -Sefialar si tiene o ne viabilidad
E = En Ejecucion - Sefialar si tiene o no viabilidad

Fecha de Inicio y de Término: indicar Mes y Afio.




FORMATO 2: OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES /OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

PLAN ESTRATEGICO ..o 2014 - 2016
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO SEMESTRE DEL ANO ........c.cccccnnueene.
INSTITUCION:
MISION INTITUCIONAL:
I Tipo de Afi0 20........
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES/OBJETIVOS ESTRATEGICOS i
ESPECIFICOS Indicador Unidad de Medida
Programado en el Afio I PIM IEjecutado al ..... Semestre
OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL 1:
Programa :{Recursos Miles de Nuevos Soles
(Breve descripcion del Objetivo general estratégico del Programa)
Sub Programa 1.1 ..o e Recursos Miles de Nuevos Soles
L LY o T
B e,
i
}g}ador: Resultado  |.oocoooiiiiiiiiiiiieecenn,
2 IR
FACHIVIAAD PrINCIPAL: ..oovvveeeeereeeriecreaeeeeersrerereseeesssnsesreiressssenses Recursos Miles de Nuevos Soles
Indicador: Producto |............
b Programa|Recursos Miles de Nuevos Soles
AE#'"'- jetivo
Indicador: Resultado |.......cocoiiiii
Actividad Principal:|Recursos Miles de Nuevos Soles
. Pla,
Q&Q n, - -
S? A ) Indicador: Producto |«
% g‘ ............................................................................................
4 © SN OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL 2:
Programa 00 e :|Recursos Miles de Nuevos Soles
m ...............................................................

fas* ™
g8 /23
@ 2 =3
-.o‘s &8
2, %.8 S
%/ e



Tipo de A0 20........
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES/OBJETIVOS ESTRATEGICOS] )
ESPECIFICOS Indicador Unidad de Medida
Programado en el Aiio PiM Ejecutado al ..... Semestre
Sub Programa 1.1 ...t e Recursos Miles de Nuevos Soles
L0 0 1= o PO PP PPPPTOPRPPRRRON
Indicador: Resultado ...
g steeoresrncncssonacnscnosecsacasenyrns ssssvessvsuveenvessnasnvsvasassvruyrrrancsnuvnoveavrons {0 Neeeiececcco..
ividad principal: ... Recursos Miles de Nuevos Soles
Producto
ROS PROGRAMAS:
veeeeeal Prevision Recursos Miles de Nuevos Soles
veeense..: Administracion Recursos Miles de Nuevos Soles
........... :|Recursos Miles de Nuevos Soles
........ :|Recursos Miles de Nuevos Soles
yrograma .ovev|Recursos Miles de Nuevos Soles
Tla Programa :|Recursos Miles de Nuevos Soles
. Plan,
Q_QQ
‘é" > g OTAL Recursos Miles de Nuevos Soles
$ :
h}

3
£ o
¢ “/NOTA. La columna para el PIM se considerara para los casos que se
o hayan presentado modificaciones presupuestarias y/o de metas, caso
contrario se omite.




FORMATO 2: OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES /OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

PLAN ESTRATEGICO .....c.oouiiiiiiiiiiiiiiiii ittt 2014 - 2016
EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO AL ........... SEMESTRE DEL ANO .......overveevnrennne
INSTITUCION:
MISION INTITUCIONAL:
Tipo de A0 20........
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES/OBJETIVOS ESTRATEGICOS )
ESPECIFICOS Indicador Unidad de Medida
Programado en el Afio I PIM IEjecutado al ..... Semestre
OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL 1:
Programa 0 e :|Recursos Miles de Nuevos Soles
(Breve descripcion del Objetivo general estratégico del Programa)
QR ioAa;( -
‘Ss\ W2, © 9 b Programa 1.4 .. e e e s e s e Recursos Miles de Nuevos Soles
g ;)
&3 10 o T T P
g
%% ? ................................
e #Afndicador: Resultado  |..ooooooeiooiinininnnn
Actividad principal: ......ccooiniiiiiir e e e Recursos Miles de Nuevos Soles
Indicador: Producto |
Y Bub Programa|Recursos Miles de Nuevos Soles
7. PP
bjetivo
Indicador: Resultado ...,
Actividad Principal:|Recursos Miles de Nuevos Soles
| Indicador: Producto |
:|Recursos Miles de Nuevos Soles




FORMATO 1: OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

Formato 1

INSTITUCION:....c.c.ceteiuiemeneet e e eee st et et esassesasnsasaseseesesasesssstasaseessasessansssssensssessensasanssnsensensensasenssars
Tipo de Unidad de Medida ARO ..ooenenenn
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES / PROGRAMA Indicador
Programado en PiM Ejecutado al
el Ano ..... Semestre
Objetivo General Institucional 1: (Enunciar el Objetivo General Institucional)
PROGRAMA 1: (Nombre del Programa)
(Breve descripcion del Objetivo general estratégico del Programa) Recursos Miles de Nuevos
Soles
Indicador: Resultado  |......................
Objetivo General Institucional 2:
PROGRAMA 2: (Nombre del Programa)
=2\ 1B
JleBreve descripcion del Objetivo general estratégico del Programa). Recursos Miles de Nuevos
Soles
Indicador: Resultado
PROGRAMA 3: (Nombre del Programa)
(Breve descripcion del Objetivo general estratégico del Programa) Recursos Miles de Nuevos
Soles

Pagina 1




Formato 1

Tipo de Unidad de Medida AfO ............
OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES / PROGRAMA Indicador
Programado en| PIM Ejecutado al
elAfi0 | ¥ ... Semestre
Indicador: Resultado
Otros Programas:
Programa ............. : Prevision Recursos Miles de Nuevos Soles
Programa ............ - Administracion Recursos Miles de Nuevos Soles
Programa .......c.cc. & oot e Recursos Miles de Nuevos Soles
q
?‘ograma ...................................................................... Recursos Miles de Nuevos Soles
J Pl Recursos Miles de Nuevos Soles
29 .
LORY. % TOTAL
{ ' g
\ & SYNOTA. La columna para el PIM se considerard para los casos que se hayan
wrr presentado modificaciones presupuestarias y/o de metas, caso contrario se omite.

Pagina 2




RESUMEN EJECUTIVO DE LA EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
............................................ 2014 - 2016
EVALUACION AL -------- SEMESTRE DEL ANO 20 ........
INSTITUCION: ..ot eree e e s s eae s

Sintetizar los Resultados alcanzados, principales desviaciones y propuestas de solucién. De resultar pertinente
mencionar la (s) norma (s) que incidi6 en el desempeiio Institucional y cambios en la estructura organizativa.




FORMATO 3: RESUMEN DE PROBLEMAS, SOLUCIONES Y ALTERNATIVAS.
PLAN ESTRATEGICO ...oiiiiiieieeeieeeeteeeesetaeeeseamaeseesmme s aeeesernensssssssnnnsassennnneesesens 2014 - 2016
EVALUACION DEL PLANAL ......... SEMESTRE DEL ANO ................
INSTITUCION: ..ot iiteeeeeeeeeeteaeeeeeseseenaaaneaseeasaaeseseeennnaaesesannnsasesnnnnnnnnseessnnnnnnsesennnsssessnnnsesessnnnnanseees

Dificultades encontradas para el cumplimiento de los Soluciones aplicadas Alternativas para problemas pendientes

Objetivos Generales y Especificos




