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ACUERDO DIRECTORAL N° 002-2020-EPS-EMUSAP-ABANCAY-SA/D.
Abancay, 21 de diciembre de 2020.
VISTO:

El Acta de Sesion Ordinaria del Directorio de fecha 10 de diciembre de 2020, con participacion del
representante de la Sociedad Civil CPC Wilfredo Caballero Taype en calidad de Presidente, el representan(e de
la Municipalidad Provincial de Abancay Ing. Melanio Cucchi Ccasafii y el representante del Gobierno Regional
de Apurimac Ing. Humberto Hinojosa Ascue.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N® 31084, Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal 2021, establece que las
empresas de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, aprueban disposiciones de austeridad, disciplina
y calidad en el gasto publico y de ingresos del personal, que contienen necesariamente medidas en esos
rubros y rigen a partir del 01 de enero de 2021;

Que, de conformidad con lo preceptuado en la Ley N° 28112 - Ley Marco de la Administracién Financiera del
Sector Publico, Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 27785 - Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, Ley N° 31084 - Ley de
Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal 2021, Ley N° 24948 - Ley de la Actividad Empresarial del
Estado, Ley N° 27245 - Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal y modificatorias, D. S. 043-2003-PCM.
que aprueba el TUO de Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica, D. Leg. N° 1280 - Ley Marco
de la Gestion de la Prestacion de los Servicios de Saneamiento y su Reglamento, Ley N° 30225 - Ley de
Contrataciones del Estado, su Reglamento y modificatorias y Estatuto Social de la Empresa y sus
modificatorias, se ha elaborado el proyecto de la Directiva N° 003-2020-EMUSAP-ABANCAY-SA denominada
“DIRECTIVA INTERNA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE
INGRESOS DE PERSONAL DE LA EPS EMUSAP ABANCAY S.A. - ANO FISCAL 2021";

Que, la citada Directiva tiene por objeto establecer los mecanismos internos, que posibiliten la aplicacion
efectiva de medidas especificas dentro de la EPS, en materia de austeridad, racionalidad y disciplina
presupuestaria en el gasto y de ingresos de personal durante el Aiio Fiscal 2021;

Que, en mérito a lo expuesto y considerando que el contenido de la presente Directiva cumple con los objetivos
trazados por la Alta Direccion de la Empresa, el Directorio en uso de las facultades y atribuciones que le
confiere el Estatuto Social de la EPS EMUSAP ABANCAY S.A.

ACUERDA:

Articulo Primero.- APROBAR la Directiva N° 003-2020-EMUSAP-ABANCAY-S.A. denominada “DIRECTIVA
INTERNA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO PUBLICO Y DE INGRESOS DE
PERSONAL DE LA EPS EMUSAP ABANCAY S.A. - ANO FISCAL 2021"; la misma que en anexo forma parte
del presente Acuerdo Directoral.

Articulo Segundo.- DISPONER a la Gerencia General, Gerencias de Linea, Gerencias de Apoyo y
Asesoramiento, jefaturas de oficina, jefaturas de division y personal de la EPS, la implementacion de la
presente Directiva con caracter obligatorio

Registrese, Comuniquese y Cimplase.
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DIRECTIVA N°03 -2020-EMUSAP-ABANCAY S.A.

DIRECTIVA INTERNA DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO

I DE INGRESOS DE PERSO DE L. =
FISCAL 2021

1. OBJETIVO

Establecer los lineamientos de racionalidad y optimizacién en el uso de los recursos de la
empresa, de conformidad con lo dispuesto en la primera disposicién complementaria
transitoria de la Ley N° 31084, LEY DE PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL ANO

FI

SCAL 2021.

2. FINALIDAD

5.

6.

2.1. Asegurar la optimizacion de la utilizacién de los recursos de la Empresa a través de
medidas uniformes necesarias que permitan ejecutar su Presupuesto Institucional
con un marco de disciplina presupuestaria, racionalidad, austeridad, eficiencia,
eficacia y transparencia para el logro de los objetivos y metas institucionales.

2.2. Orientar la gestién de la empresa en la obtencién de sus recursos financieros, al
incremento de la especialidad productiva, a la racionalizacion de personal y al logro
de altos niveles de eficiencia.

3. BASES LEGALES

La aplicacion de la presente Directiva se sujeta a lo prescrito por el siguiente marco
legal:
» Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico - Ley NO 28112,
* Ley N© 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
« Ley N© 27785, Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.
« Ley N° 31084, LEY DE PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL ANO
FISCAL 2021.
* Ley N© 24948, Ley de la Actividad Empresarial del Estado.
* Ley de Responsabilidad y Transparencia fiscal N© 27245 y modificatorias.
* TUO Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Aprobado con D. S.
043 - 2003 - PCM.
* D.Leg.N°1280 - Ley Marco de la Gestidn de la Prestacion de los Servicios de
Saneamiento y su Reglamento.
» Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento y sus modificatorias.
= [Estatuto de la Empresa y sus modificatorias.

4. ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacion en la Gestién Integral de la EPS EMUSAP
ABANCAY SA; por lo tanto, su cumplimiento es obligatorio para todo el personal
(funcionarios, empleados y obreros) de la entidad de acuerdo con su competencia.

VIGENCIA

La presente Directiva rige a partir del 01 de enero de 2021 y su vigencia es por todo el
Afio Fiscal.

DISPOSICIONES
6.1. DEL GASTO EN INGRESOS DE PERSONAL

6.1.1 El reajuste o incremento de remuneraciones, asi como la aprobacién de las
escalas remunerativas, bonificaciones, dietas, asignaciones, retribuciones y
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beneficios de toda indole, se sujeta a lo establecido en la Ley N°28411, que
cuente con la aprobacion del Ministerio de Economia y Finanzas mediante
Decreto Supremo, o que exista una norma de igual o0 mayor rango que lo
autorice, y que cuente con la correspondiente disponibilidad presupuestal.

Las negociaciones colectivas de trabajo serdn Unicamente para aprobar
mejoras en condiciones de trabajo. Siendo responsabilidad del Directorio,
Gerente General y la Comisién Negociadora cautelar que los acuerdos
adoptados en la negociacién no generen resultados negativos en la
Capacidad financiera y econémica de la empresa; asi como, no implique la
reduccion de los gastos operativos y de inversion, en salvaguarda de la

calidad de los servicios que brinda la empresa y del cumplimiento de los
compromisos contractuales,

Los aguinaldos, gratificaciones y la bonificacién por escolaridad, continuaran

otorgandose durante el aio fiscal 2021, conforme a ley y convenio colectivo
vigente,

De conformidad al Decreto Supremo N° 008-2015-VIVIENDA y la
Resolucidn Ministerial N© 399-2016-VIVIENDA, ademds de lo dispuesto por
el Decreto Legislativo N° 1357, se encuentra autorizado la aplicacion de la
nueva escala remunerativa para el personal de confianza de la entidad,
contando con la aprobacién del Directorio, en sujecién ‘a la politica
remunerativa preceptuado en el articulo 60° del Decreto Legislativo N©

1280 - Ley Marco de la Gestién y Prestacién de los Servicios de
Saneamiento.

El plan de incentivos para el personal de la entidad, se aplica como un
instrumento de gestién que estimula la mejora continua en la prestacion de
los servicios de saneamiento, cuya aplicacion debera estar debidamente
reglamentado y contar con opinion presupuestal favorable de la Oficina de
Planificacién y Desarrollo Empresarial.

6.2. MEDIDAS DE AUSTERIDAD, DISCIPLINA Y CALIDAD EN EL GASTO
PUBLICO

6.2.1 Priorizacion de Acciones, -

Las actividades que ejecuten las Unidades Organicas de la Empresa, Y que
generen gastos, sélo podran atenderse siempre y cuando cuenten con la
disponibilidad Presupuestal correspondiente y para atender el
cumplimiento de los objetivos y metas estratégicas planteadas para el afio
fiscal 2021, bajo responsabilidad del funcionario que autoriza tales gastos.

6.2.2 En materia de personal. -

» La suscripcion de contratos nuevos, deberén ser realizados a solicitud
del drea usuaria de la entidad en una plaza presupuestada, previa
seleccién y bajo los criterios establecidos para el régimen laboral de la
actividad privada. Para los contratos de caricter eventuales por
necesidad de mercado o servicio especifico, deberd contarse
necesariamente con la justificacion del &rea usuaria y la
correspondiente opinion presupuestal. Asimismo, puede celebrarse
convenios de practicas profesionales y pre - profesionales.

* Para un mayor aprovechamiento de los recursos humanos deben
evaluarse acciones internas de personal, como: rotacion, encargaturas
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y turnos. Asi como, pueden efectuarse cambios en la organizacion, sin
que ello implique incrementos o recategorizaciones en el nimero de
plazas salvo razones debidamente justificadas.

* Se exceptia de la regla general de cobertura de plazas, cargos o
puestos presupuestadas vacantes con el cargo de confianza del CAP,
segun normatividad vigente.

* La contratacion de personal para cargos de confianza no requiere de
concurso; sin embargo, deben cumplir el perfil para el cargo segun
Resolucion Ministerial N° 308-2018-VIVIENDA, el MOF y estar
considerado en el CAP y PAP de la EPS.

* Queda prohibido efectuar pagos por concepto de horas extras,
excepcionalmente dicho pago procedera en casos de emergencias en el
servicio que sobrepasen las previsiones y cuenten con la aprobacion del
Gerente General. Para evitar la necesidad de horas extras del personal,
se debera establecer turnos y otros mecanismos que permitan la
atencién del personal operativo en casos de emergencia, fuera del
horario de trabajo. .

« El pago de remuneraciones solo corresponde como contraprestacion por
el trabajo realizado, segun el Presupuesto Analitico de Personal de la
entidad. En el caso de licencias con goce de haber otorgadas por motivo
de capacitacion o aquello debidamente justificado sigue la normatividad
vigente, el tiempo que dure la misma se considerard como trabajo
realizado.

« El nimero maximo de dietas que puede percibir cada miembro del
Directorio segun el D. Leg.1280 es de cuatro (4) al mes; sin embargo,
deberad sujetarse a la necesidad de la entidad y la correspondiente
disponibilidad presupuestal, considerando lo dispuesto en la Ley N°
28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

6.2.3 En materia de bienes y servicios

« Los gastos por concepto de vidticos deben estar relacionados con la
operacion de los servicios y gestion de la Entidad.

« Gastos de Viaje en Comision de Servicios: Los viaticos o cualquier otra
asignaciodn de naturaleza similar, por viajes que perciba el comisionado
por cualquier concepto o fuente de financiamiento estard sujeto a la
escala de la Directiva interna de Viaticos de la EPS.

« Contratos de Servicios No Personales: Solo puede suscribirse contratos
de locacion de servicios no personales, cuando la Entidad no tiene
capacidad humana técnica o especializada para cubrirlo, y los recursos
destinados a celebrar tales contratos estén previstos en sus
respectivos presupuestos autorizados.

La suscripcién de este tipo de contrato debera ser autorizado por el
Gerente General o por quienes éste delegue dicha autorizacién.

El personal contratado por servicios no personales no podra efectuar
ninguna funcién ejecutiva, ni asumir responsabilidad por la gestion
Administrativa de la Empresa.
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* Solo se podran efectuar gastos por concepto de refrigerio, aquello§ que
se deriven de trabajos que se realice en la atencion de emergencias y
trabajos especificos autorizados; ademas de talleres, capacitaciones y
reuniones de trabajo institucionales fuera del horario de oﬁ;ma,
siempre y cuando estén considerados en el presupuesto Institucional
para el afio fiscal 2021. El Gerente o jefe de Oficina correspondiente es
el responsable del cumplimiento de esta disposicién.

* Gastos de publicidad, publicaciones y mensajeria: Se deberd
restringir al minimo indispensable, los gastos de publicidad,
publicaciones de memorias institucionales, gastos en mensajeria; en
caso de aplicarse éstos deberan ser orientadas exclusivamente a
promover la consecucion de los objetivos de la Entidad.

* Servicio de Energia Eléctrica: Los gastos por este concepto, se
deben reducir de la siguiente manera: Después de la jornada de
trabajo apagar la iluminacién interior y en las noches sdlo debe quedar
encendido el perimetro de acuerdo con la Directiva- 001- 2013-
EMUSAP ABANCAY SAC - Directiva de Ecoeficiencia.

» Servicio de Telefonia: Queda prohibido hacer llamadas particulares
ya sea local y de larga distancia.

Por los servicios de telefonia movil, solo se podra asumir un gasto total
que en promedio sea equivalente a cien y 00/100 Soles (S/ 100.00)
mensuales. En caso de superar este monto o el monto maximo
asignado para su equipo, la diferencia de consumo en la facturacion
sera abonada por el funcionario o trabajador que tenga asignado el
equipo,

+ Gastos por consumo de combustible y uso de vehiculos y
maquinarias: La division de Logistica y Servicios Generales debera
disponer acciones para el ahorro efectivo del consumo de combustible,
carburantes y lubricantes, los que estaran restringidos exclusivamente

a los servicios esenciales que nuestra Entidad presta, cuyo control debe
estar bajo una linea base.

« Todos los vehiculos permaneceran en las instalaciones de la Empresa
las horas y dias no laborables, salvo en el caso que requiera la Empresa
para cumplir actividades propias de la Entidad el cual debe ser
autorizado por el Titular de la entidad o Gerente de Administracion y
Finanzas, u otro que tenga estas facultades.

6.2.4 Lineamientos para el proceso de adquisicion:

*» Solo procede la adquisicién de bienes muebles y equipos, siempre y
cuando se encuentren consignados en el presupuesto de la entidad y
que cuenten con la correspondiente certificacion.

» Adquisicion de Vehiculos y maquinarias: La Empresa podrd adquirir
vehiculos automotores para actividades operativas de la empresa, sélo
cuando resulte necesario reponer aquellos que cuenten con mas de diez
(10) afios de uso, o se encuentren totalmente depreciados o
inoperativos, o que su costo de mantenimiento resulte muy oneroso, o
cuando su adquisicion esté orientada a mejorar la calidad de los
servicios en el marco del fortalecimiento de capacidades regulado por el
Decreto Legislativo N° 1280, debiendo contar con fuente de
financiamiento distinta a recursos directamente recaudados. En todos
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los casos se debe contar con el requerimiento, sustento y justificacion
correspondiente

« Para la adquisicion de bienes y/o servicios: Cuando el valor total de los
bienes y/o servicios por adquirir sea igual o menor a S/ 750.00 se
exigira como minimo una (01) cotizacién, para adquisiciones mayores a
S/. 750.00 hasta el valor de una UIT debera contar como minimo con
dos (02) cotizaciones y para adquisiciones mayores a una UIT sera
obligatorio presentar por lo menos (03) cotizaciones y el
correspondiente cuadro comparativo aprobado por la Gerencia de
Administracién y Finanzas. Exceptuandose dicha disposicion para los
casos de proveedores Unicos o servicios personalisimos debidamente
justificados.

La adquisicion directa de bienes y/o servicios sera canalizada por la
division de Logistica de la EPS, mediante érdenes de compra o servicio
debidamente autorizados por la Gerencia General y Gerencia de
Administracién y Finanzas, cuyo requerimiento debera contar con la
visaclon presupuestal de la Oficina de Planificacion y Desarrollo
Empresarial o quien haga sus veces.

» Reducir el uso de papeleria y formatos a lo estrictamente necesario,
minimizando los niveles de deshecho, reutilizando la papeleria por
ambas caras y en la elaboracién de borradores y blocks de trabajo,
reduciendo la compra de este tipo de material, debiendo de
implementar en las computadoras el papel membretado.

» Los inventarios en almacén de papeleria y articulos de oficina deberan
mantenerse en los niveles establecidos para la operacién normal de las

dependencias, por lo que sus adquisiciones deberan estar plenamente
justificadas.

6.2.DISPOSICIONES ESPECIALES PARA EL GASTO PUBLICO

6.3.1 Donaciones

Las donaciones dinerarias provenientes de instituciones nacionales o
internacionales, publicas o privadas, que se recibirdn para financiar
proyectos de inversion, serdn aprobadas conforme a las normas
presupuestarias.

En caso de donaciones no dinerarias de instituciones locales, nacionales o
internacionales, publicas o privadas, que reciba la EPS seran canalizadas

segun directivas internas y aprobadas conforme a las normas
presupuestales.

6.3.2 Subvenciones

Queda prohibido el otorgamiento de subvenciones o similares por parte de la
Empresa, salvo aquellas aprobadas por normas legales expresas, o por
situaciones debidamente justificadas. Para su aplicacion deberan contar con
el financiamiento correspondiente en el presupuesto institucional respectivo.

6.3.3 Lineamientos y normas operativas internas

¢ Con el fin de efectuar un uso eficiente y eficaz de los recursos de la
Empresa, se deberd racionalizar el gasto con la finalidad de cumplir con
los objetivos y metas para el presente afo, el Titular de la Entidad a
través de la Oficina de Administracion y Finanzas o quienes hagan sus
veces hard cumplir la presente Directiva,
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* La Empresa debe adoptar las acciones necesarias que ;onlleve ala
optima utilizacion de los recursos materiales de los cuales dispone, y que
permita una efectiva reduccion de sus costos.

« El incremento de la produccién y mejor uso de la capacidad instalada
debe estar orientado a producir aquellos bienes o servicios de mayores
margenes de contribucion, o que en su conjunto maximicen la
rentabilidad global de la Empresa.

+ Se debe guiar por el criterio de racionalidad de gastos, el cual debe
dirigirse hacia fines preferentemente productivos. La reduccién de gastos
no debe generar una disminucion del material productivo, de ventas o
servicios.

* Debe procurarse obtener resultados econémicos y flujos de caja positivos
durante el presente ejercicio.

+ Debe realizarse permanentemente analisis sobre las posibilidades dg
sustitucion de insumos en los procesos productivos con el fin de disminuir
costos sin perjuicio de la calidad de los bienes o servicios que oferte.

« Altérmino de cada trimestre la Empresa debe efectuar una evaluacion de
su situacion econémica financiera y formular los planeamientos que se
consideran necesarios para su optima utilizacion.

» La Empresa podrd efectuar gastos con ocasion de los siguientes:

% Realizacién de Junta General de Accionistas, Directorio, Comités y
reuniones de trabajo similares.

< Atencién a terceros ajenos a la entidad, preferentemente clientes
debidamente justificados y dentro de un nivel econémico
preestablecido por el Directorio para todos los funcionarios
comprendidos en los cuatro primeros niveles de la Entidad.

“ Las celebraciones permitidas en el presente ejercicio presupuestal
seran: Dia Mundial e Interamericano del Agua, Dia del trabajador,
Dia de la Madre-Padre, Aniversario Institucional, la Navidad y otros
que se considere pertinente previo acuerdo de Gerencia o
Directorio, segun sea el caso.

6.3.4 Lineamientos y normas de inversiones

* Se debe dar prioridad a las inversiones necesarias para mantener o
aumentar la eficiencia de la actual capacidad productiva.

* Debe darse prioridad a la realizacion de programas de mantenimiento

preventivo, reparacion y reposicion de equipos con el fin de incrementar
la capacidad productiva.

* Se debe priorizar la inversion en fortalecimiento de capacidades,
siempre que estas actividades se realicen en el marco del Sistema de
Fortalecimiento de capacidades o estén previstas en el Plan de FC de la
empresa.
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e Solo es factible iniciar la ejecucién de proyectos de inversion
autorizados, si es que cuenta con los recursos propios suficientes y
cuenten con crédito presupuestal.

6.4. RESPONSABILIDAD

6.4.1 La Junta General de Accionistas, Directorio, Gerente General, Gerentes de
Linea, Gerentes de Apoyo, Jefes de Oficina, Jefes de Divisidn o quien haga sus
veces, son directamente responsables de la aplicacién y cumplimiento de la
presente directiva en lo que corresponda a la cadena funcional programatica.

6.5. CONTROL DE EJECUCION DE MEDIDAS

6.5.1La Oficina de Planificacién y Desarrollo Empresarial, sera responsable de
vigilar que se cumpla con las disposiciones establecidas en la presente
directiva.

6.6 DISPOSICION FINAL
6.6.1Cualquier excepcidon a la presente directiva deberd ser solicitada y

debidamente sustentada al Directorio, la misma que evaluara el requerimiento
y dispondra, de ser el caso la autorizacion correspondiente.

Abancay, 10 de diciembre del 2020.

@ EPS. EMUSAP ABANCAY SAC
L

—

Ing. HumbertdRinojosa Ascue
DIREETOR
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