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Latest World Economic
Outlook Growth Projections

PROJECTIONS
(real GDP, annual percent change) 2021 2022 2023
World 6.0 3.2 2.7
Advanced Economies 5.2 24 1.1
United States 57 1.6 1.0
Euro Area 5.2 3.1 0.5
Germany 2.6 15 -0.3
France 6.8 2.5 0.7
Italy 6.6 32 -0.2
Spain 5.1 43 1.2
Japan 1.7 1.7 1.6
United Kingdom 7.4 3.6 0.3
Canada 4.5 33 1.5
Other Advanced Economies 5.3 2.8 23
Emerging Market and Developing Economies 6.6 3.7 3.7
Emerging and Developing Asia 7.2 4.4 4.9
China 8.1 3.2 4.4
India 8.7 6.8 6.1
ASEAN-5 3.4 5.3 4.9
Emerging and Developing Europe 6.8 0.0 0.6
Russia 4.7 -3.4 -2.3
Latin America and the Caribbean 6.9 35 17
Brazil 4.6 2.8 1.0
Mexico 4.8 2. P2
Middle East and Central Asia 4.5 5.0 3.6
Saudi Arabia 32 7.6 37
Sub-Saharan Africa 4.7 3.6 37
Nigeria 3.6 3.2 3.0
South Africa 4.9 21 11
Memorandum
Emerging Market and Middle-Income Economies 6.8 3.6 3.6
Low-Income Developing Countries 4.1 4.8 4.9

Source: IMF, World Economic Outlook, October 2022
Note: For India, data and forecasts are presented on a fiscal year basis, with FY 2021/2022 starting in

April 2021. For the October 2022 WEO, India's growth projections are 6.9 percent in 2022 and 5.4 percent
in 2023 based on calendar year.
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EL LARGO INVIERNO

Las personas tienen
menos dinero para gastar



EL LARGO INVIERNO

Las personas tienen
menos dinero para gastar

El capital es mas
costoso de consequir



State of Venture | GlobalTrends | Unicorns

Unicorn births continue to drop across regions
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La calle esta dura.



La calle esta dura.
Pero el mundo no deja de cambiar.

Asi que una cultura de transformacion
€S mas necesaria que nunca antes.



Pero el mundo no deja de cambiar.









EL MUNDO SIGUE CAMBIANDO

“Tenemos que
transformarnos digitalmente”
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EL MUNDO SIGUE CAMBIANDO

Stable Diffusion &



@OpenAI

ChatGPT: Optimizing
Language Models
for Dialogue

We've trained a model called ChatGPT which interacts in a
conversational way. The dialogue format makes it possible
for ChatGPT to answer followup questions, admit its
mistakes, challenge incorrect premises, and reject
inappropriate requests. ChatGPT is a sibling model to
InstructGPT, which is trained to follow an instruction in a
prompt and provide a detailed response.

TRY CHATGPT 2
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Asi que una cultura de transformacion
€S mas necesaria que nunca antes.






UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

Digitalizacién sin
transformacion



UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

Contratamos desarrolladores
Tenemos APls

Hacemos rituales Scrum
Lanzamos un app movil
Remodelamos nuestras oficinas






UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

«.pero seqguimos tomando las
decisiones de la misma manera



UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

“Estoy harto de tener que
estar buscando data para
refutar los hunches del

directorio.”

TECH LEAD




UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

Las organizaciones estan rompiendo
sus promesas de transformacioén.



UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

Las organizaciones estan rompiendo
Sus promesas de transtormacion.

Y eso esta creando mucha
frustracion con el talento.






Cuando por fin &
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UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

Explorar estas transformaciones
no se trata (solo) de tecnologia.

Se trata de comportarse
de manera diferente.
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“Son muchas las situaciones en las que un
oficial debe actuar a partir de su propia
perspectiva de la situacién. Seria
equivocado que tuviera que esperar por
6rdenes cuando las érdenes no pueden ser
dadas. Sus acciones seran mas productivas
cuando actue dentro de su entendimiento
de la intencién del comandante.”

HELMUTH VON MOLTKE -













;,Como sé que estan trabajando?

;,Como sé que estan
siendo productivos?









UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

Necesitamos organizaciones que sepan
transformarse continuamente.



UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

Necesitamos organizaciones que sepan
aprender continuamente.



UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

Necesitamos organizaciones que sepan
experimentar continuamente.



UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

Necesitamos organizaciones que sepan -




UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

Necesitamos organizaciones que sepan -




UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

Necesitamos organizaciones que sepan
explorar el cambio.

No negarlo.



UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

“*Nuestros usuarios no son digitales.”
“*Nosotros trabajamos de otra manera.”
“Eso no pasara en nuestro mercado.”
*No sabemos cual sera el retorno.”
“Siempre lo hemos hecho asi.”



UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

*No hicimos nada mal.

Pero de alguna manera,
perdimos.”

STEPHEN ELOP, CEO NOKIA
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UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

“*Nuestros usuarios no son digitales.”
“*Nosotros trabajamos de otra manera.”
“Eso no pasara en nuestro mercado.”
*No sabemos cual sera el retorno.”
“Siempre lo hemos hecho asi.”



UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

“Las personas no nos resistimos
al cambio cuando lo vemos como
un beneficio.

Lo que resistimos no es el
cambio. Es la percepcién de que

estamos perdiendo algo.”

BREE GROFF, SY PARTNERS




UNA CULTURA DE TRANSFORMACION

Es mas facil innovar en
tiempos de prosperidad.

Pero es mas necesario
innovar en tiempos dificiles.



La calle esta dura.
Pero el mundo no deja de cambiar.

Asi que una cultura de transformacion
€S mas necesaria que nunca antes.

Y ahora qué hago?



¢Y AHORA QUE HAGO?

Tenemos que abandonar la idea I8
de que la transformacioén tiene
un punto de llegada






¢Y AHORA QUE HAGO?

Tres recomendaciones y @
una provocacion




La transformacién cansa
Tres

Cuiden de su talento de transformacion.

re CO m e n- Porque esta cansado.Y se va air.
daciones




Tres
recomen-
daciones

La transformacioéon cansa

Cuiden de su talento de transformacion.
Porque esta cansado.Y sevaair.

Cuidado con el teatro de la agilidad

La transformacion cultural no se puede tercerizar.
No hay bala de plata. No hay camino corto.




Tres
recomen-
daciones

La transformacioéon cansa

Cuiden de su talento de transformacion.
Porque esta cansado.Y sevaair.

Cuidado con el teatro de la agilidad

La transformacion cultural no se puede tercerizar.
No hay bala de plata. No hay camino corto.

Las capacidades existen en ecosistemas

Tenemos que dejar de pensar en el
desarrollo de capacidades como un
problema de organizaciones individuales.




¢Y AHORA QUE HAGO?

Pero:
Innovacién y transformacién -
nho son lo mismo.




¢Y AHORA QUE HAGO?

Pero:
Innovacién y transformacién

no son lo mismo.

Y hemos abandonado el
espacio de la innovacion. -




¢Y AHORA QUE HAGO?

El futuro tiene que ser
la responsabilidad de alguien |8
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Y RECUERDEN:

Todo va a
estar bien




