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(;OBTIA AUTENTICADA
San Boga,

Abog. Natalia A. Bustamante Gorst=:
_ zélez
Jefa de la Oficina de Secrelaria Geneara?
SENCICO

Servicio Nacional de Capacitacién para la Industria de la Construccién

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 9 -2019-02.00

Lima, 31 DIC. 2019
VISTO:

El Informe N° 2196 - 2019-05.00 de fecha 27 de
diciembre de 2019 de la Oficina de Planificacion y Presupuesto; vy,

CONSIDERANDO:

: Que, el Servicio Nacional de Capacitacion para la
Industria de la Construccion — SENCICO es una Entidad de Tratamiento Especial adscrita al
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, cuenta con autonomia administrativa,
economica y financiera, de conformidad con lo establecido en su Ley de Organizacion y
Funciones, aprobada por Decreto Legislativo N° 147; concordante con el articulo 20° de la Ley N°
30156, Ley de Organizacion y Funciones del citado Ministerio;

Que, el numeral 3), del numeral 7.3, del articulo 7°
del Decreto Legislativo N° 1440. Decreto Legislativo que regula el Sistema Nacional de
Presupuesto Pdblico, establece que el Titular del Pliego es responsable de determinar las
prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos institucionales que
conforman su Plan Estratégico institucional - PEI, sujetandose a la normatividad vigente;

- Que, a través del numeral 2.2 del articulo 2° del
Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico se cre6 el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN), como organo rector y orientador de! Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico,
Cuyas competencias son de alcance nacional; y, ademas, conforme al numeral 8 del articulo 10°
del citado Decreto Legislativo, tiene como funcion general expedir directivas que corresponde
-\\dentro del @ambito de su competencia;

Que, mediante Resolucién de Presidencia del
Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD se aprobd la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD,
“Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, que establece los
lineamientos para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, en el marco del
ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua y con una vision de largo plazo;

Que, la Cuarta Disposicion Complementaria
-\ ransitoria de la citada directiva, establece que la Presidencia del Consejo Directivo del CEPLAN
prueba las gufas e instrumentos metodologicos necesarios para orientar la actualizacién de
lanes y politicas a diferentes niveles, considerando el ciclo de planeamiento estratégico para la
mejora continua y los lineamientos para casos de desastres;

Que, mediante Resoluciéon de Presidencia del
- Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, se aprob6 la Guia para el Planeamiento
{ Institucional, aplicable para las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento
i) Estiatjgic&en los tres niveles de gobierno, y que establece pautas para elaboracion,




implementacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua de las politicas y planes institucionales
de las entidades; modificada por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 053-
2018/CEPLAN/PCD;

Que, el segundo parrafo del numeral 4.1 de la
citada guia establece que el Plan Estratégico Institucional (PEl) es un instrumento de gestion que
define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afios, a
través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacion a la cual
sirve;

Que, mediante Resolucion de Presidencia
Ejecutiva N° 186-2018-02.00, de fecha 17 de diciembre del 2018, se conformé la Comision de
Planeamiento Estrategico Institucional del SENCICO; la que a través del Acta N° 003-2019-CPE.
propuso y validoé el Plan Estratégico Institucional PE| -220-2023;

Que, el Plan Estratégico Institucional PEl 2020-
2023, fortalecera el posicionamiento de SENCICO como ente especializado en la capacitacion,
investigacion y normalizacion del Sector Vivienda, Construccion y Saneamiento, a través de la
implementacion de los pilares establecidos en la Politica de Modernizacién de la Gestion Publica;

Que, la Oficina General de Planeamiento vy
Presupuesto del Ministerio de Vivienda, Construccidon y Saneamiento, a través del Oficio N° 103-
2019-VIVIENDA-OGPP, del 29 de abril de 2019, remite el Informe adjunto N° 145-2019-
VIVIENDA-OGPP-OPM, a través del cual emite opinion favorable de validacion sobre la
consistencia y la coherencia de los Objetivos Estratégicos Institucionales del proyecto de Plan
Estratégico Institucional 2020-2023 del SENCICO, con las politicas y planes bajo competencia del
Sector,

Que, el CEPLAN a través del Oficio N° D000242-
2019-CEPLAN-DNC, remite el Informe Técnico N° D000159-2019-CEPLAN-DNCPPEI, en el cual
verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional del Servicio Nacional de Capacitacion para la
Industria de la Construccion — SENCICO, para el periodo 2020 2023, ha sido elaborado en
aplicacion a las orientaciones que establece la Directiva de Actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional y la Guia para el Planeamiento Institucional, y conforme al resultado de la
Matriz de Verificacion concluye que es favorable proceder con la aprobacién del PEI;

Que, el Consejo Directivo Nacional del Servicio
Nacional de Capacitacion para la Industria de la Construccion — SENCICO, a través del Acuerdo
N® 1230-05, adoptado en su Sesion Ordinaria N° 1230, de fecha 10 de diciembre de 2019, aprobé
el Plan Estratégico Institucional del Servicio Nacional de Capacitacién para la Industria de la
Construccion — SENCICO para el periodo 2020 2023

Que, en tal sentido, corresponde emitir el acto

@a&“"“ m@/@ resolutivo que formaliza la aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2023 del
‘%Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de la Construccién — SENCICQ;

De conformidad con lo dispuesto en el literal j) del
articulo 33° del Estatuto del SENCICO, aprobado por Decreto Supremo N° 032-2001-MTC y
modificado por Decreto Supremo N° 004-2006-VIVIENDA, y numerales 4.2 y 5.7 de la Resolucion
de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, modificada por Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD:

[y Con el visto de fa Jefa de la Oficina de Secretaria
) General, de la Gerenta de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, del Asesor Legal, y del
Gerente General;

COPIA AUTENTICADA
Senger 31 DIC. 2019

Abog. Natalia A, Bustamante Gonzalez
lefa de la Oficina de Secretaria General
SENCICO
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SE RESUELVE:

Articulo1°.- Aprobacién del PEI[ 2020-2023

Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2020-2023 del Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de la Construccion — SENCICO,
documento que como anexo forma parte integrante de la presente resolucion

Articulo 2°.-Publicacidn del PEI 2020-2023
Encargar a la Oficina de Administracion vy

Finanzas, para que a través del Departamento de informatica publique la presente resolucion en la
pagina web del SENCICO.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

Ms. Ing. ANj VICTORIA TORRE CARRILLO
Q Presidenta Ejecutiva

COPIA AUTENTICADA
31 DIC, 201

Abog.-ﬁgt'éfi;' . Bus tamante Gong,
Jefa de la Oficing de Secretaria (‘er;iar.'e
SENCICO
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Presentacion

El Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de la Construccién — SENCICO,
fue creado mediante Ley Organica del Servicio Nacional de Capacitacion para la
Industria de la Construccion, Decreto Ley 21673, el 26 de octubre de 1976. En 1981, el
Decreto Ley 21673 es derogado por el Decreto Legislativo No. 147, modificandose de
este modo ia Ley Organica del SENCICO. En junio del afio 1985, mediante Decreto
Supremo N° 08-95-MTC, se dispone [a fusion del Instituto Nacional de Investigacion y
Normalizacion de Vivienda con el SENCICO. Desde entonces estamos formando y
capacitando a miles de trabajadores del sector construccion; asi como promoviendo la

investigacion y generando soluciones a la problematica que a nuestro sector afecta.

El Plan Estratégico Institucional 2020 - 2023 del SENCICO, se ha elaborado en el marco
de las orientaciones metodoldgicas establecidas por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — como érgano rector del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico

En la concepcién del PEI se recoge las politicas y lineamientos establecidos en el Plan
Sectorial Multianuai del Sector Vivienda Construccion 2016 — 2024 — PESEM; asimismio,
recoge el alineamiento con las Politicas de Estado, el Plan Estratégico de Desarrolle
Nacional al 2021, la preimagen de! Per(t al 2030, la Politica General de Gobierno al 2021
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

En dicho contexto, el PE! del SENCICO constituye el principal instrumento de gestion
de mediano plazo, estableciendo en los principales cambios y retos que afrontaremos a
futuro, enmarcados en nuestra visidn, misidn, lineamientos de politica institucional, asi
como los objetivos estratégicos institucionales y las acciones estratégicas institucionales

con sus correspondientes metas e indicadores a alcanzar en el periodo 2020 ~ 2023.

La elaboracién del presente documento ha derivado de los talleres y reuniones de
trabajo de Planeamiento Estratégico efectuados con las dependencias del SENCICO y
pone de manifiesto nuestro compromiso con la excelencia y los retos que asumiremos
en aras de contribuir a la competitividad del pafs.

Mg. Ing. Ana Victoria Torre Carrillo
Presidente Ejecutivo del SENCICO

| “Guiia para e Plarisamiento Institucional” aprobada por Resolucion de Presidencia de.Conssjo Diractive N° 33-20717-
CEPLAN/PCD, modificada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directive N° 062-:2017-CEPLAN/ECD,
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Introduccion

Et Plan Estratégico Institucional 2020-2023 se elabord en concordancia con lo dispuesto
por las orientaciones establecidas del CEPLAN, se enmarca en el Acuerdo Nacional, Ia
Politica General de Gobierno, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y el Plan
Estratégico Sectorial PESEM del Ministerio de Vivienda Construccion, ademas
considera, en su enfoque de articulacién con los Objetives de Desarrollo Sostenible
ODS.

Asimismo, manifestamos que e! PEl ha sido elaborado con la participacién de los
representantes de los Organos de Linea, los drganos de ejecucion y todas las
dependencias del SENCICO.

Marco Estratégico

Las Metas de la Agerida 2030 para el Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), son un conjunto de 17 objetivos que
configuran un llamado universal a la adopcién de medidas para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.

Estos 17 retos se basan en los
logros de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, aunque
incluyen nuevas esferas como
el cambio climédtico, Ia

desigualdad econdmica, Ia 17 OBJETIVOS

innovacion, el  consumo ' DE DESARROGLLO
sostenible y la paz v la justicia,
entre otras prioridades. — AR

SOSTENIBLE

AR T VRS A

Los objetivos de la Agenda
para el Desarrollo Sostenible
asociados a los objetivos y
funciones del SENCICO
establecen las siguientes
metas:
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Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo

Meta: De aqui al 2030, garantizar que todos los
hombres y mujeres, en particular los pobres y los
vulnerables, tengan los mismos derechos a los
recursos econémicos y acceso a los servicios
basicos, la propiedad y el control de la tierra y otros
bienes, la herencia, los recursos naturales, las
nuevas tecnologias apropiadas y los servicios
financieros, incluida ta micro financiacion.

Indicador: Proparcion de la poblacién que vive en hogares con acceso a servicios
basicos

Objetivo 09: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion

Meta: Aumentar la investigacion cientifica
y mejorar la capacidad tecnolégica de los
sectores industriales de todos los paises,
en particular los paises en desarrollo, entre
ofras cosas fomentando fa innovacién y
aumentando considerablemente, de aqui a
2030, el niimero de personas que trabajan
en investigacion y desarrollo por millon de
habitantes y los gastos de los sectores
plblico y privado en investigacion y
desarrollo

Indicador: Investigadores (valor equivalente a tiempo completo) por millén de
habitantes.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

Meta: De aqui a 2030, asegurar el acceso de
todas las personas a viviendas y servicios
basicos adecuados, seguros y asequibles y
mejorar los barrios marginales.

indicador: Proporcion de [a poblacién urbana
vive en barrios  marginales,
improvisados © viviendas
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El Plan Bicentenario: El Per(i Hacia el 2021

El' CEPLAN formuld El Plan Bicentenario: El Perti Hacia el 2021, que “tiene como fin
ultimo el bienestar de las personas mediante el ejercicio de sus derechos 'y su inclusidn
social’, lo cual se logra a través del enfoque de desarrollo sostenible. Para ello, el
CEPLAN propone una pre-imagen de futuro def Per al 2030

Tabla 1: Pre-imagen de Futuro del Peri 2030

Al 2030 todas las personas pueden realizar su potencial

Se han desarrollado esfuerzos concertados para la conservacion Y
gestion sostenible de los recursos naturales, tomando medidas
urgentes para hacer frente al cambio climatico

Todas las personas gozan de una vida prospera y pleha con empleo
digno y en armonia con la naturaleza, considerando reservas de
recursos para el bienestar futuro

La sociedad peruana es pacifica, justa e inclusiva, libre del temor de la |
violencia; sin corrupcién ni discriminacién y con igualdad de
oporiunidades,

Se han fortalecidoe las alianzas para alcanzar el desarrolio sostenible,
en correspondencia con el respeto universal de los derechos
humanos, sini dejar atras a nadie

Fuente: CEPLAN

En dicho marco el SENCICO se alinea directamente con los siguientes Objetivos
Nacionales:

Eje Estratégico 2: Oportunidades y acceso universal a los servicios bésicos

Objetivo Nacional: Acceso universal a Jos servicios basicos

» Objetivo especifico N°1: Acceso equitativo a una educacion integral que permite
el desarrollo pleno de [as capacidades humanas en sociedad
= Objetivo especifico N°5: Acceso y mejoramiento de la vivienda de ia poblacién

‘.-:.‘ i %
L £ .
[y im:‘)ﬁ{ﬁﬁmﬂji :
\\'L:"' w——ﬂ Aaad LEE
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Politica General de Gobierno

La Politica General de Gobierno al 2021 se desarrolla sobre cinco ejes, que se
encuentran interrelacionados y que guardan consistencia con el marco de politicas y
planes del pais.

1. Integridad y lucha contra {a corrupcion.

2. Fortalecimiento institucional para la gobernabilidad.

3. Crecimiento econdmico equitativo, competitivo y sostenible.
4. Desarrollo social y bienestar de la poblacion.

5. Descentralizacion efectiva para el desarrollo.

Estos ejes enmarcan un trabajo especifico en todo el gobiemo el cual ha sido
establetido en 17 lineamientos, los cuales se muestran a continuacién en la siguiente
infografia:

llustracion 1: Ejes de Lineamiento de ia Politica de Gobierno

' ‘Doscontralizacién . |

Combatrlacomupciony  Construk - Recuperarlaestabilidad  Reduclr taanemi infantl  Instituclonatizar i

Ias actividades dicitas CONSENsos: fiscat enlag EnniNos y rings de articulacion :»
€n todas sus forrmas. poiticosy g7 @ fmanzas pdbiicas.  23&  Galbmeses il . cgnd .}
soclales. “@‘ Potenciar la Inversion Brindar servicios de de ;ﬁ e _'j
putiica y prvadda saiud da cadady prgammgles %
descentalizada y @ con erfoque termtorial .H.
i sostenible ; lest Ao e ‘t';.'.."-_
L Fatétecer las capacidades  Raducir la pobreza v Iogrcxsafde agém[a,e ;‘,g:,"m";'“ 2
?Kuﬁf’mpff&mmr la pobreza extrema. de los estudiartes estratéqgicas para sy
necesidades cudadanas.  Acelerarel proceso de Aumentar |3 cobestea Gesarmolio sosterubie:
“Asegurar (3 transparencla reconsiruccion on o Serviclos oe agua .z
b oo gl YsRmE ¢ -/
gubemamentales pr et . .
@ fa prevencian. ma!‘f:egmm g E.
& iy Promover aiguadad g
ylage 7 - ¥ 10 GisCEMINacion. .

Fuente’ Decreto Supremo 056 -2018-PCM, Diario Oficial el Peruario, viernes 25 de mayo 2018

En el marco de dichos lineamientos, SENCICO centran su labor principaimente a los
siguientes lineamientos:

e Lineamienfo 3.6: Fomentar la generacion de empleo formal y de calidad, con
énfasis en los jovenes

s [ineamiento 4.3; Mejorar los niveles de logros de aprendizaje de los estudiantes
con énfasis en los grupos con mayores brechas

Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM del Sector Vivienda, Construcciony
Saneamiento

E! PESEM (2016-2021) del Sector Vivienda Construccion y Saneamiento presenta la
siguiente visidn
‘)f“Los peruanos viven en un territorio ordenado, en centros poblados urbanos y
\ﬁxiales sostenibles, en viviendas seguras, con servicios de agua'y Saneamiento
wdelcalidad”
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Dicha visién enmarca 7 grandes objetivos, de los cuales los objetivos 1y 2 se concentra
el accionar de los otros objetivos o contribuyen directamente a estos, por otro lado, la
labor del SENCICO es transversal a los 6 primeros objetivos dado que desde el
fortalecimiento de capacidades o la investigacién contribuyen directa o indirectamente
a cada uno de ellos.

e Grafica 1: El ordenamiento de los objetivos del Sector

Disminuir |2
~ informalidad de ¥,
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Incrementar la Oferta del sector inmobiliario y
de iz industiia dela construccisn

Acceso de I3 poblacitn &
. una vivienda segura

Accese de la poblacicn
rural & servicios de agua y
saneamiento sostenible v
de calidad.

i L
: Acteso de |z peblacion urbana
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OPP: Elaboracion Propia

El PESEM establece que el accionar del SENCICO se alinea directamente al objetivo
estrategico 04 Incrementar la Oferta del Sector inmobiliario y de la industria de Ia
Construccién y a las Acciones Estratégicas Sectoriales:
* AES 4.2. Formacion de recursos humanos para fa industria de la Construccién y
Saneamiento.
* AES 4.3. Desarrollar investigacion y la certificacion de nuevos sistemas
constructivos.
El objetivo N° 7 Mejorar la Capacidad de gestion de las instituciones del Sector y la
Accion Estratégica
». AES 7.3 Implementacién progresiva e integral de la gestion por procesos en las
entidades del Sector

Contribuyendo directamente en su accionar a la estrategia sectorial en dichos campos.
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1. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

“Posicionar al SENCICO como ente rector y articulador en la formacion, capacitacion e
investigacién en materia de Construccién, cumpliendo un rol preponderante dado gue
nosotros somos los encargados de formar a las futuras generaciones de técnicos y
especialistas en materia de Construccion”

£n dicho contexto SENCICO ha tomado en cuenta los siguientes lineamientos:

1. Mejorar nuestros procesos de ensefianza Yy aprendizaje a fraveés del
fortalecimiento del equipo de docentes, de la actualizacidén permanente de
nuestro curriculo segln demanda laboral y las mejores condiciones ambientales
y de infraestructura para nuestros alumnos.

2. Fortalecer la generacién y difusion de conocimiento y la emision de normas
técnicas, asi coma la investigacion que contribuyan directamente a la mejora del
sector Construccion.

Para ello, proponemos tres objetivos centrales o misionales y dos objetivos de soporie
los cuales se describen a continuacion:

Obijetivos Misionales

e Generar las competencias adecuadas en estudiantes, técnicos, profesionales y
trabajadores vinculados al sector de Construccion.

» Generar conocimiento técnico y cientifico para el desarroflo del sector
Construccion.

« Desarrollar Nomas técnicas para el sector de la Construccion.
Objetivos de Soporte

e Modernizar la gestion institucional.
» Reducir la vulnerahilidad ante el riesgo de desastres.

Nuestro accionar se cifie dentro los principios de la Funcion Publica del Estado Peruano,
los cuales enmarcan nuestro enfoque de desarrollo y las estrategias que de ellas
decanten, dichos principios se listan a continuacion:

1. Respeto.

2. Probidad

3. Eficiencia.

4. |doneidad.

5. Veracidad.

8. Lealtad y Obediencia
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2. PROSPECﬂVA1NSﬂTUﬂONAL2023

EI SENCICO tiene como prospectiva institucional lo siguiente

“Ser reconocidos como una institucion lider en américa latina en
formacién, capacitacién y certificacién de los trabajadores de la industria
de la construccién®

3.  MiSION INSTITUCIONAL

Fortalecer el talento y habilidades de los trabajadores del
Sector Construccién, mejorar las normas técnicas yla
investigacion que promuevan la competitividad de Ia
industria de la Construccién y del pais

Nuestra Mision Institucional se sustenta en el siguiente marco legal:

SENCICO fue creado mediante Ley Orgénica del Servicio Nacional de Capacitacion
para la Industria de Ia Construccién, Decreto Ley 21673, el 26 de octubre de 1976. En
1981, dicho Decreto es modificado por el Decreto Legislativo N° 147 y posteriormente,
por Decreto Supremo N° 08-95-MTC, se dispuso la fusién del Instituto Nacional de
Investigacion y Normalizacion de Vivienda con SENCICO.

De este modo, el Decreto Legislativo N° 147 sefala en su articulo N° 3 lo siguiente:

“El Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de la Construccion
(SENCICO), es el encargado de la formacion, capacitacion integral, calificacion y
certificacion profesional de los trabajadores de la actividad de Ia construccién, en
todos sus niveles y de realizar las investigaciones y estudios necesarios para atender
a sus fines”

Ademés, en el articulo 4 establece claramente la poblacién objetivo a la cual sirve Ia
Institucion:

Articulo 4.- Ef ambito def SENCICO alcanza a fas personas naturales o juridicas que
se dediguen a las actividades de la Industria de Ia Construccion, sefialados en la gran
division cinco de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de las Naciones
Unidas (CilU)

(]

{ | P bR

E mas, el Estatuto del Servicio Nacional de Normalizacién, Capacitacion e
uﬁgait_ﬁﬁyl‘%estigacién para la Industria de la Construccion, aprobado mediante Decreto Supremo
TSNS 032 - 2001-MTC, el cual establece o siguiente:
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Articulo 3.- El SENCICO tiene como finalidad formar, capacitar, perfeccionar y
certificar a los trabajadores de la actividad de la construccion en todos sus niveles;
asi como realizar las investigaciones y trabajos fecnolégicos vinculados a la
problematica de la vivienda y de la edificacién, y proponer normas técnicas de
aplicacion nacional.

4. Alcances de la Actividad de Construccién

Consideramos pertinente hacer mencion expresa en este documento a los alcances de
la actividad econdmica de Construccion y entenderlo en el marco de las competencias
y funciones asignadas a nuestro ente rector, el Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, y las propias atribuidas al SENCICO. De este modo, generar una
interpretacién que permita a nuestra institucion cumplir con la finalidad para la que fue
creada adecuadndose al dinamismo, amplitud y transversalidad del concepto, sin
vulnerar ninguna normativa legal. De este modo, al hacer referencia a
CONSTRUCCION2 debemos entender incorporada a toda la gama de actividades que
se desprenden de la propia edificacion de estructuras para servicios publicos o privados,
como es el caso especifico de SANEAMIENTO, instalacion de redes de alcantarillado,
entre otros, pues permiten la habilitacion y/o habitabilidad del proyecto en ejecucién y
por lo tanto, la finalidad para el que son disefiados.

Asi, tenemos como antecedente legal sobre las competencias del sector Vivienda y
Construccion, el D.Ley No. 21087, Ley Orgdnica del Ministerio de Vivienda y
Construccién, publicado en enero de 1975, cuyo Articulo 5 sefialaba: Corresponde al
sector: {..) @) Dotacion de Vivienda y de sus servicios complementarios (subrayado
nuestro). Asimismo, de manera coetanea (D. Ley 21673, 1976), era publicada la Ley
Organica del Servicio de Capacitacidn para ia Industria de [a Construccion — SENCICO,
cuyo articulo 2 sefialaba: Ei &mbito del SENCICO alcanza a las personas naturaies o
juridicas que se dediquen a las actividades de la Industria de la Construccién, sefialadas
en la Gran Division Cinco de la Clasificacion_Industrial Infernacional Uniforme de las
Naciones Unidas (CIIUJ). norma que fue derogada posteriormente por el D. Leg No. 147
(1981), pero cuyo alcance también hace referencia a las actividades sefialadas en la
Gran Division 5 de la Clasificacion internacional Uniforme de las Naciones Unidas y
precisa que el SENCICO es el encargado de la formacion y capacitacion integral (...) de
los trabajadores de la actividad de la construccioén en fodos sus niveles. (subrayado

nuestro).

De este modo, tenemos que la amplitud y transversalidad de la actividad en mencion se
reconoce al poner énfasis en [a construccidon de vivienda y sus “servicios
complementarios”; construccion “en fodos fos niveles”y la clasificacion técnica del Clu,
cuya Division correspondiente, actualizada a la fecha en su Versidn 4, sefala:

Esta seccion comprende las actividades corrientes y especializadas de
construccion de edificios y obras de ingenieria civil. En ella se incluyen (...) la
construccion de obras de ingenieria civil, como carreteras, calles, puentes,
tineles, lineas de ferrocarril, aeropuertos, puertos y otros proyectos de
ordenamiento hidrico, sistemas de riego, redes de alcantarillado, instalaciones
industriales, tuberfas y lineas de transmisién de energia eléctrica, instalaciones
deportivas, efcétera.

ZRAE: Construirf Hacer de nueva planta una obra de arquitectusa o ingenieria; un monumento o en general cualquier obra pablica
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(...) Se incluyen las siguientss actividades: - (...) gonstruccion de _conductos
principales y acometidas de redes de distribucion de aqua: y sistemas de riego
(canales), depdsitos. - Construccion de: sistemas de alcantarillado, incluida su
reparacion; instalaciones de evacuacién de aguas residuales; estaciones de
bombeo; y cenirales eléctricas. Se incluye también Ia perforacion de pozos de
agua,

En linea paralela tenemos que, derivado del enfoque de amplitud de la actividad de
CONSTRUCCION, nuestro Reglamento Nacional de Construccion (RNC, en sus
distintas versiones y ya derogado) incluia en su estructura la de Infraestructura Sanitaria
para poblacién urbana e instalaciones sanitarias para edificaciones (Titulo X), regulando
la distribucion de agua potable, alcantariliado, entre otros. Por su parte, el Reglamento
Nacional de Edificaciones, que suple al RNC, contempla en su Titulo I, sobre
Habilitaciones Urbanas, el item 1.3, sobre Obras de Saneamiento, en donde describe
las actividades propias reguladas como es el caso de captacion y conduccion de agua
para consumo humano, redes de distribucion, drenaje, plantas de tratamiento, entre
otros. Asimismo, en el Titulo II.3, sobre Instalaciones Sanitarias, se refiere a la
instalacién sanitaria para edificaciones y tanques sépticos.

Por lo expuesto, consideramos que Ia ftransversalidad del concepto  de
CONSTRUCCION y su propio desarrollo en Ia normativa legal y técnica, permite
entender sin duda alguna, que la ejecucién de las funciones propias de| SENCICO en
formacion, capacitacion, investigacién y normalizacién alcanza a todas las fases que
abarca la actividad de CONSTRUCCION, siendo plenamente legal la formulacion y
ejecucion de actividades que impulsen de manera especifica alguna de las fases, como
el caso de Saneamiento, sin que coni ello se trasgreda competencia alguna.




5. Objetivos Estratégicos Institucionales

Considerando las funciones generales establecidas en el Decreto Legislativo 147, las
responsabilidades que tiene el SENCICO en la estrategia Sectorial y el rol central para
el que fue creado, se definieron cinco (05) objetivos estratégicos institucionales.

Los. Objetivos Estratégicos Institucionales se encuentran articulados cen los objetivos
del Plan Estratégico Sectorial Multianual ~ PESEM 2016-2021 denominados: OE 4
“Incrementar la oferta del sector inmobiliario y de la industria de la Construccién”
y OE 7 “Mejorar la Capacidad de gestion de las instituciones del Sector”.

En la tabla n° 2 se detallan los objetivos estratégicos del SENCICO, el tipo de Objetivo
y sus respectivos indicadores.

Tabla 2: Objetivos Estratégicos Insfitucionales

c; :' % Tipo{ - = Descripcion - | Cédigo. Descripciéh R
Generar las mejores Variacion del nimero de
OEI.0; Tipo | competencias de los 11 trabajadores de la construccidn
1 | itrabajadores de la industria ) capacitados en el SENCICO
de la construccién® respecto al afio anterior.

Ampliar el conocimiento
OEL0| Tipo |técnico y cientifico para el
2 I idesarrollo de la industria

Numero de estudios de
21 Investigaciones del SENCICO

L concluidos.
de la construccién.
Proponer normas técnicas
gue regulen el disefio de Ndmero de Normas Técnicas del
OEL0 | Tipo ilas construcciones para.el 31 Sector Vivienda, Construccién y
3 | |desarrollo tecnelogico de la . Saneamiento propuestas por el
industria de la SENCICO.
construccion.
QELO| Tipo |Modemizar la gestién 4.1 indice de eficacia de la gestidn
4 Il |institucional del SENCICO ) institucional del SENCICO

_ . Porcentaje de programas de
OEL0| Tipo Fprtalecer la gestion de formacién que han incorporado el
riesgo de desastres en el 51 . .. :
5 | SENCICO enfoque de Gestion de Riesgos de

Desastres. (GRD)

3 g poblacion objefivo del SENCICO se subdivide en:

Estudiantes: egresados del Sto de secundaria ue optan por seguir carrera iécnicas o programas de formacion.
Técnicos, profesionales y irabajadores vinculados al sector Construccion que siguen los programas de
perfeccionamiento y especializacion, asi como los programas de exiension educativa (formacion confinua)
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6. Acciones Estratégicas Institucionales

Objetivo N° 1 Formacion

R - Objetivo - A
OEI 1 iGenerar}as me;ores competenc;as de [os trabajadores de Ia mdustna de !
!la construccion !

Para e presente objetivo, se han definido siete acciones estratégicas institucionales, las
cuales se detallan a continuacién:

" Descripcion = [Codigo| - DesCrpeion
Servicio de ensefianza
aprendizaje integral Porcentaje de docentes e instructores
AELO1.01 dirigido a trabajadores, Ind | capacitados en metodologia de la ensefianza
7 iestudiantes, técnicos y 1.1.1 jtecnoldgica y andragogia utilizada en el
| profesionales del sector SENCICQ.
construccién. _
Programas curriculares Ind F’o_rcentaje de programas curriculares
actualizados y alineados 191 actualizados basados en el enfoque por
a la ensefianza por " icompetencias
competencias de acuerdo I
AEL01.02 | a la demanda laboral, Porcentaje de programas curriculares
para los trabajadores, Ind jactualizados en los planes de estudios del
estudiantes, técnicos, 1.2.2 | programa de formacion de profesionales
profesionales del sector técnicos.

construccidn.
Programa de formacion

AE]01.03 | Profesional técnica ~ Ind 1 Porcentaje de carreras acreditadas en el
© T """ iacreditadas en el 1.3.1 | SENCICO.

SENCICO.

Infraestructura adecuada

y acorde a las normas Porcentaje de Organos de ejecucién que
AELO1.04 técnicas de calidad para ]nd_ cumplen con las condiciones basicas de

7 T llos estudiantes en todas 1.4.1 infraestructura y recursos para el

sus modalidades en el aprendizaje.

SENCICO, _

Programas de movilidad Ind ; Tasa de movilidad estudiantil internacional,
AEL01.05 internacional disponible 1.5.1 | de las carreras profesionales técnicas.
- {paradocenteso Ind Tasa de movilidad docente internacional

estudiantes. 1.56.2 .

‘Certificacion de
competencia laboral
vinculado a las principales | Ind
AELD1.08/ - ctividades de los 161
trabajadores del Sector
Construccion.

Variacion de los trabajadores certificados en
competencias [aborales del sector
construccién y saneamiento.

i Variacién interanual de estudiantes inscritos
ing €N los programas de:; ca]iﬁgacic’m

171 ocupacional, perfeccionamiento y

"7 especializacion y extension educativa en el

i SENCICO

Programas educativos
acorde a las necesidades

AELO1.07 de los trabajadores de!

Sector Construccién.
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Iniciativas estratégicas

Para lograr alcanzar lo establecido en el presente objetivo, se determinaron las
siguientes iniciativas estrategicas:

Se mejoraran y simpiificaran los procesos y las modalidades para acceder a la
titulacion.

Se implementara la bolsa de trabajo para alumnos y -egresados, creando
condiciones y funciones para realizar el seguimiento y apoyo a nuestros
egresados, ello implicara realizar encuestas fisicas o viriuales para tener mayor
informacion de los resultados e impactos que genera nuestro procese de
formacion.

Se estableceran convenios con ofras instituciones nacionales o internacionales,
para la doble titulacion, asi como para la movilidad estudiantil y docente.
Fomentar las capacitaciones de metodologia de ensefianza de nuestros
docentes, mediante plataformas virtuales y de manera presencial, antes def inicio
de cada ciclo.

Establecer periddicamente encuestas a fin de medir la satisfaccion del proceso
de ensefianza y aprendizaje impartidos en la escuela, a fin de analizar los
diversos campos, como docente, infraestructura, materiales, servicios
académicos, servicios administrativos, entre otros.

Se realizara un estudio de andlisis de la brecha entre la oferta y la demanda
educativa del sector Construccion a fin de actualizar los cursos y los curriculos
en los programas de formacidn y capacitacion, este estudio incluird los
escenarios prospectivos hacia el afic 2030.

Se buscard obtener diversas acredifaciones en nuestros programas de
formacion, para lo cual se establecera un area especifica para medir y trabajar
los ambitos, y las condiciones basicas de calidad, las cuales son indispensables
para el proceso de licenciamiento.

Se elaboraran diversos proyectos de inversion para la mejora.de las condiciones
de infraestructura y recursos para el proceso de aprendizaje, a fin de mejorar las
aulas, talleres, laboratorios, bibliotecas y otros espacios para servicios
académicos.

Se ampliara la difusion de los procesos de certificacion por competencias
laborales y de nuestros programas de formacion continua.
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Obijetivo 2 Investigacion

“Objetivo”

f o OEl 2 ) Ampllar e[ conocamlento técnico y cientifico para el desarrollo de lag

} Industria de la Construccion. i

Para el presente objetivo, se han definido dos acciones estratégicas institucionales, las
cuales se detallan a continuacion:

_ Descnpclon o | Codigo| ot -t Deseripeion i
Investigaclones orientadas al

AE1.02.01  desarrollo del conocimiento

para-el Sector Construccion.

ind | Ndmero de publicaciones en
2.1.1 revistas especializadas

Variacion del ntimero de

Eventos de difusion técnicos Ind participantes en los eventos de
AEIl.02.02 | especializados vinculados al 291 difusién de temas técnicos
Sector Construccion - especializados vinculados al
' Sector,

Para el logro de las metas propuestas la Gerencia de Investigacion 'y Normalizacion
establecié lineas de investigacion e implementara medidas e iniciativas gue permitiran
el desarrollo de su estrategia y el cumplimiento de sus objetivos.

Habiéndose establecido 5 lineas de investigacion

Vivienda y construccion

» Prevencion de Riesgo de Desastres y adaptacion al Cambio Climatico

+ Innovacién tecnolégica en materiales y procesos constructivos sostenibles y de
bajo costo

» Tecnologias de informacién y sistema de gestion de infraestructura y lineas
vitales

» Tecnologias alternativas de abastecimiento y distribucion de agua

» Tratamiento, disposicion y rehlso de aguas residuales

Se ha desarrollado las siguientes iniciativas estrategias para el irabajo de las mismas:

Para el desarrollo de las Investigaciones

« Articular el trabajo del SENCICO con el SINACYT a fin de establecer los vinculos
con la comunidad cientifica y con las empresas.

e Analizar y buscar nuevas fuentes de financiamiento para el desarrollo de las
investigaciones a fin de ampliar el alcance y contenidos de las mismas.

» Se capacitara y actualizara el conocimiento del personal de la GIN involucrado
en desarrollo de los proyectos de investigacion, para ello se definird un
porcentaje especifico en el Plan de Desarrollo de Personas (PDP).

» Se buscard trabajar con expertos internacionales en cada linea de investigacion,

a fin de generar nuevos conocimientos y la adaptacién de otras tecnologias a las

diversas regiones de nuestro pais.

Implementar laboratorios especificos para el desarrollo exclusivo de ciertas

lineas de investigacion,




Para la difusién de las investigaciones

El resultado de las investigaciones se difundira desde dos medios principaimente,
conferencias o eventos de difusion y/o mediante su incorporacion en la curricula de los
cursos de perfeccicnamiento de especializacion del nivel profesional principaimente.

Se creard un repositorio digital a fin de presentar los resuliados de nuestras
investigaciones y facilitar su uso y localizacion para nuestra poblacion objetivo. Para ello
se creara un espacio virtual en la pagina del SENCICO a fin de mantener dicha
informacion actualizada, virtualmente.

Se buscara que las investigaciones realizadas por el SENCICO sean publicadas en
revistas especializadas contribuyendo a la comunidad cientifica internacional.

Se priorizara las investigaciones ligadas a la actualizacion de Normas Técnicas
solicitadas por el Sector.

flustracién 2: Esquema de la estrategia de Investigacion y Normalizacion

logary clasificar
‘\‘ e
‘incerporar cantenidos

Escusla - SENCICG

Repositorio
Normas
~ técnicas
@%‘m e s oo Blfundir Resultzdos- - - - =" Promueion
La‘l;&é'terios -
. Ipvestigacion -~ - Colaboratian
s Birsqueda o L .
;w . e e n Trabajar con expertos T @. CONCYTEC
e S : Y R T s
- Ve : - :

SINACYT - Informacion y
difusibn

. L Actuzlizar el conacimiento del persenat
. Financiamiento e i P

Publicgsiones

Expertos

infemagionzies

Fuente; Elaboracién propia (2019) en base a las entrevistas con directivos
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Objetivo 3: Gestion de Normalizacién

tconstruceion.

3 i
i |

roponer normas técnicas que regulen el disefio de las
construcciones para el desarrollo tecnoldgico de la industria de la

Para el presente objetivo, se ha definido una accidn estratégica institucional, la cual se
detalla a continuacién:

Propuesta de normas técnicas
AE|.03.01] especializadas para la industria
de la construccion,

ind
3.1.1

Namero de normas técnicas

- "Descripcion

propuestas por el SENCICO que
se incorporan al regiamento
nacional de edificaciones u otras
politicas pablicas relacionadas a
la industria de la construccion

Iniciativas estratégicas:

« Coordinar con el &rea de investigacion y con el sector, Ia propuesta de normas:

técnicas a trabajar.

» Ampliar la planta de profesionales en el drea de normalizacion.
» Facilitar las reuniones de los comités de normalizacion.
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Obijetivo 4: Gestién de Soporte administrativo

OEi 4 ? Moderriizar la gestion institucional del SENCICO

Para el presente objetivo, se han definido: cinco acciones estratégicas institucionales,
las cuales se detallan a continuacion:

_ - Deseripeion S Deserpeion o s
Herramientas tecnoldgicas Porcentaje de procedimientos
AEL.04.01 {innovadoras para la gestion | Ind 4.1.1 | simplificados producto de una
del SENCICO mejora tecnoldgica

i¢ ini i ' Promedio de la eficacia del
AEL04.02 Gestion administrativa eficaz

_ ind 4.2.1 | cumplimiento de la programacion de
del SENCICO las areas del SENCICO.
' Gestion del talente humano Indice de capacitacion del personal
AELOA.03 L r o lecida en el SENCICO | M9 *31 | mediante el PDP

Porcentaje de Procedimientos
Procesos y procedimientos 1 elaborados y/o actualizados,
AE1.04.04 | estandarizados en la gestion ¢ Ind 4.4.1 | aprobados y publicados a nivel

del SENCICO nacional en un plazo menor a 3
afos
e Porcentaje de cumplimiento del
Imagen institucional N
{AEL.04.05 fortalecida del SENCICO Ind 4.5.1 ggﬂgﬁ:%omumcacmn_es del

Iniciativas estratégicas:

Para el logro de las metas propuestas se plantea que las dreas de Soporte
implementaran para el desarrollo de las estrategias y la consecucion de sus objetivos.

En materia de Recursos Humanes

o Capacitar al personal de las gerencias de linea y érganos de ejecucion

Establecer un convenio con la ENAP - SERVIR para la formacion de Directivos
Incorporar incentivos remunerativos y no remunerados con el personal

Reducir los niveles de rotacién de personal incrementando las contrataciones en la
modalidad de CAS en tanto se avance con la implementacion de la ley del Servicio
Civil

Incorporar medidas y espacios que mejoren ef clima laboral en la institucion
Incorporacion de aplicaciones para facilitar el proceso de seleccion de personal
Incorporacién progresiva de docentes e investigadores bajo régimen laboral

En materia de Abastecimiento

Sistematizar, calendarizar y difundir los procesos de contrataciones

Capacitar a los coordinadores de meta en materia de gestién logistica.

Realizar capacitaciones permanentemente mediante la utilizacion del aula virtual.
Propender a Contratar a su personal bajo régimen laboral que. permita a atribucion
de responsabilidades administrativas y el goce de beneficios laborales.
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En materia de Informética
Reduciremos tiempos y costos mediante

e |mplementacion de la Firma Digital

» Implementacién del GESDOC para la gestion de tramites

* Implementacion de un aula virtual para capacitar a los 6rganos de ejecucion en
materia de gestién

Implementacion de los correos @SENCICO.edu.pe

e Implementacién del APP para la gestion y visualizacion de termas académicos

» Implementacién de red Gestionada para el WIF| para todas las sedes.

e Firma digital con DNI electrénico para reducir tiempos en tramites y facilitar Ia
continuidad de los tramites, aunque los servidores estén fuera de Lima.

Implementacién de una ERP para integrar la parte administrativa y la parte
académica

En materia de Gestidn por procesos

o Establecer los circulos de mejora continua.

* Reducir los tiempos de los procesos administrativos y académicos en beneficio de
nuestra poblacion objetivo.

En materia de Relaciones Publicas

e Disefiar campafias publicitarias relacionadas al proceso de admisién de Ia Escuela,

certificacion por competencias, el uso de la recaudacion y las obligaciones tributarias.

al SENCICO, imagen institucional, priorizando la investigacion y la formulacién de
normas té&cnicas.

o Establecer linea grafica de la institucion con miras al posicionamiento de la imagen
y marca SENCICO

e Implementar el Plan de Comunicaciones de |a institucion, priorizando los canales de
redes sociales.

lfustracion 3: Esquema de la estrategia de las areas de soporte

Aula virtual y automatizacion dé piogesos de iz ESCUELA

. Campuk virtual
Lursos virtuates pard reduci ’ " Autamatizaticn de procesos
laeurva de aprendizaje
! o e
Informética
A - "
(t;\k-. : ” Simplificacisn Procesos
e, --. .. Reduccidn de tiemposen k. e administrative - . -
Ehe * los procesas de comraraciunes‘ \}1‘1‘/‘1
Abaziecimionio i ﬂ Hj

mumuum

o2
-] -‘1'.
- Powcionamientn =
. Gastibn Admdnistrative
Desconcentracion de . t?e's{'o' A rative

" fa args administrativa

Rejscionss Publicas

i . )  Prasie
Recursos Humanos _ Gepasitacidn )
' intarporacidn de medinas y espacios para mejorar f clima abaral
Capacitacidn a Directivescon (a ENAP
Incentivos No remunerados
lr\(orpuracwn de apiicacmnes pata fac:istar el pm"cso de seiaccion de pencnaf

Escusly - SERCICG |



Objetivo 5 Gestion de Riesgo de Desastres

Obietivo’ )

|
i
%
i
i

f OEl 5 é Fortalecer la gestion de riesgos de desastres en el SENCICO
i . P L .

Para el presente objetivo, se ha definido una accion estratégica institucional, la cual se
detalla a continuacion:

“+‘Indicador - - S
oo . Descripcién
{ Porcentaje de érganos de
| gjecucion del SENCICO que
% implementaron sus planes de
{trabajo en GRD

i

; | Cultura de prevencion y E
| AEL05.01 | resiliencia fortalecidas enel | Ind 5.1.1
‘ | | SENCICO. 1

i

El Reglamento de la Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de la Gestion del
Riesgo de Desastres, define el Riesgo de Desastre como la probabilidad que la
poblacion y sus medios de vida sufran dafios y pérdidas a consecuencia de su condicién
de vulnerabilidad y el impacto de un peligro. Asimismo, define “peligro” como la
probabilidad de que un fenémeno fisico potencialmente dafino, de origen natural o
inducido por la accion humana, se presente en un lugar especifico, con una cierta
intensidad y en un periodo de tiempo y frecuencia definidos. En consecuencia, ante la
ocurrencia de Peligros se afecta la capacidad de la entidad para lograr sus OEL

Es por ello que mediante la “Guia para ef Planeamiento Institucional” aprobada por
Resolucién de Presidencia de Consgjo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD, modificada
mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD.
Modificada con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00053-2018-
CEPLAN/PCD, establece la necesidad de incorporar un objetivo enmarcado en la
gestion de riesgo de desastres.
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7. Ruta Esfratégica
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Ruta Estratégica

1 | OELO1

" Generar las
mejores
competencias
de los
trabajadores
dela
industria de
la
constiruccion.

2 1 OEL02

Ampliar el
conocimiento
técnico y
cientifico
para el
desarrollo de
la Industria
de la

- Construccion.

Eje N° 3 Crecimiento Econémico Equitativo, Gompetitivo y Sostenible

leo formal'y de calidad, con énfasis en los jovenes

Lineamiento 3.6: Fomentar la generacion de emp

AEL
01.01

Servicia de ensefianza
aprendizaje integral
dirigido a trabajadores,
estudiantes, técnicos y
profesionales del

1 sector construccion.

AEL
01.02

Programas curriculares
actualizados y
alineados a la
ensefianza por
competencias de
acuerdo & la demanda
laboral, para los

{rabajadoies,

estudiantes, técnicos,
profesionales del
sector construccion.

AEI.
01.03

Programa de formacion
profesional técnica
acreditadas en el
SENCICO.

AEI.

- 01.04

‘Infraestructura
-adecuada y acorde a

las normas técnicas de
calidad para los
estudiantes en todas
sus modalidades en el

1 SENCICO.

AEL
01.05

Programas de
movilidad internacicnat
disponible para
docentes o
esfudiantes.

AEL
01.06

Certificacion de
competencia laboral
vinculado a las
principales actividades
de los trabajadores del
Sector Construccion.

* 3 Crecimiento Economico Equitativo, Competitivo y Sostenible

AEL
01.07

Programas educativos
acorde a las

‘necesidades de los

trabajadores del Sector

' Construccion.

AEl
2.0

Investigaciones
orientadas al desarrollo
de conocimiento para
el Sector Construccion

AEL
2.02

Evenios de difusion
técnicos especializados
vinculados al Sector
Construccion

Eje N
Lineamiento 3.6: Fomentar la generacion de empleo

formal y de calidad, con énfasis en los. jovenes

Gerencia de
Formacién
 Profesional

Gerencia
General

Gerencia de
Formacién
Profesional

Gerencia de
Investigacion y
Normalizacion




Proponer
Normas
técnicas que E
;?g:é%ndil las Eropuesta de Normas )
construcciones AEL tecmc.as_ Geren.ma gifa .
QEL03 ara el 301 especializadas para la Investigacion y
g esarrollo ) industria c}g Normalizacidn
tecnoldgico de 1 construccion :
la industria de
la
construccion.
Herramientas
AEl tecnolégicas Oficina de
04.01 :innovadoras parala informatica
gestidn del SENCICO
AEL Gestion administrativa glg?:ir:ﬁig;én
_ 04.02 | eficaz del SENCICO Presupussto ¥
Modsrmzar ia Gestion del talento Unidad de
geslion AEL .
QEL04 institucional 04.03 humano fortalecida en ‘Recursos
del SENCICO - el SENCICO Humangs
Eje N°2, AE] P Y Eje N°2, | Oficina de
Lineamiento 04 0‘4_ gstan darizados en |a | Lineamiento | Planificacion y
22 gestion del SENCICO 22 |Presupuesto
AEI Imagenjnﬂﬂudonal Oficina de
0405 fortalecida del Relaciones
' SENCICC PUblicas
Fortalecer la Gerencia
gestién de Cultura de prevencion General
QELOS5 :riesgos de AEI.05.01 ; y resiliencla fortalecida /Comité de
desastres en “en el SENCICO. Gestion de
el SENCICC Riesgo
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8. Anexos

« Matriz de Articulacion de Planes (Anexo B-1)
Matriz del Pian Estratégico Institucional (Anexo B-2)
+ Ficha Técnica de Indicadores



Matriz de Articulacién de Planes (Anexo B-1)

SECTOR:
PLIEGO:

PERIODO:
Articulacidn con el Plan Estratégico Sectorial Muitianual-PESEM del Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento. Periodo

2016-2021

Vivienda Construccién y Saneamiento _
SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION — SENCICO

2020-2023

OES
04

Incrementar
la Oferta del
Sector
inmobiliario y
de la industria

idela

Construccion

Tasa de

crecimiento
de [a oferia
inmobiliaria

Formacion de

Generar las mejores

El objetivo Estratégico
institucional tiene una
relacion directa con la Accién

recursos Personas . Variacién del nimero de o Lo
AES | humanos capacitadas | OE| ﬁi?ﬁzfggﬁgifos trabajadores de la construccion Esjtgzt?%‘;gssiego”z" sin
4.2 |parael sector |en sistemas | 01 indu sjtn"a de Ia capacitados en el SENCICO o uegstos on ]SCSN%FI%;O
dela constructivos - : respecto al afio anterior. prop POr SENG
; . construccidn corresponden a un nivel de
Construccion
| resultados en la cadena de
. _ : valor
Ampliar el conocimiento
técnico y cientifico para | Numero de estudios de - :
D OEl el desarrollo de la investigaciones del SENCICO .E! quetrvo E__s_,tratég:co i
esarrollar 02 industria de Ia concluidos. institucional tiene una ;
investigacion construceion ’ relacion directa con la Accion
AES g;ﬁficaci N Investigacion Proponer Normas Sstgateg |cla Sez@or igi' sin
43 |0 es realizadas . técnicas que regulen el |, . ‘ mbargo fos Indicadores
£ Nuevos disefio de las Numero de Normas Técnicas propuestos por SENCICO
sistemas OEl construceiones para el del Sector Vivienda, corresponden a un nivel de
constructivos 03 b Construccion y Saneamiento resultados en la cadena de

desarrollo fecnolégico
de la'industria de la
construccion.

propuestas por ¢l SENCICO,

valor
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OES
07

Mejorar la
Capacidad
de gestion

de las

instituciones
del Sector

Nivel de
quejas,
denuncias
Y
reciamos
sobre las
entidades

del Sector

AES
7.3

Implementacion
progresiva e
integral de la
gestion por

I procesos en las

entidades del
Sector

Entidades del
Sector con la
Gestion por
-procesos
Implementada

R

Modernizar la
gestidn
institucional
del SENCICO

Indice. de eficacia de la
gestion institucional del

SENCICO

Fortalecer la
gestion de
riesgo de
desastres en
el SENCICO

Porcentaje de programas
de formacion gue han
incorporado el enfoque de

Gestion de Riesgos de

Desastres (GRD)

i

AL

e *
EReCS

EL objetivo
Estratégico
Institucional del
SENCICO contempla
en sus acciones
‘estratégicas la
implementacién de la
Gestion por procesos
por los que el nivel
de alineamiento es




Matriz de Plan Estratégico Institucional {(Anexo B-2)

SECTOR:
PLIEGO:
PERIODO:

Vivienda Construccion y Saneamiento
SERVICIO NACIONAL DE CAPACITACION PARA LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION - SENCICO

2020 - 2023

Mision institucional: Fortalecer el talento y habilidades de los trabajadores del Sector Construccién, Mejorar las riormas técnicas yla
investigacion que promuevan la competitividad de Ia industria de la Construccién y del pais.

OEL01

Generar la
mejores
competencias
de los
trabajadores
de la industria
de la
cohstruccion

Variacién del niimero de
trabajadores de la
construccion
capacitados en gl
SENCICO respecto al
afic anterjor.

{N° de trabajadores de la construccion
capacitados en el presente afio N /
Numero de trabajadores deia
construccion capacitados el afio N-1)
*100

ND

ND

ND

ND

0%

5%

5%

3%

3%

Gerencia de
Formacion
Profesional
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Acciones estratégicas de
Servicio de {N° dq docentes e inslructgres
ensefianza Porcentaje de capacitados en mgtqdologla de la )
a'pren dizaje integral fjocentes e e_r}geﬁanza tecnoldgica y andragggla
AEl o o [ _|nstrugttoées _t;ll]tlz?ga Sn el StENCI(|30 enel anc;) N/
: . capacitados en otal de Docentes en los cursos de o o o
01.01 g;fg;i?;zs' melodologia dela | formacion del SENCICO eri el afio ND | ND | ND | ND | 0% | 55% | 60%  65%  70%
’ técnicos y ' enseﬁanza-tecn'qiéglca N)Y*100 o
b rofesionales del y andragogia utilizada | Nota: ._so!o_ se contabilizara si .la
sector construccion, | &7 el SENCICO. capacitacion se dio en los dlfimos tres
1 afios a la medicion B
Programas Porcentaje de { (N* de programas curriculares N
curriculares programas curriculares actualizados a la formacion por
actualizados y aciualizados basados | competencias al afio N/ Total de ND | ND | 30 {2018 35% 70% j 75% | 80% | 856%
alineados a la en &l enfoque por programas curriculares en el afio N)*
ensefianza por competenctas 3100 — -
AE competencias de B ) -
acuerdo ala Porcentaje de N° de .
. programas curriculares
01.02 gzgﬁgga taboral, .ggfggﬁ?a%igu;‘lclglsares ;ctualizados en log planes de estudio
; . del programa de formagcion de - ; :
g:ﬁﬁ;i?;es?' gﬁ;‘?;rg: S:tUd'DS del prdfesionales_técni_cos alafio N f"l:otal ND | ND | ND | ND } 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
Yacnicos, formacion de ?qe*p;ggramas curficulares en el afio
profesionales del profesionales técricos. )10
sector construccion. R
Programa de _
AEL formacion Porcentaje de carreras | (N° de carreras acreditados al afio N /
profesional técnica acreditadas en el Total de carreras del SENCICO del ND | ND i ND ND | 0% | 0% | 0% { 0% | 20%
01.03 acreditadas en el SENCICO afio N) *100 '
SENCICO.
Infraestructura . -
adecuada y acorde g?;gitgsjged:'ecucién (N° de Organos de ejecucion que
AE ?‘ Iag non:;as idag | Qe cumplen jcon (as E:iun_"lpflen_ cton ltas condiciones bésit:a\ls
écnicas de calida - s e infraestructura ¥ recursos para e ; .
para los estudiantes 'ggnig!f?;%r;?i Stﬁ:as aprendizaje al afio N/ Total de ND | ND | ND | ND | 0% ! 70% | 75% | 80% | 85%
en todas sus recursos para el y Organos de ejecucion de la Escuela
modalidades en el S pa en el afio N)*100
SENCICO aprendizaje

Gerencia de
Formacion
Profesional

Gerencia de
Formacion
Profesional

Gerencia de
Formacion
Profesional

Gerencia de

Formacion
Profesional

Gerencia
General
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Programas de movilidad

AEL. internacional disponible
01.05 |Para docentes o
) estudiantes
Certificacion de
AE| | Competencia laboral
vinculado a las
04.06 | Principales actividades
’ de los trabajadores del
Sector Construccion.
Programas educativos
AElL | acorde alas
necesidades de los
01.07 | trabajadores del Sector

Construccion

Tasa de movilidad
internacional infantil
de carreras
profesionales téchicas

Tasa de movilidad
internacional docente.

freey

Variacién de los
trabajadores
certificados en

| competencias

laborales del seclor
construccion y
saneamiemto.
Variacian interanuai de
astudiantes inscritos
en los programas de:
calificacion
acupacional,
perfeccionamiento y
especializacion y
exténsion educativa en
el SENCICO

(N° de estudiantes que participan en
programa de movilidad al afio Nf (Total
de estudiantes de carreras
profesionales técnicas a nivel nacional
jalafioN/*100)
(N° de docentes que participan en
programa de movilidad al afio N/ (Total
de docentes de los programas de
formacién a nivel nacional ai afio N )/

(N° de trabajadores certiicados en
competencias laborales en el
SENCICO al afio N/ N° de
trabajadores certificados en
competencias laborales en SENCICO
en el afio base N-1) * 100

{N® de estudiantes inscritos en cursos
de formacion continua en SENCICO
en el afid N / N° de estudiantas
inscritos en cursos de formacion
continua en SENCICO en el afio base)
-1

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

NB

30

30

ND

ND -

{2018

2018

0.0

0.0

10%

40%

0.1

0.5

10%

60%

0.2

0.6

15%

85%

0.3

0.7

10%

70%

0.4

0.8

10%

5%

Gerencia de 5
Formacidn
Profesional

Gerencia de
Formacion
Profesional

Gerencia de
Formacian
Profesional

Gerenciade |
Formacion
Profesional
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OEl.02

Ampliar el
conocimiento
lecnico y cientifico
para el desarrollo
de la Industria de la
Caonstruccion

Numero de estudios
de Investigaciones del
SENCICO porla linea
de investigacion

Acciones st

ratégicas del OF1.02

Investigaciones

orientadas al Ntimero de
AEI. desarrolio del puhblicaciones en
021 conocimiento para | revistas
el Sector especializadas
Construcciorn. e
. .. |'Variacion del nimero
Eventféscﬁ;géfuswn de participantes en los
AEL especializados eventos de difusion de
02.02 p | temas téenicos

vinculados al Sector
Construccion

aspecializados

vinculados al Sector

(N” de estudios de Investigaciones
concluidas en el aito N Total de lineas
de investigacion aprobadas en la GIN)

3 de publicaciones en revistas
especializadas al afio N

[(N°'de parficipantes en los eventos de

difusion de temas técnicos
especializados vinculados al Sector en
el afio N/ N° de participantes en los
eventos de difusién de temas téchicos
especializados vinculados al Sector en

el afio base)] -1

ND

12

ND

N

10%

Gerencia de
Investigacién
A
Normalizacian

Gerencia de

Investigacion
yo o

Normalizacion
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OEIL.03

Proponer normas
técnicas que

regulen el disefio de

las

consfrucciones para

el desarrollo
tecnologico de la
industria de la
construccion.

Numero de Normas
Técnicas del Sector
Vivienda, Construccion
y-Saneamiento
propuestas por el
SENCICO con una
actualizacion no mayor
a 5 afos,

(N° de Normas Técnicas del Sector
Vivienda Construccion ¥ Saneamiento
propuestas por SENCICO con una
actualizacion no mayor a 5 afios)

ND

ND

Acciones est

ratégicas del OE103 . ..

AEL
03.01

Propuesta de

Normas técnicas
especializadas para
la industria de la

construccion

Nimero de normas
técnicas propuestas
por SENCICO que se
incorporan al
reglamento nacional
-de edificaciones u
otras politicas publicas
relacionadas a {a
industria de fa
construccion

2 Ndmero de normas técnicas
propuestas por SENCICO que son
parte del reglamento nacional de
edificaciones u otras politicas publicas
relacionadas a ia industria de la
construccion al afic N.

ND

ND

2018

2018

10

15

20

25

Gerencia de

Investigacion

Yoo
Normalizacian

Gerencia de
tnvestigacion ;

Nermalizacion
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OEL04

Modernizar la
gestion
institucional del
SENCICO

Acciones estratégicas det OF1.04:

1 Indice de eficacia de la
'} gestion institucional
4 del SENCICO

{Cumplimiento Ind. AEl 4.1.1)+
{Cumplimiento Ind. AEI 4.2.1) +

{Cumplimiento Ind. AEt 4.3.1) +
{Cumplimiento Ind. AEIl 4.4 'l) +

ND

ND

2018

0.23

0.7

076

Herramientas
tecnologicas

Porcentaje de
procedimientos

(N° de procedimientos simplificades
producto de una mejora tecnolégica /

o .;-:\'N.
R
& 4,9:&5:.04.05
g ‘“\,5»
e Vi N 5‘\_-‘(1

AE1.04.01 ;2“90:3%%?6{0 ara (sjgngrl:sc;g}):r;roducm Total de procedimientos identificados ND § ND | ND
SENCICO _| tecnolégica en el afio Ken el mapeo de procesos) 100 )
Gestion zt[(c):g::?glgetlje la 3 de] fos r?s%lta::{os de ef cacia ddel
: administrativa o cumplimiento de la programacion de
AEI04.02 eficaz del Cumpllm_ler]tlo ciie I]a |as dreas del SENCICO) / ¥ del ND | ND | ND
______ SENCICO | Brcaidel SENCICO, |nmero de reas el SENCICO). | |
) - [(S. del personal capacitado mediante
el PDP en los dos uitimos afios en
habilidades técnicas/ ¥ total de
1 Gestion del talento | Indice de capacitacién | personal del pliego en el afio N) *0.8+
AEL04.03 | humano fortalecida | del personat mediante | (¥ de personal capacitado mediante el { ND | ND 50
en el SENCICO el PDP PDP en los dos dltimos afios en
habilidades blandas/ ¥ tolal de
personal del pliego en el afie N)*0.2]
e A TO0
Porcentaje de
Procedimientos
Procesos y elaborados y/o . . -
procedimientos actualizados (¥ del nimero de procesos del mapa
AEL04.04 | estandarizados en aprobados y‘ de procesos gque han sido ND | ND | ND
la gestion del pﬁbli cados a nivel identificados, disefiados o aprobados )
SENCICO nacionai en un plazo
menora 3anas 1
Imagen Porcentaje de (2 de menmones posnwas en medios
institucional cumplimiento del Plan | tradicionales y redes / (3 total de ND | ND | ND
fortalecida del | de Comunicaciones menciones en medios tradicionales y
SENCICO | del SENGICO ~ [redes)*100

ND

NB

2018

ND

ND

0%

0.00

80%

0%

0%

80%

85%

85%

70%

65%

70%

90%.

80%

75%

70%

0.82

75%

95%

95%

80%

0.86

80%

95%

95%

85%

Gerencia
General

Oficina de
Informatica

Oficina de
Planificacion y
Presupuesto

Unidad de
Recursos
Humanos

Oficina de

Planificacion y |

Presupuesto

80%

Oficina de

Relaciones
Publ:cas
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OELD5

Fortalecer la
gestion de riesgos
de desastres en el
SENCICO

Porcentaje de
programas de
farmacién que han
incarporado el enfogue
de Gestién de Riesgos

Acciones est

AEL05.01

Cultura de
prevencién y
resiliencia
fortalecidas en el
SENCICO.

Nota: OEi=Objelivo Estratégico nsli

de ejecucion del
SENCICO que
implementaron sus
‘planes de trabajo en

) de Qﬁgﬁgarstres. (QRD_)_
ratégicas del OELD5 .- e
Porcentaje de érganos

{N°® de programas de formacion que
han incorporado el enfoque de Gestidn
de Riesgo de Desastres / Total de
Programas de formacion a nivel

ND

ND

ND

ND

0%

65% | 70%

Nacional) *100

(N° de arganos de ejecucion dal
SENCICO que han implementado sus
planes de trabajo en GRD/ Total de
érganos de efecucion del SENGICO)
*100

GRD

tucional; AEI=Accion Estratégica Institucional

ND

ND

ND

0%

60%

65%

70%

Comité de
Gestion de
Riesgo

75%

Supervision de
Gerencias
Zonales
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OEL01

I Ficha Técnica del Indicador 1.1- OF 1

Objetivo Estratégico | ﬁétit_ﬁ_éionai Generar ki mejores compelendas de los rabajadores de la ndustria de [a consfuasién

- Nombre del Indicador

Variacién del nimero de rabajadorss de la éonsiruceion capacitados en el SENCICO respect &l efio anterior.

-Justificacion

El present indicador servira para analizar el grado de satsfcdion v uflidad del conocimienb imparido en Jas labares que desemrpefian fos
egresados, ademés coniribuira para ks acualzadion de los curriculos en fos programas de brmadon que manefa b Escuela

"Responsable del Indicador . | Gerencia de Formacion Proksonal para ka Industia de & Constucdon ]

Limitaciones del indicador

Achizimente se esh asncerando la informacién que permitaran Ener unz canidad base para medir ta variacion del ndmero de rabajpdores
de [a construccion capacditados en el SENCICO.

bt Metodo.de Calculo -

{N® de rabajadores de la construcdon capaciados en el presenk gfio N/ Nimero de trabajadores de la consiuccidn capacitados ef afio N-
1) *100

- Parametro de‘medicion . - LT T Sentido del Indicadar
Forcentje Cradiente
Fuente y Base de datos
Repork de la Escuela
Comportamiento del Indicadar en el Tiempo: - ' S L l
Linea de base X
Valor Ackual X _
Perioda s | oooe | oaom7 |o2018 | o1e | oo [ a0r | as
Resufiado 0 0 5% 5% 3% 3% |
e ,
Comportamiento del Indicadora través del tiempo
006
5%
005
004
003
802
.01
Q 0 0 ¢] 0
Gt s T : + 4 ¥ ¢ : : : : +
215 2016 a7 218 2018
N
Metss
L Elzborado ! Revisada 4 " Aprobado
L i
|

3 .:. AT L
T Lf[;i::ss;-ss:; )5
N m—f
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Acciones estratéegicas 01.01

Ficha Técnica del indicador 1.1.1- AEI 1.1

Generar ia mejores compelendas de los rabajadores de la indusiria de la construccion

Servido de ensefianza aprendizaie iniegral dirgido a estudiantes, $icnicos, praksionales y
frabajadares de! secor cansiruccion

- Nombre delndicador .. .. =)

Porcentaje de docentes capaciiados en mebdclogia de la ensefianzaBenoldgica ufizada en el SENGICO

L Justificacion T

El preseni ndicador servira para monforear el procesa de acluaiizacién en mebdabgiis de la ensefianza lecnologica de ks docentes de
frmacion

Gerenda de Formacion Profesional

“Limitaciones delindicador.

SENCICOenelafio N)100  Nota: sofo'se confabifzard sifa capackacion se dio en los (ifimos fres afios a fa mediion

Parametro’de medicion: - Sentido del Indicadd
Porcentje Creciente

Euentey Basede datos: . o

Report de la Gerendia de Formacidn Profesional

0 ] 55% 60% 65%

Comportamiento del Indicador a través del iempo

08

70%
ay - : 65%
08
05,
04
03

02

a1

i 015 A16 2017 218 2019

Mebs

Elaborade - .~ Revisado " . Aprobade




Acciones estratégicas 01.02.1

Ficha Técnica del Indicador 1.2.1 - AEI 1.2 j

_Objeﬁjo Esti'éig’e’gicq -iﬁstﬁn’:é:_ional Generar la mejores conpelendas de los rabejadores de'la industia de Is consiruccién

Acct N Estrate ii:"é'.ln:st'itucion.al Programas curriculares acuuaizados y aineados a ia ensefianza por compekncias de acuerdo a la
: ton- _.g_ c e o demanda laboral, para los estuidiantes, Bcnicos, profesionales y rabajadores def secor consiriedon.

- Nombre delIndicador -

Porceniaje de programes curriculargs actiaizades basados en el enbque per carrpelencias

. Justificacion. .

El presente indicador servira para apreciar el nivel de ackfzacion de los programas curriculares alineados a ks ensefanza por
compelncias vinculadas a las demandas sociales y geograkeas en bdo el pak

Responsable del Indicadar | Gerendia de Formacion Prokesional

: LTed, maiht 25 Limitaclones delindicador
Los programas curriculares fenen un proceso largo de acuafzacion
Noka: solo se contabilizaran bos curricules que engan una aclalizacién no mayor a 4 anes

L Métedo'de Caleulo o

{N* de programas curriculares aciuslzados a la briracen por corrpelencias al afio N / Tokl de programes curriclares en el afia Ny* 100

; Parametrs demedicién -~ o T -z = Sentide del Indicador = -
Porcantaje Crecente

" Fitente'y Base'de datos

Reporte de ka Gerenda de Formadion Proksional

Comiportamiento del Indicador en el Tiempo * N ERR L ]
[ea_de basa X
Valor Aclual X _
Periodo 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 20200 2021 | 202 | 2023
Resuftado W% | 3% | % | 7% | ao% | ss% |
Comportamiento del indicador a través del tempo

1] 85%

08

ik

08

05

04 35%

03

02

a1
L+] ] a

g e ;
15 2015 0%

T Histrico Meis
f’{g\’a" .,.-u,;& i .
4 - '\%\ Elaborado Revisado . o Aprobade
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Acciones estratégicas 01.02.2

Ficha Teéchica del Indicador 1.2.2 - AE[ 1.2

vo Estratégiconstitic Generar la mejores compelendas de los rabajadores de la indusiia de la constuccion

‘| Programas curricilares acuakzados y abneados a.fa ensefianza por compekencias de acuerdo ala
‘| demanda Isboral; para los esixdianes, Benioos, profesionales ¥ Yabajadores del secbr constuccdn,

: Nombre'del Indicador,

" Hustificacion
El presenk indicador servird para apreciar el nivel de acbialzacion de los programas curriculares akneados a ka ensefianza por
carpekendas vinculadas a las demandas sociales y geograkeas en ixdo el pas, en los planes de eskidios del programa de brmacian de

Gerenda de Formadon Proesional

Imitaciones delindicade

l.os programas curmiculares fenen un proceso largo de aciualizacion
Nota: solo se contabifizaran ks curticulos que tengan una actializacion no mayor a 4 afios

{N° de programas curriculares acluaizados en los planes de estudios del programa de formacian de proksionales Benicos, al afie N / Total
deprogramas curriculares en los planes de estidios del programa de ormacin de profesionales cnicos. en'el ana N)* 100

Sentido deltndicador
Creciente

Comportamiento del Indicador en ef Tiemp:
Linea de base X
Valor Acual X
Periodo 018 | ome | 2017|2018 L2019 i) 2000 ) 20 22172023
Resutado - 1
. ) . ) o
Comporiamiento del Indicador a ravés del tempo |
3 !
08
08
07
06
0S5
04 |
03 l
02
i
0‘3' o e 0 o% 0% 0% 0% o% 0%
i w5 w6 W 08 me  wm XM X2 B )
HisBrko. Mets

Elabiorado - Aprobado
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Acciones estratégicas 01.03

[ Ficha Técnica del Indicador 1.3.2 - AE[ 1.3

Ohjet’ii(_b_ Es:tr_atégi_cp_ I_nstit_qciqn_‘a'l Generar k2 mejores compelencias de los rabajadores de la induskia de la constuccian

A_cq_i_én:fEs_tr;té_gipa I nsﬁ{uc_iqnal: ' Programa de ormacin profesional Ecnia acrediadas en SENCICO

% e Nombire del Intlcador

Pereentaje de carreras acredidas en SENCICO

S5 Justificacion

La Atreditacion de los programas de Brmacian establecen un
einkrnaconalments

gran sefio de cafidad en el mercado asi como un reconodimient en el seclor

| ‘Responsable del Indicador

Gerencia de Formadion Profesional
. L U ] s = intitaciones dalindicador. AT
Es necesari el involucramienio de bos docenies a in de que se nvolucren en los procesos de acrediacian
Sok se consideraran las carreras con mas de 5 afios de anfgiiedad

- Método dé Caléglo

(N° de carreras acrediedos al afio N / Totl de cameras con mas de 5 afios de antgaedad)*100

eer L Patametro de medicion:

- Sentido delindicador
Porcentaje

Crediente ’ - @

L 90. Fientey Base de datos

Repore de la Gerenda de Formacion Profesional

Comportamlento dét..lnd[i:‘a_ddr'qn.el_ﬁéinpq e o T SRR R !
Linea de hase X
Valor Ackial X
Periodo 2015|2016 1| 2017 |- 2018 | 2009 | 2020 | 2021 | 202 20m
Resuftado 0 o | o 0 0 20% |
Compatiamiento del Indicador através del fempo e
025
02
0.15
01
[
0 0 0 0 0 o 0 0
L ! + £ + : : t + g : ; : +
2017 218 2019 2020 2021 202
Mebs
Elahorado " "Revisado _ - Aprobado

]
A1

o
£
o



Acciones estratégicas 01.04

| Ficha Técnica de! ndicador 1.4.1 - AEI 1.4 1

(Genarar la mejores compelendias de los rabajadores de la nduskia de la construccion

Intaesruchra adecuada y acorde a las normas Eenicas de calidad para los estudianies en fodas sus
modabdades en SENCICC

... Nombre del Indicador 7"

Porcenje de Grganos de ejecucién que currplen con las condiziones basicas de infaesructura y recursos para el aprendizaje

Med.ianb &l present: indicador se realizard el seguimiento al nivei“de wrrp!menb de las condiciones basms de caidad en Brminos de
infaestuciura para ka ensefianza en bs Organos de ejecucidn & mivel nadional, (disponiblidad de infaestucura, disponibiidad de
recursos o makeriales hibliogréficos, disponibiidad de servides bésicos, Ekfnia e nerned

Gerenda de Formadan Proksional

Linitaciores del indicador

{N° de Organos de ejecucian que cumplen con las condiciones bisicas de Maestucira y recursos para el aprendizaje al afo N/ Toial
de Orgaros de gjecucion de la Escuela en el afio N)*100

“Parametro de medicion .. Sentido delIndicador -

Porcentije

Creciente

Repore de b2 Gerendia de Formacién Profesional

Comportarment , o
Fhea de base X
Vailor Aciial
Periodo S 2018
Resulado
f; Comportamiento de! Indicador a través del iempo ;
i 85% i

“Aprebado
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Acciones estratégicas 01.05.01

Ficha Técnica del Indicador 1.5.1 - AEl 1.5 ]

Ohjetivo .&:tratégico“;[n:j.ti'fﬁcib'n‘ai Generar b mejores competendias de los rabajadores de la industria de la construccion

Accién'Eét:r':a:tég..i_é_a Iﬁstitugi_i nd ' Programas de movitdad inlemacional dispanble para docentes o-esiudiants

Nombre del Indicador: .

Tasa de movilidad inkernadional infant] de cajreras profesionales ¥cnicas

- Justificacion’

Mediant ef preseniz indicador de anakizars ef sisema de moviidad nadonal o infernacional que promueva la Escuela con sus estudianies
en odas sus flales

[ Besp'pqsablé"qé[ I'r'i‘ditador--_ i Gerendia dé Forrmacian Proksianal

:Limitaciones delindicador -

Las programas de maoviidad dependen de los convenios que se frmen para dichas propdsiios asi coma de b canfdad de centros de
formacion o universidades donde se pueda irplementar

Método de Caltulo. -

N°® de estrdianks que parﬁc:pan en prograrma de movikdad al afio N/ (Totl de estxfiaties de carreras pm&aonales Benicas a nivel
nacional alafie N /100 ))

Parametro deé medicién . S Sentido del Indicador 737
Porcentaje Crecienle I @

" Fuentey Base de datos

Repork dela Gerencia de Formaddn Proksional

Comportamié'ntbdellndicadoi'en_el"ﬁempo o o ‘ o T
(inea Je base X
Valor Acial X
Periodo co0ts [ 2016 | 2017 2018 | - 2019 2020 .
Resultado 0 0 01

i Comportamiento det Indicador a fravés de! iempo
045
04
035
03
| 025
0z
015
0.1
005

2017 2018 2019

Mets

Elaborado ' .- Revisado Aprobado.




Acciones estratégicas 01.05.02

B Ficha Técnica del Indicador 1.5.2- AEI 1.5

Objet Estrateglcoinstltuctonal Generar la mejores compelendias de los rabajadores de la industia de la constuccian

A:c':ci'é'n Estratégica Institucion ail_ : Programas de moviidad inlernagional disponble para docenles o estudianes

“ Nombre'del [ndicador ™ = 2l T

Tasa de movilidad inrnacienal doceni

FJustification:

Medianke el presenb ndicador de analizara el ssema de moviidad nacional o inrnacional que promueva ka Escuela con sus docentes en
fdas sus fidles

Gerencia de Formacion Proksional _!

Limitacionésidel. indicadsr:

Los programas de mavilidad dependen de los convenios que se frmen para dichos propdsibs asi comw de la canfdad de cenkos de
fmadion o universidades donde se pueda implesmentar

(N" te docenes que paridpan en programa de movikdad al anio N/ (‘Toia[ de docentes de los programas de ormacidn g rivel nacianal al
aro N )/ 160}

T Parametio de medigion | . o " Sentido del indicador. - -

Porcentsje Cregent

Reporke de la Gerencia de Formacifn Profesional

|compsitamiento delindicador en e Tiempo

Lihea de base X

Valor Acuial X )
Periodo gois |oavte | ot 208 o020 | aoat | 2022 2
Resutiado ' i) 0 05 06 07

Comportamienio del Indicadora través del tempo.
09
08
07
06
05
04
03
02
0.1

Elaborado Revisado Aprobiado
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Acciones estratégicas 01.06

[ Ficha Técnica del Indicador 1.6.1 - AEl 1.6 [
Objetivo Eét_r'at:égicp Institucional Generar la mejores compelencias de los rabajadores de la ndustia de la consiuceitn
L 0 d k al vi i [ los frabag del
Accion Estratégica Institucional. Cerficacion de compekncia labarz vnwladoalasprnﬁqaa[esaciwdadesde frabajadores
R - e B Sechr Construccion.
Nombire'del Indicador

Variacion de los rabajadores cerficados en compelendias zborales del sector consvucedn ¥ sanegmientd.

Justificacion-.

Mediank el presents indicador se visualizara la canidad de cerffcaciones por compelencias labarales que estin abrgando SENCICO a
ravés del fermpo

_ Responsable-def Indicador- - Gerencia de Fofmacidn Profesional }

LS TR RS L imitaciones del Indicador

Las cerficaciones de competendas lahorales dependen de b disposidon de los rabajadores del seclor en cierias actvidades puniluales

- Métode de Calgilo

{(N° de Fabajadores cerificados en compatendias laborates en &f SENCICO al afig N /N* de abajadores cerbicados en compekendas
laborales en SENCICO en el afio base N-1).* 1060)

it Parametro:de medicion . c . o ] - - Sentido.del ndicador -
Porcaniaie Crediente ! iR

_Fuentey Base de-datos

Reporie de la Gerendia de Formadion Proiesional

l_Coﬁ-cﬁdﬁ'an-'nie_ﬁ'tﬁde'l'i":ridic:'ad:t‘:'r.en'e["ﬁemiiu C o _ S e ]
Lnea de base X
Valar Aclual X
Periodo 2015 .| 2016 | 2017 2018 | 2019 20200 2021 | 202247 2023
Resultado 30% 10% 10% 15% 10% 0% |
! Comportamiento del Indicador a fravés del tiempo i
| 035
30%
03
! BI85
02
15%
815
10% 10% 10% 10%
0.1
0.05
0 0 o
0 : + 3 : : { : ; t ‘ i :
M8 2018 2017 026 221 .177) 2023
HisBrico Mekes
‘Elaborado - - “Revisado ' . . Aprohado
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Acciones estratégicas 01.07

Ficha Técnica del Indicador1.7.1 - AE1 1.7

Objetivo Estratégico E':n';t"ituc'i'd'n'éal Genesar s mejores compelendias de los kabajadares de la induskid de fa consiuociin

Accion Estfﬁtég a{nstituciorial: Programas educafvos acorde a las necesidades de los frabajatiores del Secbr Constuccién

* Nombire def Indicador::

Variadibn ineranual de estudianis inseribs en los programas de: cafifcacion ocupacianal, perfecgionamiento y éspeciafizacion y exiension
educaiva en el SENCICO

- Justificacion e

Mediank ef presents indicador se media el increment paulaino de los eslidizntes de formactn confnua en SENGICO

© “Responsable del Indicador Gerenia e Formacion Proesional |

Limitaciones del indicador

Las cerficaciones de competendas ocupacanales dependen de la dispasicion de los Fabajadores del secbr en Gertas aclvidades
punisales

“Metodo:de Calciilo

(N" de estudiantes insariios en eurses de brmadén contnua en SENGICO én of afio N / N* de eshidianks inscribs en cursos de brmadion
confnua en SENCICO en el afio base} -1

" Parametro:de medicio

s P R T . Sentido delIndicador -
Porcentaie Creciente

Fuentey Basededatos: .ol -

Repark: de la Gerenda de Formacién Profesional

Comportamiento del indicador en'el T

{inea debase X
Valor Acual X o )
Periodo 2075 | oote | 2otz |goms | amig i 2020 g 021 | 2022
Restltado 3% 40% 0% 5% 0%
Comportamiento del Indicador a ravés del iempo
08 75%
;i 70%
07 65%
60%
08
05
o4
03
| 02
f ot
0 0 [
i 0 + + e g
i 2015 216 2047 2021
Histbrico

", Elaborado’ Aprobado. SR




OEl 02.01

| Ficha Técnica del Indicader 2.1 - OE! 2

' i Lo Ampliarel conocimiénto Behico Yeienkiico para el desamollo de TaIndustiadea
Objetive Estratégico: Institucional ..
' e s iConstuecion

. Nombre del[ndicader

Numero de -esudios de (nvesigaciones de SENCICO por lhea de invesigacion

Justificacion

Medianke el present indicador servira para moniorear el nivel de produccidn de estudios de vesigadones en relacién a cxda lined de
invesigacion eslablecida por SENCICO

Responsabie del Indicador - | Gerendia de Invesigadan y Normalzacion

) Limitaciones del Indicador Rl Lo
Limdiada canﬁdad de espec:aishsfnvesigadores en eI medio, s servicios involicrados para o demrrolb de eshdsos de mvesﬁgacnn
generaments enfan a procesas de seleccidn, los cudles presentin una Emporakidad mayor.

Es necesario estableoer el reglamnb de bndos para la mvesﬁgaaon astcomo ld infaestuciura y al equ!pamenb para el desenpem
§ : SRR T N “:Método.de Calculo - =

(N* de eshudios de Invesligaciones conduidas en el afio N

_“Rarametro.de medicidn - o te o Sentidodellndicador o L
Promedio Credienta G

" Filente y Base de datos -

Repark de la Gerencia de Invesigacian'y Normakzacion para la Vivienda ¥ la Ediicadion

{Co:ﬁbor{amiento del Indicador en’el Tiempo

Lnea de base - X
Valor Acltal X o _
Periodo 2015|2018 2017 2018 {2019 | 2020 | 20297 ] 2022 | 2003
 Resultado 3 g 12 8 9 6
s hY
Comportamiento del Indicador a fravés del fempo |
1
12 f
12 :
10 g 9
8
8
6
4
2
0 ] 4]
0 s , : : o . el
2015 2016 2017 218 218 2021
Hisibrico Metas
Elaborado . . Revisado - . Aprobado




Acciones estratégicas 02.01

Ficha Técnica del Indicador 2.1.1 - AEl 2.1

Objetivo"Eﬁ'fétégiéé_ 1 E_u'étitﬁﬁ_iona'l Generar conodimient Bconico y centico para ¢! desarrolio del sechor Consrucaidn

Accion Estratég Invesigaciones orieniadas al desarrollo de conodirrients para ef Secbr Constuccion

Nombre'del Indicador:

Numera de publicaciones en revistas especiaiizadas

i Justificacion

Al condutr tas nvesBgaciones en Una revish especalzada ol su dilision asicomo el renombre a la instiucion y los invesligadores que a
elaboraron

Gerenda-de Invesigacion y Normalkzadon

imitacionés del indicador -

Las invesiigaciones, muchas veces, pueden ner lin procese mayor a un afio para concluirse

“ipatode'de:Calgllo’ T T

¥ de pubficaciones en revishs especizizadas alafio N

Parametra de medicion.

:Sentido del Indicados 2%

Publicaciones Credient |

Fuentey Base de datos. - -

Repork de la Gerencia de invesigadan y Normalizacion

Comportamiento del Indicadoren el Tiemy

Linea de base X

Valor Acual X )
Periodo : 2017, 2018, | - 2019..1+7,2020 | 52021

Resuttado ' 0 0 0 {

Comportamientd de! Indicador a través del tiempo
i5

25

1.3

... Revisado _ P ipprobade
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Acciones estratégicas 02.02

Ficha Técnica del indicador 2.2.1 - AE[ 2.2

Objetivo Estr_étég ico.[nstigu'cional Ampliar el conacimiento k:onico y denfico para el desamolia de 4 Industia de la Constucddn

Accion Estratégica Institucional Evenbs de dilusidn Ecnicos especializados vinculados al Sector Consuccidn

-Notbre del Indicador

Variaadn del nimero de paricipanis en los evenis de diftision de Bmas Senicos especializados vinculados at Secior

- . . .+ Justificacion .
El present indicador faciiara la medicion del increments de paricipantes en los evenlos de diiusin de lemas Bonicos especialzados
vinculados &l Secbr
... Respansable del Indicador:. ] Gerendia de Investigacion y Normalzacian _l

. Limitaclones del indicador

Lacankiad de evenios esta sujeb a las invesigaciones conduidas y la disponibdad presupuestl para su realizacion, se bmard en cuanty

e e . Método' deCalelllo T T
[(N°® de parkipanies en los evenbs de dilision de emas Benicos especializados vinculados al'Secbr en €l afio Nf N* de parfcpanis en
bos eventos de ditision de iemas ienicos especializados vinculades al Seclor en o 2fio base)]-1

-ooc Parametrodemedician ™ T o o Sentido-del Indicador: .- - -

Porcentaje Crecenle § @

Fuente y Base de.datos

Reporte de fa Gerencia de Invesigacan y Normalizacdn

édmﬁdﬂéﬁtiéhf&“d&l Indicador en eI:':I.“lem'po ST Tl BT B TR j
Lnea de base X
Valor Acual X )
Periodo 2018 | 2016 | o017 2018, | 2019 2020 ) 20200 | 2002 ! 2023
Resultado 5% 10% 10% 10% 10% |
, Gomporizmients del Indicadar a través del iempo |
012
10% 10% 10%
'R
G.o8
D08
004
062
0 1} 1] 0
T i

m:\ 215 2016 21r 2018 2019 [ g
m —

) Histhrico Mebs

m-— il :
- \I{-’?@l@f.}?l " Elaborade. - . Revisado .| Aprobado

a‘\
Y
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OEI 03

Ficha Técnica del Indicador 3.1 - OEI 3 ]

Proponer Nomas 1ecnicas que regulen ef disenc de las edimcaciones y el desarrollo

gico institucional - -
tecnologico para el sector Construceian.

Nombre del.indicadar;’

Numero de Normas Técnicas del Sector Vwenda Construcczon y Saneamienp propuesias par el SENCICO con una actzalzadion no
mayot a 5 afios.

*. Justificacion

El presente indicador servira para moniiorear el nivel de acualizacién de las normas Técnicas del Secbr a las cuales confribuye SENCICO

*’/Respansabledel indicador - Gerenda de Invesigadon y Normaizaddn

; Lirmtaclones del indicador:

Es necesario esiblecer, con}znhrmnieoone[Secbrel fistado de Normas Técnicas por aclualizar, a i de estiblecer una programacion
adacuada en e fempo.

iMatodo'de Calelilo

{N° de Normmas Técnicas del Secbr\fmenda Construccidn y Saneamient propuestas por SENCICC con una achaizacnn no mayoera s
anes)

: Parametro de mediclén .

Sentido del Indicador’,
Credent

Porceniaje

Fuénte'y Base.de'datos™ * .. "0

Reporie de la Gerendia de Invesigacian y Normafzadén

Lnea de base
Valor Acual

Periodo 201571 201 7] 2018 | 2019

Resuitado ] 1]

13 216

" - Elaborado "~ Revisado. S| T aprobade
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Acciones estratégicas 03.01

Ficha Técnica del Indicador 3.1.1 - AEl 3.1

Objetivo-Estrétégicb Institucional Propaner Normas Benicas que regulen ef dtseﬁa delas edvr_icaaom y el desarrolo ecnoldgico para
R el sechor Construccion.

A.cmon Esi}:ﬁﬁéiéé_' nstltucmnal Propuest de Noras Banicas especializadas para e sechor construcddn

Nombredel Indicador

Numero de normas Bcnicas propuestas por SENCIGO que se mcorporan al reglameni nacional de edifcaciones u ofras polifcas publicas
refacionadas a laindustria de la construceion

L e Justificacion L

El presente indicador es impartanie para analizar el nivel de prodiccion de propuesias de Normas Téenicas para él Secor
Nota: Se debe bomar en cuenta el afio 2019 comp aiio inkial

_"Résponsable del Indicador Gerencia de Invesigadén y Nomalzadan

Limitaciones del indicador

Las Normas £cnicas fenen un proceso de revision en diversas instancias kiera del Pliega

Método de Calculo

¥ Nur.re'ro de norrﬁas ¥cnicas prapuesias por SENC]GO que son parke del reglamanbrnadonal. de edrﬁw&ones u okés po[iicas. publicas
relacionadas a 1a industia de k= construecian al ans N,

Ui 7 Parametrode medicion. o - :Sentido del Indicador ™+ .

Norma Técnica Crecienie l ﬁ

Fuenté y Base de datos

Reporke de la Gerencia de invesigaciin y Normalzacan

g
RS,
i ~

Compartamierito'del Indicador en &l Tempo - . © o ' e : s ]
Linea de base X
Valor Acual X _
Periodo 18 poootst | o207 | 2018 | amg | ozo0 | o] a0 2028
Resultado 0 6 0 0 10 15 20 5|
E Comportamiento del Indicador a ravés del iempa
k)
i 5
2
15
|
10 ;
5
1] i /] 0 a
g ¢ + £ + + : + t - i A
: 2015 2016 217 2018 2018 05
Meks
Elahorado Aprobado
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OEl 04

| Ficha Técnica del indicador 4.1 - OEI 4

Oﬁjéffivty 'Es__iﬁ'tjégicé'!_n'é'titi_:i:"i'én'élﬁ Modemizar la gesfion instiucional

- "'+ Nombre delindicador 1 -

indice de efcacia de la gestidn insfucional del SENCICO

I3

ustificacton

El present indicador servira para medr fa ekcividad de las acciones estrakégicas de apoyd y asesoramient de SENCICO, en el marco
dela Poliica dé Modernizacin de la Geston Piblca

- Responsable del Indicadar . . Gezencia General

©CnirLinitaciones o'stipuestes

Cumplimient de las mefas propuestas por las areas de apoyo y asesoramen
Se cuenkz con un nandamient adecuado para la plementacian de fodas sus accones estakégicas

Método de Calculo

{Currplirien's Ind. AET 4.1.1)+ (Currplimienb ind. AE| 4.2.1) + (Currplimient Ind. AE] 4.3.1) + (Cumplmiento Ind. AE14.32) +
(Cumplmieno Ind, AE( 4.3.3) + (Currplimient fnd. AE1 4.3.4) + (Cumplimiend Ind. AE1 4.4.1) + (Cumplmiento Ind. AE! 4.5.1).

“"Parametro de medicion . .

::Sentido:del | ndicada
Credenk

i~ Fugnte'y Base de datos:

Reporee de las dreas involucradas en las Acciones Estakgicas

Comportamiento del Indicadoren el Tiempo . ©
Crea de base
Valor Actial
Periodo s
Resuffado. 1)

Comportamiento del indicador a fravés del iempo

04 G2 0.865
08 0.765

or
06
03
04
03
o2
01

0.23

X5 216 Aa17 218

Histirico

Elaborade o .: "Revisado o 1 7 Aprobado
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Acclones estratégicas 04.01

Ficha Técnica del Indicador 4.1.1 - AEl 4.1

Objetive.Estratégica {nstitucional Modernizar la gesion insfiucional

Accion Es_tr?tégic'_:é‘I_n_s'tit'tic';‘;ijnal. Herramienis k:cnolgicas innovadoras para la gestion de SENCICO

Nombre:del indicador

Poreentaje de procedimenios simphifcados produck de una mejora tecriclégica en el afio

~ Justificagion

Medianie el uso de herrarmientss tecnokigicas se puede acelerar los pracesos de sirplifcacion administaiva asi como ks servidos
enbcados a los dudadanos

Responsable del Indicador | Oicha de Inbrmékca

- Limitaciohes del indicador

Se cuenila con Jos recursos y el personal adecuado para implementar y hacer ef mankninient respecive a kos sofware,

e ST P Método de Caleulo .
{N° de procedimienios simplifcados produch de una mejora 2cnolégica f Tokal de procedimienibs idenficados en el mapeo de
procesos)* 100

- Parametro de medicion . Sentido del Indicador .
Porcenkje Credent i ﬁ

Fuente y Base de datos

Repork de la Ofidna de Informaica

Comportamiento del lndicador en el Tiempo o l
Linea de base X
Valor Aclal X ]
Perodo 2018 | 2016 1 207 2018 | 2019 2020 20202022 | 2023
Resultado 0 0 0 0 0 60% | 70% | 75% | 8% |
f ............. :
Comportamiento del Indicador a fravés del iempo
og
0.8 75%
70%
07 .
60%
ns
05
04
03
02
2.1
] ] a o o
g ¢ b t } g } : 4
15 216 217 a1 218 2021
Metas
Elaborado Revisado Aprobado
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Acciones estratégicas 04.02

Ficha Técnica del Indicador-4.2.1 - AEl 4.2

Objetive. Estratégico Institucional Modernizar ka gesion nskuidenal

Acclén Estratégica fnstit Geston admiiskafva efcaz del SENCICO

777 Nombre del Indicador -

Promedio de ia eficacia del cumplimiento de ia programacién de fas areas del SENCICO,

. Adustiticacion:

Mediank el presente indicador se busca medir la efcacia de ks procesos logisicos de §a unidad de abasiedmient dado que representa un
punkbo.estralégico en el fup de los expedientes de pago

| -:Responsabledelindicador . | Unidad de Abasledimient

..o Limitaciones.del indicador.

La medicion de fempos esta sujel a la implementacion de un sofvare quie analice dichos campos

Vw e M etodie de Calealo L

( 3 de los resuliados de ekcada del cumplimients de fa programacién de las &reas del SENCICO)/ ¥ del nimero de éreas del SENCICO).

et Parametrerde medicln s St el e o Sentidoidellndicador
fndice Credente

% Fuente’y'Basede datos 1

Ofcina de Planifcacion y Presupues

Comportamiento del Indicador en el Tlempo -+ <
{nea de bhase Y
Valor Acual X

Paiodo | 0% | 0% | 2ot | ot | auis | o0 o 2o | w0z |
Resuftado 0 0 Q 0 0 0.7 075 na

Comportamiento del Indicador a través del fempo

g9 0.85
08

or
06
05
o4
03
02
01

2015 X186 17 ‘ 18

qis
&

Histrico

Metas

Efabarada” Revisade 1. " “Aprobade. VT
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Acciones estratégicas 04.03

I Ficha Técnica del Indicador 4.3. - AEI 4.3.1 |
Dbjetwo Estrateglco Instltuc:onal Modemizar ka gesién nstuconal
Accion Estmteglca Instltuc:onal Geson del Elenb humene brislecida en SENCICO

- Nombre del lndicador

indice de capaditacion del personal mediante ¢f PDP

Justificacian .

Eske indicador mide el currplitient ded Plan de Desarrolo de Personas cofo insirumen para-el desarrollo del personal de fa insfiucian

I_Respon,sé'ble'del Indicador _ | _ Unidad de Recursos Humanos ]

Limitaclones del indicador

La oferla Brmafva adecuada para cunpiir ks expeciafvas del Plan exisk en ef medio

R _Método de Calculo- T I s S
[(zde personal mpaulado nedlanb e! PDF’ en ks dos ilimos afios en habildades Eonicas’ ¥ bl de personal del pliego en el afio N)
*0.8+ (¥, de personal capacitado mediant el PDP én ks dos (ifmos afios &n habiidades blandas! ¥ 1ol de personal del pliego'en el afio
N)'0.2] *100

7 Parametrodemedicion’ - . - ] Sentido dej Indicador U
fndioe_ Crecienie ; ﬁ

- Fuente y Base dé datos

Informe de l Ofeina de Recursos Humanas

Comportamiento del Indicador en el flempo . 1 ' U R e ]
Linea de base X
Valor Aclal X .
Perioda 2085 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | z000 2021 . 2022+ | 2023
Resuftado 0 0 0 50% 80% B5% 90% 95% 95% |
) g e S
Comportamiento del Indicador atavés del tiemipo
- 95% 95%
i 0%,
08 85%
. 80%
08 .
07
06
05
04
; 03
Loz
01
a o o
[ ¥ T o < + G
2015 2016 2w 218 218
-

Hisbrico Meks

"Elaborado . " Revisado -Aprobade
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Acciones estratégicas 04.04

-

Ficha Técnica de! Indicador 4.4.1 - AEl 4.4

Objetivo Estratégico Institucional

Modermizar ka gesidn insilucional

Procesos y procedimienbs estindarizados en'la gesion de SENCICO

Accidn Eétratééiéa-l nstituc[onai

"7 Nombre del ndicador . %

Parcentaie de Procedimienios elaborados yfo actualizados, aprobades y publicados a nivel nacional en un.plaze menor a 3 afies,

T lustificacién L

la elabaradion ylo acimizacion de procedmients coadywvara ala modemizacion de la gesidn

. "Responsable del Indicador- - Oficina de Planifcadion y Presupuesb

" Limitaciones delindicador .. " -

1.2 elaboractn ylo achialzacién esta en fmeion de el consenso de bdas las dreas ¥ de la Afla Direccion

Mide el numero de procesos del mapa de procesos que han sido idenfiicados, disefiados o aprobados

arametro de'medicid

777 Sentido del Indicador L -

1

Porcentaje Crediene |

" FuenteyBasededatos) © . 0 L 0

&

Informe de la Oficina de Planifcacion y Presupuesi

Compontatriento del Indicador én el Tien

Lnea de base
Valor Aclual
Perao | 705 ||

R I e

Resuliado 0

0 70% 75%

Comportamiento del Indicador a través del tempo
09
08
o7
06
03
04
03
02
01

A5%

75%

70%

2DH

Aprabado-
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Acciones estratégicas 04.05

Ficha Téenica del indicador 4.5.1 - AFl 4.5

Objetivo Estratégico Institucional Modernizar la geston nsfucional
Accion Estratégica tnstitucional Imagen nstuconal brilecda de SENCICO

Nombre: de] Indicador

Porcentaie de cumplmient del Pian de Comunitadones de SENCICO

. Justificacion, _ S e
La inabdad de la adminiskacin plblca es la bisqueda del ienestar de su poblacdn, brindarle servidos de calbidad y una akncion acorde
a sus necesidades, En ese conkx, a ravés de eske indicador se puede obEner evidenda del nivel de ejecucion del Pian de
Comunicacicnes que fene como Objefivo mejorar fa Imagen hisfucional de Sencico.

[ Responsablé del indicador | Ofcina de Relaciones Publicas K

Limitaciones del indicador

H curplimento del Plan de- Comunicaciones puede estar sujel a:brms polifcos coyuntirales

-Método de Caleulo

{3 de mendones posiivas en miedios Fadicionales y redes / {3 fote! de menciones en medios radidonales y redes) 100

* . Parametra de medician I © 7 i Sentido'delIndicador.
Poreentaje Crecent ! ﬁ

."Fuente y Base de'datos

Reperie -de Okcina de Relaciones Publicas

Cor:npot:'ta'rﬁi'enfb'del'lﬁ'dfcadoréri.él Tiempo 0 " o T Lo i '
Linea de base X
Valor Actual X
Periodo 2015 | a0t 2007 | 2018 | 2019 | 2020 L1202070F 20227 2023
Resufiada 0 0 0 0 0 65% 0% 75% 80% |
e e S e S - =
Comportamients del Indicador a fravés del fiempo
09 o
80% i
08 75%
T0% d
07 65%
08
05
04
03
02
0.1 .
0 Q o 0 ] :
[\ / 4 : 4 : : 1 : } 4 !
17 2018 2018 20 2023 ;
N o1 z &
Melas :
" Revisado _ ' Aprobado

,;_" ealita C{'g/

A 3
< _z,:
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OEl 5

Ficha Técnica del Indicador 5.1 - OE! 5

Reducir la winerabilidad ante el iesgo de desasires

Objefivo Estratégico [nstitacional

 Nombredellndicador . '

Porceniaje de programas de frmacion que han incorporado el enfeque de Gesfén de Riesgo de Desastes {GRD)

» - Justificaelsn.

La medx:on ayudara a rlEdIf la :rrpien’entac:on de! eanue de GRD en nuestros prograrnas de bnmacn, rredsanie algun Curse o bn’a en
ta mala curricular

Responsable del indicador . | Gerencia de Formacin Profesional

o llimitaciones.d supiestos .

Los procesos de acliaizacion de las mafias curriculares pueden tomer kapsos de fempo stperiores a un afio fiscal

“iMétodo'de Caleulo o

(N" de programes de brmacan que han nmrporado e eanue de Gesidn de Riesga de Desastas!Tohl de ngramasde formacidn a
nivel Nacianal) *100

.+ Parametro demedicion:

T e o7 o Sentidodel Indicador .
Poreentzje. Credents.

““Fiientey Base da datos’ " -

Repork de aclualizacion de ks mallas curmiculares de b Gerenda de Formacién Profesional

Corpoitaiiento del Indicador en el Tierpo
Len de hase %

Valar Aclal

Periodo 2015

Loote | 2o fo0te | 2019 | 2020 )20t [ 2022 | 2023
Resultado 0 0 0 60% 65% 70% 75% |

=,
S

Comportamiento del Indicador a través del tempo

[12:: 75%
70%

07 65%
60%
06

05

¢3
Qz
04

Hisborica
" Haborado -

““/‘Revisado - - w1 o Aprobade
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Acciones estratégicas 05.01

| Ficha Técnica del Indicador 5.1.1 - AE( 5.1
Objetivo Estratégico Institucional ‘ Reducr b vulnerabiidad anie el tiesqo de desastres
Accibn Estratégica Institiciorial Cultira de prevendién y restienca brtileddas en SENCICO

Nortibre deYIndicador

Porcentaje de drganos de ejecucién del SENCICO que implementaron sus planes de fabajo en GRD

Justificacion

Mediants el presenie indicador se podra medrr el nivel de Trplenentacin de los planes de Fabag en GRD en cada rgane epeubr de
SENCICO

Responsable delindicador ] Gerencia General ]

Limitaciones del indicador

Se cuene con procediiento daras y plnes aprobados

. Método de Calculo

{N° de brgenos de ejecuciin del SENCICO que han inplementado sus planes de Tabajo en GRDf Tote! de drganos de efecuddn del
SENCICO) *{00

" Parametro de medicién ' ‘ Sentido del Indicador
Porcentiz Crecent 5

Fuente y Base de datos

Registo de las Gerencia General sobre la implementacion def presents indicador

Cofnp%;’ﬁamiento del Indicador en el Tiempo

Linea de base X
Vakor Actial X
Periodo 2015 | "206 | 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 } 2023
Resuado 0 0 o 0 0 0% | 6% | 0% | 75% |
| Comportamiento det Indicador a fravés del fiempo
;§ 08 75%
! T0%
| 07
H 606%
| 06
i
(05 |
!

83

82

01

1] 0 0 ¢ 0
[ + ¢ : + 3 . t : :
215 06 o7 2018 2019
Metas
Elaborado Revisado 1 Aprobade
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9'. GLOSARIO

Acciones Estratégicas Institucionales - AE!

Las AE] son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los
OEl, las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la entidad enirega a
sus usuarios, tornando en cuenta sus competencias y funciones

Asistencia Técnica:

Es [a transferencia de conocimientos y experiencias en forma interactiva y estandarizada
teniendo en cuenta el contexto institucional, su caracter propositivo, permite dar
consejos y recomendaciones, debiendo ser independiente, iddneo, objetivo y de
confianza.

Beneficiarios:

Se trata de la poblacion objetivo identificado sobre el cual se va a intervenir mediante
una actividad, proyecto o programa; pueden ser directos o indirectos.

Bien o servicio publico

Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las entidades entregan directamente
a sus usuarios. Puede tratarse de bienes o servicios. finales que son entregados a
usuarios externos de la entidad o intermedios que son entregados a usuarios internos
para continuar en el proceso operativo,

Desastre

Conjunto de dafios y pérdidas, en la salud, fuenies de sustento, habitat fisico,
infraestructura, actividad economica y medio ambiente, que ocurre a consecuencia del
impacto de un peligro 0 amenaza cuya intensidad genera graves alteraciones en el
funcionamiento de las unidades sociales y sobrepasa la capacidad de respuesta local
para -atender eficazmente sus consecuencias. Puede ser de origen natural o inducido
‘por la accion humana (Fuente: Reglamento de [a Ley N° 29984).

Estrategia

La estrategia es un arte y un procedimiento mediante el cual se procura encausar la
direccion del proceso de desarrollo, el cual, a su vez, es un sistema dinamico y complejo
que orienta una accion.

Gestion

Conjunto de acciones que se llevan a cabo para alcanzar un objetivo, iniciando con [a
planificacién de lo que se desea hacer, 1a ejecucion. de lo planificado y el proceso de
seguimiento, monitoreo y evaluacion.

Gestion Comercial
Conjunto de acciones que se llevan a cabo para gestionar, negociar y cerrar las ventas.
Indicadores del PEI

Un indicador es una expresién cuantitativa — construida a partir de variables cuantitativas
&3\ 0 cualitativas —~ que permite medir el cumplimiento de los OEl y las AEI con relacion a
' Yin resultado inicial o producto, respectivamente.

=~/ Informacioén
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Conjunto de datos que han sido procesados en una forma y un orden tal que resulien
importantes para el receptor y que puede ser utilizable para ia toma de decisiones para
el corto, mediano y largo plazo.

Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI

Los OEl definen los resultados que la entidad espera lograr en las condiciones de vida
de la poblacién a la que atiende vy en sus condiciones internas en cumplimiento de sus
funciones sustantivas o sus funciones de administracién interna definidas en Ia Ley
Organica del Poder Ejecutivo. De acuerdo con su mandato, una entidad puede
plantearse varios OE|

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Instrumento de gestion que identifica la estrategia de la entidad paralograr sus objetivos,
en un periodo minimo de tres (3) arios, a través de iniciativas disefiadas para producir
una mejora en la poblacién a la cual se orienia y cumplir su misién.

Proceso

Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o gue interactian, las cuales
transforman los insumos en bienes o servicios publicos, anadiéndole valor en cada
etapa. Pueden ser de dos tipos:

« Proceso de produccidn o “procesos clave”: Procesos operativos que permiten [a
produccion de un bien o servicio publico.

* Proceso de soporte: Procesos que sirven de manera transversal a todas las
actividades, tales como la administracion central, la gestién financiera, del
personal, la infraestructura, el equipamiento vy la logistica. Estan regulados por
los Sistemas Administrativos nacionales aplicables a todas las entidades.
(Fuente: Decreto Supremo N° 004-2013-PCM)

Riesgo de desastre

Probabilidad de que la poblacién y sus medios de vida suiran dafios y pérdidas a
consecuencia de su condicién de vulnerabilidad y el impacto de un peligro (Fuente:
Reglamento de la Ley N° 29964).

Ruta Estratégica

Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permiten lograr los objetivos
estratégicos priorizados. La entidad establece un orden de prioridad tnico y ascendente
para los OEl y AEl y asi facilita la asignacién de recursos. La priorizacion se efectta en
dos niveles: de objetivos estratégicos y de acciones esiratégicas
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