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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional — POl de la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, refleja la
programacion fisica y financiera del conjunto de Actividades Operativas alineadas para alcanzar el logro de las
Acciones Estratégicas Institucionales —AEI, definidas a su vez en los Objetivos Estratégicos Institucionales
(ambos contenidos en el Plan Estratégico Institucional) de la Municipalidad Distrital San Juan de Lurigancho.

El Plan Operativo Institucional - POI de la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, no solo refleja a
nivel numérico las metas a lograr de todas las Unidades Organicas, sino también van enmarcados los Proyectos
de Inversion Plblica —PIP y asi mismo los Programas Presupuestales.

El Plan Operativo Institucional - POI 2021 de la Municipalidad Distrital San Juan de Lurigancho, fue aprobado
con un total de 192 Actividades Operativas, esta inmerso al Presupuesto Institucional de Apertura - PIA 2021,
por el monto de S/ 170,349.748.00 otorgandole un techo presupuestal a cada centro de costo de la entidad,
vinculandose el mismo con Acciones centrales, Asignaciones Presupuestales que No resultan del Producto -
APNOP y Programas Presupuestales.

En la Evaluacion de Implementacion del POI 2021 de la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho,
estuvo a cargo de los 43 centros de costos de la Entidad, los cuales reportaron su avance semestral
correspondiente al | semestre de las 253 Actividades Operativas que cuentan con meta fisica programada.

Los resultados alcanzados por los Organos y Unidades Organicas de la Municipalidad Distrital de San Juan de
Lurigancho en la Evaluacion de Implementacion del POI 2021, por lo que, algunos centros de costos muestran
un nivel de cumplimiento de sus metas fisicas superior al 100%.

La evaluacion de implementacién del Plan Operativo Institucional 2021, se realiza con la finalidad de presentar
el avance de cumplimiento de las Actividades Operativas programadas, asi como las medidas adoptadas para
el cumplimiento de metas y medidas de la mejora continua en el | semestre 2021.

Por lo expuesto, el presente documento contiene informacién cualitativa y cuantitativa sobre la gjecucion de las
actividades operativas del primer semestre del ejercicio fiscal 2021, por los diferentes Organos y Unidades
Organicas que conforman la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, permitiendo de esta manera
conocer el nivel de cumplimento de las Actividades Operativas y las limitaciones encontradas para el
cumplimento de los Objetivos Estratégicos Institucionales.
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1.1 ANTECEDENTES

o El Plan Operativo Institucional 2021 fue aprobado mediante Resolucion de Alcaldia N°042-2021-A/MDSJL
de fecha 15 de enero de 2021

« El Capitulo IV, Numeral 4.6 de la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas y Planes del SINAPLAN,
aprobada mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD, se ha
elaborado la evaluacién de implementacion del Plan Operativo Institucional 2021 al Primer Semestre de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho.

o Con fecha 02 de setiembre del 2021, mediante Memorando Circular N°013-2021-GP/MDSJL, emitido por la
Gerencia de Planificacion, se solicité a los Organos y Unidades Organicas  informacion necesaria para la
elaboracion de la Evaluacion al | semestre del Plan Operativo Institucional - 2021, que contiene seguimiento
de metas fisicas hasta junio del 2021.

« Con la Resolucion de Alcaldia N°508-2021-A/MDSJL de fecha 30 de junio de 2021, se realiz6 la modificacion
del Plan Operativo Institucional del 2021. ’

1.2 BASE LEGAL

o Ley N227972, Ley Organica de las Municipalidades.

e Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, de fecha 15 de marzo de 2020, que declara Estado de Emergencia
Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de la Nacion a consecuencia del brote del COVID-
19.

« Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00048-2021/CEPLAN/PCD, de 17 de setiembre del 2021,
que modifica la seccion 4.6 de la Guia para el Planeamiento Institucional.

o Decreto legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico- CEPLAN.

e Mediante Ordenanza N°345-2017-MDSJL, aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho.

« Resolucion de Presidencia de Concejo Directivo N°016-2019-CEPLAN/PDC, de fecha 25 de marzo de 2019
que modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

o Resolucion de Alcaldia N° 042-2021-A/MDSJL, aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) 2021 de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho.

o Resolucion de Alcaldia N° 363-2021-A/MDSJL, de fecha 14 de mayo del 2021 que aprueba el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2019 — 2024 de la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho.

o Resolucion de Alcaldia N° 508-2021-A/MDS.JL, aprueba la modificacion del Plan Operativo Institucional (POI)
2021 de la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho.

o Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto.

Resolucion Directoral N°00034-2020-EF/50.01 “Directiva de la Ejecucion Presupuestaria® asi como sus
modelos y formatos.
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l. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS DE INVERSION

2.1. MODIFICACIONES

En el marco a la Guia para el Planeamiento Institucional, estipula que el POI en ejecucion, se modifica cuando
se presentan las siguientes circunstancias:

« Cambios en la reprogramacion de metas fisicas de lasActividades Operativas e Inversiones, que estén
relacionados al mejoramiento continuo de los procesos ylo priorizacion.

« Incorporacion de nuevas Actividades Operativas e Inversiones por cambios en el entorno, cumplimiento de
nuevas disposiciones normativas dictadas por el ejecutivo o legislativo entre otros que contribuyan con la
implementacion y cumplimiento de la estrategia del PEI.

o Es recomendable realizar hasta cuatro modificaciones por afio, a partir del cierre de la evaluacion trimestral.

2.1.1. METAS FISICAS

El Plan Operativo Institucional del afio fiscal 2021, se modifico considerando cambios en las metas fisicas de
aquellos 6rganos y unidades organicas que han superado 100% y los que obtuvieron una ejecucion por
debajo del 50% al cierre del primer trimestre 2021

Asimismo, se ha incluido tres actividades operativas en virtud a las transferencias realizadas por el Gobierno
Central para evitar el contagio con el COVID-19, siendo estas:

- El Gobierno Nacional mediante Decreto Supremo N° 036-2021-EF, en su Articuio 1°, Numeral 1.1
autoriza a los Gobiernos Locales, para financiar la adquisicion de alimentos para las personas en situacion
de vulnerabilidad, por efectos de la Emergencia Sanitaria declarada por el COVID-19, en el marco de lo
dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1472, y de los Comedores del Programa de Complementacion
Alimentaria.

- El Anexo del Decreto Supremo N° 036-2021-EF, asigna el importe de S/593,074.00 (Quinientos Noventa
y Tres Mil Setenta y Cuatro y 00/100 Soles) a favor de la Municipalidad Distrital de San Juan de
Lurigancho, para la adquisicion de alimentos para las personas en situacion de vulnerabilidad, por efectos
de la Emergencia Sanitaria declarada por el COVID-19.

- El Gobierno Nacional mediante Decreto de Urgencia N° 017-2021, en su Articulo 2°, Numeral 2.1 autoriza
alos Gobiemnos Locales, para financiar la adquisicion para la adquisicion de kits de limpieza, desinfeccion
y seguridad para los comedores’, Anexo 2 “Transferencia de partidas a favor de los gobiernos locales
para la implementacion de la red de soporte para el adulto mayor y la persona con discapacidad severa.

- El Anexo de! Decreto de Urgencia N° 017-2021, asigna el importe de S/249,925.00 (Doscientos Cuarenta
y Nueve Mil Novecientos Veinticinco y 00/100 Soles) a favor de la Municipalidad Distrital de San Juan de
Lurigancho, para la adquisicion de alimentos para las personas en situacion de vulnerabilidad, por efectos
de la Emergencia Sanitaria declarada por el COVID-19.

‘También se incluyeron cuarenta y seis (46) proyectos de inversion piblica, entre obras, supervisiones y
expedientes técnicos, las mismas que se encuentran dentro de la Sub Gerencia de Obras Publicas.
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2.1.2. METAS PRESUPUESTALES

o La Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho en su estructura organica cuenta con cuarenta y
tres (43) Organos y Unidades Organicas, las cuales tienen asignadas un total de ciento cincuenta y cinco
(155) metas presupuestales, las cuales se detallan a continuacion:

Cuadro N° 01

Metas Presupuestales por Centro de Costo al | Semestre 2021 (Gasto Corriente)

) ADO
RO D O O OD ACIO z A
1 | 0001 | Sub Gerencia de Bienestar Social y Salud 106,290.00 125,579.00 231,869.00 7352244 | 32%
2 | 0002 | Sub Gerencia de Bienestar Social y Salud 2,031,484.00 972,987.00 3,004,471.00 967,399.00 | 32%
Sub Gerencia de Programas Sociales y de la
3 0003 Lucha Contra la Pobreza 5,941,718.00 1,644.00 5943,362.00 | 1,319,917.79| 22%
4 | 0004 | Gerencia de Seguridad Ciudadana 4,323,812.00 13,914,825.00 | 18,238,637.00 | 5587,788.12| 31%
5 | 0005 | Gerencia de Seguridad Ciudadana 1,013,000.00 -9,669.00 1,003,331.00 12,73235| 1%
6 | 0006 | Sub Gerencia de Limpieza Publica 189,000.00 2,284,298.00 2,473,298.00 2396500 1%
7 | 0007 | Sub Gerencia de Limpieza Publica 10,315,504.00 -3,307,274.00 7,008,230.00 | 3,211,831.02| 46%
8 | 0008 | Sub Gerencia de Limpieza Publica 37,711,264.00 1,475,989.00 |  39,187,253.00 | 18,866,492.75 | 48%
9 | 0009 | Sub Gerencia de Limpieza Piblica 210,000.00 19,633.00 229,633.00 000{ 0%
10 | 0010 | Sub Gerencia de Bienestar Social y Salud 18,000.00 1,300.00 19,300.00 19,300.00 | 100%
Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de 5
1 0011 DESAsieE 98,290.00 71,564.00 169,854.00 4519440 ( 27%
Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de
12 0012 Desasiros 5,000.00 0.00 5,000.00 000 0%
Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de 3
13 0013 Desastres 9,000.00 0.00 9,000.00 000 0%
Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de
14 0014 Desastics 8,000.00 0.00 8,000.00 000 0%
Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de
15 0015 s 8,000.00 0.00 8,000.00 000 0%
Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de
16 0016 Dessstics 8,000.00 0.00 8,000.00 000 0%
Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de
17 0017 Desstras 8,000.00 0.00 8,000.00 91660 | 11%
Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de
18 0018 Desastres 5,000.00 0.00 5,000.00 000 0%
19 | 0019 | Sub Gerencia de Limpieza Piblica 8,000.00 96,736.00 104,736.00 9,39280| 9%
Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de o
20 0020 Desastrs 320,000.00 -9,000.00 311,000.00 249,613.00 | 80%
Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de o
2 0021 Brereine 8,000.00 0.00 8,000.00 000 0%
Sub Gerencia de Gestion del Riesgo de
- 2 0022 DeszIrGS 8,000.00 0.00 8,000.00 1,100.00 | 14%
e P‘a«%% 5| 9028 200 ccriia aiGesiin o Fisegeres 8,000.00 5,800.00 2,20000 000| 0%
. : -
E; @ 3 a4 | Sub Gerenciarde Educasion, Culite, DeparisY | go1,08 00 1985600 |  91086400| 49308764 54%
I . ég 24 Juventudes
’9".... 25 | 0025 | Sub Gerencia de Bienestar Social y Salud 129,000.00 -20,000.00 109,000.00 43,050.00 | 39%
26 | 0026 | Gerencia de Planificacion 261,690.00 524,00 262,214.00 118,802.73 | 45%
Sub Gerencia de Desarrollo Institucional y
97 0027 Cooperacién Nacional e Intemacional 174,290.00 -15,420.00 158,870.00 69,867.94 | 44%
AN T 28 | 0028 | Sub Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 238,290.00 15,136.00 253,426.00 121,658.66 | 48%
”’"«Qf i [ 29 | 0029 | Gerencia Municipal 539,849.00 -54,154.00 485,695.00 27977343 | 58%
30 | 0030 | Alcaldia 437,341.00 6,103.00 443,444,00 130,8563.92 | 30%
31| 0031 | Sub Gerencia de Tecnologias de la Informacién 295,695.00 546,928.00 842,623.00 404,93759 | 48%
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Cuadro N° 01
Metas Presupuestales por Centro de Costo al | Semestre 2021 (Gasto Corriente)

DEVENGADO

CENTRO DE COSTO PIA MODIFICACION PIM AVANCE

I SEMESTRE

32 | 0032 | Concejo Municipal 502,200.00 0.00 502,200.00 231,570.00 | 46%
33| 0033 | Sub Gerencia de Registro Civil 760,653.00 21,937.00 782,590.00 334,00845| 43%
34 | 0034 | Agencia Municipal 286,827.00 -189,727.00 97,100.00 0.00 0%.
Sub Gerencia de Abastecimiento y Control "
35 0035 Patiimonial 990,001.00 -544,974.00 445,027.00 34164415 77%
Secretaria de Comunicacion e Imagen
36 0036 Institucional 305,690.00 479,361.00 785,051.00 504,079.80 | 64%
57| 0037 o Abastecimiento y Contro 1054408500 | 315208800 13,696,173.00| 7,819564.09| 57%
38 | 0038 | Sub Gerencia de Contabilidad 348,613.00 1,625,784.00 1,974,397.00 | 1,009,810.50 | 51%
39 | 0039 | Sub Gerencia de Tesoreria 629,590.00 22,990.00 652,580.00 358,670.32 | 55%
40 | 0040 | Secretaria General 863,503.00 -92,258.00 771,245.00 344,151.06 | 45%
41| 0041 | Gerencia de Administracion y Finanzas 13,770,458.00 1,991,823.00| 15,762,281.00 | 2,671,63345| 17%
4| 0042 | b Serenciade Tremite: Documentere y 110585000|  -168008.00|  937,853.00| 41410363 | 44%
Sub Gerencia de Abastecimiento y Control
83 0043 Patrimonial 1,140,290.00 -79,287.00 1,061,003.00 901,655.19| 85%
44 | 0044 | Gerencia de Administracién y Finanzas 1,075,795.00 0.00 1,075,795.00 44824755 | 42%
45 | 0045 | Gerencia de Administracion y Finanzas 254,052.00 -85,314.00 168,738.00 000 0%
46 | 0046 | Gerencia de Asesoria Juridica 293,690.00 -57,143.00 236,547.00 95,792.60 | 40%
47 | 0047 | Sub Gerencia de Recursos Humanos 696,868.00 773,956.00 1,470,824.00 633,543.06 | 43%
48 | 0048 | Organo de Control Institucional 470,000.00 -223,735.00 246,265.00 107,200.00 | 44%
49 | 0049 | Procuraduria Pdblica Municipal 463,690.00 -202,476.00 | 261,214.00 194,106.80 |  74%
50 | 0051 | Sub Gerencia de Fiscalizacion Tributaria 542,444.00 -17,598.00 524,846.00 171,352.85| 33%
51 | 0052 | Sub Gerencia de Recaudacion y Control 989,948.00 -138,880.00 851,068.00 403,889.58 | 47%
52 | 0053 | Gerencia de Administracion Tributaria 363,641.00 1,866,712.00 2,230,353.00 | 1,006,733.59 | 45%
Sub Gerencia de Registro y Orientacion
53 0054 Tributaria 2,121,313.00 -827,190.00 1,294,123.00 602,239.69 | 47%
54 | 0055 | Gerencia de Ejecucion Coactiva 1,363,744.00 -177,939.00 1,185,805.00 465,113.25| 39%
55 | 0056 | Sub Gerencia de Bienestar Social y Salud 762,823.00 0.00 762,823.00 0.00 0%
56 | 0057 | Sub Gerencia de Participacion Vecinal 1,662,804.00 -265,309.00 1,397,495.00 821,621.06 | 59%
57 | 0058 | Sub Gerencia de Bienestar Social y Salud 1,524,000.00 -590,883.00 933,117.00 0.00| 0%
58 | 0059 | Sub Gerencia de Bienestar Social y Salud 1,500,000.00 -1,049,163.00 450,837.00 322,845.00 | 72%
59 | 0060 | Gerencia de Desarrollo Social 276,144.00 -49,930.00 226,214.00 152,932.00 | 68%
Sub Gerencia de Programas Sociales y de la
60 0061 Lucha Contra la Pobreza 606,252.00 117,355.00 723,607.00 550,549.00 | 76%
0062 | Gerencia de Desarrolio Ambiental 267,690.00 531,109.00 798,799.00 20552298 | 26%
0063 | Sub Gerencia de Transito, Transporte y Vialidad 878,690.00 641,353.00 1,520,043.00 465464.48 | 31%
0064 | Sub Gerencia de Bienestar Social y Salud 704,565.00 9,766.00 694,799.00 341,182.65| 49%
ogs | Sub Gerencia de Vied Ambiente, Parques y 10,00000|  149564600| 150564600  355,068.00 | 24%
o0gg | Sub Serencia de Media Ambiente, Parquesy | 1501370300 |  6,75274000| 1896644300 | 7239975552 | 39%
0067 | Sub Gerencia de Recursos Humanos 2,788,923.00 -8,000.00 2,780,923.00 | 1,092,172.39| 39%
0068 | Sub Gerencia de Recursos Humanos 13,072.00 0.00 13,072.00 6,436.00| 49%
0069 | Sub Gerencia de Estudios y Proyectos 570,290.00 -192,626.00 377,664.00 288,839.77 | 76%
Sub Gerencia de Obras Privadas y
0070 Hebiifadiorres Urbmas 100,000.00 251,197.00 351,197.00 260,524.35| 74%
0071 | Sub Gerencia de Obras Piblicas 590,290.00 46,474.00 636,764.00 399,771.14| 63%
oor2 | Sub Gerencia e Planeamierto Urbano ¥ 691956.00|  -16734900|  504607.00| 2705151 | 54%
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INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMANTALION DEL POI PRIMER SEMESTRE - 2021

Cuadro N° 01
Metas Presupuestales por Centro de Costo al | Semestre 2021 (Gasto Corriente)

) ADCU
RO DE COSTO OD ACIO I

72 | 0073 | Gerencia de Desarrollo Urbano 310,662.00 54,383.00 365,045.00 208,494.76 | 57%
Sub Gerencia de Programas Sociales y de la : )

73 0074 Lucha Contra la Pobreza 10,588,341.00 1 Q7.560.00 10,695,901.00 | 4,541,280.85| 42%
Sub Gerencia de Programas Sociales y de la ' X o

74 0075 Luicha Conivala Pobrezs 5,083,387.00 0.00 5,083,387.00 | 1,049,594.40 | 21%
Sub Gerencia de Programas Sociales y de la A AR y

75 0076 Lucha Contra Ia Pobreza 1,153,125.00 0.00 1,153,125.00 279,466.40 | 24%
Sub Gerencia de Formalizacion y Promocion- ) ? .

76 0077 Empresarial 542,123.00 17,643.00 559,766.00 269,706.79 | 48%

| oorg, | Sub Gerencia de Contrl de Operaciones y 557004700  -11617100| 2453876.00| 89392524 | 36%

78 | 0079 | Gerencia de Desarrollo Econémico 188,090.00 1,389,407.00 1,577,497.00 132,591.13 8%
Sub Gerencia de Educacion, Cultura, Deporte y

79 0080 Jenhides 263,760.00 207,389.00 471,149.00 240,709.52 | 51%
Sub Gerencia de Programas Sociales y de la

80 0119 Lucha Confra o Pobreza 0.00 249,925.00 249,925.00 206,285.30 | 83%
Sub Gerencia de Programas Sociales y de la

81 0120 LuchaiCantiala Pabreza 0.00 90,300.00 90,300.00 88,100.00 | 98%
Sub Gerencia de Programas Sociales y de la

82 0121 LuscliGaintra I Pobroza 0.00 593,074.00 593,074.00 000 0%

83 | 0132 | Gerencia de Desarrollo Ambiental 0.00 156,847.00 156,847.00 1,5632.67 1%

84 | 0138 | Gerencia de Desarrollo Ambiental 0.00 176,591.00 176,591.00 0.00 0%

TOTAL EN S/ 151,072,216.00 33,671,705.00 | 184,743,921.00 | 71,955,258.70 | 3%%

o Cabe sefialar que el gasto corriente institucional del Plan Operativo Institucional 2021, se aprobo con un
PIA de S/ 151, 072,216.00 siendo el Presupuesto Institucional Modificado al término del | semestre de S/
184, 743,921.00 del cual se logré una ejecucion al nivel devengado de S/ 71,955,258.70, el mismo que se
registr6 en el aplicativo CEPLAN y esta reflejado en el siguiente gréfico:
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