INFORME EJECUTIVO

1. Periodo de evaluaciéon y responsables de elaboracion

El presente informe corresponde a la evaluacién del nivel de implementacion de afio 2024
y ha sido elaborado por el siguiente equipo:

Nombre ‘ Rol asignado  Cargo Unidad o area
: Gerente de Administracion y
Carlos Vela Liendo Evaluador Jefe Finanzas
- . Division Sistema de Gestion
Carlos Nufiez Ramirez Evaluador Jefe Integrado
Luis Pacheco Abarca Evaluador Asistente Departamel\r)lf d(ijceiéilstemas de

2. Resultados del proceso de monitoreo

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en dos aspectos:

¢ Nivel de Implementacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC).
¢ Nivel de implementacion del CBGC clasificado por secciones.

,21 Nivel de Implementacion del CBGC

De acuerdo con la Metodologia integrada para la evaluacion del cumplimiento de los sistemas
de BGC, GIR, GTD, INN, RSC, SCI, SIA y SIG, cuya ultima modificacion fue aprobada el 11
de diciembre de 2024, la empresa esta ubicada en un nivel “Lider”, alcanzando un indicador
de cumplimiento autoevaluado de 95,14%.

A continuacion, se adjunta los niveles de acuerdo con la metodologia antes referida:

Inexistente No se ha desarrollado ningun elemento del Sistema
(0% a 4.99%)
Inicial o Basico (5% Algunos elementos del Sistema existen, pero no estan formalizados, su aplicacion
a 29.99%) es inconsistente y se han desarrollado de forma tedrica o empirica

El sistema cuenta con elementos definidos y formalizados. Su aplicacion se
desarrolla parcialmente, pero es aln inconsistente y en sélo algunos niveles
involucrados.

Intermedio o en
Desarrollo
(30% a 59.99%)

El Sistema se ha desarrollado de forma pragmatica, estandarizada y se aplica
Establecido consistentemente en la mayoria de 6rganos y niveles involucrados, pero no
(60% a 79.99%) necesariamente responde a una buena practica o es eficiente.

El Sistema se ha definido con mas detalle y aplicado de manera consistente en la
Avanzado mayoria de 6rganos y niveles involucrados. Su aplicacion suele responder a buenas
(80% a 94.99%%) practicas

El Sistema se ha definido con gran detalle y se aplica de manera consistente
en todos los drganos y niveles involucrados al nivel de las mejores practicas.
Es consistente y modelo de réplica para el resto de las empresas.

Lider
(95% a 100%)




2.2. Nivel de Cumplimiento por secciones

El cuadro a continuacién muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccion
indicando la brecha existente entre el maximo valor de la seccion:

. Puntaje Puntaje % de
Seccion i e Maximo Obtenido | cumplimiento

L Objetivos de la Empresa de Propiedad del o
Seccion | Estado (EPE) 6 6 100,00%
Seccion Il Marco Juridico de la EPE 38 38 100,00%
Seccion i Derechos de Propiedad 70 61 87,14%
Seccion IV El Directorio y la Gerencia 182 173 95.05%
Seccion V Politica de Riesgos y Cadigo de Etica 42 42 100,00%
Seccién Vi Transpar.e'nma y Divulgacion de la 32 32 100,00%

Informacién

Total 370 352 95.14%

A continuacion de describe por seccion y principio el sustento de cumplimiento de
las actividades implementadas hasta el periodo 2024.

Seccién | : Objetivos de la Empresa de Propiedad del Estado (EPE)

e Principio 1: Objetivos- (PC-05A/PC-09A)
Los Objetivos Estratégicos de EGASA estan contemplados en el Plan Estratégico
2022-2026, aprobado por el Directorio en Sesion N° 023/2022 del 30 de setiembre,
- por Acuerdo de Directorio de FONAFE N° 002-2022/011-FONAFE y ratificado por la
Junta General de Accionistas en Sesion N° 003/2022 del 23 de diciembre de 2022.
Asi mismo, el Plan Estratégico Institucional esta difundido en la pagina web de la
empresa.

En Sesion de Directorio N° 32/2023 de fecha 29.12.2023, se aprobd el Plan
Operativo Institucional para el ejercicio 2024, en dicho documento se encuentran los
indicadores aprobados, y las metas establecidas, para dar cumplimiento al Plan
Estratégico Institucional. El Plan Operativo Institucional se difundi6 en la pagina de
la empresa. Dicho Plan Operativo fue modificado y aprobado en la Sesion de
Directorio N° 030/2024 del 29 de noviembre de 2024 y se encuentra disponible en
la web de EGASA

Los parametros aceptables para el resultado de los indicadores del Plan Operativo
Institucional y Plan Estratégico Institucional se encuentran definidos en el MGPP-
GEO-E1.02-01 Manual de Gestion de Procesos y Procedimientos y fichas de
procesos.

Trimestralmente el Departamento Organizacion y Métodos e Informacion emite
informes GG/OM-003/2024-EGASA, GG/OM-018/2024-EGASA, GG/OM-033/2024-
EGASA y GG/OM-045/2024-EGASA; sobre los resultados y nivel de cumplimiento
de los indicadores del Plan Operativo para conocimiento, evaluacion vy
recomendaciones especificas dirigido a la Gerencia General; el Directorio toma
conocimiento del avance de cumplimiento de objetivos y metas, asi como, los
compromisos de mejora, lo cual consta en las Actas de Directorio 04/2024, 11/2024,
021/2024 y 027/2024.




Semestralmente el Departamento Organizacion y Métodos e Informacién emite
informes de estado de cumplimiento del Plan Estratégico 2022-2026, se presenté
los informes GG/OM-005/2024-EGASA y GG/OM-035/2024-EGASA para
conocimiento, evaluacién y recomendaciones por parte del Directorio, lo cual consta
en las Actas de Directorio N° 004/2024 y N° 022/2024 respectivamente.

Seccién |l: Marco Juridico de la EPE

Principio 2: Solucion de Conflictos

Se cuenta con el Procedimiento P-GALC-S4.02-01 "Politica, Normas vy
Procedimientos de Solucién de Conflictos" version 01, aprobado en Sesién de
Directorio N° 14/2019, de fecha 26 de junio de 2019, y difundido mediante Circular
GG-013/2019-EGASA de fecha 12 de julio de 2019.

Asimismo, se cuenta con evidencia de aplicacion de la politica y procedimiento con
terceros en contratos (clientes, proveedores, gobierno y sociedad) y/o
transacciones.

Cabe precisar que la herramienta integrada no cuenta con una pregunta relacionada
a este principio, sin embargo, se describe las acciones efectuadas como parte de su
implementacion.

Principio 3: Endeudamiento de la EPE (BGC-01A)

Se cuenta con Politicas de Endeudamiento con las deméas empresas del ambito de
FONAFE y con otras entidades del sector publico, asi como con entidades
financieras, establecidas en el Manual de Politicas de Gestidn de Activos y Pasivos
(Numeral 3: Politicas de Gestion de Pasivos), aprobado en Sesién de Directorio N°
18/2012 del 26 de setiembre de 2012 y comunicado a la organizacibn mediante
Documento Interno GG 478/2012-EGASA y en el portal Intranet de la empresa.

Durante el ejercicio 2024 no se realizaron operaciones de endeudamiento. Al ser
una empresa publica estamos sujetos a la Ley de Endeudamiento Publico y demas
normas y directivas presupuestales aplicables para solicitar este tipo de
operaciones.

Mediante los informes GG/AF-0081/2023-EGASA, GG/AF-0042/2024 y GG/AF-
0095/2024 la Gerencia de Administracién y Finanzas hizo de conocimiento a la
Gerencial General que EGASA no ha requerido de realizar operaciones de
endeudamiento.

Asimismo, El Directorio en sus Sesiones N° 08/2024, N° 10/2024 y N° 24/2024 tomé
conocimiento del cumplimiento de la Politica de Endeudamiento y que no ha sido
necesario realizar operaciones de endeudamiento.

Principio 4: Cumplimiento de obligaciones y compromisos (BGC-02A)

Se elabor6 el Procedimiento EGASA N° 026 — Politica, Normas y Procedimientos
para el Cumplimiento de Obligaciones y Compromisos, el cual fue aprobado en
Sesién de Directorio N° 032/2024 de fecha 27 de diciembre de 2014 y difundido
mediante circular N° GG/OM-012/2024 de fecha 27 de diciembre de 2024y también
disponible en la pagina web de la empresa



Cada vez que se emite una norma legal aplicable a los procesos de EGASA, la
Divisidbn de Asesoria Legal, mediante Informe comunica a las areas sobre las
normas a aplicar y cautelar acorde a las funciones o procesos que desarrollan.

Asi mismo, semestralmente la Gerencia General recibe informes por parte de las
Jefaturas de Division y Departamento respecto al estado de implementacion de las
normas mas relevantes para la Empresa.

La Divisién Control de Riesgos y Cumplimiento present6 a la Gerencia General el
informe GG/CR-006/2024-EGASA, GG/CR-015/2024-EGASA, GG/CR-023/2024-
EGASA y GG/CR-030/2024-EGASA relacionados con el cumplimiento de Politica y
disposiciones de obligaciones y compromisos de la Empresa con sus grupos de
interés.

En las sesiones N° 006/2024 y N°024/2024 el Directorio tomé conocimiento respecto
a la situacion del sistema de cumplimiento de la Empresa.

Seccién lll: Derechos de Propiedad

Principio 5: Junta General y otra forma de participacion de los accionistas
BGC-03 Criterios de Convocatoria

Los criterios de convocatoria (mecanismos, participacion, plazo y envio de
informacién) para la Junta General de Accionistas, se encuentran establecidos y
aprobados en la Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE, el
Estatuto de la Empresa y la Ley General de Sociedades.

El Estatuto de la Empresa se encuentra publicado en nuestra pagina web en dicho
documento se encuentra establecido la sesidn obligatoria, el plazo y lugar.

En el numeral 5.6.4 “Derecho a la informacién previo a la celebracion de la Junta”
del Manual de Junta General de Accionistas, se ha establecido que la Empresa
debera garantizar el derecho de informacion de los accionistas a través de su pagina
web corporativa, destinandoles una seccién exclusivamente a los accionistas, sin
que ello se limite al uso de otros medios, tal como el acceso al domicilio de la
Empresa. Asimismo, el accionista podréa solicitar que se amplie la informacién que
considere oportuna y necesaria, para la evaluacién y andlisis de los temas a discutir
en la Junta.

En el numeral 5.2 “Sobre las Sesiones” del Manual de Junta General de Accionistas,
establece gue la Junta se celebra procurando el facil acceso de los accionistas y en
fecha fijada por el Directorio. Asimismo, la convocatoria debe ser publicada con al
menos diez (10) dias de antelacién a la fecha de la Junta.

En Sesion de Directorio N° 007/2024, se evidencia la convocatoria a Sesion de Junta
General de Accionistas, habiendo enviado la informacion con Carta GG-0117/2024-
EGASA del 12 de marzo de 2024, cumpliendo asi con entregar la informacion con
la debida anticipacién a los Accionistas.

Mediante OFICIO SIED Nro. 0184-2024/DE/FONAFE, se procede a la Convocatoria
a la Primera Junta General Obligatoria Anual de Accionistas de EGASA desarrollada
el 26 de marzo del 2024.



Mediante OFICIO SIED Nro. 0710-2024/DE/FONAFE, FONAFE acredita a sus
representantes para la sesion de la Junta General de Accionistas, que se desarrollé
en fecha 19 de setiembre de 2024, como consecuencia de la renuncia de miembros
de Directorio.

BGC-04A Puntos de Agenda

Se encuentran establecidos criterios para la solicitud de informacién y puntos de
agenda de la Junta General de Accionistas conforme lo sefiala el articulo 29 del
Estatuto Social de EGASA actualizado al 06 de setiembre de 2023.

En el Manual de Junta General de Accionistas, numeral 5.2.5 “Incorporacién de
asuntos en la Agenda” y su Anexo 01 “Incorporacion de Asuntos en la Agenda”, se
establece los criterios para incorporacion de puntos de agenda. Dicho Manual esta
aprobado en Sesion de Directorio N° 030/2022 y Junta General de Accionistas
002/2023 el 10 de julio del 2023 y difundido mediante Circular GG/OM-007/2023-
EGASA.

El Estatuto de la Empresa se encuentra publicado en nuestra intranet.

El Directorio informa a los accionistas sobre las decisiones fundamentales de la
Empresa como es el caso de aprobacién del Presupuesto, Estados Financieros,
entre otros temas relevantes, los cuales constan en el Acta de Junta General de
Accionistas N°001/2024 del 26 de marzo del 2024.

BGC-05A Ejercicio de Voto

En el Estatuto de la Empresa se encuentran establecidas las reglas de votacion y
los derechos de voto vigentes en la Junta General de Accionistas.

En el Manual de Junta General de Accionistas, numeral 5.6.2. se establece las
reglas de derecho de voto.

También se cumple con comunicar y difundir con anticipacion la delegacion de los
representantes de los accionistas. Como es el caso de comunicacién mediante
Oficio SIED N° 184-2024-DE-FONAFE con la designacion de: Luis Guillermo Salas
Palacios y Daniel Cervantes Montoya respectivamente como representantes de
FONAFE para la sesion del 26 de marzo del 2024.

Se comunicé y difundié con anticipacién la delegacién de los representantes de los
accionistas. Como es el caso de comunicacion mediante Oficio SIED N° 710-2024-
DE-FONAFE con la designacion de: Luis Guillermo Salas Palacios y Daniel
Cervantes Montoya respectivamente como representantes de FONAFE para la
sesion del 19 de setiembre del 2024.

No existen convenios 0 pactos entre accionistas debido a que se cuenta con un
Unico accionista que es FONAFE.

El Directorio tom6 conocimiento del seguimiento de acuerdos de la Junta de
Accionistas en sus Sesiones N° 028/2023, N° 011/2024 y N°026/2024.



Principio 6: Manual de Junta General de Accionistas (BGC-06)

Se cuenta con el Estatuto Social, el cual incluye en su titulo tercero, los lineamientos
generales sobre el objeto y funciones de la Junta General de Accionistas.

Asimismo, se cuenta con Manual de Junta General de Accionistas, aprobado por el
Directorio en su Sesién 030/2022, de fecha 29.12.2022 y en Junta General de
Accionistas 002/2023 el 06 de setiembre de 2023.

En este documento se incluyen todos los criterios para el funcionamiento de la Junta
General de Accionistas, los criterios relacionados al procedimiento de asistencia de
los Gerentes, Directores o Asesores Externos, inclusive los relacionados a las
politicas para el tratamiento equitativo a los accionistas.

En sesion de directorio N° 29/2023, de fecha 14 de noviembre de 2023, se trato
como parte de la agenda el cumplimiento del Manual de Junta General de
Accionistas, concluyendo que no existe desviaciones.

En sesion de directorio N° 30/2024, de fecha 29 de noviembre de 2024, se trato
como parte de la agenda el cumplimiento del Manual de Junta General de
Accionistas, concluyendo que no existe desviaciones.

Principio 7: Presidente de Directorio (BGC-07A)

Mediante Acuerdo de Sesion de Directorio de N° 030/2018-EGASA, se aprobo el
Reglamento del Directorio version 03, en el que se incluye reglas de nombramiento
y funciones del Presidente de Directorio, asi como criterios de Director
Independiente.

Asimismo, mediante Circular GG/OM-0013/2018 de fecha 31 de diciembre de 2018
se difundié el citado Reglamento al interior de la Empresa.

Mediante Acuerdo de Directorio N°001-2018/002-FONAFE publicado en el diario
oficial El Peruano el 23 de febrero de 2018, se designo al Sefior Guillermo Shinno
Huamani como Presidente de Directorio de EGASA, dicha designacion fue
instrumentalizada por la Junta General de Accionistas tal como consta en su Acta
N° 001/2018 de fecha 26 de febrero de 2018.

El Directorio en su Sesion N° 018/2017 del 10 de agosto de 2017, acordd designar
a partir del 11 de agosto de 2017 al CPC Luis Salas Palacios en el cargo Gerente
General de EGASA.

Por lo expuesto en los parrafos precedentes se evidencia que el cargo de Presidente
de Directorio y Gerente General, son ejercidos por personas distintas.

Como limitacion se tiene que no se puede alcanzar el mayor puntaje, en razén a que
no se cuenta con un Presidente de Directorio como Director Independiente, los
Directores son nombrados por FONAFE.



Principio 8: Participacion en la Junta General de Accionistas (BGC-06A)

Se cuenta con el Manual de Junta General de Accionistas, cuyo numeral 5.4.1
describe el procedimiento que permite la asistencia de la Gerencia General, los
miembros Directores, Asesores Externos, Ejecutivos u otros funcionarios de la
empresa que considere necesario para la mejor exposicion de los puntos de agenda
en las reuniones de la Junta de Accionistas.

Principio 9: Registro de Titularidad de las Acciones (BGC-08A)

La Empresa cuenta con un documento denominado “Instructivo para el registro,
custodia y control de las acciones de EGASA”, aprobado por la Gerencia de
Administracion y Finanzas y difundido internamente mediante Documento GG/AF-
315/2008-EGASA del 31 de diciembre de 2008, que regula el procedimiento para
inscribir las transferencias de acciones y todo acto que afecte a éstas,
estableciéndose que el Departamento de Finanzas es el area encargada de las
inscripciones correspondientes y de la custodia del Registro.

Las acciones Clase A, B y C estan suscritas y pagadas integramente, cuyos
certificados representativos estan registrados conforme a Ley en libros que obran
en custodia del Departamento de Finanzas y han sido remitidos a nuestro accionista
FONAFE.

Mediante Informe GG/AF-0056/2024-EGASA, el Directorio tomo conocimiento de la
titularidad de las acciones y del andlisis realizado sobre la delegacién de dicho
registro en entidades especializadas, ratificando que EGASA mantenga el Registro
de Libros de Acciones y FONAFE custodie los certificados, no siendo necesaria la
contratacion de una empresa especializada, debido a que se cuenta con un solo
accionista, como consta en Acta N° 014/2024 de la Sesién de Directorio del 30 de
mayo de 2024.

Principio 10: Politicas sobre aplicacion de utilidades (BGC-09)

Se cuenta con una Politica de Dividendos aprobada por la Junta General de
Accionistas tal como consta en su Acta 001/2024, de fecha 26 de marzo del 2024.

En los considerandos del Acuerdo de Junta General de Accionistas en la que
aprueba la Politica de Dividendos, sefiala que la entrega de dividendos a los
accionistas de la sociedad, se realizara dentro del plazo de 30 dias calendario
siguientes a la fecha de realizacion de la Junta General de Accionistas que aprueba
la distribucién de los mismos, siendo responsabilidad del Directorio, realizar las
acciones necesarias para viabilizar dicha entrega.

Dicha informacién se encuentra disponible en la pagina web de la empresa en la
seccion Buen Gobierno Corporativo.

En numeral 4 de la Memoria Anual 2023, se describe el cumplimiento de la Politica
de Dividendos, Asimismo que menciona que se efectud la transferencia de
dividendos correspondientes al ejercicio 2022.



Mediante Oficio SIED 0138-2024/GAF/EGASA, en fecha 30 de abril de 2024, se
comunica a FONAFE el cumplimiento del pago de dividendos del ejercicio 2023.

Principio 11: Tipos de acciones y derecho de voto (BGC-06)

En nuestro caso el Estado es el Unico accionista de la empresa y los representantes
de la Junta General de Accionistas son funcionarios de FONAFE.

En el titulo segundo del Estatuto de la empresa se describen los mecanismos para
ejercer el derecho a voto segun el tipo de accién (A, By C) y las facultades que les
otorga su representatividad. Todas las acciones otorgan derecho a voto.

En el Manual de Junta General de Accionista, numeral 5.6.2, se describe el derecho
a voto como parte de los derechos de los accionistas.

Principio 12: Tratamiento equitativo de accionistas minoritarios (BGC-06)

En nuestro caso, el Estado es el Gnico accionista de la empresa y los representantes
de la Junta General de Accionistas son funcionarios de FONAFE. En el titulo
segundo del Estatuto de la empresa se establecen los derechos de los accionistas.

En el Manual de Junta General de Accionista, numeral 5.9.1 “Conflictos de Interés y
Principios, se describe la abstencion de conductas que garanticen la participacion
equitativa y libre de los accionistas.

Principio 13: Transferencia de Propiedad (BGC-10)

No aplica, durante el periodo 2024 no ha existido ningin proceso de transferencia
de acciones, por lo que, conforme a la herramienta, no corresponde evaluar este
principio.

Principio 14: Participacion del Estado en el accionariado (BGC-11)

No se ha dado el caso de cese del Estado en su condicién de propietario, fusiones
0 reorganizacion societaria. Por lo que no corresponde evaluar este principio.

Seccién IV: El Directorio y la Gerencia

Principio 15: Mecanismos de designacién de directores (BGC-12)

Mediante Acuerdo de Sesién de Directorio N° 030/2018, de fecha 14 de diciembre
de 2018, se aprobd el Reglamento de Directorio version 03, en dicho instrumento se
encuentra regulado la designacion de los directores.

Se realizd la induccién de los Directores de EGASA, como consta en las Sesiones
de Directorio: N° 003/2017, N° 010/2017, N° 006/2021 y N° 023/2022.

El 01 de abril de 2024, FONAFE invit6 al Directorio a participar de un evento para
abordar temas como: Gestion de Proyectos (PMO), Modelamiento de Informacion
de Construccion (BIM) y la Inteligencia Artificial (1A), para ser realizado el 19.04.2024
en la ciudad de Lima. El referido evento no se llegé a concretar en aplicacion del
Articulo N° 3 del Decreto Supremo N°052-2024-EF, el cual sefiala que los gastos



por el ejercicio de la funcion de miembros de Directorio de las empresas bajo el
ambito del FONAFE no incluye la participacion en eventos para el fortalecimiento de
competencias y capacidades de ninguna naturaleza. Este hecho representa una
limitacion para el desarrollo y mayor capacitacién de los Directores en los distintos
aspectos, tanto del negocio como en materias de gobierno corporativo (estrategia,
finanzas, entre otros) y podria tener también un impacto en el puntaje alcanzado en
este principio; en vista que, la herramienta integrada considera como
capacitaciones, para efectos del cumplimiento del pardmetro, aquellos talleres o
congresos realizados por FONAFE.

Sin embargo, los Directores han recibido exposiciones especializadas de
consultores durante las Sesiones de Directorio, que han contribuido a actualizar sus
conocimientos, las cuales se han registrado en la sesiones del 15 Ene (Desempefio
de los Comités: BGC), 21-Feb (posibilidad de reingreso de la CT Pisco al SEIN:
Condiciones de mercado), 27- Mar (Plan Estratégico Reputacional de EGASA:
Planificacion estratégica), 16-Abr (Actualizacion final del andlisis econémico sobre
la posibilidad de reingreso de la CT Pisco al SEIN: Condiciones de mercado), 30-
Abr (Impactos tributarios y contables de los resultados futuros de EGASA - CT Pisco:
Finanzas corporativas), 30-May (Estado situacional de contingencias tributarias:
Finanzas corporativas), 30-May (Posibilidades de implementar una central solar
fotovoltaica de 100 MW en la zona sur del Pert: Condiciones de mercado), 28- Jun
(Evaluacién Legal para la Obtencién y Comercializacion de Certificados 1-REC:
Condiciones de mercado), 14-Ago (Certificacion ambiental de proyecto Charcani VII:
Condiciones de mercado); 14-Ago (Proyectos de Inversion-Subsidiaridad del
Estado: Condiciones de mercado), 15-Nov (Estado contingencias tributarias:
Finanzas corporativas), 29-Nov (Declaracion y determinacion del apetito de riesgo y
matriz de riesgos estratégicos: Planificacion estratégica y BGC). La evaluacion del
Plan de Trabajo 2024 para incorporar mejoras en la gestién del Directorio, fue puesto
en conocimiento de dicho 6érgano en su Sesion 031/2024.

Mediante correo electronico del 14 de noviembre de 2024 se brind6 a los directores
material de capacitacion sobre Prospectiva Estratégica.

En el articulo 15° del Reglamento de Directorio version 03 se establece el periodo
de mandato de los Directores.

Mediante Acuerdo de Directorio N°001-2018/002-FONAFE publicado en el diario
oficial EI Peruano de fecha 23 de febrero del 2018, se designé al Sefor Guillermo
Shinno Huamani como presidente de Directorio de EGASA, dicha designacion fue
ratificada por la Junta General de Accionistas tal como consta en su Acta N°
001/2018 de fecha 26 de febrero de 2018.

Mediante Acuerdo de Directorio N°001-2017/005-FONAFE publicado en el diario
oficial El Peruano de fecha 08 de abril del 2017, se designé a la sefiorita Thanud
Febres Herrera como Miembro del Directorio de EGASA. Dicha designacion fue
ratificada por la Junta General de Accionistas tal como consta en su Acta N°
004/2017 de fecha 18 de abril de 2017.



Mediante Acuerdo de Directorio N°001-2019/005-FONAFE publicado en el diario
oficial El Peruano de fecha 10 de abril del 2019, se designé al sefior Eric Afiorga
Muller como Miembro del Directorio de EGASA, dicha designacion fue ratificada por
la Junta General de Accionistas tal como consta en su Acta N° 003/2019 de fecha
15 de abril de 2019.

Mediante Acuerdo de Directorio N°001-2021/002-FONAFE publicado en el diario
oficial EI Peruano de fecha 07 de marzo del 2021, se designé a la sefiora Jessica
Patricia SGnchez Seminario como Miembro del Directorio Independiente de EGASA,
dicha designacion fue ratificada por la Junta General de Accionistas tal como consta
en su Acta N° 001/2021 de fecha 09 de marzo de 2021.

Mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2022/00-FONAFE, publicado en el diario
oficial EI Peruano de fecha 07 de septiembre de 2022, se design6 al Sr. Marino
Lizardo Ojeda L6pez como Miembro del Directorio, dicha designacién fue ratificada
por la Junta General de Accionistas tal como consta en su Acta N° 002/2022 de
fecha 09 de setiembre de 2022.

Se cuenta con la relacion de directores al 27 de diciembre 2024.

Principio 16: Politicas relativas a laindependencia de los directores

(BGC-13)

En articulo 13° del Reglamento de Directorio version 03 se define los criterios para
ser considerado Director Independiente.

En Sesién N° 030/2018 el Directorio de EGASA aprobé el Reglamento de Directorio
version 03.

Como Miembro del Directorio Independiente se tiene designado a la sefiora Jessica
Patricia SGnchez Seminario. Ademas, se cuenta con la Declaracion Jurada de dicho
miembro donde consigna que carece de vinculo laboral, relacion comercial,
patrimonial o similar de manera directa o indirecta con EGASA. Asimismo, precisa
gue no tiene vinculacion politica alguna con el Estado o Gobierno, por cuanto cumple
con los requisitos de Director Independiente.

Como limitacion se tiene que no se puede alcanzar el mayor puntaje, en razén a que
no se cuenta con dos Directores Independientes, los Directores son nombrados por
FONAFE.

Principio 17: Funciones y responsabilidad del Directorio y de los directores
(BGC-14)

Las funciones y responsabilidades del Directorio se encuentran detalladas en el
articulo 25° del Reglamento de Directorio version 03, También, en el articulo 27° se
establece las funciones del secretario de Directorio. El Reglamento de Directorio se
encuentra publicado en la pagina web en la seccion Buen Gobierno Corporativo.



El Directorio viene realizando dos sesiones al mes, para revisar los aspectos
centrales de la empresa como: El estado de mantenimiento y operacién de las
unidades de generacion, Situacion del Proyecto Central Hidroeléctrica Charcani VI,
Aspectos Operativos y Comerciales, informacion Financiera, entre otros. Como
muestra se tienen las Actas de Directorio N°004/2024, N° 006/2024, N° 010/2024,
N° 011/2024, N° 023/2024, N° 024/2024, N° 031/2024 y N° 032/2024.

En el 16.5 del Reglamento de Organizacion y Funciones version 11, se establece
como funcion de la Gerencia General el rol de Secretario de Directorio, el mismo
que fue aprobado en Sesién de Directorio que consta en el Acta de Directorio
29/2017.

Los Directores carecen de vinculo laboral, relacion comercial, patrimonial o similar
con la Empresa y cumplen con informarlo, segun consta en Actas, N°010/2017 de
fecha 26 de abril de 2017, N°004/2018 de fecha 28 de febrero de 2018, N° 010/2019
de fecha 29 de abril de 2019, N°006/2021 de fecha 15 de marzo de 2021 y N°
023/2022 de fecha 30 de septiembre de 2022.

Principio 18: Comunicacidén con grupos de interés

En sesién de Directorio N° 027/2016-EGASA de fecha 30 de diciembre de 2016, se
aprob6é la norma EGASA N° 021 “Politica, Normas y Procedimiento de
Comunicacién con Grupos de Interés” Versién N°01 la misma que fue difundida
mediante Circular GG/OM-003/2017 — EGASA, de fecha 12 de enero de 2017.

Cabe precisar que la herramienta integrada no cuenta con una pregunta relacionada
a este principio.

Principio 19: Conformacién de comités especiales (PC-03, PC-04)

Se cuenta con un Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos, Comité de Inversiones
y Comité de Compensaciones; el primero fue reestructurado en la Sesion de
Directorio N°012/2024 el 16 de mayo de 2024, el segundo, en la Sesion de Directorio
N° 007/2021 de fecha 30 de marzo de 2021; y el ultimo, en la Sesién de Directorio
N° 023/2022 de fecha 30 de setiembre de 2022.

El Comité de Auditoria y Gestién de Riesgos cuenta con su reglamento y el Comité
de Inversiones también cuenta con un reglamento ambos aprobados en Sesion de
Directorio N° 019/2020. EI Comité de Compensaciones también cuenta con su
reglamento, aprobado en Sesién de Directorio, tal como consta en el Acta de
Directorio N° 26/2020.

El Reglamento del Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos, ha sido difundido
mediante Circular GG/OM 009/2020-EGASA, de fecha 16.07.2020

El Reglamento del Comité de Compensaciones, ha sido difundido mediante Circular
GG/OM-0502/2020-EGASA.



El Reglamento del Comité de Inversiones fue aprobado en Sesién de Directorio N°
019/2020; dicho reglamento fue difundido mediante Circular GG/OM-010/2020-
EGASA.

El Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos en el periodo 2024, ha realizado 06
sesiones ordinarias: CAR-002/2024-EGASA, CAR-003/2024-EGASA, CAR-
004/2024-EGASA, CAR-006/2024-EGASA, CAR-007/2024-EGASA y CAR-
008/2024-EGASA,; y 02 extraordinarias: CAR-001/2024-EGASA y CAR-005/2024-
EGASA. En dichas sesiones se revis6 temas como: Control Interno, establecido por
la Gerencia y resultados de auditoria interna, externa y OCI, Evaluacion de riesgo
de fraude y revisiobn de controles sobre cuentas importantes de los estados
financieros.

El Comité de Compensaciones en el periodo 2024, ha realizado 03 sesiones
ordinarias: CCOM N° 001/2024, CCOM N° 002/2024, CCOM N° 003/2024; y 02
extraordinarias: CCOM N° 001/2024 y CCOM N° 002/2024.

El Comité de Inversiones en el periodo 2024, ha realizado 03 sesion ordinaria: CINV-
01/2024-EGASA, CINV-02/2024-EGASA y CINV-03/2024-EGASA.

El Comité de Auditoria y Gestién de Riesgo, Comité de Compensaciones y Comité
de Inversiones reportan al Directorio, los resultados de su gestion trimestralmente
tal como se puede evidenciar en las Sesiones de Directorio N° 03/2024, N°12/2024,
N°21/2024 y N°28/2024.

La Empresa cuenta con un Director Independiente designado que es miembro de
los Comités Especiales antes mencionados. Adicionalmente, cada Comité Especial
tiene establecido un programa de actualizacion profesional anual para sus
miembros.

Principio 20: Mecanismos de designacion de Gerentes (BGC-15)

Se cuenta con perfiles definidos para todos los puestos gerenciales, los mismos que
se encuentran el Manual de Perfiles de Puesto MPP-GH-S5.01-02 versiéon 01,
aprobada por Resolucion de Gerencia General N° 146/2023. Los perfiles de los
puestos gerenciales y el Cuadro de Asignaciéon del Personal, el cual contiene la
relacion de puestos, han sido revelados de manera puablica al encontrarse
publicados en la Pagina web de EGASA en la seccién Portal de Transparencia.

El Directorio es el responsable de designar a los gerentes de manera oportuna y
respetando los perfiles, contando con la facultad para nombrar y cesar a los mismos,
lo cual consta en el Estatuto Social vigente articulo 37°, literal d). La facultad de cese
estd asociada a lo sefialado en el articulo 49° del mismo documento, asi como en el
Titulo Sexto: Régimen Laboral. Adicionalmente, las causales de cese se encuentran
definidas en el Procedimiento de Evaluacion del Gerente General P-GTH-S2.06-01
version 00, Numeral 6.9, aprobado en Sesion de Directorio N° 028/2019 de fecha 30
de diciembre de 2019 mediante Acuerdo GG-084/2019-EGASA y difundido
mediante Circular GG/OM-0025/2019-EGASA.



El Directorio en su Sesién N° 018/2017 del 10 de agosto de 2017, acordd designar
a partir del 11 de agosto de 2017 al CPC Luis Salas Palacios en el cargo Gerente
General de EGASA.

El Directorio en su sesion realizo la evaluacion del Gerente General a través de su
Comité de Compensaciones manifestando su conformidad a dicha evaluacion en la
Sesioén de Directorio N° 32/2024 del 27 de diciembre de 2024.

Principio 21: Funciones y Responsabilidades de la Gerencia
BGC - 16 Funciones y Responsabilidades de la Gerencia

Las funciones y responsabilidades de la Gerencia General y todas las gerencias se
encuentran contenidas en el Titulo Quinto del Estatuto Social de la empresa vigente,
en el Manual de Organizacion y Funciones GTH S2.01.02 version 20 y en el
Reglamento de Organizacion y Funciones version 11, los cuales se encuentran
aprobados y difundidos en la pagina web de la Empresa.

El Manual de Organizacién y Funciones fue aprobado por el Directorio, en su version
20, tal como consta en las Actas de Directorio N° 026/2022 respectivamente y el
Reglamento de Organizacion y Funciones fue aprobado por el Directorio, tal como
consta en el Acta de Directorio N°029/2017.

Se cuenta con la relacién completa de las Gerencias, suscrito por el Departamento
de Recursos Humanos

La Gerencia General informa al Directorio, en cada sesion (dos veces al mes) sobre
sus decisiones y la marcha de la Empresa. Muestra de ello se puede apreciar en las
Actas de Directorio N°027/2023, N° 004/2024, N° 010/2024, N° 024/2024 y
N°031/2024.

BGC-17 Preparacién y Envio de Informacion al Directorio

Se cuenta con el Reglamento del Directorio versién 03, aprobado por Acuerdo de
sesion de Directorio N° 030/2018-EGASA en fecha 14 de diciembre de 2018 y
difundido mediante circular GG/OM-0013/2018; el cual menciona en el articulo 29°
el procedimiento de entrega de informacién y canales de informacion.

En Sesién de Directorio 018-2015/EGASA del 30 de setiembre de 2015, se aprobd
el procedimiento N° 021 “Procedimiento de Induccién a Directores, Desarrollo de
Sesiones y Seguimiento de sus Pedidos y Acuerdos” que se difundié mediante
Circular GG/OM-0013/2015-EGASA el 27 de octubre de 2015, y se encuentra
publicado en el Portal de Transparencia de la pagina web. Dicho documento
establece el procedimiento para la preparacion y envio de informacién al Directorio,
asi como su monitoreo.

Las sesiones son convocadas con cinco dias Gtiles de anticipacion como se puede
apreciar en el registro denominado “Agenda” el mismo que es suscrito por los



Directores al momento de la recepcion de la informacion, tal como se puede apreciar
para las Actas de Directorio N° 003/2024, N° 011/2024, N°023/2024 y N° 027/2024.

Principio 22: Canales de comunicacién e interaccién entre el Directorio y la
Gerencia (BGC-18).

Se cuenta con el Reglamento del Directorio version 03, aprobado por Acuerdo de
sesion de Directorio N° 030/2018-EGASA en fecha 14 de diciembre de 2018 y
difundido mediante circular GG/OM-0013/2018; el cual menciona en el articulo 29°
el procedimiento de entrega de informacién y canales de informacion.

En Sesion de Directorio 018-2015/EGASA del 29 de setiembre de 2015, se aprobé
el procedimiento N° 021 “Procedimiento de Induccién a Directores, Desarrollo de
Sesiones y Seguimiento de sus Pedidos y Acuerdos” que se difundid mediante
Circular GG/OM-0013/2015-EGASA el 27 de octubre de 2015, y se encuentra
publicado en el Portal de Transparencia de la pagina web. Dicho documento
establece el procedimiento para la preparacion y envio de informacion al Directorio,
asi como su monitoreo.

El Departamento Coordinacion Administrativa envia los Informes de seguimiento de
pedidos y recomendaciones del Directorio tal como consta en las Actas de Directorio
N°032/2023, N°009/2024, N°017/2024, N°023/2024 y N°032/2024.

Principio 23: Mecanismos de Evaluacion del Directorio y de la Gerencia (BGC-
19)

En Sesién de Directorio N° 029/2017 del 27 de diciembre de 2017, se aprobé el
Procedimiento EGASA N° 025 - Procedimiento de Evaluacién del Directorio, el
mismo que fue difundido mediante Circular GG/OM-020/2017 de fecha 29 de
diciembre de 2017. Este procedimiento se encuentra disponible en la pagina web de
la empresa en la seccion Portal de Transparencia/Planeamiento y Organizacion.

Mediante Oficio Circular SIED N°012-2024-DE-FONAFE, se notifico al Presidente
del Directorio sobre el inicio del proceso de evaluacién de desempefio a nivel
individual y colegiado en el periodo correspondiente de enero a diciembre de 2023.
Los resultados de la evaluacion fueron enviados mediante Oficio N°0077/2024-
OGR-FONAFE al Presidente de Directorio el 31 de mayo de 2024.

Mediante Oficio SIED N°003-2024/DIR/EGASA, de fecha 24 de junio de 2024, se
inform6 a FONAFE haber culminado con el proceso de retroalimentacion tanto del
Directorio en su calidad de 6rgano colegiado, como de manera individual a la labor
de cada director de EGASA.

Principio 24: Plan de continuidad del negocio (PC 22)

La Gerencia de Administracion y Finanzas present6 el informe GG/AF-0122/2021-
EGASA a la sesién de Directorio N° 32/2021 de fecha 30 de diciembre de 2021,
dando a conocer los Planes de Sucesion de la Plana Gerencial, los mismos que
fueron aprobados mediante Acuerdo GG-069/2021-EGASA vy difundidos mediante
documento interno GG-.0620/2021-EGASA de fecha 30 de diciembre de 2021.



La Gerencia de Administracion y Finanzas presento el informe GG/AF-0121/2024-
EGASA a la sesiéon de Directorio N° 32/2024 de fecha 27 de diciembre de 2024,
dando a conocer la Modificacion de los Planes de Sucesion en los cargos Gerente
General y Gerente Comercial de EGASA, la misma que fue aprobada mediante
Acuerdo GG-064/2024-EGASA.

El Directorio en sus sesiones N° 016/2024 y N°032/2024, tomo conocimiento del
nivel de ejecucion de los planes de sucesion, reportado por la Gerencia de
Administracion y Finanzas y el Departamento de Recursos Humanos a través de los
informes GG/AF-073/2024-EGASA y GG/AF-121/2024-EGASA.

Principio 25: Reportes del Directorio sobre Gobierno Corporativo (BGC-20A)

Una vez al afo, el Comité evaluador del Buen Gobierno Corporativo; Gerencia de
Administracion y Finanzas, la Division Sistema de Gestion Integrado y el Asistente
Departamento Sistemas de Medicion presentan al Directorio el Informe de
Evaluacién de la Implementacién del Buen Gobierno Corporativo, destacando las
limitaciones aun existentes y estableciendo las politicas y mecanismos para superar
las mismas. Para el caso de Buen Gobierno Corporativo periodo 2023, el Informe
fue el GG/AF-0001/2024; el cual fue de conocimiento en la Sesion de Directorio N°
001/2024 de fecha 12 de enero del 2024 y en la Junta General de Accionistas
001/2024 de fecha 26 de marzo de 2024. La Gerencia General se encarga de
corregir las limitaciones destacadas por el Directorio.

Mediante informe GG/AF-0078/2024, el Comité evaluador del Buen Gobierno
Corporativo, presenté al Directorio el informe de Evaluacion de la Implementacion
del Buen Gobierno Corporativo al termino del primer semestre del 2023, el cual fue
de conocimiento en la Sesion de Directorio N°019/2024 de fecha 15 de julio de 2024.

Adicionalmente, el Departamento Organizacién y Métodos e Informacién emite
informes trimestrales, reportando el avance del Plan de Gobierno Corporativo,
habiendo tomado conocimiento el Directorio en las sesiones: N° 002/2024, N°
010/2024, N°019/2024 y N°026/2024.

Principio 26: Politicas de retribucién y remuneracion al Directorio y la Gerencia
BGC-21A Retribucion del Directorio

En Sesion de la Junta General de Accionistas N° 001/2024 de fecha 26 de marzo
de 2024 se aprobaron las dietas para los Directores y esta informacion se encuentra
difundida en la pagina web de EGASA.

BGC-22A Remuneracion de la Gerencia

La escala remunerativa de las Gerencias se define por Acuerdo de Directorio de
FONAFE, quien comunica a EGASA sobre los topes que se aprueba en cada nivel.

En Sesién de Directorio N° 028/2019, se aprobd la Politica Remunerativa,
encargando al Gerente de Administracion y Finanzas la gestién de aprobacion



definitiva de la politica por parte de FONAFE, la cual tiene criterios objetivos a
equidad interna y meritocracia.

La escala remunerativa aprobada y vigente, se encuentra difundida en la pagina
web, en la seccién Transparencia/Personal

Para el caso de la remuneracion variable de la Gerencia General de conformidad
con el Lineamiento Corporativo “Lineamiento para la elaboracion y aprobacion del
Convenio de Gestion Empresarial”, en sesion del Directorio N° 007/2024 del 06 de
marzo del 2024, ha aprobado el otorgamiento de Bono Convenio de Gestion 2023.

Respecto al cumplimiento de los indicadores definidos de los periodos 2022 y 2023,
se cuenta con:

» Informe Independiente emitido por los Auditores Externos Tanaka, Valdivia &
Asociados S. Civil de R.L., mediante el cual verifica el cumplimiento de los
Indicadores y compromisos del Convenio de Gestion suscritos para el ejercicio
2022.

» Informe Independiente emitido por los Auditores Externos Gaveglio Aparicio y
Asociados Sociedad Civil de R.L., mediante el cual verifica el cumplimiento de
los Indicadores y compromisos del Convenio de Gestion suscritos para el
ejercicio 2023.

Seccién V: Politica de Riesgos y Cédigo de Etica

Principio 27: Sistema efectivo de analisis de riesgo (PC-13A, PC-14A)

En el ejercicio 2015 se cred la Division Control de Riesgos y Cumplimiento y se
designé al funcionario responsable, lo cual consta en acta de la Sesion de Directorio
N° 016/2015 con fecha 31 de agosto de 2015. Asimismo, la funcién de
administracion de riesgos esta descrita en el Reglamento de Organizacion y
Funciones version 11, aprobada en Sesion de Directorio N° 029/2017-EGASA.

El Reglamento de Organizacion y Funciones version 11, se encuentra publicado en
la pagina web de la empresa en la seccién portal de transparencia/personal.

Mediante Circular GG/OM-004/2018, de fecha 20 de febrero 2018, se difundi6 a
todas las Gerencias y Jefaturas el Reglamento de Organizacién y Funciones Version
11 y el Manual de Organizacion y Funciones Version 14, habiendo tomado
conocimiento la Divisién de Control de Riesgos y Cumplimiento respecto de sus
funciones y responsabilidades.

La Division Control de Riesgos y Cumplimiento ha presentado el Informe GG/CR-
002/2024-EGASA, GG/CR-011/2024-EGASA, GG/CR-019/2024-EGASA y GG/CR-
027/2024-EGASA. Dichos informes se encuentran las Actas de Directorio N°
001/2024 y N° 018/2024.



Se cuenta con la Norma Interna M-GO-E2.03-01 “Manual de Gestidn Integral de
Riesgos”. Version 01, aprobada en Sesion de Directorio N°032/2024-EGASA, de
fecha 27 de diciembre de 2024, documento en el cual en el numeral 3.1 del Capitulo
I, se establece la Politica de Gestion Integral de Riesgos,

Se cuenta con el procedimiento P-GO-E2.03-01 “Procedimiento de Gestion Integral
de Riesgos”. Version 01, aprobada en Sesién de Directorio N°032/2024-EGASA, de
fecha 27 de diciembre de 2024, documento mediante el cual rige la Gestion Integral
de Riesgos desde su planificacion hasta el seguimiento y monitoreo continuo de los
planes de accion definidos para el control de los riesgos que puedan afectar al logro
de los objetivos de EGASA, sus operaciones, el cumplimiento de sus compromisos
u otros que pudiera provocar un perjuicio a la Empresa.

La normativa expuesta en los parrafos precedentes fue difundida mediante Circular
GG/OM-0009-2024-EGASA, de fecha 27 de diciembre de 2024.

Se cuenta con Matrices de Riesgos y Controles a nivel de toda la empresa.

Se cuenta con el Procedimiento EGASA N° 024 “Politica, Normas y Procedimientos
sobre Riesgos de Fraude”, aprobado en Sesién de Directorio  N° 014/2017, en el
cual se encuentra en el numeral 9.A la evaluacion del riesgo de fraude y en el
numeral 10.1 se establece el procedimiento para la evaluacion y prevencion del
riesgo de fraude.

Principio 28: Codigo de Etica
BGC-23A Conflicto de Interés

En el Reglamento de Directorio version 03, en los articulos 48° y 49°, se definen
lineamientos de conflictos de interés para miembros de Directorio, asi como
procedimientos para su aplicacion.

Se cuenta con la Norma N-GO-E2.01-01 “Politica, Normas y Procedimiento para la
Gestion de Conflictos de Intereses, la misma que fue aprobada por el Directorio en
la sesién N° 032/2024 de fecha 27 de diciembre de 2024 y difundida por circular
GG/OM 011/2024-EGASA de fecha 27 de diciembre de 2024.

En la Sesién de Directorio N°031/2024 del 16 de diciembre de 2024, se informd
sobre la suscripcion del Contrato de Suministro de Energia con la empresa
Corporativa DISTRILUZ, el Directorio tomo conocimiento y dejé constancia de la
inhibicion para conocer de este tema del sefior Lizardo Ojeda Lépez, ello debido a
que actualmente es funcionario de DISTRILUZ y su participacién podria hacerlo
incurrir en un conflicto de interés.

PC-01A Cédigo de Etica

Se cuenta con un Cédigo de Etica y Conducta, cuya Ultima version fue aprobada en
Sesién de Directorio N° 002/2022 de fecha 14 de enero de 2022, el cual ha sido
entregado y difundido por Circular GG/OM -0002/2022-EGASA de fecha 18 de enero



de 2022 a todo el personal y Directores de la Empresa, asi como a los diferentes
grupos de interés y se encuentra en la pagina web.

Para el caso de los miembros del Directorio se cuenta con el cargo de entrega del
Cddigo, donde declaran la recepcion y el compromiso de su cumplimiento

Para el caso de nuestros Clientes, Proveedores y Accionistas, la difusién del Cédigo
de Etica se ha realizado a través de diferentes medios de comunicacion (Cartas,
pagina web, correo electrénico).

Para el caso del personal de la empresa, se ha entregado el Cédigo de Etica para
su confirmacién de conocimiento y compromiso de cumplimiento, evidenciando
dicha accion a través de la suscripcion de constancias de entrega.

PC-02A Violaciones al Codigo de Etica

Se cuenta con el Procedimiento EGASA N° 023 Procedimiento de Atencion de
Sugerencias y Denuncias” aprobado en Sesiéon de Directorio 032/2021-EGASA,
dicho procedimiento contempla la deteccion, investigacién y documentacion de las
posibles violaciones al Cadigo de Etica.

Para recibir denuncias de posibles violaciones al Codigo de Etica y de Conducta, se
cuenta con un canal en la pagina web de la empresa, en la seccidén Servicios/Buzén
de Sugerencias, para dicho reporte por parte de los interesados.

El Directorio, al menos semestralmente, toma conocimiento y evalla el cumplimiento
y los casos de violacion al Cédigo de Etica, lo cual consta en las Actas de Sesion de
Directorio N° 019/2024 y N° 032/2024.

Seccidén VI: Transparencia y Divulgacion de la Informacién

Principio 29: Politica de informacion (BGC-24A)

Se cuenta con la Norma N- GCE.S7.02-01 "Politica y Normas de Informacién Publica
y No Publica" version 01, aprobada en Sesion de Directorio N° 022/2019 del 14 de
octubre de 2019 y se encuentran disponible en la pagina web de la empresa en la
seccion Buen Gobierno Corporativo.

También, se cuenta con el Procedimiento P-GCE-S7.02-01 Procedimiento de
Transparencia y Atencion de Solicitudes de Acceso a la Informacién Puablica versién
05 aprobado en Sesion de Directorio N° 026/2024 del 15 de octubre de 2024, dicho
documento se encuentra disponible en el Portal de Transparencia de la pagina web.

En Manual de Organizacién y Funciones version 20, se encuentra establecido como
funcion del Departamento de Organizacion y Métodos e Informacién, atender las
solicitudes de informacion publica, con lo cual se cumple con la designacion del rea
responsable de atender las solicitudes de informacion, incluyendo las de entes
reguladores y realizar la evaluacion respectiva en los casos de dudas sobre el



caracter confidencial de la informacién conforme lo establecido en el Procedimiento
P-GCE-S7.02-01.

La atencién de las solicitudes de informacién es oportuna y se realiza con carta a
los solicitantes, el plazo de atencion a la solicitud de informacion es de 10 dias
hébiles siguientes a la recepcion por parte de EGASA, plazo establecido en el
numeral 7.3 del Procedimiento P-GCE-S7.02-01.

Se cuenta con un reporte de control interno de las comunicaciones recibidas con el
detalle del asunto, fecha de recepcion, fecha de atencion y medio de atencion.

El Departamento Organizacion y Métodos e Informacion presenté al Directorio los
informes GG/OM-009/2024-EGASA y GG/OM-038/2024-EGASA sobre el
Cumplimiento de la Politica de Informacion para su conocimiento y evaluacion, lo
cual consta en las Actas N° 008/2024 y N°023/2024.

Principio 30: Mecanismos de informacién (BGC-24)

Se cuenta con la Norma N- GCE.S7.02-01 "Politica y Normas de Informacion Publica
y No Publica" versién 01, aprobada en Sesién de Directorio N° 022/2019 del 14 de
octubre de 2019 y se encuentran disponible en la pagina web de la empresa en la
seccion Buen Gobierno Corporativo.

También, se cuenta con el Procedimiento P-GCE-S7.02-01 Procedimiento de
Transparencia y Atencion de Solicitudes de Acceso a la Informacién Publica version
05 aprobado en Sesion de Directorio N° 026/2024 del 15 de octubre de 2024, dicho
documento se encuentra disponible en el Portal de Transparencia de la pagina web.

En Manual de Organizacion y Funciones version 20, se encuentra establecido como
funcién del Departamento de Organizacién y Métodos e Informacion, atender las
solicitudes de informacion publica, con lo cual se cumple con la designacion del &rea
responsable de atender las solicitudes de informacién, incluyendo las de entes
reguladores y realizar la evaluacién respectiva en los casos de dudas sobre el
caracter confidencial de la informacion conforme lo establecido en el Procedimiento
P-GCE-S7.02-01.

La atencién de las solicitudes de informacién es oportuna y se realiza con carta a
los solicitantes, el plazo de atencion a la solicitud de informacion es de 10 dias
habiles siguientes a la recepcion por parte de EGASA, plazo establecido en el
numeral 7.3 del Procedimiento P-GCE-S7.02-01.

Se cuenta con un reporte de control interno de las comunicaciones recibidas con el
detalle del asunto, fecha de recepcion, fecha de atencion y medio de atencion.

El Departamento Organizacion y Métodos e Informacion present6 al Directorio los
informes GG/OM-009/2024-EGASA y GG/OM-038/2024-EGASA sobre el
Cumplimiento de la Politica de Informacion para su conocimiento y evaluacion, lo
cual consta en las Actas N° 008/2024 y N°023/2024.



Se revela la informacion corporativa a través de la pagina web y el Portal de
Transparencia de EGASA, habiéndose designado al Sr. Jorge Luis Quiroz Gomez
como responsable del Portal de Transparencia mediante Resolucion de Gerencia
General N° 006/2017-EGASA.

Principio 31: Estandares contables de la informacidon financiera (BGC-25A)

Se cuenta con un Manual de Politicas Contables Aplicables aprobado en Sesién de
Directorio 023/2023 y difundido mediante Documento Interno GG/AF 098/2023-
EGASA.

La Politica Contable cumple con los estandares internacionales NIIF (Normas
Internacionales de Informacion Financiera).

La informacién financiera se encuentra debidamente organizada y separada por
actividades vinculadas directamente a los objetivos de la empresa y no tenemos
actividades que se administren por encargo del Estado.

El Directorio revisa mensualmente la informacion financiera, lo cual consta en actas
y como ejemplo se muestran las Actas de Directorio N°006/2024, N°014/2024,
N°025/2024 y N°030/2024.

Principio 32: Politicas sobre auditorias
(BGC-26A) Auditoria Externa

El Comité de Auditoria y Gestién de Riesgos mediante informe GG/OM-0032/2019-
EGASA elevo al Directorio la propuesta de la Norma N-MAM-E3.03-03, Politica y
Normas de Auditoria, la cual fue aprobada en Sesion de Directorio N° 015/2019 de
fecha 12 de julio de 2019. Adicionalmente, se remiti6 a FONAFE el Oficio SIED-060-
2019, solicitando su aprobacion en la Junta General de Accionistas.

Mediante Informe N° 004-2023-CG/CEDS de la Contraloria General de la Republica,
se ha designado a la sociedad de auditoria Gaveglio Aparicio y Asociados
S.C.R.LTDA., para efectuar la auditoria financiera de los ejercicios 2023, 2024 y
2025.

Mediante Constancia de fecha 27 de diciembre de 2024, el Gerente de
Administracion y Finanzas deja claro que EGASA, hasta la fecha no ha contratado
ni va a contratar con la mencionada Sociedad de Auditoria ningln otro servicio
durante el periodo que demande la Auditoria Financiera Gubernamental por el
ejercicio 2024.

En Sesion de Directorio N°007/2024, en el numeral 3.1, se evidencia la participacion
en la Sesion de los representantes de la Sociedad Auditora Tanaka, Valdivia &
Asociados SCRL.



PC-23A Auditoria Interna

El Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos mediante informe GG/OM-0032/2019-
EGASA elevé al Directorio la propuesta de la Norma N-MAM-E3.03-03, Politica y
Normas de Auditoria, la cual fue aprobada en Sesion de Directorio N° 015/2019 de
fecha 12 de julio de 2019. Adicionalmente, se remiti6 a FONAFE el Oficio SIED-060-
2019, solicitando su aprobacién en la Junta General de Accionistas. Sin embargo,
la nueva versién de la Herramienta SISMAD no esta requiriendo la aprobacion de la
junta.

Asi mismo, se cuenta con el plan de auditoria basado en enfoque de riesgos
aprobado por Contraloria, mediante Resolucion N° 184-2024-CG. ElI Comité de
Auditoria se reune para la evaluacion de informes de auditoria y seguimiento de las
observaciones realizadas anteriormente, ello se evidencia en las Actas CAR
002/2024, CAR 003/2024, CAR 004/2024, CAR 006/2024, CAR 007/2024 y CAR
008/2024.

Principio 33: Estructura de propiedad y de administracion de la EPE (BGC-
27A)

La Empresa a través del Portal de Transparencia y portal Web difunde su estructura
accionaria, estructura organica, los nombres de los Directores, plana gerencial y
asesores, la misma que es actualizada periddicamente, conforme a la normativa
sobre la materia.

Ademas, la informacién del parrafo precedente se encuentra en la Memoria
Institucional 2023, la misma que esta disponible en la pagina web de la empresa.

Principio 34: Participacion de agentes externos de informacién

La Empresa cuenta con la Norma EGASA Nro. 024 “Politica y Normas para la
Participacion de Agentes Externos de Informacién” aprobada en sesion de Directorio
N° 016/2018 del 15 de junio de 2018, difundida mediante Circular GG/OM 008/2018-
EGASA del 25 de junio de 2018.

Se cuenta con el Manual de Junta General de Accionistas aprobado en la Sesién de
Directorio N° 30/2022 de fecha 29 de diciembre de 2022, y en Junta General de
Accionistas 002/2023 el 06 de setiembre de 2023, cuyo numeral 5.4.1 describe el
procedimiento que permite la asistencia de la Gerencia General, los miembros
Directores, Asesores Externos, Ejecutivos u otros funcionarios de la empresa que
considere necesario para la mejor exposicion de los puntos de agenda en las
reuniones de la Junta de Accionistas.

Como se sefiala en el principio respecto a la participacion de agentes externos de
informacion en el ejercicio 2024, mediante Informes GG/CA-001/2024-EGASA y
GG/CA-025/2024-EGASA el Departamento de Coordinacién Administrativa reporto
el cumplimento de la Politica de Participacion de Agentes Externos de Informacion
habiendo tomado el Directorio tomado conocimiento en sus sesiones N°002/2024 y
N°019/2024.



2.3. Comparativo entre evaluaciones por afio

El cuadro a continuacién muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccion
indicando la brecha existente con respecto al maximo valor de la seccion:

Puntaie Puntaje Puntaje
Seccion Nombre . J Obtenido Obtenido Situacion (*)
Maximo N . ~
(afio anterior) (afio actual)

Objetivos de la

Seccion | | Empresa de Propiedad 6 6 6 IGUAL
del Estado (EPE)

Seccion 1l | Marco Juridico de la| 5o 38 38 IGUAL
EPE

Seccion Il | Derechos de Propiedad 70 61 61 IGUAL

Seccion Iv | ! Directorio -y lal o) 170,75 173 MEJORO
Gerencia

Seccion v | olltica de Riesgos y| ., 42 42 IGUAL
Cddigo de Etica
Transparencia y

Seccion VI | divulgacion de 32 32 32 IGUAL
informacion

TOTAL 370.00 349.75 352 MEJORO

(*) Precisar “Igual”, “Mejord” o “Disminuyo”

Notamos que el puntaje de la Seccion |, I, Il V y VI, se mantiene y la Seccién IV ha

mejorado en desempefio, derivado de la implementacién de lo siguiente:

» (BGC 2A) Matriz normativa en la que se evidencia la identificacion de las
normas relevantes que impactan a la empresa.

» (BGC 23A) Politica de Conflictos de Interés, establecida en la Norma N-GO-
E2.01-01 “Politica, Normas y Procedimiento para la Gestion de Conflictos de

Intereses”.
3. Plan de trabajo de implementacién para el cumplimiento de los principios del
CBGC - 2024.

Para mantener el nivel de madurez obtenido en la implementacion del Codigo de Buen
Gobierno en la empresa y considerando que como huevo criterio de evidencia se exige
qgue la metodologia para identificar, evaluar, administrar y controlar los riesgos debe
ser con una antigiedad no mayor a dos afios contados desde el periodo de evaluacion,
se proponen las siguientes actividades para su implementacion en el ejercicio 2024:



N° Descripcién | Pardmetro | Pardmetro .
) Actividad
Pregunta| de Pregunta | obtenido meta
Actualizacién de la Politica de
Politica de Endeudamiento (Manual de
BGC 01A . 4 4 ., » .
endeudamiento Gestion de Politicas de Activos y
Pasivos)
Revision en el Directorio del
Manual de Junta General de
Manual de Accionistas para monitorear su
BGC 06A | Junta de 4 4 !s1as  p
- cumplimiento ylo proponer
Accionistas . . .
modificaciones al mismo, lo cual
consta en Actas.
Designacion de
BGC 12A | pirectores
Actualizacion del Procedimiento de
Canales de 4 4 Induccion a Directores, Desarrollo
comunicacion de Sesiones y Seguimiento de sus
entre el Pedidos y Acuerdos
BGC 18A | Directorio y la
Gerencia
" Actualizacion de la Politica y
Politica de L, L
BGC 24A |. L 4 4 Normas de Informacién Publica y
informacion .
No Publica
Auditoria
BGC 26A | Externa 4 4 Actualizacion de la Politica y
PC 23A | Auditoria Normas de Auditoria
Interna

Para mas informacion se adjunta el plan de trabajo en el formato establecido por
FONAFE (ver anexo).




4. Anexo

i) Herramienta de Evaluacion de Cédigo de Buen Gobierno Corporativo 2024

ii) Plan de Trabajo Anual 2025

Luis Pacheco Abarca Carlos Nufiez Ramirez
Asistente Departamento Sistemas de Division Sistema de Gestion Integrado
Medicion

Carlos Vela Liendo

Gerente de Administracion y Finanzas



HERRAMIENTA DE EVALUACION DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO 2024 - EGASA

Fuente: Reporte del Sistema SISMAD (Resultado por Clase)

Puntaje Clase

Puntaje Clase

Puntaje Clase

Cumplimiento
Clase

Detalle Descripcion Detalle Clase Obtenido Maximo Relativo Maximo Obtenido
Clase . < r Absoluto ‘s
Autoevaluacion| Autoevaluacion .. | Autoevaluacié
Autoevaluacion n
Principio 01 |Objetivos 12 12 12 100
Principio 03 |Endeudamiento de la Empresa de Propiedad del Estado 2 2 2 100
Principio 04 |Cumplimiento de obligaciones y compromisos 36 36 36 100
Principio 05 |Junta General y otra forma de participacion de los accionistas 78 78 78 100
Principio 06 |Manual de Junta General de Accionistas 6 6 6 100
Principio 07 |Eleccion del Presidente del Directorio 27 36 36 75
Principio 08 |Participacion en la Junta General de Accionistas 6 6 6 100
Principio 09 |Registro de titularidad de las acciones 2 2 2 100
Principio 10 |Politicas sobre aplicacion de utilidades 2 2 2 100
Principio 11 |Tipos de acciones y derechos de votos 6 6 6 100
Principio 12 | Tratamiento equitativo de accionistas minoritarios 6 6 6 100
Principio 13 |Transferencia de propiedad 0 0 2 0
Principio 14 |Participacion del Estado en el accionariado 0 0 2 0
Principio 15 |Mecanismos de designacion de directores 6 6 6 100
Principio 16 |Politicas relativas a la independencia de los directores 27 36 36 75
Principio 17 |Funciones y responsabilidades del Directorio y de los directores 6 6 6 100
Principio 19 |Conformacion de comités especiales 72 72 72 100
Principio 20 |Mecanismos de designacion de gerentes 36 36 36 100
Principio 21 |Funciones y responsabilidades de la Gerencia 12 12 12 100
Principio 22 |Canales de comunicacion e interaccion entre el Directorio y la Gerencia 2 2 2 100
Principio 23 |Mecanismos de evaluacion del Directorio y la Gerencia 36 36 36 100
Principio 24 |Plan de continuidad del negocio 6 6 6 100
Principio 25 |Reportes del Directorio sobre Gobierno Corporativo 6 6 6 100
Principio 26 |Politicas de retribucion y remuneracion al Directorio y la Gerencia 12 12 12 100
Principio 27 |Sistema efectivo de andlisis de riesgo 12 12 12 100
Principio 28 [Cédigo de Etica 108 108 108 100
Principio 29 |Politica de informacion 6 6 6 100
Principio 30 |Mecanismos de informacion 6 6 6 100
Principio 31 |Estandares contables de la informacion financiera 6 6 6 100
Principio 32 |Politicas sobre auditorias 12 12 12 100
Principio 33 |Estructura de propiedad y de administracion de la Empresa de Propiedad del 2 2 2 100
Principio 34 |Participacion de agentes externos de informacion 6 6 6 100




PLAN DE TRABAJO AN

Sistema: Buen Gobierno Corporativo
Version: 0
Fecha de aprobacién: 10.01.2025

Documento de aprobacion: Resolucién de Gerencia General N°0 /2025

ACTIVIDAD

Actualizacién de la Politica de Endeudamiento (Manual de Gestion
de Politicas de Activos y Pasivos)

Revision en el Directorio del Manual de Junta General de Accionistas
2 para monitorear su cumplimiento y/o proponer modificaciones al
mismo, lo cual consta en Actas.

3 Actualizacién del Proc 1to de Ind a Directores,
Desarrollo de Sesiones y Seguimiento de sus Pedidos y Acuerdos

" Actualizacién de la Politica y Normas de Informacién Publica y No
Pdblica

5 Actualizacién de la Politica y Normas de Auditoria

Afio: 2025

REPORTE DE AVANCE SEMESTRAL (SIG)

PLANIFICACION
Fecha de reporte:
PREGUNTA % AVANCE DETALLE EVIDENCIA
fEoeen (*) H = H - Frosiee T e
Dpto. Finanzas
BGC 01A Dpto. Organizacién y Métodos e X 0%
Informacién
Div. Asesoria Legal
BGC 06A Dpto. Organizacién y Métodos e X 0%
Informacién
BGC 12A Dpto. izacion y Mé
pto. Organlzaclon-\'/ étodos e M 100%
BGC 18A Informacién
BGC 24A Dpto. Organlzaclon-\'/ Métodos e M 0%
Informacién
Div. Control de Riesgos y
BGC 26A Cumplimiento M 0%
PC23A Dpto. Organizacion y Métodos e .

Informacion

(*) Pregunta asociada: Es la pregunta de la herramienta de nivel de madurez a la cual se asocia la actividad planificada.

Fecha de reporte:

% AVANCE
PROGRAMADO

100%

100%

100%

100%

100%

REPORTE DE AVANCE ANUAL
(s16)
% AVANCE EJECUTADO DETALLEEVIDENCIA

AVANCE
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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 0005/2025-EGASA

VISTOS:

El Informe GG/AF.-0002/2025-EGASA emitido por la Gerencia de Administracion
y Finanzas, Division Sistema de Gestion Integrado y Asistente del Departamento
de Sistemas de Medicion, y;

CONSIDERANDO QUE:

De manera previa es imperioso sefialar que con fecha 27 de diciembre de 2024
la sefiora Jessica Patricia Sanchez Seminario presenté su renuncia al cargo de
miembro de Directorio Independiente de la Empresa de Generacién Eléctrica de
Arequipa S.A. - EGASA la cual surte efectos de forma inmediata conforme lo
estipula el numeral 6.20 del Lineamiento Corporativo: “Libro Blanco: Lineamiento
para la Gestién de Directorios y Directores de las empresas bajo el ambito de
FONAFE”.

Dicha renuncia ha ocasionado pues, que el Directorio de EGASA actualmente
cuente solo con dos miembros habiles, y por consiguiente no haya quorum para
las respectivas sesiones.

Es asi como, el numeral 6.15.2. - Quorum, del Lineamiento Corporativo: “Libro
Blanco: Lineamiento para la Gestion de Directorios y Directores de las empresas
bajo el ambito de FONAFE” estipula en la parte pertinente que, en el caso de no
contar con el numero minimo de Directores para sesionar, el Gerente General o
equivalente asumira las competencias asignadas al Directorio u 6rgano
equivalente en el presente Lineamiento, con cargo a dar cuenta a su Directorio
u 6rgano equivalente en la siguiente sesion realizada.

Asi pues, en tanto dure el respectivo proceso de designacion de Directores de
EGASA conforme a la Normativa del caso, la Gerencia General asumira las
competencias asignadas al Directorio para efectos de proseguir con la operacion
de la Empresa.

Ahora bien, mediante Oficio Circular N° 0037-2024-GPC-FONAFE de fecha 12
de diciembre de 2024, FONAFE comunicé haber aprobado la modificacion del
Manual Corporativo “Metodologia integrada para la evaluacion del nivel de
madurez de los diferentes sistemas que vienen operando en la Empresa, entre
ellos: Buen Gobierno Corporativo (BGC), Sistema de Control Interno (SCI),

.
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Gestién Integral de Riesgos (GIR), Sistema de Innovacién (INN) y Sistema de
Integridad y Anticorrupcion (SIA), incorporandose el Sistema de Gobierno y
Transformacion Digital (GTD) como parte de la autoevaluacion del grado de
implementacion y nivel de madurez de la herramienta integrada SISMAD.

La Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE, en su numeral
2.1.1 senala que la empresa debe remitir a FONAFE el informe anual de la
evaluacion del proceso de implementacion del Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo, que incluye un plan de trabajo, en un plazo maximo de doce dias
posteriores al ultimo dia del mes de diciembre del afio en curso.

La informacion para remitir es: Resumen Ejecutivo, Plan de Trabajo para el
ejercicio 2025 y copia de la Resolucion de Gerencia General que aprueba los
documentos mencionados, los cuales se deberan enviarse a dicho Organismo a
mas tardar el 13 de enero de 2025.

En ese sentido, por medio del Informe GG/AF.-0002/2025-EGASA del 08 de
diciembre de 2024, la Gerencia de Administracion y Finanzas, Division Sistema
de Gestion Integrado y Asistente del Departamento de Sistemas de Medicién,
sefalan que el Informe Ejecutivo denominado: “Informe Anual de Evaluacion del
Proceso de Implementacién del Codigo de Buen Gobierno Corporativo al cierre
de 2024”, contiene el resultado de la aplicacién de la metodologia establecida
por FONAFE e incluye el Plan de Trabajo a ejecutar en el 2025, solicitando asi
aprobar el referido informe GG/AF.-0002/2025-EGASA para su remision a la
Direccion Ejecutiva de FONAFE del “Informe Anual de Evaluacion del Proceso
de Implementacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo al cierre de 2024,
la Herramienta de Evaluacion de Codigo de Buen Gobierno Corporativo 2024 y
el Plan de Trabajo 2025, todo ello a mas tardar el 13 de enero de 2025; por lo
que,

SE RESUELVE:

1. Aprobar el Informe GG/AF.-0002/2025-EGASA el cual contiene “Informe
Anual de Evaluacion del Proceso de Implementacién del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo al cierre de 2024, la Herramienta de Evaluacién de
Cddigo de Buen Gobierno Corporativo 2024 y el Plan de Trabajo 2025,
documentos que forman parte integrante de la presente Resolucion.

2. Encargar a la Gerencia de Administracion y Finanzas remitir la
documentacion requerida a la Direccion Ejecutiva de FONAFE a mas tardar
el dia 13 de enero de 2025.
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3. Dar cuenta en la siguiente Sesion de Directorio que resulte de la
designacion correspondiente, a dicho Organo de la Entidad lo resuelto en
la presente Resolucion, tal como lo establece el numeral 6.15.2. Quorum
del Lineamiento Corporativo: “Libro Blanco: Lineamiento para la Gestion de
Directorios y Directores de las empresas bajo el ambito de FONAFE”.

Arequipa, 09 de enero de 2025

Empresa de Generacién Eléctrica de Arequipa S.A.

Firmado digitalmente
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Gerente General
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