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LINEAMIENTOS PARA EL USO DEL LENGUAJE INCLUSIVO EN LA AUTORIDAD
PORTUARIA NACIONAL - APN

FORMULADOS POR: Comité de Igualdad de Género de la APN (COMIGUGEN)

.  OBJETIVO

Establecer normas para el uso del lenguaje inclusivo en las comunicaciones orales,
escritas y gréaficas que se utilicen en todas las areas y Oficinas Desconcentradas de la
Autoridad Portuaria Nacional (APN), que contribuyan a promover el principio de la
igualdad de género evitando toda expresion discriminatoria y sexista, fomentando las
comunicaciones y actitudes respetuosas e inclusivas entre las personas.

IIl.  FINALIDAD

Fortalecer una cultura de respeto y valoracion de las diferencias de género en la APN,
personalizando y promoviendo la presencia igualitaria de mujeres y hombres al escribir,
hablar y representar.

.  BASE LEGAL

Constitucién Politica del Pera.
Ley N° 28983, Ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.
Decreto Supremo N° 005-2007-MIMP, que dispone la creacion de un mecanismo para
la igualdad de género en las entidades del Gobierno Nacional y de los Gobiernos
Regionales.
Resolucion de Acuerdo de Directorio N° 012-2018-APN/DIR del 14.02.2018, que crea
el “Comité para la Igualdad de Género de la Autoridad Portuaria Nacional”
(COMIGUGEN).
Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP, que aprueba la Politica Nacional de Igualdad
de Género.
Resolucion de Acuerdo de Directorio N° 017-2020-APN-DIR, del 27.02.2020, que dejo
sin efecto las RAD N° 012-2018-APN-DIR del 14.02.18; N° 016-2019-APN-DIR del
27.02.2019, y N° 0053-2019-APN-DIR del 13.06.2019; asimismo, dispuso la
conformacion del Comité para la Igualdad de Género de la APN.
- Reglamento de Organizacion y Funciones de la APN (ROF), aprobado con Decreto
' Supremo N° 034-2004-MTC.

Decreto Supremo N° 002-2018-JUS, que aprueba el Plan Nacional de Derechos

Humanos 2018-2021.
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lenguaje inclusivo. Si no me nombras, no existo”.
- Decreto Supremo N° 015-2021-MIMP, Decreto Supremo que aprueba los
Lineamientos para la Transversalizacion del Enfoque de Género en la Gestion Publica.

ALCANCE

Los presentes Lineamientos son de aplicacion a todas las servidoras y servidores de la
APN, bajo cualgquier modalidad contractual, en el desempefio de sus funciones y sus
interacciones diarias en el lugar de trabajo, virtual o presencial.

RESPONSABILIDAD

- La Alta Direccion a través del Comité de Igualdad de Género (COMIGUGEN) de la
APN, es el responsable de hacer el seguimiento de la implementacion de los presentes
Lineamientos.

- El Comité, en coordinacion con URRII, realizara la difusion y sensibilizacién al personal
de la APN, para la correcta aplicacion de las disposiciones contenidas en los presentes
Lineamientos.

- Lasy los titulares de los 6rganos y unidades organicas de la APN asumen la obligacion
de cumplir y hacer cumplir, en el ambito de sus competencias, las disposiciones
contenidas en los presentes Lineamientos.

DISPOSICIONES GENERALES

- Se entiende por lenguaje inclusivo al conjunto de propuestas de uso de la lengua
castellana que busca personalizar la presencia de mujeres y hombres al escribir,
hablar y representar, promoviendo que las y los hablantes abandonen o no incurran
en el sexismo linglistico y en el sexismo social presente en el lenguaje.

- Afin de poner en préctica el lenguaje inclusivo se utilizan las siguientes estrategias:

1. Visibilizar a ambos géneros: A mujeres y hombres por igual, evitando el masculino
genérico.

2. Neutralizar al género: Empleando términos que incluyan a mujeres y hombres por
igual (términos colectivos, la palabra “persona"”, gentilicios, etc.)

3. ldentificar a cada persona: Nombrar a la persona cuando se conoce quién es.

La eleccion de cualquiera de las estrategias dependera del mensaje a transmitir y la
uniformidad que deberéa guardar la redaccion de todo el documento. Cuando se presenten
situaciones de discriminacion hacia un sexo, desigualdad, brechas de género y/o datos
estadisticos, necesariamente debe visibilizarse a ambos géneros.
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Ejemplos:

NO NCLUSIVO

INCLUSIVO

Los directores generales de los odrganos y
unidades organicas deben rendir cuentas del
presupuesto utilizado por sus oficinas.

* Visibilizar a ambos géneros (desdoblamiento
de términos)
Las directoras y los directores generales deben
rendir cuentas del presupuesto utilizado por su
oficina.

* Neutralizar al género (términos colectivos o
neutrales)
Las autoridades de las Direcciones Generales
deben rendir cuentas del presupuesto utilizado
por su oficina.

* Identificar a cada persona (através del cargo)
La directora general de (...), debe rendir cuentas
del presupuesto utilizado por su oficina.

NO NCLUSIVO

INCLUSIVO

Articulo 1°- Constituir el Grupo de Trabajo para la
Igualdad de Género en la Autoridad Portuaria
Nacional, el cual estard conformado por los
siguientes miembros:

El viceministro de (...)
El director de (...) El jefe de la Oficina de (...) Un
representante de (...)

Los integrantes del Grupo de Trabajo ejerceran el
cargo ad honorem, facultandose la designacion de
un representante alterno.

Articulo 1°- Constituir el Grupo de Trabajo para la
Igualdad de Género en la Autoridad Portuaria
Nacional, el cual estard conformado por un/a
representante de:

- El viceministerio de (...)

- La Direccion General de (...)
- La Oficina de (...)

- Un/a representante de (...)

Quienes integren el Grupo de Trabajo ejerceran el
cargo ad honorem, facultandose la designacion de
una representacion alterna.

Articulo 1°- Constituir el Grupo de Trabajo para la
Igualdad de Género en la Autoridad Portuaria
Nacional, el cual estara conformado por la méxima
autoridad o representante de:

El viceministerio de (...)
La Direccion General de (...) La Oficina de (...)
Un/a representante de (...)

Las y/o los integrantes del Grupo de Trabajo
ejerceran el cargo ad honorem, facultandose la
designacion de un/a representante alterno/a.

Para la aplicacion del lenguaje inclusivo se debe hacer uso de la barra oblicua "/" en
lugar del paréntesis "()", toda vez que los elementos colocados entre paréntesis "()"
son considerados como accesorios y opcionales al texto; mientras que el empleo de la
barra oblicua "/" implica alternancia y equidad entre las palabras escritas.
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Las servidoras y los servidores deberan tomar en cuenta los siguientes lineamientos para
el desemperio de sus funciones:

1.

a)

b)

d)

En laredaccioén:

Incorporar y promover el uso de lenguaje inclusivo en todas las comunicaciones
escritas y documentos que se elaboren, donde sea aplicable.

Evitar el uso del masculino como genérico, utilizando el desdoblamiento del término.

Ejemplo:

NO INCLUSIVO

INCLUSIVO

Los titulares de los érganos y unidades organicas
deben rendir cuentas del presupuesto utilizado por
su oficina.

Las y los titulares deben rendir cuentas del
presupuesto utilizado por su oficina.

Utilizar nombres colectivos que hagan referencia tanto a la mujer como al hombre.

Ejemplo:

NO INCLUSIVO

INCLUSIVO

Los trabajadores de la APN.

La planilla de la APN.

Los ciudadanos.

La ciudadania.

Los funcionarios de la entidad son capacitados en
materia de género a fin de promover e
implementar, en el marco de su competencia, las
politicas de igualdad y no discriminacion.

El funcionariado de la entidad es capacitado en
materia de género a fin de promover e
implementar, en el marco de su competencia las
politicas de igualdad y no discriminacion.

Utilizar nombres con doble género gramatical adecuando el articulo seguln

corresponda el término que le sucede.

Ejemplo:

NO INCLUSIVO

INCLUSIVO

El postulante a la convocatoria 276 sera citado
mediante correo electronico.

A ellla postulante de la convocatoria 276 se le
citard mediante correo electronico.

Utilizar el articulo en funcion del género del sustantivo que rige la oracion, en razon
de conocer o0 no a la/s persona/s referente/s.

Ejemplo:

NO INCLUSIVO

INCLUSIVO

El postulante a la convocatoria presentara los
siguientes documentos (...).

El/la postulante a la convocatoria presentara los
siguientes documentos (...).




Ministerio
de Transportes

y Comunicaciones

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

f) Utilizar el término “persona" cuando se reitera a ambos géneros.

Ejemplo:

NO INCLUSIVO INCLUSIVO
Prevenir y atender casos de violencia contra las | Prevenir y atender casos de violencia contra las
mujeres y miembros del grupo familiar, asi como | mujeres e integrantes del grupo familiar, asi como
de nifics, adolescentes, adultos mayores, | de nifios, nifias, adolescentes, personas adultas
discapacitados, desplazados y migrantes internos | mayores, con discapacidad, desplazadas vy
u otros en situacion de desproteccion. migrantes internas, etc. 0 quienes se encuentren
en situacion de desproteccion.

g) No utilizar expresiones que discriminen y/o refuercen estereotipos de género.

Ejemplo:

NO INCLUSIVO INCLUSIVO
Marido y mujer. Esposo y esposa/conyuges.

h) Neutralizar el género gramatical.

Ejemplo:

NO INCLUSIVO INCLUSIVO
Los integrantes de la Comision Sectorial ejerceran | Quienes integren la Comision Sectorial ejerceran el
el cargo ad honorem, facultandose la designacién | cargo ad honorem, facultandose la designacion de
de un representante alterno. una representacion alterna.

2. En las representaciones gréficas:

a) Equilibrar el nimero de representaciones de uno u otro género evitando la
prevalencia de uno de ellos.

b) Las imagenes y/o gréficos utilizados deben evitar reforzar los estereotipos de
género que atenten contra la dignidad de las mujeres.

c) Presentar imagenes de mujeres y hombres en gran diversidad de papeles: cargos,
oficios, labores, identidades, roles, estilos de vida entre otros, a efectos de
abandonar los estereotipos en las representaciones graficas, ademas, haciendo
alusién a la diversidad cultural y social.

d) Representar la existencia de diferentes tipos de familia, sobre todo, aquellas
donde las mujeres juegan un papel primordial mostrando los diferentes roles que
cumple. Las imagenes de las personas que integran la familia pueden ser de una
gran variedad por su edad, relacibn consanguinea, y sus distintos roles y
responsabilidades.

e) La imagen y el mensaje presentado deben guardar correlacion entre ambos,
reforzando el empleo del lenguaje inclusivo, donde se retrate de forma
empoderada, emprendedora, ejerciendo sus derechos, viviendo con dignidad.

f) Evitar el uso de simbologias e imadgenes que enfaticen el aspecto fisico de las
personas, reproduciendo sesgos de perfeccion y/o imperfeccion, presentadas en
términos positivos, de manera tal que no se cuestione ni condene las elecciones
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ni las formas de vivir de las personas.

g) Dentro de las imagenes sociales se debe considerar la representacion de las
personas con discapacidad o personas adultas mayores en equidad numérica de
género y en la toda la dimensién de su diversidad.

h) Representar a los grupos étnicos que viven en el Perld. Las personas
afrodescendientes, los pueblos originarios, las poblaciones mestizas y las de
ascendencia europea y asidtica, etc., deben ser visibilizadas en las publicaciones
oficiales, en equidad numérica, de forma respetuosa y en igualdad de género.

3. Enlacomunicacién oral

a) Promover la proporcién equitativa en los turnos al momento de hablar, sin relegar
la participacion en uno de los géneros.

b) Evitar referirse a la/s persona/s bajo apelativos que hagan mencién de su aspecto
fisico, que denigran y ofenden.

c) Abandonar todo tipo de expresiones verbales que refuercen estereotipos de
género, asi como comentarios de la vida sexual de las personas, bromas
obscenas, preguntas, chistes o piropos con contenido sexual.

d) Considerar en los procesos de capacitacion especialistas de ambos géneros para
que se desempefien como ponentes y/o expositores.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA

El COMIGUGEN es el encargado de absolver las consultas que formulen las servidoras
y los servidores de la entidad, sobre los alcances generales y/o aspectos no
contemplados en los presentes Lineamientos.

GLOSARIO O CONCEPTOS DE REFERENCIA

Androcentrismo:

Vision del mundo y de las relaciones sociales centrada en el punto de vista masculino.
Presuponen que las experiencias de los hombres son la experiencia de la humanidad como
un todo, subordinando e invisibilizando a las mujeres. Coloca las acciones y experiencias
de las mujeres supeditadas con relacion a las de los hombres y no de forma independiente.

Discriminacion:

Es cualquier tipo de distincién, exclusion o restriccién, basada en el sexo, que tenga por
objeto o por resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los
derechos de las personas, independientemente de su estado civil, sobre la base de la
igualdad entre la mujer y el hombre, de los derechos humanos y las libertades
fundamentales en las esferas politica, econdmica, social, cultural o en cualquier otra, en
concordancia con lo establecido en la Constitucién Politica del Per y en los instrumentos
internacionales ratificados por el Estado Peruano.

Enfoque de Género:

Es una herramienta analitica y metodolégica que posee una dimension politica en tanto
busca la construccién de relaciones de género, equitativas y justas y reconoce otras
desigualdades y discriminaciones originadas por la etnia, origen social, orientacion sexual,
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entre otros factores. Una politica con enfoque de género permite integrar las
preocupaciones, responsabilidades y necesidades diferentes de mujeres y hombres en
cada etapa de su ciclo de vida.

Estereotipos de género:

Son ideas, creencias 0 representaciones rigidas y preconcebidas que relacionan a
hombres y mujeres con modelos determinados que no corresponden necesariamente a la
realidad y variedad de las formas de ser y sentir de las personas. Estos estereotipos
conllevan a la formacién de prejuicios y en la practica a la discriminacion.

Género:

Alude a los distintos roles, responsabilidades y atributos que se asignan a hombres y
mujeres en la sociedad como producto de una construccién sociocultural respecto a su
sexo biolégico. Es decir, este concepto nos ayuda a entender que lo que creemos ser
caracteristicas naturales de hombres y mujeres no se derivan del sexo de las personas,
sino que son construidas a través de las relaciones sociales y las imposiciones culturales.

Igualdad de género:

Es la igual valoracion de los diferentes comportamientos, aspiraciones y necesidades de
mujeres y varones. En una situacion de igualdad real, los derechos, responsabilidades y
oportunidades de mujeres y varones no dependen de su naturaleza biol6gica y; por lo tanto,
tienen las mismas condiciones y posibilidades para ejercer sus derechos y ampliar sus
capacidades y oportunidades de desarrollo personal, contribuyendo al desarrollo social y
beneficiandose de sus resultados.

Sexismo:

Es la discriminacion de un género hacia otro por considerar inferior a este Ultimo. Es una
practica prejuiciosa ejercida durante muchos afios que impide en mayor medida al género
femenino, el goce y ejercicio de todos sus derechos, limitando su acceso a todas las
oportunidades que merece como ser humano, y lo estereotipa en un determinado rol social.

Sexismo linglistico:

Son los mensajes que debido a la forma como fueron presentados, y no tanto a su
contenido, subordinan, oculta e invisibilizan a un género, principalmente al femenino. Es
decir, se refiere al modo como fueron construidas y elegidas las palabras y oraciones.

Sexismo social:

Son los mensajes que, debido a su contenido, y no tanto a la forma, subordinan u ocultan
a un género, principalmente al femenino. Es decir, el sentido del mensaje comunica la
subordinacion y el ocultamiento de un género por el otro, o refuerza estereotipos.

Transversalizaciéon del enfoque de género:

Es el proceso de examinar las implicancias que tiene para mujeres y hombres cualquier
accion planificada, incluyendo legislacién, politicas o programas en todas las areas y en
todos los niveles. Permite hacer de las necesidades, intereses de mujeres y hombres, una
dimension integrada en el disefio, la implementacion, el monitoreo y la evaluacion de
politicas y programas en todas las esferas politicas, econémicas y sociales, de manera que
hombres y mujeres se beneficien igualitariamente.





