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Resolucion del Consejo Directivo
N°(0Z 9 -2019-OEFA/CD

Lima, 18 DiC. 2010

VISTOS: El Informe N° 00242-2019-OEFA/OPP, emitidc por la Oficina de
Planeamiento v Presupuesto; y, el Informe N° 00448-2019-OEFA/QAJ, emitido por la Oficina de
Asesoria Juridica; vy,

m CONSIDERANDO:
Sl (#
o esigenci® 3 Qus, mediante la Segunda Disposicién Complementaria Final del Decreto Legislativo

k a’N° 1013, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Creacidn, Organizacion y Funciones del Ministerio
e «x\f del Ambiente se crea el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA como organisme
""0_ OEFR ©  puUblice técnico especializado, con personeria juridica de derecho ptiblico interno, constituyéndose en
pliego presupuestal, adscrito al Ministerio del Ambiente y encargado de la fiscalizacion, la supervision,
el control y la sancion en materia ambiental;

Que, mediante la Ley N° 29325, Ley del Sistema Nacicnal de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental - SINEFA, se ofcrga al OEFA la calidad de Ente Rector del citado sistema, el
cual tiene por finalidad asegurar el cumplimiento de las obligacicnes ambientales fiscalizables por
parte de todas las personas naturales ¢ juridicas; asi como, supervisar y garantizar que las funciones
de evaluacién, supervision, fiscalizacion, control y sancién en materia ambiental —a cargo de las
diversas entidades del Estado— se realicen de forma independiente, imparcial, agil y eficiente;

Que, a través del Decreio Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Esiratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (en adelante, fa Ley) se
crea y regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico - SINAPLAN y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, crientados al
desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestién para el
desarrollo afménice y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gohernabilidad democratica en el
marco del Estado constitucional de derecho;

Que, el Numeral 3 del Articulo 10° de la Ley establece que el CEPLAN fiene, entre
otras, |a funcion de asesorar a las entidades del Estado y a los gobiernocs regionales; asi como, orientar
a los gobiernos locales en la formulacion, el seguimiento y la evaluacién de politicas y planes
estratégicos de desarrollos, con la finalidad de lograr que se ajusten a los objetivos estratégicos de
desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional;

Que, mediante la Resolucién Ministerial N° 385-2016-MINAM se aprueba el Plan
Estratégico Sectorial Multianual - PESEM del Sector Ambiental 2017-2021; estableciéndose en su
Articulo 3° que los organismos pablicos adscritos al Sector Ambiental deben elaborar y/o adecuar sus
respectivos Planes Estratégicos Institucionales al referido PESEM;

Que, en ese marco, a fravés de la Resolucidn del Consejo Directivo
° 033-2018-OEFA/CD se aprueba el Plan Estratégico Institucional del Organismo de Evaluacion y
iscalizacion Ambiental - OEFA para el periodo 2019-2022 (en adelante, ef PEI 2019-2022),

Iz

P Que, mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo Directive
MY~ N° 033-2017/CEPLAN/PCD, modificada mediante las Resoluciones de Presidencia de Consejo
Directivo nimercs 053-2018 y 00016-2019/CEPLAN/PCD se aprueba la “Gufa para el Planeamiento
Institucional” (en adelante, la Guia) cuyo objetivo es establecer las pautas para el planeamiento
institucional que comprende la politica y los planes que permiten la elaboracion del Plan Estratégico



Institucional (en adelante, el PEIl), y, el Plan Operativo Institucional, en el marco del Ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua;

Que, el Cuadro N° 4 “Estructura del PE[” de la Seccion “Plan Estratégico
Institucional - PEI” de la Guia sefiala que el contenido minimo del PEI consiste en: (i) declaracién de
politica institucional; (i) mision institucional; (i) objetives estratégicos institucionales con indicadores;
{iv) acciones estratégicas institucionales con indicadores; (v) ruta estratégica; y, (vi) Anexos que
incluyen la matriz de articulacion de planes, la matriz del plan estratégico institucional y la ficha técnica
de indicadores;

Que, el Numeral 5.7 de la citada Seccion de la Guia establece que los Pliegos del
Poder Ejecutivo deben remitir su PEI al Organo de Planeamiento Estratégico del sector al cual se
encuentre adscrito, con la finalidad de que el mismo emita su informe de validacion sobre la
consistencia y coherencia del PEI del Pliego con las politicas y planes bajo competencia del sector;

Que, posterior a la emisién del referido informe de validacién sectorial, los Pliegos
del Poder Ejecutivo deben remitir su PEI al CEPLAN mediante correo electronico, con la finalidad de
gue emita la Evaluacién de Disefio del PEI correspondiente;

Que, en atencidn a los informes del Organo de Planeamiento Estratégico del sector
y del CEPLAN sefalados, corresponde al Titular del Pliego emitir el acto resolutivo de aprobacion del
PEl y disponer su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad;

Que, el Numeral 5.8 de la Seccién “Plan Estratégico Institucional - PEI” de la Guia
seftala que la entidad de requerir la modificacién de su PEl debe tener en cuenta, enftre ofras
consideraciones, las disposiciones especificas del CEPLAN;

Que, mediante el Oficio N° D000540-2019-CEPLAN-DNCP, a Direccién Nacional de

Coordinacién de Planeamiento Estratégico del CEPLAN remite el Informe Técnico

: ”7?\\ N° D000228-2019-CEPLAN-DNCPPEI, a través del cual se valida la propuesta de ampliacién del “Plan

Estratégico Institucional del Orgamsmo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental - OEFA para el

eriodo 2019-2024, en aplicacion a las orientaciones que establece el Oficio Multiple

¢ D000012-2019-CEPLAN-DNCP, referido a que el PEI permita dar cobertura al Plan Operativo
nstitucional Multianual 2021- 2023, como minimo;

Que, en ese sentido, mediante el documento de visto, ia Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, remite |a propuesta del "Plan Estratégico Institucional del Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental - OEFA para el periodo 2019-2024 Ampliado”, para su respectiva aprobacién,
sefialando que esta ha sido validada por la Comisién de Planeamiento Estratégico de la Entidad y
cuenta con la opinion favorable de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio
de! Ambiente y de la Direccion Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del CEPLAN,
conforme a lo serialado en el Numeral 5.7 de la Guia;

Que, en ese marco, contando con el sustento técnico de fa Oficina de Planeamiento
y Presupuesto, mediante el Acuerdo N° 033-2019, adoptado en la Sesién Extraordinaria
N° 021-2019 del 17 de diciembre de 2019, el Consejo Directivo del Organismo de Evaluacién y
Fiscalizacion Ambiental - OEFA aprueba la propuesta del “Plan Estratégico Institucional del
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA para el periodo 2019-2024 Ampliado™
habiéndose establecido la exoneracion de la aprobacién de acta respectiva a fin de asegurar su
vigencia inmediata;

Con el visado de la Gerencia General, de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
y de la Oficina de Asesoria Juridica; v,

De conformidad con lo establecido en el Decreto Legislativo N° 1013, Ley de
Creacion, Organizacion y Funciones del Ministerio del Ambiente; la Ley N° 29325, Ley del Sistema
Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - SINEFA, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Ceniro Nacional de Planeamiento Estratégico; la
Resolucién Ministerial N° 385-2018-MINAM, gue aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) del Sector Ambiental 2017-2021; la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
N° 033-2017/CEPLAN/PCD, modificada por las Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo




nameros 053-2018 y 00016-2019/CEPLAN/PCD, que aprueba la "Gufa para el Planeamiento
institticional’; y, el Literal b) del Articulo 9° del Reglamento de Organizacion y Funciones del
Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental - OEFA, aprobado por Decreto Supremo
N° 013-2017-MINAM,

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el “Plan Estratégico Institucional del Organismo de Evaluacion
y Fiscalizacién Ambiental - OEFA para el periodo 2019-2024 Ampliado”, que en Anexo forma parte
integrante de la presente Resolucian.

Articulo 2°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el seguimiento y
QY A la evaluacion del “Plan Estratégico Institucional del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
§ SN Ambiental - OEFA para el periodo 2019-2024 Ampliado”.
7

Articulo 3°.- Disponer la publicacién de la presente Resolucién en el Portal de
Transparencia Estandar y en el Portal Insfitucional del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental - OEFA (www.oefa.gob.pe), en el plazo maximo de dos (2) dias habiles contados desde su
emision.

Registrese y comuniquese.

SY TORRES SANCHEZ
Presidenta del Consejo Directivo
Organismao de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA
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Presentacion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 - 2024 ampliado del Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental (OEFA), en consideracion a los lineamientos de la Guia
para el Planeamiento Institucional modificada por la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, indica que todas las entidades deben aprobar el Plan
Operativo Institucional (POI) Multianual hasta el 30 de abril; en ese sentido, y siendo la
temporalidad del actual PEI al afio 2022, resulta necesario contar con un PEI cuyo periodo de
vigencia permita dar cobertura al préximo POI Multianual 2021 - 2023 (como minima).

El PEI 2019 - 2024 ampliado del OEFA, es un instrumenta de gestion que define abjetivos,
acciones estratégicas y metas a lograr con una visién de largo plazo, a partir de la evaluacién del
PE! 2017 - 2019, y tomando en consideracién el marco de las politicas institucionales alineadas
a las prioridades de la politica del sector ambiental,

Su implementacién permitird cumplir el compromiso internacional que asume el Perd de
promover el crecimiento sostenible, la proteccién del medio ambiente y la salud humana; dado
gue para ello es necesaria la participacion activa y sinérgica de la fiscalizacién ambiental,
promoviendo el cumplimiento de las normas ambientales en los agentes econdmicos de diversos
sectores, para conttibuir la generacién de bienestar,

Los resultados propuestos en el PEI 2019 - 2024 ampliado del OEFA, se orientan a la promocién
del cumplimiento de las normas ambientales, realizando nuestro trabajo con un enfoque de
prevencién de riesgos y basado en evidencia. A fin de cumplir los resultados esperados, nos
comprometemos a seguir modemizando la gestidn institucional a través de la simplificacion y
automatizacion de procedimientos, con arientacion a nuestros clientes internos y externaos, e
incorporando nuevas tecnologias para la generacién de informacion oportuna y de calidad que
contribuya a la mejor toma de decisiones.

En conclusién, el PEI 2019 - 2024 ampliado del OEFA, representa una ruta consensuada que
resume la cadena de valor de la fiscalizacién ambiental, la cual contribuira a contar con un
ambiente sano v a generar bienestar en la sociedad.
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1. Declaracién de la Politica Institucional

Contribuir en la mejora de las condiciones de la calidad del ambiente y 1a salud de las personas
a través de la promocion del cumplimiento de obligaciones ambientales mediante la accién
articulada y efectiva del Sistema Nacional de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental (SINEFA) y
bajo un enfoque de prevencién de riesgos, aplicando la estrategia de promaocion o disuasion
adecuada, con criterios de razonabilidad y proporcionalidad.

Asimismo, retroalimentar el marco regulatorio del Sistema Nacional de Gestion Ambiental
(SNGA) desde la evaluacion ex post de la fiscalizacion ambiental, con participacion ciudadana y
coordinacién interinstitucional, contando con profesionales multidisciplinarios capacitados que
interactian en el marco de un clima laboral favorable y una gestion institucional innovadora, con
el uso de herramientas tecnoldgicas, basada en evidencia y orientada a resultados que
promuevan el bienestar social.

Lineamientos de la politica institucional

«  Asegurar la priorizacién de acciones basada en evidencia, privilegiando zonas criticas
de alta conflictividad socio ambiental, ecosistemas fragiles y vulnerabilidad de zona
productiva.

. Emplear tecnologias de informacién para contribuir con el enfoque de riesgo y permitir
la coordinacion e intercambio de informacion.

. Desarrollar de manera integral, estratégica, sostenible y articulada la Fiscalizacién
Ambiental.

. Incrementar la innovacién tecnolégica en los procesos de fiscalizacién ambiental.
+  Asegurar la efeciividad en la gestién institucional.
«  Retroalimentar el SINEFA, SEIA y SNGA.
. Impulsar buenas practicas en Gestion Publica
Valores

En el OEFA tenemos siempre presente los valores institucionales de nuestro compromiso en el
cuidado del medio ambiente, que es el fin Glimo de nuestro trabajo y hacia el cual dia a dia
enmarcamos nuestros esfuerzos.

Responsabilidad . Excelencia - Transparencia - Orientacién a las
personas

Responsabilidad
Losfas servidores/as del OEFA proponen nuevas ideas para hacer su trabajo cada vez mejor y
buscan eficiencia y rapidez en cada una de las actividades que realizan.

Excelencia
Los/as servidoresfas del OEFA cumplen y superan los objetivos cuidando los recursos; y,
aprenden de los errores y logran cosas magnificas.

Transparencia
Los/as servidores/as de! OEFA actlan con ética, integridad y transparencia en todo momento;
se comunican aportunamente y afrontan conflictos con respeto; y, promueven una comunicacion
clara y honesta.

Orientacion a las personas



Los/as servidores/as del OEFA son respetuosos, solidarios, empaticos y se interesan
genuinamente por las personas y su desarrollo; dan reconocimiento y generan momenios felices
para las personas; y, promueven un mejor nivel de vida desde su rol a través del ejempla.
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2. Mision institucional

Promover el cumplimiento de las
obligaciones ambientales en los
agentes econémicos y la mejora
del Sistema Nacional de Gestion
Ambiental (SNGA) de manera
articulada, efectiva y transparente,
contribuyendo con el desarrollo
sostenible del pais y el bienestar
social.

iAmpliamos la mirada!
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3. Objetivos Estratégicos Institucionales

El Plan Estratégico Institucional del OEFA comprende cuatro (04) Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) relacionados al cumplimiento de la rectorfa del SINEFA y de nuestras
funciones como entidad de fiscalizacién ambientat, a la madernizacién de la gestién institucional
y a la gestién del riesgo de desastres.

Matriz N° 1. Objetivos Estratégicos Institucionales

e

OEI.01 | Fortalecer el desempefio del SINEFA indice de fortalecimiento del SINEFA

Porcentaje promedio de cumplimiento de
las obligaciones fiscalizables verificadas
de las unidades fiscalizables
supervisadas

Incrementar el cumplimiento de las
OEL02 |obligaciones ambientales de las
unidades fiscalizables

ndice de efectividad de la gestién

QEL.03 | Modernizar la gestidn institucional institucional del OEFA

OEL.04 Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo | Porcentaje de riesgos de desastres del
' de desastres OEFA reducidos

Nota: OEI=Objetivo Estratégice Institucional.

El primer objetivo incide directamente en la funcién rectora que sobre él ejerce el OEFA,
buscando visualizar los cambios en su poblacidn objetivo (las Entidades de Fiscalizacion
Ambiental -EFA). Para ello se han establecido tres estrategias: la generacion de instrumentos
regulatorios estandarizados para el sistema, el seguimiento periodico al cumplimiento de las
funciones de las EFA y la mejora de capacidades en fiscalizacion ambiental en todos los
miembros del SINEFA.

Con la generacién de instrumentos regulatorios se buscaré dar un marco normativo adecuado
para el ejercicio de los miembros del SINEFA; asi como con el seguimiento y control
especializado para monitorear adecuadamente el cumplimiento de la normatividad ambiental y
la mejora de capacidades para la mejora de su desempefio en el cumplimiento de su rol.

El segundo objetivo incide directamente en el cumplimiento de las obligaciones ambientales,
principal resultado del OEFA y del sistema. El conjunto de acciones estratégicas de evaluacién,
supervisién y fiscalizacion, sumado a la gestin socioambiental responsable, interactlian
sinérgicamente para alcanzar dichos resultados.

La evaluacién se ha abordado desde dos enfogues, el preventivo y el responsivo. Este (itimo se
da ex post ante la ocurrencia de impactos ambientales. Se han establecido las etapas de cada
tipo de evaluacién, asi coma los protocolos de intervencién. En la supervision se ha dividido el
trabajo por sectores econdmicos en los cuales existe mayor riesgo de impactos ambientales,
como el minero, hidrocarburifero, pesqueto, industrial, entre otros. La fiscalizacion esta enfocada
en investigar a los administrados que realizan actividades productivas bajo competencia del
OEFA qgue, a través de lo verificado durante una supervision realizada previamente, hayan
cometido presuntos incumplimientos a las normas ambientales vigentes o a los compromisos
asumidos en sus instrumentos de gestion ambiental.

Por Gltimo, se priorizan acciones destinadas a atender problematicas ambientales en espacios
de dialogo, asi como también acciones de prevencién a nivel nacional, fortaleciendo la
participacién ciudadana de las comunidades en la gestion socio ambiental.
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El tercer objetivo busca incidir en las acciones de soporte transversales a todas ias acciones
estratégicas de linea, con base en la defensa juridica del OEFA, la creacion e implementacion
de herramientas tecnoldgicas en el marco del gobierno electrénico, la administracion eficaz de
los recursos, la imagen institucional, la gestion del talento humano y la gestién por procesos.
Cada uno de ellos contribuyen a modernizar la gestidn institucional det OEFA, enmarcada dentro
de los pilares de la modernizacién de la gestion piblica.

El cuarto objetivo busca incidir y generar cambios en la reduccion de la vulnerabilidad ante el
riego de desastres de acuerdo a los lineamientos para la elaboracién del Plan Estratégico
Institucional establecidos en la Guia para Planeamiento Institucional aprobado por CEPLAN, Se
ha incorparado la gestién del riesgo de desastres con la finalidad de generar mecanismos que
permitan reducir la vulnerabilidad en la entidad y garantizar su continuidad operativa.

13
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4. Acciones Estratégicas Institucionales

El Objetivo Estratégico Institucional 01, “Fortalecer el desempefio del Sistema Nacional de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental” comprende tres (03) Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI), segun el siguiente detalle:

Iunciade

Matriz N° 2. Acciones Estratégicas Institucionales - Objetivo 01

2 el iInaicaao!l

regulatorios

ambiental fortalecidas en las EFA

AELO1.01 instrumentos Porcentaje de iniciativas regulatorias aprobadas
eheind estandarizados para el SINEFA gue cumplen con el ciclo de gobermnanza OECD

Seguimiento petiddico al 2 .

AEL01.02 | cumplimiento de las funciones de Porcentaje de EFA supervisadas que cumplen
con el PLANEFA
las EFA
. enaliranico | POTCENtAjE de EFA capacitadas cuyos

AEL01.03 Capacidades =~ en fiscalizacién colaboradores/as mejoran sus conocimientos

en fiscalizacion ambiental

Nota: AEI= Accién Estratégica Institucional.

La AEI.01.01 “Instrumentos regulatorios estandarizados para el SINEFA” comprendera acciones
para la mejora del marco regulatorio ambiental; la AEI01.02 “Seguimiento periédico al
cumplimiento de las funciones de las EFA" comprendera acciones para el seguimiento continuo
de las EFA y el cumplimiento de las actividades propuestas en sus PLANEFA: y la AEL.01.03
“Capacidades en fiscalizacién ambiental fortalecidas en las EFA” comprender4 acciones de
capacitacion en fiscalizacion ambiental.

El Objetivo Estratégico Institucional 02, “Incrementar el cumplimiento de las obligaciones
ambientales de las unidades fiscalizables” comprende cuatro (04) Acciones Estratégicas
Institucionales, segtn el siguiente detalle;

Matriz N° 3. Acciones Estratégicas Institucionales - Objetivo 02

AEI.02.01

Evaluacién de los componentes
ambientales de manera efectiva
en las zonas prigrizadas

Porcentaje de  evaluaciones  ambientales
preventivas y responsivas que sirven de insumo
técnico a las acciones de fiscalizacién ambiental

Verificacién de las obligaciones
ambientales priorizadas de forma

Porcentaje de medidas administrativas impuestas
en la etapa de supervision cumplidas por el
administrado

AEL02.03

forma efectiva en las unidades
fiscalizables

CEiEn2 efectiva en las unidades 8 ; 4
- Porcentaje de recomendaciones en informes de
fiscalizables £ :
supervision que son confirmadas por la DFAI
Fiscalizacion de | = Porcentaje de resoluciones que determinan la
iscalizacion de  las posibles | ogponcabiidad  administrativa y que  hayan
infracciones  ambientales de

guedado consentidas en primera instancia

Porcentaje de infracciones confirmadas en

segunda instancia

AEL02.04

Gestion socioambiental oportuna
con actores involucrados en
actividades de fiscalizacién
ambiental

Porcentaje de cumplimiento de los compromisos
asumidos por el OEFA en el marco de los espacios
de didlogo

Nota: AEI=Accién Estratégica Institucional.
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La AEL02.01, “Evaluacion de los componentes ambientales de manera efectiva en las zonas
priorizadas™ comprenderd acciones de evaluacién ambiental preventiva y responsiva; la
AEL02.02 “Verificacion de las obligaciones ambientales priorizadas de forma efectiva en las
unidades fiscalizables”, comprenderd acciones de supervision ambiental programadas en los
PLANEFA o no programadas (debido a circunstancias extraordinarias); la AEL02.03
“Fiscalizacién de las posibles infracciones ambientales de forma efectiva en las unidades
fiscalizables” considera la facuftad de la institucién para imponer sanciones, medidas cautelares
y correctivas, asi como para otorgar incentivos; y la AEL.02.04 “Gestién socioambiental oportuna
con actores involucrados en actividades de fiscalizacién ambiental”, comprenderé acciones de
intervencién en controversias vinculadas a las materias de competencia del OEFA, a fin de
optimizar las acciones de prevencion, priorizacién, tratamiento y seguimiento.

El Objetivo Estratégico Institucional 03, “Modernizar la gesti6n institucional” comprende siete
(07) Acciones Estratégicas Institucionales relacionadas a ia gestion institucional del OEFA, las
mismas que se llevan a cabo de manera planificada con el objetivo de contar con el apoyo
administrativo, logistico y de gestién necesario para el ejercicio de nuestras competencias en
fiscalizacién ambiental con excelencia y en concordancia con los objetivos estratégicos y valores
de la institucion. El trabajo de los 6rganos de apoyo del OEFA se caracteriza por la
implementacién, evaluacion y mejora de procesos, la implementacion de tecnologias de la
informacion y la eficiencia administrativa. Estaos son:

Matriz N° 4. Acciones Estratégicas Institucionales - Objetivo 03

ficio -nunciaco N 3 (11 i

Defensa juridica ejercida

AELO3.01 | feazmente al OEFA

con resultados favorables

distintos drganos jurisdiccionales y administrativos

Herramientas tecnologicas

AEL03.02

implementadas para el sistema
de fiscalizacién ambiental en el
marco del gobierno digital

Porcentaje de procedimientos estratégicos y de
apoyoc automatizados

AE|.03.03

Gestion administrativa efectiva
en el manejo de los recursos
del OEFA

indice de efectividad de la gestién administrativa
del OEFA

AEL03.04

Gestibn estratégica y operativa
efectiva en el OEFA

indice de efectividad de la gestién estratégica y
operativa del OEFA

AEL03.05

Imagen institucional fortalecida
del OEFA

indice de fortalecimiento de la imagen institucianal
del CEFA

AE|.03.06

Gestion del talento humano con
enfoque de género fortalecida
en el OEFA

Porcentaje de colaboradores/as satisfechos/as con
relacion al clima laboral

Porcentaje de colaboradores/as que participan de
las actividades de desarrollo de perscnal

indice de cumplimiento del plan del Comité para la
igualdad de género en el OEFA

AFEL03.07

Procesos de gestion
documental fortalecidos para el
OEFA

indice de eficiencia de la gestion documentaria

Nota: AEI=Accion Estratégica Institucional.

La AEL03.01 “Defensa juridica ejercida eficazmente al OEFA" comprendera acciones de defensa
de los intereses de la enfidad, cuyo ratio de efectividad actualmente es del 92%; la AEL.03.02,
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“Herramientas tecnoldgicas implementadas para el sistema de fiscalizacién ambiental en el
marco del gobierno digital”, comprendera acciones de automatizacidn de los procesos
estratégicos y de apoyo de la entidad; la AE1.03.03, “Gestién administrativa efectiva en el manejo
de los recursos del OEFA", comprendera acciones sobre adquisiciones y entrega de servicios
realizadas de manera oportuna, asi como la recaudacién por cobranzas coactivas y de los
aportes por regulacion; la AEL.03.04, “Gestién estratégica y operativa efectiva en el OEFA",
comprendera acciones de planeamiento, presupuesto, inversiones, organizacién y meétodos
realizadas de manera efectiva; la AEIL.03.05, “Imagen institucional fortalecida del OEFA",
comprendera acciones de coordinacion e interaccién con medios de comunicacion tradicionales
y en redes, atencién de calidad a elfla ciudadanof/a y de vinculacién con otras instituciones; la
AEL03.06, “Gestion del talento humano con enfoque de género fortalecida en el QEFA”",
comprendera acciones orientadas a la satisfaccién laboral e igualdad de género: y la AE1.03.07,
“Procesos de gestion documental fortalecidos para el OEFA”, comprenderda acciones de
digitalizaci6n y proteccion documental.

El Objetivo Estratégico Institucional 04 “Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres”
comprende una (01) Accion Estratégica Institucional, de acuerdo al siguiente detalle:

Matriz N° 5. Accién Estratégica Institucional - Objetivo 04

cladg

AEL04.01 Gestion eficiente del riesgo de | Porcentaje de actividades del programa de gestion
e desastres en el OEFA de riesgo de desastres del OEFA implementadas

Nota: AEI=Accién Estratégica Institucional.

De acuerdo a los lineamientos para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional establecidos
en la Guia para Planeamiento Institucional aprobado por CEPLAN, se ha incorporado la gestion
del riesgo de desastres, con la finalidad de generar mecanismos gue permitan reducir la
vulnerabilidad en la entidad y garantizar su continuidad operativa.

Es de conocimiento general que el Perd esta tipificado como un pais con alta exposicidn a
fendmenos naturales con potencial destructivo (terremotos, inundaciones deslizamientos,

huaycos, sequias severas, etc.}, por ello se incorporaran adecuadamente en los planes todas las
consideraciones refacicnadas a riesgos.
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5. Ruta estratégica
Laruta estratégica del OEFA contiene cuatro (04) Objetivos Estratégicos Institucionales y quince
(15) Acciones Estratégicas Institucionales, las cuales reflejan el quehacer de la institucién, asi
coma su alineamiento y contribucion al cumplimiento del Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) del Ministerio del Ambiente (MINAM), al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN) y a la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Plblica (PNMGP)L. A
continuacién, se presenta la ruta estratégica:

Matriz N° 6. Analisis de priorizacion para identificar la ruta estratégica?

Instrumentos . s Bifeccion de
AELOL. | regulatorios Eje S Politicas y
P f Lineamient Estrategias en
01 estandarizados para ; R
el SINEFA 051 Flscgllza0|6n
Ambiental (DPEF)
a Direccién de
a £ Politicas y
Fortalecer el Eje 5, AELOL Ssrg?gg;;rgnto al Eje 5, Estrategias en
2 |OELO1 | desempefio | Lineamie 0'2 ’ (F:’u mblimienolieiias Lineamient Fiscalizacion
del SINEFA | nto 5.1 funcfmes delas ERA|  ©51 Ambiental (DPEF)
& Oficinas
Desconcentradas
Capacidades en = Direccion de
AELOL fisca}izacién _ Eje 5, Poll’ticas' y
0'3 * | ambiental Lineamient Estrategias en
fortalecidas en las 05.1 Fiscalizacion
EFA Ambiental (DPEF)
Evaluacion de los - 7
AEioz, |componemes | Ejes, |< Diecdon de
0'1 " | ambientales de | Lineamient Ambiental
manera efectiva en 034 (DEAM)
las zonas priorizadas
& Direccion de
Supervision
Ambiental en
Erergia y Minas
Incrementar (D_SEM) .
el Verificacion de las = g”eg‘r:\'l‘?sﬁ, e
cumplimient obiigaciones Aupb' ntt "Im i
0 de las Eie 3, AELQp, | @mbientales Eje 3, Am_ '% : &
1 | OELOZ | obligaciones | Lineamie 02 | Priorizadas de forma | Lineamient Pc“:j” "‘t‘. .
ambientales nto 3.4 efectiva en las 034 IS(;AUF? vas
de las unidades é ) - d
unidades fiscalizables EARMRECCION, e
fiscalizables igﬁg}'ﬁ;’" o
Infraestructuras y
Servicios (DSIS)
& Oficinas
Desconcentradas
Fiscalizacion de las Eie 3 = Direccion de
AELQO2. | posibles infracciones Linejamilent Fiscalizaciéon y
03 amhientales de 03.4 Aplicacidn de
forma efectiva en las ’ Incentivos (DFAI)

! Aprobada mediante Decrete Supremo N° 004-2013-PCM.
¢ Escala de prioridades: 1 = Muy prioritario, 2 = Prioritario, 3 = Medianamente prioritaric y 4 = Poco prioritario.
* PGG: Politica General de Gobierno.
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Cadig

Descripeidn

Deseripcion

unidades & Tribunal de
fiscalizables Fiscalizacién
Ambiental (TFA)
Gestion
socioambiental "
aerog, | opoina conactores | Efe, | ® EoSiinacin, e
0:4 " |involucrados en | Lineamient Ambiental
actividades de 034 (CGSA)
fiscalizacién
ambiental
Defensa juridica | Eje 2, 4 2
AEcl,f& ejercida eficazmente | Lineamient | = ';E%‘i;::?gg%)
al OEFA 02.2
Herramientas
tecnolégicas
AEL03 lmp[emgntadas Paga Eje 2, s Oficina de
03. |el sistema del, . :
- Er Lineamient Tecnologfas de la
U2, | [Mecazation 022 Informacion (OTI)
ambiental en el :
marco del gobierno
digital
Gestion
AELO2 admipistrativa _ Ee2, & Oficipa} n de
0‘3 * | efectiva en el manejo | Lineamient Administracion
de los recursos del 022 (OAD)
Modernizar Eje 2, OEFA
OEL03 | la gestion Lineamie Gestién estratégica y Eie 2 a Oficina de
institucional nto 2.2 AEcl)fa. operativa efectiva en Line]amient I;Ianeamlento y
el OEFA 022 [Eskplesto
(OPP)
s Oficina de
n_wE Eje 2, Relaciones
AES;;.?& ;L":ag]zgi d;njgflgggzl Lineamient |nstitu_ciona1es y
022 Atencibn a la
Ciudadania (ORI)
Gestiéon del talento Eie 2 & Unidad de
AEL02. | humano con enfoque Lineja mi’ent Gestion de
06 de género fortalecida 0 2.2 Recursos
en el OEFA ' Humanos (URH)
Procesos de gestion Eie 2
AEL03. | documental Linelami'ent & Gerencia General
o7 fortalecidos para el 022 (GEG)
QEFA )
Reducir la
vuinerabifida | Eje 2, AELO4 Gestidn eficiente del| Eje 2, & Oficina de
OEL04 | danteel Lineamie 0'1 " | riesgo de desastres | Lineamient| Administracion
riesgo de nto 2.2 en el OEFA 022 (0OAD)
desastres

El primer objetivo, “Fortalecer el desempefio del SINEFA”, busca responder a la funcién
rectora del OEFA sobre el SINEFA incidiendo directamente en los siguientes componentes:
disefio de los instrumenitos, seguimiento a EFA y gestion del conocimiento.

El segundo objetivo estratégico, “Incrementar el cumplimiento de las obligaciones
ambientales de las unidades fiscalizables”, contiene el rol que desempefia el OEFA en el
proceso continuo de fiscalizacion ambiental. Este objetive contiene acciones estratégicas
relacionadas con la evaluacién, supervisién y fiscalizacion; asi como con la gestion

a
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socioambiental que le corresponde al OEFA desempefiar o promover. Todas estas acciones se
encuentran en el marco de las funciones y roles de la institucion.

El tercer objetive estratégico se denomina “Modemizar la Gestion institucional™, y se centra
en la mejora de la gestién institucional que permita cumplir con los roles y funciones del OEFA
en el marco de la politica de modernizacion de la gestién publica.

El cuarto objetive, “Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres”, contiene acciones
para identificar los niveles de riesgo ante peligros generados por fendémenos de origen natural o
por accion humana, para asi determinar la capacidad de respuesta operativa de la institucién
ante su ocurrencia. Cabe indicar que todo ello se encuentra en el marco del Reglamento de la
Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de la Gestion del Riesgo de Desastres.

Finalmente, la ruta estratégica plasma los objetivos y acciones que realizara el OEFA en los
proximos seis (06) afios para el cumplimiento de sus funciones y el cierre de las brechas
identificadas.

Anexos
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6. Anexos:

Matriz de articulacion de planes (Anexo B-1).
Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-2).

Ficha técnica de indicadores OEYAEI (Anexo B-3)
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Anexo B-3: Ficha técnica de!l indicador de OEI/AE!

o

i i

' Nombre del e - :
! indicador: i Indice de fortalecimiento del SINEFA :
R LT TELEEE PR e T RS e T T e e et TR T T LD TSP ;
; tEl indice de fortalecimiento del SINEFA mide la variacion'
: (mcrementoldlsmmucmn) media del conjunto de acciones estratégicas:
; Justificacién : tomando en cuenta la proporcién o importancia de cada una de ellas; lo que! I
; -nos permitira medir la magnitud relativa (incremento o disminucién) en e['
d iperiodo de evaluacion del impacto de las acciones estratégicas | ]
R S ;![UPJ?!!‘EOE@S‘.@? ___________________________________________________________________ i
i _Res_ponsable el : Direccién de Politicas y Estrategias en Fiscalizacion Ambiental (DPEF) 5
indicador: :
: i E! comportamiento de algunas variables de las Accicnes Estrateglcas {como:

.se detallan en su respectiva ficha) responden a factores exdgenos, por [o'!
.que escapan del control total de la Direccién, por ello para el logro de la
i meta se implementaran mecanismos que nos ayuden al logro de la meta:
| trazada.

' Limitaciones del
indicador:

+ (Cumplimiento Ind. AEIL.01.01.01)*0.34+ {Cumplimiento Ind.
t AEL.01.02.01)*0.33+ (Cumplimiento Ind. AEI.01.03.01)*0.33

| Parametro de E - | Sentido esperada del
; medicién: 5 Indice 5 indicador: ; Ascendente ;
:- --------------------------- Fmm e e LT TR P A e e 8
: i Fuente y bases de ' Reporte de la Direccién de Politicas y Estrategias en Fiscalizacion '
' datos: i Ambiental ‘
T TValorde Tt
; i lineade i Valoractual ! Logros esperados E
: {  base ! : 5
frrees A . preermmeee A R BT r— T ;
! Afio . 2017 | 2017 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
s S e e M S N
ivalor | ND | ND | 0484 | 0557 | 0713 | 0739 | 0743 | 0749 |
s MG e bsewn o T beeex doosyme | LI
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Anexo B-3: Fich

r

A me ==

B

AEL.01.01.01:

i Nombre del

1indicador:

Justificacién:

____________________________________________________________________________________________________________

i Responsable del

Vindicador:

' Limitaciones del

: indicador:

aprmmmmmmampm——— -

1

| medicidn:

: Parametro de

L T Y R

! Fuente y bases de

| datos:

emwsm— g mm——mmAm—————a=n

Valor de
flinea de

a técnica del in

T
= b |
FC

i Porcentaje de iniciativas regulatorias aprobadas que cumplen con el ciclo
i de gobernanza QECD

1
1

i

1

T T D e et tttria et Al S :
'

'

i

'Este indicador permite medir la mejora al marco regulatorio ambiental
' actualmente existente, e introducir el sistema de evaluacion ex ante y ex:;
ipost para los proyectos regulatorios y regulaciones sujetas a;

‘La aprobacion de iniciativas regulatorias que cumplan con el ciclo de:
i gobernanza regulatoria estd sujeta principalmente a las siguientes |
Himitaciones: :
|- Falta de informacién que permita hacer un adecuado analisis de !asi

| diferentes alternativas disponibles.

i- Demora en el tiempo de respuesta por parte de las areas involucradas :

i para realizar aportes y/o comentarios a los proyecios normativos, :

! (Namero de iniciativas regulatorias aprobadas que cumplen con el ciclo de |
i gobernanza OECD{Total de iniciativas regulatorias desarrolladas por el!
1 OEFA)*100

Porcentaje ; Senlidgjeaperadoldol Ascendente E
T It SN 51 R =t A :
! Reporte de la Direccién de Politicas y Estrategias en Fiscalizacién i
i Ambiental E
| e mm M mmEmE oo e e ——odsmsEmEo s SSssssSSSssesooSooosssses l
! Valor actual ! Logros esperados
B secggeaans beoceoeoees e PR T i i i
. 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
o B e e
| ND | 500% | 620% | 98.0% ! 100.0% }100.0% }100.0%
[ - — B — e e peme R
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AE.01.02.01:

A mm————

: Nombre del
'indicador:

——————

i Limitaciones del
i indicador:

D

M

Parametro de
medicién:

i Tl el T PSS S p——

! Fuente y bases de
' datos:

Anexo B-3: Ficha técnica d

todo de calculo:

Valor de
linea de

2l indicador de OEVAE]

icha técnica del indi sadoi ]

parte de las EFA, por ello el porcentaje de cumplimiento de las metas |
trazadas por cada EFA en dicho instrumento permite medir el avance en el |
desarrollo de estas,

i Direccion de Politicas y Estrategias en Fiscalizacién Ambiental (DPEF) !

 Oficinas Desconcentradas (CODE) ‘
____________________________________________________________________________________ I
?EI cumplimiento del PLANEFA por parte de las EFA responde a la:

| autonomia funcional de estas !
'El OEFA no cuenta con facultades sancionadoras en respuesta al:
: incumplimiento de funciones por parte de las EFA. ;
+ La formulacion del PLANEFA (nGmero y oportunidad) depende enteramente '

de la voluntad de la EFA :

i avoluntadde BERA et e ,
1 (NUmero de EFA supervisadas que cumplen con al menos el 50% de las !
: metas y actividades establecidas en el PLANEFA en el afio N-1/Total de |

: EFA supervisadas en el afio N-1)*100
Porcentaje Se"ti?:d?ggggfo Hel Ascendente
" Reporte de Ia Direccién de Politicas y ‘Estrategias en Fiscalizacion ;
: Ambiental :
iReporte de las Oficinas Desconcentradas ;
! Valor actual Logros esperados
.; """""""""" .E' """""" T A IS T ToUTTT 'i
{2007 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 { 2023 | 2024
—— S e ESSY N N S
| ND i 450% | 50.0% | 55.0% | 56.0% | 56.0% | 56.0% :
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Anexo B-3: Ficha técnica

de! indicador de OEIAEI

E—w Dl el e e .____ is L i
AEL01.03.01; Capacidades en fiscalizacién ambiental fortalecidas en las EFA
SO e emmmeeem-eeesmmommem-eemesseosesessseseeesoeesssisossosseessssooscsoar- ]
i Nombre del ! Porcentaje de EFA capacitadas cuyos colaboradores/as mejoran sus !
i indicador: i conocimientos en fiscalizacion ambiental i
T o T ooy ripmantyc- vy 87 (3o L :
; \Este indicador medira el estado de los conocimientos de los:
' | colaboradores/as de las EFA antes de la capacitacion y si se lograron los:
iJustificacién: ! objetivos propuestos segln lo impartido, lo cual se evaluard mediante una;
; i prueba de salida. Para ello se parie de un diagnéstico que ayuda a saber !
| ' qué competencias sobre fiscalizacién ambiental necesitan fortalecer. :
e LR T L LR L Lt T ot o E B LAy b e e et o v :
i Bes_ponsable del ! Direccién de Politicas y Estrategias en Fiscalizacién Ambiental (DPEF) i
‘indicador: : i
L ECDEEGCEE L L L L e bl S T i T 4
by e ' Contar con la disponibilidad de los/as expositores intermos (servidores/as |
i!.lm_ltaclor:les gel 'del OEFA designadosfas por sus jefesfas) para llevar a cabo la!
' indicador: ; S :
T icapacitacion. i iemrecceocimememmeneee ;
: i (Namero de EFA capacitadas y evaluadas cuyos/as colaboradores/as |
| Método de calculo: i mejoran sus conocimientos en fiscalizacién ambiental en el afio N / Total de :
g 1 EFA capacitadas y evaluadas en el afio N)*100 :
IE Parametro de : . | Sentido esperado del ! :
| medicion: i Porcentaje : indicador: i Ascendente :
Feem—mAr——m—c e — = ———————— fosmmmmmmmmmmmmr———me— e s mmmm——amm— e m - a == D L R L L R e ‘l
| Fuente y bases de | Reporte de la Direccién de Politicas y Estrategias en Fiscalizacién '
 datos: 1 Ambiental g
T CValorde AR -y o R e g SRR | :
: ! lineade | Valoractual ! Logros esperados '
i v base i ‘ :
[ Shiai fio=m===sesnasassq . S T e L [F e w——T i
iARo | 2017 | 2017 | 2019 . 2020 : 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
=i oo e S R T T T S
ivalor | ND i ND | 50.0% | 550% | 60.0% | 65.0% | 66.0% | 68.0% !
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Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de OEIJAE]

 las personas y los conflictos socioambientales. Es por ello que es importante
imedir el nivel de cumplimiento de dichas obligaciones fiscalizahles !
: pricrizadas a fin de cautelar el medio ambiente.

i Direccion de Supervision Ambiental en Energia y Minas (DSEM)

............................. SR L ]
; OEL.02: ! Incrementar e} cumplimiento de las obligaciones ambientales de las 5
: Si— ' unidades fiscalizables :
R L LT R oo e e e e e 1
: Nombre del : Porcentaje promedio de cumplimiento de las obligaciones fiscalizables :
Vindicador;  verificadas de las unidades fiscalizables supervisadas ;
o R ALETEE T f e () SARER iy v e ey 7 R R oy ekl ottt 9
: iLa autoridad de supervision realiza una priorizacion de las obligaciones :
: : fiscalizables que se supervisan por unidad fiscalizable de los administrados. :
| : Esta priorizacién considera las obiigaciones vinculadas a aspectos criticos :
: Justificacion: + del proceso productivo que generen riesgo o dafio al ambiente y/o salud de

:Procesos de la Direccién de Politicas y Estrategias en Fiscalizacion
' : Ambiental (CSEP-DPEF)

e e L e i T R e e e o e o S — S S e = S e R S e e 4

L Imitacionel del 1 Contingencias por eventos fartuitos que impidan la supervision como:
i i rechazo de los administrados, paros o huelgas, obstruccion de carreteras,
indicador: N e i

T

I

'

T T T T e T o e e e e e e e e e e e e

E + Direccién de Supervisian Ambiental en Actividades Productivas (DSAPR) :
' Responsabie del i Direccion de Supervisién Ambiental en Infraestructuras y Servicios (DSIS) !
'indicador: iLa Coordinacin de Sistematizacién, Estadisticas y Optimizacién de !

 Xi = S(ABi)/n

:1...n
:1..N

—_—

1
]
]
1
]
1
]
1
¥
I
]
]
1
1

Xij = Porcentaje de cumplimiento de las obligaciones fiscalizables
: verificadas por Unidad Fiscalizable.
i Xi =Proporcion de cumplimiento de las obligaciones fiscalizables
+ verificadas por Unidad Fiscalizable por coordinacion de supervisitn
1 ambiental.
Método de calculo: ! Al = Numero de obligaciones fiscalizables verificadas cumplidas de las
i Unidades Fiscalizables en supervisiones realizadas en el afio por
: coordinacion de supervision ambiental.
i Bi = Ntimero total de obligaciones fiscalizables verificadas de las Unidades
: Fiscalizables en supervisiones realizadas en el afio por coordinacion de
' supervisién ambiental.
: P = Porcentaje promedio de cumplimiento de las obligaciones fiscalizables
1 verificadas,
i N = Namero total de Unidades Fiscalizables correspondientes a
i supervisiones en el afio por coordinacion de supervision ambiental.
: N = Coordinaciones de las Direcciones de Supervision Ambiental.

Parametro de : ) ! Sentido esperado del | ;
medicion: ' Parcentaje : indicador: : Ascendente ;
........................... g.___-_-__---..___--___.-____-.l-___..--_____--__..--..__--,1___...___---____---____---.,_____.
Fuente y bases de ! o i
dateE: f Informe de Supervision 5
P TS ;r"iiéié-r'&_é"? ______________ EHe 3 n.. = (EVFER s a e :
: : lineade | Valor actual : Logros esperados ;
| ! base : :
Pt jessSSaEee==== === Je=m e s e eSSt - A | R H
| Afio i 2007 | 2017 i 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |



ivalor | ND | ND | 550% : 60.0% | 70.0% b 75.0% | 76.0% | 79.0% |
' Goordina ia Sistematizadion del indicador. ¥ R PERFETS 355 s B R ’
Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de OEI/AE]

: ; | Evaluacién de los componentes ambientales de ma-nera efecti\;;-en Ia-s:.
AE1.02.01.91: 1 zonas priorizadas :
--------------------------- +—----—-----------------—-—-----—----~--—------------~--—------——-------------—------"
Nombre del | Porcentaje de evaluaciones ambientales preventivas y responsivas que !
indicador: i sirven de insumo técnico a las acciones de fiscalizacién ambiental

"""""""""""""" *"‘1"‘:""‘"'"'"71':‘7""1'?"""1"“"‘:"""'f""""iﬁ""'""1":“"".
' £ indicador permitira identificar la inclusion de informacion especializada, !

i continua y actualizada referente a la calidad ambiental generada por la:

Justificacion: | DEAM en las posteriores acciones de fiscalizacion ambiental del OEFA y de

Y e etk

T
:
:
:
L p
7]
im
s
i
L}
:
:
:

! Responsable del A = .
! indicador: E Direccién de Evaluacion Ambiental (DEAM)

?En relacién a las evaluaciones ambientales responsivas que determinan
! causalidad, la principal limitacion consiste en que determinadas unidades !
| fiscalizables por el OEFA {(por su antigiiedad) solo cuentan con un Programa :
i de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA), el mismo que no dispone de :
i suficiente informacion de linea de base que permita diferenciar el grado de :
 alteracion de la calidad ambiental causado directamente por la actividad o'}
 por otras fuentes naturales.
| Ademas, debido a la complejidad de los informes de evaluacion ambiental
| que determinan causalidad, estos tienen un mayor tiempo de elaboracion, !
‘ya que contienen estudios especializados que permiten determinar los !
| factores que podrian estar alterando los componentes ambientales, lo cual
{incide en los tiempos para su derivacion.
Limitaciones del 5
indicador: i Por otro lado, las evaluaciones ambientales preventivas se realizan con;
! participacién ciudadana y son programadas en comunidades cuyo ambito
ide desarrolio se encuentra en el area de influencia de proyectos |
 fiscalizables por el OEFA, por o que en algunos casos se encuentra la;
' imitacion del rechazo propio de la comunidad respecto al desarrollo de!
+ dichos proyectos por temor a potenciales alteraciones de sus ecosistemas
! naturales, rechazando todo tipo de intervencién, incluso la del OEFA.

| Para efectos del calculo de la linea de base del 2018 se ha considerado solo
la cantidad de informes que podrian ser utilizados por las direcciones de !
| supervision ambiental en base a nuestra data histdrica. Respecto al nimero |
ide informes de evaluacion ambiental que sirven de insumo para las i

i
1
]
1
1
1
]
{
i
L
]
1
]
]
i
]
1
I
]
1
'
]
]
1
'
1
1
]
1
]
L
'
1
I
]
1
]
1
]
I
L
[
1
]
]
1
1
[l
]
1
]
]
]
1
'
]
|
v
1
]
]
I
L
]
1
]
]
v
1
]
I
I
'

Femm———

'(N° de informes técnicos de evaluaciones ambientales preventivas
[(EAT+VA) + N° de informes técnicos de evaluaciones ambientales:
i responsivas (EADC+ISI+IPASH) que sirven de insumo en las acciones de;
| fiscalizacion ambiental del OEFA, de las EFA o del accionar de otras |
i entidades) / (Total de informes técnicos de evaluaciones ambientales
| preventivas (EAT+VA) + total de informes técnicos de evaluaciones
1 ambientales responsivas (EADC+ISI+HIPASH) realizadas en las zonas'!
I e — : priorizadas por el OEFA)*100 :

Método de calculo:

| Parametro de i
i medicion: :
4



- Informes de evaluaciones ambientales preventivas y responsivas?
i elaborados por la Direccién de Evaluacién Ambiental (DEAM) i
i - Informes de supervisién elaborados por las Direcciones de Supervisién !
i Ambiental (Direccién de Supervision Ambiental en Energia y Minas- !
:  DESEM, Direccién de Supervision Ambiental en Actividades Productivas |
Fuente y bases de i -DSAP y Direccion de Supervision Ambiental en Infraestructura yi
datos: i Servicios-DSIS) :
i - Solicitudes de opinion técnica por parte de las Direcciones de Su pervision !
i Ambiental y/o la DFAI. ;

1 - Solicitudes de informacién por parte de las Direcciones de Supervision !

Ambiental y/o la DFAI.

1 i Valorde | T W BE Mg Ll ek AR R ‘:
: : lineade : valor actual Logros esperados :
O s e St . sk S R Sclt; L. AR i
i Afio i 2007 | 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 i 2023 | 2024
R oo T TS S S SRS S
iValor 1 ND | ND  { 700% | 90.0% @ 100.0%  100.0% | 100.0% | 100.0% !
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S

Anexo E Ficha técnica del indicador de OEIAE

AETORI0 2 s  Verificacién de las obligaciones ambientales priorizadas de forma efectiva |
it = 1 en las unidades fiscalizables :
Fommommsmmmmse oo fmmmmm e mmE Mmoo e mmm eSS emeS—sasmEosSoSssSsosseseEsoooes i
| Nombre del ' Porcentaje de medidas administrativas impuestas en la etapa de!
vindicador: i supervision cumplidas por el administrado i
--------------------------- et et bl SISttt Sttt

' Mediante el presente indicador se monitoreara el cumplimiento de las:
' medidas administrativas surgidas de las acciones de supervision, lo cual;
Justificacion: i podria contribuir con evitar un inminente peligro al ambiente, los recursos i
t naturales y la salud de las personas, asi como a mitigar las causas que
___________________________ 1H@‘l‘%f_@ﬂ_!@-@?.Q[@?.@?i@!‘.9_9@!"_@_@[0?_1?.0‘.@[-_-_____--_--__-_--_____-----___--____
| Direccion de Supervisién Ambiental en Energia y Minas (DSEM)
! Direccién de Supervision Ambiental en Actividades Productivas (DSAP)
Responsable del : Direccion de Supervisién Ambiental en Infraestructuras y Servicios {DSIS)
indicador: La Coordinacién de Sistematizacion, Estadisticas y Optimizacién de:
i Procesos de la Direccion de Politicas y Estrategias en Fiscalizacion |
: Ambiental (CSEP-DPEF)#

R i

fpo-mre-—-m---—-a=rq

f* Contingencias por eventos fortuitos que impidan la supervision, como |
i rechazo de los administrados, paros o huelgas, obstruccion de carreteras, :
i entre otros. :
i* Para el caso de las medidas administrativas en el marco de! Sistema:
: Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA), se considerard el
i plazo maximo para la prescripcién de dicha medida administrativa impuesta, :
i que es de 4 afios.
i* El plazo de ejecucion sera considerado a partir de la altima netificacion al
administrado.
* E| plazo de ejecucién serd considerado a partir de fa notificacién al
___________________________ iadministrado.
t P=(3 Xi)/N*100
L Xi = AB

Limitaciones del
indicador:

Hr—mmmmm—————

! Xi= Proporcién de medidas administrativas cumplidas por los

t administrados respecto a la cantidad de medidas administrativas
Método de calculo: | impuestas en la etapa de supervision.
i A = N° de medidas administrativas impuestas en la etapa de supervisién,
i verificadas y cumplidas, desde el afio 2017
' B = Total de medidas administrativas impuestas en la etapa de supervision
i desde el afio 2017 y que no se encuentran en el plazo de implementacion.
' N = N° de coordinaciones de las direcciones de supervision ambiental,

___________________________ 1—_---—-——__----___------1—--—-———_«--—————------—-_-~--—1
1

N T |

____________________________

Ascendente ;

Informe de Supervisién de verificacién del cumplimiento de las medidas
administrativas

emmmm g — —=—
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i Valor de

: i lineade
e i.__base
| Afio P 2017
bomnonsneee Fomommmonneees
ivalor | 14.0%

@ Coordina la sistematizacion del indicador.

Al 0 b icha

Valor actual

2023 | 2024 |
i 1

[ S

b msme e m e — e mmm

écnica del indicador OFI/AE

e e S Sl

| AEL02.02.02:

e T TR

: Nombre del
rindicador:

Justificacion:

Responsable dei
indicador:

' Limitaciones del}
' indicador:

el it

: Método de calculo:

1
ats it 1 '
AR A0 '
T T e ARl O e P S T TR DT e oo ™ '

! Verificacion de las obligaciones ambientales priorizadas de forma efectiva

i en las unidades fiscalizables
L o T e e o e e P e e P .~y P R = < a3 1

i Porcentaje de recomendaciones en informes de supervision que son!
' confirmadas por la DFAI

-+
]
'
1
]
I
]
I
]
1
[
'
]
]
1
]
]
I
1
1
]
]
]
I
1
1
'
'
T
'
]
]
Il
'
]
i
]
I
]
1
]
'
[
]
I
I
1
i
[
1
]
]
]
]
I
1
'
'
'
I
]
1
Il
]
]
T
]
i
I
]
'
»
]
L
]
]
1
]
I
]
]
i
]
¥
I

i Mediante el presente indicador se busca la uniformizacién de criterios :
irespecto a la recomendacion de inicio de procesos administrativos '
1 sancionadores, lo cual optimiza los procesos de supervision. Se entiende |
ipor informe confirmado aquellos informes de supervisiébn coni
: recomendacion de inicio que hayan sido evaluados por DFA! y hayan
igenerado una Resolucién Subdirectoral de inicio 0 una Resolucidn!
: Subdirectoral de No Inicio por motivo de subsanacién. :

B T T e e e e e e e e e e e e e e e L e e R e e e e e 4
i
'
]

Direccion de Supervisién Ambiental en Energia y Minas (DSEM) :
i Direccion de Supervision Ambiental en Actividades Productivas (DSAP) :
! Direccién de Supervision Ambiental en Infraestructuras y Servicios (DSIS)
iLa Coordinacion de Sistematizacion, Estadisticas y Optimizacién de!
1Procesos de la Direccién de Politicas y Estrategias en Fiscalizacion
i Ambiental (CSEP-DPEF) :

T e e o e e e e e e e e e e e e e A m e m e m e E e e e e e e e

: Contingencias por eventos foriuitos que impidan la evaluacion de las

: recomendaciones emitidas en los informes de supervision.

' P=(3 Zi)/N*100
1 Zi = MIB

i Zi = Proporcién de informes evaluados por la DFAI con Resolucion

: Subdirectoral de Inicio y Resolucién Subdirectoral de No Inicio por motivo

i de subsanacion, respecto al total de Informes de supervision con

i recomendacion de proceso administrative sancionador correspondientes a
' supervisiones ejecutadas a partir del afio 2017.

' M = N° de informes evaluados por la DFAI con Resolucién Subdirectoral
 de inicio y las evaluaciones con Resolucion Subdirectoral de No Inicio por
: motivo de subsanacién correspondientes a supervisiones ejecutadas a
 partir del afio 2017,

: B = N° de informes de supervisién con recomendacién de inicio que son

: evaluadas por la DFAI correspondientes a supervisiones ejecutadas a

i partir del afio 2017,

:N = N°_de coordinaciones de las direcciones de supervision ambiental. |

-

T e e e R R R R e e -
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| Parametro de : . Sentido esperado del | 3
' medicién: i Porcentaje | indicador: ! Ascendente i
I LG EE e L e PP L LR L O L EE LT L L L L b S ELREEETLERTEEEL LR L R E L PP LR R 1
i Fuente y bases de ! Resoluciones Subdirectorales del Procedimiento Administrativo ;
| datos: i Sancionador, 5
= 1 TValorde § T Rieiiaial e MR S sk (N ';
; i lineade | Valoractual ! Logros esperados '
S T R — — SRS e et S ooz o et :
iAo | 2017 | 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 !
— e oo S oo T
ivalor | ND | ND | 750% i 76.0% | 77.0% | 780% | 79.0% | 80.0% |
¥ Coording I sistematizacion del indicador. T T T e .
Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de OENAEI

E . : E Fis-calizacién de las posibie;s inf-r:clc;ciones ambi;entales de fom-1; efectiva en |
:AEI.02.03.01. i las unidades fiscalizables :
R CLEE SR ELE L et L L L L Lt e LR L L b E Lt biieietielaieieieteielie e 1
' Nombre del ' Porcentaje  de resoluciones que determinan la  responsabilidad '
iindicador: ' administrativa y que hayan quedado consentidas en primera instancia E
e Ll it !' _____________________________________________________________________ ]
| Mediante este indicador la Direccion de Fiscalizacién y Aplicacién de i
i Justificacion: i Incentivos (DFAI) evaluara el nivel de aprobacién de sus resoluciones que ;
i i determinan la responsabilidad administrativa por parte de los administrados. |
it N M oo e ,3
' Responsable del kv e bt oo S . :
! indicador: : Direccién de Fiscalizacién y Aplicacién de Incentivos (DFAI) E
Lohmmmcc—mamaEn e e m————— . + ____________________________________________________________________________________ 4
i Limitaciones del P i
indicador: o O | o od. 1L E

| (Nimero de resoluciones que determinan la responsabilidad administrativa
Método de calculo: 'y que hayan quedado consentidas/Total resoluciones que determinan la

i responsabilidad administrativa emitidas en primera instancia)*100 :
' Parametro de i : | Sentido esperado del |
: medicién: '; Percentaie ; indicador: ': Ascendente :
L SCEEEEETLEEEEEELEELE O RO EE EEEELLLEE L L B AR EEE RS L L L EEEETTELLEELEEELEREE L i
' Fuente y bases de 0 o :
! datos: ER&p':;rte de fiscalizacion i
b g CValorde | T e il oSAnLA B ONGEREeNNSY] i
i ! lineade } Valoractual ! Logros esperados i
= . _base | i =
§TTTTTTTRT i ey f— L R T — o S, T e g s T \
: Afio | 2011 | 2017 { 2019 | 2020 : 2021 : 2022 | 2023 ! 2024 |
R o e T
\valor | 150% | 59.0% | 61.0% i 620% | 63.0% | 64.0% | 65.0% | 66.0% !
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3: Ficha téc adel idica de YEHA

: Nombre del

Vindicador:

Justificacién:

i Responsable del

rindicador:

indicador:

Limitaciones del

| Parametro de

: medicién:

: Fuente y bases de

i datos:

Valor de
linea de

: Flscahzacaon de las posibles infracciones ambientales de forma efectiva en !
' las unidades fiscalizables

e m e Y

1
Porcentaje de infracciones confirmadas en segunda instancia ;

Medlante este indicador el Tribunal de Fiscalizacién Ambiental (TFA) evaltia
! las infracciones resueltas en primera instancia que han sido apeladas por
' los administrados. La evaluacién de dichas infracciones busca mejorar Ia:
-calldad del andlisis de las infracciones resueltas, con el fin de alcanzar las !
i metas establecidas.

El andlisis del indicador contempla aquellas infracciones cuya:
i responsabilidad administrativa se confirma. Cabe precisar que no se:!
:conmderan ni los pronunciamientos sobre la multa y/o medida correctiva
: derivadas de la declaracién de responsabilidad, ni las infracciones que han:
'SIdO declaradas nulas debido a que la instancia administrativa no ha

(finalizado entales extremos. :
Tribunal de Fiscalizacion Ambiental (TFA)
e e i
Ninguno :
T — e X N ,=

:(Namero de infracciones confirmadas por el Tribunal de Fiscalizacio

:Amblentahr Total de infracciones resueltas por el Tribunal de Fiscalizacié
: Ambiental)*100

3 3

T B e R e e e e ol Sy e S L T E e e 1
: Sentido esperado del | i
i Porcentaje i indicador: : Ascendente ]
e T T S, L LT T e R e
: Reporte de fiscalizacién
o e a
i Valor actual | Logros esperados '
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Anexo B-3: Ficha técnica del

. S
[
L
FeaEmmmp——m———
R
Foummmmm g — -
Seoooor s o ooooae

T

]

'

5

]

)

]

[l

1

1

----------- o o o o L e

AEI02.04.01:

qmmmm———

' Nombre del
iindicador:

' Responsable del
tindicador:

Limitaciones del
i indicador:

| Parametro de
i medicion:

bmmmcc e ussEs——————wem-——

: Fuente y bases de
: datos:

' Valor de
v lineade
H

indicador de OEVAEI

| Gestibn  socioambiental oportuna con
i actividades de fiscalizacion ambiental :

e e e oo m oo semas e i

i Porcentaje de cumplimiento de los compromisos asumidos por el OEFA en

i el marco de los espacios de didlogo
e T e AL L L L L LR LR R L LR e bbbty H
' Mediante el presente indicador, se monitoreara el cumplimiento de las
' obligaciones ambientales que demanda la poblacién en los diferentes
i escenarios sociales donde ha participado algan érgano de linea o asesoria |

! del OEFA, contribuyendo de esta manera con la mitigacion de conflictos |

' Influyen en el cumplimiento de los compromisos factores externos, como la
| postergacién/cancelacion de las sesiones, medidas de fuerza (paros, tomas |
: de carreteras, instalaciones de los administrados, enfrentamientos entre la
i poblacién y las fuerzas del orden plblico}, y también factores internos en el ;
icumplimiento de las metas establecidas para dar atencién a los;
| COmpromisos asumidos.

AL

i (Ndmero de compromisos socio ambientales cumplidos por el OEFA/Total
: de compromisos socio ambientales asumidos por el OEFA)*100 :

"‘ """"""""""""""""" e b Rl W
; | Sentido esperado del | :
E Porcentaje i T i Ascendente i
.l. ___________________________ I T L L L B L L l.
| Matriz de compromisos socioambientales :
boneoomencnscns e e e e ‘:
! valor actual ! Logros esperados :
| U ;



{2007 | 2017 ! 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ocanannn S fraceseoensanss pooeaceaeas — beeaeeooeoes e R oo eeees :
ivalor | 80.0% | B80.0% | 80.0% | 85.0% | 90.0% ;100.0% | 100.0% | 100.0% |

e

&)
Anexo iche c . dor HA
CEL03 Modernizar la gestion institucional
R R o im e e e e e s e ST ;
 Nombre del . :
! indicador: i indice de efectividad de la gestion institucional del OEFA E
N +| El presente indicador servira para medir la efectividad de las acciones |
1 Justificacion  estratégicas de apoyo y asesoramiento del OEFA en el marco de la Politica |
I R0 VeV { de Modernizacion de la Gestion Publica ]
! Responsable del i :
! indicador: | Gerencia General (GEG) :
e RELELTEEE e b e e e e e e e e o y
| Limitaciones del i Cumplimiento de las metas propuestas por las &reas de apoyo y!
i indicador: | asesoramiento :
LS s A LU ' ;

i Parametro de
; medlcu&n

: Fuente y bases de
: datos:

Valor de
linea de

hrenen e ..

(Cumpllmlentﬂ Ind. AEI 3.2.1*0.2+ (Cumplimiento Ind. AEI 3.3.1)*0. 15+
i (Cumplimiento Ind. AEI 3.4.1)*0.25+ (Cumplimiento Ind. AEI 3.5. 1)*0. 1+'
i (Cumplimiento Ind. AEI 3.6.1)*0.05+ (Cumplimiento Ind. AEI 3.6.2)*0.10+
i (Cumplimiento Ind. AEI 3 6.3)*0.05+ (Cumpllmlento Ind. AEI 3.7.1)*0.1

e B Ve i SRR s
indice Se"t'?:d?f:g;;?do del | Ascendente
S S N dsosooomooeohioi.s smrebeoooeo: :
Reporte de Gerencia General
S A R T e :
Valor actual Logros esperados
B i ————
i 2017 { 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ;



(%

‘valor | ND } ND 08332} 08845 | 0.9306 | 0.9387 | 0.9423 | 0.9455 |
Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de OEI/AEI

¢ i
 Nombre del i Porcentaje de resoluciones finales emitidas en los distintos Grganos :
i indicador: ' jurisdiccionales y administrativos con resultados favorabies i
it S he et A N e was PRI Yo S T e R oA R A R TS T T T e g
: Justificacién i Permite medir la eficacia de la labor desempefiada en el ejercicio de la!
| : defensa juridica de los intereses de la entidad. ;
D e R e PP L EL R LT P EGGEE L LT RE L LR L PR EEE TR R EEREEEES H
' Responsable del : e :
Ve ; PR ;
! indicador: : Procuraduria Plblica (PRO) ;
o= e e el TS W= 17— gt 1
! 1 El indicador esta sujeto a la valoracién y juicio de fos distintos 6rganos-
B Junsdmcmnales y administrativos, asi como a la programacién de emision !
: Limitaciones del
fihdicader ' de resoluciones, los cuales constituyen factores externos que hacen que-
| ) ' estemos sujetos a otras dependencias para el cumplimiento de la meta del ;
i indicador. )
i I i P e e ey !
P i (Nimero de resoluciones finales favorables en el afio N/ Total de:
] d H(MImeTo (o I i :
; Métadoids calcyig ' resoluciones finales emitidas en el afio N)*100 :
LT EEEEE L L L PR LR LR e e D SGODTETEEELTELS :
! Parametro de i ! Sentido esperado del | :
i medicion: ; Porcentaje | indicador: ; Ascendente :
P bommommmm o = T A T T ]
i es de ; ;
i Fuentfa y bas i Cuadro de procesos de Procuraduria Publica :
: datos: : i
e e B b e e e g e e e e o o oo mm oo
! " Valor de ! : ]
i i lineade : Valoractual ! Logros esperados :
Ll base | % Bl osmienceem fo seminsan o senle aee ;



- Para el seguimiento de! indicador se considera una relacién entre los:

i 20017 {2017 i 2019 | 2020 | 2021 | 2022 !

e e e e — R T S
ivalor | 64.2% | 642% | 755% | 76.0% | 76.5% | 77.0% | 77.5% | 78.0% |
£ ] cha técnica d dicador de OEAEI

AEL03.02.01 ' Herramientas tecnoldgicas implementadas para el sistema de fiscalizacion
i s ' ambiental en el marco del gobierno digital :
b e Ty i
: Nombre del i . =t 1 ; ;
! indicador: i Porcentaje de procedimientos estratégicos y de apoyo automatizados E
P ::PE-I- indicador propuesto estara alineado al Pian de Gobierno Digital del OEFA |
5 1 2019-2021 y, ademas, estd en concordancia con la Politica Nacional de
: Justificacién i Modernizacién de la Gestién Publica al 2021, exactamente en el Pilar ;
; :Central N.° 3, "Gestién por procesos, simplificacién administrativa yi
T o s oo ; Qrganizacion Institucional” y el eje transversal Gobierno Electronico, ;
: Responsable del S - ks E
! indicador: i Oficina de Tecnologias de la Informacian (OTI) 5
gy | et I

: Limitaciones del
! indicador:

i procedimientos  factibles de automatizacion y los procedimientos:
1 automatizados.
i - Un procedimiento se considera automatizado cuando todas las actividades ;
1 0 tareas que requieren ser informatizadas han sido sistematizadas mediante !
+la implementacién y uso de un aplicativo informatico.
+ - Se consideran procedimientos factibles de automatizacion aguellos en los !
i gue, por su origen, ejecucién y resultados, por lo menos una actividad o;
i tarea que conforma el procedimiento puede ser soportada por un sistema
t informatico.

- Segln la informacion obtenida hasta junio de 2018, se han identificado 112
' procedimientos de los procesos de apoyo y estratégicos factibles de
' automatizacion

' - Para efectos de la medicidn, se considera el afio 2018 como afio base. |

______________________________________________________________________________________
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Anexo B-2: Ficha

i Parametro de
i medicién:

Fuente y bases de
datos:

Valor de
linea de

e R el el bl

-ano N/Total de procesos estratégicos y de apoyo sujetos a automatizacion ;

i en el afio base)*100

b Lty o fpeeaiid TEEE " T s e ey T b3
Porcentaje Sem'?: d?gg;;?fjo del Ascendente
O S I I —— ,;
Reporte de la Oficina de Tecnologias de la informacion |
poemmeasnaaneaes i :
: Valor actual | Logros esperados
e o g scsssssces A — e F I
{2017 | 2019 | 2020 | 2021 } 2022 | 2023 | 2024 |
— e S e et e
i ND | 830% | 90.0% | 100.0% |100.0% | 100.0% | 100.0% !

écnica del indic

[N

1
]
]
I
]
]
]
L
[
'
1
]
1
]
'
'
i
[
1
[l
1
]
I
]
]
]
'
[
'
1
1

-r

: Nombre del
rindicador:

Justificacion:

i Responsable del
mdlcador

leltaclones del
mdlcador

ador de OEI/AEI

—

gestlonar y administrar los recursos humanos, materiales y financieros del
1 OEFA. Supervisa las acciones relativas a la recaudacion y control de Ias.
multas y demas ingresos financieros, asi como la cobranza coactiva, !
conforme a la normativa vigente.

Asimismo, la Oficina de Administracién es el érgano responsable de:
ejecutar el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, e! Plan de Ecoeficiencia ;
y el Programa de Actividades en Gestidn del Riesgo de Desastres de Ia'

Entldad los cuales se artlculan entre si contribuyendo de esta forma ai

TN &=, ___..-..-______.,.----__.‘

]
]
¢
1
[l
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Método de calculo:

i L R ——

' Parametro de
' medlmén

: Fuente y bases de
i datos:

{(Tasa de cumplimiento de recaudacién por aporte por regulacion -:

-APR)*O 12+ (Porcentaje de procesos del Plan Anual de Adquisiciones y!

' Contrataciones-PAC convocadas oportunamente)*0.24+ (Porcentaje de'
-cumpilmlento de contrataciones de bienes y servicios sin proceso en un:
iplazo menor o igual a 5 dias habiles)*0.24+ (Porcentaje de viéticos ! :
: otorgados en un plazo menor o igual a 7 dias calendario)*0.12+ (Porcentaje :
! de acciones en el marco del plan de ecoeficiencia ejecutadas de acuerdo a |
‘lo programado)*0.20+ (Tasa de cumplimiento de recaudacién por cobranza !

: coactiva)*0.08

Sentido esperado del
indicador:

| S —

Reporte de la Oficina de Administracion 5

: Responsable del
tindicador:

i Limitaciones de}
; indicador:

-
0
I
]
1
1
1
1
1
1
1
i
i
1
1
]
'
1
]
'
1]
b
]

........................

an

hmem s

El indicador estd sujeto al cumplimiento de las metas propuestas por las!|
reas de apoyo y asesoramiento del OEFA. :

H

oS e — R — el e T T SRR e i
; : Valor de ! ; 5
; ¢ lineade ! Valor actual ! Logros esperados ;
: \  base : ;
g = = boEAR I RIS TN TR e TS ) A T H
tafio | 2017 | 2017 | 2019 | 2020 | 2021 ; 2022 | 2023 | 2024 |
S e —— ] e e e L
tvalor | ND i ND i 100 { 100 | 100 | 100 | 1.00 | 1.00 !
Anexo sha tée I indica El

AEL.023,04.01: Gestion estratégica y operativa efectiva en el OEFA
e fm o oo o e e SR e Sm e S n o SR SR S s m e SRR =S e m TR ;
 Nombre del o E
| indicador: E indice de efectividad de la gestion estratégica y operativa del OEFA i
N - SR E"|' ‘presente indicador servira para medir la efectividad de las acciones :
1 Justificacién  estratégicas de apoyo y asesoramiento del OEFA en el marco de la Politica :
S S i de Modernizacion de la GestionPablica. :

1 Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) :
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(Porcentaje de certificaciones de crédito presupuestario atendidas en eI'
.dla)*o 2+ (Porcentaje de tiempo optimizado! en la elaboracién de la.
.Programacron Multianual de |nversiones)*0.2+ (Porcentaje de alertas.
Método de calculo: 'reportadas en el seguimiento del POI y del presupuesto que generan'
'acmones de respuesta para resolver los problemas identificados)*0. 2+
| (Porcentaje de MGPP de los procesos de apoye auditados)*0. 2+
i (Porcentaje de presupuesto asignado a Programas Presupuestales)*0.2

--------------------------- t---—---------------------—- = = e e o T = el = = = = = m === = ==
Parametro de : 4 ! Sentido esperado del |
medicién: : Indice | indicador: E Ascendente
e LR L ELEEE LR L LR LA + ___________________________ Fe e macccmmmmmmmrmm el e e s cmcccc e e =]
! ' Reporte de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto elaborado con:
| |- Sistema de Tramite Documentario y Memorando de respuesta a las
| i certificaciones de crédito presupuestal
i Fuente y bases de : - Sistema de Tramite Documentario
| datos: i - Base de datos de OPP e informes de gestion mensuales de las areas de
'  la entidad
: i - Informes de auditoria
[T S L:-S.i.s.t?."!"?}.'!‘_t.‘%g[@.‘i@-@?_ Administracion Financiera (SIAF) . :
i ' Valorde )
: ! lineade | Valoractual : L ogros esperados
i ' base | :
I o ST HER e TOWE Ty LR ¥ HELTA H S I
| Afio P 2017 | 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
oo S  — oo T B
ivalor | ND | ND i 0960 | 0960 | 0960 | 0.960 | 0.960 | 0.960

iy La optlmlzacmn del tiempo en la eiaboracien de la Programamon Multianual de Inversiones, estd
referido a optimizar 14 dias habiles del tiempo requerido por la norma (44 dias hébiles). El célculo del

indicador consiste en dividir €l nimero de dias optimizados entre los 14 dias.

Anexo B-3: Ficha técnica del indicador de OEI/AE

i AEL.03.05.01 Imagen institucional fortalecida del OEFA

b oo oo oo oot an oo e m oo edassmmememmeneeeesooeedeeoesdessseesenes
i Nombre del : .

! indicador: 5 indice de fortalecimiento de la imagen institucional del OEFA
s e SRS = = i~ i AR R = e e o e
i 'El fin de la administracién pulblica es la sociedad: brindarle servicios de
; « calidad y una atencién acorde a sus necesidades. En ese contexto, a través |
+ Justificacion : de este indicador se puede obtener evidencia de la percepcion que tiene la:
i i sociedad civil que accedi6 a algin servicio que ofrece el OEFA o conoce de
5 1 su labor en materia de evaluacion, supervision y/o fiscalizacién ambiental
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Limitaciones del
i indicador:

P ———

iLa imagen institucional del OEFA dependera adicionalmente de la
Evaloracién y percepcidn de la sociedad civil frente a la priorizacion y
: cumplimiento de actividades por parte de la institucion.

-

! (Porcentaje de menciones positivas en medios tradicionales y redes)*0.40+ |
i (Porcentaje de ciudadanos/as y administrados satisfechosf/as con la |
iatencién recibida por el OEFA)*0.40+ (Tasa de crecimiento de las i
: instituciones con las que el OEFA mantiene relaciones institucionales)*0.20 ;

T T R pom e el T SR AT LB L e LR e L EEEEEL LR ety :
! Parametro de ; 2 : Sentido esperado del ! :
nediclomn: E Indice 5 indicador: i Ascendente ;
Fomme oo e aow g et =ic e e e T ——— ;
:Fuentey bases de ! :
| datos: EReportes de la ORI |
P | Valor de F '''''''''''''' ke e e el o . e ;
; ¢ linea de : Valor actual Logros esperados :
: | cenbase). : :
Pt oot e R — . A VT oot SREEES- 175 8 !
| Afio i 2007 [ 2007 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ; 2024 |
oo booeeacacoes foooeoenemeeee S—  — oooeeeeoes  — S o :
ivalor | ND | ND | 0708 | 0742 | 0764 i 0772 | 0.778 | 0.780 |
¥

Anexo B-3: Ficha técnica d icador d !

AEL03.06.01: Gestion del talento humano fortalecida en el OEFA
e e ;

‘Nombre del
indicador:

Bl e o o S SR e B S S

Porcentaje de colaboradores/as satisfechosfas con relacion al clima laboral |

------------------------------------------------------------------------------------ 4

R L b
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€.

i Responsable del
i indicador:

: Limitaciones del
rindicador:

1 datos:

b i Valor de
; ¢ linea de
S j....base
iAo | 2016
ommeoeennees e
ivalor | 53.0%

e e e Py

|- TP RSP A i

____________________________________________________________________________________ 1

La encuesta anual de Clima Laboral permitird proponer medidas de;
correccion, tanto en la estructura de la organizacion y su rendimiento, los:
tipos de liderazgo y comunicacién, el comportamiento del personal directivo
o las técnicas de motivacion laboral a emplear.

{Numerg colahoradoresfas satisfechos/as con relacion al clima laboral/Total

de colaboradores/as que laboran en el OEFA)*100

Valor actual

________________ et
2017 | 2019

________________ —
83.0% | 81.0%

| Lo = S )

Sentido esperado del
indicador:

| S T ——_

[ e el

L

| AEL03.06.02:

exo B-2: Ficha técnica de! indicador de QEl;

e aticl

Gestion del talento humano fortalecida en el OEFA
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: Nombre del
1 indicador:

: Responsable del
'indicador:

R L L L T LT T T Y ey

: Limitaciones del
rindicador:

L T LT

Métade de calculo:

g

' Parametro de
: medlcusn

: Fuente y bases de
i datos:

e mmm e N —————

&

Valor de
linea de

1ex0 B-3: Ficha técnica del indicador de OENAE

-Porcenta]e de colaboradoresfas que participan de las actividades de:
i desarrollo de personal

=]

rLa mairiz de necesidades de capacitaciones nos ayuda a conocer las;
.necesMades académicas de los/as colaboradores/as e identificar Ios-
: diferentes temas en los que es necesario fortalecer sus conocimientos. Ello -
| permitira brindar este beneficio de manera més transversal en la institucion.

i‘ ------------------------------------------------------------------------- T
Unidad de Gestidn de Recursos Humanaos (URH)
e B .. s
iNinguno |
- I I |
i (Namero participantes/Total de colaboradoresfas que laboran en el:
| OEFA)*100 :
i ! Sentido esperado del |
: Porcentaje : indicador: :. Ascendente |
L et T T L I i —— descemrnr e r T . - —-——— JI
Reporte de gestién de Recursos Humanos
— . |
' Valor actual ! Logros esperados .
i """""""" * """"" B = K R i B RN SR e 1
{2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
oo T T S S ey
| 68.0% | 72.0% | 74.0% | 76.0% | 78.0% | 80% | 82% |
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AEL03.06.03: Gestidn del talento humano fortalecida en el OEFA
R b e s ST j
i Nombre del ' [ndice de cumplimiento del plan del Comité para la igualdad de género en!
i indicador: : eI OEFA i

i -Medlante el desarrollo de actividades orientadas a la igualdad de género,
1 Justificacion: -se busca incentivar la igualdad entre Ias(os) colaboradoras(es) del OEFA y !
i i con ello la reduccitn de las brechas de género. 5

i (Porcentaje de actividades que promueven la participacion igualitaria de
Ias(os) colaboradoras(es) del OEFA)Y*0.50+ (Porcentaje de actividades que |
.promueven buenas practicas en igualdad de género en el proceso de
fiscalizacion ambiental)*0.30+ (Porcentaje de actividades orientadas a la!
:implementacion del Plan del Comité para la igualdad de género en el

Responsable del i . . soputinpbuae iy sttt B |
{indicador: i Unidad de Gestién de Recursos Humanos (URH) 5
--------------------------- R L L L R R L T
 Limitaciones del - :
! indicador: + Ninguno :
............................................................................................................... :

S S LB A 020 e
: Parametro de E . | Sentido esperado del |
: medicién: E Indice 5 indicador: ; Ascendente i
........................... S e s e RS S, B - oo o S R
- Fuente y bases de : Informe de evaluacion del Plan del Comité para la igualdad de género en i
| datos: ‘el OEFA |
S RLREETTEEPLR L R P o e e e e e e e e e s 3
: i Valor E i
E  ecmal | Valor actual | Valor actual i
0T s fE=sE===sss T e — T oo Tt :
| Afio {2017 | 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
v o T e
‘valor | ND | ND | 080 { 100 | 100 | 100 { 1.00 | 1.00 i
Anexo B-3: Ficha técnica de! indicador de OEVAE
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i Nombre del

rindicador:

| Responsable del

iindicador:

1
P e

i Limitaciones del

indicador:

apmrrmmmmmm—— e qemm o

Método de calculo:

s ParAmetro de

: medicién:

' Fuente y bases de

' datos:

RS S e RS S e

Valor de
linea de

e P

- Ei indicador se plantea en el marco del proceso de Modernizacién det:
Estado, con un enfogue de gestién del cambio y con la finalidad de alcanzar :
mayores niveles de eficiencia en la entidad, pnorlzando y optimizando el uso ;
de los recursos pablicos para brindar una mejor atencion a la ciudadania.

- El indicador coadyuvard a la implementacion del Modele de Gestion
Documental en el OEFA a través de la interoperabilidad, el usoc de
herramientas informaticas, firmas digitales y digitalizacion de documentos.

]
1
1
]
1
]
]
]
]
I
]
]
]
]
]
4
1
]
]
]
]
]
]

i La cantidad de entidades con las que el OEFA intercambia documentos‘.
i firmados digitalmente esta condicionada a la cantidad de entidades del'
' Estado que implementen la interoperabilidad (intercambio de datos entre'
 sistemas distintos), componente que forma parte del Modelo de Gestién
: Documental aprobado por SEGDI en el 2017. i

e EEmEm AR = = e o

(Porcenta]e de documentos externos tramitados digitalmente dentro de las |
124 horas)*0.25 +(Porcentaje de documentos internos tramitados
1 digitalmente)*0.25. -(Tasa de variacién de metros lineales de documentos |
1 custodiados)*0.25 +(Porcentaje de entidades con las que se intercambia |

isi_q.c_umeﬂ_tﬂs__f_ir_mapi_@ts_cl.@t_al,m_eo_t@)i‘g.2.5 _______ S :
i i 1 Sentido esperado del ; i
! Indice ! indicador: 5 Ascendente !
[Py SIS o = oo SESEEE S TS IR IESEEEE SR e e S e R 1
Reporte de Gerencia General
o
! Valor actual Logros esperados i
e R h. S I emem=== = s i
{2017 { 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
oo R I O s B
i ND | 0539 | 0748 | 0957 | 1.000 | 1.00 | 1.00 i
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i Nombre del

vindicadar:

| Yy S

t Justificacién:

R

' Responsable del

' indicador:

indicador:

Limitaciones del

: Parametro de

' medicién:

i datos:

_____________

e mm e u e m - ————

Valor de
linea de

B

' La medicidn ayudara a medir el avance en la implementacién de controles ;
'y la reduccién de los riesgos de desastres a los que se exponen los/as !
1 colaboradores/as del OEFA.
i Indirectamente, ayudara a medir la eficacia de los controles implementados, !
iya que de no ser efectivos no podria considerarse un riesgo como ;

i controlado. B
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Oficina de Administracién (OAD) ;
Y 10 c2 0 8 - 1T P2 I Lk s B ]
i La identificacion de riesgos de desasires en la institucion se culminaré en el
1 afio 2019, por lo que el indicador serd medido a partir del periodo 2020.

1 Dado que adn no se han identificado los riesgos, no es posible conocer sus
1 caracteristicas, y por lo tanto las medidas de control que deban utilizarse.
La transferencia de funcicnes al OEFA representa nuevas fuentes de
riesgos, los cuales deberan ser considerados para su reduccion conforme
se asuman las nuevas funciones.

sl Sa il e vl ald ol b Kl it ;
! (Nimero riesgos de desastres reducidos en el afio N)/(Total de riesgos de
: desastres identificados en el OEFA)*100 E
: : ! Sentido esperado del | :
i Porcentaje i indicador: i Ascendente 5
e L e L e dEcoon cooorooooo M o S o oo o 4_______________________________{
. Reporte del Grupo de Trabajo de la Gestion del Riesgo de Desastres :
SEST e s T ‘:
! Valor actual ! Logros esperados
i’ """"""""" i' """"""" ottt TR ToTTTTT i AR ‘
i 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
oo e T e
i ND | 5% | 15% | 20% | 25% | 30% i 35% |
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Anexo B-3: Ficha técnica

: Nombre del
'indicador:

i Justificacion:

fm—————mEmmaemecemmaa—c oo

: Responsable del
'indicador:

e T TP
]
]
1
1
]

' Limitaciones del
lindicador:

: Parametro de
1 medicion:

L S,

{ Fuente y bases de
! datos:

Valor de
iinea de

e e e T T

del indicador de OElAEI

1

f Arnics 7 1y 1

, ~iChd '\CHica 1 INai 4 1
..................................................................................... 1

Gestion eficiente del riesgo de desastres en el OEFA

;
i Porcentaje de actividades del programa de gestion de riesgo de desastres !
H

del OEFA implementadas :

de Desastres (SINAGERD), esta orientado fortalecer la gestién interna del :
| riesgo de desastres relacionada a la prevencién, la reduccién y el control '
'permanente de los factores de riesgo de desastres en la entidad: '
i garantizando con ello el cumplimiento de las funciones esenciales del OEFA !

i ante la ocurrencia de eventos no deseados.

Oficina de Administracion {OAD)

Ninguno

M A A e

i (Nimero de actividades del programa de gestién de riesgo de desastres !
: implementadas)/ (Total de actividades del programa de gestion de riesgo de

: desastres)*100 ,
i - | Sentido esperado del |
! Porcentaje i indicador: : Ascendente ;
f e e e e e & SRS e S L e S e =i ) v A M _ LSS sa B
Reporte del Grupo de Trabajo de la Gestion del Riesgo de Desastres
i
' Valor actual : Logros esperados i
E’ """""""""" é """""" Ess el RS ST e s ool AR b i
| 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
o e S SRS SN S S
{ ND  |100.0% | 100.0% | 100.0% |100.0% | 100.0% :100.0%
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“Esta es una copia auténtica | de un dc lectrénico archivado por el OEFA, aplicando los dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070.2043-
PCM y la Tercera Dispesicién Compl 1a Final del D.S. N* 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden sar contrastadas a través de la
sigulente direccién web: hitps:ifsistemas.oefa.gob.pe/verifica o Ingresande la siguionte clave: 05650334"

05650334




