REGION DIRLLCION S ) o )
| REGIONAL “Afio de la Diversificacién Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion”
TACNA | eoucacion

“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perii 2007-2016”
Lineios 0kh0 05 posibie

DIRECTIVAN° O ©S  -2015-DGP-DRSET/GOB.RE.TACNA

ORIENTACIONES PARA LA FINALIZACI(')N DEL ANO ESCOLAR 201 SEN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS Y PRIVADAS DE LA REGION TACNA

. FINALIDAD

Normar las acciones de Gestion Pedagogica, Institucional y Administrativa para la finalizacion del afio
escolar 2015 en las Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular, Especial, Alternativa, Técnico
Productiva y Educacion Superior de Gestion Publica y Privada del ambito de la Direccion Regional Sectorial
de Educacion de Tacna.

IIl. OBJETIVOS

2.1 Establecer los criterios basicos que debe tener en cuenta el equipo directivo a fin de sistematizar los
logros, metas y compromisos asumidos durante el presente afio lectivo.

2.2 Evaluar el cumplimiento de los ocho compromisos e indicadores de gestion escolar en las Instituciones
Educativas Publicas y Privadas de la Region Tacna para determinar los logros alcanzados durante el
afio 2015.

2.3 Promover la cultura de autoevaluacion de las actividades y roles de los actores de la comunidad
educativa en el marco del buen desempefio directivo y docente cuyos resultados permitiran realizar los
ajustes para el logro de los aprendizajes.

Ill. BASE LEGAL

3.1 Constitucion Politica del Peru.

3.2 Ley General de Educacion N° 28044

3.3 Ley de Reforma Magisterial N° 29944,

3.4 Ley 26549 Ley de Centros Educativos Privados y su modificatoria Ley 27665

3.5 DS 010-2012-ED que aprueba el reglamento a la Ley 29719 “Ley que promueve la convivencia sin
violencia en las Instituciones Educativas. .

3.6 Decreto Supremo N° 011-2012-ED, Reglamento de la Ley General de Educacion N°28044.

3.7 Decreto Supremo N° 028-2007-ED, Reglamento de Gestion de Recursos Propios y Actividades
Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas.

3.8 Decreto supremo N° 009-2006-ED, Reglamento de Instituciones Educativas Privadas de Educacion
Basica y Técnico Productiva.

3.9 Decreto Supremo N° 008-2006-ED, Aprueba los lineamientos para el Seguimiento y Control de la
Labor Efectiva de Trabajo Docente en las Instituciones Educativas Piblicas.

3.10 Directiva N° 04-VMGP-2015. Evaluacion de Aprendizajes.

3.11 R.M. N° 440-2008-ED. que aprueba el Disefio Curricular Nacional de Educacion Basica Regular.

3.12 RM. 199-2015-MINEDU. Modificacion parcial del Disefio Curricular Nacional de la Educacion Basica
Regular.

3.13 R.M. N° 556-2014-MINEDU. Norma técnica “Normas y orientaciones para el desarrollo del afio escolar
2015 en la Educacion Basica.

3.14 R.\V.M. N° 038-2009-ED.Lineamientos y estrategias generales para la supervision pedagadgica.

3.15 RV.M. N° 0017-2006-ED. Normas que Establecen la Organizacion y la Ejecucion de la Actividad
Permanente de Movilizacion Social “Escuelas Seguras Limpias y saludables”.

3.16 Resolucion Directoral N° 588-2006-ED. Aprobacion del Disefio Curricular Bésico de la Educacion
Técnico-Productiva: ciclo basico.

3.17 Resolucion Directoral N° 920-2008-ED. Aprobacion del Disefio Curricular Basico de la Educacion
Técnico-Productiva: ciclo medio y sus anexos.

3.18 RSG N° 602-2014 MINEDU que aprueba la norma Técnica para la cogestion del servicio alimentario
del Programa Nacional de Alimentacion Escolar QALIWARMA




3.19 Ley 29394, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior
3.20 Decreto Supremo N° 004-201 O-ED, Reglamento de la Ley 29394

ALCANCES

1.1 Direccion de Instituciones Educativas Publicas, Privadas de EBR, EBA, EBE, EPT y Programas no
escolarizados de Educacion Inicial.

1.2 Direccion de Institutos de Educacion Superior

1.3 Unidades de Gestion Educativa Local de Tacna, Jorge Basadre, Taratay Candarave.

1.4 Direccion de Gestion Pedagbgica.

1.5 Direccion de Gestion Institucional.

1.6 Oficina de Gestion Administrativa.

DISPOSICIONES GENERALES

2.1 La documentacion de finalizacion del afio escolar 2015 debe tener carécter evaluativo del logro de los
ocho compromisos de gestion asumidos en el PAT.

2.2 El equipo directivo debe garantizar que los docentes hagan entrega de la informacion de las
evaluaciones finales de las/los estudiantes a los padres de familia y/o apoderados.

2.3 El equipo directivo coordinara con los responsables de la elaboracion de certificados de estudios y
otros documentos en los diferentes niveles y modalidades de instituciones educativas publicas y
privadas teniendo en cuenta que no deben registrar enmendaduras borrones, ni errores en su
elaboracion.

2.4 Alfinalizar el afio escolar se realizar4 el balance y rendicion de cuentas, con el objetivo de promover el
acceso a la informacion, fortalecer la transparencia y el didlogo en todos los niveles de la gestion
educativa.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

3.1 CLAUSURA DEL ANO ESCOLAR
Los Directores de las Instituciones Educativas realizarén la clausura del afio escolar siempre que se
haya entregado la documentacion de Finalizacion de Afio Escolar, segln los formatos consignados en
el anexo. Asimismo, tengan la autorizacion escrita de la UGEL previa verificacion de la calendarizacion
y cumplimiento de las horas efectivas de trabajo con los estudiantes.

3.2 HORAS EFECTIVAS MiNIMAS
Los Directores de las Instituciones, informan, bajo responsabilidad, sobre el minimo de horas efectivas

laboradas el afio 2015, segun nivel, ciclo, modalidad, programa y/o forma. Considerando las horas de
recuperacion de clases.

|, modalidad, forma | Horas Efectivas Minimas

01 | EBR: Inicial 900 horas

02 | PRONOEI | I 640 horas

03 | EBR: Primaria 1100 horas

04 | EBR: Secundaria 1200 horas

05 | EBA 950 horas

06 | Educacion Técnico Productiva 1000 horas

07 | Educacion Superior 18 SEIRCiiD POy semesire
académico

3.3 SOBRE ACTUALIZACION DE DATOS EN EL SISTEMA DIGITAL PARA EL APRENDIZAJE,
PERUEDUCA
Los Directores de las Instituciones Educativas de Educacion Basica y Técnico Productiva deben
garantizar la actualizacion de los datos del 100% de los docentes de su institucion; dado que es uno de
los 18 compromisos de desempefio de las IIEE al 2016.

3.4 ACTAS DE EVALUACION
Las IIEE entregan dos juegos de actas de evaluacion en fisico y en digital.



3.5 Los documentos requeridos a las Instituciones Educativas y Programas se presentaran en las fechas
sefialadas sin enmendaduras u omisiones.

3.6 Las UGEL son responsables de la sistematizacion, evaluacion del logro de los aprendizajes, objetivos y
metas, asi como de las dificultades y alternativas de solucion planteadas.

3.7 Los Directores de las Instituciones Educativas, estimularén a los estudiantes y docentes que hayan
destacado en: aprovechamiento académico, habilidades y destrezas, logro destacado en
participaciones de eventos programados mediante normatividad de la UGEL, DRSET y/o MINEDU; asi
como en el deporte, cultura y promocion educativa comunal segun al nivel que corresponda.

3.8 Los reportes emitidos utilizando el SIAGIE tiene caracter oficial y la informacion contenida es de
responsabilidad del Director de la IE.

3.9 Los Directores y Coordinadoras de Programas Educativos que clausuren el afio lectivo 2015, sin
autorizacion de la UGEL estaran sujeto a sancion.

3.10El personal directivo, jerarquico, docente y administrativo nombrado y contratado, permanecerén en la
institucion educativa hasta el 31 de diciembre. Las Ultimas semanas de diciembre el personal directivo,
jerérquico, docente y otros, realizaran la planificacion del afio académico 2016.

3.11Los Directores de las Instituciones Educativas, en el acto de clausura, entregarén a los Padres de
Familia, las boletas de notas, generadas por el SIAGIE.

3.12Los Directores de las Instituciones Educativas Privadas de todos los niveles, deberan presentar a la
UGEL de su jurisdiccion una fotocopia de la Resolucion Directoral Regional de autorizacion ylo
ampliacion del servicio educativo emitida por la Direccion Regional Sectorial de Educacion de Tacna.

3.13Los Directores de UGELs deberan remitir informacion consolidada en concordancia a la estructura
elaborada por equipo colegiado de especialistas de planificacion y remitilo a la DRSET en el breve
plazo.

3.14CRONOGRAMA DE ENTREGA DE INFORMES

01 | Publicacion de la Directiva 'y dlqu|on 1111212015 12/12/2015
02 | Remision de la Directiva a UGEL e IIEE. 14/12/2015 | 14/12/2015
03 Presentacion del Informe de Finalizacion del Afio Escolar de la |E 2311212015 | 28/12/2015

ala UGEL.

04 | Sistematizacion de la informacion de las IIEE a cargo de la UGEL. | 23/12/2015 | 31/12/2015
Remision del informe consolidado de las IIEE, segin nivel,

05 modalidad, ciclo, programa, de la UGEL ala DRSET. S0H22015 | DaBA/a0tG

06 Sistgmatizacién de la informacion por UGEL y toma de 11012016 | 13/012016
decisiones.

07 | Elaboracion de informe final y remitirlo ala DRSET 13/01/2016 | 26/01/2016

IV. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
4.1 Las UGEL y el equipo directivo de las instituciones educativas dispondran lo conveniente a fin de
garantizar el cumplimiento de la presente Directiva.
4.2 LaDireccion Regional Sectorial de Educacion Tacna, a través de la Direccion de Gestion Pedagdgica,
Gestion Institucional y Administrativa, absolveran los aspectos no considerados en la presente

Directiva.
Tacna, diciembre; del 2015
0 REGIONAL.DE TACNA
HUA TELLEZ
ORIAL DE EDUCACION
DISTRIBUCION
Inst. Educativas
UGELs
EAAT/D(e)RSET
LBAM/D DGP
EQUIPO DE ESPECIALISTAS
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INFORME FINAL DE TUTORIA

DATOS GENERALES

1. Nombre de la IE.:

2 UGEL ala que pertenece.

3. Director de la institucion:

4. Numero de estudiantes IIEE:
5. Coordinador de TOE :

SECUNDARIA
TURNO

6. Conformacion del comité de tutoria

FECHA DE CONFORMACION DEL COMITE DE
TUTORIA
N° DE RESOLUCION DIRECTORAL

Director

Subdirector
Coordinadora de TOE
Docente Tutor
Docente Tutor

7. Actividades realizadas por el Comité de Tutoria

8. Actividades de Buen Trato

9. Actividades alumnos libres de drogas:

.
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12. Actividades Seguridad Vial :

“Los tutores supervisados cuentan con ;

Plan tutorial de aula

Sesiones de Clase

Ficha Acumulativa del estudiante

Anecdotario

Otros auxiliares

16. Principales Logros y Dificultades

Implementacion de
tutoria

Tengo derecho a Buen
trato

Estudiantes sanos
libres de drogas

Implementacién del
SISEVE- condiciones
bésicas

Escuela para padres u
otros

Encuesta de clima
escolar

Seguridad Vial

Educacién Sexual

Implementacion de las
normas de convivencia

Coordinador de TOE
u otros servicios

Alianzas y convenios

12



17. Reporte estadistico de violencia estudiantil.
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Director

Coordinador de TOE
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UNIDAD DE ESTADISTICA

INFORMACION ESTADISTICA EDUCATIVA AL TERMINO DEL ANO ACADEMICO 2015.

I. DATOS GENERALES

EDUCACION BASICA REGULAR

CODIGO LOCAL

[ c. MoDULAR:

[ ugEL:

l Teléfono:

NOMBRE de la |.E..

[ GEsTION: P

DIRECCION DE LA ILEE.

Correo Electronico:

NOMBRE DEL DIRECTOR

Titular:

Encargado:

N°R.D.R

SERVICIO EDUCATIVO y

PROGRAMAS QUE RECIBE: | (J.E.C): (Si( ) No( ) PREVAED:Si( ) No(

) N°de Simulacros( ) | PRECOD: | Si(

) [No( )

PELA | Si( )

No (

IIl. RESULTADOS AL TERMINO DEL ANO ACADEMICO.

2.1. ALUMNOS

SITUACION

TOTALES

(SECCION PARA INICIAL),(GRADO PARA PRIMARIA, SECUNDARIA )

0 ANOS

1ANO

2ANOS

3 ANOS

4 ANOS

5 ANOS

1RO.

2D0.

3RO.

470.

5TO.

6T0.

TOTAL

H

H M

H M

H M

H M

a. MATRICULADOS

b. APROBADOS

c. REQUIEREN RECUPERACION

d. DESAPROBADOS

e. RETIRADOS

f. FALLECIDOS

I_LTRASLADADOS

2.1.1 ALUMNOS INCLUSIVOS

DISCAPACIDAD O DEFICIENCIA

TOTALES

(SECCION PARA INICIAL),(GRADO PARA PRIMARIA, SECUNDARIA )

0 ANOS

1ANO

2 ANOS

4 ANOS

5 ANOS

1RO.

2D0.

3RO.

3 ANOS
4T0.

5TO.

6T0.

TOTAL

H

H M

H M

H M

H M

DISCAPACIDAD AUDITIVA

DISCAPACIDAD DE LENGUAJE

DISCAPACIDAD VISUAL

DISCAPACIDAD MOTORA

OTRAS DISCAPACIDADES

2.2. DOCENTES

CARGO

TOTALES

DIRECTIVOS

JERARQUICOS

DOCENTE DE
AULA-HORA

DOCENTES
ESPECIALES

AUX. DE
EDUCACION

OTROS

SITUACION

TOTAL

H

H M

H M

H M

H M

H M

TOTAL

NOMBRADOS

CONTRATADOS

DESTACADOS

DOCENTES CON DISCAPACIDAD

2.3. ADMINISTRATIVOS Y DE SERVICIO

CARGO

TOTALES

SECRETARIA-
OFICINISTA

AUXILIAR DE
BIBLIOTECA

AUXILIAR DE
LABORATORI
0

SERVICIO Il

CHOFER

OTROS

SITUACION

TOTAL

H

H M

H M

H M

H M

H M

TOTAL

NOMBRADOS

CONTRATADOS

DESTACADOS

ADMINISTRATIVOS CON DISCAPACIDAD

lll. AULAS Y SECCIONES

EDADES (Para Inicial)

GRADO (Para Primaria y Secundaria)

TOTAL

0 ANOS
1RO.

1ANO
2DO.

2 ANOS
3RO.

3 ANOS
4710.

4 ANOS
5T0.

5 ANOS
6T0.

SECCIONES

TOTAL AULAS FISICAS EN LA II.EE.

TOTAL AULAS EN USO PEDAQQGIQQ, "

14
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IMPORTANTE:

1. Por ningtin motivo deje cuadros en blanco. Liénelos con guiones.

2. Para Nivel Inicial llenar lado (1) en el Cuadro Il. 21 los items a. e. f g. Matriculados, Retirados, Trasladados y Fallecidos respectivamente.
3. Para Secundaria, debera llenar del 1ro al 5to.

4. Trasladados ( Alumnos que se van a otra |.E.; No considerar en el TOTAL de matriculados)

5. Presentar una Ficha x Nivel; segtin corresponda.

ESTA FICHA: Sera entregada con la documentacion requerida en la Directiva de Finalizacion del Afio Escolar 2015.

IV.- RENDIMIENTO ACADEMICO POR AREAS CURRICULARES

GRADOS EN PRIMARIA (Llenar con Cantidades de Alumnos por Area Curricular)

12 29 3e 40 52 62

AREAS CURRICULARES |ap|a |8 |c|ao|a|s|clan|a|s|c|ao|a|s|cla|a|s|clan|als]c
Matematica

Comunicacion

Arte

Personal Social
Educacion Fisica
Educacion Religiosa
Cienciay Ambiente

NIVEL: SECUNDARIA

AREAS CURRICULARES GRADOS Y SECCIONES
1¢ 29 3e 40 50

Matemaética

Comunicacion

Inglés
Arte
Historia, Geografia y Economia

Formacion Ciudadana y Civica

Persona Familia y Relaciones Humanas

Educacion Fisica
Educacién Religiosa
Ciencia Tecnologia y Ambiente

Educacion para el Trabajo
NOTA:
Los recuadros de PRIMARIA seréan llenados con cantidades de alumnos.
Los Recuadros de SECUNDARIA serén llenados los PROMEDIOS con 02 decimales.

(FIRMA Y SELLO DEL DIRECTOR)/ (E )

El Formato se encuentra en la Pagina Web de la DRSET y UGEL www .educaciontacna.edu.pe
Correo electronico de DRSET: estadisticosdrset@hotmail. com

UGEL Tacna: anibal217@hotmail.com

UGEL J. Basadre: argarfu@hotmail.com

UGEL Tarata: samuelcalana@hotmail.com

UGEL Candarave: cespinozal3@hbtmail.com
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UNIDAD DE ESTADiSTICA - DGI
EDUCACION BASICA ALTERNATIVA

INFORMACION ESTADISTICA EDUCATIVA AL TERMINO DEL ANO ACADEMICO 2015

|. DATOS GENERALES

CODIGO LOCAL | c. mobuLAR: [ ueEL: [ Teléfono:
INSTITUCION EDUCATIVA [ GESTION:

DIRECCION DE LA IL.EE. Correo Electronico:

NOMBRE DEL DIRECTOR [ Titular [ Encargad [ [ NRDR:

IIl. RESULTADOS AL TERMINO DEL ANO ACADEMICO.
2.1. ALUMNOS

TOTALES NIVELES EDUCACION BASICA ALTERNATIVA
2 INICIAL INTERME AVAN
SITUACION SUB TOTAL RMEDIO ZADO
TOTAL 1ro. 2do. 1ro. 2do. 3ro 1ro 2do. 3ro. 4to.
H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M

a, MATRICULADOS

b. APROBADOS
¢. REQUIEREN
RECUPERACION

d. DESAPROBADOS
e. RETIRADOS
f. FALLECIDOS

Lo.TRASLADADOS | L 1 1 [ [ 1T T T [ 7T T 7T T [ T T "7 T ]

2.2. ALUMNOS INCLUSIVOS

TOTALES NIVELES EDUCACION BASICA ALTERNATIVA
DISCAPACIDAD O Tora | sUBTOTAL INICIAL INTERMEDIO AVANZADO
DEFICIENCIA 1ro. 2do. 1ro. 2do. 3ro. 1ro. 2do. 3ro. 4to.

H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M

TOTAL

DISCAPACIDAD AUDITIVA
DISCAPACIDAD DE LENGUAJE
DISCAPACIDAD VISUAL
DISCAPACIDAD MOTORA
OTRAS DISCAPACIDADES

2.3. DOCENTES
CARGO TOTALES DIRECTIVOS | ERARauicos | POCENTEDEAULA- | DOCENTES AUX. DE EDUCACION 0TROS

SITUACION de DOCENTES TOTAL H M H M H M H M H M H M H M
TOTAL
NOMBRADOS
CONTRATADOS
DESTACADOS

[DOCENTES CON DISCAPAGIDAD | | [ | [ | | | | |

2.4. ADMINISTRATIVOS Y DE SERVICIO

SECRETARIA- AUXILIAR DE AUXILIAR DE
CARGO TOTALES OFICINISTA BIBLIOTECA LABORATORIO

SITUACION TOTAL H M H M H M H M H M H M H M
TOTAL
NOMBRADOS
CONTRATADOS
DESTACADOS

SERVICIO 11111 CHOFER OTROS

[ ADMINISTRATIVOS CON DISCAPACIDAD [ I [ [ [ [ | | | | [

Ill. AULAS Y SECCIONES
CICLOS TOTAL INICIAL INTERMEDIO AVANZADO
GRADOS 1° 2° 1° 2° 3° 1° 2° 3° 4°
SECCIONES
TOTAL AULAS

COMENTARIOS /U
OBSERVACIONES

20
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IMPORTANTE:

1. Por ningtin motivo deje cuadros en blanco. LIénelos con guiones.

2. Trasladados ( Alumnos que se van a otra I.E.; No considerar en el TOTAL de matriculados)

ESTA FICHA: Sera entregada con la documentacion requerida en la Directiva de Finalizacién del Aiio Escolar 2015.

IV. CICLOS EBA: RENDIMIENTO ACADEMICO

NIVEL: PRIMARIA
Grados (Llenar con cantidades de alumnos por Area Curricular)
Ciclo Inicial Ciclo Intermedio
1¢ 22 1° 22 32

AREAS CURRICULARES |ap|a |5 |c|ao|a|s|c|an|a|s|clan|a|s|clan|als]|c

Comunicacion Integral

Idioma Extranjero

Mateméticas
Ciencia, Ambiente y Salud

Ciencias Sociales

Educacion para el Trabajo

Educacion Religiosa

NIVEL: EBA SECUNDARIA

Grados

AREAS CURRICULARES Ciclo Avanzado
1 20 3e 42

Comunicacion Integral

Idioma Extranjero

Matematicas
Ciencia, Ambiente y Salud

Ciencias Sociales

Educacion para el Trabajo

Educacion Religiosa

NOTA: Los recuadros de los ciclos Inicial/intermedio seran llenados con cantidades de alumnos.

Los recuadros del ciclo avanzado seran llenados con PROMEDIOS con 02 decimales.

(FIRMA Y SELLO DEL DIRECTOR)/ (E )

El Formato se encuentra en la Pagina Web de la DRSET y UGEL www.educaciontacna.edu.pe/
Correo electronico de DRSET: estadisticosdrset@hotmail.com

UGEL Tacna: anibal217@hotmail.com
UGEL J. Basadre: argarfu@hotmail.com
UGEL Tarata: samuelcalana@hotmail.com
UGEL Candarave: cespinozal3@hotmail.com
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ORIENTACIONES PARA LA FINALIZACION DEL ANO ACADEMICO -2015 EN INSTITUTOS Y ESCUELAS
DE EDUCACION SUPERIOR

. OBJETIVOS
1.1, Orientar a los Directores (as) de Institutos de Educacién Superior Publicas y Privadas, la correcta
evaluacion de las acciones técnico pedagbgicas, administrativos y de gestion, desarrolladas durante el
afo académico 2016.
1.2.  Evaluar el cumplimiento de las normas Técnico Administrativo, emitidas por el Ministerio de Educacion.

1.3.  Obtener de los Institutos de Educacién Superior la informacion consolidada de la gestion educativa
2016

Il. BASE LEGAL

1.1 Constitucion Politica del Pert

12  Ley General de Educacion N° 28044.

13  Ley de Reforma magisterial N° 29944.

14 Ley N°27815, Codigo de Etica de la funcion publica.

15  Ley 29394, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior

16  Decreto Supremo N°004-2010-ED, Reglamento de la Ley 29394

1.7 Resolucion Ministerial R° 0547-2012-ED, Marco del Buen Desempefio Docente.

1.8  Resolucion Ministerial N°® 0046-2013-ED, Normas y Orientaciones Nacionales para el desarrollo de las
actividades académicas durante el afio 2013 en Institutos y Escuelas de Educacion Superior de
Formacion Docente Artistica a nivel Nacional.

lll. PRESENTACION DE DOCUMENTOS/INFORMES

3.1. Actas de evaluacion por duplicado.

3.2. Inventario consolidado por Carrera Profesional.

3.3. Indicadores de eficiencia interna por carrera profesional.

34. Evaluacion del Plan de Supervision y Monitoreo, indicando la propuesta de mejora, considerar los
siguientes indicadores:
- Porcentaje de visitas de monitoreo a docentes.
- Aplicacion de instrumentos (adjuntar instrumentos)

3.5. Informe del Plan de Practica Pre profesional

3.6. Informe de Gestién Anual: PEI, PCI, PAT, RI

3.7. Informe evaluativo de seguimiento de egresados
FORTALEZAS, DEBILIDADES, PROPUESTAS DE MEJORA

3.8. Informe evaluativo del Plan de trabajo de las Jefaturas de Area Académica.

3.9. Evaluacion del desempefio laboral de acuerdo al Plan de trabajo del personal docente y administrativo,
nombrado y contratados.

3.10. Dos ejemplares del TUPA actualizado original de la Institucion, debidamente firmado y aprobado
mediante Resolucién Directoral.

3.11. Informe detallado de evaluacion de la gestion de recursos propios y actividades productivas.

Toda la documentacion sera presentada hasta el 8 de Enero del 2016, bajo responsabilidad
administrativa.

Tacna, 11 de diciembre del 2015
EES/DGP
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