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TACNA EDUCACION

DIRECTIVA N° 92 -201G-DGP-DRSETIGOB.REG.TACNA

R

' DEPLOMADO DE ALTA ESPECIALIZACION EN GﬁSTZON EDUCATI\%;Y = DESAR.‘

HABIL!DAEES'GERENCI&LES DiRiGIDO A

1. FINALIDAD .
Establecer las disposiciones normativas orientadas a la planificacion, ejecucion,
monitoreo y evaluacion del Diplomado de Alta Especializacion en Gestion Educativa y
el Desarrollo de Habilidades Gerenciales, dirigido a los Directores, Especialistas y
Directivos de las UGEL Tacna, Tarata, Jorge Basadre, Candarave y Direccion
Regional Sectorial de Educacién de Tacna.

2. BASE LEGAL

Sy 249
. 2.2

Constitucién Politica del Per.

Ley N° 28044 - Ley General de Educacién y sus modificatorias.

Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobiernos Regionales.

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en la IE y su
Reglamento.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
General de Educacion N° 28044.

Ley N° 29944, |ey de Reforma Magisterial.

Ley N° 30372 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal
2016."

Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29944 Ley de Reforma Magisterial y sus modificatorias.

Resolucion Suprema N° 001-2007-ED, que aprueba el “Proyecto Educativo
Nacional al 2021: La Educacién que queremos para el Per(”.

Resolucion  Ministerial N° 0547-2012-ED, aprueba los Lineamientos
denominados “Marco de Buen Desempefio Docente para Docentes de
Educacion Basica Regular”.

Resolucion Ministerial N° 0369-2012-ED, que aprueba las prioridades de la
Politica Educativa Nacional 2012-2016.

Resolucion de Secretaria General N° 008-2016-MINEDU, que aprueba la
Norma Técnica de Acompafiamiento Pedagégico.

213 Resolucion de Secretaria General N° 043-2016-MINEDU, que aprueba los
Lineamientos para implementar las acciones de Soporte Pedagdgico en las
instituciones educativas publicas de Educacién Basica Regular

214 Plan Operativo Institucional de la DRSET — 2016

215 Plan de Trabajo de la Direccion de Gestiéon Pedagégica — 2016

216 Expediente Definitivo del Proyecto “‘Mejoramiento de la Gestion de las
Instituciones Educativas Publicas de la Region Tacna’.

3. ALCANCE

Las disposiciones contenidas en la presente directiva tienen alcance en:

341 Direccion Regional Sectorial de Educacién de Tacna.

3.2 Unidad de Gestion Educativa Local: Tacna
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3.3
3.4

Unidad de Gestiéon Educativa Local: Candarave, Jorge Basadre y Tarata.
Instituciones Educativas Publicas de los niveles de Educaciéon Inicial,
Primaria, Secundaria, Especial, CETPRO, y Superior no Universitaria.

‘4. DISPOSICIONES GENERALES

411

41.2

5.1

b:1:2

51.4

5.1.4.1.

La Direccion Regional Sectorial de Educacion de Tacna a través de la
Direcciéon de Gestidon Pedagogica, Direccion de Gestion Institucional y el
Equipo de Especialistas son responsables de normar, planificar y evaluar la
presente Directiva.

De la conformaciéon del equipo de calidad de la IIEE.- Cada institucion
Educativa debera formar el Equipo de Calidad, mediante una Resolucion
Directoral que debera ser remitida a la UGEL de su jurisdiccion en el plazo
de 72 horas de emitida la presente Directiva. El Equipo de Calidad esta
conformado por el Director, Sud-Directores y 01 docente fortaleza por nivel.
Se recomienda que los maestros ganadores de la evaluacion ECE sean
integrantes del equipo de calidad.

Los especialistas participantes de la DRSET y UGEL, son responsables de la
planificacion, organizacidn, asistencia técnica y supervision de los equipos
de calidad. _

El Diplomado “Alta Especializacion en Gestion Educativa y el Desarrollo de
Habilidades Gerenciales” se ejecutara para las cuatro UGEL de la Region
Tacna.

A partir de dichas acciones se brindaréa a los Directores, Subdirectores o lider
del equipo de calidad las orientaciones y herramientas pedagdgicas,
alineadas a la Malla Curricular descrita en el Expediente Definitivo, de tal
manera que su aplicacion les permita una mejora en la Gestion Educativa;
asi como, formular el informe de autoevaluacién y el Plan de Mejora de su
Institucion Educativa.

5. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

DE LA ENTIDAD RESPONSABLE DE LA EJECUCION

La Universidad ESAN, ha sido seleccionada por la empresa Southern Peru
Cooper Corporation, para la ejecucion del proyecto que comprende los
siguientes componentes:

« Componente 1. Equipamiento Tecnologico

e Componente 2: Capacitacién

META DE ATENCION

La meta de atencion comprende a 549 Directivos y/o docentes del equipo de
calidad de las Instituciones Educativas Publicas de la Region Tacna,
incluyendo a 07 docentes que ocuparon los primeros lugares en la
Evaluacion Censal 2015 en calidad de becados, Especialistas, Directivos de
las UGEL y DRSET segun su compromiso con la acreditacion de la |.E.

PLAZO DE EJECUCION _\
El plazo de ejecucion del proyecto es de 360 dias.

COMPONENTE 1: EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO.
Este componente esta dividido en dos sub componentes:

Equipamiento Tecnoldgico-Tablet
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Oportunidad de entrega a los Directivos-participantes: La DRSET
verificara la entrega del equipo tecnolégico de soporte (Tablet) a los
participantes quienes firmaran un acta de recepmon y su uso para el trabajo
exclusivo con la |LE.

Del Soporte Pedagdgico-Plataforma Virtual: Modulo de Sistematizacion de la
Capacitacion, seguimiento y monitoreo de la acreditacion.

Capacitacion.- Para la implementacion de la Plataforma Virtual y médulos
complementarios, se capacitaran-a diez (10) especialista quienes asumiran
la responsabilidad de su mantenimiento y actualizacion de la plataforma.

Componente 2: Capacitacion

. Lista Oficial de Participantes.- La DRSET, entregara a la Universidad

ESAN, la Lista Oficial de Participantes, dentro de los 5 dias de haberse
aprobado el Expediente Técnico Definitivo.

. Inscripcion y Matricula: El Contratista tendra 15 dias calendarios para

matricular al 100% de los participantes considerados en la lista oficial.

Los participantes pueden inscribirse en la IE “Coronel Bolognesi” de la
Ciudad de Tacna. Las inscripciones se inician el 14 de Noviembre y terminan
el 23 de Diciembre del presente afo.

El Jefe de Proyecto es el Sr. César A. Bances Baila, Celular 989-029-786,
email: proyectotacna@esan.edu.pe

. Beneficiarios: De acuerdo a las especificaciones técnicas del Expediente

Definitivo, los participantes son:

o DIRECTORIDIRECTIVOSIEQUIPO
i R ' _ DE CALIDAD
- ._1 - Tacna . 344 . S —
2 | Candarave D0 g e 74
L8 Jorge Basadre 64 ______
_____ 4 .Ta_rata_ ! - 67 o
Total 549

Se faculta al director de la institucion educativa, ceder su derecho de
participar en este Diplomado, al Subdirector y/o Lider del Equipc de Calidad,
quienes lideran los procesos administrativos para la acreditacion de la
Institucion Educativa.

Temario de los Modulos de Capacitacién: Las horas son las siguientes:
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. o F = Presencial \!i_r"-‘tual"ff'j"' Dur. Total
4 Nro | - Descripcion de Cursos e o s -
B . | Hrs |Sesiones| Hrs | Sesiones| Hrs | Sesiones
1 |Sensibilizacion y Difusion del Proyecto 18. b 18 ]
2 |Desarrollo de Habilidades Gerenciales 54 18 54 18 108 36
3 |Gestion Educativa 282 94 (357 119 |[639 213
4 |Formacion de Formadores 35 12 35 12
Total 389 130 (411 137 | 800 267

5.1.5.5 De la Evaluacion:

Curso: Desarrollo de Habilidades Gerenciales (HG).- Se aplicara los
siguientes criterios:

P - Tl CURSO: DESARROLLO DE HABILIDADES GERENCIALES
e : : . . NOTA
G A RN GTET e |5
Registro de
1|Asistencia a clases presenciales |% de asistencia a las clases presenciales g g 20 50.00%, 10
T et U e e awslencay | ¢ ) TR
\ . y | e e - |
NN e 2|Préctica calificada Freséibacin o ld plaries SF Sctlon Registro. 20 20.00% 4
Haennz~ ____*___ i Jisubidos ataplataformavinwal) | " )T T T
3|examen de conocimiento [Réplicadeuntema _ Rubrica. | 20 | 3000% 6
' . NOTA FINAL DEL CURSO 100.00%| 20

P
R Curso: Gestion Educativa (GE).- Se aplicara los siguientes criterios:
]
zsl&HIss)] @ —
3% CURSO: GESTION EDUCATIVA __ -
;o N i _ e _ T _
Wy L . C ; . ) | PESO | VALORACION
o - Y e AP o 0 EOEY
okl | Registro de |
\ - 1|Asistencia a clases presenciales |% de asistencia a las clases presenciales ef,;l : 20 30.00% 6
S LR i . - = TSR et ] + .as|5“2nc|a SRR W -
IP_EI'IICIFIECIOI‘I en la plataforma E«f?de cmprch:mmn!os de las se:nolnes Registro. ] 55 20.00% q
_irtual ' JVirtuales subidos a la plataformavirtual | : MRS |
Rubrica - List
3|Emprendimientos calificados  Emprendimientos aprobados con nota 14 Pl 20 20.00% 4
: _de Cotejo | T
|Mota minima 14, respondiendo al ler informe
|de autoevaluacion, evidencia un marco 16gico | Rubrica - Lista
4|Plan de Mejora s L Hasien, £ d? B o 20 30.00% [
|y estan alineados a los instrumentos de de Cotejo |
- - |gestion | ;
L o . . . NOTAFINAL DELCURSO ~ 100.00%

CURSO: GESTION EDUCATIVA

" CRITERIQS

_ (Informe Final de la INota minima 14, desarrollando el esquema
‘ lautoevaluacion ;planlcado por el SINEACE

Nota Final del Diplomado

La nota final comprende el promedio de las evaluaciones de los diferentes
cursos. Se requiere una Nota minima de 14 para su aprobacion
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DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

5.1

0.2

La Direccidon de Gestion Institucional, Direccion de Gestion Pedagogica y los
Directores de las 04 UGEL son responsables del cumplimiento de la
presente directiva.

La Direccién de Gestion Institucional conformara el Equipo de Calidad para
brindar la asistencia técnica a las II.EE; Monitoreo del Diplomado de Alta
Especializacion y el Informe Final de los resultados alcanzados en su
ejecucion.

La Capacitacion se desarrollaré fuera de la Jornada Laboral de los
participantes a fin de no perjudicar el normal desarrollo de los compromisos
de desemperio y gestion planteados por el MINEDU.

Los Directores de cada UGEL velaran por el estricto cumplimiento de lo
dispuesto en la presente directiva, bajo responsabilidad funcional.

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, seran resueltos por
la Direccion de Gestién Institucional y la Direccion de Gestion Pedagdgica de
la DRSET.

Tacna, Diciembre de 2016

GOBIERNO REGIONAL DE TACNA

J PROF. EDITH ANDREA ANAHUA TELLEZ
D!RECTORA REGIONAL SECTORIAL DE EDUCACION
-TACNA-
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ANEXO N°1

TEMAS MODALIDAD PRESENCIAL: HABILIDADES GERENCIALES

R T ; . | Nro.de | Modalidad
ades Gf::jgncq_ales_  Titulo de! _Tema-‘l'aller . | Temai| - Sesién
| Asesoria y Coaching | Creando lideres siendo un bué_ri_ mdénhtaf“m " T1 | Presencial
y g
Inteligencia Emocional | Como usarsuQparaincrementarsu | r; | presencial
g inteligencia emocional
Traba;o en Equ:po Compromiso Como 1_Jt|||zar lg-crestividad de 84 20UIPO T3 Presencial
gerencial
e s o d 7 g _é e . 1 L= T;_ P ) I.,I_
B e asid Habilidades de comunicacion persona resencial
Delegacion | Siete pasos la delegacion efectiva | 15 | Presencial |
e fl bt it oo IO R
: "-L)’derazgo Profesional y Directivo | Ocho claves para desarrollar el liderazgo T6 Presencial
il Ne c:ac;on Negociacion una herramienta de Gestion T7 Presencial
‘ g
}
Es‘!abfecrm:ento de Objetivos E;zr;zacnon siactivas unaumulia do slets T8 Presencial
e o ey e e A e
I(ﬁ:i‘.g” A\Estrategias para trabajar con g;mcgfvx;:eder las expectativas del servicio T9 Brogencist
,-,'-:6%"‘\' g res de familia o
7S
1 A RS £t SRS

s T8

A CGONR
"gﬁ(ccc;dﬂ

S el : _N"de R
HujiSiindesiinranciaies ;. Titulo del Tema;rauer Toms: Sadtb
Asesoria y Coaching Como apoyar a los empleados a dar lo mejo T10 Virtual
Trabajo en Equo Compromfso Reconogimiento: la  clave prel gr Al T11 Virtual
desempefio s . S
Refacmnes Humanas . C_omo conectarse: comunicacion al mas alt T12 Virtual
Comunicacion nivel
De.fegac.ton Cémo desarmllar A mantener la afinidad T13 Virtual
Liderazgo Profesional y Directivo | | lider visionario = T4 | Virual
COmo hac“er crecer su Ilderazgo | T15 Virtual
Negocrac:on Como ganar en el proceso de la negociaciéon  T16 Virlual
Establecimiento de Objet:vos Estableciendo Metas y Objetivos T17 Virtual
T T e B
Estrategias para trabajar cof Como lidiar con personas dificiles T18 Virtual
padres de familia T N W N C SR S T .
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ANEXO N° 2

TEMA: GESTION EDUCATIVA

Ne dipsoR. . Lo
L HRS | SESIONES
1 | Sensibilizacién y Difusion del proyecto 18 6
2 | Contabilidad para Directivos 30 10 30 10
3 | La Gestion Educativa - Introduccién 12 4 57 19 69 23
4 | Proyecto Educativo Institucional - PEI 24 8 150 50 174 58
| 5| Propuesta de Gestion 18 6 27 9 45 15 |
6| Plan Anual de Trabajo / Informe de Gestién 12 4 21 33 11
s aNAL U Gestion de Calidad y Mejora Continua
‘,_..r;‘;::"_: aurgl €7 enla lIEE 12 4 33 11 45 15
":"_[:;:' 707 |\ 8 }€valuacion y Acreditacion de las IIEE 108 36 51 17 159 53
| = . e =
LS b j 9 EProyecto de Mejora Educativa 48 16 18 6 66 22
W, o 1§
\% 4 | Total 282 94 357 119 639 213
N ASESY— -
.\‘*-..:Tf\‘:_‘.\}'p\'
ZOWAL ¢
oo Cosgl JOp ANEXO N° 3
£ o %
(S £ (Mt): = TEMA: FORMACION DE FORMADORES
W a S m
W .
N\ ‘TOR” Ry YL
N4 Ko N : = :
S A% : : : : i SESIONES
L N 1 |La Facilitacion-El Formador-Esquema General de Trabajo 9 3
i 2 | Comunicacién 9 3
3 | Técnica del Manejo de Preguntas 9 3
4 | Ayudas y Medios 8 3
35 12




