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N° | 38 2023 DE/ENAMM

Callao, "i Z HAYU 2023

Vistos el Memorandum N° 34-2023/ENAMM/DIR de fecha
05 de mayo del 2023, cursado por el Director de este Centro Superior de Estudios, y;

CONSIDERANDO:
Que, por disposicién de la Ley N° 26882, se incorpora a la

scuela de Educacion Superior y mediante Ley Universitaria N° 30220 de fecha 09 de
julio del 2014 — Ratifican el estatus de la ENAMM, como Centro de Educacion Superior
de Nive! Universitario y goza de las exoneraciones y estimulos de las Universidades;

Que, mediante Decreto Supremo N° 070-DE-SG de fecha
30 de diciembre de 1999, se aprueba la Organizacion y Funciones de la Escuela
Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” y por Resoluciéon Ministerial
N® 516 DE/SG de fecha 03 de abril del 2001 se aprueba el Reglamento de

Que, la Ley Organica del Poder Ejecutivo N° 29158
establece en su articulo 46° que los sistemas administrativos tienen por finalidad
regular la utilizacién de los recursos en las entidades de la administracion publica,
promoviendo la eficacia y eficiencia en su uso;

Que, con Decreto Legislativo N° 1252 fue creado el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, como
sistema administrativo del Estado, con la finalidad de orientar el uso de los recursos
publicos destinados a la inversion para la efectiva prestacion de servicios y la
provisién de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais, modificado por
Decreto Legislativo N° 1432;

) Que, mediante Decreto Supremo N° 242-2018-EF fue
aprobado el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1252;



Conforme a lo sefialado en el articulo 4° del citado TUO
del Decreto Legislative N° 1252, la programacién multianual de inversiones consiste
en un proceso de coordinacion y articulacion interinstitucional e intergubernamental,
de proyeccion tri-anual, como minimo, tomando en cuenta los fondos ptblicos
destinados a la inversidn proyectados en el Marco Macroecondmico Multianual, el
cual esta a cargo de los Sectores, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales. El
proceso de programacion multianual de inversiones comprende las etapas de
Formulacién y Evaluacion, Ejecucion y Funcionamiento;

Que, de acuerdo al articulo 5°, son 6rganos del Sistema
Nacional de Programacién Muitianual y Gestién de Inversiones: la Direccién General
de Programacion Multianual de Inversiones del Ministeric de Economia y Finanzas,
asi como Jos Organos Resolutivos, las Oficinas de Programacion Multianual de
Inversiones, las Unidades Formuladoras y las Unidades Ejecutoras de Inversiones
del Sector, Gobiernc Regional o Gobierno Local:

De acuerdo al citado articulo, el Ministro o la mas aita
autoridad ejecutiva del Sector, Gobierno Regional o Goblerno Local, en su calidad
de Organo Resolutivo, presenta al Ministerio de Economia y Finanzas el Programa
Muitianual de Inversiones Sectorial, Regional o Local segtin corresponda, conforme
a lo establecido en la Directiva correspondiente a la Programacion Multianual, y lo
aprueba conforme a los procedimientos del Sistema Nacional de Programamon
Multianual y Gestion de Inversiones, establecido en el Reglamento y sus normas
complementarias. Las modificaciones a los objetivos priorizados, metas e
indicadores contenidos en el Programa Multianual de Inversiones Sectorial, Regional
o Local se realizan siguiendo el mismo procedimiento establecido para su
aprobacion; en los demas casos las modificaciones se efectian de acuerdo al
procedimiento establecido en el Reglamento;

Las Oficinas de Programacioén Multianual de [nversiones
del Sector, Gobierno Regional o Gobierno Local tienen a su cargo la fase de
Programacion Multianual de Inversiones del Ciclo de Inversiones; verifican que la
inversion se enmarque en el Programa Multianual de Inversiones: realizan el
seguimiento de las metas e indicadores previstos en el Programa Multianual de
Inversiones y monitorean el avance de [a ejecucion de los proyectos de inversion;

Las Unidades Formuladoras acreditadas del Sector,
Gobierno Regional o Gobierno Local para la fase de Formulacién y Evaluacién son
responsables de aplicar los contenidos, las metodologias y los parametros de
formulacion; elaborar las fichas técnicas y los estudios de pre inversion requeridos
teniendo en cuenta los objetivos, metas e indicadores previstos en la fase de
Programacion Multianual de Inversiones y de su aprobacién o viabilidad, cuando
corresponda;

A su vez, Las Unidades Ejecutoras de Inversiones son los
érganos responsables de la ejecucion de las inversiones y se sujetan al disefio de
las inversiones aprobado en el Banco de Inversiones. En el caso de los proyectos a
ser ejecutados mediante asociaciones publico privadas cofinanciadas, el
planteamiento técnico contenido en los estudios de pre inversion es referencial y se
sujetan a lo establecido en la normatividad del Sistema Nacional de Promocién de
Inversién Privada;

Que, con Decreto Supremo N° 284-2018-EF fue aprobado
el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, modificado por Decreto Supremo N°
179-2020-EF;



Que, en los articulos 9° al 13° del citado reglamento del
Decreto Legislativo N° 1252, se establecen de forma especifica que organos del
Sistema del Programacion Multianual se constituyen en Organos Resolutivos (OR),
Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI), Unidades
Formuladoras (UF) y Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEIl); asi como las
funciones de estos;

Que, la Directiva N° 001-2019-EF/63.01 “Directiva
General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones”, aprobada por Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01 vy
modificada por Resolucion Directoral N° 0004-2022-EF/63.01, establece
disposiciones especificas que regulan el funcionamiento del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones y los procesos y procedimientos
para la aplicacion de las fases del Ciclo de Inversion;

Que, mediante documento de visto el Director de este
entro Superior de Estudios remite el proyecto de Directiva para normar y gestionar
M “Ja aplicacion del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de
Inversiones en la Escuela Nacional de Marina Mercante “"Almirante Migue! Grau”;

Estando a lo recomendado, de conformidad con lo previsto
en el inciso (a) del articulo 8° de la Organizacién y Funciones de la Entidad, aprobada
por Decreto Supremo N° 070 DE/SG de fecha 30 diciembre 1999, y con la visacién de
la Subdirectora, Jefe de la Oficina de Administracion, Jefe (e) de la Seccidon de
Presupuesto y Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

‘_ ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva N° 005-
2023/ENAMM/UF “Directiva para normar y gestionar la aplicacion del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones en la Escuela Nacional de Marina
Mercante “Almirante Miguel Grau” — ENAMM”, que como anexo forma parte integrante
de la presente resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO la
Resolucién Directoral N° 489-2022 DE/ENAMM de fecha 09 de noviembre de 2022.

ARTICULO TERCERO.- Encargar la expedicion de la
resolucion directoral correspondiente a [a Jefatura de la Oficina de Asesoria Juridica,
asi como su distribucién a la Subdireccion, Jefatura de la Oficina de Administracion,
Jefatura de la Seccién de Presupuesto, Oficina de Informatica, los/as interesados/as
y demaés relacionados/as para los fines consiguientes, ademas de su publicacion en
el Portal de Transparencia (www.gob.pe).

Registrese, comuniquese y archivese.

cuela Nacional de
Marina ge Merc ‘Almirante Miguel Grau”
DO Bringas
00913340
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“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES™
“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y DESARROLLO"

DIRECTIVA : N° 0(95 - 2023/ENAMM/UF
FORMULADA POR : OFICINA DE UNIDAD EORMULADORA (UF-ENAMM)
FECHA : ¢ 0 FEE. 2023

DIRECTIVA PARA NORMAR Y GESTIONAR LA APLIACION DEL SISTEMA NACIONAL DE
PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES EN LA ESCUELA NACIONAL DE
MARINA MERCANTE "ALMIRANTE MIGUEL GRAU" - ENAMM

Referencias:

a}) Ley N° 27444- Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de impacto
Ambientadl, de fecha 23 de abril de 2001.

b) Ley N° 27458 - Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado, de
- fecha 17 de enero del 2002.

c) Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, publicado el 11 de julio
del 2014.

d) Decreto Legisialivo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacion Multianual v Gestién de Inversiones y deroga
la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica, publicado
en el Diario Oficial "El Peruano™ el 01 de diciembre de 2016.

e)] Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto PUblico, publicado el 16 de setiembre del 2018.

f] Decreto Legislativo N° 1437, Ley General del Sistema Nacional de
Endeudamiento PUblico, publicado el 14 de setiembre del 2018.

g} Decreto Legisiativo N° 1432, Decreto legislativo que modifica el Decreto
Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de

- Programacion Mullianual y Gestidon de Inversiones y deroga la Ley N°
27273, ley del Sistema Nacional de Inversidn POblica, publicado el 16

septiembre 2018.

h) Decreto Supremo N° 242-2018-EF, que Aprueba el Texto Unico Ordenado
del Decreto Legislativo N° 1252, publicado el 30 octubre 2018.

i) Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba e Reglamento del
Decretfo Legislativo N° 1252, (Publicado el 9 de diciembre de 2018,
modificado por el Decreto Supremo N° 179-2020-EF, publicado el 7 de julio

de 2020).

i} Decreto SUpremo N° 344, que aprueba Reglamento de la Ley N° 30225,
Ley de Contrataciones del Estado, publicado el 31 de diciembre del 2018.
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Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N°
001-2019-EF/63.01, Direcliva General del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidén de Inversiones, publicada en el Diario
Oficial “El Peruano” el 23 de enero de 2019.

Decreto Supremo N° 082, que aprueba el Texto Unico Ordenado (TUO) de
la Ley de Contrataciones del Estado, Publicado el 12 de marzo del 2019.

Resolucién Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que aprueba los instrumentos
metodoldgicos en el marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestidén de Inversiones y dictan ofras medidas, publicado el

26 septiembre 2019.

Decreto Legislativo N°® 1484, que establece disposiciones para mejorar y
optimizar la ejecucién de las inversiones publicas, publicado el 10 de

mayo del 2020.

i Resolucion Directoral N° 342-2020 DE/ENAMM, gque aprueba el Plan
Estratégico Institucional (PEl) 2021-2025, de fecha 14 de diciembre del

2020.

Ley N° 31358, que establece medidas para la expansion del confrol
concurrente, publicada el 15 de noviembre del 2021.

SITUACION GENERAL

a. La Ley de referencia (a) tiene por finalidad la creacidén del Sisterna
Nacional de Evaluacién del Impacto Ambiental (SEIA), como un
sistema Unico y coordinado de identificacién, prevencién, supervision,
control y correccién anticipada de los impactos ambientales negativos
derivados de las acciones humanas expresadas por medio del
proyecto de inversién. Asf como fambién, El establecimiento de un
proceso Uniforme que comprenda los requerimientos, etapas, Y
alcances de las evaluaciones del impacto ambiental de proyectos de
inversion; y el establecimienfo de los mecanismos que aseguren la
participacién ciudadana en el proceso de evaluacidon de impacto

ambiental.

b. Mediante la Ley de referencia (b}, se declara al Estado Peruano en
proceso de modernizacién con la findlidad de mejorar la gestion

pUblica.

c. Mediante el Decreto Supremo de referencia (c), se establecen normas
orientadas a maximizar el valor de los recursos pUblicos que se invierten
y a promover la actuacién bajo el enfoque de gestion por resulfados
en las contrataciones de bienes, servicios y obras.
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d. Mediante Decrefo Legislativo de referencia (d), se cred el Sistema
Nacional de Programacién Multianual v Gestidn de Inversiones con la
finalidad de orienfar e uso de los recursos puUblicos destinados a Ia
inversion, aplicando el Ciclo de Inversidn como un conjunto de principios,
normas y procedimientos para la Inversion PUblica.

e. Con Decreto Legislativo de referencia {e) se regula el Sistema Nacional de
Presupuesto PUblico.

f. Con Decrefo Legislativo de referencia (f) se establecieron las normas que
rigen los procesos del Sisterma Naciond! de Endeudamiento.

g. Mediante Decreto Legislative de referencia [g), se modificé el Decreto
Legislativo N° 1252,

h. Con Decreto Supremo de referencia (h) se organizaron lds normas vigentes
del Decreto Legislativo N° 1252,

. Mediante Decreto Legislativo de referencia (i) se establecieron
disposiciones reglamentarias del Decreto Legislativo N° 1252,

j. Con Decreto Supremo de referencia (), se aprobé el Reglamento de la Ley
N© 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

k. Mediante Resolucién Directoral de referencia (k), se establecieron Ias
disposiciones que regulan el funcionamiento del Sistema Nacional de
Programacion Mulianual y Gestidn de Inversiones y los procesos y
procedimientos para la aplicacion de tas fases del Ciclo de Inversidn.

L. Con Decreto Supremo de referencia {l) se aprobé el Texto Unico Ordenado
de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

m. Mediante Resolucion Directoral de referencia (m) se aprobd la Guia
General de Identificacion, Formulacidn y Evaluacién de Proyectos de
Inversion y los Lineamientos para la Identificacién v Registro de las
Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion y

de Reposicion.

n. Con Decrefo Legislativo de referencia (n) se establecieron las disposiciones
para mejorar y optimizar la ejecucion de las inversiones pUblicas.

o. Mediante Resolucion Direcforal de referencia (o) se establece los
lineamientos que regula la polffica institucional de ENAMM, precisando sus
priofidades, objetivos, estrategias, actividades vy metas que se debe
alcanzar o mantener en el periodo 2021-2025.

De acuerdo a la Ley de referencia [p) la ejecucidn de inversiones cuyos
montos superen los diez miliones de soles, son objeto de control
concurrente por parte de la Confraloria General de la RepUblica,
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Regular los procesos internos de la Escuela Nacional de Marina Mercante
“Almirante Miguel Grau”, en adelante ENAMM, para el funcionamiento del
Sisterna Nacional de Programacién Multignual y Gestién de Inversiones y fa
aplicacion de las fases del Ciclo de Inversion.

3.- EJECUCION

Los organismos involucrados dardn  cumplimiento o las  siguientes
disposiciones generales y especificas que se detalian a confinuacion:

a. Disposiciones Genergles

(1) Normativo

(@) Las normas del Sistema Naciondl de Programacion Multianual y
Gestién de inversiones son de aplicacién obligatoria en fodas ias
Entfidades del Sector PUblico No Financiero, incluyendo o ENAMM.

(b) Los érganos que conforman el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones, conforme a las normas
mencionadas y a la estructura organizacional de la ENAMM son:

1 El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), a ifravés de la
Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones
(DGPMI), es el ente rector del Sistema Nacional de
Programaciéon Multianual y Gestién de Inversiones y en su
calidad de mds alta qutoridad técnico-normativa del Sistema.

El OGrgano Resolutivo {OR), es el Titular del Sector Defensa.

Ny

La Oficina de Programacion Multianual de Inversiones, del
Ministerio de Defensa (OPMI - MINDEF), es la Direccion de
Programacién de Inversiones del Sector Defensa.

I

La Unidad Productora {UP}, es la Escuela Nacional de Maring
Mercante "Almirante Miguel Grau”, entendiendo como el
conjunfo de recursos {infraestructura,  equipos, personal,
organizacion, capacidades de gestién, enfre otros) que,
articulados entre si, constituyen la capacidad de proveer el
servicio de formacion en Marina Mercante a la poblacion.

|

La Unidad Formuladora (UF-ENAMM), es la unidad organica de
la ENAMM gue se encuentra sujeta al Sistema Nacional de
Programacidén Multianual y Gestién de Inversiones y que tfiene
por findlidad efectuar la Fase de Formulacién y Evaiuacion de
las inversiones de la Institucién, érgano registrado en el Banco
de Inversiones del Ministeric de Economia y Finanzas {MEF).

1n
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4 La Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI-ENAMM), es la unidad
orgdnica de la ENAMM gue se encuentra sujefa al Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones,
encarga de la ejecucioén fisica y financiera de las [nversiones,
representada por el Jefe de Administracién, érgano regisirado
en el Banco de Inversiones del Ministerio de Economia y

Finanzas {MEF).

{c) En el marco det Sisterma de Programaciéon Multianual y Gestién de
Inversiones, las Inversiones, comprenden @ los Proyecios de
Inversién (Pl) y a las Inversiones de Opftimizacidn, de Ampliacion
Marginal, de Reposicién y de Rehabilitacién (IOARR].

(2) Consideraciones del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestidn de [nversiones

El Ciclo de Inversion del Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestidn de Inversiones, considera las Fases de Programacion
Multianual, Fermulacion y Evaluacion, Ejecucion y Funcionamiento,
cuyo glosario de términos se indica en el Anexo "B” de la presente

directiva.
(a) Fase de Programacion Multianual:

1 Lo Programacion Mullianual de inversiones (PMI) tiene como

objetivo lograr la vinculacidon entre el planeamiento
esiratégico y el proceso presupuestario, mediante la
elaboracidén y seleccidén de una cartera de inversiones
orfientada al ciere de brechas prioritanias, ajusiada a los
objefivos y metas de desarrollo nacional, sectorial y/o

terrifonal.

2 Sobre la base de ias propuestas de los Ply/o IOARR, de las UP,
se elabora PMI del sector.

3 La Fase de Programacion Mullianual de Inversiones (PMI)

comprende las siguientes etapas:

a Elaboracién y aprobacién de los indicadores de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios.

Elaberacién y publicacion del diagndsiico de la situacion
de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios.

o

Elaboracion y aprobacién de los criterios de priorizacion.

0

Elaboracion de la cartera de inversiones del PMI.

lo}

Aprobacidén del PMLy presentacion a la DGPMI.

(0]

Elaboracion y publicaciéon del Programa Mullianual de
Inversiones del Estado (PMIE]).

It
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4 Lo OPMI-MINDEF es responsable de conceptudlizar, definir y
actudlizar los indicadores de brechas de infraestructura o de
acceso a servicios, de acuerdo con los insirumentos
metodoldgicos establecidos por la DGPML.

5  La OPMI-MINDEF elabora el diagndstico de la situacion de las

brechas de infraestructura o de acceso de servicios y propone
los criterios de priorizacién sectoriales; asimismo  elabora,
pricriza la cartera de inversiones del PML.

& La PMI del sector Defensa es aprobada mediante resolucidn
cdel OR.

b} La Fase de Formulacion y Evaluacion:

1 Comprende ia formulacion de las inversiones, necesarias parg
alcanzar las metas establecidas en la PMI y la evaluacion
respectiva sobre la pertinencia de su gjecucién, debiendo
considerarse los recursos estimados para la operacidon vy
mantenimiento del proyecto y las formas de financiamienio.

Asimismo, comprende la evaluacion sobre el planteamiento
técnico de la Inversién, considerando los esténdcres de
calidad y niveles de servicio aprobados por el Sector, el
andlisis de su rentabilidad social, asl como las condiciones
necesarias para su sostenibiiidad.

N

Para iniciar la Formulacion y Evaluacidn de un Pl y/o
elaborocién del Formato de registro de una IOARR, confenido
en la PMI, se redlizardn segin los conceptos generales y
procedimientos del Sisterna de Programacion Mulfianual y
Gestion de I[nversiones, especificado en el Anexe “B" de la

presente Directiva.

[Cay

La formulocié'h, evaluacién y aprobacién de un Pl y/o
elaboracién del formato de registro de una IOARR, son de
competencia exclusiva y a carge de |la UF-ENAMM. Estas

funciones no se pueden delegar.

[~

La Declaratoria de Viabitidad de los Pl tiene vigencia de TRES
(3) afios contados desde su registro en el Banco de
nversiones. Transcurrido dicho plazo sin haberse iniciado la
elaboracién del  expediente  técnico o© documento
equivalente (estudio definitivo), se debe actudlizar la Ficha
Técnica o el estudio de preinversion gue fundamento su
declaratoria de viabilidad vy registrarla en el Banco de
Inversiones, bajo responsabilidad de la Unidad Formuladora
[UF) que formuld el proyecto de inversion o de la Unidad
Ejecutora de Inversiones (UEl), segin corresponda. De no
realizarse [a actudlizacidn y de no persistir el requerimiento, I
UF procederd a desactivar esas inversiones en el Banco de

Inversiones.

In
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La aprobacién de Inversiones de una IOARR tiene una
vigencia méxima de UN (1} afio contado desde su registro en
el Banco de Inversiones, debiendo efectuarse el cierre de la
inversion si no se inicia la Fase de Ejecucion dentro de dicho

plazo.

Las UF, bajo responsabilidad, no podran registrar como IOARR,
intervericiones que tengan por finalidad redlizar gastos de
cardcter permanente ni fraccionar Pl, ni duplicar inversiones.

Para la aplicacién del mecanismo de control gubemamental
en las inversiones a gue se refiere el articulo 1 de la referencia
(o), se destina hasta el 2% (dos por ciento} de su valor totai,
desde lg fase de Formulacién y Evaluacion, incorporando
dentro de su estructura de costos, como costos indirectos v
otros costos, un rubroe denominado Confrol Concutrente, el
cual comesponde al financiamiento de las acciones a ser
efectuadas por la Contraloria General de la RepUblica.

La UF es responsable de mantener actudlizada la informacion
de sus inversiones, realizando los registros de forma oportuna.

(c) La Fase de Ejecucion:

1
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Las Inversiones ingresan a la Fase de Ejecucién, luego de
contar con la Viabiidad, en Proyectos de Inversién {Pl) y en la
Aprobacién en las Inversiones de Optimizacion, Ampliccion
Margindl, Reposicién y Rehabilitacion (IOARR) en ambos casos
por parte de ia UF-ENAMM.

Comprende la elaboracion del Expediente Tecnico o
documento equivalente [Estudio Definitivo) y la ejecucion
fisica de las Inversiones. La UEl es la encargada de desarroliar
ia Fase de Ejecucidn de las inversiones.

Lla elaboracién del expediente técnico o documento
equivalente [estudio definitivo) con el que se va a ejecutar el
Pl y/o IOARR, debe sujetarse a la concepcion técnica y
dimensionamiento contenidos en el estudio de preinversion ©
la Ficha Técnica gue sustentd la declaracidn de viabiidad y/o
aprobacién por parte de la UF. Asimismo, la UE, debe
gestionar la  obtencién la clasificacion y  certificacion
ambiental, asi como las certificaciones sectoriales gue
comrespondan, de acuerdo con la normativa de la materia,

cuando comresponda.

Antes de la aprobacién del Expediente técnico o Documento
equivalente (Estudio definitivo), una Inversion puede tener
modificaciones que impliguen el cambio de la localizacion
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deniro de su dmbito de influencia o variaciones en la
capacidad de produccién o de la tecnologia de produccidn,
para atender a la demanda de la poblacién objetivo del
proyecto de inversidn viable; incluye lambién a ofras
dlternativas de solucién evaluadas en la Ficha Técnica o €l
Esiudio de pre inversion que cumplan los reguisitos de
viabilidad segin corresponda. Dichas modificaciones no
deben afectar la concepcion técnica de la inversidn.

Luego de la aprobacidn del expediente técnico o documento
equivalente  [Estudio  Definitivo), mediante Resolucion
Directoral, la UEl registira en el Banco de Inversiones 1os
formatos, segin corresponda, con la informacion resuliante
del expediente técnico o documento equivalente (estudio
definitivo} aprobado y adjunta el documento de aprobacién
del expediente técnico o documento equivalente (Estudio
Definitivo), la memoria descriptiva, el presupuesto de inversion
y el cronograma de ejecucion fisica y financiera, asi como el
saneamiento fisico legal correspondiente en el caso de obras

civiles.

La ejecucidn fisica de las inversiones se inicia luego de la
aprobacién y registros de los expedientes técnicos o©
documenios  equivalentes  (Esfudio  Definifivo)  segin
correspondd.

Culminada la ejecucion fisica de las inversiones y habiéndose
efectuado la recepcién de los activos de acuerdo con la
normativa de la materia, 1a UE redliza la entrega fisica de las
mismas a la Unidad Orgdanica y/o drea usuaria, registrando en
el Banco de Inversiones el documento sustento mediante los
Formatos de registro de [a directiva de referencia (k).

luege de efectuada la liguidacién técnica y financiera
conforme a la normativa de la materiq, la UE registra el Cierre
de las Inversiones en el Banco de Inversiones mediante el
Formatfo de Cierre de Inversidn.,

La UEl es responsable de mantener actudlizada la informacién
de sus inversiones, realizando ios registros de forma oportuna.

La UEl es el érgano encargado de gestionar la elaboracidn de
los expedientes técnicos o documenicos equivalenies (Estudio
Definitivo), siendo responsable de la custodia de estos.

Para efectos de modificaciones, en el caso de P, estas deben
ser evaluadas por la UE para verificar gue no se cambie la
concepcion técnica ni  dimensionamientc del Pl. De
comresponder y ser viables, las modificaciones se registran en el
Banco de Inversiones.
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12 La UE de las modificaciones informadas se defermina que
dichas modificaciones cambian la concepcién técnica, no
corresponde su registro en el Banco de Inversiones. En ese
caso, dicho Pl no puede continuar con la Fase de Ejecucidn,
cormespondiendo que la UEl elabore vy registre el clere

respectivo.

13 La UEl debe supervisar el avance fisico y financiero de las
inversiones, inclusive cuando no las ejecute directarmente,
verificando que se manfengan las condiciones, pardmeiros y
cronograma de ejecucidn previstos en los expedientes
técnicos o documentos equivalentes.

14 Los expedientes técnicos o documentos equivalentes tienen
una vigencia méxima de TRES (3) afios contados a partir de su
aprobacién o de su Gltima actuadlizacidén. Transcurride dicho
plazo sin haberse iniciado la ejecucién fisica del Pl, la UE
efectuard la actudlizacién del expediente técnico o
documento equivalente (estudio definitivo) para continuar
con su ejecucidn. De no redlizarse la aclualizacién v de no
persistir el requerimiento, Ia UEl procederd con ef cierre de la
inversion en el Banco de Inversiones. El MEF puede actuar de
oficio rediizando el cierre de la inversién.

15 En el caso de las Inversiones IOARR, los expedientes técnicos o
documentos equivalentes fienen una vigencia mdéxima de UN
(1) ano contado a partir de su aprobacién. Transcurrido dicho
plazo sin haberse iniciado la ejecucidn fisica, la UEl efectuard
la actudlizacidn del expediente técnico o documento
equivalente (estudio definitivo) a fin de continuar con su
ejecucion. De no redlizarse la actudlizacién y de no persistir el
reguerimiento, ta UEl proceder& de acuerdo con los criterios
para el cierre de la inversidén en el Banco de Inversiones. De la
misma forma el MEF puede actuar de oficio redlizando el

cierre de la inversion.

16 Para la aplicaciéon del mecanismo de confrol gubemamental
en las inversionas a que se refiere el arficulo 1 de la referencia
{p). se destina para su financiamiento hasta el 2% [(dos por
ciento) de su valor total, en la fase de ejecuciédn de los Pl o
IOARR, incorporando dentro de su estructura de costos un
rubro denominado Confirol Concurrente.

17 La Confrdloria General de la RepUblica (CGR) comunicard o
que inversiones se le redlizard control concurrente, en cuyo
caso, la UEl debe hacer las gestiones correspondientes para
disponer el presupuesto a fin de redlizar la transferencia
financiera segin lo indicado por la CGR.
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[d} La Fase de Funcichamiento

1 Comprende la operacién y mantenimiento de los activos
generados con la inversion y la provision de los servicios
implementados con dicha inversién. En esta Fase, las
inversiones pueden ser objefo de evaluaciones ex post, con el
fin de obtener lecciones aprendidas que permitan mejoras en
futuras inversiones.

La operacién y mantenimiento de los activos generados con
las inversiones, asi como ia provision de [os servicios
implementados, con base en las esimaciones redlizadas en lo
Fase de Formulacion y Evaluacién, se encuentran a cargo de
la Unidad Orgdénica y/o &rea usuaria responsables de los
activos y provisién de los servicios, a quienes comesponde:

[ 3S]

a Programar, ejecutar y supervisar las actividades mediante
las cuales se garaniiza el manfenimienic de los activos
generados con las inversiones para manfener  sus
condiciones eficientes de operacidn, preservar su Uso y vida

Uil
Contar con un inventario de activos generados con las

inversiones que debe ser actudlizado peridédicamente, de
tal forma que facilite el monitoreo de su estado situacional.

lo)

Una vez cuminada la Fase de FEjecucidon se inicia la
produccién de bienes o servicios de la inversidon, la Unidad
Orgdnica y/o drea usuaria de los activos o responsables de [a
provisién de los servicios redliza reporfes anuales sobre el
estado de los activos, los cuales son remifidos a través de la
UEL, a la OPMI-MINDEF segUn sea el caso.

[

En esta Fase se redliza la evaluacién de Conienidos Minimos ex
post de las inversiones a cargo de la OPMI-MINDEF.

(5N

b, Disposiciones Especificas

Los organismos afectados ejecutarén las siguientes acciones:
(1) Subdirecior
{a) Supervisard el cumplimiento de la presente directiva.

(b) Como Organismo responsable del proceso de planeamienio,
propondrd al Director de ENAMM, la aprobacién a fravés de las
normas necesarias para el funcionamiento de la Fase de
Programacién Multianual de Inversiones (PMl).
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Dictard& los procedimientos v lineamientos para el comité de
elaboracion de la Programacién Mullianual de Inversiones (PMI)
con representanie de la UF y UEL, en el marco del Sistema Nacional
de Programacién Multianual y  Gesfién de Inversiones en
articulaciéon con el proceso presupuestario multianual.

Supervisard la calidad de la Programacidn Mullionual de
Inversiones de ENAMM, en el marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gesiién de Inversiones, respecto del
logro de las meias de producio y el cumplimiento de los
indicadores de resuliados previamente definidos.

Emitird opinién vinculante, exclusiva y excluyente, con relacion a
los temas de su competencia, sobre la aplicacién de la Fase de

PMI de ENAMM.

Elaborard el PMI de ENAMM, sobre la base de las propuestas de los
Pl y/o IOARR que se encuenira registrado en el banco de
Inversiones del MEF de la UP, en coordinacién con la UF y UE,
manteniendo el alineamiento y unidad de criterio enire el Plan
Estratégico Institucional [PEl} 2021-2025 y la Programacion

Presupuestal.

En el caso de inversiones las cuadles se financien con capitales
pUblicos provenienies de fondos de ofras entidades de gobierno
naciondi, la Oficina de Administracidén de ENAMM gestionard que
dichas inversiones se incluyan en el PMI del sector DEFENSA al que
pertenece el presupuesto de ENAMM que transfiere el capital

pUblico para la inversion.

Evaluard y consolidaré los Formatos de Requerimiento de Inversion
{FRI) que sustenten la formulacién de las ideas de los Pl y/o IOARR,
verificando que se redlice un adecuado diagndstico del
problema, con sus posibles alternativas de solucién, alineado al
Programa Mullianual de Inversiones (PMI) v al Plan Estraiégico
Institucional {PEl} 2021-2025, iniciando la Fase de Formulacién y

Evaluacion.

Evaluard las variaciones del PMI en funcién a la disponibilidad de
recursos o de requerimientos de las Unidades Orgdnicas y/o areas
usuarias de ENAMM,

Solicitard el Personal necesario a la Unidad Crgdnica y/o area
usuaria; los mismos que se encontrardn involucrados en las Fases
de Formulacion y Evaluacion y Ejecucién, con la finalidad de
integrar los Comités Formuladores y/o Comité de Gestibn de
Inversiones (CGI), cuyas caracteristicas técnicas, operacionales
y/o complejidad de estos lo requiere,
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(2) lefe de la Oficina de Administracién

{a) Serd responsable de normar y gestionar la aplicacién det Sistema
Nacional de Programaciéon Mulfianual y Gestién de Inversiones y
los Objetivos establecidos en los Planes Estratégicos Institucional

(PEI).

(b) Serd responsable de los formatos del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidn de inversiones, para efectos de
todo el proceso de inversiones, segin lo establecido en la Directiva

de referencia (k).

(c) Supervisard que la programacion y ejecucion presupuestal de las
inversiones, se enmarguen en la normativa vigente aue establezca
el Ministerio de Defensa y el Ministerio de Economia y Finanzas.

(d) Consolidard los requerimienfos presentados por las unidades
orgdnicas o Greas usuaricas a propuesta de la Alfa Direccién, para
aiender los requerimientos relacionados al desarrollio de las
actividades de gestion del proceso de inversiones en ENAMM; en
funcién a la dispenibilidad presupuestal:

1. Mejoramiento de ia infraestructura.

2. Cursos de Post Grado, Especidlizaciones y Talleres de
actudlizacion y capacitacidn relacionados con el Sisterma
Nacional de Programacion Mullicnual y Gestidn de Inversiones
y de Contrataciones del Estado.

3. Pago por conceplo de Pasgjes y Vidticos, para el seguimiento
fisico y econémico de los Proyectos de Inversion en las Fases de
Formulacion, Evaluacidn y de Ejecucidn; asi como, para el
cumplimiento eficiente de sus funciones y/o ochv»dodes
dispuestas en la presente directiva.

(e} Dispondrd que las unidades orgénicas o &reas usuarias, a las que
se encargue la ejecucion de tas Inversiones o parte de él, remitan
a la UEl el avance financiero vy fisico de las Inversiones que se
encuentren en la etapa de Ejecucidn, siendo responsable de
proporcionar la informacidén necesaria para el cierre vy la
evaluacion ex post de las inversiones,

(f} Cumplird funciones de coordinacién general y enlace, debiendo
mantener una relacidén Técnico-Funcional para la tematica del
Sistema Naciondl de Programacion Multianual y Gestidén de
Inversiones y asuntos afines con el Minisierio de Defensa vy oiros

Organismos del Estado.
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(g) Serd responsable de la Unidad Ejecutora de inversiones (UEI-
ENAMM), administrar el aplicafive del Banco de Inversiones o
través de las claves asignadas por el MEF, registrando los Formatos
establecidos en la Directiva de referencia (k).

(h) Supervisard y controlaréd 1o  adminisiracion  del material,
abastecimiento de bienes e insumos, operacién y mantenimiento
de la infraestructura terrestre, asi como de los servicios de obras,
adquisicién y modernizacion de ENAMM, en materia de Inversion,

[i} Emitiré opinién técnica sobre el desarrollo de la gjecucion fisica de
las inversiones, asi como evaluard las modificaciones que se
requieran en la Fase de Ejecucion de las Inversiones.

) Gestionard la aprobacién técnica y operacional de los bienes y
servicios propuestos en la alternativa de solucién planteada en las

Inversiones.

(k) Remitird su aprobacién iécnica, de corresponder sobre el
Expediente Técnico o Documento Equivalente (estudio definitivo),
para la revisién, evaluacién de la consistencia, el cual debe
guardar relacién con la concepcidn tecnica y el
dimensionamiento de la Inversién, para su posterior registro en el
Banco de Inversiones del MEF.

(I} Serd el responsable de supervisar los documentos técnicos
relacionados con obras civiles o infraestructura, que desarrolle la

ENAMM.

Im} Aplicard el Reglamento Nacional de Edificacion y sus normas
complemeniarias para el desarrollo de sus actividades de
evaluacién y elaboracién de documentos tecnicos, y en
concordancia con la normativa y lineamienios del Sistema
Naciondl de Programacién Muttianual y Gestion de Inversiones.

(n) Gestionard el sanearniento fisico legal de los terrenos o predios,
que serdn intervenidos con una inversion.

(o) Coordinard con la Oficina de Imagen Institucional que la
informacién de las inversiones sea publicada en el portal web de
ENAMM, previa verificacion de su clasificacién de seguridad.

(3) lefe de la Oficina de Personal

Dispondrd la confrataciéon de especialistas calificados en Proyectos de
Inversién, previamente evaluades por la Oficina de Presupuesto, asf
como los profesionales necesarios para el proceso de formulacion,
evaluacién, organizacién, control de la informacién y custodia
documentaria de las inversiones.
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(4) Oficina de Presupuesto

(@)

{b)

(d)

Evaluard y programard las asignaciones presupuestales para las
Inversiones, debiendo gestionar la cadena funcional programdtica

correspondiente.

Solicitard a la OPMI-MINDEF, las metas presupuestales necesarias
para los Proyectos de [nversién (PI) e Inversiones de Optimizacién,
Ampliacién  Marginal, Rehabilitacion y  Reposicion  (IOARR)
correspondientes a las Fases de Formulacidon — Evaluacién vy
Eiecucidn, asi como, para la operacidn y mantenimiento
correspondiente a la Fase de Funcionamiento, con la findlidad de
ser consideradas en el Plan Anual de Metas.

Verificard que las Inversiones en las diferentes Fases del Ciclo de
Inversidn, cuenten con el marco de financiamiento para el estudio
de preinversion, expediente técnico ¢ documento equivalente
(estudio definitivo), debidamente aprobado y registrado por la UF

y UEL

Programard el financiamiento de las Inversiones, con ejecucién
mayor a UN (1} ano, la UEl, proporcionard la informacién necesaria
para que se incluyan en la Programacién del Presupuesto
Muitianual de Inversiones institucional, djustado a los plazos,
monfos de inversidn y cronograma de ejecucién, a fin de ejecutar
oportunamente las actividades y tareas de sus componentes
programados para la Fase de Ejecucién,

Gestionard y framitard las modificaciones presupuestarias que
sean requeridas para la éptima ejecucion de las inversiones y
recursos econdmicos establecidos en el Plan Anual de Metas, en lo
referente al Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de inversiones, segun lo establecido en la Directiva de

referencia (k).

Actuard como soportfe para ia Unidad Ejecutora de Inversiones
(UEl}, dandoles las herramientas y recomendaciones que ésta

reguiera.

Gestionard y framitard las modificaciones presupuestarias que
sean requeridas en la partida 2.6 para la adguisicidn de bienes
bajo la moddlidad Otfros Gastos de Capital, que requiera la
Unidad Orgdnica y/o diferentes dreas usuarias de ENAMM.

(8) Jefalura de Seccidn de Abastecimiento y Servicios

(@)

N2
.&Q\\w;,,/, BICENTENARIO
=3 DEL PERU

//’/ﬂﬂ\\%\ 2021 - 2024

Serd el responsable de los procesos de seleccidn, para la
contratacién de bienes y servicios, de acuerdo a los
requerimientos presentados por la Oficina de administracion,
Presupuesto y Personal, relacionados al Sistema Nacional de
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Programacién Multianual y Gestidn de inversiones en sus Fases de
Formulacién y Evaluacién, Ejecucién y Funcionamiento, asi como
el seguimiento a los confratos resultantes de los procesos de
selecciodn, por intermedio de los Comités de Gestién de Inversidn o

Gestor de Inversion.

Requerird o solicitard segln corresponda, ala unidad organica y/o
vnidad usuaria, la remisién de los documentos necesarios para el
inicio y actos preparatorios de los procesos de seleccién en la
contratacién de bienes y servicios, relacionados a las inversiones
enmarcadas en el Sistema Nacional de Programacion Mulfianual y

Gestion de inversiones.

Considerar& en el Plan Anual de Contrataciones (PAC), con su
respectivo codigo idea o cédigo Unico de inversiones, en sus Fases
de Formulacién y Evaluacién, Ejecucion y Funcionamiento, de las
inversiones relacionadas al Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de inversiones.

Los procesos gue redlice estardn sujetos o enmarcados a ld
normativa de referencia {k) y {l), segUn comresponda.

(6) Unidades Orgdnicas o dreas usuarias ENAMM

(@) Elaborardn el Formato Requerimienio de Inversiones (FRI).

(b} Identificard ta problemdtica que lo limita o brindar el servicio de

una manera adecuada y eficiente.

(c) Coordinardn con la UF la formulacién y evaluacion de los Pl o

JOARR que requieran desarrollar.

(d) Designardn al personal para integrar los Comités Formuladores y/o

Comité de Gestion de Inversiones [CGIl} y serdn remifides d
Director de ENAMM para la emisién de la Resolucidn o documento
equivalente, cuyas caracteristicas técnicas, operaciondles y/o
complejidad de estos lo requiere en las diferentes fases del Ciclo
de Inversién, en relacién al Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gesfién de inversiones.

(e) Proporcionardn la informacién necesaria y requerida por el Comité

BICENTERARIO

Formulador, Comité de Gestion de Inversiones (CGl) o por el
Consultor a cargo de la elaboraciéon del estudio de preinversion,
para el desarrollo de s inversiones, priorizando y gesfionando [a
enfrega de dicha informacién en el menor fiempo posible, en la
fase de Formulacién y Evaluacién, asi como en la fase de
Fjecucién de la inversién en coordinacion con la UE-ENAMM.

Gesiionard las acciones necesarias para coadyuvar a la
formulacidén, Ia ejecucidn y funcionamiento. Asl como, solicitard los
recursos econdémicos necesarios para la fase de operacion vy
mantenimienfo de sus inversiones.
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4.- INSTRUCCIONES ESPECIALES

a. Instrucciones de Coordingcién

Los Organismos involucrados sobre la base de la presente directiva,
emitirdn tas disposiciones internas que estimen pertinentes, a fin de

optimizar su aplicacion.

Las coordinaciones de detalle, que requieran los organismos involucrados
para el cumplimiento de la presente directiva, serdn efectuadas ante la

Subdireccion de la ENAMM.

b. Tiempo de Vigencia

Enira en Vigencia: A surecibo

Sale de Vigencia: Con orden

| DirectorGe la/£scuela Nacionatd
g Marina Mekganig "Almirar iguel Grau”

ANEXOS:

*A” - GLOSARIO DE TERMINOS

“B" - PROCEDIMIENTOS DE LAS FASES DE INVERSION DEL SISTEMA NACIONAL DE
PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES

“X'- LISTA DE DISTRIBUCION
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ANEXO “A"
GLOSARIO DE TERMINOS

Para efectos de la aplicacion del Decreto Legislativo N° 1252, se aplican las
siguientes definiciones:

1- Alfernafivas de solucién: Son las opciones que resultan de un andiisis de los
medios fundamentales que conllevan al logro del objetivo central del
Proyecto de [nversion.

2. Alfermnativas técnicas: Son opciones que resultan del andlisis técnico de la
localizacidn, el tamafio v la tecnologia de una alternativa de solucion.

3.- Ampliacién: Son inversiones para incrementar ia capacidad y cobertura del
servicio, mediante ia construccidn de infraestructura, equipamiento,
vehiculos, etc. Permitiendo el acceso de nuevos usuarios de un bien o

servicio ya brindado.

4- Aprobacién Operacional: Documento emitide por, la Unidad Productora
(UP), luego de un procedimiento de evaluacion, mediante el cual se define
si safisfacen los requerimientos operacionales prescrifos para operar 'y
cumpiir su misionamiento dentro de su drea de influencia. Este documento
es solicitado por la Unidad Formuladora como requisifo previo la
Viabilidad o aprobacién de una inversién. La UP tendrd en consideracion los
planes, politicas y lineamientos de la institucion.

5- Aprobacién Técnica: Documento en la cual se presenta la evaluacion de
los requerimienios o caracterfsticas Técnicas preestablecidos enlas normas y

esté@ndares de calidad vigentes.

4 Unidad Oradnica: Es el drea gue requiere una inversidn. Elabora los
requerimientos de mejora de su infraestructura o la calidad del servicio que
brinda, consfituyéndose como actor fundamenial de las inversiones,

responsable de tramitar su sostenibilidad.

7- Banco de Inversiones: Aplicativo informético del Portal Web del Ministerio de
Fconomia y Finanzas, consta de médulos, tales como: Programacion
Multianual de Inversiones [a cargo de la OPM!), Formulacién y evaluacién
de Proyectos (a cargo de la UF), Eecucién, Seguimiento y Cierre de las
inversiones {a cargo de [a UEI).

8- Brecha de infraestruciura o_de acceso g servicios: Es la diferencia entre la
oferta disponible optimizada de infraestructura  (la cudl incluye la
infraestructura natural) o acceso -a servicios y la demanda, a una fecha
determinada y dmbito geogrdfico determinado. Puede ser expresada en
términos de cantidad, en lo que respecta a cobertura de un servicio, y/o
calidad, en lo que respecta a las condiciones en las cuales se dispone del

acceso d los servicios.
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9.- Ciclo de Inversidn: Es el proceso que desarrolla una inversidn en el fiempo, el
gue incluye: Programacion Multianual de Inversiones, la Formulacion y
Evaluacién, la Ejecucién y el Funcionamiento.

10.- Comité Formulador: Es el equipo multidisciplinario, que es responsable de
desarrollar el estudio de pre inversidn o Inversiones IOARR y/o supervisarlo (si
lo elabora un tercero), estos estdn conformados por personal del &rea
orgdnica designados por su UP, personal de dreas usuarias (de acuerdo a la
tipologia del proyecto), y un asesor metodoldgico.

11.- Comités _de Gesior _de _Inversiones [CGI): Son representantes
multidisciplinarios cuya composiciéon se djusta a la complejidad y fipologia
del Pl. Estd conformado por el personal designado o confratado por la
unidad orgénica usuaria, de acuerdo a la fipologia v complejidad del
proyecto, a solicitud de la UF y UElL Son encargados de elaborar el
expediente técnico o estudio definitivo de los Pl y las IOARR aprobadas,
sujetdndose a la concepcidn técnica, econdmica v el dimensionamiento
contenido en ia ficha técnica o estudic de pre inversidon con el cuadl se dio
viabiidad. También son encargados de desarrollar el Expediente técnico o
Estudio definitivo de las IOARR aprobadas. Funcionan como monitores en
caso el estudio lo desarrolle un tercero, por lo tanto, son un ente adscrito
temporalmente a la UEl hosta la aprobacion del estudio. Durante la
gjecucidn fisica, redlizan el seguimiento y ejecucién de las inversiones. Son
encargados de la coordinacion y articutacion con las entidades a cargo de
la ejecucion de los contratos derivados de la inversidn, estando adscrito

termporalmente a la UEl hasta el ciene del proyecto.

12.- Concencién técnica: Se refiere a la dlfernativa de solucién con la que se
pusca lograr el objetivo ceniral del proyecto de inversion, acorde con la
evaluacion técnica y econdmica redlizada en la ficha técnica o el esfudio
de preinversion, segdn correspondd. La gjecucidén de dicha alternativa de
solucién debe permitir lograr la meta de producto asociada al cierre de las
brechas idenfificadas y pricrizadas en la programacion multianual de

inversiones.

13.- Consistencia: Es la accidén por la cual la UF corrobora que la concepcién
técnica permanece inalterada y que se cumplen con las condiciones de
dimensionamiento y viabilidad del proyecto de inversidn.

14.- Creacion: Es proporcionar nuevos servicios a través de Intervenciones como
construccidn de infraestructura, equipamiento, mobiliario, ete. Se efectUan
donde no existen capacidades de provisidn del servicio.

15.- Dimensionamiento: Es la condicién por la cual el tamano o capacidad de
produccién del proyecio de inversién guarda correspondencia con la
demanda por el bien o servicio, dentro del drea de influencia del proyecto.
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16.- Documento Equivalente {Estudio Definitivo): Son los estudios realizados por el
Comité de Gestién de Inversiones o por terceros, luego gue und inversién se
encuentra viable o aprobada. Este estudio debe contener como minimo: ia
memoria descriptiva de las especificaciones técnicas o caracteristicas
técnicas, presupuesto o costos de inversidn, cotfizaciones de lo que se va a
adquirr (no mayor a 06 meses de anfigledad), los cronogramas de
ejecucion referencial, para el caoso de adquisiciones y los términos de
referencia para el caso de servicios, u ofro documento equivalente

conforme a la normativa vigente.,

17.- Duplicacién/Duplicidad: Situacidén en el cudl dos o mds inversiones efectian
las mismas funciones y objetivos, en el mismo dmbito de manera total o

- parcial.

18.- Eiecucidn Financiera: Es la ejecucion presupuestal asignada a la inversién en
cudlquier tipo de fuente de financiamiento.

19~ Eiecucién_Fisica: Ejecucidén de las metas fisicas de la infraesiructura,
equipamiento u ofros, representadas por m2, m3, m, canfidad de
equipamiento, efc., de todos los componentes de una inversion.

20.- Entidad: Se refiere a toda enfidad o institucidén del Sector Pdblico No
Financiero, incluyendo a las empresas del Sector PUblico No Financiero.

21.- Especificaciones técnicas: Son descripciones especificas de cardcter
técnico referidas al disefio, la estructura, componentes, capacidades u
ofras caracteristicas de un bien {mobiliario, equipos, vehiculos, hardware,
software, enire oiros), gue forman parte de un Documenio equivalente
[Estudio Definitivo). En el desarrollo del contenido no se debe mencionar
marcas, ni modelos, enire otros; para evitar el posible direccionamiento del
proceso de adguisicidn. Algunos ejemplos de especificaciones técnicas son:
especificaciones  de diseno, especificaciones  del producto,

especificaciones de pruepaq, efc,

22 .- Estdndares de Calidad: Caracteristicas o especificaciones técnicas minimas
inherentes a los factores productivos (infraestructura, equipamiento, entre

otros).

23.- Expediente Técnico: Conjunio de documentos de caracter técnico vy
econdmico gue permiten la adecuada ejecucion del componente de obra

civil o infraestructura. Puede ser elaborado por la Unidad orgdnica usuaria o
por ferceros. La gestién y/o supervision del estudio estarG a cargo del
Comité de Gestidn de Inversiones designados mediante Resolucion. E
estudio Incluye como minimo: los costos unifarios, metrados, memorias
técnicas, planos, presupuesios por componentes, cronograma de
ejecucion, férmula polindmica, documento de saneamiento fisico legal del
terreno, la cerificacidn ambiental {de comresponder), enire oiros de
acuerdo a la tipologfa del proyecio. Ademdés, debe incluir los costos para la
operacién y el mantenimiento y las cotizaciones (no mayor de 06 meses) de
los activos de mayor incidencia en el proyecto.
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24.- Fraccionamiento: Dividir o fragmentar inversiones, ya sea mediante una
fOARR y/o un Pi, para solucionar el mismo problema o alcanzar el mismo

objetivo.

25.- Fondos pUblicos: Recursos econdmicos gue se originan por 1os servicios
publicos, que son de cardcter iributario y no tributario, cuya administracién
se encuentra a cargo del Sector PUblico.

26.- Gestores de Inversiones {Gl): Son entes adscritos temporalmente a la UE,
encargados del seguimiento y ejecucidén de inversiones gue por su baja
complejidad no ameritan CGl. Son la exfensién de la UEl para una inversion
en particular, convirtiéndose en organismos de articulacion y coordinacién
con las entidades a cargo de la fima de los contratos derivados de o

inversion.

27 - Indicador: Caracteristica especifica, observable y medible, que puede ser
usada para mostrar los cambios o fendmenos, que permiten Ia
Comporc:c;on y ayudan al logro de resuitados u obiefivos.

28.—Inver5|ones: Intervenciones Temporo[es y incluyan a los ProyecTos de
Inversibn y las I0OARR. No comprenden gastos de operacidn vy

mantenimiento.

29.- Inversiones de Ampliaciéon Marginal: Comprende las inversiones siguientes:

a. Inversiones _de ampliacion _marginal _del servicio: Inversiones que
incrementan la capacidad de una UP hasia un veinte por ciento (20%) en
el caso de servicios relacionados a Pl estandarizades por el Sector.

b. Inversiones de ampliocidn_marginal de la edificacién v obra  civil:
Inversiones que incrementan el aclivo no financiero de ung enlidad o
empresa puUblica, es decir aumentan su infraestructura, pero no
modifican la capacidad de produccidn de servicios o bienes, como por
ejemplo la construccion de un cerco perimétrico o la construccidn de un

servicio higiénico.

c. Inversiones de ampliacién_marginal paro la adguisicion anticipada de
terrengs (ATT): Trata de la adauisicion de ferrenos para transferirlos hacia
una entidad publica. La AAT se enfoca en facilitar la ejecucién futura de
las inversiones necesarias {sean Pl, [nversidn de Optimizacién o Inversidn
de Ampliacién Marginal del Servicio) para el ciemre de brechas de
servicios priorizados. La adquisicidén debe redlizarse en el marco de una
planificacién del incremento de la oferta de servicios en el marco del

PMI.

d. Inversiones de ampligcidn margingl por liberacién de interferencias: Son
inversiones orientadas a la eliminacién y/o reubicacidén de redes de
servicios puUblicos {como sistemas de agua, desagile, electicidad,
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telefonia, internet, entre otros), que faciliten Id futura ejecucion de un Pl
en proceso de formulacién y evaluacién o en el marco de lo previsto en
un contrato de Asociacidn Publico-Privada.

30.- Inversiones_de optimizacién: Inversiones menores que resultan de un mejor
uso y/o aprovechamiento de los factores de produccion disponibles de una
UP. Su objetivo es satisfacer un cambio menor de la demanda y/o mejorar
la calidad y eficiencia en Ia prestacién del servicio.

31.-Inversiones de rehabilitacién: inversiones destinadas a la reparacion de
infraestructura dafada o equipos mayores {overhaul), que forman parte de
una UP, para volverlos al estado o estimacién original. La rehabllitacion no
debe tener como objetivo el incremenio de la capacidad de la UP.

32.- Inversiones de reposicién: Inversiones destinadas al reemplazo de equipos,
equipamiento, mobiliario y vehiculos cuya vida Gfil han culminado, vy que
formen parte de una UP. La reposicién no debe tener como objetivo el
incremento de la capacidad de la UP. No aplican para reemp[ozo de

lnfroes’rrucfuro

33.-ley: Se refiere al Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema de
Programacion Mulfianual y Gestidn de Inversiones y deroga la Ley N° 27293,

Ley del Sistema Nacional de Inversidn Publica.

34.- Mejoramientg: Es una nafuraleza de los Pl. Son intervenciones para mejorar
el servicio ofrecido, se aplican sobre uno o mdés factores de produccion
orientadas a aumentar la calidad del bien y/o servicio.

35-Meta: Es el valor numérico provectado del indicador a una fecha
determinada. -

36~ Meta de producto: Es el valor numérico proyectado del indicador de
producto a una fecha determinada.

37.- Nivel de Servicio: Es el porcentdje de servicios que puede alcanzar una UP
en un tiempo determinado {mensual, anudl, efc.).

38.- Oficing de Programacién de Inversiones (OPMI-MINDEF): Tienen a su cargo
la fase de PMI del Ciclo de Inversion; verifica gue la inversidn se enmargque
en el PMI; redliza seguimiento de metas e indicadores previstos en el PMl y
monitorea el avance de la ejecucién de los Pl. Adicionalmente estan
facultadas para emitir opinién sobre la periinencia de las inversiones que se
enmarguen en el ambito de su responsabilidad funcional contenidas en el
PMI de las entidades de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locdles; de
acuerdo con los criterios que establezca la DGPMI en coordinacion con los

sectores respectivos.
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39.- Programa Multianual de Inversiones {PMI): Conjunto de proyectos o la
cartera priorizada de Pl e [OARR en un horizonte de TRES (3) a financiarse
total o parcialmente con recurses pUblicos, identificados para lograr el
alcance de las metas de producto especificas e indicadores de resultado
asociados a la inversién, que sean consistentes con los objefivos de las
brechas ideniificadas y priorizadas, asi como las proyecciones del Marco
Macroecondmico Multianual (MMM) vigente.

40.- Proyecto de inversidn [Pl}: Intervenciones temporales que se financian, total
o parcialmente, con recursos pUblicos, destinadas a la formacién de capital
fisico, humano, insfitucional, inielectual y/o naiural, que fenga como
propésite crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion
de bienes y/o servicios, Asimismo, se debe tener en cuenta lo siguiente:

a. Su ejecucién puede redlizarse en mds de un ano fiscal, conforme lo
establezca su cronograma de ejecucion tentativo previsto en la

formulacién y evaluacion.

b. No son Pl las IOARR, asi como las intervenciones que constituyen gastos
de operacién y mantenimienio. _

41.- Recuperacion: Una naturaleza de proyecto. Son infervenciones orientadas a
la recuperaciéon parcial o total de la capacidad de presiacion del bien y/o
el servicio, cuyos activos o factores de produccion (infraestructura, equipos,
etc.) han colapsado, o han sido dafadas ¢ destruidos, sea por desastres U

otras causas.

42.- Servicios: Servicios que el Estado tiene la responsabilidad de brindar o de
garantizar su prestacion, incluyendo a los servicios publicos.

43.-Unidad Productora {UP): Conjunio de recursos o factores productivos
(infraestructura, equipos, personal, organizacién, capacidades de gestidn,
enfre otros) que, articulados entre si, fienen la capacidad de proveer bienes
0 servicios a la poblacién objetivo. Constituye el producto generado o

modificado por un Pl

44.-Unidad Fecutora de Inversiones {UEl): Unidad orgénica de la Institucion
sujeta al Sistema Nacional de Programacion Multianual vy Gestion de
Inversiones, que no requiere ser unidad ejecutora presupuestal y se encarga
de la ejecucién fisica y financiera, seguimiento y cierre de las Inversiones de

lai Institucién.

45.- Unidad Formuladora (UF): Unidad orgdnica de la Institucion sujeta al Sistema
Nacional de Programacién Multicnual y Gestidn de Inversiones y gue tiene
por findlidad efectuar la Fase de Formulacién y Evaluacidn de las

inversiones.

46.- Viabilidad: Condicién gue alcanza un Pl cuando se encuenira aprobado,
alineado al cierre de brechas de infraestructura y/o servicios pUblicos; v
genera contribuciéon al bienestar de la poblacién beneficiaria en particular
y del resto de la sociedad en generdl; y asegura las condiciones para que el
bienestar social generado sea sostenible durante la  Fase de

Funcionamiento.
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ANEXO "B"

PROCEDIMIENTOS DE LAS FASES DE INVERSION DEL SISTEMA NACIONAL DE
PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES

1- FASE DE PROGRAMACION MULTIANUAL

a. El Ministerio de Defensa a cargo de la Oficina de Programacion
Mutticnual de Inversiones [OPMI-MINDEF) concepludlizard, establecerd los
indicadores de brechas y comunicard a la Escuela Nacional de Marina
Mercante *Almirante Miguel Grau”.

b. La Direccién de ENAMM dispondrd que la Unidad Formuladora (UF) y
Unidad Fjecutora de Inversiones (UH), elabore un reporte de la situacién
de todas los Inversiones Pl e IQARR a su cargo, conforme al plazo
establecido por la OPMI- MINDEF de acuerdo con el siguiente detalle:

(1) Las Inversiones en proceso de liquidacién o aquellas por iniciar
liquidacién cuya ejecucion fisica ha concluido.

(2) Las Inversiones en ejecucién fisica que culminen en el aho 1 del PMI.

(3) Las Inversiones en ejecucién fisica que culminen sucesivamente en
los afios 2y 3 del PML.

(4) Las Inversiones en ejecucion fisica cuya culminacién exceda el
periodo de la PML.

(5) Las Inversiones sin ejecucién fisica y que cuenten con Expediente
Técnico o documento equivalente completo y vigente.

[6) Las Inversiones sin ejecucién fisica y que cuenten con Expediente
Técnico o documento equivalente en proceso de elaboracién.

(7) Las Inversiones sin ejecucién fisica ni financiera que cuenten con
aprobacién o viabilidad vigente, segln corresponda.

(8) LasInversiones que se encueniren en formulacién y evaluacion.

(9) Las Inversiones que se encuenfren registradas en el Banco de
inversiones como ideas.

c. Parainiciar la elaboracién de las ideas de Inversion, la unidad orgdnica o
el drea usuaria elaborard el Formato de Requerimiento de Inversion (FRI)
de acuerdo al Apéndice “I" del Anexo “B” de la presente direcfiva; el
contenido del citado informe deberd estar dlineado con tos indicadores
de brechas de infraesiructura y/o acceso a servicios definidos en el PMI
del Sector Defensa y objefivos estratégicos del Plan Esiratégico

Institucional (PEI}.

d. Posteriormente las unidades orgénicas o dreas usuarias remifirGn dl
Subdirector para su revisién y consolidacion, si el FRI esta alineada al
cierre de brechas prioritarias lo elevard a la UF, para su regisiro en el
Banco de Inversiones mediante Formato N° 05-A: Registro de idea de Pl o
Formato N° 05-B: Regisiro agregado de ideas de Inversiones IOARR, de la
directiva de referencia [k); de esta manera dard inicio a la Fase de

Formulacién y Evaluacion.
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e. Lla Unidad Formuladora {(UF) evaluard los Formatos de Requermiente de
Inversién (FRI) para determinar si la Inversién corresponde a un Pl o IOARR
y definir su naturaleza de intervencidén. Asimismo, verificard que citada
inversién no corresponda a un fraccionamiento o duplicidad.

f. La Unidad Formuladora (UF) redlizard el registro de las ideas de
Inversiones, remitira el Cédigo de Idea generado por el Sistema del Banco
de Inversiones, a las unidades orgdnicas y/o dreas usuarias y Subdireccién
a fin de iniciar la fase de Programa Mullianual de Inversiones (PMI} de

ENAMM.

g. La Subdireccién conformaré el comité de elaboracién del Programacion
Multianual de Inversiones (PMI), con representantes de la UF y UEL.

h. La Subdireccién recibird la informacién de la Oficina de Presupuesto, con
el fin de elaborar la Cartera de Inversiones del PMI, para luego remitirlo a

la OPMI-MINDEF.
. Inversiones no Previstas

(1} Son Inversiones viables o aprobadas que requieran ser incluidas en el
PMI del ano fiscal en curso, estas se incorporardn en la cartera en
gjecucion del ano vigente y/o en los anos posteriores, siempre que se
adlineen con los objetivos priorizados v contribuyan a la meta de
producto para et cierre de brechas prioritarias de ENAMM.

(2) Las unidades orgdnicas o dreas usuarias que reguieran ejecutar
inversiones no previstas deberdn remitir el FRI al subdirector para su
correspondiente evaluacién y aprobacidn.

(3) Siel FRI estd dlineada al cierre de brechas prioritarias, la subdireccién
lo elevard los Formatos de Reguerimiento de inversidn {FRI) a la UF,
para su regisiro en el Banco de Inversiones mediante Formato N° 05-
A: Registro de idea de Pl o Formato N° 05-8: Registro agregado de
ideas de Inversiones IOARR, de la directiva de referencia (k); de esta
manera dard inicio a la Fase de Formulacién v Evaluacién.

[4) Con la declaratoria de Viabilidad del P! o Aprobacién det IOARR, se
dard por concluida la Fase de Formulacién vy Evaluacion segin
correspondad y la UF informa a la OPMI-MIDEF, siendo remitida a la UEI
la documentacién sustentatoria, para que inicie la Fase de

Ejecucidn.

(5) La UEl dard cumplimienfo al Anexo N° 05 de la directiva de
referencia (k), elevando a la Oficina de Programaciéon Mullianual de
Inversiones {OPMI-MINDEF), la documentacidn remitida por:

{a) La Oficina de Presupuesto remitird el informe técnico de la UF e
UEl, sustentando la necesidad de incorporar en el PMI las
inversiones no previstas de acuerdo con lo siguiente:
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1 Las inversiones que se incorporan y la fase del ciclo de
inversion en la gue se encuenira.

2 Las inversiones que se incorporarén al PMI deben responder d
los criterios de priorizacién aprobados y especificar su
coniribucién ol cierre de brechas del PMI.

La no afectacién de inversiones en Fase de Ejecucion respecto
de los recursos asignados, cuando se trate de incorporaciones
en la cartera en ejecucion del PMI, salvo que se de en las
siguientes situaciones:

|[¢V]

a Inversiones paralizadas, en cuyo caso deben adjuntar a su
informe técnico los documenios de sustento.

b Inversiones que no logrardn su ejecucion anual en la
totalidad de los recursos asignados, debiendo indicar las
razones de ello y adjuntar el nuevo cronograma de
ejecucion de la inversion afectada.

(b) La UEl elaborard el Informe Tecnico de acuerdo con la pofencial
fuente de financiamiento que financiard la incorporacion de las
inversiones programadas en el afio vigente y en los siguienies
afios, de coresponder en la cartera de inversiones del PMI, para
lo cual se deben de redlizar tas coordinaciones necesarias con las
dreqs correspondientes.

2- FASE DE FORMULACION Y EVALUACION

a. La UF solicitard el persona necesario a las Unidades Orgdénicas
involucradas con las Ideas de P! o IOARR de ser el caso, registradas en el
banco de inversiones para conformar los Comités de Formulacion, los
cudles serdn nombrados mediante Resolucién Directoral. En caso sed
necesario, las Unidades Orgdnicas solicitardn la contratacion de personal

externo compeiente.

b. La Oficina de Administracién, desfinard recursos para la elaboracion de
los estudios de preinversién priorizados, de acuerdo al presupuesto anual

para dicho fin.

c. El Comité Formulador desarrollard octas e informes técnicos, de acuerdo
con la fipologia y el nivel de complejidad del PI.

d. El Comité Formulador elaborard el Plan de Trabgjo (herramienta de
gestién) para el desarrollo de la Formulacion del Pl. En caso se requiera |
coniralaciéon del servicio de terceros o personal externo competente,
deberé ademds desarrollar los términcs de referencia para la
elaboracion del citado estudio de preinversion.

e. El Comité Formulador es el encargado de desarrollar el estudio de
preinversién, deberd fener en cuenta los conienidos minimos de los
Informes a presentar, asi como su estructura, los cudles estén anexados
en la Resolucién que los nombra, dichos informes se presentardn a la UF
para su respectiva evaluacion.
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f. El Comité Formulador es responsable de la elaboracién de los Estudios de
preinversion, considerando los pardmefros, normas técnicas sectoricles vy
los parGmetros de evaluacion socidl.

g. Cuando la formulacidon del Pl se encuenfre a cargo de terceros o
personal externo competente, el Comité Formulador actuard como un
monitor del proyecto, realizando la verficaciéon, seguimiento vy
acompafiamiento al desarrollo y avance de los entregables de la
empresa consulfora encargada del estudio, de preinversidn, ademds
gestionard ante la unidad orgdnica o el drea usuaria la aprobacién del

disefio prefiminar del Pl.

h. El Comité Formulador, en coordinacién con la unidad orgdnica o el drea
usuaric, se encargardn de proporcionar foda la informacion relevante
gue requiera el consulior para el desarollo de la formulacion del estudio.
Posteriormente, el consultor presentard los avances o el producto
terminado {de acuerdo a su contrato) a la UF, para su respectiva

evaluacion.

1. La UF, luego de recibido el estudio de preinversién findlizado por el
Comité Formulador o por el personal externo competente; iniciard la
evaluacion cormespondiente (incluyendo los reguermientos técnicos v
operdacionales planteados).

i De existir alguna observacién, la UF remitird dichas observaciones dl
Comité Formulador o personal externo competente para la subsanacién
comespondiente., ¢

k. Concluida la formulacién del Pl, se remitird a la UF el estudio de
preinversion en original v copia a la UF parg su evaluacidn v de
corresponder su aprobacidn, registro y declaracion de viabilidad.

I, La conformidad del servicio por la elaboracién del estudio a cargo de
terceros serd otorgada por la Unidad Formuladora {UF) luego de la
aprobacion vy viabiidad del estudio, se redlizard mediante el acta de

conformidad correspondiente.

m. Las funciones del Comité Formulador terminan con la aprobacion y
viabilidad del PI.

n. La declaraciéon de viabilidad del Pi, solo puede otorgarse si se cumple
con los siguientes requisitos:

(1) Lainfervencién guarda correspondencia con la definicidn de PI.

(2) E objetivo central del Pl se encuentra dlineado al ciere de brechas
de infraestructura o de acceso a servicios.

(3) Nose irata de un Pl fraccionado ni duplicado.

{4) La UF tiene las competencias legales para formular y declarar la
viabilidad del PI.

(5) Las fichas fécnicas vy los estudios de preinversion del Pl han sido
elaborados considerando los pardmeiros v normas  técnicas
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sectoriales v los parédmetros de Evaluacion Social Anexo N° 11
Pardmetros de Evaluacién Social segun la directiva de referencia
(k).

(6) Las fichas técnicas y los estudios de preinversién del Pl han sido
formulados  considerando  metodologias  de  formulacién y
evaluacién ex ante de proyectos aprobados per la Direccién
General de Programacién Multianual de Inversiones {DGPMI} y por el
Sector segUn corresponda.

(7)  Los Pl no estdn sobredimensionados respecio a la demanda prevista
y sus beneficios sociales no estan sobreestimados.

(8) Se cautela la sostenibilidad del P, I cual incluye asegurar su
operacién y mantenimiento.

o. La UF registraré el Pl en el aplicativo informdtico del Banco de Inversiones
mediante el Formaio N° 07-A: Registro de Proyecto de Inversion, con el
cudl Ultimo culmina la Fase de Formulacién y Evaluacion.

p. 1a UF elabora el un Informe de Viabilidad del Pl, incluyendo ki
informacién relevante y anexando el formato resultanie del Banco de

Inversiones.

g. Luego de la Declaratoria de Viabilidad, la Unidad Formuladora (UF)
remitird a la UEl la documentacion completa del Pl para gue confinle

con la Fase de Ejecucién.

r. Los Pl aprobados fienen una vigencia de TRES (03) anos, contados a
partir de Ia fecha de su Declaracion de Viabilidad. Transcurrido dicho
plazo sin haberse iniciado su ejecucion, se deberd actualizar el estudio
gue fundamentd su declaratoria de viabilidad vy regisirar dicha
actudlizacién en el Banco de Inversiones, de no actualizarse después de
un afio de la perdida de vigencia el proyecio se desactiva.

s. Con relacidén a una I0ARR, la unidad orgdnica o drea usuara,
elaborara los requerimientos técnicos minimos, especificaciones
técnicas y determinard los costos de mantenimiento y operacion {en
caso de bienes) o planteamiento técnico (en caso de incluir obra
civil), segin corresponda, solicitando © contratando el apoyo técnico
necesario. FEstos requerimientos deben 'ir acompafados de
“cotizaciones {no mayor a 06 meses de antfigiedad) o documentos
que sustenten su elaboracion.

t. la unidad orgdanica o ¢drea Usuaria remitird los Reqguerimientos
Técnicos Minimos o Reauerimientos de Infraestructura a la UF para su
evaluacion correspondiente.

u. La UF luego a la evaluacién de encontrar observaciones, devolverd
citados documentos para la subsanacién  correspondiente.  De
comesponder registrard mediante el Formato N° 07-C: Registro de
IOARR, dando asi por aprobadd la inversién, y emitird un informe con
I informacién relevante anexando el formato resuitante del Banco

de Inversiches.
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v. Luego de la aprobacidn de las Inversiones IOARR, Ia UF remifird a la
UElla documentacién para que continle con la Fase de Ejecucidn.

w. La aprobacion de una IOARR fiene una vigencia méxima de UN (1) afio
contado desde su registro en el Banco de Inversiones, debiendo redlizarse
el cierre de la inversion, si no se inicia la Fase de Ejecucién dentro de

dicho plazo.

3.- FASE DE EJECUCION

a. La UEl, luego de ser informado por la UF de la viabilidad o aprobacién de
una inversion, gestiona el nombramiento del Comité de Gestién de
Inversiones (CGl) cuyo jefe del comité serd de la unidad orgdnica o drea

‘usuaria.

b. Los CGlson organismos multidisciplinarios, cuya composicién se ajusta of
-objeto de la inversion definido en los componentes de cada Pl. Son la
extension de la UEL, por lo tanto, sus funciones y competencias principales
y exclusivas se encuentran enmarcadas denfro de las normas del Sisterna
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones, para la
gjecucion de estas. Asimismo, son organismos adscritos temporamente
que sirven de articulacion, coordinacidn y monitoreo entre la UEl v la
oficina encargada de confratar los componentes que deriven de las
inversiones, verificando las condiciones, pardmetros y cronograma de
ejecucion previsto en el Expediente Técnico o Documenio Equivaliente

(Estudio Definitivo).

c. En caso de contratacion de terceros, previamente a la elaboraciéon del
expediente técnico o Documento Equivalente (Estudio Definitivo), el CGI
verificard que se cuente con el saneamiento fisico legal correspondiente

y la disponibilidad det terreno.

d. El Expediente Técnico © Documentfo Equivalente (Estudio Definitivo), se
debe desarrollar de acuerdo o estudio de pre inversidn o ficha técnica
gue sustenid la declaratoria de viablidad o aprobacién segin
comesponda, deberd sujetarse o la concepcién iécnica y dl
dimensionamienio de acuerdo con la informacién registrada en el Banco
de Inversionses. Asimismo, la UEl deberd obtener la clasificacion y
cerfificacion ambiental, asi como las certificaciones sectoriales de
corresponder de acuerdo con el tipo de proyecto.

e. La elaboracion de wun Estudio Definitivo serd necesario cuando los
requerimienfos de bienes [equipos, mobiliario, repuestos y servicios de
mantfenimiento  preventivo, correctivo y bienes remanufaciurados),
carecen de ficha técnica correspondiente y por lo tanfo se tenga que
determinar las  especificaciones  técnicas vy los  requerimientfos
operaciondles: cuando corresponda una contratacién en el Mercado
Extranjero y para todos los procesos de Contratacion de bienes y servicios

en generdi.
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f.  En caso de gue el Expediente Técnico o Documenio Equivalente (Estudio
Definitivo), requiera ser elaborado por un fercero (contratista), el CGl
soficitar@ la elaboracién de los términos de referencia a la unidad
orgdnica o drea usuaria, los cudles serdn remifidos via la UEl la cuadl
redlizard la aprobacién respectiva y servird de insumo pard realizar 1a

contratacion.

g. Llos CGI verificardn que se cumplan los procedimientos deniro de la
normativa de la Ley de referencia (c).

h. B CGl actuard como un monitor de la elaboracién del Expediente
Técnico, [(de los componentes que correspondan  a  obras),
acompafiando la elaboracién y coordinando con la unidad organica ©
drea usuaria correspondiente. En caso se requierq, elaboraran el
Documento Equivalente {Estudio Definitivo), para los componentes gue
comespondan a bienes y/o servicios; siendo responsables de la
verificacién y seguimiento de fodos los componentes del Pl e IOARR.

i. La UEl previamente al registro y aprobacion del expediente técnico o
Documento Equivalente (Estudio Definifivo) en el banco de inversiones, lo
remitird a la UE el informe técnico correspondiente anexando el Formato -
Ne 08-A de la directiva de referencia (k). o las actuadlizaciones del mismo,
debidamente visado y firmado a la UF, para su revision, evaluaciéon vy
posterior aprobacion de la Consistencia el cual corrobora que la
concepcion técnica permanece indlferada y que se cumpien con las
condiciones de dimensionamiento y viabilidad del Pl

j. La aprobacion de la referida consistencia constituye requisito previo para
la aprobacién del expediente técnico o documento equivalente (estudio
definitivo), teniendo en cuenta gue la consistencia se realiza a todo el PI,
ya que permitird un andlisis apropiado e infegral respecio a la
concepcién técnica y dimensionamienfo que permiten alcanzar los
beneficios sociales esperados. Solo podrdn redlizarse mas de un
Expediente técnico o Documento Equivalente (Estudio Definitivo) si los
componentes considerados fueron conceptudlizados en fases o elapas
desde el ciclo de formulacién y evaiuacion del Pl

k. El Estudio Definitivo, debe contener como minimo: la memoria descriptiva
de las especificaciones o caracteristicas técnicas, presupuesto o costos
de inversion, cofizaciones de lo que se va a adquirir (no mayor a 06 meses

. de antigliedad), los cronogramas de ejecucion referencial, para el caso
de adauisiciones y los términos de referencia para el caso de servicios, U
otro documento equivalente conforme a la normativa vigente.

I, El expediente técnico, Incluye como minimo: los costos unitarios,
mefrados, memorias técnicas, planos, presupuestos por componentes, el
cronograma de ejecucién, formula polindémica, documento de
saneamienio fisico legal del terreno, la cerfificacién ambiental (de
coresponder), entre otros de acuerdo con la tipologia del proyecto.
Ademds, debe incluir los costos para la operaciéon y el manienimiento y
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las cofizaciones (no mayor de 06 meses de antiglledad) de los activos de
mayor incidencia en el Pl.

La aprobacion técnica del Expediente Técnico o Documento Equivalente
(Estudio Definitivo), serd mediante Resolucién Directoral, debiendo la UE],
registrarlo y aprobario en el aplicativo informdtico del Banco de
Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas.

A la aprobacion del expediente técnico o documento equivalente
(Estudio Definitivo), la UEl registra en el Banco de Inversiones mediante el
Formato N° 08-A: Registros en la fase de Ejecucidén para proyectos de
inversion y Formato N° 08-C: Regisfros en la fase de Ejecucién para
Inversiones de Optimizacién, Ampliacién  Marginal, Reposicidon vy
Rehabilitacidon (IOARR), segin comresponda, la informacidn resultante del
expedienfe técnico o documento mediante Resolucion Directoral de
aprobacion y adjunia el documento de aprobacién del expediente
técnico o documento equivalente (estudio definitivo), la memoria
descriptiva, el presupuesto de la inversidn y el cronograma de ejecucion
fisicay financiera.

La UEl es encargada de la custodia de los documentos técnicos,
conforme a la normativa vigente.

La Oficina de Adminisiracién, remitird la documentacién necesaria para
llevar a cabo los procesos de contrafacién gue comresponda, debiendo
tomar en cuenta lo siguiente:

(1) El Cronograma de ejecucidn de los procesos de contrataciones
deberdn estar en base a lo previsto en el Expediente Técnico o
Estudio Definitivo de Inversidn segin corresponda, los cuales para Pl
se relacionan con el Cronograma de gjecucion previsto en las Fichas
Técnicas o en los Estudios de Pre-inversion, para que generen los
beneficios estirmados de manera oportuna.

(2) Para ello deberdn programarse los recursos presupuestales necesarios
para que las inversiones se ejecuten en los plazos previstes, conforme

ala normatividad presupuestal.

Los Expedientes Técnicos o Documento equivalente tienen una vigencia
maxima de TRES (3) afios a partir de su aprobacidn o de su Uliima
actudlizacién. Transcurrido dicho plazo sin haberse iniciado la ejecucidn
fsica del Pl, la UEl actudlizard el expediente técnico o documento
equivdlente @ fin de coniinuar con su ejecucién; en el case que la
Unidad formuladora (UF) determine que no persista la necesidad de
gjecutar las inversiones o de modificarse la concepcidn técnica del
proyecto, corresponde a la UE], redlizar el registro de cierre mediante el
Formato N° 09: Registro de ciarre de inversién.,

Para el caso de las Inversiones IOARR, los Expedientes Técnicos o
Documentos equivdlentes tienen una vigencia mdxima de UN (1) afio
contade a partir de su aprobacion. Transcurrido dicho plazo sin haberse
iniciade la ejecucion fisica, la UB actudliza el expediente técnico o
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documento equivalente a fin de continuar con su ejecucion. De no
redlizar dicha actualizacién y de no persistir la necesidad de ejecutar la
inversidn, la UEl procederd con el cierre de la inversion en el Formato N°

09: Regisiro de cierre de inversion.

s. La Fecucién Fisica de ias inversiones se inicia luego de la aprobacién del
Expediente Técnico o documento equivalente segUn corresponda,
siendo responsabilidad de la UEI, efectuar los registros que correspondan
en el Banco de Inversiones.

t.  Para la ejecucién de los Contratos, derivados de los componentes del P,
y/o actividades de las Inversiones IOARR, se debe considerar de acuerdo
con la naturaleza del objeto de las contrataciones, la existencia de los

siguientes roles:

(1) El Comité de Gestion de Inversiones (CGl), en coordinacién con la
unidad orgdnica o area usuaria (Usuario final), elaborardn ef formato
de requerimiento; conteniendo las especificaciones técnicas (Bienes),
Términos de referencia (servicios en general), expediente iécnico de
obra, integran el requerimiento, contienen la descripcién objetiva y
precisa de las caracteristicas y/o requisitos funcionales relevantes
para cumplir la finalidad publica de la contratacién.

[2) El CGl serd el encargado de realizar el seguimiento y confirol de los
procesos de contrataciones de los componentes del Pl y aciividades
de las Inversiones de IOARR a ejecutar; asi como, coordinar con los
entes técnicos o empresas conlratistas segin correspondda, las
acciones que puedan acontecer duranie el proceso de ejecucion
del contrato, emitiendo opinién respecto a su desarrollo o situacion,
cuando lo requiera la Oficina de Administracion.

(3) Entidad Técnica: Enfidad que, de acuerdo con la naturaleza ael
objeto del contrato y la norma establecida, tiene la atribucién de
verificar si las especificaciones técnicas contenidas en el Expediente
Técnico, Estudio Definitivo de  Inversidn - {(ED!) o Documento
Equivalente dadas por la unidad organica o drea usuaria, son
suficientes  para  poder convocar [os  procesos adquisitivos
corespondientes. En caso lo considere necesaro podrd convocar a
los CGl para absolver las consultas derivadas del proceso,
comespondientes a la naturaleza del objeto de contratacién,
nombrados por Resolucién Directoral.

{4) Enfidad que Firma el Contrato: Es la enfidad que de acuerdo con la
delegacion de facultades que haya recibido por la alfa Direccion,
tiene la autorizacién para firmar contratos con proveedores en el
marco de la Ley de Contrataciones del Estado.

U. Los CGl informarén en forma mensual o cuando la UE lo requiera, segin
comesponda, sobre el seguimiento y control del avance fisico y financiero
de los diferentes componentes del Pl y actividades de las Inversiones de
IOARR, mediante el Formato N° 12-B: Seguimiento a la Ejecucion de
Inversiones, de la directiva de referencia (k), con la finalidad de llevar el

control de las inversiones.
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v. Durante la Fase de Ejecucién puede presentarse la necesidad de
efectuar modificaciones en los procesos de conirataciones, derivados de
los componentes de los Pl y acfividades de las Inversiones de IOARR. Se
debe tomar en cuenta que estas modificaciones podrian afectar no sélo
at Conftrato sino tambien a las inversiones, por lo que el procedimiento de
aprobacion de las mismas debe incluir a todos los participantes del
proyacto. Se consideran DOS (2) tipos de propuestas:

{1} Tipo A: Solicitadas por el Contratista. -

(a} Cuando el Contratista solicite alguna modificacidén, este deberd
sustentar dicha propuesta técnica y Legalmente, la Enfidad que
frmd el Confrato remite la propuesta a la Oficing de
Administracion y a la Oficina de Asesoria Jurddica segin
corresponda para su evaluacién.

(b} La Oficina de Adminisiracién dispondrd que la UEl evalde si se
mantiene la Consistencia Técnica, el dimensionamiento y Ia
verificacion Técnica-Legal segUn corresponda de Ia modificacidn
propuesta; asi como solicitar a la unidad orgdnica o drea usuaria
la aprobacién comrespondiente en el dmbito de estas.

{c] Cuando lo modificacién  requiera recursos  econdmicos
adicionales, la UEl deberd contar con la ceriificaciéon
presupuesial y la Resolucion de Aprobacion por el titular de la
entfidad. ‘ _

(d) Al resultado de la evatuacién por parte de la UE, la Oficina de
Administracién remitird la opinién técnica y la oficina de asesorfa
juridica en el marco de la normativa vigente, respecto a la
modificacion del Conirato a la Enfidad que lo firmé, con el fin de
que dicha Entidad implemente la referida modificacion v aplique
[a normafiva de referencia (c). Una vez implementada, a Entidad
que firmé el Conirato remitird tfoda la documentacién
cormespondiente a la UEl, con el fin que ésta Glitima disponga la
actualizacién de la informacién del Proyecto de Inversidén (Pl) e
Inversion de Optimizacion, Ampliacién Marginal, Reposicion y
Rehabilitacién (IOARR) correspondiente vy la comunicacién de la
modificacién aprobada ol Comité de Gestién de Inversiones

(CGH).
(2} Tipo B: Solicitadas por la Entidad Contratante. -

(a) Cuando la unidad orgénica o drea Usuaria solicita alguna
modificacién, este la remitird a la Oficina de Administracién a
fravés de la Unidad Productora (UP), debiendo adjuniar la
Aprobacién Técnica/Operacional. La propuesta de modificacion
deberd desarroliar los Requerimientos Técnicos Minimos (RTM) v
sus costos aproximados.

(b} La Oficina de Administracién dispondrd que la UEL, evalle si se
mantiene la Consisfencia Técnica, el dimensionamiento vy
aprobacion en relacién con el Pl e Inversion de IOARR de Ia
modificacion propuesta. Asimismo, solicitard a la Entidad que

Eﬁ
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firmd el Contrato la aprobacién Técnica-Legal, debiendo remitir
ambas aprobaciones o la Oficina de asesoria juridica.

(c) Al obtener la aprobacién por parte de la UEl y la aprobacion
Técnica-Legal por parte de la Entidad que firmé el Contrato, la
Oficina de Administracién remifird la opinién técnica en el marco
de la normativa vigente, respecto ala modificacion del Confrato
a esta Ufima, con el fin de que dicha entidad implemente la
referida modificacion. Una vez implementada, la Entidad que
firmé el Conirato  remifird toda la  documentacion
correspondiente a la UEl disponga la actudizacion de la
informacién del Proyecto de Inversidon [P} e Inversion de
Opflimizacién, Ampliacién Marginal, Reposicién y Rehabilitacion
[IOARR) correspondiente y la comunicacion de la modificacién
aprobada ol Comiié de Gestién de Inversiones (CGI);
registrdndolo posteriormente en el Aplicativo del Banco del
Inversiones del MEF.

w. Luego de la evaluacion de las modificaciones informadas por la UE), esta
debe verficar que dichas modificaciones no deben cambiar I
Concepcién Técnica, el dimensionamiento y aprobacién del Proyecto de
Inversion (P1) e Inversion de Optimizacién, Ampliacién  Marginal,
Reposicién y Rehabilitacién {IOARR). Para ambos casos, no puede
continuar con la Fase de Ejecucién, correspondiendo que se elabore y
regisire el Cierre respectivo mediante el Formato N° 09: Regisiro de Clerre
de inversidn, de la directiva de referencia (k).

x. Luego de efectuada la liquidacion fisica v financiera, la UEl registrara el
cierre de las inversiones en el Banco de Inversiones mediante el formato
N° 09: Registro de Cierre de Inversidn, de la directiva de referencia (k).

y. El CGlrecibird de la Entidad que firma el Contrato copia de las actas de
conformidad de los bienes y/o servicios referidos al objeto de los procesos
de coniraiaciones correspondiente a los Pl, debiendo consolidar y remitir

ala UEL

z. En caso de completar las actas de conformidad de fodos los procesos
comespondientes a un componente del Pi, el CGl elaborarg el acta de
cierre del componente correspondiente remitiéndolo a ta UEL

aa. La Enfidad que firmd el Contrato deberd solicitar a la unidad organica o
&rea Usuaria con informacién a la Oficina de Administracién antes de la
conclusién del Conirato, instrucciones para el almacenamiento de los
bienes recibidos, una vez que se fiman las acias de conformidad
correspondiente derivadas de la ejecucidn de los componentes del
Proyecto de Inversidn (Pl) o actividades de las Inversiones de
Optimizacién, Ampliacién Marginal, Reposicién y Rehabilitacion (IOARR).
Mientras no se reciba las instrucciones, o Entidad que firma el Conirato
serd responsable de disponer el almacenamiento y custodia de los bienes

o

adquiridos.
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bb. Culminada la ejecucion fisica y financiera del Proyecto de Inversion (Pl) e
IOARR, la UEl deberd efectuar la enfrega a la Unidad Productora de
Servicio cormespondiente de dichos activos o unidad orgdnica
responsable de la provision de los servicios.

cc. Cierre de proyectos de inversion

(1) El Comité de Gestion de Inversiones {CGl) nombrado por la UEl, luego
de culminada la ejecucidn fisica y financiera de las inversiones,
elaborardn el Informe de Cierre del Proyecto de Inversidn a su cargo,
de acuerdo con los lineamientos del Apéndice It del Anexo "B" de la
presente directiva y lo remitirdn a la Unidad Ejecutora de Inversiones
(UEl), para su evaluacién y registro comrespondiente.

(2) La Unidad Ejecutora de Inversiones (UEl), revisard, verificard y validard
los Informe de Cierre del Proyecto de Inversién, para la cual redlizarg
la elaboracién y registro del Formato N° 09: Regisiros de Cierre de
Inversion para proyectos de inversion en el Aplicativo Informdtlico del
Banco de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzcs.

{(3) La Unidad Ejecutora de Inversiones (UE) remitird ol Subdirector el
Formato N° 09 — Registro de Cierre de la Inversion con el fin de
actudlizar la carfera de inversiones de la institucién e inicie lo Fase de
Funcionamiento.

(4} El Subdirector elevard a la Oficina de Programacién Multianual de
Inversiones (OPMI — MINDEF) el Formato N° 0% - Registro de Cierre de
Inversion de los Proyectos de Inversion para que redlicen la
Evaluacidn ex post respectiva.

4.- FASE DE FUNCIONAMIENTO

a. Las unidades orgdnicas o drea usuaria, se encueniran a cargo de Ia
operacién y mantenimienio de los activos generados con la ejecucidon
de las inversiones y la provision de los servicios implemeniados con dicha

inversion.

b. No es necesaric que se culmine la fase de ejecucion (cierre del proyecio)
para destinar recursos para el mantenimiento de los actives generados
con la ejecucién de las inversiones, a fin de mantener sus condiciones
eficientes de operacidn, preservar su uso y vida Util.

c. Las unidades orgdnicas o drea Usuaria, deberdn gestionar la previsién de
los fondos pUblicos necesarios ante la UEl y Oficina de Administracién
para la operacién y mantenimiento, conforme a ld normativa vigente, en
base a los estimaciones redlizadas en el desarrollo det Pl gue se
encontrard en el aplicativo informético del Banco de Inversiones.

d. Comesponde a las unidades orgdnicas y dreas usucarias a cargo del
estado de los activos, las siguientes acciones de gestion:

(1) Programar, efecutar y supervisar las actividades mediante las cuales
se garantiza la operacion y mantenimiento de los actives generados
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con la ejecucién de las inversiones, para brindar los servicios a los
usuaros de manera adecuada y oportuna, asegurando con elio su
sostenibilidad, preservando su uso y vida Ufil.

{2) Contar con un inventario de activos generados con la ejecucion de
las inversiones que debe ser actudlizado anualmente segin el
Formato N°11-A: Registro de informacién de UP y el Formato N°T1-B:
Registro de informacion de Activos Estratégicos Esenciales {AE} de la
directiva de referencia {m), de tal forma que facilite el monitoreo de
su estado situacional.

e. La UEl consciidard los reportes anuales sobre el estado de los cictivos
generados por las unidades organicas y drea usuaria de los actives o
responsables de la provisién de los servicios, segun el Formato N°11-Ay el
Formato N°11-B, los cuales serdn remitidos a la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones [OPMI-MINDEF), durante el periodo de duracion

del ciclo de inversion.

f Durante la fase de Funcionamiento de los Pl e Inversion de IOARR, estan
sujetas a evaluaciones Ex Post a cargo de la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI-MINDEF). Esta evaluaciéon es un examen
sistemdtico e independiente de una inversién, la cuadl se realiza con el fin
de determinar su eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad y relevancia
de sus objetivos, después de haber cuiminado la ejecucion fisica y cuyo
objetivo es revelar buenas practicas y iecciones aprendidas, con miras d
incorporar estos aprendizajes en las inversiones futuras.

Sus objetivos especificos son los siguientes:

(1) Verificar si las inversiones cumplieron con los objetivos establecidos en
cuanto a productos, resultados e impactos considerando  su
conitribucién al cierre de brechas de infraesfructura o accese d

. servicio,

(2} Generar conocimiento para retroalimentar las fases del ciclo de
inversion v la gestién de las inversiones para la planificaciéon futura de

iniciativas de inversion.

g. La Subdireccion participard en la evaluacion vy el Informe de Evaluacion
Ex Post de las inversiones de la UF y la UEl, que tendrd como coordinadora
a la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones [OPMI-MINDEF),
de acuerdo con los contenidos minimos establecidos en el Anexo N° 12
Contenidos Minimos para la Evaluacion Ex Post de inversiones de la

directiva de referencia (k).

h. La Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones ([DGPMI-
MEF) emite las. disposiciones o  instrumentos metodoldgicos
corespondientes para el desarrollo y la aplicacion de la evadluacion Ex
Post de las inversiones. La evaluacion Ex Post comprende los siguientes

momentos:

(1) Evaluacién Ex Post de corto plazo.
{2) Seguimiento Ex Post.
(3) Evaluacién Ex Post de mediano plazo.
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(4) Evaluacidn Ex Post de largo plazo.

I Los resultados de los diferentes momentos de la evaluacién Ex Post de las
inversiones son registradas por la Oficina de Programacidn Multianual de
Inversiones (OPMI-MINDEF) mediante Formato N°10: Regisiro para la
Evaluacién Ex Post de inversiones y de acuerdo a los instrumentos
metodoldgicos de evaluacidn Ex Post que apruebe la Direccién General
de Programacion Multicnual de fnversiones [DGPMI) de la direcliva de

referencia (k).

APENDICE:

4" FORMATO DE REQUERIMIENTO DE INVERSIONES {FRI)
‘I INFORME DE CIERRE DE PROYECTOS DE INVERSION
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Apéndice “I” - Anexo “B”

FORMATO DE REQUERIMIENTO DE INVERSION
(FRI ~ ENAMM)

La Escuela Nacional de Marina Mercante "Almirante Miguel Grau", es un Centro
Superior de Estudios adscrito al sector Defensa, reconocida por la Organizacion
Marffima Internacional {OMI} como uno de los cenfros de formacién marftima
mdés importante de la regién siendo el servicio brindado por esta institucion la de

formacién profesional especializada.

El presente formato constituye la primera fase del ciclo de inversién - la ideq,
deberd ser llenado tomando en consideracion que 1os requerimientos redlizados
deban estar alineados al Plan Estratégicoe Institucional y al servicio que brinda.

1. DESCRIPCION DE LA UNIDAD O AREA USUARIA
a. Unidad productora s ENAMM
b. Direccién, Jefatura u Oficing

c. locdlizacion de la Inversidn

2. SITUACION ACTUAL:

Se deberd justificar principalmenie que el activo o conjunto de activos @
intervenir se encueniran refacionados con la prestacion del servicio de esta
institucion. Asi mismo se desarrollard de forma concreta las razones
(imitaciones, carencias, deterioro} por las cudles no se estd dando
cumplimiento con el servicio {conforme a las funciones del &rea), dando
énfasis a las causas que impiden o limitan con la continvidad de dichas
funciones. Asl mismo, se deberd describir el rol que cumple en el proceso de
produccién del servicio, la descripcién de la problemdtica que afecta a la
prestacion del servicio gue esta instituciéon provee.

3.  SITUACION DESEADA:
Precisar cudl sera la situacién deseada que se intenta alcanzar con el

problema solucionado. Describir como se esperaria prestar los servicios con
la implementacion de la inversion.

4. REQUERIMIENTO:
Tomando en consideracién la situacién dactual se deber& describir el

requerimiento de inversion para poder llegar a la situacién deseada.

5. ANEXOS: (Informes, planos, cofizaciones, presupuestos, panel fotogrdfico,
ofros documentos de inferés).
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CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA AL
ELABORAR EL FORMATO DE REQUERIMIENTO
DE INVERSION

A. 8l la intervencidon trata sobre Infraestructura (la misma que comprende,
edificaciones, inclvido su equipamiento y mobiliario), maquinaria, vehiculos o
infangibles (como software, sistemas de informacién, sistemas de

organizacién, enire olros)

Se deberd considerar el estado situacional de la infraestruciura tomando las
siguientes consideraciones:

- Reporte del Ulfimo mantenimiento redlizado.
- materal fotogrdfico asociado con cada hecho que se requiera

evidenciar, planos, vista panordmicay ofros.
B. Silaintervencién frata sobre equipamiento:

Debera considerar el estado situacional del equipamiento existente, tomando
las siguientes consideraciones:

- Reporte de Gitimo inventario de bienes patrimoniales (equipo y mobiliario)
de la unidad o dependencia del drea de intervencion.

- Descripcion de la antigledad, vigencia tecnoldgica, procedencia, nivel
operativo, sobre la bass del reporte del Ultimo inventario.

- Explicar el requerimienfo de equipamiento nuevo o adicional {para que se
requiere). ,

- Explicar el reguerimiento de equipamiento nuevo o adicional {para que se
requiere).

- Detdllar la cantidad requerida (cudnto y por qué lo requiere).

- Detallar las caracteristicas téenicas minimas.

- Oftros a considerar.

C. Silaintervencién frata sobre mobiliario:

Se deber& justificar que el mobiliario o intervenir o adquirr se encuenire
directamente relacionado con la prestacién del servicio de la instifucién
{Unidad Productora), asl mismo, se deberd tener en cuenta lo siguiente:

- Explicar el requerimienfo de mobiliario nuevo o adiciondl [para que se
requiere),

- Deidliar la canfidad requerida (cudnio y por qué lo requiere).

- Defdllar las caracteristicas técnicas minimes.

- Oftros a considerar.

Hodo equipamienio requiere de infroestructura, por o lanto, debera precisar si cuenta con las instalaciones
apropiadas, de no ser osl, exponer las condiciones en los cuales se encueniran ias estructuros y/o edificacionss

donde se insfalordn citados equipos y/o sistemas,

*Toda infraesiructura requiere de equipamiento, por lo tanto, deberd precisar si cuenta con el equipamienio en
opfimas condiciones, de no ser asl, exponer el estado v nivel de operatividad dal equipamienio
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Apéndice "lI" - Anexo “B”

INFORME DE CIERRE DE PROYECTOS DE INVERSION

Disponer las pautas para el cierre de los Proyectos de Inversion ejecutados por la
Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau™. Asi, el informe en
mencidn se desarrollard de acuerdo al siguiente contenido:

1.- Resumen gjecutivo

En esta seccién se debe presentar una sinfesis que contemple los siguientes
aspectos:

a. Resumen del Proyecto de Inversién (codigo, nombre, objetivos, entre
otros).

b. Evaluacién de la Ejecucién (cumplimiento en cuanto a metas fisicas,
tiempos y costos)

c. Actudlizacién de la sostenibilidad.

d. Lecciones aprendidas.

e. Recomendaciones.

2.- Resumen del Proyecto de Inversidn

Esta seccidon contiene:

a. La informacién del Proyecto de Inversidén que lo caracterice: Codigo
Unico de Inversiones, nombre, monto de Ia inversién, Unidad Ejecutora de
inversiones v el plazo de ejecucion previsto para la implemeniacion de la
inversidn, entre otros.

b. La descripcién del objetivo central y los componentes. Especificar las
modificaciones que se hayan redlizado durante su ejecucién.

3.- Proceso de gjecucion
Esta seccidn debe contener to siguienie:

a. Especificar las entidades (precisando los érganos) y organizaciones que
han intervenido durante la fase de Ejecucién, sefialando los roles o
funciones gue han cumplido.

b. Presentar una descripcidn secuencial de cada uno de los eventos
importanies ocurridos durante la ejecucion de la inversion.,

4.- Evaluacién de la Eecucidn

Fstar seccidn desarrolia el andlisis comparaiivo de las acciones del Proyecto
de Inversién, en concordancia con lo registrado en la Ficha Técnica o el
Estudio de Preinversién con el que se aprobé o declard la viabilidad, seguin
corresponda, Y lo reamente ejecutado. Identifica tas diferencias y andlisis de
las causas de éstas. Se incluye el andiisis de los siguientes aspectos:
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a. Logro de las metas fisicas: comparacion entre las metas fisicas a lograrse
en la fase de Ejecucidn (por ejemplo, nUmero de patrulleras a adquirir y
sus caracteristicas técnicas), con las metas fisicas efectivamente
logradas. ldentificacion y cuaniificacion de las diferencias y andiisis de las
causas de as desviaciones.

b. Cumplimiento del fiempo de ejecucién del proyecto de inversion:
comparacion enire el Hempo de ejecucidn previsto y el tiempo real
empleado a nivel de cada accion. Identificacién y cuantificacidon de las
diferencias y andlisis de las causas de las desviaciones.

c. Costo de lainversién: andlisis comparativo entre el costo total de inversién
prevista y el costo total de inversién real. Asimismo, con relacién a este
andlisis, para cada accién se debe idenfificarlas causas de las
variaciones y la cuanfificacién de estas Ullimas. Por ofro lado, es
pertinente realizar el andlisis del plan de implementacion financiero.

Sobre la base de los resuitados de la evaluacion anterior se identificard los
principales problemas que afectaron la eficiencia en la ejecucién del
Proyecto de Inversion, asi como las debilidades y limitaciones en cuanto a la

preparacion y ejecucion.

Actudlizacién del andiisis de sostenibiidad

En esta seccidn se evaltan los factores o condiciones sefialados en la Ficha
Técnica o Estudio de Preinversidn con el gue se aprobd o declard la
viabilidad, segin corresponda, que garantizan que el proyecto generard los
beneficios y resultados esperados a lo largo de su vida Util; asimismo se
analiza si los mismos se mantfienen o presentan variaciones y en qué medida.
Especial inferes es la identificacién de problemas ocurridos en este periodo,
asi como los riesgos posibles en la operacién y mantenimiento.

Lecciones aprendidas y recomendaciones

Esta seccidn tiene por objeto determinar el conjunto de lecciones aprendidas
gue resultan de ia evaluacion del proceso de ejecucidn del Proyecto de
Inversidon y sobre esta base plantear las recomendaciones correspondientes.

Referencia de la informacion y anexos

Finalmente, en esta seccion se debe incluir las referencias sobre la ubicacién
de la informacidén gue se ha utilizado para la elaboracién del informe de
evaluacién, precisando el nombre del responsable del drea donde se
encuentra en custodia. Asimismo, se incluyen anexos confeniendo
informacion adicional Utit para el desarrollo de la evaluacién ex post de corto

plazo.
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Anexo “X"

LISTA DE DISTRIBUCION

Todas las Direcciones, Jefaturas y Areas

X-1
‘l
SL\\!IM/)Z‘?_ BICENTENARIO Av. Progreso 632 Chucuito - Callao
=% =3I DELPERD 429-8210 ansxo 241-229

\

wynw.enamm.edu.pe

e’

YT 2021 - 2024
A\

e
S
==

0
.






