S 2
=2 .
=90 N
w o
D 2
ok O
zh *
] &
Pl

X X X B R
10000 €C
200660
00000@
ecsocoGoOoO0O0OOOOOQOE
. 1 O00QO00
)ecceee
q



TR XYIEYXXERXREZYRZAREZENREE NN R RN NN R A NN RN AAR MR R R R M

PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL “Poi 2022




P99990999000000909000000%00900000%200000020990 000000 0D0PD D'

EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2024

El Plan Operativo Institucional (POI) contiene Ia programacion de las Actividades Operativas
e inversiones necesarias para ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
definidas en el proyecto del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026, en fase de revisidn
en al CEPLAN - Lima, en un periodo anual. Establece los recursos financieros y las metas
fisicas mensuales y anuales (programacian fisica y financiera), en relacidén con las metas de
los objetivee del Plan Estratégico Institucional. Con su implementacién, la entidad busca
reducir las brechas de atencitn en cuanto a cobertura, calidad y satisfaccion de los usuarios
de los blenes y servicios gue entrega.

El POl permite implementar la estrategia del PEl y responde basicamente a dos (2) preguntas.
"¢ Qué voy a hacer el proximo afio?" y ", Cdmo lo voy a hacer?”,

Para responder a la primera, la Alta Direccion de la entidad debe actualizar su conocimiento
integral de la realidad (poblacion y temitorio) en la cual actia y del futuro dessado para
identificar posibles cambios, para mejorar su oferla de bienes o servicios.

Para responder a la segunda, la entidad debe definir si lo anterior sard a través de la
adquisicién de bienes, de contratacion de servicios (estudio, consultoria), de actividades de
capacitacion-acompanamiento, del desarrollo de sistemas informaticos o de mejoras en
infraestructura (equipamiento, obras, mantenimiento de los activos), entre otros.

El Plan Operativo Institucional (POI), es el instrumento de planeamiento estratégico-operative
institucional, en el que se establecen las actividades operativas y se programan las metas de
cada Unidad Organica, segun las prioridades institucionales establecidas para el periodo
2024. A este conjunto de objetivos estratégicos, acciones estratégicas, proyectos, programas
y aclividades operativas, se les debe asignar los recursos presupuestarios-financieros
necesarios para su ejecucion, generando como resultado al Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) inicial para el Ejercicio Fiscal 2024,

El planeamiento estratégico es un proceso sistemdlico construido en funcitn el analisis
centinuo de la situacion actual y del pensamiento orientado al futuro {Visién de Futuro), el cual
genera informacidn para la toma de decisiones con el fin de lograr los objetivos estratégicos
y accicnes estrategicas establecidos en el prayecto PE| 2023-2028, en fase de revision en al
CEPLAN - Lima, y en el nuevo Plan de Desarrolle Concertado (PDC) de la Provincia de Viru
2023 - 2033, en proceso de fermulacién. En el nivel institucional, el planeamiento estratégico
es el proceso en el cual se define aquello que |a organizacion debe lograr y lo qué debe hacer
para conseguirio.

En esta fase se realiza las siguientes acciones:
= Se Idanhf-:.an Ias actividades que s clesarmltarén tumandu en cuenta los nhj-l'!tl 0




* Se vincula el planeamiento estratégico con la formulacién presupuestal,
« Se identifican los elementos criticos de [as actividades a desarrollar, basicamente,

El plan operativo institucional vincula =l planeamiento esiratégico con el presupuesio
institucional, permitiendo orientar los recursos presupuestales para financiar las acciones
estratégicas Institucionales priorizadas que aseguren el logro de los objetivos estratégicos
institucionales,

E! Plan Operativo Institucional (POI) ha sido elaborado teniendo como Objetivo primordial: La
mejora de la Calidad de Vida de los ciudadanos del distrito capital de Vird, mediante |a
ejecucion de proyectos y programas de desarrollo, priorizados en el Presupuesto Participative
2024, tomando como base la continuidad del Plan de Desarrollo Concertado (PDC) de la
Provincia de VirG al 2021, el nuevo Plan de Desarrollo Concertado (PDC) de la Provincia de
Viru 2023 - 2033, en proceso de formulacion, y el proyecto de Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2023-2026, en fase de revisidn en &l CEPLAN - Lima,

LAS AGTIWE#DEE OPERATIVAS. -

w que gamnlizan ol cumpllwentﬂ de una Accibn Eslratbgma
Instituciona! (AEI) que forma parte de un Objetivo Estratégico Institucional {OEl).

En el caso de los programas presupuestales, con marcos lagicos definidos, las AEIl estan
asocladas a productos y proyectos. Las Actividades Operativas permiten vincular estos
productos y proyectos con los insumos requeridos y, por tanto, deben ser lo suficientemente
explicitas. De esta manera, la estrategia institucional reflejada en los OE y AEl se vincula con
intervenciones publicas que ofrecen bienes o servicios a la poblacidn y con la programacian
iogistica,

Por ofra parte, se debe precisar que un bien o serviclo publico puede formar parte de una
intervencién piblica interinstitucional {que invelucre a varias entidades de un mismo sector),
multisectorial (que invelucre a entidades de mas de un sector) o intergubernamental (que
involucre varios niveles de gobierno).

Las actividades operativas deben detallar los siguientes elementos;
Unidad de medida. - La medida de la Meta Fisica a Iograr con la Actividad Operativa.
Programacion Fisica. - El nimero de unidades que se espera alcanzar en el periode de
ejecucion del POI

Programacién Financiera. - Expresidn financiera del POl distribuida en el perlodo de
ejecucion segln lo proyectado, se obtiene por la valorizacion de los insumaos necesarios para
la realizacidn de la actividad operativa.

Ubigeo. - La identificacién del lugar —departamento, provineia y distrito— donde se realizara |a
actividad operativa.




MARCO NOR IVO:

Constitucion Politica del Perl.

Decreto Legislativo N® 1088, Ley del Sistema Nacional da Planeamiento Estratégico y del
Centro Macional de Planeamiento Estratégico.

Ley N® 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N*® 27872 - Ley Organica de Municipalidades

Decreto Suprema N* 004-2013-PCM - Aprueba la Politica Nacicnal de Modemizacian de
la Gestidn Publica (09. Enera,2013)

Ley N° 20664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD), su reglamento y modificatorias

Ordenanza Municipal N® 008-2014-MPV - Aprueba el Plan de Desarrollo Concertado
{(PDC) *Winl un Hogar para la Vida® 2014-2021 (02. Mayo.2014),

Resolucidn de Presidencla del Consejo Directivo N® 062-2017-CEPLAN/PCD - Guia de
Planeamianto Institucional = CEPLAN (23. Noviembre. 2017)

Ordenanza Municipal N* 034-2017-MPV, Aprueba el TUO del Reglamento de
Crganizacién y Funciones de la Municipalidad Provincial de Viru (29. Diclembre.2017)
Resolucidon de Presidencia dal Consejo Directive N° 053-2018-CEPLAN/PCD, Nuava Guia
de Planeamiento Institucional = CEPLAN (31. Octubre 2018)

Ordenanza Municipal N°® 004-2018-MPV (29. Marzo.2019), aprobacion del PEI 2019-2021
de la Municipalidad Provincial de Vind

Resolucion de Presidencia de Conseje Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD (25
Marzo. 2019) - Modifica la seccidn 6 de la Guia para el Planeamiento Institucional,
medificada por |la Resolucidn de Presidencia de Consejo Directiva N* 053-
2018/CEPLANMPCD vy establecer el 30 de abril como plaze maximo para el registro y
aprobacion del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual por parte de los Titulares de
las entidades de |os tres niveles de gobierno,

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N® 00015-2021/CEPLAN/PCD (10.
Marzo. 2021) = Aprueba la Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales
y planes del Sinaplan - Aprueba la Guia para la formulacidn de Indicadores de politicas
nacionales y planes estratégicos.

Plan Operativo Institucional (FOI) SG. CEPLAES 2023.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2023 (estimacién de techos presupuestales
por unidad organica, por parte de la GPPRyOPMI).

CO DEL P 024:

El Plan Operativo Institucional (PO!) para &l afio 2024 de la Municipalidad Provincial de Viru
contlena el esquema tematico siguiente, segin la normalividad vigente:

L.
I1.

II1.
Iv.

La Municipalidad Provincial de Vird
Estructura Organica

Declaracidn de Politica Institucional
Misidn Institucional




V. Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) priorizadas por Objetivo Estratégico
Institucional (OEI)
VI. POl anual 2024, por unidad organica

I. LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE VIRU

La Municipalidad Provincial de Vird tiene su sustento en el Articulo 184° de la Constitucion
Politica del Perl, la que establece que las municipalidades provinciales y distritales son
Grganos de gobierno local, tienen autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos
de su competencia, concordante con la Ley N° 27680 de reforma constitucional del capitula
XV del Titulo IV, sobre descantralizacién.

En este contexto constitucional, se expidid la Ley N* 27872 Ley Organica de Municipalidades,
gue establece que los goblermos locales son las entidades basicas de la organizacion territorial
del estado y canales inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos, gue
institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses propios de las correspondientes
colectividades, siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la poblacidn y la
organizacion.

Las municipalidades provinciales y distritales son los drganos de gobiemo promotores del
desarrollo local, con personeria juridica de derecho pdblico,

La Municipalidad Provincial de Viru, actualmente incursicna y alinea su accionar oparativa con
la Politica Macional de Modernizacion de la Gestion Pulblica, que es el principal instrumenta
arientador de la medernizacion de la gestion publica en el Perd, y que establece la visidn, los
principios y lineamientos para una actuacion coherante y eficaz del sector plblico al servicio
de los ciudadanos y el desarrolio del pais.

La Politica de Modemizacidn tiene por abjetivo general orientar, articular e impulgar, en todas
las entidades pdblicas, el proceso de modermizacion hacia una gestion plblica con resultados
gue impacten positivamente en el bienastar del ciudadano y en el desarrolio del pais.

1I. ESTRUCTURA ORGANICA
La Municipalidad Provincial de Vird cuenta coen la sigutente Estructura Orgdnica:
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I1I1. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

Construir una institucién edil solida y moderna, con un mejor modelo de gestion municipal,
de calidad y equitativo, que permita evaluar y monitorear los procesos y resultados que se den
en la jurisdiccidn territorial, bajo un enfoque de corresponsabilidad, con una actitud de gobierno
que permita la previsién de acciones y esirategias, que incremente las posibilidades de gestidn
y desarrollo del distrito capital de Viru, donde todos los ciudadanos tengan las oportunidades
para desarrollar al maximo sus capacidades y potencialidades, para su desarrollo humano
y familiar, respetando el medio ambiente y permitiendo que el goblemao local de Viru sea mas
aficiente y se vincule mejor con la poblacion.

La Municipalidad Provincial de Viru asumira la representacion local y negociara con 105 actores
externos,_buscando consolidar los procescs de posicionamiento de las fortalezas locales y la
cooperacién, en funcidn de los objetivos estratégicos institucionales (OEl), contenidos en el
proyecto de PEl 2023 - 2026, asumiendo compromisos con la poblacidn, construyendo y
fortaleciendo una ciudadania gue contribuird con la solucion de los problemas de la ciudad. Sclo
asl se promovera el desarrollo integral, armdnico y sostenible del distrito capital de Viru y se
brindard los servicios pablicos municipales de manera oportuna y de calidad, propiciando
mejores condiciones de vida para los ciudadanos.

3.1 Lineamientos de politica para el Desarrollo Social, Educative y Econdmico
Productivo:

. Promover y crear las condiciones institucionales para consolidar el tejido economico,
optimizando la inversién poblica y orientando productivamente la inversién privada,
conciliando su interés con la cludadania y el medio natural

= Mejorar la Infraestructura productiva, dotndole de infraestructura vial, comunicacional y
de servicios basicos en los sectores urbano y rural

. Continuar con el fomento de la implementacién de protoceclos de bioseguridad, en el uso
de vehiculos de transporte publico de pasajeros de la provincia de Viru

. Fomentar la inversion en infraestructura de rlega, comunicaciones y energia, asi como en
sl desamrollo de capacidades humanas e innovacidn tecnolégica, en especial an la
agricultura y la agroindustria,

L Promover el desarrollc de la economia sclidaria (cadenas productivas, alianzas
estratéglcas).

. Promover el desarrollo de capacidades, la educacion y los valores ciudadancs ¥
participativos desde una identidad focal y una visién de desarrolle de futuro comin,
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3.2

Desarrollar las capacidades formativas en las autoridades, dirigentes, comerciantes,
respectc a la preservacion de la salud pablica (Educacion y seguridad sanitaria, Epidemias,
Pandemias, alimentos saludables, otros) an el distrito capital de Viru

Mejorar los servicios de educacién en alianza estratégica con los respectivos sectores.
Mejorar y descentralizar los servicios de salud preventiva y curativa en coordinacion
infersectorial y con las OSB.

Mejorar el acceso a los servicios de salud reproductiva, priorizando las acciones para
reducir la mortalidad materna y de nifios mencores de 5 afios.

Erradicar la desnutricidn infantil y de las madres gestantes

Apoyar con Infraestructura, Mobiliario, RR.HH., y Equipamiento adecuado a los Centros
Asistenciales de Salud del distrito de Viru para una adecuada y oportuna atencion de la
poblacion contra las epidemias ylo pandemias que se puedan presentar,

Convertir a los beneficiarios de programas sociales en agentes productives.

Promaover la cultura de paz, la solidaridad y la vigencia de los valores eticos y morales, gue
permita aliminar paulatinamente la violencia familiar, consclidando el nucleo basico en los
hogares - la familia.

Promover el desarrollo turlstico en &l marco de una cultura de identidad local y regional,
Promaover y fortalecer el sistema distrital-provincial de seguridad ciudadana, presidido por
al Alcalde Provincial y conformado por representantes de la ciedadania, que articule
acclones de prevencion y sancidn.

Combatir y enfrentar decididamente las condiciones objetivas que determinan la
inseguridad, la violencia y la delincuencia urbana,

Lineamientos de politica para el Desarrollo Urbano, Rural y Ambiental:

Orientar la inversién plblica a la construccién de infraestructura de soporte y servicios
basicos, complamentaria a la inversion privada, destinada a actividades productivas gue
fomenten la diversificacidn y fortalezcan el mercado local y regional.

Garantizar el acceso a los servicios de agua polable, saneamiento basice, y energia, en
los centros poblados, priorizando a la poblacidn en situacion de pobreza,

Promaover la eficiencia en el uso del agua. bajo un enfoque de gestidn integrada de
cuencas, mediante la inversitn en infragsiruciura de riego, riego tecnificado y sistemas
productives y de transformacion con tecnolegia modema.

Impulsar pregramas a nivel institucional con las juntas de usuarnios, comités de usuarios y
organizaciones de productores, para el manejo y conservacion de los recursos naturales,
preservando el medio ambiente.
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3.3

Promover buenas practicas en las Instituciones Educativas piablicas y privados, de higlene
personal, uso racional, conservacién y proteccion de los recursos naturales y del medio
ambiente, asi como con la sociedad civil en general.

Generar una cultura de responsabilidad ambiental, capacitando y consolidando el
tratamianto y manejo adecuado de los residuos sdlidos.

Lineamientos de politica para el Desarrollo Institucional:

Modernizar y actualizar la Administracion Publica Municipal, contrarrestando la ineficlencia
administrativa, los actos de comupcion v los tramites burocraticos.

Diversificar la ejecucion de las funciones Municipales administrativas, tanto presencial,
como virtual (trabajo en casa o remoto), implementandolas adecuadamente en los
instrumentos de gestion institucional (RCOF, MOF, Reglamento Interno de los Trabajaderes,
otros), en beneficio de los usuarios de la Municipalidad Provincial de Viru y de los
servidores municipales, en salvaguarda de la vida y la salud, cumpliendo con los marcos
normativos de |as instancias superiores del gobierno central.

Construir y fortalecer la gobernabilidad y gobernanza democratica en e! distrito y provincia
da Viry, institucionalizando espacios de paricipacién ciudadana y formas de concertacion,
coordinacion ¥ cooperacion entre los diferentes actores sociales.

Fortalecer la gestidbn del Sistema de Planeamiento Estratégico y el Sistema de
Presupuestacién, articulando Plan - Presupuesto.

Fortalecer la cultura de transparencia e informacion sostenida de la captacidn de ingresos
propios, v de transferancias del goblerno central, asi como de la invarsion financiera
ingtitucional.
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IV. MISION INSTITUCIONAL

La Misitn. es “._. la rezdn de ser de Ja enfidad en el marco de las compelencias y funciones
establecidas en su ley de creacidn, o fla normaliva que la reglamenta, considerando la poblacion
a la cual sirve v la manera particular como fo hace, refleja su gran objetivo general en 8l marco

de las politicas y planes nacionales y territoriales”

La Misidn as la razén de existir de una organizacion, en este concepto se sintetizan los fines y
las caracteristicas que persigue la organizacién, que la identifican y diferencian de otras

instituciones

La Misidn se establece en concordancia con la Ley Organica de Municipalidades

La Mision institucional de la Municipalidad Provincial de Viru, es [a siguiente

MISION INSTITUCIONAL

“Brindar servicios municipales oportunos y de calidad,
a la poblacién de la provincia de Viru, a través de una
gestion eficiente, con desarrollo integral y sostenible™.




V. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEl), PRIORIZADAS POR
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEIl)

La entidad establece un orden de prioridad Onico y ascendente para los OEl y AEl y asi facilita

la asignacién de recursos (que se realiza luego, en el POI). La priorizacién se efectia en dos

niveles: de objetivos estratégicos Institucionales (OEI) y de acciones esftratégicas Institucionales
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(AET).

Dbjetivos Estratégicos

Institucionales [DEN

Acclones Estratégicas Institucionales

(AET}

Inellcasdor

AELOLH Esludios para essablecer & faggd § vl | Numan 58 Jonak yulsiaiies con ovaluscon
L teitonal e riggo g9 delastes
AELDY.02 GRD imcomornda &n 18 ooepeain ¥ usd | Pomentsjs 08 edfcanones gue cumplen oo
] del lerriono I prmaivadad e seguridad sn sdificacones
AELDA.04 Modgas de peoiecocidn implemecdadas | Pomenise da meddas de probeccis no
OELDY REDUCIR ! adacadamenie frenie a peigros srincluales mplementadas
LA CONDICION DE
VULNERABILIDAD DE | Porceniaje de personss sdpusilas § pelgros |
LA POBLACION ANTE RIESOOS |  AELOIO4 | Poouncd oo RACICIS S8gumas B8 I8 | oon canaridad de sespuests amis emergeciss
- | ¥ dosasines
DE DESASTRE EM LA
PFROVINCLA
s Capacidad instalada para la preparacdn | Porceninje 08 cagacded inilnlada opardliva
AELD1,05 § nespussia frenbd @ emerpencas y | del Cevirs G OpRRGIoNER d8 eMeIGENCS
S NS prowincial Viru,
Acivadades conbngenoakss N
AE 5108 IMpEemE T Himero d8 BCcones 08 MspEmlE & pesgo
AELSZOH Aiaiarcis BACTECN [] Aumved | Nomero de resyas emprendedores asisidas
erprendedaies. da lHifme sEsuna
Anaieacis ikenica & |8 prowncia, pa la |
ABLE2 B3 fermalirasdn 08 los sslatlpomanics oo | Nomeeo  de  esfablecimionio  comencales
x manEr Spafuna B M coeSrcipeied | lormakzaong
e OEL. 02 'm.:::- L.'! . infarmales
OMPETITIVIDAD Arcinnds de conimel ¥ Ascolzaosn de
EHM LA PROVINCIA AE| B2 83 MEM:IWIHII Porcmniaje de asiablecimepnion 08 pimdedsd
Srovincia BECrdmicas Sscairacos
AELDZ A4 Progeama  de  forislecmienio  que | Mimen de Ageniss econdmios capacinsos
agregan valor producing @ los Agenies
| BCONSMICoS O fa provnoia
Sasearmsgilo DEgico oo caldsd en
AELDIM Distficic 08 I DOBBCSn b 8 TRovines Prroeeiain coberara de alcanianiedn
AELD3.0Z E."‘;“m"";d:”d";“m““: Lenelsid | oo reamaje de coberiurs de Bgus polable
O¥El. 03: MEJORAR LAS
COMDICIONES DE AELD3.Gy | Coneidn del servicio de eleciricdad en | Porcerise d@ cobeium  dd  electricidad
HABITABILIDAD EN LA Lhﬂ"‘ll!ﬂdl:l'dll'l potiachn o bl provinda | domiciane
PROVIMNCIA 1
Conexidn de agus potabls en banslci | MIMED de amsisiancios & ongenizacones
AELO3.04 de i3 omancasones  comundanas | Comunilanas reales
y nirslan
Porcaniage di cobarkel 48 Bl 08 coRaUG
Famano rural
Porcamss @& accionis Implaraniaizs dal
AELD4 DY Plan g Desanglls Ukans impbmaniagds Pian o Dsamols Ui
ol 0 PROMOVER EL Calasio aclualizadno & ln junsdicodn de
DESARROLLO URBAND AEL04.02 Ia provincia , Porcaniaje de caiasl poiuaizess
TERRITORIAL DRODENADD ¥
SRR B L Banepmiems fwco e Os pedos | Porcanta oo predios con sansamisnto Ssico |
PROVINCIA AELBLOS fecaipados en W provingia
Plas da Acondconamanio Terriosal
AELMAM | rpmantass
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Eegregacion Bn @ toenie y RGORLEE isratades de A -
AELOEG1 | walectha de residos sdbdos parm 8 “”']'"m"”'mmm'“'“"‘m
Maseio de Residoss Sokdos imbegral de | Momem de forelsdsd @@ RR.35 daias
MELDE.0Z iom cludessnos pars s provincia cispuesiss adecuadamitty
DEL 05 PROMOVER LA - B whe. sdbos :
GESTION AMBIENTAL EN LA AELDS.03 Areas "'“: an ta | MerRANC dg dreas verdes con massnimenio
PROVINCIA e Ce T gmam, tursas
Asishancin lonics cpofena #n Gesidn | Nomero ge cudsdancs ce los  Cenircs |
AELDS.04 |ambenial @ los chelsdancs en (A | Pobladcs (MCF), sesidos en  gessin |
[t e | amenrisl
it Frograma de  Segufided wmpumﬂmmmm
AELOS.OT | o iy impiementadn &4 1 provinga. | coniormadcs ¥ opesatvos
Programas conta s Viclenoa Famiis, slarriitn  peaie 8
OEl. 06: REDUCIR LOS AELOSZ | o manerm oporiuna en benehco de Ia | NUTes S0 Tecnes
MIVELES DE INSEGURIDAD previrc
CiUDADAMA EN LA 0 . Plan Local de Segundsd Crafadana Pereaninjs de Implementacian del Pan Locsl
PROVINGIA m implementaio ds macars dpima an 8 e Sagunidad Cudadana
Sistema de wequnded cudadatd. CON | W e pei ricbors il i Fipoma
AEIDS.04 | squiparmiamo isegral en benaficia de (2 “mmm:
Progrienas 0 Conbol OB Galbdad ﬁamﬁpwrw
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