MINISTERIO DE SALUD
Programa Nacional de Inversiones
en Salud - PRONIS

Resolucion de Coordinacion General
N° 12-2018-PRONIS-CG

Lima, 31 de diciembre de 2018

VISTO:;
El Informe N° 010-2018-MINSA-PRONIS/UPPM;
CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 035-2014-SA, modificado por
Decreto Supremo N° 032-2017-SA, se cred el Programa Nacional de Inversiones en
Salud con la finalidad de ampliar y mejorar la capacidad resolutiva de los
establecimientos de salud y coadyuvar a cerrar las brechas en infraestructura y oferta
de servicios para obtener las mejoras sanitarias, en cumplimiento de los lineamientos
de la politica nacional y sectorial;

Que, con Resolucion Ministerial N° 1151-2018/MINSA del 21 de
noviembre de 2018, se aprobé el nuevo Manual de Operaciones del Programa Nacional
de Inversiones en Salud, como documento normativo de gestion institucional:

Que, la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado, tiene por objeto establecer las normas para regular la elaboracién, aprobacion,
implantacion, funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacién del control interno en las
entidades del Estado;

Que, con Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG se aprueban
las “Normas de Control Interno”, las cuales tienen por objetivo principal propiciar el
fortalecimiento de los sistemas de control interno y mejorar la gestidén publica, en
relacién a la proteccion del patrimonio publico y al logro de los objetivos, y metas
institucionales; -

Que, mediante Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG se
aprobé la “Guia para la implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno
de las entidades del Estado, en el marco de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD
‘Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”, aprobada
por Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG, dejando sin efecto la Resolucién de
Contraloria N® 458-2008-CG, la misma que reune lineamientos, herramientas y métodos
que permiten realizar la implementacién del Sistema de Control Interno en la gestion de
las operaciones de la entidad, con la finalidad de fortalecer la organizacion y contribuir
al logro de sus objetivos;




Que, la Guia a que se refiere el parrafo precedente, sefiala entre
otros, que la fase de Planificacién, tiene por finalidad desarrollar un plan de trabajo que
permita a la entidad implementar progresivamente su Sistema de Control Interno;

Que, con Resolucion de Contraloria N° 490-2017-CG, se dejo sin
efecto lo establecido en el numeral 7.6 de la Directiva N° 013-2016-CG/GPRQOD vy, en
consecuencia, se establecid que rige para todos los efectos el plazo sefalado en la
Quincuagésima Tercera Disposicién Complementaria Final de la Ley N° 30372, para las
entidades de todos los niveles de gobierno: nacional, regional y local;

Que, por Resolucion Jefatural N° 078-2017-PRONIS se conformé
el Comité de Control Interno del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS,
que tiene a su cargo la implementacién del Sistema de Control Interno de la Entidad,
conforme lo dispuesto en la “Guia para la implementacién del Sistema de Control Interno
de las entidades del Estado”;

S Que, la Resolucidon Ministerial N° 178-2018/MINSA, se conformd
.?"{’%f‘*—’i’\'?\\\, el Comité Central de Control Interno del Ministerio de Salud, el cual tendra a su cargo el
Y seguimiento y monitoreo de las acciones para la implementacion del Sistema de Control
%1 Interno a nivel de la Sede Central y de los Organos Desconcentrados, Organismos
¥/ Publicos Adscritos y Programas del Ministerio de Salud;

Que, a través del Acta N° 10-2018, Acta del Comité de Control
Interno del Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS, se acord6 por
unanimidad aprobar la propuesta de Plan de Trabajo para el cierre de brechas del
Sistema de Control Interno del PRONIS;

Que, es asi que mediante el Informe N° 010-2018-ST-CCI-
PRONIS, el Secretario Técnico del Comité de Control Interno del PRONIS eleva la
propuesta de Plan de Trabajo para el cierre de brechas para la implementacién del
Sistema de Control Interno del PRONIS, para los fines que sea aprobado mediante
resolucion de la Coordinacion General;

Que, en consecuencia, resulta necesario emitir el acto que
apruebe el Plan de Trabajo para el cierre de brechas para la implementacion del Sistema
de Contral Interno del PRONIS, conforme lo dispuesto en la Directiva N° 013-2016-
CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado” aprobada por Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG;

Que, conforme a los literales k) y x) del articulo 8° del Manual de
.. Operaciones del Programa Nacional de Inversiones en Salud, aprobado mediante
-, Resolucion Ministerial N® 1151-2018/MINSA, corresponde a la Coordinacion General,
“:} emitir resoluciones que correspondan al &mbito de su competencia;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 28716, Ley N°

29158, Resolucién Ministerial N° 1151-2018/MINSA, Resolucién de Contraloria N° 320-
2006-CG, Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG que aprueba la Directiva N° 013-
v%{)ZM B6-CG/GPRQOD, Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG y con las visaciones del

| Jefe de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, del Jefe de la Unidad
éff;f de Administracion y Finanzas y del Jefe de la Unidad de Asesoria Juridica;
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SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan de Trabajo

Aprobar el Plan de Trabajo para el cierre de brechas del Sistema
de Control Interno en el Programa Nacional de Inversiones en Salud, que forma parte
integrante de la presente resolucion.

Articulo 2°.- Implementacion del Plan de Trabajo

Disponer que el Secretario Técnico del Comité de Control Interno
del Programa Nacional de Inversiones en Salud realice el seguimiento y la supervision
del Plan de Trabajo aprobado en el articulo precedente, dando cuenta trimestraimente a
la Coordinacién General de los avances respectivos.

Articulo 3°.- Informacién al MINSA
Disponer que el Secretario Técnico del Comité de Control Interno

del Programa Nacional de Inversiones en Salud informe al Comité Central de Control fi4

Interno del Ministerio de Salud sobre los avances realizados en materia de
implementacion del Sistema de Control Interno del PRONIS hasta diciembre de 2018.

Articulo 4°.- Notificacion y Publicacion en el Portal Web

Disponer que el Secretario Técnico del Comité de Control Interno
del Programa Nacional de Inversiones en Salud efectie la notificacion de la presente
resolucion y su Anexo a las Unidades involucradas y al personal del PRONIS, y que la
Unidad de Comunicaciones e Imagen Institucional proceda a su publicacién en el portal
web institucional del Programa Nacional de Inversiones en Salud.

Registrese, Comuniquese

Programa Nacional de Inversiones en Salud
itular LUE 125 - PRONIS
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PLAN DE TRABAJO PARA EL CIERRE DE BRECHAS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL PROGRAMA
NACIONAL DE INVERSIONES EN SALUD

.  ANTECEDENTES

1.1. ORIGEN

El Programa Nacional de Inversiones en Salud - PRONIS es un programa bajo
el ambito del Viceministerio de Prestaciones y Aseguramiento en Salud del
MINSA, creado con la finalidad de ampliar y mejorar la capacidad resolutiva de
los establecimientos de salud y coadyuvar a cerrar las brechas en infraestructura
y oferta de servicios de salud para obtener las mejoras sanitarias, en

cumplimiento de los lineamientos de la politica nacional y sectorial.

El Programa Nacional de Inversiones en Salud tiene por objeto formular, evaluar
y ejecutar los proyectos de inversion de mediana y alta complejidad de los
organos del Ministerio de Salud que tienen competencia sobre esa materia,

considerando los enfoques de género, interculturalidad y derechos humanos.

Asimismo, formula, evalia y ejecuta proyectos de inversiéon en salud, bajo
cualquier fuente de financiamiento, para todos los niveles de complejidad a nivel
nacional, en el marco de convenios suscritos y conforme a la normatividad
vigente. Gestiona y supervisa el cumplimiento de las obligaciones contractuales
en el marco de los proyectos de inversion ejecutados bajo las modalidades de
asociacion publico privado y obras por impuestos, conforme a la normatividad

vigente.

La Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
la Republica, establece en su articulo 7 que el Control Interno comprende las
acciones de cautela previa, simultanea y de verificacién posterior que realiza
cada entidad sujeta a control, con la finalidad que la gestién de sus recursos,
bienes y operaciones se efectie correcta y eficientemente, siendo

responsabilidad del Titular de la entidad fomentar y supervisar el funcionamiento

y confiabilidad del control interno para la evaluacion de la gestion y el efectivo
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ejercicio de la rendicion de cuentas, propendiendo a que este contribuya con el

logro de la mision y objetivos de la entidad a su cargo.

De ofro lado, la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado, dispone que las entidades del Estado implantan obligatoriamente
sistemas de control interno en sus procesos, actividades, recursos, operaciones
y actos institucionales, correspondiendo al Titular y a los funcionarios
responsables de los 6rganos directivos y ejecutivos de la entidad, la aprobacion
de las disposiciones y acciones necesarias para la implantacién de dichos
sistemas y que estos sean oportunos, razonables, integrados y congruentes con

las competencias y atribuciones de las respectivas entidades.

El Sistema de Control Interno es el conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y meétodos, incluyendo
la actitud de las autoridades y el personal, organizados y establecidos en cada
entidad del Estado; cuya estructura, componentes, elementos y objetivos se
regulan por la Ley N° 28716 y la normativa técnica que emite la Contraloria

General de la Republica sobre la materia.

La normativa peruana respecto al Sistema de Control Interno, toma lo
establecido por el Marco Integrado de Control Interno - COSO, cuya estructura
se basa en cinco componentes. Asimismo, la Ley N° 28716 establece siete
componentes para el Sistema de Control Interno, respecto de los cuales
mediante Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, se agrupa en el
componente de supervision; los componentes de actividades de prevencion y
monitoreo, seguimiento de resultados y los compromisos de mejoramiento
establecidos en la Ley N° 28716, alineando de esta manera los componentes del
Sistema de Control Interno al Marco Integrado de Control - COSO.

En ese marco normativo la Directiva N° 013-2016-CG/PRQOD, “Implementacion
del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado” aprobada por
Resolucién de Contraloria N° 149-2016-CG establece que el Modelo de
implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado
comprende las fases de planificacion, ejecucion y evaluacion, constituida cada

una de ellas por etapas y estas ultimas por actividades, las cuales se desarrollan

4
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secuencialmente a fin de consolidar el Control Interno de la entidad. Las
entidades deben iniciar o complementar su Modelo de implementacion
observando en qué etapa y fase se encuentran, de tal manera que cada entidad

culmine la implementacion oportunamente.

Finalmente, mediante la Guia para la implementacion y fortalecimiento del
Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado aprobada por Resolucién
de Contraloria N° 004-2017-CG, se orienta el desarrollo de las actividades para
la aplicacién del modelo de implementacion del Sistema de Control Interno en
las entidades del Estado de los tres niveles de gobierno a fin de fortalecer el
Control Interno para el eficiente, transparente y adecuado ejercicio de la funcién

publica en el uso de los recursos del Estado.

En concordancia con este marco normativo el PRONIS se encuentra
implementando el Sistema de Control Interno, correspondiendo la Etapa /i,
Elaboracion del Plan de Trabajo para el Cierre de Brechas, Actividad 6: Elaborar
el plan de trabajo con base a los resultados del diagndstico del SCI. Dicho plan
es el documento que define el curso de accién a seguir con la finalidad de cerrar
las brechas identificadas en el diagnéstico.

OBJETIVO
Definir el curso de accion a seguir para cerrar las brechas identificadas en el Informe
de Diagnostico del Sistema de Control, asi como el responsable de implementar cada

accién y el cronograma de trabajo.

METODOLOGIA

El diagndstico llevado a cabo permitié determinar el estado actual del Sistema de
Control Interno del PRONIS y su grado de desarrollo, en relacion a la normativa
vigente, dando como resultado la necesidad de adoptar acciones de corto y mediano
plazo, a fin de acortar las brechas identificadas y mejorar los estandares en el

cumplimiento de los componentes del Sistema.

A fin de priorizar las acciones a implementar se ha tenido en cuenta una matriz de
priorizacion compuesta de los criterios definidos a continuacién, asi como su escala

de calificacion:
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« Criticidad (C): Este criterio tiene que ver con el grado de urgencia e importancia

que tiene una accion respecto a su implementacion en la entidad.

« Impacto (I): Este criterio tiene que ver con las repercusiones que tiene la accién a

implementar respecto a la superacion de la debilidad que la genero.

SCIL.

areas involucradas u otras.

Criticidad Grado Impacto Grado
Muy critico. Necesario para garantizar 3 Alto: Repercute en los resultados
implementacion del SCI. ylo procesos de toda la 3
organizacion.
Licsmgegn 3 5 Mediano: Repercute en los
Critico: Necesario para la operacion del 2 resultados ylo procesos de las 2

No critico: Solo como buenas practicas

Bajo: Tiene incidencia en el
resultado yfo proceso del area
involucrada.

PLAN DE ACCION

4.1. Ambiente de Control

- Se continde y mantenga el compromiso de la Coordinacion General con la

plazo, debido a los tiempos de elaboracion y aprobacion de ser el caso.

Control Interno, conforme al siguiente detalle:

implementacion del Sistema de Control Interno.

Del mismo modo, el cronograma refleja si la accién es de corto, mediano o largo

Para |a elaboracion del Plan de Trabajo se han considerado los resultados obtenidos
del Informe de Diagnéstico del Sistema de Control Interno del PRONIS. Sin embargo,
algtin aspecto a implementar puede haber sido mejorado o precisado, siendo que

dichas acciones se presentaron vinculadas con cada componente del Sistema de

- Efectuar la debida difusién al Cédigo de Etica de la Funcion Publica.
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- Elaborar un formato para ser suscrito en el que se deje constancia de su
conocimiento y revision.

- Elaborar la documentacién de gestién en materia de Recursos Humanos
acorde con los lineamientos impartidos por SERVIR como ente rector del
sistema administrativo de gestion de recursos humanos, que coadyuve a
una adecuada y detallada segregacion de funciones, la asignacién de cargos
directivos y desarrollo de evaluaciones de desempefio, entre otros
documentos se requiere:

o Elaborar y aprobar el Manual de Perfiles de Puestos,
o Elaborar y aprobar el Cuadro de Puestos.
o Elaborar y aprobar el Cuadro para la Asignacion de Personal Provisional

- Efectuar una medicién del clima laboral en el PRONIS que sirva de linea
base para la formulacién de medidas de bienestar y capacitacion que
resulten necesarias.

- Incorporar dentro del Plan de Desarrollo de Personas, capacitaciones
referidas a Sistema de Control Interno.

- Realizar de manera permanente el seguimiento a las recomendaciones
efectuadas por los 6rganos del Sistema Nacional de Control que permita dar

respuesta oportuna y pertinente a las mismas.

4.2, Evaluacion del Riesgo

- Aprobar el proyecto de Mapeo de Procesos
- Elaborar y aprobar un Manual de Gestién de Procesos y Procedimientos.

- Elaborar una Politica de Riesgos.
- Elaborar un Plan de Gestion de Riesgos
o ldentificar de manera detallada los riesgos relacionados a posibilidad de
fraude o corrupcion a fin de adoptar de manera oportuna las acciones

para su mitigacion.

4.3. Actividades de Control

- Aprobar o modificar los proyectos de directivas internas de indole
administrativo (contabilidad, tesoreria).
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- Evaluar si resulta necesaria la incorporacion de un area que realice una
revision previa respecto de las operaciones administrativas y financieras, y
de ser el caso, gestionar su incorporacion.

- Elaborar una directiva interna que regule de manera detallada Ia
segregacion de funciones en las unidades vinculadas a los procesos de
contrataciones y adquisiciones.

- Elaborar una directiva Interna que regule el proceso archivistico en la
entidad, digitalizacion de documentacion, en caso carresponda, teniendo en
consideracion la informacién sensible que maneja la entidad vinculada los
procesos de inversion.

- Protocolos y controles de uso y acceso a la informacion.

- Plan de Contingencias Informaticas

- Sistemas de mejora de Tramite Documentario y Archivo.

- Emitir lineamientos o una directiva respecto a la seguridad de las
instalaciones.

- Elaborar una directiva Interna que regule el procedimiento para la realizacion
de evaluaciones de desempenio.

- Realizar el seguimiento permanente del cumplimiento de la presentacion de
las Declaraciones Juradas de Ingreso, bienes y rentas de los servidores
obligados a su presentacion

- Revisar de manera permanente que la normativa de |la entidad este acorde
con los lineamientos y disposiciones que emite la Secretaria de Gestion
Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros, en su calidad de érgano
rector del Sistema de Modernizacion de la Gestion Publica, y el Ministerio
de Salud como titular del pliego y efectuar la sistematizaciéon de toda la

normativa interna de la entidad.

. Informacion y Comunicacion

- Emitir la normativa y procedimientos especificos, (usos y responsabilidades)
respecto del Sistema de informacion que maneja la entidad.

- Emitir la normativa interna que contenga procedimientos especificos
aprobados para el desarrollo y uso de los medios de comunicacioén interna y

externa en la entidad.
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- Revisar la normativa de imagen y medios de comunicacién para que la
entidad esté alineada a las disposiciones que brinda el gobierno central en
dicha materia.

- Efectuar la difusién entre todos los colaboradores de la entidad de las
normas internas que sean aprobadas en PRONIS, en el sector salud y de
cualquier normativa vinculada con las funciones y objetivos de la entidad.

- Emitir normativa interna respecto a la responsabilidad sobre la
confidencialidad de la informacién a la que tiene acceso.

- Revisar permanentemente el portal web www.pronis.gob.pe a fin que el

mismao se encuentre actualizado y se cumpla con la funcién de facilitar el
acceso a la informacién sobre el uso de los recursos publicos y de gestion
institucional e incrementar los niveles de transparencia, asi como efectuar
una retroalimentacién a fin de efectuar mejoras al mismo.

- Normar algtn canal de comunicacién a fin que todo colaborador pueda
brindar a las unidades o areas sus aportes, asi como, de ser el caso,
cualquier denuncia que estime corresponda ser evaluada por las

autoridades de la entidad.

4.5. Supervision

- Emitir la normativa interna que permita regular un proceso de prevencion y
monitoreo de las intervenciones que realiza la entidad en cumplimiento de
sus objetivos misionales.

- Realizar informes periédicos sobre el estado situacional de Ila
implementacién del Sistema de Control Interno.

- Contar con personal y medios informaticos necesarios para hacer un
-permanente y oportuno seguimiento de las recomendaciones derivadas del
Organo de Control Institucional (MINSA) y en general del Sistema Nacional
de Control.

- Hacer seguimiento permanente a todo comité o grupo de trabajo que se

haya constituido en la entidad.

Estas acciones han sido consideradas para el presente plan de trabajo y
priorizadas conforme la matriz antes referida, como se muestra a continuacion.
Asimismo, es importante resaltar que se ha tenido en consideracion que las

9
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acciones guarden relacion con la programacion de actividades del Plan Operativo

Institucional' con el fin de asegurar los recursos necesarios y la sostenibilidad del

mismo.

De otro lado, se ha tomado en consideracién el nuevo Manual de Operaciones
aprobado por Resoluciéon Ministerial N° 1151-2018/MINSA del 21 de noviembre

de 2018.

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL FACTORES A PONDERAR | PLAZO DE
EJECUCION
CRITICIDAD | IMPACTO
Elaboracion y aprobacion de formato de constancia de
recepcion y lectura del Codigo de Etica de la Funcién 2 2
Publica
Difusién del Cédigo de Etica de la Funcién Publica 2 2 C
Elaborar y aprobar el Cuadro para la Asignacion de 3 3 c
Personal Provisional
Elaborar y aprobar el Manual de Perfiles de Puestos 3 3 M
Elaborar y aprobar el Cuadro de Puestos del Entidad 3 3 M
Elaborar y aprobar el Plan de Accion del Clima y Cultura 3 3 M
Organizacional
Incorporar dentro del Plan Anual de Capacitacién
capacitaciones referidas a Sistema de Control Interno A ? £
Seguimiento y monitoreo de las recomendaciones del
Sistema Nacional de Control 3 3
COMPONENTE: EVALUACION DE RIESGOS FACTORES A PONDERAR | PLAZO DE
CRITICIDAD | IMPACTO EJECUCION
Aprobar Mapeo de Procesos 3 3 M
Elaborar y aprobar un Manual de Gestidn de Procesos 3 3 M
y Procedimientos
Desarrollo del Plan de Mejoras 3 3 M
Elaborar y aprobar Plan de Gestion de Riesgos
Seguimiento y monitoreo de las recomendaciones del 3 3 M
Sistema Nacional de Control

10
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COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL FACTORES A PONDERAR | PLAZO DE
EJECUCION
CRITICIDAD | IMPACTO

Sistematizacion de toda la normativa interna de la
entidad. 2 2 C
Elaboracién y aprobacién Directiva de Tesoreria 2 3 C
Elaboracién y aprobacién Directiva de Contabilidad 5 3 ¢
Evaluacion e informe sobre necesidad de incorporacion
de un drea que realice una revision previa respecto de 2 2 C
las operaciones administrativas y financieras.
Elaboracion y aprobacion de Directiva respecto a la
segregacion de funciones en el drea de contrataciones y 5 2 M
adquisiciones
Elaboracion de directiva Interna que regule el proceso
archivistico en la entidad. 3 3 c
Elaboracion y aprobacién de protocolos y controles de
uso y acceso a la informacion. 2 2 C
Elaboracién y aprobacién del Plan de Contingencias
Informéticas 2 2 M
Elaboracion de aplicativo sistema de Tramite
Documentario y Archivo. 2 3 M
Elaboracidn y aprobacion de lineamientos de seguridad
de las instalaciones. 2 2 M
Elaboracidn de directiva de evaluaciones de desempeifio. 5

- M
Seguimiento al cumplimiento de la presentacién de
Declaraciones Juradas de Ingreso, bienes y rentas de los ) 3 C
servidores obligados a su presentacion

11
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COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION FACTORES A PONDERAR | PLAZO DE
CRITICIDAD | IMPACTO | EYECUCION
Elaborary aprobar Directiva de Comunicaciones (interna
y externa) que contenga, entre otros, procedimientos
o 5 2 2 M
especificos para el desarrollo y uso de los medios de
comunicacion externa en la entidad
Efectuar la difusion entre todos los colaboradores de la
entidad de las normas internas que sean aprobadas en 2 3 c
PRONIS, en el sector salud y de cualquier normativa
vinculada con las funciones y objetivos de la entidad.
Estandarizar formatos respecto a la responsabilidad
sobre |la confidencialidad de la informacidn a la que 2 2 &
tiene acceso (todo servidor plblico)
Elaborar y aprobar directiva para para la presentacion de 9 ) M
denuncias (colaboradores de la entidad y ciudadania)
Elaborary aprobar directiva para para la presentacion de
denuncias (colaboradores de la entidad y ciudadania)
COMPONENTE: SUPERVISION FACTORES A PONDERAR | PLAZO DE
CRITICIDAD | IMPACTO | E/ECUCION
Efectuar seguimiento permanente de cumplimiento de
funciones a todo comité o grupo de trabajo que se haya 2 2 G
constituido en la entidad.
Realizar informes periédicos sobre el estado situacional 3 3 c
de la implementacion del Sistema de Control Interno.

CONCLUSIONES

El Plan de Trabajo propuesto busca acortar las brechas encontradas en el diagnéstico

del Sistema de Control Interno en el PRONIS, y en tanto se encuentra alineado al

proyecto de Plan Operativo Institucional se han priorizado las acciones a un afio.

Las actividades del presente Plan deben ser incorporadas en los respectivos Planes

Operativos de las Unidades a fin de comprometer recursos para la ejecucion de las

mismas.

El Comité de Control Interno es el responsable de velar por el cumplimiento del Plan

de Trabajo.
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VL. RECOMENDACIONES
Se recomienda elevar la presente propuesta de Plan de Trabajo para el Cierre de
Brechas en el PRONIS a la Coordinacion General para su aprobacién y posterior

ejecuciodn disponiendo que las unidades efectlen las acciones asignadas, en el marco
de sus competencias, y de conformidad con la Directiva N° 013-2016-CG/PROD,
Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado aprobada
por Resoluciéon de Contraloria N° 149-2016-CG, Guia para la implementaciéon y
fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado aprobada

por Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG y demas normativa sobre la materia.

Vil. ANEXO
Anexo N° 01: Cronograma de trabajo para el cierre de brechas del SC| en el PRONIS.

' Dada la etapa del afio, se ha considerado el proyecto de Plan Operativo Institucional 2019
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ANEXO NE 01: CRONOGRAMA DE TRABAJD PARA EL CIERRE DE BRECHAS DEL SCI EN EL PROMIS

[ [progr ional de iones en Salud - PRONIS

— Tmmi- el curso de accidn a seguir con la finalidad da cerrar las brechas dentificadas en el diagndstico

RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR CRONOGRAMA DE TRABAID
No, | DESCRIPCION DE LAS ACCIONES [
Unidadffrea  [Unidad/Area que Cargo | Fectia de infcio Fecha da Acciones Ene-1% Fab-1% Mar-1% Abr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 oct 2019 nev 215 Dic-19
proponente apruchs L término especificas
[s1]s2[s3]ss [s1]s2 [s3sa [sa]s2 [sa]ss [s1]sa[sa]sa [s1[s2[s3 54 [s1]sa [sa[sa |sa [sa [sa [sa|sa[sa [sa [sa Jsa [sa[sa[se Isa [sa[sa[salsa]s2 [s3[sa |sa [sa [sa
Unidad de Elaboracion de
1 Elaborar y aprobar un Manual de Gestign de il Planeamiznto, Costdinacidn . - — Manua|
Frocesos y Procedimientos Presuestay General A 2 2l
Medernizacion Aprabacion de
|nfarme
Unildad da Elaboracian y
Planeamiznts, Coerdinocldn Bk e
! | Plan de Mejoras M o Jefatura 1.jul19 3lapo.19  |Informe
i o Presuesioy General —nu_.-|m..-q
AS & | Matieenizacian i
T
{aprobacian de
Infarma de
Evaluacian de
Hiesges {contione
Matriz de Riesgas
Unidad de
. il ; t
gpy| Flaneamiente, | Coerdinacian | jciurs | 20309 | 3ldic1a  [bes resges
Presuesioy Genaral relacianades a
Modernkzacién posibidad de
frawde o
Enabaracidn del
Plan de Gasthin
Aprahacion del _ _ _ _ _
Plan de Getién
Elabaracidn de
Unidad de Unidad de aplicativa
4C | Administracian y insitacidn y | jefatura lags.19 1now.12 eagisditactin
Finanzas/UCH Finanzas
Difusin
Unidad de ENBaragan de
Coordenaciol . irect
6C| Administraciany | oo oot | jefatura | Lene.19 1marg [Qredic
General Aprobacien de
Finanzas DNt
Ui Elshoracidn de i
. ni 3 i
b [An bacidn Directiva d Coordinaci Direclive
e 6C | administracidn y e Jefatura lene.19 1mar.19
blisd fimanzas R Aprebaciande
X ) Directiva
=
m.__w_ﬂ_wwa.mf\m.yﬂan sobre necesidad de Linldad de B—
A .wm.n.mlm_n" e n.._.w.Bm:nm e 4 .h._.-.__._mm:a.n_g: ¥ | Administracidn v | jefatura Imar13  |lmay.13 Emision de infarme
rpHap e fas eperaciones Finangas/Unidad de e
i ~ i S
%—mw § financieras. Ascsoria Juridica
T
O Elsbaracidn de
Directiva
Elaboracidn v aprobacion de Directiva respects a Unidad de Cai et
la segregacién de funcones en el drea de 4| Admingstracion y ngn”_ jelatura 1.0ct.19 3l.dic.13
contratacianes y adquisiciones Finanzas
Aprohacidn de
Diractiva
Unidad de -
Administracién y “ﬂ”ﬂ_i e
Elabaracidn de directiva Interna que regule el Finanzas/Unidad de | Coordinacion -
19 fat 3 19 31, .19
proceso archivistico en la entidad ac Planeamiento, General e Lmar.1 may-1
Pretupuesto y Aprohaticn de
Maodernizacian Directiva
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ANEXO N 01: CRONOGRAMA DE TRABAJD PARA EL CIERRE DE BRECHAS DEL SCIEN EL PRONIS

HE [ de en Salud - PRONIS

el curso de accién a seguir con la finalidad de cerrar las brechas identificadas en el diagnéstico

x
RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR CRONOGRAMA DE TRABAID
No, [DESCRIPCION DE LAS ACCIONES P ;
Unidad/dres Unidad/Area que BRI Fecha de Acciones Ene-19 Feb-19 Mar-12 Abr-13 May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-12 Set-19 oct 2019 nov 219 Dic-13
Carge | Fecha de inicio
prapanante aprusba térming espocificas
s1[s2[s3[sas1[sasasa]s1]s2]sa [sa(sz [s2[s3 [sas1[s2]s3 [sa|s1[s2[s3|safsn |s2 |53 [s4 st [sa]s3 Isa 51 5253 [s4 [s1 [52]53 [sa 51 |52 83
Sub Unidad de
Recursos Humanos
Elabiorar y aprobar directiva para para la A Ee&a ..-M._ v Coordinacis Elahorar divestiva
28 (p ; idn de {col defa |aM Finanzasf unidad de Benbral jefatura 1.5et.19 30unov.1%
entidad y ciudadania) Planeainlerts,
Presupussio y
Madernizacion
rm— T T L LT Ll L]
Compaenente: Supenvisién
Efectuar seguimients permanente de = a
cumplimiente de funciones 2 tedo comité o Unkdzdade Hiag o Infarme de
Ly 4C | Administaciény | Administracion y |Jefatura | trimestral trimestral iemicite
Finanras Finanzas
Realizar informes periodicos sobre el estade ot 3 Infarme de
Comité de Control Comile de i g
1 i fat | [trimestral fuach
nﬂ_ﬂ._-wmobmm—h._u implementacién del Sistema de |9C nteins Control luterris jefatura  [trimestral rimestral HM_“”“!_:“




