Servicio Nacional de Normalizacién, CapacHacion
e Investigacidn para la Industria de la Construccidn
VV. ,"J"“v "
2 #

BPARA
M EJORES
SVAVIENDAS

GESIION DE TALLERES
DE PRODUCCION

Goblarno
“Pard

Tratiane e pevliancs






INDICE

INTRODUCCION

CAPITULO |

PRODUCCION DE BLOQUES DE CONCRETO ........ovvvieninnnnn 7

1.1 IDEA DE NEGQOGIOW Que preddeif?, .. oo .vvue Nwvamin v caan 7
1.1.1  Caracteristicas generales del producto ................. 7
1.1.2 AVenlajas usog del produclo A\ .o cevii s Jane nee mn s 8

1.2  INGENIERIA DE PROYECTO: Cdémo producir? ................ 11
1.2.1  Procesode Production ....... ... ot vininninnnon, 11
1.2.2  Flujo de Produccién (Cuadro 3y graf. 2) ............... 11
1.2.3  Andlisis de Costos de Produccionl ................... 14

1.3 Y AMARO DE PRODUCCION .\ N7 2N oot o N 15
18.1 | Pogustia Ppoduceion:. /. o SNl oo con in) 15
1.3.2 Mediana Produccion .. .. ... . i 17

1.4 MERCADO: ¢Para quién producir? .........c.ocoiriiiinenn... 20
1.4.1  Demanda, andlisis del consumidor .. .................. 20
1.4.2 Factores que determinanlacompra .................. 20
143 LocaliZebion 7. ... N coaXee N NowoNe AN el s 21

1.5 ESTRATEGIAS: ;Cémo distribuir el producto? ................. 21
g ST 6o o (o] idclelle ) SO ARSI IRMIEG, W, VIR, YRS o A —— 21
g 1 (G G i T =010 7o 100, NEE S SRS, (D S SR Wy - e e 21
1.561.2' DistribucioR e Mstalagidn .-« .ol vogfloviveve evves ien 22
1.5:1:8 "Promotion' o\ Nei Nadl i wisglviigrliis s ove s vl 22
1.6.1.4 Marcaeimagendelproducto ........................ 22

1.6 ESTRATEGIAS COMPETITIVAS ... ... e, 23
1.6.1  Estrategias competitivas . .. . ......... ... ... .. ....... 23
1.6.2 Estrategias de distribucién .. ........................ 24

CAPITULO Il

CONSTITUCION DEEMPRESA ... [ dch do o dole v f bt 2 2 ol 25
2.1 | PROCESD DECONSTITUCION oo v sbde e dad vaain o bowud 25
2.2, LTIEOSPDE PERSONERIN VoM diced - Sesiiamnias Mo 25

23 TIPOSDESOCIEDADES ........c¢ovunvvemmenennrennnenans 27



24 REGIMENESTRIBUTARIOS ... ... . i 27

241  ;Quiénes estan comprendidos? ......... ... ... ... 36
2.5, TRAMITES PARA LA CONSTITUCION EMPRESARIAL ......... 37
251 Empresas Unipersonales - Persona Natural . ........... 37
25.2 Personaduridica . ... ... e 40

CAPITULO Kl

DE LA OGANIZACION DE LAEMPRESA .........c.iicivienenanan 45
3.1 FLUJOGRAMA ORGANIZACIONAL .................. 45
3.2 ORGANIZACION DELAEMPRESA ......... ... ... 48
CAPITULO IV
DE LA GESTION DE LA EMPRESA .. ... .. iiiiiiiiiiinarsnsaas 49
4.1, Definiciones . ... ... e s 49
4.1.1. Definicién de micro y pequeiia empresa de
acuerdo al Decreto Legislativo 705 ... .. ... .. .t 49
41.2  Organizacion y Administracion:
Planeamiento, Organizacién y Confrol ... .............. 49
4.1.3. Funciones de Administracién .......... .. ... ... ... 50
414  Funcidn financiera . ..... .. ... i 52
41,5 Gapital de Trabajo y Capital de Inversion . ............. 52
418 Politicade capital detrabajo .......... ... oL 53
41.7 Ciclo de conversiondel efectivo ..................... 53
CAPITULO V
DELAGESTIONCONTABLE ...... ... cciiiiiiiirinonnnrnranann 55
51 ALGUNAS DEFINICIONES BASICAS ......... ... et 55
CAPITULD Vi
CASO PRACTICO .. ittt tarneianercranssaarsanananas 59
6.1 PracticaSimulada . . ... . oo e e e 59

Registros en los principales libros auxiiares
Procesc del control de costo de la produccion
Registros de formularios de la SUNAT



INTRODUCCION

La vivienda representa para amplios sectores de la poblacion
peruana una posibilidad lejana. El problema es de caracter
financiero, pero también de caracter tecnologico Las peculiaridades
locales relacionadas con los recursos, calidad de mano de obra y
ocurrencia de fenémenos naturales son factores importantes en la
definicion de la opcién tecnoldgica. Asi, la alternativa de construir
con bloques de concreto es una solucion adecuada para muchos
lugares del pais, con ventajas comparativas a nivel regional, que se
deben aprovechar para lograr edificaciones seguras y con menores
costos.

Con la finalidad de difundir esta propuesta, el SENCICO, con el
apoyo de la Asistencia para Proyectos Comunitarios de la Embajada
del Japon, realiza un Programa de transferencia de tecnologia que
incluye el equipamiento de unidades de produccion de bloques de
concreto y la difusion de tecnologias mejoradas a nivel de
productores y constructores.

El presente manual constituye una herramienta comun para aquellos
que estan involucrados en desarrollar la tecnologia de bloques de
concreto, desde la produccion hasta la construcciéon con estos
elementos.

Es uno de los objetivos apoyar al fortalecimiento de las unidades de
produccion, en esa medida el presente manual es también una guia
para orientar su gestiéon: Planeamiento, Organizacion, Produccion y
Administracion.



El manual contempla un ejemplo practico de como se deberan llevar
un mejor control de los ingresos y egresos de las unidades de
produccién de bloques de concreto, tanto en materia ce venias,
como de sus costos de produccion.

ES UNA PUBLICACION DE LA GERENCIA DE
INVESTIGACION Y NORMALIZACION DEL
SENCICO

LIMA, AGOSTO DEL 2004



CAPITULO |

PRODUCCION DE BLOQUES DE CONCRETO

1.1 IDEA DE NEGOCIO ¢Qué producir ?

Al estar planteada la opcién tecnoldgica del bloque de concreto, la
pregunta es que tipo, forma, calidad, y apariencia deben reunir estos
elementos, que respondan a la exigencia el mercado y se ajusten a
los estandares de calidad.

Los BLOQUES DE CONCRETO, son elementos constructivos
moldeados, llamados también mampuestos o elementos que en obra
se manipulan con la mano. Los bloques de concreto asentados y
ajustados entre si forman el muro, denominado de albanileria o
mamposteria. Se emplean también en techos aligerados, celosias, etc.

La fabricacion de bloques de concreto puede realizarse a nivel de
pequena, mediana o gran empresa, de alli que sea una alternativa
de negocio, en localidades donde existan ventajas comparativas.

1.1.1 Caracteristicas del preducto

En la fabricacion de bloques de concreto se emplea solo materiales
inertes, extraidos de canteras y ubicadas en areas eriazas, no
emplea arcilla, que implican depredacion de terrenos agricolas,
Ademas, no requieren de procesos de coccion, que también implican
depredacion de bosques, gasto de combustible y contaminacion del
medio ambiente.

Caracteristicas:
- (@Generan espacios con buen Aislamiento térmico



Tienen buena Absorcién acustica,

Es posible lograr bloques con diferente Textura superficial,
Tienen Contraccion muy baja

Tienen alta Durabilidad, es decir, tienen capacidad de soportar las
condiciones de uso, la abrasion mecanica, la accion de los agentes
climaticos externos y la exposicién de otros iactor deteriorantes.

Un adecuado control de calidad y observancia de las normas
técnicas, implica una mayor y mejor produccion del material y
excelencia en la construccion.

1.1.2 Ventajas del Producto

a) Constructivas

Menor costo y mayor resistencia y durabilidad, lo cual
repercute en un mejor rendimiento en la construccion.

Su consistencia porosa le confiere una gran capacidad de
aislamiento térmico.

Los alvéolos de los blogues actian como encofrados
permanentes de los elementos de concreto reforzado.

La coincidencia de los alvéolos permite albergar las
instalaciones eléctricas y sanitarias sin tener que picar la
mamposteria existente.

La rigidez de los bloques de concreto admite la reduccion de
sus masas, permitiendo disminuir el espesor de los muros con
un mejor aprovechamiento del espacio disponible.

El disefio modular de los bloques elimina el corte y
fraccionamiento de las unidades, permitiendo ejecutar un
aparejo racional, exacto y uniforme.

Variedad de piezas especiales para resolver todo tipo de
encuentros y facilitar el montaje de la obra.

Se logran importantes efectos estéticos y expresivos debido a
la variedad de colores, formas, texturas de terminacion y
multiples combinaciones que otorgan los bloques de concreto.



- Ejecucion rapida sencilla, se reduce el numero de piezas
asentadas y disminuye la cantidad de juntas.

TABIQUE <\ wm
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GRAFICO 1

Bloque tipico de
concreto

RESALTO PARA
MORTERO

El asentado se realiza en seco y por el interior del muro, lo que
ahorra el levantamiento de andamios.
Facil adaptacion al sistema de albafiileria confinada.
- Simpleza en el armado de la mamposteria reforzada, se
emplean, sélo, varillas rectas.
El sistema modular permite una mejor planeacion de la obra,
con elementos tipicos y de dimensiones exactas

b) Ventajas econémicas

- Menor costo unitario por metro cuadro de pared.

- Menor cantidad de mortero de asiento.

- Mayor rendimiento de la mano de obra.

- Eliminacién de los encofrados usados para moldear los
sobrecimientos, columnas, vigas y soleras.

- La ligereza de los bloques permite disenar cimientos y vigas
menos robustas, lo que implica mayor economia.

- Es posible trabajar los bloques dejandolos a la vista, con el
consiguiente ahorro de materiales y mano de obra.

- Su gran resistencia al fuego permite disminuir las primas de
seguro contra incendios.

=



- Los bloques de color y texturados permiten proyectar obras de
gran atractivo estético.

- La solidez y durabilidad de los inmuebles construidos con
bloques de concreto confiere mejores condiciones de reventa.

N
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CUADRO 1
Viviendas Cisternas 5 glgglc?;tos
Muros de Barreras
Edificios sostenimiento antifuegos,
escolares Piletas de Centros
natacion comerciales




1.2 INGENIERIA DEL PROYECTO ;Cémo producir?

1.2.1 Proceso de produccion

En todo proceso de produccion se desarrollan una serie de
actividades que guardan estrecha relacion entre si. Estas actividades,
desde las mds elementales hasta las finales, se organizan
secuencialmente y por etapas claramente definidas, que concluyen
en la obtencion del producto final. En nuestro caso, el producto final
es el bloque de concreto. La secuencia del desarollo de estas
actividades (proceso) la denominamos «flujo de produccién».

En el grafico N° 1, se muestra un esquema tipico del proceso de
fabricacion de bloques de concreto, correspondiente a una
produccién a pequefia 0 mediana escala.

Las FASES basicas de este proceso son :

CUADRO 2
12 RECEPCION Y/O OBTENCION 62 FRAGUADO
DE AGREGADOS 72 CURADO
22 DOSIFICACION DE CONCRETO | 82 SECADO Y
3° PREPARACION DE MEZCLA ALMACENAMIENTO
42 MOLDEADO 9¢ MUESTREO Y
52 VIBRACION Y COMPACTACION CONTROL DE CALIDAD
O SOLO VIBRACION

1.2.2 Flujo de Produccion

En el esquema del flujo de
produccion o Flujograma se ha
tomado en cuenta la distribucion
del numero de personas que
operan las maquinas y el
personal de apoyo.
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CUADRO 3

TAREAS Y OPERACIONES PARA PRODUCIR BLOQUES DE CONCRETO
OPERACIONES |

FABRICACION DE BLOQUES
DE BLOQUES DE CONCRETO
CON MAQUINA
VIBROCOMPACTADORA

MEDIANA PRODUCCION

TAREAS

INVENTARIO DE EXISTENCIAS

CUADRO DE DEMANDA

CUADRO DE NECESIDADES

PROGRAMA DE PRODUGCION

LIMPIEZA DE TERRENC

NIVELAS EL TERRENO

COMPACTAR EL TERRENO

ENRAZAR EL TERRENO

DELIMITAR AREAS DE CIRCULACION
DELIMITAR AREAS DE INSUMOS
DELIMITAR AREA DE FRAGUADO Y CURADO
DELIMITAR AREA DE FRAGUADO Y CURADO
LIMPIEZA Y ENGRASE

CAMBIO DE MOLDES

AJUSTES DE MAQUINAS

DISENO DE MEZCLA

PREPARACION DE UNIDADES DE MEDIDA
SELEECION DE AGREGADOS
PREPARACION DE MEZCLA

ALIMENTACION CON MEZCLA A BLOQUETERA
LLEMADO DE MOLDE ¥ EXTRUSION
TAANSPORTE A ZONA DE FRAGUA
COLOCACION DF CORERTURA DE PROTECCION
PREPARACION DE ZONA DE CURADO o
TRASLADO Y APILADO A ZONA DE CURADQ
COLOGAGION DE COBERTURA DE PROTECCION
COLOCACION DE COBERTURA DE PROTECCION
COLOGACION DE COBERTURA DE PROTECCION
TRASLADO A ZONA DE SECADO Y APILADO
MARCADO Y ROTULADO

CONTEQ ¥ MUESTREQ




GRAFICO 2

ESQUEMA DEL FLUJO DE PRODUCCION

12 RECEPCIOON Y/O CBTENCION DE AGREGADO DE CANTERA
2° DOSIFICACION DE CONCRETO
3° PREPARACION DE MEZCLA

CEMENTO

42 MOLDEADO

52 VIBRACION Y
COMPACTACION

MOLDEADO: MOLDE
MANUAL O MAQUINA

N

"1 VIBRO COMPACTADO
O SOLO VIBRADO

FRAGUADO
8° /
L SECADOY
CURADO L2 4 ALMACENADO

BLOQUE DE
CONCRETO l

'

g2

MUESTREQ Y
CONTROL
DE CALIDAD
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1.2.3 Analisis de Costos de produccion

El precio de los insumos puede variar dependiendo del tipo de
cambio, localizacion del centro de produccion, oferta y demanda, etc.

BLOQUE DE CONCRETO DE 14X19X39
ANALISIS POR 1000 UNIDADES

DOSIFICACION: 1:4.5:2.0
FABRICACION EN MAQUINA BLOQUETERA
VIBROCOMPACTADORA

CUADRILLA: 1 maguinista, 3.5 peones
RENDIMIENTO: 600 bloques/dia

INSUMO unD. | cant. | Pu.sy. |PARGIAL| TTOTA

Sl.

MATERIALES 794,840
ARENA m3 5,060| 24,000 | 121,440
CONFITILLO 3/8" | m3 2,500 | 38,000 95,000
CEMENTO bolsa 31,100| 18,000 | 559,800

AGUA litros 900,000 | 0,004 3,600

ENERGIA kw 30,000 0,500 15,000

MANO DE OBRA 253,333
MAQUINISTA hh 13,333| 4,000 53,333

PEON hh 66,667 | 3,000 | 200,000

EQUIPOS 20,727

depr.

MAQUINAS Y Unit 1.000,000| 0,004 | 4,060
HERRAMIENTAS

LUBRICANTES | Global | 1.000,000| 0,017 | 16,667

CONT. CALIDAD 16,667
SUPERVISOR hh 1,333 | 12,500 16,667

COSTO DIRECTO  1.085,567




1.3 TAMANO DE PRODUCION
1.3.1 Pequeiia Produccion

Caracterizaremos a una unidad de produccién como de Pequefia
Produccion o de mediana Produccién por la cantidad de bloques
fabricados por dia. Esta caracterizacion es funcién del tipo de
maquinaria, de la amplitud de la infraestructura, de la capacidad de
la mano de obra y del capital de trabajo.

CARACTERISTICAS v
PRODUCCION DIARIA Hasta 500 bloques/dia

- Mesa Vibradora
MAQUINARIA EMPLEADA | - Moldes manuales
- Mezcladora de batea, Opcional

Un operario y dos ayudantes
Para operaciones de produccion

Terreno de 500 m2, losa de 100
m2

PERSONAL MINIMO

AREA DETALLER

Los moldes manuales originan
un 10% de variacién entre
dimensiones de superficie
inferior y su cara de asiento

ACABADO DE BLOQUES

Una unidad de produccién a pequefia escala o
artesanal, puede operar con instalaciones
moviles o estacionarias. El equipo es
adaptable a estas circunstancias.

Versatilidad de la
tecnologia para
producir bloques de

distinta forma W 0.
/

9
o2



EQUIPO DE PRODUCCION A
PEQUENA ESCALA

EQUIPAMIENTO BASICO

- MESA VIBRADORA - ZARANDA DE 3/8»,

- MOLDES MANUALES - ZARANDA DE 1/2»

- LAMPA CUCHARA - DEPOSITOS PARA AGUA
- LAMPA RECTA - CARRETILLA

- PLANCHA DE BATIR OREJERAS

MESA VIBRADORA, MOLDES MANUALES, MEZCLADORA

Producen blogues de concreto vibrados. Consta de una plancha
acerada de 1/4», que constituye la mesa. El sistema de vibracion es
de alta frecuencia con eje contrapesado montado en una
chumacera. El sistema de vibracion de la mesa se acciona con un
motor eléctrico de 3.5 HP. Si no se dispone de energia eléctrica es
posible reemplazar el motor por uno a gasolina de 5.5 HP.

MESA VIBRADORA.:
Dimensiones:

1.20 m x 0.60 m,
Motor de 3.5 HP.

La mesa puede vibrar tres moldes simultaneamente. Sin embargo, a
fin de que el proceso sea coordinado de tal manera que la provision
de concreto sea constante y no mantener tiempos muertos en
méaquina y personal, se recomienda el uso de una mezciadora tipo
batea.



Fase de extrusion de bioque
en molde manual

1.3.2 Mediana Produccion

Maquma mezc!adora
horizontal, de batea

' CARACTERISTICAS =

PFIODUCCION DIARIA

Entre 400 y 1200 Bloquestla

MAQUINARIA EMPLEADA

Bloguetera vibro compactadora
Mezcladora horizontal de 9 6 6
pies?

Moldes de maquina

Parihuelas de madera

PERSONAL MINIMO

Un operario y tres ayudantes
Para operaciones de produccion

AREA DETALLER

Terreno de 800 m2, losa de 100
m2

ACABADO DE BLOQUES

Las formas son mas
homogéneas

Se pude elegir las texturas
superficiales de los blogques




CUADRO 4
DISTRIBUCION DE AREAS POR ACTIVIDADES

AREAS ME‘?E,I!!‘TELTES ACTIVIDADES
1. Patio de Circulacion Carga y descarga de
maniobras 190m® | vehicular blogues y materiales
2. Agregados 15 m3 de Descarga y
(24 m2) agregados Selsccia de
materiales
- Comercializacion y
S g Telefax, muebles control de
(16 m2) i
produccion
4. Mbzclado de Mezcra‘dora, Dosificaciones,
. herramientas, mezclado manual o
materiales . _—
(20 m2) materiales m:aquma. en secoy
dosificados humedo.
Maquina
5. Lienado y vibrado blaquetgra 0 L!enado de moid_e:s y
_ mesa vibradora, vibro compactacion
(14 m2) : : g
moldes, (6 solo vibracion)
herramientas
6. Tendal:
Desmoldado y Parihuelas y PRpsiiado o
bloques y fraguado
fraguado blogues (24 horas)
(150) m2) :
Flujo de 600 5
7. Curado bloques diarios, Apllasio, regado d?,
i g bloques y colocacion
(200 m2) como minimo, Vo
durante 7 dias. i ]
8. Almacenamiento Cgp_amdad Almacenamiento de
(170 m2) s | v i bloques, materiales
blogues i ]
9. Gabinete Herramientas Control y
(16 m2) moldes mantenimiento
Para mediana o
TOTAL 800 m2 pequefia Actividades Tipicas
produccion




El equipo de mediana produccion, se adapta para una proceso
industrial estacionario, dadas las caracteristicas de la maquinaria
empleada. Por lo tanto, debe zonificarse adecuadamente las zonas
de trabajo.

las areas correspondientes al mezclado y tendal o fraguado, deben
estar con cobertizos.

En términos de manejo empresarial, para una unidad productiva en
proceso de consolidacidon o consolidada se requiere el siguiente
personal.

CUADRO 5
GRYCRERE : SUELDO | GRATIFI- | cosTO
- PERSONAL CANT. | MENSUAL | CACION | ANUAL
: : | Uuss Us$ | Us$
Ingeniero Industrial 01 400.00 | 800.00 | 5600.00
o afin
Jefe de Produccion 01 300.00 600.00 | 4200.00
Administrador 01 350.00 700.00 4900.00
Secretaria 01 250.00 500.00 | 3500.00
Obreros * 04 200.00 400.00 | 2800.00
TOTAL 21000.00




1.4 MERCADO: ¢ Para quién producir ?
1.4.1 Demanda, Andlisis del Consumidor
Aspectos aconsiderar para delimitar nuestro mercado objetivo:

a) Aspectos Geografico.- Se debera especificar el lugar donde se
ubica el mercado, indicando una mayor proyeccion del mercado,
pudiendo ser estos a nivel local, regional 6 nacional.

b) Aspectos Demogréficos.- Tener en cuenta que nuestro producto
esta dirigido a constructoras medianas y pequefias, instituciones
publicas y privadas que construyen viviendas, asi como también
otros tipos de edificaciones, tanto a nivel rural como urbano.

1.4.2 Factores que determinan la compra
Patrones de consumo

Se debera realizar entrevistas a fin de evidenciar las necesidades de
los consumidores potenciales, asi como también sus gustos y
preferencias, a través de foco group, lo cual nos demostrara la
satisfaccion de las necesidades de nuestros clientes potenciales asi
como también sus gustos y preferencias.

Estructura del mercado

El mercado estd ubicado dentro del sector construccion,
especialmente dentro del mercado de proveedores de materiales
para la construccién, teniendo como posibles demandes a las
constructoras, medianas y pequefias, asi como también, a las
instituciones publicas y privadas, siendo la mas relevante la
poblacién que carecen de viviendas. Las principales caracteristicas
de este mercado son:



- Existencia de pocos productores y vendedores de este tipo de
material.

- Existe preferencia por los bloques de concreto. Puede inferirse
que existen muchos compradores.

- Existencia de materiales sustitutos, principalmente el ladrillo de
arcilla.

- Precio determinado por las empresas productoras

La estructura de este mercado podria corresponder a una tipologia
de mercado oligopdlico, dado por las caracteristicas mencionadas.

Analisis de la competencia

Se debera realizar un estudio por el lado de la oferta, a fin de dar a
conocer las fortalezas y debilidades de nuestros competidores
potenciales, a fin de disefar programas, politicas y las estrategias de
nuestra empresa.

1.4.3 Localizacion

La ubicacion del Taller de Produccion se debera ubicar cerca de los
proveedores y consumidores, lo cual debera reducir los costos de
transportes de algunos insumos para el proceso de produccion en
la planta y para los productos finales para su comercializacion.

1.5. ESTRATEGIAS: ;Como distribuir los bienes o servicios?
1.5.1 Comercializacion

1.5.1.1. Transporte

Es necesario brindar un servicio rapido a los clientes, asi como
tambien a futuros compradores, para lo cual es necesario utilizar



diversas estraiegias de distribucion y colocacién del producto, a fin
de poder disminuir el costo de transporte.

1.5.1.2. Distribucién e instalacion

Los consumidores de estos productos requeriran que esté a la mano
y en el momento y lugar que estos deseen, para lo cual se debera
emplear la comercializacion directa como también la horizontal, se
utilizard como canales de comercializacion los depdsitos de los
materiales de construccion, las ferreterias en los diferentes puntos
de nuestra areas de influencia del proyecto.

1.5.1.3 Promocion

El tipo de promocién a emplear por la empresa se basara
principalmente a través de los diferentes medios, debiendo ser
evaluado y elegir el de mayor impacto, asi mismo, se debera
emplear folletos y manuales, guias, se debera brindar servicio de
asesoria técnica antes y después de la venta, para fortalecer la
imagen de nuestro producto.

Asimismo, a fin de difundir la construccion de la vivienda a través de
la utilizacion de la tecnologia, y lograr un mayor impacto de nuestros
productos, se programara la construccion de moédulos en lugares
estratégicos, con el apoyo de instituciones de promocion y
cooperacion.

1.5.1.4. Marca e Imagen del Producto
El producto se llama BLOQUES DE CONCRETO. Sin embargo, se

debe propiciar la diversificacion de la produccién con otros productos
prefabricadas a fin de ampliar la cobertura de mercado.



1.6 ESTRATEGIAS

1.6.1 Estrategias Competitivas

Una empresa tiene ventaja competitiva cuando cuenta con una
mejor posicion que los rivales para asegurar a los clientes y
defenderse de los demas competidores.

Factores de ventajas competitivas: elaboracion del producto con la
mas alta calidad, proporcionar un servicio superior a los clientes,
lograr menores costos en los rivales, tener una mejor ubicacion
geografica, disefiar un producto que tenga un mejor rendimiento que
las marcas de la competencia.

Los tres tipos genéricos de estrategia competitiva son:

- Luchar por ser el productor lider en costos en la industria (El
esfuerzo por ser productor de bajo costo)

- Buscar la diferenciacién del producto que se ofrece al de los
rivales (Estrategia de diferenciacion)

- Centrarse en una porcién mas limitada del mercado en lugar de
un mercado completo (Estrategias de enfoques vy
especializacion).

Se debera disenar estrategia, que nos permita posicionarnos bien en
el mercado de los materiales de la construccion, para lo cual se
debera fortalecer la cadena de valor de las unidades productivas, y
lograr una mayor ventaja con relacién al resto de los competidores.
Se debera optar por una estrategia de costos o de diferenciacion,
que nos permita lograr un mejor posicionamiento en el mercado.

En el caso que exista en el mercado un rival con liderazgo, se debera

optar en una primera fase por la estrategia de "guerra de guerrilla" a
fin de optimizar nuestras ventas. Esta estrategia consiste en



consolidarnos en una parte del mercado donde el lider u otros
competidores tengan nada de influencia, de tal manera de poder
consolidarnos en una parte del segmento de mercado objetivo.

En una segunda fase de crecimiento y expansion se adoptara la
estrategia por flancos, buscando el ataque de areas no disputadas,
teniendo como arma importante la sorpresa aunada a esto un
sistema adecuado de publicidad.

Es necesario analizar periédicamente el comportamiento de la
competencia consumidor y del marco econémico del pais.

1.6.2 Estrategias de Distribucion

En primer lugar tenemos que tomar en cuenta la posicion que vamos
a ocupar en el mercado, observaremos a las principales empresas
formales que no compite directamente con nuestro producto en
nuestra area de influencia para aprender de ellos.

Se debera optar por la colocacién de nuestro producto a traves de
empresa constructoras medianas y pequefias asi como a través de
los mayoristas y minoristas, ferreterias y depdsitos de materiales de
construccién. Sin embargo, cuando convenga se debe optar por la
venta directa obviando al mayorista, reduciendo los precios de venta
al publico. Asimismo, se debera optar por una estrategia, que
permita la integracion y la articulacion de politicas, programas y
proyectos, tanto a nivel de infraestructura social, productiva y de
comercializacion a fin de optimizar nuestras ventas.



CAPITULO I

CONSTITUCION DE EMPRESA

2.1. PROCESO DE CONSTITUCION (Ver diag.)

Para determinar el tipo de empresa que debemos constituir se
debera solicitar los servicios de un profesional para que nos brinde
asesoria y nos recomiende el tipo de organizacién mas -conviene,
tanto a nivel de sociedad come a nivel tributario.

Procedimientos para constituir la empresa

En el caso de que una empresa esté constituida con personeria
juridica, se debera elaborar una minuta, para luego ser remitida a un
notario, quién se encargara de elaborar la escritura publica y de la
inscripcion en el registro publico. Para el caso de que la empresa
esté constituida con personeria natural, ésta no requiere. registro
publico.

Luego se procedera a realizar los tramites en la SUNAT, Ministerio
de Trabajo y Essalud, para luego terminar con el permiso de
funcionamiento de la Licencia municipal.

2.2 TIPOS DE PERSONERIA
Persona natural.- Es aquella denominada Unipersonal, en este tipo
de organizacion las deudas de la empresa son asumidas ademas del

patrimonio propio de la empresa por el patrimonio personal del
propietario.



Persona juridica.- Es aquella modalidad que realiza sus actividades
a través de una persona o un ente creado especialmente y que se
diferencia de sus propietarios, la responsabilidad de la misma, no
esta en riesgo el patrimonio personal de los socios.

IDEA
EMPRESARIAL

ORIENTACIONY
ASESORIA EMPRESARIAL

A

v
PERSONA NATURAL
PERSONA JURIDICA
p|  RUC ( SUNAT)
\ ELABORACION DE
l MINUTA
REGISTRO i
UNIFICADO
ELABORACION DE
l ESCRITURA
LICENCIA (NOTARIA )
MUNICIPAL DE < ¢
FUNCIONAMIENTO
REGISTRO DE
PERSONAS
JURIDICAS
EMPRESA __|

CONSTITUIDA
FORMALMENTE




2.3 TIPOS DE SOCIEDADES EMPRESARIALES
ACUERDO A LAS LEYES VIGENTES

- Empresa Individual de Responsabilidad Limitada
- Sociedad de Responsabilidad Limitada

- Sociedad An6nima

- Sociedad Andnima S.A

- Sociedad Andnima Cerrada - S.A.C.

- Sociedad Andénima Abierta - S.A.A

En el cuadro 6 se dan las caracteristicas mas relevantes de las
diversas sociedades (ver cuadro en documento ANEXO)

2.4  REGIMEN TRIBUTARIOS

Se debera evaluar las diferentes alternativas que le ofrece el sistema
tributario del pais para decidir que regulacion tributaria conviene mas
al negocio que va a realizar.
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241

QUIENES ESTAN COMPRENDIDOS

Regimen Unico Simplificado

- Las personas naturales y sucesiones indivisas con negocio,
domiciliadas en el pais, que vendan bienes o presten Servicios
que generen rentas de tercera categoria, siempre que:

1.

2.

3.

Los ingresos brutos no superen en promedio los 12,000 soles
mensuales.

Que la actividad se desarrolle en un solo establecimiento o
puesto comercial.

Que el numero de trabajadores a su cargo no exceda de cuatro
por turno, excluyendo en el computo al duefo e la empresa
unipersonal.

- También estan comprendidos los pequefios productores agrarios
dedicados a la actividad agropecuaria, pescadores artesanales
para el consumo directo, extractores de madera y de productos
silvestres, aun cuando tengan mas de un establecimiento o mas
de 4 trabajadores.

Regimen Especial De Impuesto A La Renta

Las personas que cumplan con los siguientes requisitos:
1- Ser persona natural o personas juridicas domiciliadas en el pais
que obtengan rentas de Tercera Categoria, proveniente de:

La venta de bienes que adquieran, produzcan o manufacturen,
asi como la de aquellos recursos naturales que extraigan,
incluidos la cria y el cultivo.

La fabricacion de bienes por encargo. Ejemplo: empresas
dedicadas a la pequefia mineria, confeccion de tejidos, venta
de repuestos, etc.



2- Que sus ingresos netos en el ejercicio anterior no hayan
superados los S/.144,000 anuales. Si las actividades se iniciaron
en el transcurso del presente ejercicio el monto de los ingresos no
debe superar los S/. 12,000 mensuales en promedio.

3-Que el valor de sus activos sin deduccién (depreciacion o
amortizacion ) alguna, no exceda de 100 UIT.

4- Si adicionalmente a las actividades de manufactura, extraccion o
comercializacion de bienes tuvo ingresos por servicios
considerados rentas de Tercera Categoria, puede acogerse
también al RER, siempre que el monto de estos servicios no
exceda el 20% del monto total de sus ingresos netos.

REGIMEN GENERAL

Este es un régimen tributario que comprende a aquellas personal
naturales y juridicas que perciben rentas provenientes del capital,
trabajo. o de la aplicacion conjunta de ambos factores.

Aquellas personas comprendidas en el Régimen Unico Simplificado
(RUS) Y EN EL Régimen Especial de Impuesto a la Renta ( RER ),
que deseen incorporarse a éste régimen pueden hacerlo en
cualquier momento del afio, con la presentacién de la declaracién
pago del mes en que se incorporen.

25 TRAMITES A REALIZAR PARA LA CONSTITUCION DE
EMPRESA

2.5.1 Constitucion De Empresas Unipersonales -
Persona Natural

Cuando se esta formando una empresa unipersonal, no necesita de
la minuta, ni de la escritura publica para constituirla.
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2.5.2 Persona Juridica

De igual que las personas juridicas tendra que hacer las siguientes

gestiones:

- Hacer una busqueda y registrar el nombre comercial o marca en
el Indecopi.

- Tramitar el Registro Unico de Contribuyentes ( RUC ) y solicitar la
autorizacion de impresion de comprobantes de pago en la (
SUNAT ).

. Obtener la Licencia Municipal de funcionamiento, legalizar el libro
de planillas en el Ministerio de Trabajo e inscribir a los empleados
de la empresa en Essalud.

QOtros tramites

a. CERTIFICADO DE BUSQUEDA MERCANTIL Y SOLITUD DE
RESERVA DE NOMBRE O RAZON SOCIAL

- Tramite que se realiza en las Oficinas Registrales de Lima, Callao
y regionales, consiste en verificar si no existe un nombre igual o
similar al de la empresa que se va a constituir.

- La reserva de denominacion permite reservar un nombre por un
plazo de 30 dias.

b.- TRAMITES EN EL INDECOPI

Si se asocia la denominacion o razén social a determinado producto
o servicio, tiene que efectuar una busqueda adicional en el Indecopi.
Si no existe el nombre comercial o rnarca de producto o servicio, se

hara el registro que lo convertira en propietario de la marca por 10
afos.

c.- MINUTA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA S.AC.

- El tipo de empresa o sociedad ( E.ILR.L,S.CRL, SAC)



- Estatuto que la rige

- Datos del Titular o Socios ( nombre, domicilio, estado civil,
nacionalidad, ocupacion, LE. DNI, RUC.

- El aporte del capital en bienes o en efectivo.

- Cuando es en efectivo, copia de la minuta para abrir una cuenta
en algun banco de su preferencia. Depdésito como minimo 25% del
capital social.

- Si el capital es en bienes, tendrd que adjuntar a la minuta un
informe detallado de enseres y su valor en nuevos soles.

- Una vez lista la minuta debe ser revisada la minuta, tendra que ser
firmada pro el representante de los socios y sus socios y el
abogado, para luego ser presentada a la notaria para que sea
elevada a escritura publica.

d.- TRAMITE NOTARIAL - Obtencion de Escritura Publica.

Presentar la Minuta de Constitucién de la empresa original y copia
simple.

Constancia de depédsito bancario de apertura de la cuenta a
nombre de la empresa que se va a constituir,

- Copia simple de los documentos de identidad de los otorgantes y
sus conyuges, en caso de ser casado.

Pago de los derechos notariales.

e- REGISTROS PUBLICOS - Inscripcion de la empresa

- Una vez otorgada la escritura publica de constitucion, el Notario o
el titular de la empresa o representante legal, tiene que enviar a
Registros Pblicos para su inscripcion. Puede durar de 15 a 30
dias.

- En caso que la escritura haya sido observada, se tendra que
subsanar el inconvenientes dentro de los 30 dias de presentados
las partes notariales a Registros Publicos.



f- TRAMITES EN LA SUNAT - Inscripcién y autorizacién de
comprobantes

PERSONA NATURAL

- Deberan acercarse a ias Oficinas de la Sunat con su documento
de identidad original.

- Exibir original del ultimo recibo de luz, agua, telefonia fija,
autovallio o contrato de alquiler.

PERSONA JURIDICA

- El representante ¢ su apoderado deberé presentar copia simple
de la escritura publica de constitucion, inscrita en el Registro
Publico.

- Adjuntar los recibos de luz, agua o teléfono del domicilio fiscal
(donde esta ubicado el negocio).

LLENADOS DE FORMATOS

- Para inscribirse en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC),
llenaran los formularios que correspondan segun el tipo de
Régimen:

Régimen Unico Simpificado ( RUS )

Régimen Especial a la Renta ( RER ), 0

Régimen General

‘Para la autorizacién de inscripcion de comprobantes de pago,
debera tenerse los datos de la imprenta, autorizada por la Sunat,
donde los imprimira.

g.- AUTORIZACION Y LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO
MUNICIPAL

- Se tramitara en el distrito donde se instalara el negocio puede ser
provisional o definitiva.
- La vigencia es por 01 afio, la renovacién es automatica.

h.- LEGALIZACION DEL LIBRO PLANILLAS E INSCRIPCION EN



ESSALUD

- Llevar el libro de planilla de remuneraciones al Ministerio de
Trabajo o a sus dependencias en provincias para que sea

legalizado.

- Luego dirigirse a Essalud o al Banco de la Nacién y solicite los
formularios para la inscripcién de los trabajadores que entregara
debidamente llenados al mismo banco.






CAPITULO 1l

DE LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA

3.1 FLUJOGRAMA ORGANIZACIONAL

PEDIDO, RECEPCION
PRODUCTOS TERMINADOS

ALMACENAMIENTOS DE
PRODUCTOS TERMINADOS

DISTRIBUCION DE
PRODUCTOS TERMINADOS

VENTA DE PRODUCTOS
TERMINADOS

FACTURACION DE PAGO

CONTROL Y DESPACHO

CONTROL Y ARQUEO
DIARIO DE CAJA



3.2 ORGANIZACION DE LA EMPRESA
La empresa presenta la siguiente organizacion: ( Ver Organigrama )

GERENCIA: Planea las estrategias de la empresa sobre la calidad,
cantidad, precio y politicas de comercializacion y publicidad del
producto teniendo en cuenta la rentabilidad y el riesgo de sus
acciones: La preside el Gerente General y la conforman también el
Gerente de Produccion. El Gerente de Mercadeo y el Gerente de
Finanzas y Logistica.

AREA DE PRODUCCION: Se encarga del manejo técnico en la
produccion en la cantidad y calidad requeridas con la técnica
disponible mas eficientes asi como del almacenamiento de materia
prima y productos terminados.

AREA DE MERCADEO Y VENTAS: Se encarga de la
comercializacién del producto teniendo en cuenta toda la informacion
disponible acerca del sistema de distribucion y las necesidades y
expectativas del consumidor. Es presidido por el gerente de
mercadeo y ventas.

También en este sector se ha contratado un gerente de ventas para
repotenciar el departamento de ventas. Asimismo, se esta buscando
nuevos clientes de acuerdo a la zona geograficas, y por tipos de
clientes ingresar al mercado de bloques de concreto.

AREA DE LOGISTICA: Se encarga del provisionamiento de los
materiales y materia prima necesarios para la produccion. Es
presidida por el jefe de logistica.

AREA DE FINANZAS Y CONTADURIA: Se encarga de vigilar la

rentabilidad de las actividades o acciones de la empresa asi como
mantener la correccion de los libros contables y el pago de impuesto.



Es presidida por el gerente de finanzas y contabilidad.

SECRETARIA Y RECEPCION: Brinda servicios a todas la demas
areas de la empresa

SERVICIO DE INVESTIGACION Y MERCADEOQ: Corresponde a
empresas externas contratadas para obtener informacién sobre el
mercadeo del producto: demanda, necesidades, molestias y
expectativas de los consumidores a través de muestreo de la
poblacion.






CAPITULO IV

DE LA GESTION DE LA EMPRESA

41 DEFINICIONES

EMPRESA.- Es una organizacion que tiene como objetivo maximizar
sus utilidades, a través de las actividades que realiza, dado una
mejora en el nivel de produccién o productividad de la empresa, ya
un determinado costo minimo, sea este de produccién, de
comercializacion bienes, o de prestacion de servicio, la misma que
contribuya al bienestar de la poblacién.

EMPRESARIO .- Es el agente que unifica 6 combina los medios de
produccion ( K = Capital, L = Trabajo ), es el que crea riqueza y
genera empleo, es el que produce cambios a través de
innovaciones, es el que busca mercado y genera bienestar.

4.1.1 DEFINICION DE MICRO O PEQUENA EMPRESA DE
ACUERDO AL DECRETO LEGISLATIVO 705

Se define legalmente como micro pequeiia empresa a aquella que
opera una persona natural o juridica bajo cualquier forma de
organizacion o gestion empresarial, y que desarrolla cualquier tipo
de actividad de produccion, comercializacion de bienes o prestacion
de servicios, seguin los parametros que se detallan:

4.1.2 ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
ORGANIZACION

Es el trabajo en forma estructurado de dos o mas personas para



alcanzar un objetivo especifico o un conjunto de objetivos.

ADMINISTRACION

Es el proceso de planear, organizar, liderar y controlar el trabajo de
los miembros de la organizacién y de utilizar todos los recursos
disponibles de la empresa para alcanzar los objetivos
organizacionales establecidos.

4.1.3 FUNCIONES DE ADMINISTRACION

Planear
Organizacion
Direccion
Control

PLANEACION

- Consiste en definir objetivos y metas

- Establecer estrategias

- Establecer acciones y

- Establecer planes para coordinar actividades

ORGANIZACION

Determinar que actividades deben realizarse, con quién se

cuenta para realizarlos, como se van a agrupar actividades, quien y
que decisiones tienen que tomarse.

DIRECCION

Incluye motivar a empleados, dirigir a otros, seleccionar los canales

de comunicacion mas efectivos y resolver conflictos, se quiere tener
liderazgo.
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CONTROL

Seguimiento de actividades para asegurarse de que se estan
cumpliendo como planearon y corregir cualquier desviacion
significativa.

. Como definimos el concepto de Administracion?

Es el proceso de realizar actividades y determinarlas de manera
eficiente y con eficacia a través de otras personas.

¢ Qué es Eficiencia?

Consiste en hacer la cosa bien. Se refiere a la relacién que existe
entre insumos y produccién, busca minimizar los costos de los
recursos.

¢ Qué es Eficacia?
Es hacer las cosas correctamente. Alcanzar las metas.
4.1.4 LA FUNCION FINANCIERA

Las principales funciones de los administradores financieros son:
planear, adquirir y utilizar los fondos de tal forma que se incremente
al maximo la eficiencia de operacién de la organizacion. Esto
requiere el conocimiento de los mercados financieros.

41.5 CAPITAL DE TRABAJO

- La cantidad necesaria de capital para financiar adecuadamente
un negocio, varia de acuerdo con el tipo de empresa que se trate,
y esto podria ser determinado solamente después de un estudio
cuidadoso del negocio que se planea establecer.



- El empresario debera reconocer que el debera proveer suficiente
efectivo para hacer frente a dos tipos de costos:
- De Capital de Trabajo
- De Inversion

CAPITAL DE TRABAJO

- Se define como los activos circulantes menos los pasivos
circulantes.

- Eslainversion de una empresa en activos a corto plazo: Efectivo,
Cheques, Valores negociables, Inventarios y Cuentas por Cobrar.

41.6 POLITICA DE CAPITAL DE TRABAJO

- El volumen de efectivo disponible que se debe mantener en
reserva esta en funcién de los gastos de la empresa (de
operacion).

- Se refiere a las decisiones basicas de politica referentes a:

- Los niveles fijados como meta para cada categoria de activos
circulantes y

- Laforma en que los activos circulantes seran financiados.

4.1.7 EL CICLO DE CONVERSION DEL EFECTIVO

El plazo de tiempo que corre desde que se hace el pago por la
compra de materia prima hasta la cobranza de las cuentas por .
cobrar generadas por la venta del producto. Esto le permitira a la
empresa a contar con un flujo de caja en efectivo para las compras
de las materias primas. Es importante que el ciclo este sincronizado.
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CAPITULO V

DE LA GESTION CONTABLE

5.1 ALGUNAS DEFINICIONES BASICAS

Activo
Son todos aquellos bienes, Muebles e Inmueble y todos otros
derechos que tiene la empresa.

Pasivo :
Son todas aquellas deudas y otras obligaciones que tiene la
empresa con terceras personas.

Patrimonio Neto
Es la diferencia entre el Total de Activo y el Total Pasivo de la
empresa.

Libros Auxiliares

Documentos que contienen el detalle de los registros contables
necesarios para el control de las operaciones, elaborados con base
en los comprobantes de contabilidad o en los documentos soporte.

Libros Principales son: El Libro Diario y el Libro Mayor.

Libro Diario

Contiene, en los débitos y créditos de la cuenta, el registro detallado
cronolégico y preciso de las operaciones realizadas, trasladado de
los comprobantes de contabilidad.

Libro Mayor
Contiene los saldos de las cuentas del mes anterior, las sumas de



los movimientos, débitos y créditos de cada una de las cuentas del
respectivo mes, tomadas del libro diario y el saldo final del mes.

Pedido, recepcién Productos Terminados

Para la recepcién 6 pedidos de los productos terminados se debera
llevar un registro de todos los pedidos, asi como también de las
entregas que se realizan a los clientes a nivel de localidades. Estos
registros le debera realizar el area de Mercadeo y Ventas,
empleando libros auxiliares para cada cliente y lugar.

Almacenamientos de Productos Terminados y Materia Prima e
Insumos

Se debera contar con un stock minimo de productos terminados que
minimice el costo de almacenamiento, que permita atender los
pedidos de manera mas eficaz. Asimismo, el departamento de
almacén es el encargado de decepcionar los pedidos de las materias
primas e insumos hechos por la empresa, quienes seran encargados
de remitirio al area de produccion cada vez que lo requiera . Para el
registro de estos movimientos, se debera emplear libros auxiliares
como ser el Kardex.

Distribucion de Productos Terminados

Si la empresa cuenta con unidades de venta, se debera llevar un
control de las unidades para cada lugar de los que se entregan, asi
como también de las devoluciones de productos terminados
justificadas por parte de algunos clientes, para luego ser remitida a
la casa matriz.

Venta de Productos Terminados

El area encargados de las ventas de los productos terminados,
llevaran un control de ellos mediante libros de ventas, ya sea nivel
de clientes y distrito. Asimismo, se debera realizar una estrategia de
comercializacion, asi como, también, con un estudio de mercado.

m




Facturacién de pago

Una empresa constituida debera realizar sus actividades como
corresponde a ley, debera llevar libros contables y planillas de
sueldos y jornales, asi como también, deber4 contribuir a la SUNAT,
con los pagos de los impuestos, para lo cual deberd emitir
comprobantes de pagos ya sea boleta de ventas 6 facturas segun
sea el régimen al cual esté escrito.

Control y despacho

Se debera contar con un estricto control de calidad de los productos
antes de ingresar al departamento de almacén para su venta. Del
mismo modo, las materias primas y los insumos que se necesitan
para la produccion deberan contar con un estricto control de calidad
de sus productos.

Control y Arqueo diario de Caja

Diariamente se debera llevar un arqueo de caja, es decir un control
de los ingresos y egresos de la empresa. Estas deberan coincidir el
total de los ingresos obtenidos con el total de ventas realizadas.






CAPITULO VI

CASOPRACTICO

6.1 PRACTICA SIMULADA

ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA EMPRESA BLOQUETERA
" SANJACINTOS.A "

1.- La empresa Bloquetera " San Jacinto ", inicia sus actividades en
octubre del 2003, con un capital social de 125,280 de Nuevos Soles,
compuesto de la siguiente manera;

ACTIVOS TANGIBLES

- Caja y Banco 13,104.44
= Inmuebles 53,104.80
- Magquinaria, Equipos y Herramientas 47,395.86
- Muebles 661.20

ACTIVOS INTANGIBLES

- Gastos de formacion de empresa 1,009.20
- Gastos de puesta en marcha 746.46
- Gastos de capacitacion 4,854.60
- Gastos de estudio preliminar 4,109.88

2.- Unidades de Bloques de concreto en existencias por un importe
de S/. 2,400.00, equivalente a 2,000 unidades de bloques. (30/09/03)

3.- Se obtiene una produccién de 8,000 unidades de blogques de
concreto a un costo de S/. 0.80 cada uno. 30/10/03.



4.- Se obtiene un préstamos del Banco que servira para financiar una
parte del capital de trabajo de la empresa por un importe de S/.
1,740.00. 05/11/03

5.- Se compra materia prima a credito a un plazo de 90 dias por un
importe de S/. 2,088.00. 09/11/03.

6.- Compra de materia prima por un importe de S/. 4,559.29,
pagando al contado (01/10/08 )

7.- Se deposita el total de las ventas realizadas a la cuenta del Banco
por el importe de total de ventas. 15/11/03

8.- Se vende producto terminado 6 unidades de blogues de concreto.
8.000 unidades por un importe de S/. 1.20 cada unidad, cuyo costo
de venta es de S/. 0.80 cada uno. Pagandose al contado por un
importe de S/. 9,600.00. 18/11/03

9.- Se produce 10,000 unidades de bloques de concreto a un costo
de S/. 0.90 cada uno. 20/11/03 (variacion de costo por variacion de
precio de consumos).

10.- Se realiza pago por concepto de servicio de agua, luz y alquiler
de local por un importe de S/. 208.80.( 25/11/03 )

11.- Pago por concepto de flete por transporte de materiales por un
valor de S/. 522.00. (27/11/03 )

12.- Pago por concepto de sueldos y salarios y contribuciones
sociales por un valor de S/. 3,654.00 ( 30/11/03 ).

13- Se vende producto terminado ¢ unidades de bloques de

concreto 8,000 unidades, pagando el 50% al contado y el restante a
crédito por un plazo de 120 dias. El costo de venta asciende a S/.




0.80 cada uno. El total de importe a pagar asciende por un monto de
S/. 9,600.00. 30/11/03.

14.- La empresa produce 8,000 unidades de bloques de concreto a
un costo de S/. 0.80 cada uno. 06/12/03.

15.- Se vende producto terminado por un importe de S/. 9,000.00,
por la venta de 7,000 unidades, cuyo precio de venta es de S/. 1.20
cada uno, siendo su costo de venta a S/. 0.80 la unidad. 22/12/03

16.- Se realiza pago por concepto de alquiler de local por un importe
de S/. 208.80. 30/12/03.

17.- Al 31 de diciembre nuestras maquinarias, equipos vy
herramientas sufrieron un desgaste por un importe de S/. 10,035.97.
del mismo modo un amortizacién de S/. 1,072.01, de los intangibles.
31/12/03.



DESARROLLO DE LAS OPERACIONES
BALANCE DE GENERAL DE LA EMPRESA BLOQUETERA * SAN JACINTO " AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2003

(En Nuevos Soles)

ACTIVO PASIVO
ACTIVOS TANGIBLES PASIVO
Caja y Bancos 13,405.44 | Deudas
Inmuebles 53,104,80 |contraidas 00.00
Magquinaria, Equipos —emmen
y Herramientas ...... 47,395.86 | TOTAL
Depreciacion ....... (1.672.66) |PASIVO 00.00
Muebles  ..... 661.20 e
TOTAL ACTIVO RESUMEN
TANGIBLES 11 2,894.64

Total

ACTIVOS INTANGIBLES activo 123,436.12
Gastos deformacion Total
De empresa 1,009.20 |Pasivo ( 00.00)
Gastosdepusstly” ~ 2 O \ N\ \ A7
Enmarcha ... 746.46 | PATRIMONIO
Gastos de NETO 123,436.12
capacitacion 4,854.60
Gastos de estudio ==cm===s=s
preliminar ... 4,109.88
Amortizaciéon  ...... ( 178.66)
TOTAL ACTIVO
INTANGIBLES . 10,541.48
TOTAL ACTIVO 123,436.12




CONTROL DE ALMACEN . R ————

Articulo: .........cceuenee. SR A \— SR—
e M. ..o g OGO <55 Noivs s sininnis
Unidad de Medida ................. A0\ V. o
Produccién| Movimientos ( En Unidades )
FECHA Costo| Costo de | Observ
Unit. Venta
Detalle
Entrada | Salida Saldo
No.
30 set. | Unid. 2,000.00 2,000.00 0.80 1,600.00
2003 Existencias
81/10/03
30oct. | Produccion | 8,000.00 10,000.00 0.80 6,400.00
2003 Lote No. 01
20 Produccion 8,000.00 18,000.00 0.80 6,400.00
nov. Lote No. 02
2003
18 Ventas 8,000.00 10,000.00
nav. -
2003
30 Ventas 8,000.00 2,000.00
nov.
2003
06dic. | Produccién 10,000.00 12,000.00 0.90 7,000.00
2003 Lote No. 03
22dic. | Ventas 7,000.000 5,000.00
2003
TOTAL 28,000.00 23,000.00 21,400.00




CONTROL DE VENTAS Y COMPRAS

VENTAS AL CONTADO B s snsmasismalines
75 116111 [ W e, R, Tene e O
57 R SO ¢ o 3 W CORII0 . o iscsmainmssins i
Unidad de Medida ......civi.iiiiiimieameasiost s mansiesianersirrasiasrnsnans
Movimientos
{ En Nuevos Soles ) observ
FECHA | Detalle | Unidades | Precio
Entrada |Salida| Saldo
18/11/03 | Venta | 8,000.00 |1.20 9,600.00 9,600.00
30/11/03 | Venta 4,000.00 |1.20 4,800.00 14,400.00
22/12/03| Venta | 7,000.00 |1.20 9,000.00 23,400.00
TOTAL 23,400.00
VENTAS AL CREDITO No. .\ o N >
ARTCUID: ivvnivnsiinadenss benennssenssronnsnlsndodosssnedyssTnsssdssisinmivaesesdos s
et Mo, ..coivan NN svsvivesssnssnfes COdIgO...uevnniiienarnnenn
Unidad de Medida ................... ol o R s ——
Movimientos ( En Nuevos
Soles ) Observ.
FECHA | Detalle | Unidades | Precio
Entrada | Salida | Saldo
30/11/03 | Venta | 4,000.00 1.20 4,800.00 4,800.00
TOTAL 4,800.00




Articulo:

.............................................................................

e L — A\, W] KON . o cuvsvs g sagsnninyians
Unidad de Medida .....c.c.oouviiiiii e e e
Comprobante Morj‘::;::;:: )( e
FECHA Observaciones
Clase No. Entrada | Salida | Saldo
COMPRAS AL CONTADO Nic N N
fo o3 s IR, WD (. (ENRERIRGEY <2 O [0, G0, D S
eI NO. ..oeorrrena NN irnmrersnmnrensssons .o s s

Unidad de Medida

Movimientos ( En Nuevos

Soles ) Observ.s
FECHA | Detalle | Unids | Precio
Entrada | Salida Saldo
01 Materia M3, 4,559.29 4,559.29
oct. Prima Und.
2003
TOTAL 4,559.29




COMPRAS AL CREDITO No. ...oevennee.

Articulo: oo I e T
Saria NG, vaums s v s

Movimientos ( En Nuevos
Soles ) Observ.

FECHA | Detalle | Unidades | Precio
Entrada [Salida| Saldo

09 nov. | Materia | M3, Und. 2,080.00 2,080.00
2003 Prima

TOTAL 2,080.00
NOMBRE DEL PROVEEDOR : ...........cvvennnnns 115 7 VI b—
BIHGUIOT . oz ivaea Nl o awiss Gy fessnNo - Nggalnsm v saamnnan e s
GO, v emwmsns s oMo Nrer mnsms orssmmanes sfls SUARSPRRST s Rba ST gpom e Scid
Uritdiad de Medida . NNl Yo iglonss pflovsonrsmpmrenenmssnmmarmanssas
Comprobante Movlmlentszsl e(s E)n Nuevos
FECHA Observaciones
Clase | No. | Entrada | Salida Saldo




CONTROL DE COSTO DE PRODUCCION

La estructura de costos para los bloque se concreto, debera
corregirse ante cualquier modificacion de precios de los insumos,
materia prima, mano de obra directa y otros gastos en que incurre
el taller en la produccion de los bloques.

ESTRUCTURA DE COSTO .
S/. Nuevos S/. Nuevos S/. Nuevos
CONCEPTOS Soles Soles Soles

COSTOS DE PRODUCCION

COSTO DIRECTO O

COSTO PRIMO

Materia prima 6 insumo

Mano de obra directa

GASTO DE FABRICACION

Agua

Energia eléctrica

Ingeniero Industrial o afin

Jefe de produccion

Costo de movilidad

GASTOS OPERATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Administrador

Secretaria

Teléfono

Gastos legales

Asistencia Técnica y Promocién

Varios

GASTOS DE VENTA

Gasto de comercializacién

Gastos de publicidad

GASTO FINANCIERO

Intereses

Amortizacion de capital

OTROS GASTOS

Depreciacion

Amortizacién de Intangible
COSTOTOTAL




MATERIA PRIMA T
‘ AGREGADOS
R 0L (e 0 | o O e LT, (e e e
BEME NO. . cosacwissassmmssinglssn sllgNasss RCOED o.ooiinemmmbmiainise
Uhidad de Medita ..ottt N v oW s ciand vaimmwss s s
Movimientos ( En Nuevos
Soles )
FECHA | Detalle | Unidades| Precio Observ.
Entrada | Salida | Saldo
01 oct. | Materia| M3, Und. 4,5659.29
2003 Prima
09 Materia| M3, Und. 2,088.00
nov, Prima
2993
TOTAL 6,647.29
MANO DE OBRA DIRECTA
MES DE OCTUBRE A DICIEMBRE
T
A sl.| O
P|C ij DESCUENTO
E| A X| A EMPLEADOR
LL.| R HORAS TRABAJADAS L
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N Al U
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AGUA [\ [0 T
DN (Tl V] o L SO SE
BBHE NG, ivssmmassmnigliyis il o T
W] ¢TTef=To e [0\ [=To [T b= R P
Comprobant | Movimientos ( En Nuevos
FECHA =] Soles ) Observaciones
Clase | No. | Entrada | Salida | Saldo
25/11/03 | Boleta 20.00
TOTAL 20.00
ENERGIA ELECTRICA [0 N
-V gt [l [ LENURPUNRIN. WU . U0 SRR W, W ). 5 o
Berle NOU oo\ Novuevises svpssowlsdosnis WOMYO v ising

Comprobante

Movimientos ( En Nuevos

Soles)
FECHA Observaciones
Clase No. Entrada | Salida | Saldo
25/11/03 | Boleta |......... 50.00
TOTAL 50.00




ALQUILER [1[o JR
Pl {181 o LU SAOTN. VTR ——
BB NG. ...\ EOG0 s ccomsammsnmasans
Lnidad de Medida . ..ol assot o s X Ko nn e Nomemns s v nes s $iaias s sduain

Comprobante | Movimientos ( En Nuevos

FECHA Soles ) Obscrvaciones
Clase | No. | Entrada | Salida | Saldo
[25/11/03 | Boleta ] 138.10
30/12/03 | Boleta |...... 208.80
TOTAL 346.90
COSTO DE MANTENIMIENTO NO. coviiireenenns
ARTOUIOE cvxcnnnssn shisssmssdhgmessis sssmmmameanNannSyen N mn s onaptongdln s 4 5 aaaavs
Berie NO: v Xesu oo gmgs B0 T A AP
Unidad de Medidal . N Nor s ssenenses e dob siaiiaYosivis oy s sibiabsivesise
Comprobante Movimlenéos ( En Nuevos
Detalle oles )
FECHA Observ.
Clase No. Entrada | Salida | Saldo




SUELDOS DIRECTOS

s.| T
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E|R HORAS TRABAJADAS A
LL.| G H| L
(8] (0]
Y R| B
A|lR
N S| U
(0] T
M (o]
B
R M J | & O i A | 5tal | ||| ES| TOTAL
E (0] F|C | N |E SA| DSCTO
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E
T
0O
MOVILIDAD LOCAL 11, o S
BHHGUIO! wuvvonismmnamnnnn Nows dlonYommns gl gl s o s s s s
Serie NO. ....c.ovvvnienniny R B L2ORC. sl COOIN0: o ssunaninmnnuisiss
[ ]3116 = 0o o [0\ 110 (1o 1= NSO
Comprobante Mowmmg::s s( )En Nuevos
FECHA Detalle Observ.
Clase No. Entrada | Salida | Saldo




FLETES NG spsensean
BEHCTIEE v i sl NG 458 4538 A B S AR R
23 o [ I PO a2 i N A R S AN e b
RCIBMIE o somusinnsssonsiicusso i w5 SN SR R A R TR
Unidad de Meida ..o ool Naniivssvaranisiimamnid
Comprobante Movimientos ( En Nuevos
FECHA Detalle Soles ) Observ.
Clase No. Entrada | Salida | Saldo
27/M11/03 |Boleta |.ccooeees | ceneninnn 522.00
TOTAL 522.00

SUELDOS INDIRECTOS
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GASTOS DE COMERCIALIZACION o A ——

L T A
Seri@ NO. .cocvvviiiriniiiicere i st e s nne s R TIGD uvcviimivimmunnsasann
Unidad de Medital .......af i oo\ Nes 555 Nesesarsnnnsnn sormesmmrnsnnsoss
Comprobante Movimientos ( En Nuevos
FECHA Detalle Soles ) Observ.
'Clase No. Entrada | Salida | Saldo
M
GASTOS DE PUBLICIDAD B st
ARHOUIO! +vvercansbsssmsnsfhgmssessmmns s Nase No Nerviss o sgthll ofllosssisvasisnns
SORE MO« oo Nl IWss vivsmivgmaidis
97T [0 [o WU W Unidad de Medida ...............cccovvvvnenn...
Comprobante Movimientos ( En Nuevos
FECHA Detalle Soles ) Observ.
Clase No. Entrada | Salida | Saldo




Detalle Movimienézfe(sli)n Nuevos
FECHA observaciones
Entrada | Salida Saldo
05/1 1/0 Prestamos | 1,740.00 1,740.00
3 Intereses
TOTAI 1,740.00
AMORTIZACION DE CAPITAL 117 7 WER,
N e16 0| R N .- AU . W e, T8, TR0 e e
BB v s Ko = 15T i) S, SO W =
(0767 |10 O S P PP PP PO PR PP P TP TP ETI PP SIS E
Unidad de Medida .......c.oeiiiieiermsneeiasnaeciiiaraanessenaianasasaaeaas
Comprobante Movimientos ( En Nuevos
FECHA Soles ) Observaciones
Clase No. Entrada | Salida | Saldo




DEPRECIACION

Articulo: MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

...........................................................................................

[\ o A

C1-1; | R D AN P\, 12 E S
COTIGO. .1 1o e resmrsrs s spllomensfrnngmOosuensNessinssossermnssetssssssssns
Unidad de Medida ..o sl iiiiiiiiiniinNemmenn sorsmvensses rerenses
Movimientos ( En Nuevos Soles )
FECHA Detalle Observ.
Entrada Salida Valor
Residual
Valorizacion |47,395.86
31/12/03 | Depreciacién 1,672.66
TOTAL 47,395.86 | 1,672.66 |45,723.20
INTANGIBLES e
ATHCUIOE ..oovvonenlonanmn s smpenssmunsanssumneNess Na Koo s o astlond? s cissnssssas
575 (1= V), SIS . W S— L R B A
COAIO. s icisnsiinssNn s Nesrornrnessmrsnns W eobonnnanYarsmmansrensesnussss cuavssss
Unidad de MEtta . D oNe s oo osispa sisvaissisisssniodsnnssos
Detalle Movimientos (En Nuevos Soles)
FECHA Observ
Entrada | Salida Saldo
30/09/03 | Formacion de 1,009.20 1,009.20
Empresa
30/09/03 | Puesta en marcha | 746.46 746.46
30/09/03 | Capacitacion 4.854.60 4,854.60
30/09/03 | Estudio Preliminar | 4,109.88 4,109.88
TOTAL 10,720.14 10,720.14




AMORTIZACION DE INTANGIBLES NO: :ovvmseimmmi
BITEUE cociinsvm sl e Nias v s s e M § s
T2 Lo L S A A T i
(s o 11 o SRR SR o 0. SR CP——————————_
Unidad de Medida... .. % ol il o vividhh diyids s avsviosababvaiin
Movimientos ( En Nuevos
Soles )
FECHA Detalle Observ.
- Valor
Entrada | Salida Residual
Valorizacién | 10,720.14
31/12/03 | Amortizacion 178.66
TOTAL 10,720.14 |178.66 |10,541.48
INMUEBLES MNOY s i smmananns
b5 {1610 ][5 S, W (U (S S
Bare NO. ool laghs Sln ol A PSRRI ——
Linidad de Metital ..o N s TP tr s o s sxsesmp s snses s sses sssnns b
Movimientos ( En Nuevos Soles )
FECHA Detalle Observ.
Entrada | Salida Saldo
30/09/03 | Inmuebles 53,104.80 53,104.80
TOTAL 10,720.14 10,720.14




.. COdIgO..eniii

MUEBLES

VLT3 172 1o DA N S
BBAG NO. civicuninmsmmmsiigtlo vt

Unidad de Medida .......c.oevieoiie i oee e

FECHA Detalle

Movimientos ( En Nuevos Soles )| Observ.

Entrada | Salida Saldo
30/09/03 | Muebles | 661.20 661.20
TOTAL |10,720.14 10,720.14
CUADRO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Importe
PETALLES S/. En Nuevos Soles
VENTAS 27,600.00
Costos de Ventas (21,400.00)
Utilidad Bruta 6,200.00
Gastos de Administracion (417.60)
782.
Utilidad Operativa SO0
Depreciacién . (1,672.66)
Amortizacidn Intangibles (178.66)
U.A.l 3,931.74
Impuesto a la Renta 30% (1,179.52)
Utilidad Neta 2,752.22
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* requiere altorizacitn del Sencico,

" Informes: N :

* Av.Canadé 1568, San Borja, lea Peru
Telefax: 47 9602 . .
e-maildin@sencicocom,pe




