
ENTE A L ; EXTERNA 

ORDENANZA MUNICIPAL No 002-2009- CF'"' 

Ferrefiafe, 20 de Enero de 2009 

POR CUANTO: 

El Concejo Provincial de Ferrefiafe, en Sesion 
Ordinaria de Concejo, de fecha 20 de Enero de 2009, ha aprobado la 
siguiente Ordenanza Municipal; 

El, lnforme No 001-2009-MPFIGPP, de fecha 07 
de Enero de 2009, de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto e, 
lnforme 0008-2009-MPFIGM, de fecha 13 de Enero de 2009, de la 
Gerencia Municipal; y 

CONSIDERANDO: 

Que, de acuerdo con el articulo 1 9 4 O  de la 
Constituci6n Politica dc ~dificad la Ley de Reforma 
Constituc~onal No 2768C 10s G IS Locales gozan de 

21 Esta 
I, setir 
, . 

autonomia political ecor1urrrir;a 
competencia; 

do, mc 
 la que 

v ~ r l r  

o por 
lobiernc 
L:. .- -" ninistrauva erl 10s asuntos de su 

Que, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 40" 
de la Ley No 27972, Ley Organica de Municipalidades, sefiala que "las 
ordenanzas de las municipalidades provinciales y distritales, en la materia 
de su competencia, son las normas de caracter general de mayor jerarquia 
en la estructura normativa municipal, por medio de las cuales se aprueba la 
organizacion interna, la regulacidn, administracibn y supervision de 10s 
servicios pljblicos y la xias en las I municipalidad tiene 
competencia normativa"; 

que IE 

Que, mediante lnforrne No 001 -2009-MPFIGPP, 
de fecha 07 de Enero de 2009, el Gerente de Planeamiento y Presupuesto 
informa al Gerente Municipal lo siguiente: i) Que, alcanza el Proyecto del 
Plan Operativo lnstitucional de la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe 
para el Afio Fiscal 2009; indicando que el Plan Operativo lnstitucional (POI) 
2009, ha sido promovido y conducido por la Gerencia de Planeamiento y 
Presupuesto mediante la realizacih de talleres y coordinacidn con todas 
las areas conformantes de la Estructura Organica de la Municipalidad 
Provincial de Ferrefiafe de acuerdo a 10s lineamientos establecidos en la 

-- 
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normatividad vigente y en cumplimiento al Acuerdo de Concejo No 262- 
2008-CMPF, de fecha 15 de Diciembre de 2008; ii) En el Plan se 
establecen la Presentacion, Diagnostico lnstitucional, Mision lnstitucional, 
Objetivos Institucionales, Escala de Prioridades, Lineamientos Estrategicos, 
Programacion de Proyectos y Actividades y Conclusiones; recalcandole que 
para el exito de este importante documento de gestion, la Gerencia 
Municipal conjuntamente con el Alcalde dispongan de las medidas de 
apoyo y facilidades del caso para el exito de este importante documento de 
gestion que permitira una correcta evaluation, implementar medidas de 
austeridad, asi como una herramienta importante para la toma de 
decisiones gerenciales; iii) El presente Plan se encuentra incompleto en 
cuanto ha establecer por cada Unidad Organica 10s costos presupuestales 
que se requieren en recursos humanos, logisticos y financieros por lo que 
se seguira insistiendo y coordinando con la Gerencia de Administracion, 
para que a traves de las areas competentes elaboren el Cuadro de 
Necesidades de cada una de las Unidades Organicas, con lo cual se 
complementara el presente Plan Operativo lnstitucional; siendo el gran reto 
para el presente atio articular como una Iogica de conjunto 10s principales 
documentos de gestion de corto plazo, como son el Plan Operativo 
lnstitucional (POI), el Presupuesto lnstitucional de Apertura (PIA) y el Plan 
Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAAC); iv) Precisa que las 
siguientes Unidades Organicas han incumplido con alcanzar su Plan 

' Operativo, a pesar de !as reiteraciones efectuadas: a) Gerencia de 
lnfraestructura y Desarrollo Urbano y sus Sub Gerencias, b) Sub Gerencia - --' 
de lnformatica y Sistemas; v) Por lo que solicita, tome las medidas 
necesarias con [as citadas dependencias, con el objeto que cumplan con 
entregar el Plan requerido; vi) Es importante sefialar, que las Sociedades 
Auditoras que han realizado 10s Examenes Especiales a nuestra 
Municipalidad en atios anteriores 2003, 2004, 2005 y 2006, vienen 
observando el incumplimiento de la elaboracion del Plan Operativo 
lnstitucional, por lo que con la aprobacion del presente documento de 
gestion estariamos implementando las recomendaciones efectuadas; vii) 
Por lo expuesto, adjunto el Proyecto indicado, para su revision y elevarlo a 
la Alta Direccion para su aprobacion, de asi estimarlo por conveniente; 

Que, segun lnforme 0008-2009-MPFIGM, de 
fecha 13 de Enero de 2009, el Gerente Municipal informa al Titular del 
Pliego que le han derivado el lnforme No 001-2009-MPFIGPP, enviado por 
la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto relacionado al Proyecto del 
Plan Operativo lnstitucional - POI de la Municipalidad Provincial de 
FerreAafe, - para el Ejercicio 2009, en el cual se establecen: La 
Presentacion, Diagnostico, Mision, Objetivos Institucionales, Escala de 
Prioridades, Lineamientos Estrategicos, Programacion de Proyectos, 
Actividades y Conclusiones de nuestra Comuna; por lo que, deriva el 
indicado Proyecto, para su aprobacion y emision del auto resolutivo que 
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corresponde, dando cumplimiento al Acuerdo de Concejo No 262-2008- 
CMPF, del 15 de Diciembre de 2008; previo el debate pertinente se tom6 el 
acuerdo correspondiente; 

Estando a lo expuesto; con la dispensa de 
lectura y aprobaci6n de acta, en uso de las facultades conferidas por el 
articulo 9" numeral 32) y 40" de la Ley No 27972, Ley Organica de 
Municipalidades y lo acordado por unanimidad en Sesion Ordinaria de 
Concejo, de fecha 15 de Diciembre de 2008, se ha dado la siguiente: 

SE ORDENA: 

ART~CULO PRIMER0.- APROBAR el Plan 
' Operativo lnstitucional para el Aiio Fiscal 2009, de la Municipalidad 

Provincial de FerreAafe; documento que forman parte integrante de la 
presente disposicion municipal. 

ART~CULO SEGUND0.- ENCARGAR el 
cumplimiento de la presente Ordenanza Municipal a la Gerencia Municipal 
en coordination con todas las Gerencias y Sub Gerencias de esta 
Municipalidad; asimismo encargar a la Gerencia de Secretaria General la 
publication y difusion del texto de la presente disposicion municipal en la 
pagina Web. www.muniferrenafe.gob.pe, en 10s paneles y vitrinas de 
nuestra comuna edilicia. 

3R TAP 

MANDO SE REGISTRE, COMUYQUE Y CUMPLA 
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL FERRE~AFE GERENCIA AKJNICIPAL 

INFORME No 0008-2009-Ml'FIGM - L 

A Ingo WILLIAM CABREJOS REQUEJO 
Alcalde de Municipalidad Provincial -r 

ASUNTO ALCANZA INFORMACION -.,,, .. :/rr 
REF. INFORME No 00 1-2009-GPP.. 
FECHA Enero, 09 del2009 I ., :.*:rr.spPd 

, - ,,*r,.' .--re- -- 
->- 

r - -8%:. - 
Por medio del presente me dirijo a usted con mi cordial saludo, para comunicarle que 

se tiene por recibido el documento de la referencia, enviado por el Gerente de Planeamiento, 
relacionado a1 Proyecto del Plan Operativo Institutional - POI de la Municipalidad Provincial, para 
el ejercicio 2009, en el cual se establecen: la Presentation, Diagnostico, Mision, Objetivos 
Institucionales, Escala de Prioridades, Lineamientos Estrategicos, Programacion de Proyectos, 
Actividades y Conclusiones de nuestra Comuna. 

Por lo expuesto, derivo a su Despacho el indicado Proyecto, para su aprobacion y 
emision del auto resolutivo que corresponde, dando cumplimiento a1 Acuerdo de ConcejoNO 262- 
2008-CMPF, del 15 de Diciembre del 2008. 

Esperando contar con la debida atencion, me suscibo 



Municipalidad Provincial Ferreiraf, 
SECRETARIA DE GERENCIA MUNICIPAL 

Municipalidad Provincial de Ferreriafe Gerencia de Planeamiento y Presupuesto. 

A C.P.C. JULIO CASIANO COLLAZOS 
Gerente Municipal 

Asunto PROYECTO DE PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2009 

Fecha FerreAafe, 06 de Enero de 2008. 

Por intermedio del presente me es grato expresarle mis saludos y sirva al 
mismo tiempo para alcanzarle el Proyecto del Plan Operativo lnstitucional de la 
Municipalidad Provincial de FerreAafe para el aAo fiscal 2009 seAalando lo siguiente: 

El Plan Operativo lnstitucional (POI) 2009 ha sido promovido y conducido 
por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto mediante la realizacidn de talleres y 
coordinaci6n con todas las areas conformantes de la Estructura Organica de la 
Municipalidad Provincial de FerreAafe de acuerdo a 10s lineamientos establecidos en 
la normatividad vigente y en cumplimiento al Acuerdo de Concejo No 262-2008-CMPF 
de fecha 15 de Diciembre de 2008. 

En el Plan se establecen la Presentation, Diagndstico Institucional, Misi6n 
lnstitucional, Objetivos Institucionales, Escala de Prioridades, Lineamientos Estrategicos, 
Programaci6n de Proyectos y Actividades y Conclusiones ; recalcandole que para el 
exito de este importante documento de gestion, su Despacho conjuntamente con el 
de Alcaldia dispongan de las medidas de apoyo y facilidades del caso para el exito 
de este importante documento de gestion q ue permitira una correcta evaluaci6n. 
implementar medidas de austeridad, asi como una herramienta importante para la 

/cGob'7~c/4 oma de decisiones gerenciales. P) 'JFREb4ilADE .n 

"1 *rEMJ'IIENTO &sa El presente Plan se encuentra incompleto en cuanto ha establecer por 
ada Unidad Organica 10s costos presupuestales que se requieren en recursos 

humanos, logisticos y financieros por lo que se seguira insistiendo y coordinando con la 
Ge~encia de Administracion, para que a traves de las areas competentes elaboren el 
Cuadro de Necesidades de cada una de las Unidades Organicas, con lo cual se 
complementara el presente Plan Operativo Institucional; siendo el gran reto para el 
presente aAo articular como una Iogica de conjunto 10s principales documentos de 
gesti6n de corto plazo, como son el Plan Operativo lnstitucional (POI), el Presupuesto 
lnstitucional de Apertura (PIA) y el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones 
(PAAC). 



Debo precisar que las siguientes Unidades Organicas han incumplido 
con alcanzar su Plan Operativo, a pesar de las reiteraciones efectuadas: 

Gerencia de lnfraestructura y Desarrollo Urbano y sus Sub Gerencias 
Sub Gerencia de Informatics y Sistemas 

Por lo que solicit0 a su despacho, tome las medidas necesarias con las citadas 
dependencias, con el objeto que cumplan con entregar el Plan requerido. 

Es importante setialar, que las Sociedades Auditoras que han realizado 
10s examenes especiales a nuestra municipalidad en atios an teriores -2003-2004-2005- 
2006, vienen observando el incumplimiento de la elaboraci6n del Plan Operativo 
Institucional, por lo que con la aprobaci6n del presente documento de gestion 
estarfamos implementando las recomendaciones efectuadas. 

Por lo expuesto, adjunto el Proyecto indicado, para su revision y elevarlo 
a la Alta Direccion para su aprobacion, de asi estimarlo por conveniente. 

Es todo lo que inform0 a UD, para 10s usos y fines pertinentes. 

Atentamente, 

C.C. Archivo. 
G.Administraci6n. 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL -2009 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE F E R R E ~ A F E  

C ONTENIDO 

PRESENTACION 

DIAGNOSTIC0 INSTITUCIONAL 

MISION INSTITUCIONAL 

OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

ESCALA DE PRIORIDADES 

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS 

PROGRAMACION DE PROYECTOS Y ACTlVlDADES 

CONCLUSIONES 



EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2009, es concordante y se 
sustenta en la Directiva No 002-94-INAPIDNR aprobada por Resolucion 
Jefatural No 003-94-1 NAP/DN R- Normas para la orientation, formulaci6n, 
aplicaci6n, evaluaci6n y actualizaci6n del Plan de Trabajo lnstitucional o 
Plan Operativo lnstitucional (POI) se establecen las pautas metodol6gicas 
para la formulaci6n de 10s Planes Anuales, a fin de que se cuente con un 
instrumento de Gesti6n lnstitucional que permita alcanzar 10s Objetivos y 
Metas previstas, permitiendo ejercer una funci6n Directiva y toma de 
decisiones en forma rational, coherente, oportuna, demostrando 
eficiencia y eficacia en el cumplimiento de las funciones previamente 
definidas. 

De acuerdo a la norma antes setialada, el Plan Operativo lnsfitucional 
(POI) es un instrumento de gestion de periodicidad anual, que permite 
orientar la asignacion de 10s recursos pljblicos en el cumplimiento de las 
metas y 10s objetivos institucionales. 

Asimismo en merito a la Resoluci6n Directoral No 025-2008-EF176.0 1 que 
aprueba modificatorias y derogatorias a la a Directiva No 006-2007-EFl76.01 
Directiva para la Programaci6n, Formulaci6n y Aprobaci6n del 
Presupuesto lnstitucional de 10s Gobiernos Locales para el atio Fiscal 2009, 
las ACTlVlDADES Y PROYECTOS constituyen unidades basicas de 
asignoci6n de recunos, en 10s cuales se definen las metas presupuestarias 
para el logro de 10s objetivos especificos de dichas categorfas; 
definiendose a las ACTlVlDADES como la reunion de acciones, 
presupuestarias que concurren en la OPERATIVIDAD Y MANTENIMIENTO de 
10s servicios pljblicos administrativos existentes, son permanentes y 
continuos en el tiempo, pueden ser medidos cuantitativa o 
cualitativamente a traves de METAS. lncluyen asimismo las acciones de 
operaci6n y mantenimiento que surgen como resultado de la ejecucicjn 
de proyectos de inversi6n. 

En funci6n a las normas antes setialadas. La Municipalidad Provincial de 
Ferretiafe requiere formular su Plan Operativo lnstitucional (POI) que tenga 
como finalidad orientar las acciones, metas y asignacion de recursos, 
dentro de las posibilidades y capacidad econ6mica financiera de la 

C instituci6n; orientando adembs la formulaci6n de actividades que 
signifiquen logros para la gesti6n municipal estableciendo plazos y [as 
responsabilidades del caso: articulando de esta manera adecuadamente 
la VISION, MISION con 10s OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y LOS PROYECTOS Y 
ACTlVlDADES que se Ilevarbn a cab0 en el atio 2009 y que en conjunto 
con el PEI, generen un desarrollo sostenido a la institution municipal. 



PRESENTACION 

EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2009, parte de la decisi6n y 
bljsqueda permanente de la presente gestibn, en construir una entidad 
s6lida y moderna de acuerdo a 10s nuevos conceptos de la administraci6n 
moderna de simplificaci6n y flexibilidad y bajo 10s principios de economia, 
eficiencia, eficaci6 y transparencia, propendiendo a la excelencia en la 
atenci6n de la calidad del servicio. 

EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2009, es un documento nuevo y 
novedoso para la MPF, cuyo incumplimiento ha sido reiteradamente 
observado por diversas sociedades auditoras a1 no haberse implementado 
en gestiones pasadas, por lo que constituye un primer paso hacia una 
planificaci6n estrategica y pretende ser una guia y herramienta efectiva 
de gesti6n que sea flexible y dinamica ante 10s cambios que puedan 
haber y que permita una adecuada programacion de las actividades 
claves, efectuar el seguimiento y evaluar 10s resultados y el impact0 de la 
Municipalidad de Ferretiafe como entidad responsable de brindar 10s 
servicios pljblicos, fortalecer 10s servicios sociales, ejecutar obras, promover 
el desarrollo local y conducir la gesti6n administrativa. 

EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2009 ha sido promovido y 
conducido por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto mediante la 
realizaci6n de talleres y coordinaci6n con todas las areas conformantes 
de la Estructura Organica de la Municipalidad Provincial de Ferretiafe de 
acuerdo a 10s lineamientos establecidos en la normatividad vigente y en 
cumplimiento al Acuerdo de Concejo No 262-2008-CMPF de fecha 15 de 
Diciembre de 2008. 

I PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2009 no incluye actividades pre- 
establecidas en el MOF debido a que estas son implicitas en cada area; 
en este sentido las actividades consideradas estan orientadas al loaro de - 
las metas, las mismas que fueron determinadas por cada una de las areas 
de la Municipalidad; es asi que su cumplimiento en conjunto conllevara a 
mejorar la operatividad de la institution; igualmente se ha previsto la 

alizaci6n de capacitaciones de parte de 10s funcionarios de la 
unicipalidad asi como reuniones y actas de compromiso periodicas 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2009 como se aprecia, se 
, ncuentra incompleto en cuanto ha establecer por cada Unidad 

Organica 10s costos presupuestales que se requieren en recursos humanos, 
logisticos y financieros a fin de llevar a cab0 las actividades sefialadas por 
cada una de ellas; por lo cual se seguira insistiendo y coordinando con la 
Gerencia de Administraci6n a fin que elaboren el cuadro de necesidades, 



DIAGNOSTIC0 INSTITUCIONAL 

CREACION POLlTlCA 

La Provincia de Ferretiafe fue creada mediante Ley No 1 1590 "Creaci6n 
politica de la Provincia de Ferretiafe", siendo su alcalde don Remigio 
Carmona Rodriguez, para entonces la ciudad de Santa Lucia de 
Ferretiafe cumplia 401 atios de su creaci6n. 

GEOGRAFIA POLlTlCA 

La provincia de Ferretiafe esta ubicada dentro de la region 
Lambayeque, en la costa norte peruana y cuenta con 6 distritos que 
son: Ferretiafe capital, Pueblo Nuevo, Manuel Mesones Muro, Pitipo, 
lncahuasi y Catiaris. 

EXTENCION TERRITORIAL 

La provincia de Ferretiafe tiene una extensi6n territorial de 1,578.60 km2, 
equivalente al 1 1  % del area regional de Lambayeque, cuenta con dos 
zonas andinas que son 10s distritos de lncahuasi y Catiaris. 

DENSIDAD POBLACIONAL 
, 

Ferretiafe cuenta con una densidad poblacional de 61 habitantes por 
km2, menor al promedio regional, dado que la zona es principalmente 

La provincia de Ferretiafe, segljn el censo del at70 2007 registra una 
poblaci6n de 96,142 habitantes, lo que representc e! 8.6% de la 
poblaci6n regional de Lambayeque y el 0.4 % de la poblaci6n national, 
Ferretiafe es la provincia con menor tamat70 poblacional en 
Lambayeque. 



L~MITES TERRITORIALES 

Sus limites son 10s siguientes: 
Por el Norte: Distrito Jayanca, Salas y Pacora 
Por el Sur: Distrito de Picsi, Tuman y Patapo 
Por el Este: Distrito de Chongoyape y Dpto. de Cajamarca 
Por el Oeste: Distritos de Pacora, Illimo, Tljcume, y Mochumi 

EL RELIEVE 

Los distritos de Pueblo Nuevo, Ferrefiafe, par-te de Pitipo y Mesones Muro 
presenta relieve llano o plano, en 10s que alternan valles, pampas 
interrumpidas por algunas estribaciones andinas o montafias de poca 
elevaci6n 

Otra parte del espacio geografico de Pitipo, pertenece a la regi6n 
Yunga y casi la totalidad de 10s Distritos de lncahuasi y Cafiaris 
pertenece a la regi6n Quechua y la otra porcion restante del terreno, a 
la regi6n Suni; observandose el terreno accidentado 

PAlS 1 
DEPARTAMTI 
PROVlNClA 

TOTAL 
NACIONAL 

DEPARTAMENTO 
CHICLAYO 
FERRENAFE 
LAMBAYEQUE 

POBLACION 
POR ANO 
2007 

27,419,294 
1 ,I 12,868 
757,452 
96,142 

259,274 

._ _..-- .I. 

LAMBAYEQUE 

CAJAMARCA 

I TUhlAN - 
r- 

A CHlCLAVO . 



Los distritos de Ferretiafe, Pueblo Nuevo, Mesones Muro y gran parte de 
Pitipo, presentan un clima calido-semitropical, propio de la Regi6n 
Costa o Chala; en la mayor parte de 10s distritos de lncahuasi y Catiaris 
el clima es frio y seco o templado propio de la regi6n Quechua 

E SITUACION ACTUAL 

El Gobierno Municipal fortalecido con la nueva gesti6n edilicia 2007- 
201 1, continlja con el Plan de Reconstrucci6n de la lnfraestructura Vial 
Urbana, habiendose ampliado la cobertura de atenci6n a las Unidades 
Vecinales ubicadas en las zonas marginales de la ciudad. Se ha 
priorizado tambien el mejoramiento y renovaci6n de 10s servicios de 
Saneamiento basico, asi como la participaci6n de la poblaci6n 
organizada en la ejecucion de obras, programas y proyectos 
productivos de generaci6n de ingresos; en la perspectiva de mejorar la 
calidad de vida de la poblaci6n provincial, asi como promover la 
competitividad y las inversiones mediante la identificaci6n de 
potencialidades, uso adecuado del territorio sus recursos naturales y 
fomentar el turismo como alternativa de desarrollo sostenible para 
Ferretiafe. 

PROBLEMATICA SOCIO ECONOMICA 

La problematica Socio- econ6mica, incide y repercute en 10s siguientes 
campos: 

VlVlENDA.- El Programa de reconstruccidn de viviendas mantiene 
una relativa lentitud, debido a las dificultades econ6micas de la 
poblacion, y a las pocas posibilidades de acceder a un credito por 
parte de la poblaci6n de menores recursos en estado de extrema 

E- po breza. 

AGRICULTURA.- Siendo la principal actividad Socio- econ6mica de la 
poblaci6n de Ferretiafe, se mantienen 10s problemas de falta de 
credito agrario; escaso acceso a asistencia tecnica y tecnol6gica, 
insuficiencia de agua para riego; escasa investigaci6n agraria y 
agricultura andina de autoconsumo; por estas carencias, ademas de no 
contar con una politica nacional de apoyo real al agro, 10s agricultores 
se han visto en la necesidad de vender parte de sus terrenos para su 
subsistencia, y como consecuencia de esta problematica la poblaci6n 
no cumple con sus'obligaciones tributarias y no tributarias. 

EDUCACION. Subsisten 10s graves problemas pedagogicos que son parfe 
de la problematica nacional, debido en parte al bajo presupuesto para 



educaci6n, docentes con debil calificacion profesional, inexistencia de 
un proyecto educativo con un enfoque practico, poca capacitaci6n 
docente; sumado a la desnutrici6n de 10s estudiantes y la deserci6n 
educativa debido a la dificil situaci6n econdmica de las familias, 
configura un dificil cuadro social de la sobrevivencia educativa en la 
provincia. 

Cbb SALUD. lnsuficientes esfuerzos para la atenci6n de salud con calidad en 
las zonas mas deprimidas, explicado por el bajo presupuesto asignado 
al sector salud, que no s61o limita la posesion de equipos y medicinas 
para 10s centros de salud, sin0 que ademas afecta las posibilidades de 
prestar un buen servicio a 10s pacientes; que en su mayoria carecen de 
10s recursos econbmicos necesarios para el acceso a 10s medicamentos; 
se aprecia con preocupaci6n la escasa capacitaci6n del personal y la 
baja calidad en la atenci6n al pljblico urbano y andino 

E PROBLEMAS Y NECESIDADES DE LA PROVINCIA 

La provincia de Ferrefiafe presenta una serie de problemas y necesidades 
al interior de sus distritos y unidades vecinales. Ante esta situaci6n el 
presente P.O.I. 2009 pretende realizar un conjunto de actividades dirigidas 
a contrarrestar las necesidades de la poblacion. 

b Para esto hemos considerado las siguientes actividades a realizar: 

4 Mejorar y/o construir la infraestructura vial urbana. 
J Mejorar y/o dotar de 10s servicios basicos elementales en las zonas 

marginales. 
J Proteger el ecosistema y el medio ambiente 
4 Modernizaci6n del Sistema de Catastro e Informatica. 
4 Apoyar el turismo local. 
J Realizar obras de saneamiento en las diferentes unidades vecinales. 
4 Apoyar al sector de educaci6n 

PROBLEMATICA INSTITUCIONAL 

nivel nacional vienen atravesando por una dificil 
originado por las limitaciones de las asignaciones 

esto aunado con la baja captaci6n de recursos por 
generan por 10s rubros de lmpuestos y Tasas, estas 

que se cumplan con 10s objetivos propuestos en 
10s planes de desarrollo de nuestra municipalidad. 

Adicionalmente la Municipalidad Provincial de Ferrefiafe hereda una 
cuantiosa deuda a la fecha de aprox. 40'000,000.00 s61o con las entidades 
provisionales y d e  ESSALUD, product0 de la irresponsabilidad, falta de 
capacidad y decisi6n politica de las gestiones pasadas, que pasa factura 
ahora con demandas legales por parte de las AFP, Essalud, SUNAT entre 



otros, ademas de crear conflictos con empleados que estan por jubilarse , 
con el agravante que genera por ejemplo que no se pueda atender y cumplir 
convenientemente con 10s pedidos de la poblacidn en 10s presupuestos 
participativos con rnayores y mejores obras 

Con 10s pocos recursos que cuenta la municipalidad deben ser distribuidos 
priorizando 10s gastos necesarios, as! como una adecuada racionalizaci6n 
del personal con la finalidad de optimizar el recurso humano que cuenta 
la municipalidad. 

ESTADISTICAS DE INGRESOS PROPIOS 

La evoluci6n de 10s ingresos propios percibidos por la Municipalidad 
Provincial de Ferreriafe correspondiente a Recursos Directamente 
Recaudados y Otros lmpuestos Municipales para el ario 2008 se ha 
incrementado con respecto a 10s arios anteriores, sin embargo estos son 
insuficientes para atender 10s mljltiples requerimientos que se necesitan 
para atender la operatividad de la instituci6n asi como 10s apoyos 
comunitarios solicitados por 10s vecinos de la provincia. 

De 10s analisis efectuados se aprecia una marcada tendencia a depender 
de las transferencias del FONCOMUN , lo que refleja la poca capacidad 
de la entidad para incrementar notablemente sus ingresos a traves de 
lmpuestos Tasas, Prestacibn de Servicios, Rentas de la Propiedad, Multas, 
Sanciones, Otros etc; por lo que en ese sentido la Gerencia de 
Planeamiento y Presupuesto ha emitido recomendaciones a las areas 
competentes, a fin que adopten medidas para incrementar 10s ingresos 
propios mediante politicas de generaci6n de ingresos efectivas. 

Fuente: Reportes SlAF al30.12.2008 

g * O V ' M C ~  0 I g~~~ SUP EST0 S' a 
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ESTRUCTURA D E  I N G R E S O S  Y E G R E S O S  

La estructura d e  lngresos y Gastos del Presupuesto lnstitucional d e  Apertura 
(PIA) para el at70 2009, se h a  elaborado d e  acuerdo a las normativas 
vigentes concordantes con la Resolucion Directoral No 025-2008-EFl76.01 
que aprueba Modificatorias y Derogatorias a la Directiva No 006-2007- 
EF176.01 Directiva para la Programacion, Formulaci6n y Aprobacion d e  10s 
Presupuestos lnstitucionales d e  10s Gobiernos Locales para el at70 fiscal 

1 . - I N G R E S O S  

00.-.Recursos Ordinarios 
07.- FONCOMUN 
08.- lmpuestos Municipales 
09.- Recursos Directamente Recaudados 
18.- Canon y Sobrecanon 

TOTAL .......................... .S/. 

2.-GASTOS PRESUPUESTARIOS 

2.1 Personal y Oblig. Sociales 
2.2 Pensiones y Prest. Sociales 

, 2.3 Bienes y Servicios 
2.4 Donaciones y Transferencias 
2.5 Otros Gastos 
2.6 Adq. Activos No Financieros 
2.8 Servicio d e  la Deuda Pljblica 

TOTAL .......................... .S/. 

NUEVOS 
SOLES 

447,694.00 
7,543,668.00 

378,000.00 
1,600,150.00 

170.00 

9'969,682.00 

% 

4.49 
75.67 
3.79 

16.05 
0.00 

100 

NUEVOS SOLES 

4'087,920.00 
998,525 .OO 

1 '563,100.00 
25,000.00 

275,500.00 
2'371,637.00 

648,000 .OO 

9'969,682.00 

% 

4 1 .OO 
1 0.02 
15.68 
0.25 
2.76 

23.79 
6.50 

100 



PROCESO PRESUPUESTARIO DEL SECTOR PUBLIC0 
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DEL GOBIERNO LOCAL PARA EL ANO FISCAL 2009 

RESUMEN DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

MlSlON 
La Municipalidad Provincial de Ferrenafe corno organo de gobiemo local representa at vecindario, brindando 
la adecuada prestacion de servicios publicos locales, liderando en la cornunidad la promocion del desarrollo 

hurnano integral y sostenible, ejecutando obras que rnejoren la calidad de vida y la economia de la 
poblaci6n. 

La Municipalidad Provincial de Ferreiiafe, prornueve la cornpetitividad y las inversiones para lograr un 
desarrollo econ6rnico y sostenible, con participacibn plena y organizada de la poblacion; fortaleciendo 

adernas la adrninistracion municipal , garantizando el rnanejo 6ptirno y racional de 10s recursos municipales. 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 

ESCALA DE PRlORlDADES 

Objetivo 1 Mejorar el nivel de atencibn de 10s Se~ ic ios  Ptiblicos Locales, alcanzando un sewicio oportuno, 

eficiente, eficaz, de alta calidad y con una cobertura adecuada 

Objetivo 2 lmplementar de manera eficiente 10s diferentes Programas y Proyectos Sociales, Educativos y de 

Salud, dirigidos prioritariamente al sector de pobreza y pobreza extrema para alcanzar el Desarrollo 

Humano, buscando la ampliacibn de las oportunidades aumentando sus derechos y capacidades, 

con participacibn activa de 10s vecinos de la pmvincia 

Objetivo 3 Ejecutar Proyectos de lnfraestructura y Equipamienlo Urbano, de acuerdo a lo priorizado en el 

Presupuesto Participativo y lo planificado en el Ordenamiento Territorial, incrementando la calidad 
de vida y la economia de la poblacibn, mediante una mejora en su insercibn en 10s procesos de 

desarrollo local 

Objetivo 4 Mejorar las condiciones de vida de la poblacibn provincial con Bnfasis en promover la competitividad 

y las inversiones para lograr un desarrollo local econbmico y sostenible, mediante la identificacibn 

de potencialidades,uso adecuado del lerritorio, sus recursos naturales y el planeamiento estratbgico 

concertado 

Objetivo 5 Fortalecer la adminislracibn municipal a travbs de la mejora continua de 10s procesos internos,el uso 

especializado del Sistema lntegrado Administrativo Financiem, superar 10s niveles de recaudacibn, 

asi como garantizar el manejo bptimo y racional de 10s recursos municipales, pmpendiendo a la 

excelencia en la calidad de la atencibn de 10s usuarios intemos y externos 

Nota: 

TITULAR DE LA ENTIDAD 

Seb y Firma 

Se entiende pw Escda de Pmridades a la prelad6n de 10s Objelim Estrat&gi~~ que estabkce el Ttula del P l i i ,  

en fund6n a la M i ,  PrcpWos y Fundones qw pesQw la entidad. 



GERENCIADE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 

MUMCIPALIDAD PROMNCIAL DE FERRENAFE 

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2009-201 0 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES 
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE FERRENAFE 

No 

2 

3 

4 

OBJETIVOS I PRlORlDADES INSTITUCIONALES 

Mejorar el nivel de atenci6n de 10s Servicios Publicos Locales, 
alcanzando un servicio oportuno,eficiente, eficaz, de alta calidad y 
con unacoberturaadecuada 

lrnplernentar de manera eficiente 10s diferentes Programas y 
Proyectos Sociales, Educativos y de Salud, dirigidos prioritariamente 
al sector de pobreza y pobreza extrema para alcanzar el desarrollo 
Humano, buscando la ampliaci6n de las oportunidades aumentando 
sus derechos y sus capacidades, con participacibn activa de 10s 
vecinos de la provincia 

Ejecutar Proyectos de lnfraestructura y Equiparniento Urbano, de 
acuerdo a lo priorizado en el Presupuesto participativo y lo 
planificado en el Ordenamiento Urbano Territorial, incrementando la 
calidad de vida y la econornla de la poblaci6n, mediante una rnejora 
en su inserci6n en 10s procesos de desarrollo local. 

Mejorar las condiciones de vida de la poblaci6n provincial con 
Bnfasis en promover la competitividad y las inversiones para lograr 
un desarrollo local econ6mico y sostenible, mediante la identificacidn 
de potencialidades,uso adecuado del territorio, sus recunos 
naturales y el planearniento estrat6gico concertado 

Fortalecer la adrninistraci6n municipal a trads de la rnejora continua 
de 10s procesos internos, el uso especializado del Sistema lntegrado 
Adrninistrativo Financiero, superar 10s niveles de recaudaci6n, asi 
como garantizar el rnanejo 6ptimo y racional de 10s recursos 
rnunicipales, propendiendo a la excelencia en la calidad de la 
atenci6n de 10s usuarios internos y externos 

CLASIF.PRESUP 

17-039-0087 

17-039-0086 

05-014-0031 

15-036-0075 

19-042-0090 

08-021 -0043 

23-051-01 15 

23-051-01 15 

22-047-01 03 ... 

21-046-0102 

20-043-0093 

23-051-01 14- 

23-051-01 15 

03-01 2-0021 

19-041 -0090 

Pr0yect0 o Activid 

03-004-0005- 

Proyecto 

09-022-0045- 

Proyecto 

03-006-0008 

03-006-0008 

03-007-001 3 

03-006-001 2 

EJES 

SERVlClOS 
PUBLICOS LOCALES 

SERVlClOS 
SOCIALES 

OBRAS 

DESARROLLO LOCAL 

ADMlNlSTRAClON 
MUNICIPAL 

LINEAMIENTOS 

* Parques y ~ardjnes 

* Limpieza Pirblica 

" Seguridad Ciudadana 

* Transpone 

* Cementerio 

Mercado,Carnal 

* Prograrna Vaso leche 

* Prog. Complern. Alimentarios 

" Infr' 

* Cultura y Deportes e Infr. 

Salud Sanitaria 

Desarrollo Social 

* DEMUNA y OMAPED 

* Registro Civil 

lnfraestructura 

Equipamiento 

* Planificacibn 

* Proy. Des. Econ. Local 

* Turisrno 

* Gesti6n Arnbiental 

* Concejo y Alcaldia 

Gesti6n Administrativa 
* 

* O.C.I. 



PROGRAMACION A NlVEL DE PROYECTOS 

NUEVOS SOLES 

~00,000.00 

~0,000.00 

50,000.00 

100,000.00 

10,000.00 

120,000.00 

10,000.00 

15,000.00 

50,000.00 

75,000.00 

50,000.00 

20,000.00 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 .  

14 

15 

NOMBRE DEL PROYECTO 

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA Z.E.E. -0RDENAMIENTO TERRITORIAL 

MEJORAMIENTO DE PALACIO MUNICIPAL 

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TECNICAS OPERATIVAS EN LA GESTION DEL SNIP. 

CONST. PUESTOS DE VENTAS Y REHABILITAC~ON DE FACHADAS MERCADO CENTRAL 

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEL MERCADO CENTRAL Y MDO.SANTA LUCIA 

ADQUlSlClON DE TERRENO Y CONSTRUCCION DE CAMAL MUNICIPAL 

FORTALECIMIENTO DE CAPAC. AGRICOLAS Y AMBIENTALES CON EQUIDAD DE GENERO 

REHABILITACION DE PUENTE CARROZABLE ACEQUIA CARPINTERO 

CONSTRUCC~ON DE V ~ A  DE EVITAMIENTO 

AMPLlAClON DE PAV~MENTAC~ON DE CALLES DEL CERCADO DEL DISTRITO DE M.A.M.M. 

CONSTRUCC~ON DE VEREDAS EN CALLES DE LAS UNIDADES VECINALES 

PAVIMENTACION DE CALLES EN UNIDADES VECINALES 

19 

20 

21 

22 

1 28 ~ C O N S T R U C C ~ ~ N  DE CAMPOS DEPORTIVOS EN LA ZONA NORTE Y SUR 1 50.000.00~ 

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD DEL CERCADO Y PERIFERIAS 

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE LOS PARQUES Y AREA VERDES 

23 

24 

100,000.00 

100,000.00 

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE RECOLECCION Y ACOPIO DE RESIDUOS SOLIDOS 

PLAN INTEGRAL DE COTAS Y RASANTES CON FINES DE DRENAJE PLUVIAL 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO 

MEJORAMIENTO DE REDES DE AGUA POTABLE Y DESAGUE 

1 32 ~CONSTRUCC~ON DE 01 AULA PARA EL NlVEL INICIAL DE I.E. No 10057 JMECH. I 20.000.00 1 

200,000.00 

50,000.00 

200,000.00 

20,000.00 

MEJORAMIENTO DE CALLES DEL CERCADO 

CONSTRUCC~ON DE NICHOS Y MEJORAMIENTO DE INFRAEST. CEMENTER10 EL CARMEN 

31 (REHABILITAcION DE LA INFRAEST. COLISEO MUNICIPAL CARLOTA EL~AS VOA OE AQI 

~ o , o o o . ~ o  
100,000.00 

100,000.00 

35 

36 

37 

38 

39 
. ,.-. 

YL' 

1 41 ~ A C O N ~ ~ C ~ O N A M ~ E N T S  Y EQU!P. DE CASA HOGAR PARA EL SERVIC!O DE INDIGENTES I 20,000.001 

IOTAf. GENERA!_ Dl? INVERSION [ 2~9!d~637.00 ' 1  

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE I.E. PERU BIRF 

MEJORAMIENTO DEL SERVlClO EDUCATIVO DEL C. EDUC. BAS. ESP. SAN JUDAS TADEO 

MEJORAMIENTO Y REHABILITAC~ON DE LA I.E. SANTA LUC~A 

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE LOS CENTROS EDUCATIVC 

SICAN NET- IDENTJDAD DE EDUCAC~ON 
- -. L.. -- . . . .  - - . - - - r . .  -- . - -  .." 
L L ' I Y a  I E L ' L L I U I Y  U t  HUL-3 LItL JHEUII'!: Yt N I I P C 1 3  1'4- !L' [ 

- - 

20,000.00 

10,&?0.00 

25,000.00 

100,000.00 

70,000.00 
,? .-. 6 .-. 

LL',UU'J.VL" 



PROGRAMAC~ON A NlVEL DE ACTlVlDADES 

No 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

TOTAL ACTIVIDADES 

NOMBRE DE LA ACTlVlDAD 

CONDUCCION Y ORlENTAClON SUPERIOR 

GESTION ADMlNlSTRATlVA 

SUPERVISION Y CONTROL 

ADMlNlSTRAClON DE RECURSOS MUNlClPALES 

CONDUCCION Y MANEJO DE LOS REGISTROS ClVlLES 

PROMOCION DEL COMERCIO 

PREVENSION, SUPERVISION Y CONTROL DE LA CIRCULACION TERRESTRE 

SERVlClO LlMPlEZA PUBLICA 

MANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES 

PROGRAMA DEL VASO DE LECHE 

DEFENSOR~A MUNICIPAL DEL N I ~ ~ O  Y ADOLESCENTE 

PROGRAMA PANTBC 

OBLIGACIONES PREVISIONALES 

7,655,045.00 

NUEVOS SOLES 

463,436.00 

3,978,433.00 

75,070.00 

326,551 .oo 
84,904.00 

631,993.00 

53,278.00 

833,631 .oo 

291,270.00 

557,009.00 

29,384.00 

18,326.00 

31 1,760.00 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

GERENCIA GERENCIA MUNICIPAL 

ACTlVlDAD GESTION ADMlNlSTRATlVA 

CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-006-0008-1 000267 

Fortalecer la adrninistracion municipal a traves de la mejora continua de 10s procesos internos, el uso especializado 
del Sistema lntegrado Administrativo Financiero, superar 10s rtiveles de recaudacion, asi como garantizar el nivel 

OBJETIVO GENERAL I optirno y racional de 10s recursos municipales, propendiendo a la excelencia en la calidad de la atencion de 10s 
usuarios internos y externos. I 

OBJETIVO PARCIAL 

Dirigir, coordinar, integrar y supwisar las actividades administratiwas y la prestacion de 10s servicios publicos; 
garantizando un 6ptimo manejo de 10s recursos publicos que conlleven a brindar se~ ic ios  de calidad a 10s vecinos 
de la localidad. 

1 .I 
- 

1.2 

Actividades de Fortalecimiento - 
1.3 
- 

1.4 

2.1 
- 

2.2 
- 

2.3 

Conducir la Gestion 

METAS OPERATIVAS 

Reuniones de trabajo con 10s Gerentes para cocrdinar 
acciones Dara la buena marcha de la institucion 

Reuniones de coordinacidn con diversas entidades pdblicas 
v nrivadas , 
Emitir informe con 10s resultados de la implementaci6n del 
Sistema de Control Interno. con 10s avances loarados 

ldentificar fuentes de financiamiento altemas al Tesoro 
Publico para inversion de Obras Publicas 

Velar por el complimiento de las metas establecidas en el 
Plan Ooerativo lnstitucional 

Seguimiento de las actividades ejecutadas por 10s diversos 
organos de la Municipalidad. 

Suscribir la Memoria Anual de Gestibn del ejercicio 2008. 

2,4 lnslruir a las areas competentes el llenado de Formatos de 
Rendicion de Cuentas para su publicacion en la Web. 

, , Aprobar las Normas Especificas de Control lnterno de las 
L.J 

unidades orginicas de la MPF. 

2,6 Supervisar, monitorear y verifiwr el cumplimiento de las 
~rnplementaciones a obsenraciones de OCI v SOAs 

I , , llrnpulsar la irnplementacion del control internode la entidad 
L.1 . 

Ide acuerdo a l'a RCG 320-2006 y RCG 458-2008 

I , , l~levar a la Alta Direccion la Evaluacion Trimestral del Plan 
d . ,  

I Operativo 2009 
Evaluacion y Formulacion de Plan 

3.2 Formulacion del Plan Operativo 2010 

PRESUPUESTODEPERSONAL 

PRESUPUESTO DE BIENES Y SERVlClOS 

PRESUPUESTO OTROS GASTOS 

- TOTALPRESUPUESTO 

# 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

GERENCIA ORGAN0 DE CONTROL INSTITUCIONAL 

ACTJVIDAD SUPERVISION Y CONTROL 

CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-006-001 2-1 000485 

I I 
Fortalecer la administration municipal a traves de la mejora continua de 10s procesos internos, el uso 
especializado del Sistema lntegrado Administrativo Financiero, superar 10s niveles de recaudacion, asi como 

OBJETIVO GENERAL garantizar el nivel optimo y racional de 10s recursos municipales, propendiendo a la excelencia en la calidad de la 
atencibn de 10s usuarios internos y externos. 

Efectuar la supewision y verificacion de 10s actos y resultados de la gestion publica en atencion al grado de 
eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el uso y destino de 10s recursos y bienes del estado, asi como 
el cumplimiento de las normas legales a traves de acciones preventivas y correctivas. 

OBJETIVO PARCIAL 

Unidad de 
Medida 

Trimestral de 
~cion I 

OBJETIVOS OPERATIVOS METAS OPERATIVAS 

I 

1 .I Examen Especial No 01 Docurnento 
dos (2) Examenes Especiales, Auditoria! 

Financieras y Auditorias de Gestion 

lnforme Anual para el Concejo Municipal(Directiva No 002- 
20085-CGIOCI-GSNC) 

Documento 

lnforme 
- - 

lnforme Z.L 
obligados a presentar D.J. de ingresos, bienes y rentas 

, , llnforme de seguimiento de medidas correctivas y de lnforme 

lnforme 

Accion 

lnforme 
Actividades de Control 

2.7 Evaluaci6n de denuncias ( Directiva No 08-2003-CGIDPC) I Accion 

Acci6n 

~p ~ 

2.8 IPa.cipaci6n en comisibn especial de cautela (Ar t  8O R.C.) 

, , Iverificacion si la entidad cuenta con saneamiento de 10s Accion 

lnforme 

L.y 
linmuebles a su caroo 
I .7 

2,,0 Rev~s~on de la Estructura de Control lnterno (Ley No 28716 
Art. 90) 

2.11 Arqueos I Accion 

Accion 

I 

2,12 Atencion de encargos de la Contraloria General de la 
Re~tiblica 

2.1 lnforme de cumplimiento del PAC 

2.2 lnforrne Trimestral del Plan Operativo 2009 

lnforme 

lnforme 
Evaluacion y Formulaci6n de Plan 

2.3 Formulacion del Plan Anual de Control 

2.4 Formulacion del Plan Operativo 2010 

Documento 

Documento 

PRESUPUESTODEPERSONAL 

PRESUPUESTO DE BIENES Y SERVlClOS 

PRESUPUESTOOTROSGASTOS 

PRESUPUESTO 



Fortalecer la adrninistracion municipal a travb de la mejora continua de 10s procesos internos, el uso 
especializado del Sisterna lntegrado Adrninistrativo Financiero, superar 10s niveles de recaudacion, asi corno 
garantizar el nivel optirno y racional de 10s recursos rnunicipales, propendiendo a la excelencia en la calidad de la 
atencion de 10s usuarios internos y externos. 

Ejecutar acciones necesarias para logar el exito o resultado esperado en 10s procesos judiciales en 10s que este 
inmerso la institucion o 10s que ella sea parte, buscando la satisfaccion de 10s intereses y la defensa judicial de 
la rnunicipalidad. 

Conducir la Gesti6n 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

GERENCIA PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 

ACTlVlDAD GESTION ADMlNlSTRATlVA 

CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-006-0008-1 000267 

OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO PARCIAL 

PRESUPUESTODEPERSONAL 

PRESUPUESTO DE BIENES Y SERVlClOS 

PRESUPUESTO OTROS GASTOS 

TOTALPRESUPUESTO 

METAS OPERATIVAS 

Control, ordenamiento. sistematizacion y registro de 10s 
expedientes ingresados, que permitan su facil ubicacion 

Ordenamienrto y seguridad del Archivo, que preserven 10s 
diferentes expedienles 

Solicitar al Consejo de Defensa Judicial del Estado la 
absolution de consultas en asuntos de su competencia 

Capacitar al personal de unidades operativas para preveer 
medios altemativos de solucion de conflictos 

Seguimiento e impulso de procesos iniciados por la 
Procuraduria 

lnterposicion de demandas y contestaciones de demandas, 
recursos y otras relacionadas con la defensa 

Asistir a audiencias Civiles y Penales 

Elaborar informes a la Alta Direccion, sobre la defensa 
. . . judlc~al y el estado de 10s procesos judiciales a su cargo. 

lnforme Trimestral del Plan Operativo 2009 

lnforme Goblal Anual al Consejo de Defensa Judicial del 
Estado 

Formulacion del Plan Operativo 2010 

No 

, ,2 

.3 

, ,4 

2,1 

2,2 

2.3 

2.4 

3.1 

3,2 

3.3 

No 

1 

2 

3 

OBJETNOS OPERATIVOS 

Fortalecimiento de la Gestion 

Evaluation e informe 

Unidad de 
Medida 

Accionl 
lnforme 

Accionl 
lnforme 

Accionl 
Informe 

Talleres 

Accionl 
lnforme 

Accionl 
lnforme 

Accionl 
lnforme 

lnforme 

lnforme 

lnforme 

Documento 

Cantid 
ad 

2  

2  

12 

6 

4 

1 

1 

Cronograma Trimestral de 

I 

1 

3  

1 

1 

1 

11 

1 2 3 3 3 3  

1 2 3 3 3 3  

1 2 3 3 3 3  

1 2 3 3 3 3  

3  

2 

1 

Ejecucion 

Ill 

1 

1 1  

3  

1 

1 

IV 

3  

2 

1 

1 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

* 
a GERENCIA 

* CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-006-0008-1 000267 
d 

Fortalecer la adrninistracibn municipal a traves de la rnejora continua de 10s procesos internos, el uso 
especializado del Sisterna lntegrado Adrninistrativo Financiero, superar 10s niveles de recaudacion, asi como 
garantizar el nivel optirno y racional de 10s recursos municipales, propendiendo a la excelencia en la calidad de la 
atencion de 10s usuarios internos y externos. 

OBJETIVO GENERAL 

=3 

9 
9 
9 OBJETIVO PARCIAL 

Brindar Asesoramiento Legal y emitir opinion respecto a 10s diversos docurnentos presentados por las Unidades 
Organicas, a fin de optimizar 10s procesos internos de la Municipalidad 

OBJETIVOS OPERATIVOS 

- 

Cantid 
ad 

- 
2 

Cronograma Trimestral de 
Eiecucion Unidad de 

Medida I METAS OPERATIVAS 

, ,, Promover capacitaciones en asuntos relacionados a 
Simolificacion Administrativa v Modernidad del Estado. 

Talleres 

Promover capacitaciones en normas de Gestion publica y 1 demas del sistema juridim peruano 
Talleres 

Asesoramiento Legal y fortalecimiento a 
la Institution . , l~romover caoacitaciones en asuntos relacionados a 

Talleres 

Accionl 
lnforme 

1 .ci 
Contratacion Pdblica. . A I~evision, analisis y difusion de Normas Legales y su ''-I 
Idistribucion a las unidades omanicas aue corresoonda 

2,1 Control, ordenamiento, sisternatizacion y registro de 10s 
expedientes ingresados, que permitan su facil ubicacion 

2.2 Ordenamienrto y seguridad del Archivo, que preserven 10s 
diferentes exoedientes 

Accionl 
lnforme 

Accionl 
lnforme 

2,3 Resolver todo tip0 de situacion juridica y absolver en su 
totalidad las consultas legales que se le realizan 

2.4 
Elaborar y revisar Contratos, Convenios,Resoluciones, y 
resolver expededientes de materia administrativa 

2.5 
Adecuado seguimiento de procesos que se tramitan ante las 
diferentes instancias administrativas 

3.1 Informe Trimestral del Plan Operative 2009 

Accionl 
lnforme 

Conducir la Gesti6n 

Accionl 
lnforme 

Accionl 
lnforme 

lnforme 

) ( 3 ( Evaluaci6n e informe 
3.2 Formulacion del Plan Operativo 2010 I Documento 

PRESUPUESTO DE PERSONAL 

PRESUPUESTO DE BIENES Y SERVlClOS s 
@a 

PRESUPUESTOOTROSGASTOS 

m 
rn TOTALPRESUPUESTO * 
rn 
rn 
a 
a 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

GERENCIA GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 

ACTlVlDAD GESTION ADMlNlSTRATlVA 

CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-006-0008-1 000267 

OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO PARCIAL 

Fortalecer la administracion municipal a traves de la rnejora continua de 10s procesos internos, el uso 
especialimdo del Sistema lntegmdo Adrninistmtivo Financiem, supemr 10s niveles de recaudacion, asi 

corno garantizar el nivel optirno y racional de 10s recursos rnunicipales, propendiendo a la excelencia en 
la calidad de la atencion de 10s usuarios internos y extemos. 

Optirnizar el desempefio institucional en el marco de un adecuado desarrollo de 10s procesos de 
Planificacion, Presupuesto y Racionalizaci6n; que perrnitan la mejora continua de 10s procesos internos 
de la gestion edil 

METAS OPERATIVAS 
Unidad de 

Medida 

I . - I~oordinacion. vartici~acion v realizacion del oroceso del I . .. I , I . I . I I I 

Cronograma Trimestral 

Cantit I [I:r:i Iv 1 dad 

,2 

Supervisar el proceso Estadistico Municipal, con 1 1.4 1. 
~nforrnacion historica de documentos mas imoortantes 

I Accion 1 4 1 1 1 1 1  1 1 1 1  

Desarrollar y controlar el proceso Presupuestario en todas 
sus fases 

Revisar,evaluar, implementar y actualizar documentos de 
Gestion Tecnicos Normativos 

I .J . .  . 
Presupuesto Paticipativo para el ario 2010 

Acci6n 

Acci6n 

I I 

I" 

2.1 

2.2 

4 

4 

Seguirniento a aprobaciones de pertiles de proyectos de 
inversion dentro de 10s plazos establecidos 

Orientar y asesorar a la Alta Direccion y ofras area de la 
munici~alidad en Planeamiento Estrathico v Ooerativo 

2,3 

3,1 

1 3.4 (lnforme Trimestral del Plan Operativo 2009 I informe 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 I 

Coordinaciones periodicas con funcionarios para evalucion 
de rnetas presupuestarias de ingresos y gastos 

3.2 

3'3 

1 

1 

Accion 

Accion 

Reuniones promoviendo actas de comprornisos con 10s 
trabajadores conformantes de la Gerencia 

Seguimiento, superacion e implantation a 
recomendaciones olanteadas oor SOAS auditoras 

PRESUPUESTODEPERSONAL u 

Actas 

Actualizacion, supervision y verificacion de curnplirniento de 
Normas Especificas de Control lnterno de la Gerencia 

Monitoreo y seguimiento al cumplirniento del Plan Operativo 
Anual de las Subgerencias del Area 

3.5 

PRESUPUESTO DE BlENES Y SERVlClOS 

1 

1 

4 

4 

Actas 

Accion 

PRESUPUESTOOTROSGASTOS 

I 

4 

Accion 

Accion - Formulacion del Plan Operative 2010 

, TOTAL PRESUPUESTO 

1 

1 

1 

1 

12 

4 

1 

1 

1 

4 

4 

Documento 

1 

1 

3 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

3 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

3 

1 

3 

1 

1 

1 

1 

1 



- - PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 
v 

GERENCIA 
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 

SUBGERENClAlUNlDAD PRESUPUESTO 

Fortalecer la administracion municipal a traves de la mejora continua de 10s procesos internos, el uso 
especializado del Sistema lntegrado Administrativo Financiero, superar 10s niveles de recaudacion, asi 

OBJETIVO GENERAL como garantizar el nivel optimo y racional de 10s recursos municipales, propendiendo a la excelencia en 
la calidad de la atencion de 10s usuarios internos y externos. 

Optimizar el desempeiio instiiucional en el marco de un adecuado desarmllo de 10s procesos de 
OBJETIVO PARCIAL Planificacion, Presupuesto y Racionalizaci6n; que permitan la mejora continua de 10s procesos internos 

de la gestion edil 

Efectuar el proceso presupuestario en todas sus fases irnplementando procedimientos que permitan la 
OBJETIVO ESPEClFlCO mejora continua de 10s procesos internos de la municipalidad 

No OBJETIVOS OPERATIVOS METAS OPERATWAS 

1 Conducir la gestion 

Coordination, parlicipacion y realization 
del presupuesto participative 

3 Evaluar la organizacion y la gestion. 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

GERENCIA GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 

UNIDAD RAClONALlZAClON Y ESTADlSTlCA 

ACT lVlD AD GESTION ADMlNlSTRATlVA 

CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-006-0008-1 000267 

OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO PARCIAL 

OBJETIVO ESPEClFlCO 

Fortalecer la administration municipal a traves de la mejora continua de 10s procesos internos, el uso 
especializado del Sistema lntegrado Adrninistrativo Financiero, superar 10s niveles de recaudacion, asi 
corno garantizar el nivel optirno y racional de los recursos rnunicipales, propendiendo a la excelencia en 
la calidad de la atencion de 10s usuarios internos y externos. 

Optirnizar el desernpefio institutional en el rnarco de un adecuado desarrollo de 10s procesos de 
Planificaci6n, Presupuesto y Racionalizacion; que perrnitan la mejora continua de 10s procesos internos 
de la gestion edil 

Fomentar el uso de documentos norrnativos de gestion en las unidades organicas de la municipalidad, 
evaluando periodicarnente 10s Planes institucionales para verificar el cumplimiento de las metas trazadas 

Cronograma Trirnestral 

No OBJETIVOS OPERATIVOS No METAS OPERATIVAS 
Unidad de Canti de Ejecucion 

Medida dad 
I 11 Ill IV 

Revision y actualizacion de 10s instrumentos de Gestionm 
I" 

(ROF, CAP, MOF, TUPA y MAPRO) Acci6n 4 1 1 1 1 
Conduction de la gestion relacionado a Proponer Directiva sobre Austeridad que prevea la 

racionalizacion racionafizacidn del gasto de la administracidn municipal 
Documento 1 1 

, ,3 Evaluacion y actualizacion del Presupuesto Estrategico 
lnstitucional 

Accion 1 1 

2.1 Cornpendio Estadistico del afio 2008 Documento 1 1 

Conduccion de la gestion relacionado a 
estadistica 

3 Evaluation e informe de la gestiim 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

GERENCIA GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 

UNIDAD OFlClNA DE PROGRAMACION E INVERSIONES 

ACTlVlDAD GESTION ADMlNlSTRATlVA 

CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO - 03-006-0008-1000267 

OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO PARCIAL 

OBJETIVO ESPEClFlCO 

Fortalecer la administracion municipal a trav& de la rnejora continua de 10s procesos internos, el uso 
especializado del Sistema lntegrado Adrninistrativo Financiero, superar 10s niveles de recaudacion, asi 
corno garantizar el nivel optirno y racional de 10s recursos municipales, propendiendo a la excelencia en 
la calidad de la atencion de 10s usuarios intemos y externos. 

Optirnizar el desernpefio instiiucional en el rnarco de un adecuado desarrollo de 10s procesos de 
Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion; que permitan la mejora continua de 10s procesos internos 
de la gestion edil 

Prornover y evaluar estudios y proyectos de inversion para su ejecucion a traves de fuentes de 
financiamiento intemo o extemo, asi corno mantener optimas relaciones institucionales en todo nivel. 

Cronograrna Trirnestral 

No OBJETIVOS OPERATIVOS No METAS OPERATIVAS 
Unidad de Canti de Eiecucion 
Medida dad 

I 11 Ill IV 

1 .I Elaborar y coordinar el prograrna Multianual de Inversi6n. Docurnento 1 1 

.2 
Mantener actualizado el banco de proyectos de la 
rnunicipalidad Accion 4 1 1 1 1 

1 Conduccion de la gestion , ,3 
Prograrnar capacitaciones a integrantes de las Unidades 
Forrnuladoras 

Talleres 4 1 1 1 1 

Evaluacion y aprobacion de 10s estudios de preinversion 
elaborados por las Unidades Formuladoras Proyecto 30 5 10 10 5 

- - 

2.1 Evaluacion Trirnestral del POI Docurnento 4 1 1 1 1 
2 Evaluacion e inforrne de la gestion 

2.2 Elaboration del Plan Operativo lnstitucional2010 Docurnento 1 1 



Conducir la Gestion 

Fortalecer la adrninistracion municipal a traves de la rnejora continua de 10s procesos internos, el uso especializado 
del Sistema lntegrado Adrninistrativo Financiero, superar 10s niveles de recaudacidn, as; como garantizar el nivel 
optimo y racional de 10s recursos rnunicipales, propendiendo a la excelencia en la calidad de la atencion de 10s 
usuarios internos y externos. 

Fortalecer el apoyo adrninistrativo, para el desarrollo optimo de las labores realizadas por el Concejo Municipal y el 
Despacho de Alcaldia; asi como fortalecer y difundir la irnagen institucional 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

GERENCIA SECRETARIA GENERAL 

ACTlVlDAD GESTION ADMlNlSTRATlVA 

CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-006-0008-1 000267 

OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO PARCIAL 

PRESUPUESTODEPERSONAL 

PRESUPUESTO DE BIENES Y SERVlClOS 

PRESUPUESTOOTROSGASTOS 

TOTAL PRESUPUESTO 

2 Sac 

METAS OPERATIVAS 

Asistencia efetiwa a las Sesiones de Concejo y tomar 
contenido. 

Transcribir, registrar y mantener actualizado las actas de 
sesiones de concejo en libro de actas 

Elaborar, revisar y formalizar el texto final de ordenanzas, 
acuerdos, decretos y resol. de alcaldia 

Difundir y notificar las disposiciones municipales 

Coordinar con InformAtica, la actualization de la 
. 
~nformacion contenida en el portal inslitucional 

Programar reuniones de capacitacion y retroalimentacion 
con el personal, promovlendo compromlsos de mejora 

Elaborar Plan Anual de Trabajo del Organo de 
Administracion de Archivos segun R.J. 346-2008-AGNIJ 

lnventario de la documentacibn en custodia del Archivo 
Central 

Supervision de la eficiente atencion del ingreso y salida de 
documentos de trimite documentario. 

Supervision de la correcta recepcidn, conservacion y 
almacenamiento de series documentales. 

Evaluar el cumplimiento del Plan de Relaciones Publicas e 
lmagen lnstitucional aprobado 

lnforme de Evaluacion anual de actividades del Plan Anual 
del OAA al Archivo General de la Nacibn 

lnforme Trimestral del Plan Operativo 2009 

Formulacion del Plan Operative 2010 

No 

,2 

,3 

1.4 

1.5 

,6 

2,1 

2,2 

2,3 

2.4 

3,1 

3.2 

3.3 

3.4 

No 

1 

2 

3 

OBJETIVOS OPERATIVOS 

Controlar las actividades 
correspondientes al Sistema de 
Administracion Documentaria 

Evaluar la Gestion 

Unidad de 
Medida 

sesion 

Accion I 
lnforme 

Documento 

Acci6n I 
lnforme 

Accion I 
lnforme 

Actas de 
Compromiso 

Accion 

Accion 

Accionl 
lnforme 

AccionJ 
lnforme 

Accionl 
lnforme 

lnforme 

lnforme 

Documento 

Cantid 
ad 

24 

4  

1  

1 1  

1 

~ r o n o ~ r a m a  Trimestral de 

I 

6 

1  

1 1  

11 

6 

4 1 1 1 1  

1  

4 1 1 1 1  

4 1 1 1 1  

1 2 3 3 3 3  

4 1 1 1 1  

4 1 1 1 1  

4 1 1 1 1  

4 1 1 1 1  

Ejecucion 

Ill 

6 

1 

IV 

6 

1  

1 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

GERENCIA SECRETARIA GENERAL 

SUBGERENClAlUNlDAD RELACIONES PUBLICAS E IMAGEN INSTITUCIONAL 

ACTlVlDAD GESTION ADMlNlSTRATlVA 

CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-006-0008-1 000267 

OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO PARCIAL 

OBJETIVO ESPEClFlCO 

Fortalecer la administracion municipal a traves de la mejora continua de 10s procesos internos, el uso especializado 
del Sistema lntegrado Administratiwo Financiero, superar 10s niveles de recaudacion, asi como garantizar el nivel 
optimo y racional de 10s recursos municipales, propendiendo a la excelencia en la calidad de la atencion de 10s 
usuarios internos y externos. 

- 

Fortalecer el apoyo administrative, para el desarrollo 6ptimo de las labores realizadas por el Concejo Municipal y el 
Despacho de Alcaldia; asi como fortalecer y difundir la imagen institucional 

Fortalecer y difundir la imagen instiiucional tanto interna como externamente 

OBJETIVOS OPERATIVOS METAS OPERATIVAS 

Conducir la gestion 

Evaluar la Gestidn 



GERENCIA 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

GERENCIA DE ADMlNlSTRAClON 

ACTlVlDAD GESTION ADMlNlSTRATlVA 

CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-006-0008-1000267 

' OBJETIVO GENERAL 

OBJETIVO PARCIAL 
I 

Fortalecer la administracion municipal a travb de la rnejora continua de 10s procesos internos, el uso 
especializado del Sistema lntegrado Administrative Financiero, superar 10s niveles de recaudacion, asi como 
garantizar el nivel optimo y racional de 10s recursos rnunicipales, propendiendo a la excelencia en la calidad de la 
atencion de 10s usuarios internos y externos. 

Adrninistrar 10s recursos hurnanos, financieros, ecunornicos y logisticos en concordancia a las disposiciones 
legales vigentes de 10s sistemas adrninistrativos que lo conforman, propendiendo a la excelencia en la calidad de 
atencion de los usuarios internos y externos 

METAS OPERATWAS 

Conducir la gestion 

I 
A 

l~u~erv isar  que licitaciones ptiblicas y concursos publicos 
I I '  I Ise efectuen seatin Lev de Contrat. v Adauis. del Estado 

Mejorar 10s procesos tecnicos para la toma de inventarios de 
I 10s bienes patrimoniales de la municipalidad 

Remitir a areas competentes el consolidado de cuadro de 
necesidades de las Unidades OraAnicas de la MPF 

Supervisar y evaluar el correct0 cumplimiento de las Normas 
del Sistema Nacional de Contabilidad 

1.5 l~valuar y proponer politicas de austeridad en el gasto 

, , l~oordinaciones periodicas con Funcionarios para evaluacion 
L.5 

Ide metas administrativas. 

, A (~euniones para plantear estrategias de mejoras 
L.-t 

ladministrativas con 10s SubGerentes de la Gerencia 

, , I~eguimiento, superacion e implantation a 
L.3 - 

recomendaciones planteadas por SOAS auditoras 

, , I~ctualizacion, supervision y verification de cumplimiento de 
L.0 

l ~o rmas  Esoecificas de Control lnterno de la Gerencia 

Evaluar la gestion 

I - , l~lcanzar estadistica de la Gerencia, a la Subnerencia de 
J.1 

Racionalizacion y Estadistica para su consolidation 

, , l~lcanzar Formatos de rendicion de Cuentas correspond. a st 
1 l ~ r e a  oara su oublicaci6n en la Web. 

3.3 lnforme Trimestral del Plan Operativo 2009 

3.4 Formulacion del Plan Operative 2010 

PRESUPUESTODEPERSONAL 

PRESUPUESTO DE BlENES Y SERVlClOS 

b PRESUPUESTOOTROSGASTOS 

TOTALPRESUPUESTO 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 
I 

GERENCIA 
I 

SUBGERENCIA 
I 

GERENCIA DE ADMlNlSTRAClON 

ABASTECIMIENTO 

I 

I OBJETIVO GENERAL 

I 

I OBJETIVO PARCIAL 

1 

1 

1 

1 OBJETIVO ESPEClFlCO 

Fortalecer la administracidn municipal a traves de la rnejora continua de 10s procesos internos, el uso 
especializado del Sisterna lntegrado Administrativo Financiero, superar 10s niveles de recaudacion, asi como 
garantizar el nivel optimo y racional de 10s 

Adrninistrar 10s recursos hurnanos, financieros, economicas y logisticos en concordancia a las disposiciones 
legales vigentes de 10s sistemas administratios que lo conforman, propendiendo a la excelencia en la calidad de 
atenci6n de 10s usuarios intemos y extemos 

Brindar un eficiente servicio de abastecimiento a las unidades organicas, asi como proteger y conservar 10s 
recursos y bienes de la Municipalidad 

Conducir la gestion 

I 

1 

I 

! 

! 

1 

B 

b 

I 

1 

) 

9 

) 

1 

3.2 lnforme ~ ~ i ~ ~ ~ t ~ l  del plan oprativo 2009 
Plan. 

3.3 Formulacion del Plan Operativo 2010 

Unidad de 
Medida 

Documento 

Documento 

Informe 

Documento 

Documento 

lnforme 

Documento 

Documento 

Actas de 
Compormiso 

Informe 

No 

2 

B 

1 

! 

No 

1 . I  

.2 

, ,3 

.4 

2,2 

2,3 

2.4 

2.5 

3,1 

Informe 

Documento 

OBJETIVOS OPERATIVOS 

Actividades de Forialecimiento 

METAS OPERATIVAS 

Elaborar y consolidar el cuadro de necesidades de las 
Unidades Organicas de la MPF 

Forrnular lnventario valorizado de Bienes Patrirnoniales, y 
Surninistros de Funcionamiento, conciliados con Contabilidad 

lmplemenfar registro de control de Ordenes de Compra y 
Servicios, emitidas y atendidas; conciliadas con contabilidad 

Gestionar e informar el Alta o Baja de 10s bienes sobrantes 
o faltantes 

Elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y 
Contrataciones 

Formular las depreciaciones de bienes e infraestructura 
p~iblica, informando a las Areas competentes 

Elaboracion de Normas Especificas de Control lnterno de la 
Sub-Gerencia 

Elaborar,revisar y actualizar directivas y normas que 
. 
~ncentiven simplification, orden y controles del area 

Reuniones promoviendo actas de compromises con 10s 
trabajadores conformantes de la Sub-Gerencia 

Inforrnecion cobre prooesos de seleocion reeliredo6 a ireve6 
del portal web de la MPF 

Cantid 
ad 

2  

12 

2  

2  

12 

1 

2  

12 

4 

1 

Cronograma Trimestral de 

I 

1 

3  

1 

1 

3  

1 

1 

3 

1 

11 

3 

1 2 3 3 3 3  

3  

1 

1 2 3 3 3 3  

3  

1 

Ejecucion 

Ill 

I 

3  

1 

3  

3  

1 

IV 

3  

1 

3  

3 

1 

1 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

Fortatecer la adrninistracion municipal a traves de la mejora continua de 10s procesos internos, el uso 

especializado del Sistema lntegrado Administrativo Financiero, superar 10s niveles de recaudacion, asi como 
garantizar el nivel optirno y racional de los recursos municipales, propendiendo a la excelencia en la calidad de la 

atencibn de 10s usuarios intemos y externos. 

Administrar 10s recursos humanos, financieros, economicos y logisticos en concordancia a las disposiciones 
legales vigentes de los sistemas administrativos que lo conforman, propendiendo a la excelencia en la calidad de 

atencion de 10s usuarios internos y externos 

Elaborar Informacion Financiers valida y confiable, asi como presentarla oportunamente ante 10s 0rganos 
lnstitucionales correspondientes 

' GERENCIA GERENCIA DE ADMlNlSTRAClON 

1 
SUBGERENCIA CONTABILIDAD 

1 
1 ACTlVlDAD GESTION ADMlNlSTRATlVA 

) CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-006-0008-1000267 

1 

' OBJETIVO GENERAL 

I 

1 

' OBJETIVO PARCIAL 

1 

OBJETIVO ESPEClFlCO 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
I 

1 
1 

1 

1 

1 
1 

B 
1 

1 

b 
1 

b 
b 
1 

b 
b 
b 

b 
b 

No 

,.2 

,3 

1.4 

.5 

,7 

2.1 

2,2 

2.3 

2'4 

2S 

2,6 

2,7 

2,8 

3,1 

3,2 

3.3 

No 

2 

METAS OPERATWAS 

Aprobar Flujograma simplificada de documento fuente para 
preparaci6n de informacion contable 

Elaborar en forma mensual registros por cada mbro del 
balance - 

Conciliaciones de cuentas bancarias en coordinacion con la 
Subgerencia de Tesoreria 

Elaborar avances presupuestales por actividades e 
. 
~nversiones, conciliados con Presupuesto 

Elaborar, imprimir y visar 10s libros auxiliares(Caja, Cuentas 
x cobrar, cargas diferidas entre otros) 

Elaborar de forma consolidada 10s libros principales Diario y 
Mayor debidamente firmados y sellados 

Elaborar analisis de forma consolidada de la information 
contable generada por las ljnidades organicas 

Elaboracion de Estados Financiers y Presupuestarios 

Declaration oportuna de la obligaciones tributarias (PDT, 
COA. AFP. PVL. DAOT) 

Efectuar arqueos de fondos y valores 

Conciliar Inventarios valorizados segljn informe de 
Abastecimiento 

Elaboracion de Nonas Especificas de Control lnterno de la 
Sub-Gerencia 

Elaborar,revisar y actualizar directivas y normas que 
tncentlven simpllflcacl6n, orden y controles contables 

Coordinaciones periodicas con funcionarios para evlauacion 
de informacion contable 

Reunions promoviendo actas de compromises con 10s 
trabajadores conformantes de la Sub-Gerencia 

lnformacion estadistica contable remitida y colgada en la 
WEB de la municipalidad 

Elaboration de Formatos conespondientes a inforrnacion 
contable, para Rendition de Cuentas 

lnforme Trimestral del Plan Operativo 2009 

7 

OBJETIVOS OPERATIVOS 

Reordenar y actualizar la informacion 
contable 

Conducir la gestion 

Evaluacion, estadistica y formulacion de 
Plan. 

Unidad de 
Medida 

Documento 

Documento 

Libro 

Libroxclu 

Libro x clu 

Libro 

Libro x clu 

Documento 

Accionl 
Informe 

Accionl 
lnforme 

Documento 

Documento 

Documento 

Actas de 
Cornpromiso 

Actas de 
Compromiso 

lnforme 

Documento 

lnforme 

Documento 

Cantid 
ad 

1  

12 

12 

12 

1 

4 

12 

'I 

3 

12 

1 

4 

1  

I 

1 

3  

3  

3  

1 

3  

1 

2 

3  

1 

7 

Cronograma 

11 

3  

1 2 3 3 3 3  

3  

3  

2 4 6 6 6 6  

1 

1 2 3 3 3 3  

1 2 3 3 3 3  

3  

1 

4 1 1 1 1  

1 2 3 3 3 3  

3  

1 

Trimestral 
Ejecucion 

Ill 

3  

3  

3  

1 

3  

3  

1 

de 

IV 

3  

3  

3  

1 

1 

3  

3  

1 

1 



r 

b 
!- 

C 

9 
GERENCIA 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

GERENCIA DE ADMINISTRACION 

b SUBGERENCIA PERSONAL 

$ CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-006-0008-1000267 

Fortalecer la administration municipal a traves de la mejora continua de 10s procesos internos, el uso 
especializado del Sistema lntegrado Administrativo Financiero, superar 10s niveles de recaudacion, asi como 

OBJETIVO GENERAL garantizar el nivel optirno y racional de 10s recursos rnunicipales, propendiendo a la excelencia en la calidad de la 
atencion de 10s usuarios internos y externos. 

Administrar 10s recursos humanos, financieros, econornicos y logisticos en concordancia a las disposiciones 
legales vigentes de 10s sistemas administrativos que lo confornlan, propendiendo a la excelencia en la calidad de 
atencion de 10s usuarios internos y externos 

OBJETIVO PARCIAL 

Realizar una adecuada gestion adrninistrativa del personal, propiciando una cultura organizativa, asegurando un 

OBJETIVO ESPEClFlCO cllma laboral que permlta tener mayores nlveles de productlvldad y excelencia en la calldad de 10s se~ lc los  que 
ofrece la municipalidad en la satisfaccion de la comunidad 

Cronograrna Trirnesl 
Ejecucion Unidad de 

Medida 
Cantid 

ad 
METAS OPERATIVAS 

lmplernentar el sisterna informatico Oficial del MEF; 
1.1 

SISPER 

1.2 lrnplementar sistema inforrnatico de escalafon del personal 

Accion 

,3 
Realizar serninarios, talleres,cursos de forrnaci6n. 
capacitacion y perfeccionarniento de 10s trabajadores 

,4 
Prograrnar eventos recreativos y deportivos para el personal 
rnunicioal 

, , (~ro~rarnar  actividades de bienestar para 10s trabajadores y 
Eventos u ..8 ISU farnilia( programas de salud) 

l~laborar Plan~lla de CTS de 10s obreros y empleados, de 
2.1 lacuerdo a la normatividad correspondiente, elevando inforrne Planillas 

Accion 

la las areas competentes 

, , (~onvocatoria, selection de personal para las diversas areas 
'" Ide la municioalidad 

evaluacion curricular 

Informe Accionl I l2 

Documento + 
2.6 Actualization de files de personal 

Ernpastado y mantenirniento de las hojas de planillas de 
sueldos v salarios 

Accionl 
lnforrne 

Accionl 
lnforme 

Elaboracion de Normas Especificas de Control lnterno de la 
2'7 

Sub-Gerencia 

Elaborar.revisar y actualizar directivas y normas que 
2.8 . 

~ncentiven ternas de meioras del mrsonal v evaluacion 

Documento * 
- - l~euniones promoviendo actas de com~rornisos con 10s Actas de 

Compormiso 
2.3 

trabajadores conformantes de la Sub-Gerencia 

, . Ilnformacion estadistica del personal rernitida y colgada en la 
J. I  WEB de la municioalidad 

3,2 
Elaboracion de Formato correspondiente a information de 
personal, para Rendicion de Cuentas 

3.3 lnforme Trirnestral del Plan Operativo 2009 

Docurnento I 1 

Informe 

3.4 lFormulaci6n del Plan Operativo 2070 

- -  - 

Docurnento- I 1 



I GERENCIA 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

GERENCIA DE ADMINISTRACION 

1 CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-006-0008-1000267 

' OBJETIVO GENERAL 
I 

b 
OBJETIVO PARCIAL 

1 

1 
D OBJETIVO ESPEClFlCO 

Fortalecer la adrninistracion municipal a travhs de la mejora continua de 10s procesos internos, el uso 
especializado del Sisterna lntegrado Adrninistrativo Financiero, superar 10s niveles de recaudacibn, asi como 
garantizar el nivel optimo y racional de 10s recursos municipales, propendiendo a la excelencia en la calidad de la 
atencion de 10s usuarios internos y extemos. 

Administrar 10s recursos hurnanos, financieros, economicos y logisticos en concordancia a las disposiciones 
legales vigentes de 10s sisternas adrninistrativos que lo conforrnan, propendiendo a la excelencia en la calidad de 
atencion de 10s usuarios internos y externos 

- 

Realizar una optima gesti6n adrninistrativa, rnediante el adecuado manejo financier0 de 10s fondos municipales. 

OBJETIVOS OPERATIVOS METAS OPERATIVAS 

Actividades de Forlalecirniento 

Conducir la gestion 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

SERVlClOS COMUNALES 

ACTWIDAD Parques y Jardines; Limpieza Pirblica; Seguridad Ciudadana ; Cementerio; Mercados; Camal; Registro Civil ' CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 17-039-0087 ; 17-039-0086 ; 05-01 44031 ; 15-036-0075 ; 19-041 -0090 ; 08-021 -0043; 03-01 2-0021 

1 

Mejorar el nivel de atencidn de 10s Servicios Publicos Locales, alcanzando un servicio oportuno, eficiente, eficaz, de 
alta calidad y con una cobertura adecuada. 

Ir 
b 
I OBJETIVO GENERAL 

Proporcionar al ciudadano el arnbiente adecuado para la satisfaccidn de sus necesidades de seguridad ciudadana, 
lirnpieza publica, salud y sanearniento, educacidn cultura y deportes; asirnisrno asegurar la intangibilidad de 10s 
registros de hechos vitales y del estado civil de 10s ciudadanos con excelencia en la calidad de la atencion 

No OBJETIVOS OPERATIVOS No METAS OPERATIVAS 
Unidad de 
Medida 

ograma Trimestral de 
Eiecucion 

lrnpulsar el mejoramiento y mantenirniento de infraest~dura 
de locales a cargo de la Gerencia 

Accion Informc 

Convenio ( 1.2 l~uscr i~c idn de convenios pliblicas y/o privadas. 

Actividades de fortalecimiento Realizar campafias de sensibilizacion en temas de su 
Action Informc 

Documento 

2.1 
Monitoreo y seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo 
Anual de las Subgerencias y Unidades del area 

2.2 Verificar el cumplimientode la ordenanzas municipales 
referentes a comercializacion de ~roductos 

Accion 

Accion Informc 

Accion Inforrnc I 
~ 

2,3 Supervisar y controlar el cumplimiento del Reglamento de 
Mercados y Camal y su Reglam. Tecnologico de Carnes 

Conducir la gestion 

1 2.4 IFiscalizar el cumplimiento del Reglamenlo del Cemente.0 Accion Informc 

Actas de 
Compromiso 

I 

2,5 Reuniones promoviendo actas de compromises con 
subgerencias y encargados de las unidades organicas 

lnforme 

lnforme 

Documento 

Evaluacion, estadisticas e informes 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

SERVlClOS COMUNALES 

SERVlClOS PUBLICOS 

Parques y Jardines; Limpieza Publica; Seguridad Ciudadana ; Cementerio; Mercados; Camal 

! CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 17-039-0087 ; 17-039-0086 ; 05-01 4-0031 ; 15-036-0075 ; 19-041 -0090 ; 08-021 -0043 

! 

OBJETIVO GENERAL 
Mejorar el nivel de atencion de 10s Servicios Publicos Locales, alcanzando un sewicio oportuno, eficiente, eficaz, de 
alta calidad v con una cobertura adecuada. 

OBJETIVO PARCIAL 

Proporcionar al ciudadano el ambiente adecuado para la satisfaccion de sus necesidades de seguridad ciudadana, 
limpieza publica, salud y sanearniento, education cultura y deportes; asirnismo asegurar la intangibilidad de 10s 
registros de hechos vitales y del estado civil de 10s ciudadanos con excelencia en la calidad de la atencion 

Promover una cultural arnbiental y un verdadero comprorniso de participacion de la comunidad, mediante una buena 
planificacion de la recoleccion de 10s RR.SS; rnantener y preservar las areas verdes, educando y fornentando la 

OBJETIVO ESPEClFlCO conciencia en el cuidado ambiental, apoyar y supervisar operatives de la policia municipal promoviendo una cultura de 
respeto y paz, difundiendo valores en la sociedad y familia 

- -  

Cronograma Trirnestral de 

OBJETIVOS OPERATNOS No METAS OPERATIVAS 
Unidad de Cantid Ejecucion 

Medida ad 
I 11 - Ill IV 

Coordinar operativos en conjunto con Gob,Rentas,PNP ,Salud y 
Min. PBb.a panaderias, restaurantes y picanterias 

Operativos 4 1  1  1 1 

Ejecutar acciones de control especulacion, adulteration, y 
acaparrniento en coordinacion con la Policia Municipal 

Accion 4 1 1 1 1  

Actividades de fortalecimiento Carnpaiia de sensibilizacion sobre derechos del consurnidor Accion 2 1  1  

Jornadas de lirnpieza, nivelacion de calles, erradicacion de 
desmontes y basura del Cercado y UU.W. 

Accion 4 1 1 1 1  

Charlas de capacitacion a los comerciantes sobre higiene, 
rnanipulacion de alirnentos y otros 

Charlas 2 1  1  

Actualizar Padron de cornerciantes del Mercado Central y 
Mercado Sta. Lucia 

Padron 2 1  1 
---- --- 

Control de la calidad de la Leche Fresca Operatives 48 12 12 12 12 

Control sanitaria de carnes rojas, blancas, aves, pescados y 
otros productos Accion Inforrne 12 3 3 3 3 
Furnigacion de 10s Mercados y Carnal conforme a normas 
sanitarias Fumigacion 3 1  1  1  

Conduccion de la Gestion 

Evaluacion, estadisticas e inforrnes 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2009 

SERVlClOS COMUNALES 

REGISTROS ClVlLES 

REGISTRO CIVIL 

) CLASIF.FUNCIONAL PROGRAMATICO 03-01 2-0021 

9 
4 
$ OBJETIVO GENERAL 

3 
3 
3 
3 
8 OBJETIVO PARCIAL 

OBJETIVO ESPEClFlCO 

P 

> 

Mejorar el nivel de atencion de 10s Servicios Phblicos Locales, alcanzando un servicio oportuno, eficiente, eficaz, de 
alta calidad y con una cobertura adecuada. 

Proporcionar al ciudadano el arnbiente adecuado para la satisfacci6n de sus necesidades de seguridad ciudadana, 
limpieza publica, salud y sanearniento, education cultura y deportes; asimismo asegurar la intangibilidad de 10s 
registros de hechos vitales y del estado civil de 10s ciudadanos con excelencia en la calidad de la atenci6n 

Optirnizar 10s servicios brindados a la comunidad de acuerdo a la norrnatividad vigente, garantizar y asegurar la 
intangibilidad de 10s registros de hechos vitales y del estado civil de 10s ciudadanos 

OWETIVOS OPERATIVOS METAS OPERATIVAS 

Actividades de fortalecimiento 

Conduccion de la Gestion 




























