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GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA L I
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION RN
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN IGNACIO GUBIERNG REGIONAL
CAJAMARCA

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Resolucion Directoral de U.G.E.L. N° 5084 - 2022-GR.CAJ-DRE/UGEL 5L,

SAN IGNACIO; 7 g DIC 22

VISTO, El Proyecto del Plan Operativo Institucional 2023 de la Unidad de Gestion
Educativa Local San Ignacio, elaborado por el Area de Gestién Institucional con la contribucion de las demas
4reas, en coordinacién con los objetivos y politicas del Ministerio de Educacién, Gobierno Regional de
Cajamarca, Direccion Regional de Educacion Cajamarca, asi como los Programa Presupuestales;

CONSIDERANDO:

Que, el Plan Operativo Institucional es un instrumento técnico de planificacion que
dirige y orienta las actividades y/o acciones programadas en las diferentes dreas de la Unidad de Gestion
} Educativa Local San Ignacio, y contribuye a la mejora de la calidad educativa;

[eX}

Que, en el marco del Plan Operativo Institucional 2023 la Unidad de Gestion Educativa
Local San Ignacio ejecutara acciones tendientes a mejorar el ejercicio educativo, que seran evaluados en
forma permanente, a fin de apreciar resultados en términos de objetivos, metas y/o productos, y aplicar
jas acciones correctivas;

Estando a lo dispuesto por el Despacho Directoral, a lo autorizado por la Oficina de
.Haneamiento y Desarrollo Institucional y;

De conformidad con la Ley N2 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Afio Fiscal 2023, Ley N° 28044 Ley General de Educacion; Ley N° 27867 Ley Organica de los Gobiernos
Regional y sus modificatorias;

En uso de las atribuciones que confiere el Reglamento de Organizacion y Funciones -
ROF de la UGEL San lgnacio aprobado con Ordenanza Regional N°038-2011-GR.CAJ-CR y el Manual de
Operaciones de la Direccion Regional de Educacion Cajamarca y sus Unidades de Gestion Educativa Local
aprobado con Decreto Regional N° D000002-2021-GRC-GR;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°. - APROBAR el Plan Operativo Institucional 2023 de la Unidad de Gestion
4 LaLLLLS
2hucativa Local San Ignacio, el mismo gque como anexo forma parte de la presente Resolucion.

Registrese y Comuniquese;
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional, es un instrumento de gestion técnico operativo, que
comprende la programacién de las aétividades operativas necesarias, de las distintas
unidades y oficinas de la Unidad de Gestion Educativa Local San Ignacio a ser ejecutadas
durante el afio fiscal 2023, orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales, yenel
marco de los lineamientos nacionales y regionales, de los distintos instrumentos de
planificacion: Proyecto Educativo Nacional al 2036, Proyecto Educativo Regional, Plan de
Desarrollo Regional Concertado 2022 (En elaboracidn), Plan Estratégico Institucional del
Gobierno Regional de Cajamarca, entre otros; ademas, permite la ejecucion de los recursos
Ppresupuestarios con criterios de eficiencia, calidad de gasto y transparencia.

Las guias de orientacién que marcan las pautas estratégicas y encaminan el norte de la gestiodn
hacia un mediano y largo plazo son la Misién y la Visién y forman parte ineludible del presente
documento, asi como valores que sellan el cardcter humanista de la presente administracion.

Finalmente, se establecen las actividades operativas en base a los objetivos del Plan
Estratégico Institucional de! Gobierno Regional Cajamarca, los programas presupuestales y el
Plan Educativo Articulado Regional, distribuidas para su ejecucion y evaluacion en forma
mensual con sus respetivas metas fisicas y financieras. Con su implementacién la entidad
busca reducir las brechas de acceso y calidad educativa; por tanto, nuestro propdsito mayor
es la mejora de la atencién de nuestros educandos y por ende elevar la calidad de los
aprendizajes. Asi mismo, es nuestro interés garantizar la implementacién de los cOMpromisos

de gestion escolar, sustentados en las normas y orientaciones para el desarrollo del afio
escolar 2023.

Mg. Oscar Gonzales Cruz
~Director de la Unidad de Gestién Educativa Local San Ignacio

San Ignacio, diciembre de 2022
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BASE LEGAL

Constitucién Politica del Peru.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 28988, Ley que declara a la Educacidn Bésica Regular como servicio publico
esencial.

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas. ‘ - ‘ ‘
Directiva N°001-2015-GR.CAJ.DRE/DGI.PLANIF, Normas y procedimientos para la
formulacion, aprobacién seguimiento del Plan Operativo Institucional — POl
estandarizado. ;

Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacién, modificada por la Ley
N2 26510.

Ley N° 27818, Ley para la Educacidn Intercultural, Bilinglie y Rural.

Ley N° 27867, Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales, modificada por las Leyes N°
28961, N° 28968, N° 29053 y N° 29739.

Decreto Supremo N° 017-2007-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28988, Ley
que declara a la Educacién Bdsica Regular como servicio ptblico esencial.

Decreto Supremo N° 015-2002-ED, que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones de las Direcciones Regionales de Educacion y de las Unidades de Gestién
Educativa.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley
General de Educacién.

Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional
al 2036. ‘

Resolucion Ministerial N°118-2022-MINEDU, que aprueba el documento Prospectivo
al 2026 del Sector Educacidn y el Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacién —
PESEM 2016-2026

Directiva General N°001-2014-CEPLAN de proceso de planeamiento estratégico,
aprob'ado por Resolucién Presidencial del Consejo Directivo N°26-2014-CEPLAN-PCD
Ley N° 28411 General de Presupuesto del Sector Publico

Ley N° 29944, Ley de la Reforma Magisterial.

Decreto Supremo N2 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N2 29944,
Ley de la Reforma Magisterial. :

Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2023.
Resolucion Directoral UGEL N° 002283-2012/ED-SAN IGNACIO, que aprueba el Manual
de Organizacion y Funciones de la Unidad de Gestion Educativa Local San Ignacio.



2.4 Estructura Organica

Organigrama de la UGEL San Ignacio




2.4.4 Unidad de Asesoramiento
e Oficina de Asesoria Juridica

La Oficina de Asesoria Juridica es el érgano de asesoramiento, encargado de emitir
opiniones e informes legales, asi como asesorar sobre los asuntos de caracter juridico
de su competencia. Depende de la Direccion de la UGEL.

e - Oficina de Planeamiento y Desarrollo Institucional

La Oficina de Planeamiento y Desarrollo Institucional es responsable de conducir el
desarrollo integral del planeamiento estratégico de la UGEL, que responda a las
prioridades locales, articuladas a las politicas regionales y nacionales en Educacién; asi
como, garantizar la gestion de recursos financieros y de la inversién, para su
funcionamiento bajo una cultura de gestién de la calidad y de desarrollo
organizacional, en el marco de la modernizacién de la gestion publica, orientada a
resultados, para lograr innovaciones y contribuir con la mejora de la calidad en la
provision de los servicios publicos.

Oficina de Administracion

La Oficina de Administracion es responsable de los procesos relacionados con los
sistemas administrativos de recursos humanos, logistica, tesoreria y contabilidad.

* Oficina de Atencion al Usuario, Comunicaciones y Relaciones Publicas

La Oficina de atenci6n al usuario, comunicaciones y relaciones pablicas es responsable
de velar por la atencion oportuna de consultas y trdmites que se formulen ante la
UGEL, de gestionar la imagen de la UGEL, asi como promover la participacion de los
actores interinstitucionales, intersectoriales, intergubernamentales y sociedad civil en
la gestion de la educacién a nivel local, con el fin de lograr sinergias y valor compartido
para la gestion del servicio educativo, y promoviendo la comunicacidn y transparencia
de las' acciones que realiza la institucion, ademads de administrar la gestién
documental, en el ambito-de su competéncia.



Ht. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1 Misidn

Somos una sociedad fronteriza, ecoldgica y pluricultural que ofrece una formacién integral,

inclusiva
especial

, productiva, innovadora y ambiental en educacion basica regular, alternativa,
y técnica productiva, mediante ‘una gestién “institucional, administrativa y

pedagégica de calidad con transparencia. Practicamos una convivencia democrdtica,

sustenta

3.2 Vision

Al 2023,
integral,

da en valores y en un desarrollo sostenible.

La Provincia Fronteriza de San lgnacio serd una sociedad con una educacion
inclusiva, productiva e innovadora, que promueva el desarrollo de capacidades y

viva comprometida con el cuidado del medio ambiente para su desarrollo sostenible.
Logrando afirmar su identidad e interculturalidad; promotora de una cultura de paz,
mediante la practica de valores.

3.3 Cultura Organizacional

En la UGEL San Ignacio, entendemos por cultura-organizacional, en el cumplimiento de

nuestras funciones, las siguientes actitudes y comportamientos que como servidores

plblicos

practicamos:

Brindar informacion clara, completa y precisa sobre los diferentes procedimientos
ante cualquier tipo de tramite que el presente, como también el estado de su
Tramite gestionado. '
Al prestar los servicios y resolver tramites administrativos damos soluciones, no
problemas, y logramos resultados.

En la tramitacidn de expedientes priorizamos el interés publico y el derecho de
los usuarios por encima de evxigencias de aspectos formales que puedan ser
subsanados.

Utilizamos el poder y la autoridad otorgados por la sociedad para lograr los
objetivos institucionales por sobre los intereses o-animadversiones de grupo o
personales.

Somos conscientes que con cada actuar nuestro, transmitimos un mensaje que
educa, mediante los valores que se practican, de forma que se pueda reflejar en
el bienestar de los usuarios que dia a dia se atiende.
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3.6 Objetivo General

*
0.0

Desarroliar capacidades en los estudiantes de los diferentes niveles y modalidades del
sistema. educativo para formar ciudadanos autdnomos, competentes, criticos,

creativos, con criterios éticos, para asumir asertivamente los retos del mundo
competitivo.

3.7 Objetivos Institucionales

\/
°o

R/
o

Mejorarlos logros de aprendizaje en comprensién lectora y matematica en los nifios,
nifas y adolescentes de la provincia de San Ignacio.

Promover el modelo de escuelas que generan desarrolio en la comunidad, en el marco
del Proyecto Educativo Regional y Nacional al 2036.

Fomentar la comunicacién.interna y externa directa, electrénica y en iinea por sobre los
papeles; fomentar la innovacion, el desarrollo de un Liderazgo distribuido y la
participacion en los espacios.

Incrementar el acceso, la permanencia y la inclusidon de la poblacién a los servicios
educativos pablicos de la Educacion Basica Regular.

Centrar toda intervencion en la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.
Desarrollar actividades programadas por el MINEDU para fomentar el deporte, el arte,
la ciencia y la cultura.

Garantizar que no haya ningin alumno sin docente y ninglin docente sin remuneracién
salarial.

Fortalecer las instituciones educativas en materia de tutoria y orientacién del educando
para contribuir al bienestar de los estudiantes.

Estar al servicio de los usuarios, mediante el buen uso de nuestras funciones como
servidores publicos.

Verificar el cumplimiento de requisitos basicos para autorizar el funcionamiento de
Centros de Educacion Basica de Gestidn Privada por Convenio y PRONOEI en el ambito
de la UGEL San Ignacio con el fin de garantizar un buen servicio educativo. .

Lograr alianzas para formalizar la situacién fisica y legal de terrenos, mejoras de la
Infraestructura, acceso a los servicios basicos, tecnoldgicos, en las diferentes '
Instituciones Educativas Pudblicas, permitiendo: brindar a nuestros estudiantes un
ambiente cémodo y seguro. |

Fortalecer las capacidades pedagogicas y de gestién de los docentes, a partir de la
capacitacién, acompafiamiento y monitoreo continuo, investigando y sistematizando
experiencias exitosas para mejorar el nivel de desempefio de los docentes de aula y el
rendimiento académico de los estudiantes de las instituciones educativas focalizadas

para laintervencién de las diferentes modalidades de acompafiamiento pedagdgico.




4.2 Indicadores del sector educacion en la provincia

La UGEL San lgnacio atiende la demanda escolar como se detalla en los
siguientes cuadros:

Cuadra N° 02
H/Lgt/'/bun/ﬁﬂ poblacional por distritos -Fdades de los niveles de fa LB

G e

SAN IGNACIO (TOTAL) 8,219 ‘18,852 16,355 | 43,456
SAN IGNACIO 2,189 4,725 3,815 10,729
CHIRINOS 855 1,927 1,709 4,491
HUARANGO 1,058 2,649 2,339| 6,046
LA COIPA 1,217 2,783 2,462 6462
NAMBALLE 595 1,470 1,27 3,336
SAN JOSE DE LOURDES 1,135 2,596 2,368 6,099
TABACONAS 1,170 2,732 2,391 6,293

Fuente: Centra de Salud San Ignacio (Red If San Ignacia)

De acuerdo a la informacidn del Centro de Salud San Ignacio, existe un total de 43,456
nifios, nifias y adolescentes, de demanda escolar en la Provincia de San Ignacio
dispersado en sus 7 Distritos como son Chirinos, Huarango, La Coipa, Namballe, San
lgnacio, San José de Lourdes y Tabaconas.

Cuadro N° 03
\ P‘e’rsqnal dacente, administrativo y PE\[’I por niytiy_mndalidad -2

'PEA AN

ADMINISTRACION-SEDE UGEL 22 62 18 v 102
BASICA ALTERNATIVA - AVANZADO 1 15 16
BASICA ALTERNATIVA - INTERMEDIO 2 1 3
BASICA ESPECIAL 1 8 9
INICIAL Y PRONOEI 7 512 58 180 757
PRIMARIA 43 1765 _ 1808
SECUNDARIA 27 54 1234 65 1380
TECNICO PRODUCTIVA 2 16 18
TOTAL GENERAL ‘ ) 105 116 3569 123 180 4093

Fuente: Reparte NEXUS - UBEL San Ignacio

Existe un total de 4,093 trabajadores en la UGEL San lIgnacio, entre docentes,
administrativos D.LEG. 276 y administrativos CAS por nivel y modalidad. En el nivel inicial
cuenta con 512 docentes, 07 administrativos y 180 Promotoras Educativas
Comunitarias; nivel primario con 1,765 docentes y 43 administrativos; nivel secundario
con 1,234 docentes y 27 administrativos; Basica Alternativa con 16 docentes y 2
administrativo; Basica Especial con 8 docentes y 1 administrativo y; Técnico Productiva
16 docentes y 2 administrativo. '




Cuadra N® 06

Poblacitn escolar segan nivel educativo y sexo par distrita - 20727

San ;
o teg8 | 1ogt 218 382 376 399 384 45 385 412 402 40 383 392 379 2410 - | 2315 4735 361 387 399 385 37 433 3n 381 382 ] 36a ¥ 1885 | 1930 3815

Ignacio
Chirinos 4n 434 Bs5 47 137 154 150 ” 153 194 70 168 162 186 155 1,000 927 1,927 182 156 183 156 197 175 185 159 7o 160 903 806 1,709
Huardngo 556 502 1,058 25 202 n3 184 ne 213 U4 245 248 198 287 iz 1,395 1,254 2,645 230 46 ma 3 255 m 248 179 246 242 1,239 a0; 2,339
La Coipa 62 596 4217 238 158 8 193 %1 214 50 m 246 264 260 29, 1,463 [ 1320 2,783 248 245 51 243 B 236 %3 29. | 36 e § na9 | am 2,462
Namballe 307 288 595 103 104 17 19 1 104 148 18 142 138 134 14 763 707 1,470 134 121 19 "6 25 155 130 20 28 123 636 635 1,271
San José
de 58y 546 1,135 203 16 196 185 37 178 n8 233 256 210 136 2ag 1,385 1,241 2,596 N2 10 08 254 257 254 243 233 251 16 1,191 1,377 3,368
Lourdes
Tabaconas | €08 562 170 192 34 187 226 08 232 285 26 240 245 0y 8 1,361 137 24731 33 38 136 233 260 243 204 264 33 227 W86 | 1,205 2,391

TOTAL 4,00 | 4019 8,219 a0 | 1467 | naBa | naa | ousae | oraze | saer | vse | oases | veos ] nera | e | ooar 1 oaims 18,382 1620 § 1625 | 1,866 § 1,618 w7 1708 | 1614 | 1545 § res2 | usez | 869 | 808 16,355

Fuente: Oficina de Estadistica - UGEL San lgnacio. Informacidn del SIAGIE al13 de diciembre del 2022 (ILEE. Pablicas y Privadas)

Cuadro 7

Brecha de accesn en el Nivel Inigial par distrita - 2022

San Ignacio 2,189 " 2,339 -150
Chirinos 855 956 -101
Huarango 1,058 » 997 61
La Coipa 1,217 1,056 161
Namballe 595 634 -39
San José d>e Lourdes 1,135 1,317 -182
Tabaconas ' ) 1,170 1,227 -57
Total 8,219 8526 -307

Fuentes: Red Il San ignacio y Oficina de Estadistica UGEL San Ignacio

La Red de Salud San ignacio nos proporciond por edades simples la poblacién
proyectada del afio 2022 de la provincia de San lgnacio. La Oficina de Estadistica de la
UGEL San Ignacio proporciond los consolidados de la matricula del afio lectivo 2022,
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VI.

Monitoreo y Evaluacion

Como proceso de retroalimentacion, el monitoreo al Plan Operativo Institucional dela
UGEL San Ignacio, sera un proceso participativo en el cual estardn comprometidos todos
los integrantes de la Institucién constituidos a través de equipos de trabajo.
Programandose para tal fin reuniones, asumiendo alturadamente los vacios vy
debilidades existentes, para asi establecer las subsiguientes acciones de
retroalimentacidn para el logro final de los objetivos y metas planteadas.

La evaluacion del presente Plan Operativo Institucional, se realizard en el aplicativo
CEPLAN V 1.0, donde cada centro de costo evaluara su ejecucidn en base a las metas
fisicas y financieras de las actividades operativas, como también la programacion y
reprogramacion, para determinar los siguientes aspectos:

«» Avance periddico y real del logro de los objetivos y metas previstas.

+ Utilizacién adecuada de los recursos humanos, materiales, financieros y técnicos
planteados en el proyecto.

+» Desviaciones ocurridas y sus causas originarias.

%+ Las acciones correctivas aplicadas para lograr sus objetivos, metas, estrategias,

~ disefios y procedimientos planteados en el plan.

+» El uso racional de los recursos asignados en cada de las actividades y proyectos
programados, a fin de determinar la subvaluacién y/o sobrevaluacion de los
costos. :

%+ El grado de organizacién, eficiencia y responsabilidad demostrado por cada uno
de los integrantes de la institucidn en la ejecucidn de las actividades planteadas
en el plan operativo.



