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Breve descripcion del proyecto: E/ proyecto tiene como objetivo acelerar el cambio hacia la movilidad
eléctrica en los sistemas de transporte publico urbano de ciudades peruanas con el fin de reducir las
emisiones de GEl y mejorar la calidad del aire. A partir de un andlisis en profundidad de las barreras legales
y econdmicas existentes, el proyecto propondrd reformas en el marco regulatorio, técnico, operativo y
economico con la finalidad de fomentar el uso de vehiculos eléctricos para el transporte publico y privado de
pasajeros, e introducird un numero de buses y taxis de tres ruedas (medio de transporte popular en ciertas
dreas urbanas de Peru) eléctricos en dos ciudades piloto, poniendo la movilidad de los grupos urbanos
vulnerables al centro del proyecto.

El proyecto también proporcionard una estrategia para la adopcion del enfoque de Responsabilidad
Extendida del Productor (REP) para la gestion de vehiculos al final de su vida util, incluidas baterias y otros
componentes de vehiculos eléctricos, asi como esquemas financieros y modelos de negocio apropiados.
Fomentard la participacion e inversiones del sector privado, en la adopcion y comercializacion generalizados
de sistemas de transporte bajos en carbono, a fin de generar esquemas de reduccion de emisiones de GEI
que no se limiten a la implementacion de subsidios publicos y la mejora de la calidad del aire.

PLAN DE FINANCIACION

Donacion del Fondo Fiduciario del FMAM USD 1,784,862
Recursos del PNUD TRAC! usb o
Cofinanciamiento en efectivo confirmado a ser usb o
administrado por el PNUD

(1) Presupuesto total administrado por el USD 1,784,862
PNUD

COFINANCIADORES QUE CONTRIBUIRAN CON RESULTADOS DEL PROYECTO INCLUIDOS EN EL MARCO DE RESULTADOS DEL
PROYECTO (FONDOS NO ADMINISTRADOS A TRAVES DE LAS CUENTAS DEL PNUD)
Ministerio del Ambiente USD 379,818
Ministerio de Energia y Minas USD 2,000,000
Municipalidad Provincial de Arequipa USD 2,670,623
Engie Energia Peru S.A. USD 2,000,000
QEY Tech Peru SAC USD 1,500,000
Asociacion de Emprendedores para el Desarrollo USD 1,400,000
e impulso del vehiculo Eléctrico en el Pert -

AEDIVE

Motores Diesel Andinos, S.A. - MODASA USD 700,000
Agencia Francesa de Desarrollo - AFD USD 600,536
SINOMAQ, S.A. USD 452,000
Universidad de Ingenieria y Tecnologia - UTEC USD 425,250
Integra Arequipa SAC USD 388,000
Oficina de Cooperacion Suiza - COSUDE USD 349,097
SENATI USD 94,311
WUITO USD 88,500
ABB USD 77,000
CAVI Industrial SAC USD 62,000
DEUMAN USD 41,900
Fundacion Transitemos USD 39,000
ENEL USD 382,000
CITE Energia USD 949,800
PNUD USD 200,000

1Este no es un requisito obligatorio.
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Hitos clave en el ciclo de proyectos del FMAM:

Firma del documento del proyecto: fecha de referencia para su finalizacion a mds tardar 6 meses después
de la aprobacion del Director Ejecutivo del FMAM.

Fecha del primer desembolso: a mds tardar 18 meses después de la aprobacion del Director Ejecutivo del
FMAM, siempre que el Representante Residente realice todos los esfuerzos para lograrlo, con una fecha de
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RFP Solicitud de propuestas

RFQ Solicitud de cotizaciones

SESA  Evaluacion Ambiental y Social Estratégicos

SESP Procedimiento de evaluacion social y ambiental

SIT Sistema Integrado de Transporte, Arequipa

TA Asesor Técnico

UITP Union Internationale des Transports Publics (Unién Internacional de Transporte Publico)
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

usD Délar estadounidense

WG Grupo de trabajo del programa global e-mob

RETO PARA EL DESARROLLO

Como es el caso de la mayoria de los paises, Perd enfrenta un aumento en las emisiones de GEI del sector
de transporte terrestre (un crecimiento del 60% entre 2005 y 20144). La electrificacién del transporte
terrestre (generalmente conocida como movilidad eléctrica) es uno de los principales factores de cambio,
y los paises en desarrollo se estan quedando atrds en la adopcién de estas nuevas tecnologias.

Las tendencias de urbanizaciédn en Peru son la base del aumento en las emisiones del transporte, por lo
que las politicas que abordan la movilidad urbana brindan un fuerte potencial de mitigacién del cambio
climatico: el porcentaje de peruanos que viven en dreas urbanas aumenté de 74.0% en 2010 a 76.4% en
20175. Las condiciones de vida de esta creciente poblacion estan fuertemente influenciadas por el sistema
de transporte, ya que brinda acceso a empleos y servicios; esto es ain mas relevante para las mujeres y
otros grupos vulnerables, que a menudo no pueden permitirse los medios de transporte mds convenientes.
La calidad del aire es un problema critico de salud publica en las ciudades y puede mejorarse como
beneficio asociado mediante medidas de mitigaciéon de GEI en el transporte urbano. El potencial de
mitigacion en la movilidad urbana es mayor que en otros subsectores del rubro transporte, y también lo es
el potencial para lograr impactos favorables de género, sociales y ambientales.

El desafio al desarrollo puede describirse de la siguiente manera: Las politicas para reducir las emisiones
de GEl en las ciudades peruanas y mejorar la calidad del aire no pueden aprovechar al maximo el potencial
que ofrece la movilidad eléctrica. Hay cuatro causas inmediatas de este desafio al desarrollo: (i) politicas y
regulaciones insuficientes sobre movilidad eléctrica, necesarias para eliminar las barreras actuales a la
movilidad sostenible y la innovacidn y para reducir las incertidumbres sobre las tecnologias emergentes y
las prioridades politicas (para una visidn clara sobre el futuro de la movilidad urbana); (ii) conocimiento
insuficiente del potencial de la movilidad eléctrica (incluidos mitos, percepciones erréneas y decisiones
sesgadas de las partes interesadas); (iii) un mercado de vehiculos monopolizado por tecnologias
convencionales, por lo que acceder a vehiculos eléctricos (EV) o cargadores se convierte en una tarea dificil,
largay costosa; (iv) gestion de vehiculos al final de su vida util insuficientemente desarrollada, lo que genera
preocupacion entre las autoridades ambientales y el publico sobre la capacidad del pais para gestionar
adecuadamente los componentes de vehiculos potencialmente peligrosos y valiosos, en particular sus
baterias de litio.

La falta de politicas y regulaciones integrales se deriva de varias causas fundamentales: un marco
institucional fragmentado que aborda la movilidad eléctrica parcialmente desde diferentes ministerios sin
un liderazgo unificado; falta de coordinacién formalizada entre las unidades gubernamentales con
competencias vinculadas a la movilidad eléctrica; falta de una estrategia de movilidad eléctrica que
proporcione una vision compartida que oriente las acciones sectoriales gubernamentales, y dependencia

4Ministerio del Ambiente (2020). Inventario de emisiones de gases de efecto invernadero (INGEI 2014).
5 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.
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de normativas obsoletas, poco adecuadas para abordar la movilidad eléctrica. Ademas, la movilidad
eléctrica estd vinculada a una variedad de sectores regulados, desde energia a transporte y planificacion
urbana, cada uno de ellos con una fuerte autonomia (cultura técnica, profesional, empresarial y
regulatoria), lo que pone en riesgo el desarrollo de un enfoque integral para la movilidad eléctrica como
factor de cambio.

5.  El conocimiento insuficiente sobre el potencial que ofrece la movilidad eléctrica para abordar los desafios
relativos a la demanda de movilidad urbana se debe a varias causas fundamentales: tendencias
conservadoras en las politicas urbanas en las ciudades, las que favorecen el aumento de los automdviles
privados con altas emisiones, siguiendo un enfoque de negocio habitual ; sistemas de transporte publico
débiles y sin los recursos para invertir en el potencial que ofrecen las soluciones de movilidad eléctrica; la
mayoria de las partes interesadas locales consideran erréneamente que existen altos riesgos en la
transicion a soluciones de movilidad eléctrica, debido a su conocimiento limitado sobre el progreso técnico
e historias de éxito en otros paises.

6. Las dificultades impidiendo que las soluciones de movilidad eléctrica lleguen al mercado peruano
(particularmente en lo que se refiere a los servicios de transporte publico) se deben a una variedad de
causas fundamentales: altos costos e informacién limitada sobre las opciones de vehiculos eléctricos
disponibles; ausencia de algunos actores clave en el pais (fabricantes, distribuidores, reparaciones...),
modelos de negocio mal adaptados (si acaso) al contexto peruano; esquemas financieros incapaces de
satisfacer las necesidades de los operadores de transporte publico para la transicion hacia la movilidad
eléctrica, esquemas de concesion de transporte publico que desalientan la introduccion de tecnologias
innovadoras, como vehiculos eléctricos, y operadores de transporte informales que compiten injustamente
con las concesiones formales.

7. El desarrollo insuficiente de la gestion de vehiculos al final de su vida util (ELV) se debe a la falta de
conocimiento entre los reguladores y las partes interesadas sobre los requisitos necesarios para la gestion
al final de la vida util de los vehiculos eléctricos; también al hecho de que el sistema de eliminacién de
residuos solidos existente no considera directamente las baterias de los vehiculos eléctricos; también al
lento desarrollo de los mecanismos de Responsabilidad Extendida del Productor (REP) en el paisé6
(particularmente en el sector automotriz); y también a la brecha en cuanto a conocimiento y conciencia de
los riesgos ambientales asociados a los ELV.

8. El retraso en el desarrollo de la movilidad eléctrica tiene consecuencias medioambientales, sociales y
econdmicas: (i) el creciente impacto medioambiental negativo de la movilidad urbana; (ii) calidad
insuficiente de los servicios de transporte publico; (iii) la ineficiencia econdmica del sector de transporte
urbano. Los impactos ambientales de la movilidad urbana se reflejan principalmente en términos de
aumento en las emisiones de GEl del transporte terrestre en Per(: en 2012, el transporte terrestre produjo
15.26 millones de toneladas de CO2e, el equivalente a 8,9% de las emisiones totales de GEI (frente al 8,2%
en 2005y 5,3% en 2000)7. La baja calidad del aire en las ciudades peruanas también se debe en gran parte
a las emisiones del transporte: la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) estima que, anualmente, 4,239
muertes en Peru estan correlacionadas con la contaminacion del aire, siendo cardiopatia isquémica la causa
mas comun. Ademas, se estima que el costo asociado a las enfermedades respiratorias causadas por la
contaminacién del aire ronda los 1.935 millones de ddlares al afio. El promedio estimado de concentracidn
de pm2s en Lima se encuentra entre los mas altos de la region (28.0 ug / m3 en 2018, en comparacion con
el limite recomendado por la OMS de 10 pg /™3)8. Por ultimo, los vehiculos eléctricos (EV) que ingresan al
pais pueden convertirse en un grave peligro ambiental en ausencia de una adecuada gestién al final de su
vida util, debido al potencial contaminante de algunos de los componentes del paquete de baterias, como
el cobalto, el niquel y el manganeso.

9. La movilidad eléctrica podria contribuir a mejorar la calidad de los servicios de transporte publico urbano
en términos de reduccion de ruido, confort y fiabilidad tecnoldgica. La movilidad eléctrica podria poner
sobre la mesa el uso de tecnologias de punta, lo que podria servir de catalizador para atraer jovenes

SExiste legislacidn basica sobre REP, pero hasta el momento solo se ha implementado un esquema, que aborda los residuos
de equipos eléctricos y electronicos (DECRETO LEGISLATIVO N21278, que aprueba la Ley de gestion integral de residuos
solidos).

7 Ministerio del Ambiente (2016). Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (INGEI 2012): Fuentes moéviles.

8 |Q Air (2019). Informe sobre la calidad del aire en el mundo 2018.
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talentos e innovacidon a un sector en Peru que, a pesar de las acciones gubernamentales y locales para
mejorar los servicios regulares de transporte publico, no ha podido aumentar su porcentaje de
participacion en los viajes urbanos. Por ejemplo, en Lima Metropolitana, el transporte publico regular
(metroy autobuses) represento el 56% de los viajes motorizados en 20189; aunque alto, es una disminucidn
sustancial al compararse con lo registrado en 2007, cuando fue de 70%10. La participacién de automoviles
privados en viajes motorizados ha aumentado del 10% en 2004 al 19% en 2009, en consonancia con la tasa
de motorizacién relativamente baja en el pais, de 114 vehiculos / 1000 habitantes. Sin embargo, el principal
motivo detrds de la reduccién en la participacidon del transporte publico es el aumento en los viajes
realizados en taxis y servicios informales, alcanzando el 25% de todos los viajes motorizados,
probablemente debido a la mala calidad del transporte publico. La disponibilidad de datos de movilidad
actualizados también es limitada, aunque en Lima y otras ciudades las autoridades estan trabajando en
desarrollar planes basados en informacién confiable.

10. Al carecer de acceso a tecnologias de movilidad eléctrica, el transporte publico en las ciudades peruanas
no puede beneficiarse de los costos operativos reducidos que proporciona la movilidad eléctrica. En
ausencia de las condiciones adecuadas, particularmente en lo que se refiere a los mecanismos financieros
para la electrificacién y mas especificamente de los sistemas de transporte publico (un tema central que
debe ser abordado por los productos del proyecto), los inversionistas siguen siendo cautelosos en relacién
a invertir en el sector. El gobierno encuentra dificil implementar las reformas regulatorias previstas y el
transporte informal prospera al ser una alternativa asequible para grupos vulnerables. El transporte publico
sufrié una desregulacidn excesiva en las décadas anteriores, lo que resulté en una pérdida generalizada de
calidad, malas condiciones de trabajo y dificultades financieras para los operadores. Las reformas
regulatorias se estan implementando a un ritmo lento; por ejemplo, en Lima Metropolitana, el nimero de
vehiculos pequerios de transporte publico (minibuses con hasta 33 asientos y microbuses con hasta 16
asientos) sigue siendo alto (4,827 y 7,492 unidades respectivamente), en comparacién con solo 1,537 buses
de mas tamafio'?, a pesar de los esfuerzos de los gobiernos central y municipal por aumentar estos ultimos
a través de la creacion de corredores para buses con mayor nivel de servicio12 (llamados corredores
complementarios), actualmente atendidos por 669 buses13.

11. Abordar los desafios del proyecto descritos anteriormente es coherente con las prioridades nacionales,
como se indica en los siguientes documentos:

e Llas prioridades nacionales generales se identifican en el documento de planificaciéon a largo plazo
denominado Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050, aprobado mediante Decreto Supremo
N° 095-2022-PCMHace referencia a la movilidad urbana en relaciéon con la necesidad del desarrollo de
sistemas integrados de transporte urbano seguros, de calidad y con sostenibilidad ambiental y social.

e La Politica Nacional del Ambiente (2030), aprobado mediante Decreto Supremo N° 023-2021-MINAM,
incluye un llamado general a reducir la contaminacion del aire derivada de las emisiones por el uso de
combustibles fésiles, ademas, a contribuir a reducir las emisiones de GEl a nivel nacional y hacer frente al
cambio climatico. Asi como, a promover instrumentos reguladores e informativos, para la adopcion de
tecnologias de baja emisién de carbono.

e Las prioridades de mitigacion del cambio climdtico se identifican en la Estrategia Nacional ante el Cambio
Climatico (ENCC, 2015) y en las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC), presentadas por el
Peru a la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) y aprobadas en
diciembre de 2020%. El Estado Peruano se compromete a que sus emisiones netas de GEIl no excedan las

° Fundacidn Transitemos (2018). Informe de Observancia situacion del transporte urbano en Lima y Callao.

10 J|CA (2007). Estudio de Factibilidad de Transporte Urbano para el Area Metropolitana de Lima y Callao.

11 De acuerdo con el kit de herramientas para autobuses urbanos del Banco Mundial
(https://ppiaf.org/sites/ppiaf.org/files/documents/toolkits/UrbanBusToolkit/assets/1/1c/1c7.html), la proporciéon de
autobuses por cada 1.000 habitantes se espera que sea entre 0,5 y 1,2. En el caso del drea metropolitana de Lima-Callao,
este ratio fue de 1,5 (datos de 2018), lo que confirma la necesidad de reducir la flota sustituyendo unidades mas pequefias
por mas grandes.

12 https://www.uitp.org/buses-high-level-service-final-report.

BFundacion Transitemos (2018). Informe de Observancia situacion del transporte urbano en Lima y Callao.

14pery (2020). Contribuciones determinadas a nivel nacional del Peru. Reporte de actualizacién periodo 2021-2030. Accesible
en:
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12.

208, 8 MtCO2eq en el afio 2030, pudiendo alcanzar un nivel maximo de 179,0 MtCO2eq®® En relacidn a los
vehiculos eléctricos, se prevé una participacion del 5% de la flota total para el 2030 (medida de mitigacion,
“Promocion de vehiculos eléctricos (EV) a nivel nacional”), asi también, se hace referencia a la movilidad
sostenible a través de la medida de mitigacién “un Programa nacional de transporte urbano sostenible, a
cargo del Ministerio de Transporte y Comunicaciones (MTC)..La Politica Energética Nacional 2010-2040,
aprobada mediante Decreto Supremo N° 064-2010-EM, incluye el desarrollo de la movilidad eléctrica como
una de las acciones necesarias para mejorar la eficiencia energética. Este enfoque también se sigue en el
Plan Estratégico Sectorial Multianual ampliado al 2016-2025.

El Plan Nacional de Competitividad y Productividad, aprobado con Decreto Supremo N ° 237-2019-EF, el
cual promueve la electrificacion del sector transporte como un medio para diversificar la matriz eléctrica.

El Plan Estratégico Multianual Sectorial del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (PESEM 2018-
2023), aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 1029-2018-MTC-01 y actualizado con resoluciones
ministeriales N° 284-2019 MTC/01 y N° 1305-2019 MTC/01, incluye referencias en sus lineamientos de
politica a promover el uso de energia limpia y otros mecanismos de mitigacion en todos los modos de
transporte publico para la sostenibilidad ambiental y contribuir a una mejor adaptacion al cambio climatico
asi como establecer normas, protocolos y uso de sistemas inteligentes de transporte que privilegien la vida,
la salud y el medio ambiente. Asimismo, el PESEM incluye entre sus objetivos estratégicos, el incentivar el
uso de combustibles y tecnologias limpias en la operacidn de vehiculos, y establecer condiciones de
operacién que minimicen los impactos ambientales.

Con el apoyo de la cooperacidn britanica y alemana, MTC también ha desarrollado el proyecto TRANSPeru-
NAMA sobre transporte urbano sostenible. Posteriormente se han implementado acciones clave incluidas
en esta NAMA, como la legislacidon aprobada en 2019 que aprueba la Politica Nacional de Transporte
Urbano'®, un Programa Nacional de Transporte Urbano Sostenible (Promovilidad) y una autoridad de
transporte urbano para la regién metropolitana de Lima y Callao'’. Autoridades de transporte urbano
similares estan operando o estdn siendo implementadas en otras ciudades, incluida Arequipa, la segunda
area metropolitana mas grande de Peru (Sistema Integrado de Transporte). Como se establece en la Politica
Nacional de Transporte Urbano, todas estas acciones tienen como objetivo “proporcionar sistemas de
transporte urbano seguros, confiables, de alta calidad, institucionalmente coordinados y social, econdmica
y ambientalmente sostenibles”, incluidas las areas clave abordadas por este proyecto (transporte publico,
implementacion de innovaciones tecnoldgicas y coordinacién institucional).

La promocién de la movilidad eléctrica esta vinculada en estos documentos a otras prioridades nacionales,
como el marco favorable que brinda la muy baja intensidad de carbono de la red eléctrica peruana?s, las
oportunidades de desarrollo industrial y econédmico vinculadas a las importantes reservas peruanas de litio,
y el potencial para la fabricacion de vehiculos eléctricos por parte de la industria nacional, al menos en lo
referente a autobuses y vehiculos de 3 ruedas. A esto cabe sumarle el interés de varios actores globales
(como BYD, ENEL y ENGIE) por introducir la e-movilidad en el Peru, con algunos proyectos piloto cortos
desarrollados en los ultimos afios®e.

13.

ESTRATEGIA

La estrategia del proyecto aborda las cuatro causas identificadas anteriormente en total alineacion con el
enfoque de la propuesta del PNUMA al FMAM para un Programa Global para Apoyar a los Paises en el
Cambio a la Movilidad Eléctrica, y contribuird a su componente de “plataforma regional de apoyo e

https://www4.unfccc.int/sites/ndcstaging/PublishedDocuments/Peru%20First/Reporte%20de%20Actualizacio%CC%81n%2
0de%20las%20NDC%20del%20Peru%CC%81.pd

15 Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional del Pert. Reporte de Actualizacién Periodo 2021-2030.

16 Decreto Supremo N2 012-2019-MTC, que aprueba la politica nacional de transporte urbano.

17Programa Nacional de Transporte Urbano Sostenible (Promovilidad) establecido por Decreto Supremo N2027-2019-MTC.
Autoridad de Transporte Urbano para Lima y Callao (ATU) establecida en diciembre de 2018 por Ley N ° 30900.

18412 gCO2/,kWh en 2016, segun célculos del MINEM.

19Como el e-bus operando en Arequipa en el contexto de la Convencion Minera (septiembre de 2019), el e-bus en San isidro,
Lima (octubre-diciembre de 2018) y la operaciéon continua de un e-bus en el corredor Javier Prado de Lima (2020).
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14.

15.

16.

17.

inversién”. Para ser eficaz, el objetivo del proyecto de reducir las emisiones de GEIl estimulando el
despliegue de vehiculos eléctricos debe basarse en cinco bloques de accion: (i). instituciones vy
regulaciones, con el fin de brindar la vision general de la politica a nivel nacional y los instrumentos
institucionales y legales necesarios y las capacidades de implementacion; (ii). demostraciones de
implementacion de vehiculos eléctricos, con el fin de eliminar barreras a corto plazo, como la percepcion
de un alto riesgo tecnoldgico debido a la falta de conocimiento sobre el desempefio de los vehiculos
eléctricos en el campo; (iii). condiciones del mercado, facilitando que la nueva tecnologia llegue a los
sistemas de transporte publico previstos; (iv). despliegue anticipado de una gestion de vehiculos al final de
su vida util para evitar los peligros ambientales planteados; y (v). seguimiento, evaluacidn y gestion del
conocimiento del proyecto.

En primer lugar, la movilidad eléctrica requiere institucionalizarse, es decir, que el gobierno establezca una
estrategia nacional para la expansion de vehiculos eléctricos en el pais y el marco institucional adecuado
para implementarla. El proyecto se basara en los planes y politicas de transporte y energia existentes, y en
los proyectos piloto que se han llevado a cabo en el pasado. Construird con el gobierno una estrategia
integral a largo plazo y desarrollara las capacidades para su implementacion por parte de las partes
interesadas pertinentes, al tiempo que generarda un amplio apoyo para esta transicidn. La estrategia
proporciona el marco para las reformas regulatorias y otras acciones a ser implementadas como parte y
por fuera del proyecto.

En segundo lugar, es necesario aportar evidencias en relacion a la viabilidad y sostenibilidad de las opciones
de movilidad eléctrica en el pais, poniendo las nuevas tecnologias al servicio de una vision coherente de
transporte sostenible, y no al revés. Consecuentemente, en el marco de la actual politica de transportes de
Perd, el proyecto se centrard en la implementacion de vehiculos eléctricos en los sistemas de transporte
publico urbano, trabajando con dos ciudades piloto con ambiciones audaces respecto de movilidad
sostenible y un buen historial de desempefio en la mejora de la movilidad urbana, como son Arequipa y
Lima. Estas ciudades estan realizando esfuerzos constantes para mejorar el transporte publico y reducir el
uso de automaviles privados, y el proyecto proporcionard informacién sobre cémo los vehiculos eléctricos
pueden fortalecer ain mas estas practicas20.

En tercer lugar, para ser financieramente sostenible, la disponibilidad de vehiculos eléctricos en Peru debe
estar garantizada por un marco regulatorio sélido que, entre otros aspectos, incluya la importacién regular
o el apoyo a su fabricacién y mantenimiento. Los fabricantes de vehiculos eléctricos estan concentrando
sus estrategias de mercado en paises con un mercado de vehiculos suficiente e incentivos atractivos para
los posibles usuarios de vehiculos eléctricos. Estas condiciones se dirigiran principalmente al sector del
transporte publico urbano, pero también beneficiard a la oferta de vehiculos eléctricos en otros
subsectores del transporte y otras categorias de vehiculos como taxis, furgonetas y vehiculos eléctricos
privados.

Por ultimo, para ser ambientalmente sostenible, la introduccién de la movilidad eléctrica debe
proporcionar medidas adecuadas para gestionar los vehiculos eléctricos al final de su vida util, evitando
gue se conviertan en un peligro ambiental para el Perd. En un momento en el que estas medidas aln estan
en pafiales a nivel mundial, es necesario alinear al Peru con las regulaciones y las condiciones del mercado
ya establecidas con éxito en otros lugares. Esto implica fomentar la Responsabilidad Extendida del
Productor a fin de asegurar la reutilizacion de las baterias y su eliminacién adecuada.

Alineacion con la estrategia de area focal del FMAM

18.

El Programa Global, que apoya a los paises con el Cambio a la Movilidad Eléctrica, y todos sus proyectos
nacionales estan alineados con el Objetivo 1 del Area Focal de Cambio Climatico, que es "Promover la
innovacién y la transferencia de tecnologia para avances en energia sostenible", y mas especificamente
con el CCM1-2, el cual es “Promover la innovacion y la transferencia de tecnologia para avances energéticos
sostenibles en cuanto a tecnologias de propulsion eléctrica y movilidad eléctrica”.

20Arequipa estd implementando su Sistema Integrado de Transporte, SIT, con el apoyo de diferentes Instituciones Financieras
Internacionales. Se ha establecido una Autoridad de Transporte Publico metropolitano para Lima y Callao, y se esta
preparando un Plan Maestro para el sistema de transporte publico (Plan Maestro de Lima 2050).
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19.

20.

21.

Mientras que el programa global proporcionard herramientas, mejores practicas en términos de politicas,
materiales de capacitacidon y estrategias para fomentar la introduccién de la movilidad eléctrica en el
mercado a gran escala, el proyecto nacional en Peru establecera las condiciones propicias para esta
transformacion. En particular, a través de sus grupos de trabajo, se espera que el programa global
proporcione informacién actualizada sobre el progreso en las tecnologias de vehiculos eléctricos, las que
el proyecto nacional podra considerar durante el disefio de sus demostraciones (componente 2) y acciones
de ampliacién (componente 3); asimismo, puede facilitar el acceso a avances internacionales en la gestion
de EV y de componentes en su fin de vida (ya que afectan cadenas de fabricacién globales mas que locales),
de manera que el proyecto (componente 4) pueda enfocarse en la integracidn de Per( a tales cadenas de
valor. La seccién sobre barreras proporciona mas informacién sobre las condiciones propicias que este
proyecto debera fortalecer.

Al crear un marco institucional y regulatorio favorable para los vehiculos eléctricos, el proyecto en Peru
contribuira al punto 112 de las Direcciones de programacion FMAM-7, acelerando “la velocidad y escala de
la inversidn en energia sostenible en los paises en desarrollo”; al establecer modelos de negocio adecuados
para un mercado de vehiculos eléctricos mas fuerte, el proyecto contribuira al punto 113, desarrollando
“modelos de negocio innovadores que van mas alla de los negocios habituales”.

Ademas, se espera que las demostraciones sobre las operaciones de vehiculos eléctricos aceleren la
transicion a una movilidad urbana de bajas emisiones. Abordan directamente la causa raiz de los sistemas
de transporte publico débiles, que no pueden permitirse la introduccion de vehiculos eléctricos y, por lo
tanto, no pueden proporcionar los servicios de movilidad de mayor calidad asociados para atraer a los
usuarios de automdviles. También abordan la causa fundamental de los altos riesgos que perciben los
gestores de transporte publico asociados al uso de tecnologias eléctricas innovadoras. Ademas de abordar
las barreras a corto plazo vinculadas a estas causas fundamentales, el proyecto proporciona sostenibilidad
a largo plazo para la adopcidn de vehiculos eléctricos, proporcionando condiciones de mercado adecuadas
y gestion de los posibles peligros ambientales generados por ellas.

Razonamiento de costos incrementales

22.

23.

24,

25.

La movilidad eléctrica esta progresando rapidamente en aquellos paises y regiones que ofrecen algunas
condiciones habilitadoras clave: industrias dinamicas de fabricacion de vehiculos y baterias, sélidos
ecosistemas de investigacion e innovacidn en estos campos, apoyo financiero y politico desde el sector
publico, capacidad financiera de los usuarios e interés en la innovacién y compromiso publico y privado
con las metas de mitigacién de emisiones de GEI. Estas condiciones propicias estdn respaldadas por
estrategias consistentes, que brindan una visidn a largo plazo e inspiran las reformas legislativas e
institucionales necesarias para fomentar el desarrollo y la implementacién de innovaciones.

Después de mas de dos décadas de esfuerzos, la innovacion tecnoldgica esta logrando reducir los precios
de los vehiculos eléctricos, ofrecer un mayor rendimiento en términos de alcance y vida util, y nuevos
modelos, cada vez mas adaptados a nichos de mercado particulares, como la entrega de mercaderia o el
transporte publico.21 Se estd implementando nueva legislacidon sobre la homologacién de vehiculos, su
aptitud para la circulacién y la gestion del final de su vida util, asi como sobre el uso de vehiculos eléctricos
para la prestacién de servicios publicos, y se estan proponiendo esquemas de financiacion innovadores.

En ausencia de las condiciones propicias mencionadas anteriormente, los paises en desarrollo corren el
riesgo de quedarse rezagados en la transicidon hacia una movilidad de bajas emisiones de carbono. Los
vehiculos eléctricos estan siendo disefiados para satisfacer las necesidades de los mercados desarrollados
donde hay una mayor demanda real o potencial, mientras que el resto de mercados parecen propensos a
convertirse en vertederos de tecnologias anticuadas, como ha sido el caso en el pasado (e incluso hoy,
como es el caso de los autobuses diésel EURO Ill, ya obsoletos, pero siguen siendo el estandar para las
concesiones de transporte publico en algunas ciudades). Es poco probable que los fabricantes de vehiculos
eléctricos empujen en esta direccidon por si mismos, ya que eligen cuidadosamente los mercados mas
prometedores para el desarrollo, a fin de limitar sus costos y riesgos.

El FMAM-7 se encuentra en una posicion Unica para dar apoyo a este cambio, contribuyendo a apoyar a
los gobiernos de los paises en desarrollo a fin de que promulguen la legislacion requerida. Dirigir la

21 https://www.transportenvironment.org/sites/te/files/publications/2019_07_TE_electric_cars_report_final.pdf
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introduccién de vehiculos eléctricos hacia el sector del transporte publico primero hace que tanto
productores como consumidores ganen confianza en cuanto a la solidez del mercado local de vehiculos
eléctricos, con miras a beneficiar a una poblacién mas grande y atraer a actores globales (desde fabricantes
de vehiculos eléctricos o administradores de baterias hasta instituciones financieras y reguladores globales)
interesados en las necesidades y prioridades que los vehiculos eléctricos pueden satisfacer en los paises en
desarrollo.

26. El tamafio potencial del mercado peruano de vehiculos eléctricos, el esfuerzo sostenido de los gobiernos
nacionales y locales para mejorar los servicios de transporte publico urbano y el rapido crecimiento en la
flota en los ultimos 5 afios (particularmente del segmento de autobuses de 10y 12 m de largo, debido a la
implementacion de nuevos contratos de concesidn que requieren autobuses mds grandes) proporciona un
entorno excelente para el FMAM-7. Los beneficios de las actuales acciones de mejora del transporte
publico se pueden ampliar integrando consideraciones aun no incluidas, como la electrificacion de la flota,
el empoderamiento de las mujeres (como usuarias y trabajadoras) en este sector, y la ampliacion de
opciones disponibles para contratos de concesidn, con el fin de agilizar las mejoras a la calidad del servicio
y de la adopcidn de desarrollos tecnoldgicos respetuosos con el medio ambiente. En términos de emisiones
de GEl, el proyecto puede acelerar la transicidn hacia el uso de vehiculos eléctricos en el transporte publico
de 5 a 10 afios, con potencial de generar efectos secundarios en cuanto al uso de otros tipos de vehiculos.
En ausencia de acciones que promuevan el uso de vehiculos eléctricos, el crecimiento de la flota de
autobuses en los préximos afios dependerd en gran medida de tecnologias convencionales, las que
permaneceran circulando durante décadas, lo que ralentizara la introduccién de tecnologias eléctricas.

27. El apoyo que ofrece el FMAM brinda los recursos y el liderazgo politico necesarios para emprender un
enfoque integral, abordando la coordinacidn entre instituciones y capital politico requeridos para realizar
los cambios regulatorios que permitan una transicidn hacia la movilidad eléctrica. Sin apoyo del FMAM, es
poco probable que las partes interesadas locales puedan ir mas alla de las pequefias demostraciones
actuales, las que no se pueden expandir debido a un inadecuado marco regulatorio y la falta de capital
politico y humano necesarios para reformarlo.

28. Ademas, el proyecto cuenta con el apoyo del programa global e-mob, y este enfoque programatico busca
agrupar la demanda en la region y asi reducir los costos incrementales de las tecnologias eléctricas de
manera eficiente:

e Se espera que las herramientas genéricas se produzcan a nivel mundial, se difundan a través de
plataformas regionales de apoyo e inversidn y se adapten a las necesidades del Peru a nivel de pais; de
esta manera, se maximiza el retorno de la inversion en el desarrollo de herramientas y metodologias.

e Agrupar la demanda de vehiculos eléctricos para demostracidén en una regién determinada puede dar
lugar a precios de vehiculos mas bajos, lo que reduce el riesgo de inversion.

e Mediante una formacion adecuada de los operadores de vehiculos e intercambio entre numerosos
proyectos, es menos probable que la industria se enfrente a un mal uso de la tecnologia.

29. Por ultimo, pero no menos importante, Peru requiere el apoyo del FMAM para acelerar la preparacién de
una planificacion estratégica nacional adecuada sobre electrificacion del transporte, asi como para
involucrar a las autoridades del transporte publico y a las partes interesadas publicas y privadas de la
comunidad del transporte en la transicion hacia la movilidad eléctrica a través del desarrollo de
capacidades y evidencia practica del funcionamiento de estas nuevas tecnologias en las ciudades peruanas.

V. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados esperados

30. El resultado esperado del proyecto es la provisidon de transporte publico de mayor calidad (autobuses y
servicios de vehiculos de tres ruedas) mediante el uso de vehiculos eléctricos, proporcionando reducciones
sustanciales en las emisiones de gases de efecto invernadero y contaminantes atmosféricos locales. La
introduccién de vehiculos eléctricos en el transporte publico se extenderda posteriormente a otras
categorias de vehiculos, lo que conducird a reducciones adicionales en las emisiones de GEI.
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31.

32.

Se espera que este resultado sea una consecuencia del logro de contar con un marco legal e institucional
favorable, un apoyo mas amplio al uso de vehiculos eléctricos en el transporte publico, asi como al
desarrollo de un mercado de vehiculos eléctricos fuerte en Peru.

El proyecto proporciona estas condiciones a través de cuatro resultados esperados y un resultado de M&E:

COMPONENTE 1: Institucionalizacién de la movilidad eléctrica baja en carbono

33.

34.

35.

36.

Resultado 1: Se establecieron marcos institucionales, regulatorios y fiscales para la promocion de la
movilidad eléctrica con el apoyo de todas las partes interesadas clave, incluidos posibles proveedores y
usuarios de vehiculos eléctricos.

Los riesgos identificados bajo el Procedimiento de Evaluacion Social y Ambiental (SESP) apuntan a posibles
conflictos con las salvaguardas sociales y ambientales. En relacién con la introduccidon de politicas y
mercados de electromovilidad, se hace mencién especifica a: (1) un enfoque de derechos humanos para
asegurar la inclusién y el acceso equitativo a los beneficios del Proyecto, tanto a corto como a largo plazo;
(2) incorporacién de elementos de género en las politicas y planes de accidén, para evitar efectos
discriminatorios; ademas, y (3) los peligros ambientales potenciales asociados con los desechos generados
durante la fabricacién de baterias de vehiculos eléctricos, asi como la manipulacién de baterias que han
llegado al final de su vida util. El PNUD y el Socio Implementador (IP, por sus siglas en inglés) garantizaran
que las salvaguardas sean monitoreadas mediante la aplicacién de una Evaluacion Social y Ambiental
Estratégica (SESA) durante todo el Componente 1. La SESA incluira el CLPI segun se considere apropiado y
necesario para el cumplimiento de los Estandares Sociales y Ambientales (SES) durante el curso de esa
evaluacion.

Este resultado requiere la consolidaciéon de un espacio interno de coordinacién, la formulaciéon de una
estrategia con un amplio respaldo que apoye el despliegue de vehiculos eléctricos en Per, la identificacidon
e implementacion de los cambios requeridos en el marco regulatorio existente para compatibilizarlo con
esta nueva estrategia, y la participaciéon de un nimero creciente de partes interesadas que apoyen dicha
politica. Para lograr estos puntos, este resultado se basa en cuatro productos, los que proporcionaran la
estructura institucional, politicas, regulaciones y capacidades. También incluye el enlace con el Programa
Global E-mob.

Producto 1.1: Establecimiento de un espacio de coordinacion relativo a movilidad eléctrica, intersectorial
y multinivel, que incluya a todas las partes interesadas gubernamentales pertinentes. La necesidad de dicho
espacio de coordinacién también ha sido sefialada dentro de la propuesta legislativa para la promocion del
transporte eléctrico 2> publicada por el Ministerio de Energia y Minas 23 . Este espacio incluird
principalmente a instituciones gubernamentales nacionales y subnacionales, y también podra incluir la
participacion de actores del sector privado, la academia y la sociedad civil (los que se espera coordinen mas
estrechamente bajo la red de movilidad eléctrica establecida a través del Producto 3.1). Asi, este espacio
de coordinacién permitird la convergencia entre los distintos ministerios e instituciones publicas
involucradas en la movilidad eléctrica, reemplazando las actuales plataformas de discusidn no vinculantes
establecidas por cada ministerio, que son convocadas por diferentes autoridades publicas con divisiones
sectoriales rigidas, y que se enfocan en temas parciales: homologacidn técnica de vehiculos, tarifas,
estandares de cobro, incentivos fiscales, entre otros. El espacio de coordinacion facilitara la aprobacion de
estrategias, politicas y regulaciones, y también servirda como punto de entrada para la conformacion de
alianzas con actores no gubernamentales. Se prevén dos etapas: inicialmente, los actores clave seran
convocados con apoyo del proyecto a fin de establecer y acordar un mandato y plan de trabajo para el
espacio de coordinacién. Una vez finalizado, el plan de trabajo conjunto sera entregado a las distintas
instituciones gubernamentales involucradas en la ratificacién oficial del espacio, estableciendo la
estructura adecuada al interior del gobierno.

22 Resolucion Ministerial N2 250-2019 —DM publicando el proyecto del Decreto Supremo (DS) que declara de interés nacional
y necesidad publica la promocién de vehiculos eléctricos e hibridos, y facilita las condiciones para el desarrollo de la
infraestructura para su abastecimiento de energia.

23 Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacién (NAMA) en sector de generacion de energia y su uso final en el Peru.
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Actividad 1.1.1: Convocar y realizar reuniones periddicas con todos los actores clave identificados, mientras
se estructura el espacio de coordinacion interino, asi como cuando se ya haya sido establecido como un
nuevo espacio oficial de coordinacion para la movilidad eléctrica o sea parte de una iniciativa oficial ya
operativa del gobierno.

Actividad 1.1.2: Brindar asistencia técnica a los actores gubernamentales participantes en cuanto a la
preparacion y entrega de un documento borrador, que incluya el mandato, estructura, gobernanza y plan
de trabajo para la continuacién del espacio de coordinacidn. Este documento incluird procedimientos para
la seleccidn e involucramiento de las partes interesadas y la posterior evaluacion estratégica de politicas,
planes y regulaciones durante su deliberacién dentro del espacio de coordinacién. Esta actividad también
incluye la coordinacién del enlace con el Programa Global E-mob, en particular en lo que se refiere a la
participacion en los distintos grupos de trabajo y actividades de la plataforma regional LAC, y los gastos de
viaje requeridos?.

Producto 1.2: Estrategia nacional de movilidad eléctrica es presentada al gobierno y lanzada, incluidos los
impactos econdémicos (competitividad, desarrollo industrial), el despliegue geografico (por ejemplo, la red
de recarga) y las dimensiones ambientales y sociales (con perspectiva de género).

La estrategia nacional integral de movilidad eléctrica aborda tres areas clave: (i) en el aumento en el
numero de vehiculos eléctricos como parte de la flota de vehiculos en Perq; (ii) el despliegue de una red
de recarga; y (iii) la electrificacion del transporte publico. Los impactos econdmicos, el despliegue
geografico y las dimensiones ambientales y sociales que son claves para el desarrollo de estas tres areas
de intervencidn seran considerados e integrados en la estrategia. Con este fin, la estrategia nacional de
movilidad eléctrica proporcionard directrices sobre el desarrollo tecnoldgico e industrial, las reformas al
marco legal y regulatorio necesarias, asi como una estrategia para crear conciencia y desarrollar
capacidades que apoye la implementacion de la movilidad eléctrica. Se incluira un andlisis de género y un
plan de accion en la estrategia a fin de garantizar que la insercion de vehiculos eléctricos en Peru sea
sensible al género y contribuya a la igualdad de género en los sectores de energia y transporte.

Este producto incluird las siguientes actividades:

Actividad 1.2.1: Estudio de opciones de electrificacion del transporte publico terrestre, con enfoque en
autobuses urbanos y vehiculos de tres ruedas. Este estudio proporcionara una evaluacion de los fabricantes
y modelos de buses eléctricos y vehiculos de 3 ruedas, y su disponibilidad y adecuacion a las condiciones
actuales y futuras del transporte publico en Per(25. Este estudio se beneficiard de las contribuciones del
Grupo de Trabajo (WG) sobre HDV y e-buses, el WG sobre vehiculos de 2 y 3 ruedas y los eventos para el
mercado regional (LAC) que organice el Programa Global E-mob.

Actividad 1.2.2: Estudio de opciones de electrificacion para vehiculos ligeros, con atenciéon en las flotas
publicas y privadas. Este entregable incluye una seleccion de fabricantes y modelos de vehiculos eléctricos
ligeros, y su disponibilidad y conveniencia para las condiciones de movilidad actuales y futuras en Peru?®.
Este estudio se beneficiara de las contribuciones que haga el Grupo de Trabajo sobre LDV y los eventos
para el mercado regional (LAC) del Programa Global E-mob.

Actividad 1.2.3: Estudio sobre la red de recarga necesaria para ampliar rutas eléctricas en las ciudades de
Lima y Arequipa. Esta actividad identificara las ubicaciones y las caracteristicas mas adecuadas de los
puntos de recarga publicos, a fin de brindar oportunidades de recarga a los e-buses y vehiculos de 3 ruedas.
Esta actividad contribuye a la implementacién de la regulacién de puntos de recarga desarrollada por el
proyecto NAMA-energia. Con el fin de gestionar adecuadamente los impactos ambientales, sociales o
econdmicos, dentro del estudio se aplicara un enfoque de Evaluacién Ambiental y Social Estratégica (SESA),

24E| presupuesto para viajes (USD 50,000) incluye 12 viajes internacionales para participar (un participante cada uno) en 3
reuniones de cada uno de los cuatro Grupos de Trabajo, a USD 1,900, 18 viajes regionales para participar (2 participantes
cada uno) en la reunidn inicial, 3 reuniones de grupos regionales, 2 talleres de capacitacion, 2 eventos de mercado y 1 evento
de replicacién, a USD 1,400 y USD 2,000 para contingencias de viaje. Debido a las restricciones impuestas debido al COVID-
19, algunas actividades podrian realizarse en linea.

25Esta actividad se basa en la propuesta sobre cambios regulatorios y condiciones propicias preparada por el proyecto NAMA-
Energy.
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a fin de asegurar el cumplimiento de las SES. El estudio evitard cualquier lugar en el que pueda surgir algun
impacto ambiental, social o econdmico, y para ello (1) identificara un nimero suficiente de ubicaciones
alternativas para cada punto de recarga; (2) realizara una evaluacion de la generacion de trafico potencial
creado por la infraestructura prevista; (3) identificara las eventuales necesidades de cambio en la red de
distribucion eléctrica; (4) considerara medidas de mitigacidn, en caso de que surjan inquietudes entre
cualquiera de las partes interesadas locales pertinentes. Este estudio se beneficiard de las contribuciones
qgue haga el Grupo de Trabajo sobre baterias e infraestructura de recarga y de los eventos para el mercado
regional (LAC) del Programa Global E-mob.

Actividad 1.2.4: Evaluacién de las necesidades en relaciéon a capacidades y elaboracién de un plan de
comunicaciones y de desarrollo de capacidades. Este entregable se basa en los materiales proporcionados
por el proyecto NAMA-energia y las actividades destinadas a promover una electrificacién sustancial de la
flota en el horizonte 203026.

Actividad 1.2.5: Desarrollo de un analisis de género y un plan de accién para abordar las brechas de género
en los sectores de energia y transporte relacionadas al desarrollo de la movilidad eléctrica en Peru, incluido
el andlisis de la violencia de género y el acoso, con el fin de incluir las medidas de respuesta adecuadas a la
estrategia de movilidad eléctrica.

Actividad 1.2.6. Preparar una estrategia de movilidad eléctrica a través de consultas participativas y de
multiples partes interesadas, incluida una evaluacion estratégica de impacto para identificar las partes
interesadas (y evitar la exclusién de actores marginados), el impacto ambiental y social potencial de la
estrategia, y un mecanismo de monitoreo y evaluacion para su implementacién. La elaboracién de la
estrategia adoptara un enfoque de Evaluacién Ambiental y Social Estratégica (SESA), a fin de asegurar el
cumplimiento de la SES. La estrategia también proporcionara criterios de ubicacion de la infraestructura
de recarga, a fin de evitar cualquier lugar en el que puedan surgir impactos ambientales, sociales o
econdmicos, incluidas pautas para (1) identificar un nimero suficiente de ubicaciones alternativas para
cada punto de recarga; (2) realizar una evaluacion de la generacion de trafico potencial creado por la
infraestructura prevista; (3) identificar las eventuales necesidades de cambios en la red de distribucidon
eléctrica; (4) definir medidas de mitigacion, en caso de que surjan inquietudes de cualquiera de las partes
interesadas locales relevantes.

Actividad 1.2.7 Presentacién de la estrategia final de movilidad eléctrica al gobierno para su adopcion. El
proyecto brinda el soporte técnico necesario para que la estrategia sea avalada por el espacio de
coordinacién de movilidad eléctrica y presentada al gobierno.

Producto 1.3: Marco regulatorio vy fiscal para el despliegue de vehiculos eléctricos revisado es entregado
para su aprobacién por parte del Gobierno.

Se espera que el marco previsto combine la utilizacién de vehiculos eléctricos en las diversas categorias
(con un enfoque en el transporte publico) con una eliminacién gradual de vehiculos con alta generacién de
carbono (a través del chatarreo de vehiculos e incentivos para adquirir vehiculos eléctricos, exenciones /
reducciones de IGV, incentivos para EV en las licitaciones publicas de rutas, etc.), y la proteccion del
mercado peruano frente a la importacion de tecnologias obsoletas y vehiculos usados obsoletos. Este
producto incluird las siguientes actividades:

Actividad 1.3.1: Presentacion al gobierno de reformas a las regulaciones nacionales sobre homologacion
de vehiculos, incluidos los vehiculos eléctricos, basandose en iniciativas gubernamentales actuales sobre
etiquetado de vehiculos y eficiencia energética; este documento incluira una evaluacién estratégica de los
posibles impactos sociales y ambientales que pueda generar dicha norma.

Actividad 1.3.2 Disefio de regulaciones y estandares nacionales para la instalacion de infraestructura de
recarga publica y privada, incluyendo pautas de instalacion dirigidas a instaladores profesionales y a
consumidores. Estos se basaran en los reglamentos y estdndares desarrollados por el comité técnico de
normalizacidon del transporte eléctrico y otros proyectos; este documento incluird una evaluacidn
ambiental y social estratégica (SESA) de los posibles impactos sociales y ambientales de esta normativa, asi

26En particular, el Diagndstico de Transporte Limpio (julio de 2017), la Estimacion de la eficiencia energética de la flota de
buses en Lima (2019), y el Piloto para operar un bus eléctrico en Lima (corredor Javier Prado).
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como las necesidades relativas a formacién profesional respecto de prevencién de riesgos a la salud
asociados a los bancos de baterias y a la reparacion de vehiculos eléctricos.

Actividad 1.3.3 Reformar propuestas relativas a impuestos a los vehiculos, a fin de incentivar la adopcion
de vehiculos eléctricos y desalentar la compra de vehiculos con alta generacidon de carbono. Se han
identificado reformas dentro del proyecto NAMA-Energia, descartando la introducciéon de incentivos
fiscales; el proyecto brindara apoyo para su implementacion y para la consideracién de incentivos
adicionales; este documento incluirda una evaluacion estratégica de los posibles impactos sociales y
ambientales que pueda tener este reglamento.

Producto 1.4: Fortalecimiento de las capacidades y sensibilizacion de los tomadores de decisiones publicos
y privados, los profesionales técnicos y de los consumidores con respecto al disefio e implementacion de
politicas para la movilidad eléctrica, destacando los beneficios sociales y ambientales en el uso de vehiculos
eléctricos.

Dado que la falta de informacién actualizada pone en peligro la deliberacién y ralentiza la presentacion de
opciones de movilidad eléctrica, el proyecto difundird informacion adaptada estratégicamente a las
necesidades especificas de tres grupos destinatarios: el publico en general, los tomadores de decisiones
publicos y privados y a los profesionales del transporte y energia. Las actividades para el desarrollo de
capacidades y de toma de conciencia incluidas en este producto se basaran en la evaluacién de necesidades
y la estrategia de desarrollo de capacidades y comunicaciones llevada a cabo a través de la Actividad 1.2.4.

Este resultado incluye las siguientes actividades:

Actividad 1.4.1: Implementacion de la estrategia de comunicacidn, dirigida especificamente a los centros
educativos y al publico a fin de fomentar el uso de vehiculos eléctricos. Si bien las iniciativas actuales se
centran en la comunicacion de normativas y beneficios, el proyecto ampliard estas acciones para apoyar
también a los profesionales de los sectores educacién y medios de comunicacion.

Actividad 1.4.2: Implementacion de actividades de capacitacidn en politicas de movilidad eléctrica, dirigidas
a tomadores de decisiones publicos y privados y a otros profesionales, las que incluirdn el disefio y uso de
materiales para el desarrollo de capacidades. Incluirdn capacitacién sobre los riesgos a la salud asociados
a los bancos de baterias y a las reparaciones de vehiculos eléctricos. Los contenidos de las actividades de
capacitacion integrardn los materiales y metodologias desarrollados por el Programa Global E-mob, asi
como en las sesiones de capacitacion sobre vehiculos e infraestructura de recarga realizados por la
plataforma regional.

Actividad 1.4.3: Disefio de moédulos de formacidn técnica para el personal técnico de transporte publico
(conductores y operadores) y para profesionales del transporte y electricidad sobre mantenimiento y
montaje de la infraestructura de recarga y vehiculos eléctricos. También se abordara la necesidad de tomar
conciencia sobre la violencia y el acoso de género y las medidas para abordar estos riesgos. Las actividades
de capacitacion integraran los materiales y metodologias desarrollados por el Programa Global E-mob, asi
como el resultado de las sesiones de capacitacidn sobre vehiculos e infraestructura de recarga realizados
por la plataforma regional.

COMPONENTE 2: Eliminacion de barreras de corto plazo mediante demostraciones de movilidad eléctrica de
bajas emisiones de carbono

60.

61.

Resultado 2: Demostraciones de vehiculos eléctricos en los sistemas de transporte publico urbano
proporcionan evidencia de sostenibilidad técnica, financiera y ambiental con la finalidad de ampliar la
movilidad eléctrica.

Hasta el momento, se han completado algunos pilotos a corto plazo en Peru, lo que ha brindado a
operadores de autobuses y vehiculos de 3 ruedas la oportunidad de hacer uso de un vehiculo eléctrico
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durante algunas semanas27, permitiendo un contacto directo con la tecnologia. Sin embargo, no se ha
involucrado a los operadores en la gestion del vehiculo eléctrico como un activo y en el replanteamiento
de sus planes operativos en funcién de los puntos fuertes que ofrece esta nueva tecnologia. El proyecto se
basa en esta evidencia y en planes nacionales y locales consistentes en promover opciones de movilidad
sostenible en las ciudades, y se centra en los servicios de autobus, y en algunos pilotos cortos que
demuestran la sostenibilidad técnica, financiera y medioambiental de los buses eléctricos y vehiculos de
tres ruedas para su posterior ampliacion.

El desafio del proyecto es demostrar que los buses eléctricos y los vehiculos de 3 ruedas pueden contribuir
a los esfuerzos actuales por mejorar la calidad del transporte publico en las ciudades peruanas, que pueden
brindar ventajas adicionales en comparacion con los vehiculos ICE y que sus actuales costos iniciales - mas
altos - pueden compensarse mediante esquemas financieros y no financieros adecuados sin requerir
recursos publicos adicionales, al menos a mediano plazo, mientras los costos de las baterias continten
disminuyendo. Ademas, serd necesario hacer que aquellos operadores de autobuses y vehiculos de tres
ruedas financieramente débiles confien en la confiabilidad y monto de los costos operativos de los
vehiculos eléctricos, asi como identificar reformas en los sistemas de transporte urbano que permitan
expandir el uso de vehiculos eléctricos (como rutas apropiadas y condiciones operativas, tarifas y
subvenciones publicas, horarios y permisos de circulacion...). Ademas, las demostraciones proporcionaran
evidencia con la cual incentivar a las autoridades de transporte publico en las dos ciudades piloto a incluir
vehiculos eléctricos entre sus actividades de planificacion de la red de transporte publico, y a revisar las
reglas de concesion y autorizacidn en consecuencia con la finalidad de aprovechar al maximo las
oportunidades asociadas a la movilidad eléctrica. Ademds de probar los vehiculos eléctricos, se recopilaran
datos evaluar los pilotos, a fin de generar evidencia y recomendaciones sobre mejores practicas y
replicabilidad. Se solicita a los operadores que participan en la demostracion que preparen e implementen
una politica de género, que serd monitoreada durante la vida util del proyecto.

Con el fin de facilitar la adquisicion y operacién de los EV en las demostraciones, la Agencia Ejecutora (EA)
establecera un procedimiento competitivo y firmara con los contratistas seleccionados un contrato de
servicios por el cual se solicitara al contratista que opere un e-bus en una linea urbana regular (o taxis 3W)
por un periodo minimo de tiempo y un minimo de kms. La EA paga regularmente al contratista una cantidad
de acuerdo con los kilémetros recorridos y verificados. Los detalles de dichos contratos se describen en el
Anexo 15.

La compensacidon econdmica a los operadores de transporte publico se describe en detalle en el Anexo 15
del ProDoc, en el que también se proporciona una justificacion del presupuesto inicialmente estimado para
la demostracion. La seleccion de los operadores se realiza a través de una Solicitud de Propuestas (RFP)
competitiva, para la prestacidon de los servicios de demostracion de EV previstos en las actividades 2.2.1y
2.3.1, en la que los oferentes deberan incluir la compensacion solicitada por km recorrido durante las
demostraciones, y la seleccidon de la propuesta mds ventajosa para el proyecto. La competencia del
mercado proporcionara un mecanismo de pesos y contrapesos. Hay un tope en la compensacion total, por
lo que solo los km establecidos en el ProDoc como necesarios para una demostracion exitosa tendran
derecho a ser subvencionados. La preparacion de los requisitos de la RFP y la posterior revision y evaluacion
de las propuestas recibidas contara con un experto externo (el contratista seleccionado para la actividad
2.1.2: Elaboracion de una propuesta de disefio para los pilotos en Lima y Arequipa), el que verificara que el
subsidio no exceda los costos incrementales de los vehiculos eléctricos en comparacion con los vehiculos
convencionales de desempefio similar.

Los pagos a los operadores de transporte publico seleccionados se calcularan en funcién de los km reales
conducidos por los vehiculos eléctricos durante la demostracién, para lo cual se les pedird que
proporcionen una justificacion detallada (con un sistema de GPS accesible por el PM) del kilometraje real
recorrido por el vehiculo eléctrico.

Producto 2.1: Pilotos de movilidad eléctrica en sistemas de transporte publico urbano disefiados en Lima y
Arequipa, integrando medidas con perspectiva de género.

27Aunque cubre conjuntamente diferentes estaciones, por lo que se puede comparar el rendimiento en verano e invierno.
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El proyecto recopilard informacion respecto de implementaciones exitosas de autobuses y vehiculos de 3
ruedas eléctricos en otros paises, con el fin de identificar las mejores practicas que faciliten la seleccién de
fabricantes y modelos de vehiculos y puntos de recarga, la identificacion de una ruta y condiciones de
servicio adecuados, y la seleccién del operador. Una vez que desarrollados los lineamientos de mejores
practicas para el disefio de pilotos, se aplicaran al disefio de los pilotos en Lima y Arequipa.

Actividad 2.1.1: Desarrollo de lineamientos con mejores practicas y recomendaciones de disefio para
pilotos de transporte publico de movilidad eléctrica, incluyendo pautas para un disefio con enfoque de
género basadas en analisis participativos. Estos lineamientos se basardn en experiencias previas en
ciudades, obtenidas desde el sector privado, el proyecto NAMA-Energia y otros28, y seran consistentes con
las estrategias de las autoridades de transporte publico en las ciudades piloto (Lima y Arequipa). Incluiran
recomendaciones en cuanto a reformas del transporte publico, si es necesario, a fin de permitir la
operacién de vehiculos eléctricos, y apoyaran el diseiio de pilotos similares y escalables en todo el pais. Las
pautas incluirdn recomendaciones para un transporte seguro teniendo en cuenta las condiciones de
pandemia COVID-19. Para la elaboracion de los lineamientos, se espera contar con el apoyo continuo del
Servicio de Asistencia brindado por la Plataforma Regional LAC del Programa Global E-mob, en lo que se
refiere a la identificacidn e integracidn de las mejores practicas internacionales y regionales.

Actividad 2.1.2: Elaboracion de una propuesta de disefio para los pilotos en Lima y Arequipa, siguiendo los
lineamientos para el disefio de pilotos de movilidad eléctrica. El disefio incluira la evaluacion e
identificacion de las mejores rutas en términos de implementacion de buses eléctricos y vehiculos de tres
ruedas para el piloto, considerando el potencial para ampliacion, su viabilidad técnica y financiera y los
principios de sostenibilidad social y ambiental descritos en la seleccidn de salvaguardias, en particular, la
asequibilidad de las tarifas y conciencia respecto de los prejuicios de género en el disefio y las operaciones
de los buses. Para abordar estos riesgos, el proyecto llevara a cabo un andlisis de medios de vida en relacién
al impacto potencial que la electrificacion puede tener en las condiciones de vida y de trabajo de los
propietarios y conductores de vehiculos de 3 ruedas, de conformidad con los requisitos del estandar 5 del
PNUD SES?. La propuesta de disefio de cada piloto se desarrollard en estrecha coordinacién con el gobierno
de la ciudad y la autoridad local de transporte publico.

Actividad 2.1.3 Disefio e implementacidon de campafias multimedia contra el acoso, la discriminacién y la
violencia de género, incluso contra otros grupos vulnerables (nifios, adultos mayores, personas con
discapacidad, personas LGBTQIA).

Producto 2.2: Piloto de EV en Lima implementado, monitoreado y evaluado: dos buses eléctricos y diez
vehiculos de 3 ruedas (indicativamente) en lineas de transporte publico.

Como parte de este producto, la seleccion de socios relevantes para los pilotos (proveedor de vehiculos
eléctricos y cargador, operador de transporte publico) se llevard a cabo en Lima, como primera ciudad
piloto. Sujeto a los resultados de la actividad 2.1.2, se espera que se realice una convocatoria abierta de
propuestas para fabricantes de vehiculos y operadores de transporte publico interesados, con el fin de
elegir los vehiculos y socios mas adecuados para realizar el piloto.

Actividad 2.2.1: Seleccién de operadores de buses eléctricos en Lima en conformidad con los criterios de
seleccidn establecidos en base a las pautas de mejores practicas, incluidas las consideraciones de género
para el disefio y la seleccidn de conductores.

Actividad 2.2.2: Integracion y operacién de al menos 2 buses eléctricos y 10 vehiculos eléctricos de 3 ruedas
en flotas de operador en Lima a lo largo de una ruta seleccionada (mediante apoyo frente a costos

28Como los resultados de la pequefia demostracion realizada con un e-bus en Lima, operado durante algunos meses en los
corredores “Javier Prado” y “Panamericano”. También se prevé el uso de 30 autos eléctricos para servicios de taxi en Lima,
como parte del proyecto NAMA-Energy.

2Norma Social y Ambiental del PNUD 5, N2 2: ¢Podria el Proyecto resultar en un desplazamiento econdmico (por ejemplo,
pérdida de activos o acceso a recursos debido a la adquisicién de tierras o restricciones de acceso, incluso en ausencia de
reubicacion fisica)?
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incrementales para la compra de vehiculos o arrendamiento a largo plazo). Los vehiculos de 3 ruedas
operaran como servicios de mototaxi.

Actividad 2.2.3: Identificacidn y sistematizacion de resultados, mejores practicas y lecciones aprendidas en
relacion a la ruta donde se implementd el piloto, incluyendo la evaluacidon de impactos sociales y
ambientales y recomendaciones sobre cdmo ampliar a otras rutas. Esto se integrard y se incorporara a los
procesos y sistemas de gestion del conocimiento del MINAM. Esta actividad se beneficiara del apoyo de la
plataforma regional (LAC) y presentard y discutira los resultados ante la plataforma regional de LACy ante
el WG sobre HDV y buses eléctricos del Programa Global E-mob.

El monitoreo y evaluacidn de esta demostracién se lleva a cabo como parte del Componente M&E.

Producto 2.3: Piloto de vehiculos eléctricos en Arequipa es implementado, monitoreado y evaluado: dos
buses eléctricos y diez vehiculos de 3 ruedas (indicativamente) operando en lineas de transporte publico.

Como parte de este producto, la seleccion de socios relevantes para implementar los pilotos (proveedor
de vehiculos eléctricos y cargadores, operador de transporte publico) se llevard a cabo en la segunda ciudad
piloto. Sujeto a los resultados de la actividad 2.1.2, se espera que se realice una convocatoria abierta de
propuestas para fabricantes de vehiculos y operadores de transporte publico interesados, con el fin de
elegir los vehiculos y socios mas adecuados para realizar el piloto.

Actividad 2.3.1: Seleccion de operadores de vehiculos eléctricos para e-buses en Arequipa realizada en
conformidad con los criterios de seleccion establecidos en las pautas de mejores practicas, incluidas las
consideraciones de género para el disefio y seleccidon de conductores. Se solicita a los operadores que
participan en la demostracidén que preparen e implementen una politica de género, que serd monitoreada
durante la vida util del proyecto.

Actividad 2.3.2: Integracion y operacion de al menos 2 e-buses y 10 vehiculos eléctricos de 3 ruedas como
parte de la flota del operador en Arequipa a lo largo de una ruta seleccionada (a través de soporte frente
a costos incrementales por la compra o arrendamiento de vehiculos a largo plazo). Los vehiculos de 3
ruedas funcionardn como servicios de taxi de 3 ruedas.

Actividad 2.3.3: Identificacidn y sistematizacion de resultados, mejores practicas y lecciones aprendidas
para la ruta donde se implemento el piloto, incluyendo la evaluacidn de impactos sociales y ambientales y
recomendaciones sobre como ampliar a otras rutas. Esto se integrard y se incorporard a los procesos y
sistemas de gestidn del conocimiento del MINAM. Esta actividad se beneficiara del apoyo de la plataforma
regional (LAC) y presentara y discutira los resultados ante la plataforma regional de LAC y ante el WG sobre
vehiculos de 2 y 3 ruedas del Programa Global E-mob.

El monitoreo y evaluacidn de esta demostracidn se lleva a cabo como parte del Componente M&E.

Producto 2.4: Capacitacion técnica impartida (centrada en la conducciéon y el mantenimiento de vehiculos
eléctricos)

En linea con los objetivos del producto 1.4 en lo que respecta al fortalecimiento de las capacidades de los
profesionales técnicos (en particular la actividad 1.4.2), el proyecto llevard a cabo actividades de formacidn
técnica sobre conduccién y mantenimiento de vehiculos eléctricos especificamente dirigidas a quienes
estaran directamente involucrados en la implementacién de los pilotos, incluyendo conductores, técnicos
de mantenimiento, inspectores de transporte y / u otros. Participantes adicionales que no estén
directamente involucrados en la operacion del piloto podran ser incluidos a fin de fortalecer las
capacidades de escalabilidad y replicabilidad. Se buscara y alentara la participacién de mujeres a fin de
promover la igualdad de género en el acceso a los puestos de trabajo generados por la operacién de
vehiculos eléctricos de transporte publico. Los participantes involucrados en la operaciéon de e-buses
también recibirdn capacitaciéon en medidas sensibles al género.
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Actividad 2.4.1: Implementacion de actividades de capacitacion técnica sobre conduccidon y mantenimiento
de vehiculos eléctricos, que también abordan cuestiones de género e incluyen medidas sensibles al género
en el transporte publico. Incluirdn capacitacidn sobre los riesgos a la salud asociados con los bancos de
baterias y a la reparacion de vehiculos eléctricos. También se abordara la necesidad de tomar conciencia
en relacion a la violencia y el acoso de género y las medidas requeridas para abordar estos riesgos. Las
actividades de capacitacién estdn dirigidas a profesionales implicados en la operacidn y mantenimiento de
los pilotos, aunque podran incluir a participantes adicionales. Se priorizard la participacion de mujeres.

Aunque centradas en facilitar la implementacion de los pilotos, estas actividades de capacitacidon en
conduccidn de vehiculos eléctricos estaran abiertas a futuros formadores provenientes de instituciones
interesadas en prestar dichos servicios educativos en el futuro, asi como a la academia y los institutos
técnicos participantes en el proyecto, los que serdn autorizados a hacer uso de los materiales formativos
producidos para la actividad.

Producto 2.5: Evidencia y mejores practicas sobre implementacién de pilotos con vehiculos eléctricos son
comunicadas a las partes interesadas clave e incorporadas a las pautas de movilidad eléctrica, para su
replicabilidad.

Se desarrollardan materiales de comunicacion y se realizaran actividades para difundir los resultados del
piloto, de manera que los tomadores de decisiones y actores nacionales y locales, asi como el publico en
general, puedan tener un conocimiento detallado de los contenidos y conclusiones de las demostraciones.
Se espera que esta actividad aborde posibles percepciones erréneas, sesgos y / 0 mitos sobre la viabilidad
del uso de vehiculos eléctricos en el transporte publico, a fin de generar el apoyo necesario de las diversas
partes interesadas, incluidos los usuarios del transporte publico, para su replicabilidad y ampliacién. Los
materiales y actividades de comunicacidn se basardn en las mejores practicas sistematizadas y las lecciones
aprendidas de los pilotos, las que recaen bajo las actividades 2.2.3 y 2.3.3. Por ultimo, a fin de fortalecer el
potencial de replicabilidad de los pilotos, estas mejores practicas y lecciones aprendidas se integrardn aun
mas a los lineamientos de movilidad eléctrica desarrolladas en la actividad 2.1.1.

Este producto incluird las siguientes actividades:

Actividad.2.5.1: Difusiéon de los resultados del piloto del proyecto a través de iniciativas y materiales de
comunicacion (es decir, articulos, infografias, videos, redes sociales, etc.).

Actividad 2.5.2: Incorporacidn de mejores practicas y lecciones aprendidas en las guias de buenas practicas
sobre movilidad eléctrica. La preparacidn de las directrices se beneficiara del apoyo y asistencia de la
plataforma regional (LAC) y presentard y discutird los resultados ante el grupo, en el WG sobre HDV y e-
buses y ante el WG sobre vehiculos de 2 y 3 ruedas del Programa Global E-mob.

COMPONENTE 3: Preparacion para la ampliacion y replicabilidad de la movilidad eléctrica con bajas emisiones
de carbono.

92.

93.

Resultado 3: Condiciones establecidas para apoyar la inclusiéon de vehiculos eléctricos en el mercado de
vehiculos y acelerar su adopcion.

Este resultado cierra la brecha entre la institucionalizacidn y la demostracién por un lado y el mercado por
el otro. Apoyara la consolidacion de un mercado de vehiculos eléctricos, principalmente en las categorias
de vehiculos incluidas en los pilotos (buses y vehiculos de 3 ruedas) y posteriormente en otras categorias
(principalmente vehiculos ligeros para pasajeros (automdéviles) y mercancias (furgonetas)). Se espera que
el proyecto NAMA-Energia y la iniciativa del Banco Interamericano de Desarrollo-COFIDE proporcionen
modelos alternativos de negocios y financiamiento para la electrificacion de flotas en Peru, que cubran,
entre otros, préstamos y leasing de vehiculos (ver Anexo 15 para una descripcién del financiamiento de las
demostraciones, el cual servira de guia para el desarrollo de tales esquemas); este proyecto se enfocard en
actualizarlos con base en los resultados del Componente # 2 y en apoyar la implementacién de dichos
modelos, tomando en consideracidn cualquier cambio relevante ocurrido durante la vida del proyecto (por
ejemplo, una reduccidn significativa en los precios de los vehiculos eléctricos debido a progresos
tecnoldgicos).
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Producto 3.1: Evaluacién del potencial del mercado de movilidad eléctrica en Peru llevada a cabo previo a
la introduccion de vehiculos eléctricos y electrificacion de los sistemas de transporte publico terrestre.

A partir del analisis de las tendencias actuales de demanda y oferta en el mercado de vehiculos, se
desarrollaran previsiones de demanda de EV para las diferentes categorias de vehiculos, asi como un
analisis en profundidad de la demanda potencial por flotas de transporte publico urbano. Esto tomara en
cuenta los resultados de las demostraciones del proyecto NAMA-Energia, prestando especial atencién a la
interaccién con los gobiernos nacionales y locales y otras partes interesadas clave durante las
demostraciones. De esta manera, se espera que con estas actividades se amplie el andlisis de mercado a
ser proporcionado por el Ministerio de Energia y Minas, a fin de que sea consistente con las solicitudes del
Programa Global dirigidas a facilitar la comparacion entre los paises participantes.

Actividad 3.1.1: Estudio de escenarios respecto del potencial detrds del mercado de vehiculos eléctricos en
Perd. Este entregable cubrira todas las categorias de vehiculos, basandose en la experiencia de iniciativas
anteriores como las actividades del proyecto NAMA-Energy (por ejemplo, taxis) y otras acciones (flotas
privadas, furgonetas de reparto).

Actividad 3.1.2: Estudio del potencial detrds de la electrificacién de los sistemas de transporte publico vial
en Lima y Arequipa. Cubrira todos los servicios de transporte publico terrestre (incluido el enlace de ultima
milla), en linea con las directrices del programa global y con las mejores practicas desarrolladas durante la
pandemia COVID-19.

Producto 3.2: Red de movilidad eléctrica establecida en Peru, que incluye fabricantes, importadores,
proveedores de tecnologia y servicios, asi como operadores de transporte publico y otros usuarios finales.

Una variedad de partes interesadas privadas ya estan participando a través de la red privada AEDIVE-Peru
(Asociacion de Emprendedores para el Desarrollo e Impulso del Vehiculo Eléctrico- Peru), asi como de un
Comité dedicado dentro de la AAP (Asociacion Automotriz de Pert). Sin embargo, estos espacios no
incluyen a la academia, las ONG o las organizaciones de la sociedad civil. Por lo tanto, se concibe un espacio
donde todos los actores no estatales puedan participar e integrar sus diferentes enfoques y apoyar el
avance de una agenda para la movilidad eléctrica. El proyecto actuard como un punto de contacto y trabajo
en red, facilitando interacciones regulares entre el espacio de coordinacién (producto 1.1), AEDIVE, las
autoridades locales de transporte publico y los operadores de transporte publico; asi como la participacion
de las partes interesadas de la sociedad civil.

Actividad 3.2.1: Involucramiento de la red de movilidad eléctrica con el proyecto, proporcionando contacto
regular entre las partes interesadas en la movilidad eléctrica, el gobierno y la sociedad civil.

Actividad 3.2.2: Elaboracidn del plan de accién de la red (plataforma de informacidn y sitio web, talleres
trimestrales, documentos de posicion trimestrales) a fin de acelerar la adopcion de la movilidad eléctrica.
El plan de accién define las actividades a ser implementadas por la red hasta la conclusién del proyecto y
mas alla.

Producto 3.3: Modelos financieros y comerciales detallados para la comercializacién y operacién de
vehiculos eléctricos son disefiados.

El principal objetivo de este producto es superar las barreras financieras que dificultan la compra de
vehiculos eléctricos mediante la creacidn y fortalecimiento de estrategias para financiar el costo de capital
inicial, permitiendo la participacién e inversion del sector privado. Si bien los incentivos fiscales se
identifican dentro del componente 1, este producto analizard la cadena de comercializacién de vehiculos
existente, hara balance de los modelos de negocio desarrollados por diversas iniciativas como el proyecto
NAMA-Energia y los estudios realizados por COFIDE (Banco Publico de Desarrollo del Peru) con el apoyo
del BID y fomentard su implementacion.

Aunque se basa en las pruebas piloto realizadas en el Componente 2 y se centra en los servicios de
transporte publico urbano, este producto también proporcionara modelos comerciales para otras
categorias, incluidos automdviles en flotas publicas, taxis, vehiculos de tres ruedas y flotas privadas y
camionetas para entregas urbanas.
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Sobre la base de los resultados del proyecto NAMA, el disefio de modelos comerciales y esquemas
financieros incluye consideraciones relativas a regulaciones (por ejemplo, la aplicacion de depreciacidén
acelerada a vehiculos electrificados en flotas corporativas), incentivos fiscales (por ejemplo, exencién
temporal del IGV en la venta de vehiculos electrificados y sus repuestos; exencidon de Ad-Valorem para la
importacion de vehiculos electrificados), contratos publicos (por ejemplo, duracidn de las concesiones de
transporte alineada con la vida util de los vehiculos) o bonos de chatarreo para la compra de vehiculos
electrificados.

El disefio de esquemas financieros tomara en cuenta diferentes opciones de leasing y préstamos para
vehiculos, en base a la experiencia internacional. En particular, se basara en estudios previos realizados por
COFIDE vy el BID sobre la viabilidad de un programa de préstamos privados a bajo interés, beneficiandose
también de las lecciones aprendidas con COFIGAS y el Bono Vehicular de Gas del Fondo de Inclusidn
Energética Social.

Los esquemas financieros se desarrollaran principalmente con COFIDE, aunque estas actividades estaran
abiertas a la participacion de los sectores financieros privados, y se adaptaran a las necesidades particulares
(términos de préstamo, nivel de concesionalidad) de diferentes sectores econémicos, con especial atencidn
puesta en operadores de transporte publico y grandes flotas corporativas.

Ademas de préstamos para la compra de vehiculos, los esquemas de arrendamiento podrian proporcionar
una alternativa atractiva a la adquisicion de vehiculos, siempre que se realicen algunos cambios a la
regulacion de los contratos de concesidn. Vinculados a la expansion de los vehiculos eléctricos, esquemas
de arrendamiento de vehiculos y baterias, asi como opciones de pago alternativas que incluyen el
suministro de energia, ya han sido propuestos y, en algunos casos, implementados por algunos
administradores de flotas alrededor del mundo. Las ventajas que ofrecen las opciones de arrendamiento
dependen en gran medida del régimen tributario y del desarrollo y competencia dentro del sector
financiero local. También se considerara el disefio de estrategias financieras para quienes no forman parte
de una flota; todas estas condiciones se incluiran en el desarrollo de modelos de negocio innovadores para
vehiculos eléctricos:

Actividad 3.3.1: Desarrollo de modelos de negocio alternativos para la electrificacidn del transporte publico
urbano (autobuses y vehiculos de tres ruedas). Aprovechar y aportar a la experiencia de COFIDE en la
financiacion de la renovacion de la flota de autobuses (COFIGAS y la futura instalacion COFIELECTRICO). La
preparaciéon de los modelos de negocios se beneficiara de los intercambios y materiales desarrollados por
la plataforma regional LAC.

Actividad 3.3.2: Desarrollo de modelos de negocio alternativos para la electrificacion de flotas corporativas
publicas y privadas (con foco en flotas de 3 ruedas y taxis). La preparacion de los modelos de negocios se
beneficiara de los intercambios y materiales desarrollados por la plataforma regional LAC.

Actividad 3.3.3: Presentacion al gobierno de esquemas de concesidn alternativos a fin de facilitar el
financiamiento de vehiculos eléctricos para transporte publico. Dirigido a las autoridades de transporte
publico, con el fin de incentivar dentro de sus contratos de concesion el uso de e-buses por parte de los
operadores. Estos pueden incluir, entre otras especificaciones, condiciones minimas en cuanto a propiedad
de la flota, compensaciones por servicio publico diferenciadas seglin tecnologia y rendimiento de
autobuses.

Producto 3.4: Elaboracion de directrices para la adquisicion de vehiculos eléctricos para los operadores y
autoridades de transporte publico urbano.

Incluir a los vehiculos eléctricos como una opcién viable en las flotas que brindan servicios publicos requiere
una consideracién cuidadosa de sus diferencias con vehiculos ICE a la hora de definir las especificaciones
del contrato. Esto incluye una consideracion integral de la vida til del vehiculo, el consumo total de energia
y las emisiones, obligaciones de mantenimiento, etc. Los lineamientos tomaran en consideracion el marco
regulatorio nacional existente y sus probables cambios en el futuro (integrando los cambios propuestos
por el proyecto como parte del Componente 1 y los que estan siendo considerados por el gobierno
nacional), mostrando su impacto en los parametros antes mencionados y la ventaja comparativa que
ofrecen los vehiculos eléctricos a los operadores y autoridades de transporte publico urbano en los
escenarios regulatorios mas probables.
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Actividad 3.4.1: Prestacién de apoyo personalizado y desarrollo de directrices para operadores de servicios
de transporte publico (autobuses y vehiculos de 3 ruedas) para la adquisicion de vehiculos eléctricos para
sus flotas. El proyecto proporcionara soporte técnico personalizado hasta a 4 operadores interesados en
incluir vehiculos eléctricos en sus flotas. Este apoyo se basard en experiencias anteriores y trabajara los
detalles en la financiacidn de vehiculos eléctricos. Llevara la estrategia desde el concepto hasta la
implementacion.

Actividad 3.4.2: Prestacion de apoyo a medida a las autoridades publicas interesadas para la promocién de
vehiculos eléctricos en sus propias flotas y en las asociadas a concesiones de servicios publicos. El proyecto
brindara soporte técnico personalizado hasta a 4 autoridades de transporte publico en ciudades peruanas
interesadas en incluir vehiculos eléctricos en sus sistemas. Llevard la estrategia del concepto a su
implementacion.

COMPONENTE 4: Sostenibilidad ambiental a largo plazo de la movilidad eléctrica baja en carbono

116.
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Resultado 4: Condiciones creadas para una perspectiva de economia circular en la electrificacion de la
movilidad en Perti con REP (Responsabilidad Extendida del Productor).

Existe informacion documentada limitada sobre las practicas actuales de gestion de vehiculos al final de su
vida util en Pert (no hay informacién sobre la tasa de vehiculos que se eliminan correctamente o la tasa de
retiro de vehiculos); dado que la gestion de ELV genera productos valiosos, normalmente se organiza sobre
una base B2B, sin embargo, sin la intervencidn de los productores; esto puede generar peligros ambientales
debido a la inadecuacién (o falta de tratamiento) de componentes particulares (por ejemplo, neumaticos,
baterias de plomo o lubricantes). Como se identificé en el Analisis Social y Ambiental, la gestién futura de
los vehiculos eléctricos al final de su vida plantea, por tanto, dos desafios en el Perl: por un lado, la
necesidad de fortalecer las cadenas actuales de gestion de residuos para ELV, o al menos para algunos
componentes (donde un enfoque de REP podria eventualmente desempenar un papel); por otro lado, la
necesidad de introducir un enfoque de gestidon adecuado aplicado a las baterias de los vehiculos eléctricos.
Las primeras bicicletas y motos eléctricas importadas en Peru hace unos afios ya estan llegando al final de
su vida util, y el proyecto considerard la gestion de sus baterias como un primer caso de estudio.

Aunque todavia estd en su infancia, es probable que la gestion de baterias de vehiculos eléctricos se
organice en torno al uso de baterias para el almacenamiento de energia (segunda vida), en lugar de
reciclarlas. No esta claro si el fabricante original de vehiculos eléctricos (o baterias) deberia ser responsable
del uso de segunda vida de sus baterias, o si esto puede dejarse en manos de las fuerzas del mercado,
debido al valor relativamente alto de las baterias usadas. Sin embargo, existen argumentos para
implementar un enfoque REP, con el fin de extender la vida util de las baterias tanto como sea posible,
teniendo en cuenta que la produccion de una bateria de litio puede emitir entre 39 kg CO2e / kWh y 196
kg CO2e / kWh: encontrar un nuevo uso para las baterias de vehiculos eléctricos cuando ya no son aptas
para su propésito original es una forma inteligente de reducir su huella de carbono, antes de reciclarlas.
Finalmente, el reciclaje de baterias deberia incluir algin tipo de sistema de crédito a fin de que los
fabricantes que utilizan materiales reciclados puedan reclamar la reduccion de emisiones asociada.

A fin de abordar todos estos asuntos de manera integral, a la vez que se enfoca en la promocién de un
segundo uso para las baterias, este componente proporcionara los siguientes resultados:

Producto 4.1: Diagnéstico integral sobre la gestion nacional de vehiculos al final de su vida util es
completado.

Actualmente, no se cuenta con datos confiables sobre la gestion de ELV, lo que pone en peligro cualquier
intento de introducir un enfoque REP relativo a cualquiera de los componentes de vehiculos. Los siguientes
entregables serviran para elaborar un diagnéstico nacional de ELV:

Actividad 4.1.1. Estudio sobre la descripcion y analisis de las condiciones de gestion local de ELV y sus
componentes. Esto debe considerar el ciclo de vida de los componentes, asi como las cadenas de valor
involucradas a lo largo de su vida util, y proporcionar un mapeo integral de las partes interesadas,
identificando sus intereses y roles potenciales dentro de la gestién de ELV. También debe proporcionar una
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123.

124.

125.

126.

127.

128.

1209.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

investigacidn presencial sobre la generacidn de desechos con respecto a los componentes del vehiculo al
final de su vida util, y una descripcion de la gestion y eliminacién de componentes de los ELV.

Actividad 4.1.2. Estimacion en términos de generacidon proyectada de componentes de ELV, considerando
vehiculos eléctricos y de combustion interna.

Producto 4.2: Propuesta de regulacion para la gestidon de vehiculos al final de su vida util, basada en el
enfoque REP, entregada al gobierno para su aprobacién.

El reglamento marco para la implementacién de REP ha sido emitido en Peru en los ultimos afios, pero
debe complementarse con regulaciones y normas especificas para cada flujo de residuos donde se
pretende aplicar el REP. Este producto proporcionara los siguientes entregables:

Actividad 4.2.1: Investigacidn y sistematizacidn de la regulacion internacional y regional sobre la gestion de
ELV basada en REP, con énfasis en los componentes de los vehiculos eléctricos y las baterias. Esta actividad
intercambiara informacidn con el WG sobre baterias e infraestructura de recarga del Programa Global E-
mob.

Actividad 4.2.2: Revisidon exhaustiva de las normas internacionales existentes y previstas sobre segundo
uso de baterias.

Actividad 4.2.3: Formulacidn de propuestas de regulacion alineadas con las prioridades nacionales y en
estrecha coordinacién con los actores privados relevantes identificados.

Producto 4.3: Anilisis de rentabilidad y modelos comerciales disefiados para la implementacién de un
enfoque REP en la gestion de ELV.

La evaluacidon de modelos comerciales para la implementacidn de REP facilitara la decision de invertir por
parte del sector privado; los siguientes entregables seran proporcionados por el proyecto:

Actividad 4.3.1: Investigacion y sistematizacién de modelos financieros y comerciales exitosos respecto de
componentes ELV y segundo uso de baterias, basados en el concepto REP. Esta actividad intercambiara
informacién con el WG sobre baterias e infraestructura de recarga del Programa Global E-mob y con el
mercado de la plataforma regional LAC.

Actividad 4.3.2: Desarrollo de modelos de negocio de REP comercialmente viables para componentes de
ELV y baterias de EV, incluido el analisis de costo-beneficio estimando las necesidades de inversién y los
esquemas de financiamiento.

Producto 4.4: Hoja de ruta para un enfoque REP en cuanto a la gestidn de vehiculos al final de su vida util
presentada al gobierno para su aprobacion.

La hoja de ruta para la implementacién de REP en la gestién de ELV considerara los componentes de los
ELV, con énfasis en los vehiculos eléctricos y sus baterias, incluida la promocién de segundos usos. El
proyecto proporcionara esta hoja de ruta, con visiones de corto, mediano y largo plazo para acciones de
campo en el pais, a través de los siguientes entregables:

Actividad 4.4.1: Elaboracion de una hoja de ruta para REP con componentes de ELV, elaborada a través de
un proceso participativo y en estrecha coordinacién con el Ministerio de Ambiente.

Actividad 4.4.2: Actividades de promocion y difusion para asegurar la aprobacion y el cumplimiento
oportunos de la hoja de ruta como instrumento de planificacion.

Producto 4.5: Actividades de sensibilizacidn y desarrollo de capacidades finalizadas, dirigidas al gobierno,
los consumidores y las partes interesadas del sector privado respecto de la gestién de vehiculos al final de
su vida util.
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138.

139.

140.

141.

Las siguientes actividades del proyecto son vitales para garantizar la participacion como implementadores
de las partes interesadas publicas y privadas, asi como de la sociedad civil como consumidores vy
generadores de componentes de ELV:

Actividad 4.5.1: Disefio y ejecucion de un programa de formacién para responsables de la formulacién de
politicas, que serd implementado por académicos locales (capacitados de antemano si es necesario), y que
luego estara disponible para una mayor difusion. Incluird capacitacion sobre los riesgos a la salud asociados
a la manipulacién de baterias y otros componentes de vehiculos eléctricos al final de su vida util. Esta
actividad intercambiara materiales y metodologias con las actividades de capacitacion de la plataforma
regional LAC.

Actividad 4.5.2: Prestacion de apoyo técnico y gerencial a productores e importadores. Con énfasis en la
industria local (particularmente fabricantes de vehiculos de 2-3 ruedas) a fin de fortalecer sus roles dentro
del nuevo marco de gestion de ELV.

Actividad 4.5.3: Apoyo al gobierno, industria e investigadores en el disefio de una campafia nacional para
concienciar a los consumidores sobre los beneficios del REP para los componentes de los ELV, y la
importancia de dar un segundo uso a las baterias.

COMPONENTE 5: Monitoreo y evaluacion del proyecto

142.
143.
144.

145.

146.

147.

148.
149.

150.

151.

152.

Resultado 5: El plan de monitoreo y evaluacion del proyecto es implementado.
Bajo este componente, se llevan a cabo todas las actividades de monitoreo y evaluacién del proyecto.

Los resultados de las actividades de monitoreo y evaluacién se compartiran periddicamente con el
Programa Mundial de movilidad eléctrica, a fin de facilitar el seguimiento mundial y contribuir con las
actividades de gestion del conocimiento a nivel mundial y regional.

Producto 5.1: Se disefian e implementan el plan de monitoreo y evaluacion del proyecto y la estrategia de
gestion del conocimiento, produciendo informes periddicos al programa mundial.

El plan de monitoreo y evaluacion del proyecto se describe en el Anexo 3, y el presupuesto para el
monitoreo y evaluacidn se presenta en la Seccion VI. Este plan serd revisado y actualizado durante el taller
de inicio y asegurara la presentacion regular de informes respecto de los indicadores del proyecto
establecidos en el PRF. El Proyecto NAMA GEF / PNUD ha estructurado un robusto sistema de MRV para
las emisiones de transporte terrestre, incluidos los vehiculos eléctricos, el cual proporcionara el marco
adecuado para los planes de MRV en Arequipa y Lima.

La estrategia de gestidn del conocimiento del proyecto (KM) se describe en la seccidén de gestidn del
conocimiento de este documento, incluido su vinculacion al Programa Global. Esta estrategia se revisara y
actualizara durante el taller inicial y garantizara la explotacién y difusion periddicas de los materiales
desarrollados en el marco de los otros componentes del proyecto, incluidos los materiales de capacitacién
y difusidn, las recomendaciones politicas y técnicas y las herramientas técnicas.

Actividad 5.1.1: Actualizacién e implementacién del plan de monitoreo y evaluacion del proyecto.

Actividad 5.1.2: Desarrollo e implementacion del plan de monitoreo, reporte y verificacién (MRV) para la
demostracion en Lima, incluyendo encuestas de satisfaccién de pasajeros a fin de evaluar la calidad del
servicio de e-buses, con un enfoque de género.

Actividad 5.1.3: Desarrollo e implementacién del plan de monitoreo, reporte y verificacién (MRV) para la
demostracion en Arequipa, incluyendo encuestas de satisfaccidon de pasajeros para evaluar la calidad del
servicio de e-buses, bajo un enfoque de género.

Producto 5.2: Elaboracion de informes sobre mejores practicas y lecciones aprendidas y compartidos con
el programa mundial

La evaluacidn final se llevard a cabo después de la finalizacion de todas las actividades principales del
proyecto, como se describe en la Seccidn VI.
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153.
154.

Actividad 5.2.1: Evaluacién Final

Actividad 5.2.2: Informe final de mejores practicas y lecciones aprendidas elaborado y compartido con el
Programa Global, y su Plataforma Regional.

Asociaciones:

155.

El proyecto pretende aprovechar las actividades ya iniciadas en Peru para promover la movilidad eléctrica.
Las asociaciones con estos proyectos y las partes interesadas permitiran que el proyecto se centre en la
implementacion, reduciendo la brecha entre las iniciativas en curso y la ambicion de crear las condiciones
para una adopcion total de vehiculos eléctricos en el mercado peruano, particularmente en lo concerniente
al transporte publico. Los siguientes grupos de interés y proyectos estan actualmente activos en el campo
de la movilidad eléctrica en Perd, y este proyecto ya ha establecido vinculos con la mayoria de ellos durante
la etapa de disefo. Se invitara a las partes interesadas que participen en estos proyectos al taller inicial y a
la red de movilidad eléctrica que se establecera bajo el Componente 3; se proporcionan mas detalles en el
Anexo 8 (Plan de participacidn de partes interesadas):

Proyecto GEF / PNUD NAMA-Energia. El proyecto “Peru: acciones de mitigacién apropiadas a nivel nacional
en los sectores de generacion y uso final de energia” concluyé en abril de 2021 y dejé recomendaciones
relevantes sobre cambios regulatorios y aceleracion en la adopcion de vehiculos eléctricos en Peru. Sobre
la base de estos entregables, el proyecto llevara las demostraciones a una nueva etapa (vehiculos eléctricos
que son propiedad de los operadores que participan en el Componente # 2) y presentard esas
recomendaciones para aprobacién por parte del gobierno e implementacion por parte de las partes
interesadas relevantes. Ademas, este proyecto proporcionara la plataforma adecuada para el sistema MRV
aplicable a las demostraciones en Arequipa y Lima. La Plataforma MRV desarrollada por el proyecto NAMA
proporciona protocolos MRV para sus 12 medidas de mitigacidn, incluidas las de movilidad eléctrica, en un
sistema en linea centralizado, integrado y automatizado®°. Esta plataforma ayuda a garantizar un proceso
de MRV transparente, rastreable, comprensible y automatizado.

Ademas, el programa mundial de movilidad eléctrica de FMAM / PNUMA apoyara el proyecto mediante su
participacion en los grupos de trabajo mundiales y la creacidn de redes con otros proyectos de América
Latina y el Caribe (Antigua y Barbuda, Chile, Costa Rica, Granada, Jamaica, Santa Lucia) a través de una
plataforma regional. Se espera que esto maximice el impacto del financiamiento incremental
proporcionado por GEFTF, a través de la optimizacion de las actividades de desarrollo de capacidades y
gestion del conocimiento, adquisiciones en grupo de vehiculos eléctricos, provisién de herramientas
genéricas para la elaboracién de modelos comerciales y financieros, etc.

Riesgos:

156.

157.

El andlisis del proyecto ha identificado 13 factores de riesgo para el logro de los resultados previstos, como
se describe en el Anexo 6. Esto incluye riesgos ambientales, sociales, financieros, operativos, politicos,
regulatorios y estratégicos. De ellos, el riesgo politico es critico, ya que el proyecto busca lograr cambios
en el marco institucional y regulatorio que requeriran voluntad y accién politica en un contexto altamente
polarizado. Entre los principales riesgos, también cabe destacar el riesgo social asociado a la consecucion
de los objetivos del proyecto de facilitar el acceso a los trabajos de movilidad eléctrica a mujeres y de
movilizar los recursos econdmicos que necesitan los operadores para lograr acceso a vehiculos eléctricos.

Las medidas de mitigacién de los riesgos mencionados anteriormente (y otros) se basan en la ya sustancial
experiencia del gobierno peruano en politicas de mitigacién del cambio climatico en el area de transporte
(incluidos los NAMAS en curso para el sector energético), en los planes sectoriales nacionales de transporte
y en planes energéticos locales de movilidad urbana sostenible. Estas politicas estan logrando construir y
ampliar el consenso social y politico alrededor de la movilidad sostenible, siguiendo un enfoque similar al
de este proyecto.
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http://sismrv.minem.gob.pe. Véase también:

https://undpgefpims.org/attachments/4679/213487/1737554/1760682/Annex_12_Diagnostic_Study_NAMA _Electric_Tra
nsport.pdf
https://undpgefpims.org/attachments/4679/213487/1737554/1760682/Annex_22a_Plataforma_MRV_NAMAs.pdf
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159.

160.

161.

Ademas, el proyecto incluye actividades que abordan estos riesgos: por ejemplo, el proyecto dara prioridad
a mujeres durante las actividades de formacion profesional y proporcionara incentivos econémicos a los
operadores interesados en utilizar vehiculos eléctricos durante las demostraciones, en cooperacién con
COFIDE y otras instituciones financieras.

Es importante resaltar que el proyecto debera enfrentar un alto nivel de informalidad en el sector
transporte, tanto en relacion a buses como a taxis 3W. Esto puede conducir a competencia desleal,
dificultades para obtener permisos (tanto en términos legales como sociales) y a otros problemas sociales
complejos.

El riesgo del proyecto asociado a una eventual pandemia ha sido tomado en cuenta. Se implementarian
medidas de aislamiento y distanciamiento social, a fin de reducir los impactos en el proyecto, pudiéndose
llevar a cabo sus actividades en condiciones de movilidad restringida. De hecho, el deterioro de las
condiciones econdmicas y sociales debido a la reciente pandemia del COVID-19 ha puesto de relieve la
importancia de la movilidad urbana y ha aumentado el interés de gobiernos y partes interesadas clave en
una movilidad segura. La demanda por movilidad urbana ha disminuido y muchos usuarios han percibido
los modos de transporte no colectivo (a pie, en bicicleta y transporte privado) como mdés seguros®!. Las
autoridades y los operadores de transporte publico han reaccionado estableciendo protocolos de
seguridad, y la importancia critica para las ciudades que significa contar con sistemas de transporte publico
urbano seguro se ha vuelto aiin mas relevante, lo que ha llevado a que los niveles de usuarios de transporte
publico anteriores al COVID-19 se hayan recuperado en muchas ciudades, si bien no asi aun en Peru. El
proyecto proporciona argumentos adicionales para el uso de transporte publico, ya que los vehiculos
eléctricos reducen la contaminacidn del aire (también dentro del vehiculo), contribuyen a un viaje seguro,
y se espera que las demostraciones incluyan protocolos innovadores para un viaje seguro aplicables a los
vehiculos eléctricos que participen en el proyecto, pero su capacidad de llegar al nUmero esperado de
beneficiarios dependera en gran medida del éxito que obtengan las autoridades y operadores de
transporte publico a la hora de recuperar la confianza de sus clientes.

Deteccion de riesgos climaticos.

Peligros climaticos. De acuerdo con la Tercera Comunicacion Nacional a la CMNUCC (2016), el Peru es un
pais con ecosistemas particularmente vulnerables al cambio climatico: areas costeras, areas aridas y
semiaridas, areas propensas a sequias o inundaciones, ecosistemas fragiles y montafiosos, dreas expuestas
a desastres y dreas urbanas con altos niveles de contaminacidn en el aire. Los peligros climaticos clave
incluyen un aumento de la temperatura media y en las precipitaciones, y un aumento en los fenémenos
meteoroldgicos extremos. Con base en la Estrategia Nacional de Cambio Climatico 2015 (ENCC) 2015, Peru
ha desarrollado escenarios climaticos. La ENCC a la fecha, estd siendo actualizada con miras al 2050. Asi
también, cabe indicar que el Plan Nacional de Adaptacidn, fue aprobado el 07 de junio del 2021 mediante
Resolucion Ministerial N° 096-2021-MINAM.

Vulnerabilidad y exposicion. La vulnerabilidad del proyecto al cambio climéatico esta relacionada con la
interrupcion en el funcionamiento de los vehiculos eléctricos debido a una incapacidad para recargarse.
Esta vulnerabilidad puede provenir de (a) una interrupcion del suministro de electricidad o (b) falta de
acceso a o disrupcion en el funcionamiento de la infraestructura de recarga. La Tercera Comunicacion
Nacional reconoce el aumento en los costos econémicos de los eventos de interrupcion de la electricidad
relacionados con el clima en Perd, y la posible disminucién en la cantidad de electricidad hidro-generada
debido a cambios en el clima (entre el 3,3% y el 5% del PBI); la politica energética nacional esta reduciendo
esta vulnerabilidad a través de la expansidn de renovables y generacion distribuida, asi como con mejoras
en la red de distribucién integrada; la disponibilidad futura de la infraestructura de recarga depende de un
adecuado despliegue de la red, a lo que el proyecto contribuira a través de la preparacion de la estrategia
de movilidad eléctrica. La exposicién del proyecto a cambios climaticos es baja, debido a que la red eléctrica
en Peru ya esta altamente integrada, la disponibilidad de infraestructura de recarga ya estd creciendo y los
puntos de recarga primarios para las flotas objetivo del proyecto (3W taxis y buses de transporte publico)
estaran ubicados en estaciones, con menor exposicion a los efectos de eventos climaticos.

La probabilidad de ocurrencia de eventos climdticos puede calificarse como moderada, considerando la
vulnerabilidad de Peru, y el impacto de tales eventos en el proyecto puede calificarse como bajo,
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https://www.limacomovamos.org/noticias/informe-de-encuesta-los-efectos-del-covid19-en-la-movilidad-de-lima-y-

callao/

27| Pagina



DocuSign Envelope ID: D52ACAD2-463F-4CC7-B29D-CEE608086F81

considerando la probabilidad de grandes interrupciones eléctricas en Lima y Arequipa, la ubicacion
esperada de las estaciones de recarga, la disponibilidad de puertos de recarga alternativos en ambas
ciudades, y la capacidad de respuesta rapida, mediante la instalacién de puntos de recarga alternativos. En
consecuencia, este riesgo se califica como bajo.

Las medidas de adaptacion consideradas en el proyecto incluyen la elaboracién de la estrategia nacional
de e-movilidad y el estudio de las redes de recarga en Lima y Arequipa, a las que se integrara la resiliencia
del sistema; durante la preparacion de los pilotos, se prepararan planes de contingencia a fin de permitir
la recarga de los vehiculos eléctricos en caso de interrupcion o falla de los puntos de recarga del proyecto
y de lograr la rapida recuperacién de estos puntos.

Plan de participacién de las partes interesadas y cooperacién Sur-Sur:

162.

163.

164.

165.

166.

167.

El plan de participacion de las partes interesadas se adjunta como anexo 8. El plan incluye a todas las partes
interesadas relevantes: servicios gubernamentales nacionales y locales, autoridades de transporte publico,
empresas de servicios eléctricos, operadores de transporte, proveedores de vehiculos eléctricos, academia
y sociedad civil, asi como grupos vulnerables.

Durante la etapa de diseio del proyecto, el proceso de identificacidon de los actores del sector privado que
son cofinanciadores del proyecto consistid en dos etapas. En primer lugar, el PNUD realizé un mapeo inicial
en conjunto con el Ministerio de Medio Ambiente. Esto se llevé a cabo a través de una seleccidon de actores
clave parte del proyecto de GEF5 llamado “Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacién (NAMA) en el
sector de generacidn de energia y su uso final en Perd”, principalmente la NAMA de Transporte Eléctrico
gue ya habia identificado a actores del sector publico y privado que trabajan en la movilidad eléctrica en
Perd. En segundo lugar, se realizaron talleres para difundir el proyecto entre representantes de fabricantes
y comercializadores de vehiculos de transporte publico (buses, 3 ruedas) asi como empresas de
infraestructura para transporte. Esta etapa de mapeo considerd los siguientes elementos principales al
momento de la seleccidn y analisis de actores:

Identificacion de actores que podrian beneficiarse o verse perjudicados con el desarrollo de las actividades
del proyecto.

Nivel de conocimiento / informacidn que los actores tienen sobre movilidad eléctrica.
Tipo de relaciones que predominan entre actores (colaboracién, conflicto, etc.) y su nivel de interés
éLos probables beneficios para cada actor?

Finalmente, la segunda fase consistid en verificar las capacidades de los actores identificados a través de
los talleres mencionados anteriormente, asi como a través de las reuniones y entrevistas bilaterales
realizadas con ellos. Se deja abierta la posibilidad de que posteriormente sean partes responsables de
implementar las actividades del proyecto, en cuyo caso seran involucrados y seleccionados de acuerdo con
las politicas y reglas del PNUD.

El plan de participacidn se centra en consultas iniciales con las partes interesadas, desde los primeros meses
y durante la implementacioén, la divulgacién de informacidn a través de informes publicos, sitios web y
publicaciones, segin sea necesario, y la presentacion de informes periddicos. Las actividades de
participacion tienen como objetivo aumentar la participacidon de socios clave (gobierno nacional y local,
partes interesadas del transporte publico, sector de la electricidad) durante todas las actividades del
proyecto y, en particular, durante las demostraciones. También tienen como objetivo proporcionar un
espacio colaborativo para la preparacion de propuestas regulatorias. Finalmente, el plan de participacidn
también tendrd como objetivo identificar a los usuarios vulnerables del transporte publico afectados por
los servicios prestados por los vehiculos eléctricos, e integrar sus necesidades de movilidad durante las
demostraciones y en los planes de ampliacidn y replicacion para después de la conclusién del proyecto.

Las herramientas de participacidon se basan en diferentes reuniones: reuniones periddicas (trimestrales)
para la implementacién del proyecto y reuniones ad hoc con partes interesadas particulares, a medida que
se implementan las actividades del proyecto. El proyecto incluye actividades de formacién y talleres de
sensibilizacion que también facilitaran la participacion de las partes interesadas.

Los recursos para las actividades de participacién de las partes interesadas estdn incluidos en las
actividades de disefio y sensibilizacion, asi como en el presupuesto de gestidn del proyecto.
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168. Las oportunidades de Cooperacidn Sur-Sur y Triangular (CSSTrC) y la transferencia de tecnologia de paises
pares se exploraran mas a fondo durante la implementacién del proyecto. A fin de presentar oportunidades
de replicacién en otros paises, el proyecto codificara las buenas practicas y facilitara su difusién a través de
plataformas Sur-Sur y globales en curso, como la Africa Solutions Platform, la plataforma de intercambio
de conocimientos de la ONU South-South Galaxy y PANORAMA?32, El proyecto es parte del programa global
e-mob del PNUMA, que proporciona una excelente plataforma para la cooperacién con los demas paises
participantes y en particular con los de la regién de América Latina y el Caribe: Antigua y Barbuda, Chile,
Costa Rica, Jamaica y Santa Lucia. El proyecto facilitard la participacidon de actores locales y del gobierno
peruano en los grupos de trabajo y otras actividades organizadas dentro del programa global. El proyecto
también se conectara con otras iniciativas relacionadas con el transporte y con oportunidades de
cooperacion regional y global, en las que Peru ya participa, como la Iniciativa de Vehiculos Pesados de la
Coalicién Clima y Aire Limpio (CCAC), y MOVE-LATAM 33 (Movilidad Eléctrica en América Latina), una
plataforma de desarrollo de capacidades respaldada por el PNUMA. También se beneficiara de CALAC
+,34una iniciativa de cooperacion internacional en curso de la que participa el MINAM.

169. La plataforma MOVE serda considerada un espacio prioritario donde compartir lecciones y experiencias en
la region junto con la Plataforma regional. Ademas, a fin de llevar la voz de los interesados en movilidad
eléctrica locales a plataformas globales y regionales, el proyecto explorard oportunidades de participar de
forma significativa en eventos especificos en los que el PNUD pueda apoyar el discurso de desarrollo global
aplicable a la movilidad eléctrica. Ademas, el proyecto brindara oportunidades de cooperaciéon regional
entre paises que estan implementando iniciativas sobre movilidad eléctrica en contextos geopoliticos,
sociales y ambientales relevantes para el proyecto propuesto en Peru.

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer:

170. El analisis de género y el plan de accién se integraron durante la etapa de disefio del proyecto, y se
encuentran en el Anexo 9. El proyecto sigue la orientacidn de la politica de cambio climatico del gobierno,
segln lo establecido en el Plan de Accion en Género y Cambio Climatico35, a fin de integrar la perspectiva
de género en el disefio e implementacion de proyectos y programas de reduccién de emisiones de GEl en
los sectores de energia y transporte. Su objetivo es facilitar el acceso a mujeres a los conocimientos técnicos
y las oportunidades laborales asociadas a las tecnologias de vehiculos eléctricos, con énfasis en los servicios
de transporte publico urbano. Ademas, tiene como objetivo identificar adecuadamente las diferencias
entre mujeres y hombres en cuanto a sus necesidades de movilidad urbana (por ejemplo, en términos de
disefio de vehiculos, calidad de servicios, seguridad ...) e integrar las lecciones aprendidas dentro de las
demostraciones y, posteriormente, como parte de las directrices para la adquisicidn de vehiculos eléctricos
para transporte urbano.

171. Las actividades del proyecto en esta area incluyen actividades de capacitacion en vehiculos eléctricos, en
las que se dara prioridad a las mujeres durante la inscripcion y a los desafios asociados a igualdad de género
al momento de la seleccidon de temas y capacitadores. También incluyen el disefio y seguimiento de
demostraciones, en las cuales se incorporard informacién sensible al género (funcionamiento y uso de
vehiculos eléctricos, relevancia de los criterios de evaluacién para mujeres y hombres).

32https://panorama.solutions/en

33MOVE Electric Mobility en América Latina y el Caribe es una comunidad practica lanzada por ONU Medio Ambiente para

acelerar la adopcién de la movilidad eléctrica en la region. MOVE brinda capacitacidn, creacion de conocimiento, movilizacién

de recursos y asistencia técnica a paises y ciudades de la region. Sus objetivos son los siguientes:

- Desarrollo de capacidades: MOVE tiene una red de 600+ oficiales técnicos del sector publico y ofrece seminarios web

mensuales sobre diversos temas relacionados con la movilidad eléctrica.

Creacién de conocimiento: MOVE ha realizado evaluaciones técnicas relacionadas con la calidad del aire, asi como un

informe de estatus anual sobre la adopcién de tecnologia de propulsién eléctrica en la region.

- Asistencia técnica y movilizaciéon de recursos: MOVE ayuda a los paises a acceder a financiamiento vinculado al clima y
actualmente estd implementando proyectos de asistencia técnica en mas de 10 paises de la region, fomentando el
establecimiento de un entorno propicio para la adopcidn de flotas eléctricas urbanas de alto uso e infraestructura
necesaria para su recarga.

34https://programacalac.com

35 Ministerio del Ambiente, Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (2016). Plan de Accién en Género y Cambio

Climético. Disponible en http://www.minam.gob.pe/cambioclimatico/wp-content/uploads/sites/11/2015/12/PLAN-

G%C3%A9nero-y-CC-16-de-JunioMINAM+MIMP.pdf.
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172.

Ademas de los procedimientos internos de evaluacion gubernamentales, el proyecto llevara a cabo una
evaluacion sobre como cada regulacion propuesta mejora el acceso de las mujeres a los servicios, crea
oportunidades para las mujeres y promueve un trato equitativo. El proyecto también evaluara cémo el
reglamento propuesto aumentara la participacion de mujeres en el sector transporte, y cémo involucrara
a las mujeres directamente en la toma de decisiones.

Innovacidn, sostenibilidad y potencial de ampliacion:

173.

174.

175.

176.

177.

La innovacion tecnoldgica del proyecto es muy alta, ya que la adopcidn de EV aln es baja en la mayoria de
paises, y las caracteristicas de los EV disponibles en el mercado se han desarrollado atendiendo a la realidad
de otros paises, no necesariamente similares a las condiciones de movilidad existentes en ciudades
peruanas. Aunque algunos vehiculos eléctricos se han probado recientemente en Perd, el proyecto sera
innovador al apostar por su uso permanente, integrando los nuevos vehiculos eléctricos a las flotas
existentes de algunos operadores. A medida que el proyecto se asocia con fabricantes de vehiculos,
también existe el potencial de innovar en aspectos del disefio de los vehiculos que permita adaptar mejor
el servicio brindado a las preferencias de los usuarios peruanos.

Otra innovacion relevante es el enfoque REP aplicado a la gestion de vehiculos eléctricos y a sus
componentes al final de su vida util. Perd aun tiene una experiencia limitada en cuanto a la implementacion
practica del concepto de REP, y los vehiculos eléctricos ofrecen un excelente ecosistema para dicha
implementacion, considerando el reducido nimero de partes interesadas inicialmente involucradas.
Ademas, se esta ampliando la accién a nivel internacional con el fin de establecer cadenas globales de
reciclaje, al menos para las baterias, y se esta redactando legislacion regional (por ejemplo, en la Unidn
Europea). El proyecto facilitara el acceso a las innovaciones asociadas a estas cadenas de reciclaje, asi como
su adaptacion a las condiciones nacionales.

El potencial innovador del proyecto también incluye esquemas financieros para facilitar el acceso de los
operadores a los vehiculos eléctricos, a pesar de sus mayores costos iniciales. El proyecto explorard y
propondra paquetes de incentivos para los primeros usuarios, asi como esquemas alternativos a la compra
de vehiculos, con la participacion de socios del proyecto de los sectores financiero y eléctrico.

La posibilidad de replicacion y ampliacion se incluye en el disefio del proyecto en tres niveles: i. dentro de
las ciudades piloto, mediante el apoyo a los operadores de transporte publico que participan en las
demostraciones para que expandan sus flotas de vehiculos eléctricos con base en la experiencia de primera
mano obtenida del proyecto; ii. a nivel de las ciudades del Peri en general, a través de la difusion de
resultados de las demostraciones y la preparacién de guias para la compra de vehiculos eléctricos dirigidas
a las autoridades y operadores de transporte publico; y iii. A nivel de pais, a través de la adopcion de
recomendaciones regulatorias que permitan igualdad de condiciones respecto de la movilidad eléctrica, el
proyecto facilitara la adopcion de otras categorias de vehiculos eléctricos, como automaviles o camionetas
de carga. Se espera que gracias a estas actividades el proyecto pueda sacar provecho a los pilotos y tener
un impacto mas alla de los vehiculos adquiridos por el proyecto:

Ademas de los 4 buses eléctricos para la demostracion del proyecto, operativos en 2022, se espera que se
agreguen buses eléctricos adicionales a la flota como resultado de las actividades del proyecto, de modo
que para el 2025 un 5% de las ventas de buses nuevos sean eléctricos (alcanzando ese afio una flota total
de 233 e-buses). Desde entonces, el porcentaje de buses eléctricos en ventas nuevas ha de crecer hasta
alcanzar el 10% de las ventas totales de buses en 2032, el 15% en 2036 y el 20% en 2040.

Ademas de los 20 vehiculos 3W eléctricos para la demostracién del proyecto, operativos en 2022, se espera
gue se agreguen 3W eléctricos adicionales a la flota como resultado de las actividades del proyecto, de
modo que para el 2025 el 2,5% de las ventas de 3W nuevos sean eléctricos (alcanzando ese afio una flota
total de 484 3W. A partir de entonces, el porcentaje de vehiculos eléctricos en ventas nuevas de 3W ha de
crecer 0,5 puntos porcentuales por afio, alcanzando el 5% en 2030, y a un ritmo mas rapido desde entonces,
alcanzando el 9,5% en 2036 y el 13% en 2040.

Ademas, el proyecto facilitara los esfuerzos para acelerar el cambio hacia vehiculos eléctricos a nivel
mundial, a través de los canales de cooperacion previstos por el programa e-mob en los que participa.
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178. Sostenibilidad. La sostenibilidad del proyecto y la estrategia de salida dependeran principalmente del
gobierno y de algunos de los socios del proyecto, sobre la base de su empoderamiento a través de las
actividades y productos del proyecto, y las redes institucionales e informales establecidas. A través de sus
entregables, se espera que el proyecto apoye la implementacién de un marco regulatorio sélido respecto
de la adopcién de vehiculos eléctricos, implemente modelos comerciales y esquemas de financiamiento
(incluidos incentivos segln sea necesario) para usuarios potenciales y cree una red sélida de partes
interesadas en la movilidad eléctrica. Ademads, las actividades de sensibilizacion y formacién
proporcionaran los conocimientos técnicos necesarios dentro de los gobiernos nacionales y locales, y en el
sector transporte en general. Se espera que este entorno amigable facilite acciones por parte de partes
interesadas clave:

e Las instituciones financieras tendran acceso a la evidencia factica necesaria sobre el desempefio de
vehiculos eléctricos para disefiar esquemas financieros adecuados, sin condiciones injustas en comparacion
con las de vehiculos ICE.

e Los fabricantes de vehiculos eléctricos encontraran en Perd, un mercado emergente, un marco legal
consistente, en un momento en que las flotas de autobuses en las ciudades estan creciendo rapidamente
y los operadores autorizados de vehiculos de 3 ruedas necesitan confiar en tecnologias mas eficientes para
reducir sus costos operativos y mejorar la calidad del servicio (ruido, contaminantes...).

e Gestores del transporte publico y otras flotas encontrardn alternativas eléctricas a sus necesidades, con
informacion confiable y amplia experiencia local disponible.

e Lared de movilidad eléctrica mantenida por el proyecto es un instrumento clave en la estrategia de salida
y sostenibilidad del proyecto, ya que ha reunido a todos los actores del mercado detras de un plan de
accion compartido. Esta red (y el gobierno) podrd monitorear el progreso en la electrificacion de del
transporte terrestre en Peru con base en los resultados del proyecto y la continuacion de la operacién de
la plataforma MRV utilizada por el proyecto e inicialmente provista por el proyecto NAMA energia.

179. El proyecto alinea su estrategia de sostenibilidad y salida con el disefio de transicién del mercado de
vehiculos eléctricos proporcionado por el programa e-mob (figura siguiente). Es un primer paso hacia la
integracion de los vehiculos eléctricos y los hace competitivos en todos los segmentos del mercado, al
tiempo que se integra a las prioridades de los gobiernos nacionales y locales relativas a mejorar y expandir
el sistema de transporte publico.

Transicion del Mercado de EV en paises de bajos y medianos ingresos

Demostracion Ampliacion Integracion

Regulaciones Estimulacion Adaptacién

e Fiscal (asegurar ingresos
por impuestos)

e Regulatorio e Regulatorio

e Fiscal

Politicas

e Regulatorio (internalizar
avances tecnoldgicos

e Local

e Bancos comerciales

e FMAM

e FMAM

e GCF e GCF
e Fundaciones e Bancos de desarrollo
Reduccion de riesgos con Caso de negocio Producto financiable
tecnologia
o
'g e Sensibilizacion e Evidencia de modelos de | e Mercado de EV auto-
o . .
@ e Desarrollo de capacidades negocio y esquemas sostenible
b= financieros

e Experiencia en el terreno
e Desarrollo de infraestructura
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e Desarrollo de modelos de
negocio y esquemas financieros

e Gestion del cambio

Tecnologia

Desarrollo de tecnologias

Ampliacion de la
produccion

Economias de escala

e Interoperabilidad
e Tecnologia de baterias y costos

e Equipo de recarga y costos

e Desarrollo de manufactura
local y ensamblaje

e Ampliacion de la capacidad de
produccion

e El plazo de compra es

suficientemente corto
como para ser
completamente

competitivo con

vehiculos convencionales

Vehiculos de flota

Movilidad individual

Grafico 1: Fuente: PNUMA, Documento marco del programa de movilidad eléctrica
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V. MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

Este proyecto contribuira a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible: 7 (Energia asequible y limpia), 9 (Industria, innovacidn e infraestructura), 11 (Ciudades y

comunidades sostenibles) y 13 (Accion climatica).

Este proyecto contribuira al siguiente resultado de pais (UNSDCF / CPD, RPD, GPD): Resultado 4 del UNSDCF y Resultado 2 del CPD.

Indicadores de Objetivos y Resultados

Linea de Base

Meta a medio plazo

Meta al Finalizar el
proyecto

Objetivo del Proyecto
Reducir las emisiones de
GEl del transporte
urbano creando las
condiciones para
acelerar la
transformacion del
mercado de la movilidad
eléctrica en Peru

Indicador_obligatorio 1:_ # beneficiarios 0 1300 mujeres y 1000 8000 mujeres y 6000 hombres (7
directos del proyecto desglosados por género hombres (1,17 millones de millones de viajes durante el
(personas individuales): viajes / afio) proyecto)

Indicador obligatorio 2: # beneficiarios 0 26500 mujeres y 26500 26500 mujeres y 26500 hombres
indirectos del proyecto desglosados por hombres beneficiarios beneficiarios

género (personas individuales):

Indicadores basicos obligatorios del FMAM 0 35,692 t CO2 178,460 t (directo) fin de vida util

6.2: Toneladas métricas de CO2 evitadas (al
momento de la medicién)

de los vehiculos del proyecto
236,657 t (indirecto) al final de la
vida util de los vehiculos del
proyecto

Componente 1

Institucionalizacion de la movilidad eléctrica baja en carbono

Resultado 1

Se establecieron marcos
institucionales, regulatorios y
fiscales para la promocién de
la movilidad eléctrica con el
apoyo de todas las partes
interesadas clave, incluidos
posibles proveedores y
usuarios de vehiculos
eléctricos.

Indicador 1.1: Se ha establecido y esta en
funcionamiento un espacio de coordinacion
nacional para promover la adopciéon de la movilidad
eléctrica con bajas emisiones de carbono.

Ningun espacio de
coordinacion

Espacio de coordinacion
establecido

4 reuniones / afio

Indicador 1.2: Estrategia nacional de movilidad
eléctrica lanzada por el gobierno

Sin estrategia de
movilidad eléctrica

Borrador de estrategia de
movilidad eléctrica
entregado al gobierno,
incluido el analisis de género
y el plan de acciéon

Lanzamiento de la estrategia de
movilidad eléctrica

Indicador 1.3: Esquemas regulatorios y fiscales para
incentivar la adopcion de la movilidad eléctrica
(aprobacidn técnica de vehiculos, operaciones de
transporte publico, tarifas de electricidad y
estaciones de recarga) aprobados por el gobierno.

Reduccién de algunos
impuestos

Al menos un borrador de
esquema regulatorio (en
vehiculos de transporte
publico, flotas de
automoviles o vehiculos de
tres ruedas) entregado por el
proyecto.

Al menos un borrador de
esquema fiscal entregado
por el proyecto

Al menos un esquema regulatorio
o uno fiscal presentado para
aprobacion por el gobierno

Indicador 1.4:

Numero de tomadores de decisiones publicos y
privados capacitados en cuestiones legales y fiscales
referentes a la movilidad eléctrica

0 Personas en
formacion

5 mujeres, 15 hombres
capacitados

25 mujeres, 25 hombres
capacitados
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Productos para lograr el
Resultado 1

Producto 1.1: Establecimiento de un espacio de coordinacion de la movilidad eléctrica intersectorial y multinivel, que incluya a todas las partes
interesadas gubernamentales pertinentes

Producto 1.2: Estrategia nacional de movilidad eléctrica presentada al gobierno y lanzada, incluidos los impactos econdmicos (competitividad,
desarrollo industrial), el despliegue geografico (por ejemplo, la red de recarga) y las dimensiones ambientales y sociales (con perspectiva de género).
Producto 1.3: Marco regulatorio y fiscal revisado en torno al despliegue de vehiculos eléctricos entregados para aprobacién gubernamental.

Producto 1.4: Fortalecimiento de las capacidades y el conocimiento entre los tomadores de decisiones publicos y privados, los profesionales técnicos y
los consumidores con respecto al disefio e implementacidn de politicas de movilidad eléctrica, destacando los beneficios sociales y ambientales en la
adopcion de vehiculos eléctricos.

Componente 2

Eliminacion de barreras a corto plazo mediante demostraciones de movilidad eléctrica con bajas emisiones de carbono

Resultado 2 del Proyecto
Las demostraciones de
vehiculos eléctricos en los
sistemas de transporte
publico urbano proporcionan
evidencia de sostenibilidad
técnica, financiera y
ambiental para ampliar la
movilidad eléctrica

Autobuses: 108000 km en Autobuses: 216000 km en cada
cada ciudad al final del afio 2 ciudad al final del afio 3

3W: 140000 km en cada 3W: 280000 km en cada ciudad al
ciudad al final del afio 2 final del afno 3

Indicador 2.1: Numero de kildmetros atendidos por | O
los 4 buses eléctricos y los 20 vehiculos de 3 ruedas
del proyecto, por ciudad (Lima y Arequipa)

Indicador 2.2: Numero de mujeres y hombres que 0
reciben formacidn profesional

15 mujeres y 15 hombres 30 mujeres y 30 hombres

Indicador 2.3: Nimero de compras de vehiculos Cero Ordenes de compra
eléctricos aprobadas por los operadores de

transporte publico en Lima y Arequipa

Al menos 1 orden de compra
enviada a la Junta de un
operador en una ciudad

Al menos 1 orden de compra
aprobada en una ciudad

Productos para lograr el
Resultado 2

Producto 2.1: Pilotos para movilidad eléctrica en sistemas de transporte publico urbano disefiados para Lima y Arequipa, integrando medidas con
perspectiva de género.

Producto 2.2: Piloto de EV para Lima implementado, monitoreado y evaluado: dos buses eléctricos y diez vehiculos de 3 ruedas (indicativamente) en
lineas de transporte publico.

Producto 2.3: Piloto de vehiculos eléctricos en Arequipa es implementado, monitoreado y evaluado: dos buses eléctricos y diez vehiculos de 3 ruedas
(indicativamente) operando en lineas de transporte publico.

Producto 2.4: Capacitacion técnica impartida (incluida la conduccidn y el mantenimiento de vehiculos eléctricos)

Producto 2.5: Evidencia y mejores practicas sobre implementacién de pilotos con vehiculos eléctricos son comunicadas a las partes interesadas clave
e incorporadas a las pautas de movilidad eléctrica, para su replicabilidad.

Componente 3

Preparar la ampliacion y replicabilidad de la movilidad eléctrica de bajas emisiones de carbono

Resultado 3

Condiciones establecidas para
apoyar la inclusion de
vehiculos eléctricos al
mercado de vehiculos y
acelerar su adopcion

Indicador 3.1:
Pautas para la adquisicion de vehiculos eléctricos
para transporte publico

Borrador con directrices
entregado, incluida la
orientacion sobre las
prioridades de calidad de
mujeres respecto del
transporte publico

Ninguna pauta Directrices respaldadas por
autoridades de transporte publico

y el gobierno

Indicador 3.2: Al menos un mecanismo financiero

- "y - 2 Mecanismo financiero
para facilitar la ampliacion de la movilidad eléctrica

propuesto

Ninguin mecanismo

. . . . Mecanismo financiero
financiero disponible

en las flotas de transporte publico establecido
Indicador 3.3: Numero de vehiculos eléctricos 1 5 buses y 20 vehiculos de 3 21 buses y 100 vehiculos de 3
nuevos registrados en Peru como parte de flotas ruedas ruedas

(de transporte publico)

Productos para lograr el
Resultado 3

Producto 3.1: Evaluacion del potencial del mercado de la movilidad eléctrica en Peru realizada para introducir vehiculos eléctricos y electrificacion de
los sistemas de transporte publico terrestre.
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Producto 3.2: Red de movilidad eléctrica establecida en Peru, la cual incluye fabricantes, importadores, proveedores de tecnologia y servicios, asi
como transporte publico.
operadores y otros usuarios finales
Producto 3.3: Modelos financieros y comerciales detallados para la comercializacion y operacidn de vehiculos eléctricos son elaborados
Producto 3.4: Elaboracién de directrices para la adquisicion de vehiculos eléctricos por operadores y autoridades de transporte publico urbano.

Componente 4

Sostenibilidad ambiental a largo plazo de la movilidad eléctrica baja en carbono

Resultado 4

Condiciones creadas para una
perspectiva de economia
circular en la electrificacion de
la movilidad en Perti con REP

Indicador 4.1:

Hoja de ruta basada en REP para la recoleccidn,
reutilizacion y eliminacion de baterias de vehiculos
eléctricos usadas

Sin hoja de ruta Se completd el diagnédstico

respecto de la gestion de ELV

Hoja de ruta respaldada por el
gobierno

Indicador 4.2: Linea de base 4.3:
Numero de mujeres y hombres capacitados 0
profesionalmente en la gestion de vehiculos
eléctricos al final de la vida

Objetivo intermedio 4.3:

6 mujeres, 4 hombres 25 mujeres, 15 hombres

Productos para lograr el
Resultado 4

Producto 4.1: Finalizacién del diagndstico integral sobre la gestion nacional de vehiculos al final de su vida util

Producto 4.2: Propuesta para la regulacion de la gestidn de vehiculos al final de su vida util, basada en el enfoque REP, entregada al gobierno para su
aprobacion

Producto 4.3: Andlisis de rentabilidad y modelos comerciales disefiados para la implementacion de un enfoque REP para la gestidon de ELV

Producto 4.4: Hoja de ruta para un enfoque REP para la gestion de vehiculos al final de su vida util presentada al gobierno para su aprobacion
Producto 4.5: Actividades de sensibilizacion y desarrollo de capacidades finalizadas, dirigidas a miembros del gobierno, los consumidores y las partes
interesadas del sector privado, respecto de la gestidén de vehiculos al final de su vida util

Componente del proyecto 5

Monitoreo y evaluacion del Proyecto

Resultado 5
Se implementa el plan de
monitoreo y evaluacion del

Indicador 5.1: Numero de informes sobre mejores Linea de base 5.1: Objetivo intermedio 5.1:
practicas y lecciones aprendidas del proyecto en 0 0
Peru compartidos por el espacio de coordinacién

4 informes (correspondientes a las
actividades 2.2.3,2.3.3,2.5.2y
4.3.1)

proyecto nacional con el programa global
Productos para lograr el Producto 5.1: Se disefian e implementan el plan de monitoreo y evaluacién del proyecto y la estrategia de gestién del conocimiento, proporcionando
Resultado 5 informes periddicos al programa mundial.

Producto 5.2: Elaboracion de informes sobre mejores practicas y lecciones aprendidas y compartidos con el programa mundial

Notas al objetivo PRF:

Indicador obligatorio 1: Ver Anexo 11. Objetivo a medio plazo basado en el nimero esperado de viajes de pasajeros atendidos por los buses eléctricos del proyecto y 3W
durante el primer afio de demostracion del proyecto. Meta final basada en un factor de replicacién de 4 logrado a través de las actividades del componente 3.

Indicador obligatorio 2: Ver Anexo 11. El objetivo final se basa en el supuesto de que las rutas atendidas por los vehiculos en las demostraciones del proyecto podrian ser
convenientes para al menos el 5% de los residentes en el area de influencia de dichos servicios. No se considera ningun factor de replicacién, ya que es probable que EV
adicionales resultantes de las actividades del componente 3 se adopten en las mismas areas. Por tanto, los objetivos parciales y finales son los mismos.

Indicador obligatorio 3. Véase Anexo 11. El consumo promedio de combustible se estima en 52.0 litros de diésel / 100 km en buses (valor promedio obtenido de operadores
publicos en Lima) y 6 litros de gasolina / 100 km para los vehiculos de 3 ruedas (manual CO2 FMAM). El kilometraje promedio anual se estima en 54.000 km para autobuses
(valor promedio para las lineas de autobuses objetivo en Lima) y 14.000 km para los vehiculos de tres ruedas. El modelo asume una mejora en la eficiencia del combustible
del 1% anual. Solo se consideran las emisiones ahorradas gracias a actividades implementadas hasta el final del proyecto. Los objetivos a medio plazo asumen que todos
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los vehiculos eléctricos de demostracion comienzan a operar a principios del afio 2. Los objetivos finales asumen que las operaciones continuan hasta el final del proyecto
e incluyen un factor de replicacion de 4 a partir del afio 3.

Indicador 1.1. Dado que el espacio de coordinacion agrupa principalmente a organismos gubernamentales, las reuniones periddicas permiten hacer un seguimiento eficaz
de su actividad. Se asume que el espacio de coordinacidn se establece a mediano plazo, con al menos reuniones trimestrales. Este indicador corresponde a uno de los
indicadores que deben ser reportados al programa global.

Indicador 1.2. Este indicador corresponde a uno de los indicadores que deben ser reportados al programa global.
Indicador 1.3. Este indicador corresponde a uno de los indicadores que deben ser reportados al programa global.

Indicador 2.1. Este indicador corresponde a uno de los indicadores necesarios para reportar al programa global. Supone 54.000 km por bus y afio y 14.000 km por 3W y
afio (ver Anexo 11).

Indicador 2.2. El nimero de mujeres y hombres que reciben capacitacidn profesional esta supeditado al nUmero de buses eléctricos y 3W que se espera estén operativos
a mitad de periodo (demostraciones) y para el final del proyecto.

Indicador 3.1. Este indicador corresponde a uno de los indicadores que deben ser reportados al programa global.

Indicador 3.2. Este indicador corresponde a uno de los indicadores necesarios para reportar al programa global. Se refiere al disefio y disponibilidad de instrumentos
financieros a ser ofrecidos por instituciones financieras para la adquisicion de vehiculos eléctricos.

Indicador 3.3. Durante el disefio del proyecto, ya existia un bus eléctrico brindando servicios ocasionales. A mediano plazo, se espera que el proyecto ponga en
funcionamiento 4 buses eléctricos y 20 3W durante las demostraciones. Al final del proyecto, se espera que las actividades del componente 3 fomenten la adquisicion de
16 buses adicionales y 80 3W eléctricos adicionales.

Indicador 4.2. Este indicador corresponde a uno de los indicadores necesarios para reportar al programa global.

Indicador 5.1. Este indicador corresponde a uno de los indicadores que deben ser reportados al programa global.
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\"

180.

181.

182.

183.

184.

PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION (M & E)

Los resultados del proyecto, los indicadores correspondientes y las metas a medio plazo y al final del proyecto
incluidas en el marco de resultados del proyecto seran monitoreados semestralmente y evaluados
periddicamente durante la implementacion del proyecto. Si alin no se dispone de datos de referencia para
algunos de los indicadores de resultados, se recopilaran durante el primer afio de ejecuciéon del proyecto. El
Plan de Monitoreo incluido en el Anexo 4 detalla las funciones, responsabilidades y frecuencia de monitoreo
de los resultados del proyecto.

El monitoreo y evaluacién a nivel de proyecto se llevaran a cabo de conformidad con los requisitos del PNUD
tal como se describen en el PNUD POPP (https://popp.undp.org/) y la Politica de evaluacién del PNUD. La
Oficina de Pais del PNUD es responsable de garantizar el pleno cumplimiento con todos los requisitos de
seguimiento, garantia de calidad, gestidn de riesgos y evaluacién de los proyectos del PNUD.

Se cumplira con requisitos adicionales obligatorios de M&E establecidos por el FMAM de conformidad con su
Politica de seguimiento, Politica de evaluacion y otras politicas pertinentes del FMAM. El plan de M&E
presupuestado que se incluye a continuacion, y el plan de Monitoreo incluido como Anexo 4, guiaran las
actividades de M&E especificas para el FMAM a llevarse a cabo para este proyecto.

Ademas de estos requisitos obligatorios de M&E del PNUD y FMAM, se acordardn otras actividades de M & E
gue se consideren necesarias para apoyar la gestion adaptativa a nivel de proyecto, durante el Taller de Inicio
del Proyecto. Se detallaran en el Informe de Inicio.

Requisitos adicionales de monitoreo e informes del FMAM:

Taller de inicio e informe:

185.

Se llevard a cabo un taller de inicio del proyecto dentro de los 60 dias posteriores a su aprobacién por el CEO
del proyecto, con el objetivo de:

Familiarizar a las partes interesadas clave con la estrategia detallada del proyecto y discutir cualquier cambio
gue pueda haber tenido el contexto general desde que se conceptualizd inicialmente la idea del proyecto y que
pueda influir en su estrategia e implementacién.

Discutir las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidas las lineas jerarquicas, las
estrategias para la participacién de las partes interesadas y los mecanismos de resolucién de conflictos.
Revisar el marco de resultados y el plan de seguimiento.

Discutir las funciones y responsabilidades en cuanto a presentacion de informes, monitoreo y evaluaciéon y
finalizar el presupuesto de M&E; identificar los institutos nacionales / regionales que participaran en el M&E a
nivel de proyecto; discutir el papel del OFP del FMAM vy otras partes interesadas en torno al M&E a nivel de
proyecto.

Actualizar y revisar las responsabilidades en cuanto a monitorear las estrategias del proyecto, incluido el
registro de riesgos; Informe SESP, marco de gestidon social y ambiental y otros requisitos de salvaguardia;
mecanismos de reclamacion del proyecto; estrategia de género; estrategia de gestion del conocimiento y otras
estrategias de gestion relevantes.

Revisar los procedimientos de informacién financiera y el seguimiento del presupuesto y otros requisitos
obligatorios y acordar los arreglos para la auditoria anual.

Planificar y programar las reuniones de la Junta del Proyecto y finalizar el plan de trabajo anual para el primer
afio.

Lanzar formalmente el Proyecto.

Informe de implementacién del proyecto de FMAM (PIR):

186.

El PIR anual del FMAM para el periodo de informe de julio (afio anterior) a junio (afio en curso) se completara
para cada afo de ejecucion del proyecto. Todos los riesgos ambientales y sociales y los planes de gestidn
relacionados se supervisaran regularmente, y el progreso serd reportado a través del PIR. El PIR presentado al
FMAM se compartira con la Junta del Proyecto. La calificacidon de calidad del PIR del afio anterior se utilizara
como informacidn para la preparacion del PIR posterior.
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Gestidn del conocimiento:

187.

188.

1809.

190.

191.

192.

La gestidn del conocimiento incluye todos los métodos, procesos y sistemas del proyecto dirigidos a respaldar
el almacenamiento, analisis y acceso al conocimiento creado durante el proyecto. Las actividades de gestion
del conocimiento estan integradas dentro del marco ldgico del proyecto a fin de recopilar y compartir
experiencias, lecciones y resultados de una manera estructurada y facil de usar. También facilita las relaciones
entre el proyecto de Peru y el programa global e-mob.

El equipo del proyecto garantizara la extraccion y difusidn de las lecciones aprendidas y las buenas practicas a
fin de permitir la gestion adaptativa y la ampliacidén o reproduccién a escala local y global. Los resultados se
difundiran entre audiencias especificas a través de redes y plataformas de intercambio de informacion
pertinentes incluyendo la plataforma digital del Sistema Nacional de Informacion Ambiental (SINIA). El proyecto
contribuird a redes cientificas, politicas y / o de cualquier otra indole, segin corresponda (por ejemplo,
proporcionando contenido y / o apoyando la participacién de partes interesadas / beneficiarios). El proyecto
aplicard una politica de datos abiertos, proporcionando acceso completo a las bases de datos e informes a los
interesados, a través del sitio web del proyecto, siempre que sea posible.

El enfoque de gestion del conocimiento, integrado en el proyecto y descrito en esta seccidn, contribuira a su
impacto general, haciendo especial énfasis en las lecciones aprendidas y buenas practicas. Las actividades de
gestion del conocimiento garantizaran que el conocimiento generado esté alineado e integrado a los sistemas
de gestion del conocimiento del MINAM, incluyendo la plataforma digital del SINIA, y del PNUD. Las
capacidades de algunas de las partes interesadas del proyecto (en particular AEDIVE) también contribuiran con
la gestidn y difusion del conocimiento.

En el caso del MINAM, su contribucién serd fundamental para facilitar la replicabilidad, sostenibilidad y
ampliacién de las actividades generales del proyecto. Cada producto de conocimiento generado por el proyecto
serd incorporado al sistema nacional de informacion ambiental del MINAM en concordancia con el DS N° 034-
2021-MINAM que aprueba el Reglamento del Sistema Nacional de Informacion Ambiental - SINIA y la RM N°
031-2023-MINAM por la que se aprueba los “Lineamientos para la incorporacién de la informacion ambiental
en la plataforma digital del Sistema Nacional de Informacidon Ambiental — Sinia”.

El proyecto participard activamente en las actividades del programa global e-mob a nivel regional y global,
canalizado a través de su componente 1. Peru participara activamente y contribuird al intercambio de
conocimientos en la plataforma regional de conocimiento e inversion (marketplace) y en todos los grupos de
trabajo globales, aportando reflexiones y conocimientos (monitoreados a través del indicador 5.1). Se reserva
un presupuesto dentro del componente 1 para los viajes que sean necesarios a fin de participar en estas
actividades internacionales.

El enfoque de gestion del conocimiento del proyecto se nutre de proyectos anteriores del PNUD en el sector
de mitigacidn de GEl y, en particular, del proyecto finalizado recientemente apoyando la implementacién de
NAMA en el sector energético. El enfoque considera cuatro pasos en la gestion del conocimiento de las
actividades del proyecto:

Identificacion y recopilacidn de informes, resultados, lecciones aprendidas y otras experiencias del proyecto. El
punto focal en la PMU para esta tarea es el Asistente Técnico del Proyecto, quien participa de todas las
actividades del proyecto con potencial para generar dichos materiales y participard activamente con los
participantes del proyecto con la finalidad de involucrarlos en este esfuerzo.

Analisis y formateo del material recolectado, para ser integrado al sistema de gestién del conocimiento. El
Asistente Técnico del Proyecto preparara las plantillas relevantes al comienzo del proyecto y las completara
para cada resultado relevante trimestralmente.

Accesibilidad y difusién de materiales del conocimiento. Esto se proporciona principalmente a través del sitio
web del proyecto y la red de movilidad eléctrica del proyecto (producto 3.2). Se espera que algunas partes
interesadas con experiencia en la creacidén de redes y capacidad para llegar a una audiencia mas amplia (por
ejemplo, AEDIVE) contribuyan activamente a la difusion de los materiales de conocimiento del proyecto.
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e Experiencias en gestidon adaptativa ganadas durante la implementacién del proyecto también son incluidas
como parte de la gestion de proyectos. Esto incluye los materiales producidos y las lecciones aprendidas
durante las diversas actividades de participacion, deliberacidn y capacitacidn previstas en el proyecto, asi como
a lo largo de los procedimientos administrativos internos. El Project Manager, con el apoyo del equipo de
administracion del proyecto, actuard como punto focal para esto.

193. En la siguiente tabla se presenta un resumen de las actividades de gestién del conocimiento, el cronograma'y

presupuesto.

Actividad Cronograma Presupuesto Entregables
Recopilacidon de materiales de Trimestralmente, 8,300 Sistema de gestién de
conocimiento por el Asistente del M6 al M34 contenido (plantillas para
Técnico del Proyecto (PTA) almacenar informacion y
para los productos 1.1,1.3, 1.4 herramientas de seguimiento
y enlace con el sistema de KM de cambios).
del programa global
Recopilacion de materiales de Trimestral, del 9,200 Bases de datos. Instrumentos
conocimiento por el Asistente M7 al M28 analiticos. Video o
Técnico del Proyecto (PTA) conferencia virtual. Sistema
para los productos 2.1, 2.2, de gestion de contenido
2.3,24,25 (plantillas para almacenar

informacion y herramientas
de seguimiento de cambios).
Narracién de historias.
Recopilacidn de materiales de Trimestral, del 9,000 Plataforma de
conocimiento por el Asistente M18 al M29 conocimientos. Video o
Técnico del Proyecto (PTA) conferencia virtual.
para los productos 3.1, 3.2,
3.3,34
Recopilacidn de materiales de Trimestral, del 7,500 Sistema de gestién de
conocimiento por el Asistente M19 al M33 contenido (plantillas para
Técnico del Proyecto (PTA) almacenar informacion y
para los productos 4.1, 4.2, herramientas de seguimiento
43,4.4 de cambios).
Seguimiento de la KM por Trimestral, del 2,000 Base de datos. Plataforma de
parte del Asistente Técnico del M6 al M36 conocimientos.
Proyecto (PTA) (productos 5.1,
5.2)
Administrador del proyecto Trimestral, del 10,500 Sistema de gestién de
M6 al M42 contenido (plantillas para
almacenar informacion y
herramientas de seguimiento
de cambios).
Gestidn de publicaciones y En curso, desde 20,400 Plataforma de
sitio web (productos 1.4, 2.5, M6 hasta el conocimientos. Sistema de
3.2) cierre del gestion de contenido
proyecto (plantillas para almacenar
informacion y herramientas
de seguimiento de cambios).
Total 66,900

Tabla 1: Plan de gestién del conocimiento
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Indicadores basicos del FMAM:

194.

Los indicadores basicos del FMAM incluidos como Anexo 13 se utilizardn para monitorear los beneficios
ambientales globales y se actualizaran a fin de informar al FMAM antes de la TE. Tener en cuenta que el equipo
del proyecto es responsable de actualizar el estado del indicador. Los datos de seguimiento actualizados deben
compartirse con los consultores de TE antes de las misiones de evaluacion requeridas, a fin de que puedan
utilizarse para posteriores comprobaciones. Las metodologias que se utilizardn para la recopilacién de datos
han sido definidas por el FMAM y estan disponibles en el sitio web del FMAM.

Evaluacion final (TE):

195.

196.

197.

198.

Una evaluacidn final independiente (TE) se llevard a cabo una vez que se completen todos los principales
productos y actividades del proyecto. Los términos de referencia, el proceso de evaluacién y el informe final
de TE seguiran las plantillas estandar y la guia para proyectos financiados por el FMAM disponibles en el Centro
de recursos para Evaluaciones del PNUD.

La evaluacidn sera "independiente, imparcial y rigurosa". Los consultores a ser contratados para llevar a cabo
la tarea seran independientes de las organizaciones que participaron del disefio, la ejecucién o asesoramiento
al proyecto a evaluar. Del mismo modo, los evaluadores no deben estar en una posicién por la que pueda existir
la posibilidad de futuros contratos con respecto al proyecto que estan evaluando.

El punto focal operativo del FMAM vy otras partes interesadas seran involucrados y consultados durante el
proceso de evaluacion final. La Direccion de BPPS/FMAM pone a disposicién apoyo adicional para el control de
la calidad.

El informe final de TE y los términos de referencia para la TE estaran disponibles publicamente en inglés y se
publicardan en el ERC del PNUD antes del 31 de Marzo de 2024. Una respuesta de la gerencia a las
recomendaciones en la evaluacion final se publicarad en el ERC dentro de las seis semanas posteriores a la
finalizacién del informe para dicha evaluacién.

Informe final:

199.

200.

201.

El PIR final del proyecto, junto con el informe final de evaluacién (TE) y la respuesta gerencial correspondiente
serviran como paquete de informes finales del proyecto. El paquete final de informes del proyecto sera
presentado a la Junta del Proyecto durante una reunion de revision de final del proyecto a fin de analizar las
lecciones aprendidas y las oportunidades de ampliacion.

El PIR final del proyecto, junto con el informe final de evaluacion (TE) y la respuesta gerencial correspondiente
serviran como paquete de informes finales del proyecto. El paquete final de informes del proyecto sera
presentado a la Junta del Proyecto durante una reunidn de revision de final del proyecto a fin de analizar las
lecciones aprendidas y las oportunidades de ampliacion.

Acuerdo sobre los derechos de propiedad intelectual y el uso del logotipo en los entregables del proyecto y la
divulgacién de informacidn: A fin de otorgar el reconocimiento adecuado al FMAM por la adjudicacion de
fondos, el logotipo del FMAM aparecera junto con los logotipos del PNUD, Gobierno de Perd y el MINAM en
todos los materiales promocionales, otros materiales escritos tales como publicaciones desarrolladas por el
proyecto, y en hardware del proyecto. Cualquier cita tomada de publicaciones relacionadas con proyectos
financiados por el FMAM también otorgara el debido reconocimiento al FMAM. La informacién se divulgara en
conformidad con las politicas pertinentes, en particular, la Politica de divulgacidon del PNUD y la politica del
FMAM sobre participacion publica®’.

36Consultese http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/
37Consultese https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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Plan y presupuesto para el Monitoreo y Evaluacion:
Este plan y presupuesto de M&E proporciona un desglose de los costos de las actividades de M&E a
cargo de la Unidad de Gestion del Proyecto durante la implementacion del proyecto. Estos costos se
incluyen en el Componente 5 del Marco de Resultados y el TBWP. Para facilitar la presentacion de
informes sobre los costos de M&E, incluya todos los costos incluidos en el plan de M&E bajo un
Unico componente técnico. La supervision y participacién de la oficina de pais del PNUD/asesores
técnicos regionales/unidades de la sede no estan incluidas, ya que estan cubiertas por la Tarifa
FMAM.
Requisitos de M & E del FMAM Costos Plazo

indicativos (USD)

Taller de inicio 3,500 Dentro de los 60 dias posteriores
a la aprobacién de este proyecto
por el CEO.

Informe de inicio Ninguno Dentro de los 90 dias posteriores
a la aprobacion de este proyecto
por el CEO.

Desarrollo de plataforma de monitoreo de 20,000 Anualmente, a medio camino y al

proyecto y compilacion de productos para el KM cierre.

Informe de implementacion del proyecto (PIR) de Ninguno Una vez al afio, normalmente

FMAM, alineado al SINIA entre junio y agosto

Misiones de supervision Ninguno Anualmente

Monitoreo de las medidas de gestion de las 30,800 Anualmente

salvaguardias sociales y ambientales, las

actividades de participacion de las partes

interesadas y el plan de accién de género

Evaluacidn final independiente (TE) 30,000 31/03/2024

COSTO indicativo TOTAL 84,300

Tabla 2: Plan y presupuesto de M&E

VIl. ARREGLOS DE GOBERNANZA Y GESTION
Funciones y responsabilidades del mecanismo de gobernanza del proyecto:

Socio Implementador:

202. El Socio Implementador®® de este proyecto es el Ministerio del Ambiente (MINAM).

203. El Socio Implementador es la entidad a la cual el Administrador del PNUD3® ha confiado la implementacion del
apoyo de PNUD segun lo especificado en este documento firmado, y quien asume plena responsabilidad y la
rendicién de cuentas por el uso efectivo de los recursos del PNUD y la entrega de productos, como se establece
en este documento.

38 E| “Socio Implementador” del PNUD es la Entidad Ejecutora del Proyecto (EA, por sus siglas en inglés) del FMAM, segun se
define en la Orientacién del FMAM sobre la Politica del Ciclo de Proyectos y Programas

39 El Administrador del PNUD es la autoridad maxima de la Agencia GEF, cuya responsabilidad fiduciaria ha sido otorgada por el
Secretariado del GEF.
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204.

El Socio Implementador es responsable de ejecutar este proyecto. Entre sus tareas concretas figuran las
siguientes:

Planificacion, coordinacion, gestion, seguimiento, evaluacién y presentacion de informes relacionados al
proyecto. Esto incluye proporcionar toda la informacién y los datos necesarios para la presentacién de informes
oportunos, completos y basados en pruebas, incluidos los resultados y los datos financieros, segin sea
necesario. El Socio Implementador se esforzara por garantizar que las agencias nacionales lleven a cabo el M&E
a nivel de proyecto y que esté alineado con los sistemas nacionales a fin de que los datos utilizados y generados
por el proyecto sirvan también a los sistemas nacionales.

Gestion de riesgos segun se describe en este Documento de Proyecto;

Adquisicion de bienes y servicios, incluyendo recursos humanos;

Gestion financiera, incluida la supervisidon de los gastos financieros contra los presupuestos del proyecto;
Aprobar y firmar el plan de trabajo plurianual;

Aprobar y firmar el reporte combinado de gastos al final del afio; y,

Firmar el informe financiero o la autorizacion de financiacion y el certificado de gastos.

Partes responsables:

205.

206.

El Fondo Fiduciario Peruano para Parques Nacionales y Areas Protegidas (PROFONANPE), un fondo ambiental
privado sin fines de lucro, y ha sido seleccionado para brindar apoyo a la ejecucion. PROFONANPE desarrollara
actividades de apoyo en la ejecucidn del proyecto en los componentes 1, 2, 3, 4 y 5, brindando asistencia
operativa que incluye, entre otras, funciones administrativas y de adquisiciones para todo el proyecto
(Actividades detalladas en los TdR de Administrador de Proyectos). La Unidad de Gestion del Proyecto estara
ubicada dentro del Ministerio del Ambiente.

PROFONANPE es el fondo de gestién ambiental mas importante a nivel nacional, y como tal participara en los
comités técnicos del proyecto con el fin de identificar posibilidades para acelerar procesos o movilizar recursos
adicionales de cofinanciamiento, particularmente del sector privado, que podrian mejorar las intervenciones
del proyecto.

Partes interesadas del proyecto y grupos destinatarios:

207.

Todos los grupos interesados nacionales estardn representados y participaran activamente en la
implementacion y supervision de las actividades del proyecto, y tendran derecho a orientar el proyecto a través
de su participacion en el Comité Asesor. Las partes interesadas clave del proyecto participaran en los procesos
de toma de decisiones del proyecto mediante su participacion como miembros de pleno derecho u
observadores en el Comité Directivo del Proyecto (PB). Se requerird que los consultores del proyecto
identifiquen e involucren a los grupos destinatarios y las partes interesadas relevantes para su actividad a través
de sus servicios de consultoria técnica.

PNUD:

208.

El PNUD es responsable ante el FMAM por la implementacion de este proyecto. Esto incluye la supervisién de
la ejecucion del proyecto para garantizar que el proyecto se lleve a cabo de acuerdo con las normas y
disposiciones acordadas. El PNUD es responsable de prestar los servicios de gestion del ciclo del proyecto del
FMAM, el que comprende la aprobacidon y puesta en marcha del proyecto, su supervision y finalizacién y
evaluacion del proyecto. El PNUD es responsable del rol de Aseguramiento del Proyecto ante el Comité
Directivo del Proyecto.
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209.

210.

211.

Se mantendra un cortafuegos entre la supervision del proyecto y el aseguramiento de la calidad realizados por
el PNUD y cargados a la tarifa del FMAM y cualquier apoyo a la ejecucién del proyecto realizado por el PNUD
(segun lo solicitado y acordado por el Asociado en laimplementacién y el FMAM) y pueden cargarse a los costos
de gestidn del proyecto del FMAM (solo si el FMAM lo aprueba). La segregacidn de funciones y disposiciones
de firewall para el PNUD en este caso se describe en la siguiente seccion.

Estructura de la organizacién del proyecto:

[ Estructura de organizacién del proyecto ]

Junta de proyecto

Socio de desarrollo Ejecutivo Representantes de beneficiarios
PNUD MINAM, MEM, MTC Autoridades de Transporte Publico
de Lima y Arequipa

Garantia de proyectos de tres

niveles del PNUD S I Unidad
1. Oficina de Pais Socio Implementador: oporte a. Proyecto. nida
2. Cent ional de Gestién de proyecto,
3' s:(r;ero reglona MINAM Coordinador de proyecto

Apoyo de la Oficina Pais de
PNUD al Socio Implementador:

Punto Focal de Medio s
Comité Asesor

Partes interesadas del proyecto y
Parte Responsable (RP) - representantes de los grupos
PROFONANPE destinatarios (incluida la red de
Asistencia técnica Y movilidad eléctrica)
administrativa

Espacio de coordinacién

Partes interesadas apoyadas
bajo el Componente 1

Grafico 2: Estructura de organizacién del proyecto

Apoyo al proyecto del PNUD: El Asociado en la implementacion y el OFP del FMAM han solicitado al PNUD que
brinde servicios de apoyo durante toda la duracion del proyecto, y el FMAM ha acordado que el PNUD brinde
dichos servicios de apoyo a la ejecucidn siempre que dichos costos no se cobren a el presupuesto del proyecto,
pero se cubrird en su totalidad con recursos ajenos al FMAM. Los servicios de apoyo a la ejecucion, ya sea
financiados con el presupuesto del proyecto u otras fuentes, se han establecido en detalle y acordado entre la
oficina de pais del PNUD vy el socio implementador en una carta de acuerdo (LOA). Esta LOA se adjunta a este
Documento de Proyecto.

Para asegurar la estricta independencia requerida por el FMAM y de acuerdo con el Marco de Control Interno
del PNUD, estos servicios de ejecucion se prestaran independientemente de los servicios de control de calidad
y supervision especificos del FMAM.

Segregacion de funciones y cortafuegos con respecto a la representacion del PNUD en la junta del proyecto:

Como se indica en las Normas fiduciarias minimas para los organismos asociados del FMAM, en los casos en
qgue un organismo asociado del FMAM (es decir, el PNUD) lleva a cabo tanto la supervision de la
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212.

213.

214.

215.

implementacién como la ejecucién de un proyecto, el organismo asociado del FMAM (es decir, el PNUD) debe
separar su supervision de la ejecucion del proyecto y funciones de ejecucidn, y describir en el documento de
proyecto pertinente a: 1) Acuerdo institucional satisfactorio para la separacién de las funciones de supervision
y ejecucién de la implementacidn en diferentes departamentos de la Agencia Asociada del FMAM; y 2) Lineas
claras de responsabilidad, presentacion de informes y rendicion de cuentas dentro de la Agencia Asociada del
FMAM entre las funciones de supervisidn y ejecucion de la implementacién del proyecto.

El Comité Directivo del Proyecto (también llamado la Junta del Proyecto) es responsable de tomar las medidas
correctivas necesarias para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. Con el fin de garantizar la
responsabilidad final del PNUD, las decisiones del Comité Directivo del Proyecto deben tomarse de acuerdo
con estandares que aseguren la gestion para los resultados de desarrollo, la mejor relacién calidad-precio,
equidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva.

En caso de que no se pueda llegar a un consenso dentro del Comité Directivo, el Representante Residente del
PNUD (o su designado) mediara para encontrar un consenso y, si no se logra, tomara la decisién final para
garantizar que la ejecucién del proyecto no se retrase indebidamente.

El Comité Directivo del Proyecto estard integrado por representantes del Ministerio del Ambiente, el
Ministerio de Energia y Minas, el Ministerio de Transporte y Comunicaciones, las autoridades locales de
transporte de Lima y Arequipa y el PNUD. El Punto Focal Operativo GEF participara en las sesiones de la Junta
del Proyecto con voz, pero sin voto.

Las responsabilidades especificas del Comité Directivo del Proyecto incluyen:

Brindar orientaciéon y direccién general al proyecto, asegurandose de que permanezca dentro de las
limitaciones especificadas;

Abordar problemas segun sean planteados por el director del proyecto;

Brindar orientacidn sobre nuevos riesgos al proyecto y acordar posibles medidas de gestidn y mitigacién a fin
de abordar riesgos especificos;

Acordar las tolerancias del Coordinador de Proyecto (PM) segln se requiera, dentro de los parametros
establecidos por el PNUD-FMAM, y brindar orientacién y asesoramiento durante situaciones excepcionales
cuando dichos limites son excedidos;

Asesorar sobre enmiendas mayores o menores al proyecto, dentro de los pardmetros establecidos por PNUD-
FMAM;

Asegurar la coordinacion entre los diversos proyectos y programas financiados por donantes y Gobiernos;

Asegurar la coordinacidon con varias agencias gubernamentales y su participaciéon en las actividades del
proyecto;

Realizar seguimiento al cofinanciamiento de este proyecto;
Revisar el progreso del proyecto, evaluar el desempefio y valorar el Plan de trabajo anual para el aio siguiente;

Evaluar el informe anual de ejecucion del proyecto, incluido el informe de calificacion de la evaluacion de la
calidad;

Asegurar los recursos humanos requeridos para apoyar la implementacion del proyecto, arbitrando cualquier
problema dentro del proyecto;

Revisar los reportes combinados de gastos antes de su certificacion por parte del socio implementador;
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216.

217.

Proporcionar orientacidon y recomendaciones para garantizar que los entregables acordados se llevan a cabo
satisfactoriamente de acuerdo con los planes;

Atender las quejas formales a nivel de proyecto;

Aprobar el informe inicial del proyecto y los informes de evaluacion parcial y final y las correspondientes
respuestas de la direccidn;

Revisar el paquete final de informes del proyecto durante una reunién de revisién al final del proyecto a fin de
debatir las lecciones aprendidas y las oportunidades de ampliacién.

El Comité Directivo del Proyecto debe incluir los siguientes roles:

Ejecutivo de proyecto (Director Nacional del proyecto): es una persona que representa la propiedad del
proyecto y preside EI Comité Directivo del Proyecto. El Ejecutivo es normalmente la contraparte nacional en
proyectos implementados a nivel nacional. El Ejecutivo del Proyecto es el/la directora/a de Calidad Ambiental
y Ecoeficiencia de la Direccion General de Calidad Ambiental (MINAM).

Representante(s) del Beneficiario: Individuos o grupos que representan los intereses de aquellos que se
beneficiaran del proyecto en ultima instancia. Su funcion principal dentro de la junta es asegurar la realizacion
de los resultados del proyecto tomando en cuenta la perspectiva de sus beneficiarios. Los representantes de
los Beneficiarios son las Autoridades de Transporte Publico de Arequipa y Lima.

Socio (s) de desarrollo: Individuos o grupos que representan los intereses de las partes involucradas que
brindan financiamiento y / o experiencia técnica al proyecto. El Socio de Desarrollo es el Representante
Residente del PNUD.

Aseguramiento del proyecto: el PNUD realiza el aseguramiento de la calidad y apoya al Comité Directivo del
Proyecto y a la Unidad de Gestion del Proyecto llevando a cabo funciones de supervision y seguimiento del
proyecto, objetivas e independientes. Esta funcion garantiza que se gestionen y completen los hitos de gestidn
adecuados, y que se controlen y aborden los conflictos de intereses. EIl Comité Directivo del Proyecto no puede
delegar ninguna de sus responsabilidades respecto del aseguramiento de la calidad al Coordinador de Proyecto.
El PNUD proporciona un servicio de supervision de tres niveles en el que participan las Oficinas de Pais, el PNUD
a nivel regional y a nivel de sede. La Garantia de Calidad del proyecto es totalmente independiente de la
ejecucion del proyecto.

Gestion - Ejecucion del proyecto: La UGP estara conformada por el Coordinador del proyecto, un administrador,
un asistente técnico.

El Coordinador del proyecto es el representante de mayor rango de la Unidad de Gestion del Proyecto (UGP) y
es responsable de la gestion diaria general del proyecto en nombre del socio ejecutor, incluyendo la movilizacién
de todos los insumos del proyecto, la supervisién sobre el personal del proyecto, las partes responsables, los
consultores y los subcontratistas. El Coordinador del proyecto suele presentar los principales productos y
documentos a la junta directiva para su revisidn y aprobacidn, incluidos los informes de progreso, los planes de
trabajo anuales, los ajustes de los niveles de tolerancia y los registros de riesgo.

Comité Consultivo. Si el Comité Directivo del Proyecto lo considera necesario, el proyecto también sera
asesorado por actores y representantes de las organizaciones de la sociedad civil relacionadas con la
electromovilidad en el Pery; se hizo una seleccidn previa de las instituciones iddneas para integrar este comité
asesor al solicitar cofinanciamiento para este proyecto. Este comité consultivo no debe confundirse con la red
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de movilidad eléctrica que el proyecto apoyara como parte del componente 3, aunque es probable que los
miembros mas activos de la red sean parte del comité consultivo. Mientras que el primero esta destinado a
desempefiar un papel en la gobernanza del proyecto, el segundo es una red flexible para facilitar la interaccién
en Peru entre las partes interesadas en la promocion de la movilidad eléctrica.

Espacio de coordinacidn. Este espacio incluira principalmente a instituciones gubernamentales nacionales y
subnacionales, y también podra incluir la participacidn de actores del sector privado, la academia y la sociedad
civil (los que se espera coordinen mas estrechamente bajo la red de movilidad eléctrica establecida a través del
Producto 3.1). Asi, este espacio de coordinacidn permitird la convergencia entre los distintos ministerios e
instituciones publicas involucradas en la movilidad eléctrica, reemplazando las actuales plataformas de
discusion no vinculantes establecidas por cada ministerio, las que son convocadas por diferentes autoridades
publicas con divisiones sectoriales rigidas, y que se enfocan en temas parciales: homologacién técnica de
vehiculos, tarifas, estandares de cobro, incentivos fiscales, entre otros. El espacio de coordinacidn facilitara la
aprobacién de estrategias, politicas y regulaciones, y también servird como punto de entrada para la
conformacion de alianzas con actores no gubernamentales. Se prevén dos etapas: inicialmente, los actores
clave serdn convocados con apoyo del proyecto a fin de establecer y acordar un mandato y plan de trabajo
para el espacio de coordinacion. Una vez finalizado, el plan de trabajo conjunto serd entregado a las distintas
instituciones gubernamentales involucradas en la ratificacién oficial del espacio, estableciendo la estructura
adecuada al interior del gobierno.

Extensiones del proyecto: El Representante Residente del PNUD y el Coordinador Ejecutivo del PNUD-FMAM
deben aprobar todas las solicitudes de extensidén del proyecto. Tener en cuenta que todas las extensiones
generan costos y el presupuesto del proyecto de FMAM no puede ser incrementado. Se podra conceder una
Unica prdrroga de forma excepcional y sélo si se cumplen las siguientes condiciones: una prérroga sélo para un
proyecto por un maximo de seis meses; los costos de gestion del proyecto durante el periodo de prdorroga deben
permanecer dentro del monto aprobado originalmente, y cualquier aumento en los costos de PMC sera cubierto
por recursos no provenientes del FMAM; los costos de supervisidn de la Oficina de Pais del PNUD que excedan
la tarifa asignada a la Agencia de CO especificada en el DOA durante el periodo de extensidn deberdn ser
cubiertos por recursos que no provengan del FMAM.

VIIl. PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA

220.

El costo total del proyecto es de USD 16,644,697. Esto se financia mediante un subsidio provisto por FMAM de
USD 1,784,862 administrado por el PNUD y un apoyo adicional de USD 14,859,835. EIl PNUD, como organismo
de ejecucion del FMAM, es responsable de supervisar los recursos del FMAM y de la cofinanciacion en efectivo
transferida a la cuenta bancaria del PNUD Unicamente.

Cofinanciamiento confirmado:

221.

El monto total real de cofinanciamiento para el proyecto serd monitoreado durante el proceso de evaluacidn
final, de lo que se informara al FMAM. Tener en cuenta que todas las actividades del proyecto incluidas en el
marco de resultados del proyecto que seran entregadas por los socios cofinanciadores (incluso si los fondos no
pasan por las cuentas del PNUD) deben cumplir con los estandares sociales y ambientales del PNUD. Ademas
de las cartas de cofinanciamiento que se resumen en la siguiente tabla, el proyecto ha recibido cartas de
respaldo de la Autoridad de Transporte Urbano para Lima y Callao (ATU) y del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC). El cofinanciamiento se utilizara para las siguientes actividades / productos del proyecto:
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Fuente de Tipo de Monto de Cofinanciacién Riesgos Medidas de
cofinanciacion cofinanciacion | cofinanciacidn | planificada mitigacion de
Actividades/productos riesgos
Ministerio del En Especie 379,818 Actividades de apoyo al Apariciéon de Mantener
Ambiente seguimiento y la gestion | otras alineado al
del proyecto prioridades proyecto con
politicas las
prioridades
de energiay
transporte de
los gobiernos.
Ministerio de En Especie 2,000,000 Soporte técnico y Aparicién de Mantener
Energia y Minas operativo a vehiculos otras alineado al
eléctricos, estaciones de | prioridades proyecto con
recarga y normativas politicas las
asociadas. Consultas a prioridades
través del Comité de energiay
Técnico de Normas de transporte de
Transporte. Apoyo a los gobiernos.
eventos de difusion y
desarrollo de
capacidades. Redaccion
de normativa EV. Apoyo
a la gestién del proyecto
Municipalidad En Especie 2,670,623 Nueva infraestructura de | Inversidon en Identificacidn
de Arequipa transporte publico (SIT) infraestructura | de
retrasada inversiones
alternativas
de transporte
publico
Engie Energia En Especie 2,000,000 Aporte de personal Despliegue El proyecto
Peru S.A. técnico y dotacion de lento de la crea
vehiculos urbanos y de cartera de condiciones
3W asociados a los movilidad favorables
programas piloto eléctrica de la para la
empresa movilidad
eléctrica
QEY Tech Peru Inversiones de | 1,500,000 Actividades e inversiones | Despliegue El proyecto
SAC capital corporativas para lento de la crea
promover e cartera de condiciones
implementar la movilidad favorables
movilidad eléctrica en eléctricadela para la
Peru empresa movilidad
eléctrica
Asociacion de En Especie 1,400,000 Actividades de las Adopcién lenta | El proyecto
Emprendedores empresas y de la movilidad | crea
para el profesionales asociados eléctrica condiciones
Desarrollo e a esta red con el fin de favorables
impulso del promover la movilidad parala
vehiculo eléctrica a través de

regulaciones, desarrollo
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Fuente de Tipo de Monto de Cofinanciacién Riesgos Medidas de
cofinanciacion cofinanciacion | cofinanciacidn | planificada mitigacion de
Actividades/productos riesgos
Eléctrico en el de capacidades y movilidad
Peru - AEDIVE modelos de negocio eléctrica
Motores Diesel | Inversiones de | 700,000 | + D de buses eléctricos, | Despliegue El proyecto
Andinos, S.A. - capital con el objetivo de lento de la crea
MODASA fabricar vehiculos cartera de condiciones
eléctricos en Peru. movilidad favorables
Modelos de negocio eléctricade la para la
vinculados al segmento empresa movilidad
e-bus. Capacitacion eléctrica
profesional y desarrollo
de capacidades parala
fabricacién, operaciény
mantenimiento de e-
buses
Agencia Subsidio 600,536% Disefio del Plan de Lento avance El equipo del
Francesa de Movilidad Urbana en el disefio proyecto
Desarrollo — Sostenible en Arequipa del Plan de puede
ADF (con apoyo financiero de | Movilidad participar en
EUROCLIMA) Urbana el SUMPy
Sostenible acercarse a
las partes
interesadas
locales
relevantes
SINOMAQ, S.A. | Inversiones de | 452,000 Infraestructura para Despliegue El proyecto
capital recarga publica a lento de la crea
instalarse dentro del cartera de condiciones
local de la empresa en movilidad favorables
Lima. Nuevo taller de e- eléctricade la parala
buses. Capacitacion y empresa movilidad
desarrollo de eléctrica
capacidades sobre
operacién y
mantenimiento de
vehiculos eléctricos.
Participacion del
personal de la empresa
en la promocion de la
movilidad eléctrica en
Perd, actividades de
networking y desarrollo
de capacidades.
Proyecto piloto de buses
eléctricos.
40 500,000 EUR (tipo de cambio 1 usbD = 0,83259 EUR, 20 de abril de 2021,

https://www1.0anda.com/lang/es/currency/converter/)
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Fuente de Tipo de Monto de Cofinanciacién Riesgos Medidas de
cofinanciacion cofinanciacion | cofinanciacidn | planificada mitigacion de
Actividades/productos riesgos
Universidad de | En Especie 425,250 Estudios sobre calidad Fuentes de Promocidn
Ingenieriay del aire, movilidad financiacion del proyecto
Tecnologia - eléctrica y otros temas inciertas de movilidad
UTEC relacionados en eléctrica a fin
ciudades peruanas de despertar
el interés de
posibles
financiadores
Integra En Especie 388,000 Participacién en el Despliegue El proyecto
Arequipa SAC espacio de coordinaciéon | lento de la crea
a fin de desarrollar cartera de condiciones
regulaciones y planes de | movilidad favorables
negocio de e-mob. eléctricade la para la
Contribucion al disefioe | empresa movilidad
implementacion de los eléctrica
pilotos del proyecto.
Participacién en
actividades de desarrollo
de capacidades sobre
movilidad eléctrica
Oficina de Subsidio 349,0974 Promocidn de iniciativas | Ninguno Ninguno
Cooperacién regulatorias, estrategia
Suiza - COSUDE de movilidad eléctrica.
Analisis de los impactos
de la movilidad eléctrica
(incluida la salud).
Difusidn dirigida a
consumidores,
tomadores de decisiones
y profesionales. Modelos
de negocio y
contratacion publica
para una movilidad
urbana limpia.
Actividades de creacion
de redes de contacto
SENATI En Especie 94,311 Implementacion de Despliegue El proyecto
programas de lento de la crea
capacitacion y desarrollo | cartera de condiciones
de capacidades en movilidad favorables
movilidad eléctrica en eléctricade la para la
sus instalaciones de Lima | empresa movilidad
y Arequipa eléctrica
WUITO En Especie 88,500 Capacitacion en Despliegue El proyecto
fabricaciény lento de la crea
mantenimiento de 3W cartera de condiciones

41320,000 CHF (tipo de cambio 1 USD = 0,91665 CHF, 20 de abril de 2021, https://www1.0anda.com/lang/es/currency/converter/)
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Fuente de Tipo de Monto de Cofinanciacién Riesgos Medidas de
cofinanciacion cofinanciacion | cofinanciacidn | planificada mitigacion de
Actividades/productos riesgos
eléctricos; modelo de movilidad favorables
negocio y analisis eléctricade la para la
financiero para empresa movilidad
acometer la fabricacién eléctrica
de taxis 3W en Peru
ABB En Especie 77,000 Redes y soporte técnico, | Despliegue El proyecto
asi como lento de la crea
demostraciones de cartera de condiciones
infraestructura de carga | movilidad favorables
rapida. eléctrica de la parala
empresa movilidad
eléctrica
CAVI Industrial Inversiones de | 62,000 Dos pilotos previstos Despliegue El proyecto
SAC capital para fabricar y operar lento de la crea
taxis 3W en Lima cartera de condiciones
movilidad favorables
eléctricade la para la
empresa movilidad
eléctrica
DEUMAN En Especie 41,900 Asesoramiento técnico Despliegue El proyecto
en movilidad eléctrica, lento de la crea
con énfasis en 3W cartera de condiciones
(piloto en curso, movilidad favorables
resultados a ser eléctrica de la para la
analizados con el equipo | empresa movilidad
del proyecto), y eléctrica
desarrollo de modelos
de negocio
Fundacion En Especie 39,000 Participacién ciudadana Surgimiento de | El proyecto
Transitemos (talleres...); monitoreoy | otras aumentay
evaluacién regular de la prioridades de | mantiene el
movilidad urbana en movilidad que interés del
Lima y otras ciudades. requieren los gobierno y del
Publicacién sobre escasos publico en la
movilidad eléctrica recursos movilidad
disponibles eléctrica
PNUD En Especie 200,000 Soporte técnico para la Ninguno Ninguno
preparacién de
entregables e informes
clave; participacién de
las partes interesadas
ENEL X Peru En Especie 382,000 Cargadores a instalarse Despliegue El proyecto
SAC en el pais a partir de lento de la crea
2021, actividades de cartera de condiciones
desarrollo de movilidad favorables
capacidades y eléctrica de la para la
networking empresa
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Fuente de Tipo de Monto de Cofinanciacién Riesgos Medidas de
cofinanciacion cofinanciacion | cofinanciacidn | planificada mitigacion de
Actividades/productos riesgos
movilidad
eléctrica
Profonanpe En Especie 60,000 Asistencia técnica Ninguno Ninguno
especializada para
actividades de gestion
del proyecto
CITE Energia En Especie 949,800 Sensibilizacidn, Despliegue El proyecto
desarrollos tecnolégicos, | lento de la crea
evaluacion del cartera de condiciones
desempefio técnico, movilidad favorables
desarrollo de modelos eléctricade la para la
de negocio y gestion al empresa movilidad
final de la vida util eléctrica

Tabla 3: Cofinanciamiento confirmado

222. Como se explica en la seccidn de partes responsables, el socio implementador y el OFP (punto focal operacional)
del FMAM en Peru han solicitado al PNUD que brinde servicios de apoyo sin costo alguno para el IP durante
toda la duracion del proyecto. El FMAM ha aceptado esta solicitud. La carta de apoyo a la ejecucion del GEF
(firmada por el OFP del GEF) que detalla estos servicios de apoyo se incluye en el Anexo 17. Para garantizar la
estricta independencia requerida por el FMAM y de conformidad con el Marco de Control Interno del PNUD,
estos servicios de ejecucidon se prestaran independientemente de los servicios de control de calidad y
supervision especificos del FMAM (es decir, no los realizara la misma persona para evitar conflictos de interés).

Revisién presupuestaria y tolerancia:

223. Segun los requisitos del PNUD descritos en el POPP del PNUD (https://popp.undp.org/), el Comité Directivo del
Proyecto acordara un nivel de tolerancia presupuestaria para cada plan segun el plan de trabajo anual general,
lo que permitird al director del proyecto gastar hasta el nivel de tolerancia mas alla del monto del presupuesto
del proyecto aprobado para el afio sin requerir una revisién por parte del Comité Directivo del Proyecto.

224. Si ocurren las siguientes desviaciones, el Coordinador de Proyecto y la Oficina de Pais del PNUD buscaran la
aprobacién del equipo BPPS/FMAM a fin de asegurar informes precisos al FMAM:

a) Reasignaciones presupuestarias entre componentes en el presupuesto del proyecto con montos que involucren
el 10% de la subvencidn total del proyecto o mas;
b) Introduccidn de nuevas partidas presupuestarias que superen el 5% de la asignacion original del FMAM.

225. Cualquier gasto que exceda el monto de la subvencidn del FMAM sera absorbido por recursos ajenos al FMAM
(p. ej., el TRAC del PNUD o la cofinanciacién en efectivo).

Auditoria:

226. El proyecto serd auditado de acuerdo con las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD y a las politicas de
auditoria aplicables. El ciclo y proceso de auditoria deben discutirse durante el taller de inicio. Si el Socio
Implementador es una Agencia de la ONU, el proyecto serd auditado de acuerdo con las politicas de auditoria
aplicables de esa Agencia.

Cierre de proyecto:
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227.

El cierre del proyecto se llevara a cabo de acuerdo con los requisitos del PNUD descritos en el POPP del PNUD
(https://popp.undp.org/). Todos los costos incurridos para cerrar el proyecto deben incluirse en el presupuesto
de cierre del proyecto e informarse como compromisos finales del proyecto presentados al Comité Directivo
del Proyecto durante la revision final del proyecto. Los Unicos costos en los que puede incurrir un proyecto
después de su revisidn final son los incluidos en el presupuesto de cierre del proyecto.

Finalizacién operativa:

228.

El proyecto se completara operativamente cuando se hayan proporcionado los ultimos insumos financiados
por el PNUD y las actividades relacionadas hayan sido completadas. Esto incluye la aprobacién final del Informe
de evaluacion final (que estara disponible en inglés) y la correspondiente respuesta de la direccidn, y la reunion
del Comité Directivo del Proyecto para la revision de fin de proyecto. El cierre operativo debe producirse en la
fecha final calculada por la duracion aprobada después de la firma del Documento de Proyecto o en la fecha
revisada de cierre operativo aprobada en la ampliacién del proyecto. Cualquier actividad prevista después
de la fecha operativa requiere la aprobacion de la ampliacién del proyecto. El Socio Implementador, a través
de una decisién del Comité Directivo del Proyecto, notificara a la Oficina de Pais del PNUD cuando se haya
completado el cierre operacional. Para ese momento, las partes pertinentes ya habran acordado y confirmado
por escrito los acuerdos para la disposicidon de cualquier equipo que todavia sea propiedad del PNUD.

Transferencia o enajenacién de activos:

229.

En consulta con el Socio Implementador y otras partes del proyecto, el PNUD es responsable de decidir sobre
la transferencia u otra disposicién de activos. Se recomienda que el Comité Directivo del proyecto revise y
apruebe la transferencia o disposicion de activos siguiendo las normas y reglamentos del PNUD. Podran
transferirse al Gobierno activos para actividades de proyectos administrados por una institucién nacional en
cualquier momento a lo largo de la vida de un proyecto. En todos los casos de transferencia, se debe preparar
un documento de transferencia y mantenerlo archivado®. La transferencia debe realizarse antes de que la
Unidad de Gestidn de Proyectos complete sus asignaciones.

Finalizacidén financiera (cierre):

230.

231.

El proyecto se cerrara financieramente una vez se cumplan las siguientes condiciones: a) El proyecto se ha
completado operativamente o ha sido cancelado; b) El Socio implementador ha informado de todas las
transacciones financieras al PNUD; c¢) EI PNUD ha cerrado las cuentas del proyecto; d) El PNUD y el Socio
Implementador han certificado un Informe de entrega combinada final (que sirve como revision final del
presupuesto).

El proyecto se completara financieramente dentro de los 6 meses posteriores al cierre operativo o después
de la fecha de cancelacion. Entre el cierre operativo y financiero, el Socio Implementador identificard y
liquidara todas las obligaciones financieras y preparara un informe final de gastos. La oficina de pais del PNUD
enviara los documentos finales de cierre firmados, incluida la confirmacion de gastos acumulados finales y el
saldo no utilizado a la Unidad BPPS/FMAM, para su confirmacion antes de que la Oficina de Pais del PNUD
cierre financieramente el proyecto en Atlas.

Reembolso al FMAM:

232.

En caso de que fuera necesario devolver fondos no gastados al FMAM, serd la Direccion BPPS/FMAM quien
administre el reembolso directamente desde Nueva York. La Oficina de Pais del PNUD no requiere tomar
ninguna accién respecto del reembolso desde el proyecto del PNUD al Fideicomisario del FMAM.

2

Consultese

https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_Project%20
Management_Closing.docx&action=default.
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IX. PRESUPUESTO TOTAL Y PLAN DE TRABAJO

Presupuesto total y plan de trabajo
ID de Adjudicacion Atlas: 00118704 ID del proyecto de salida de Atlas: 00115399
Propuesta Atlas o Titulo de la Adjudicacion: Movilidad Eléctrica PRODOC
Unidad de Negocio Atlas PER10
Titulo del Proyecto Atlas segin Producto Principal Movilidad Eléctrica PRODOC
PNUD-FMAM PIMS Num. 6384
Socio Implementador Ministerio del Ambiente - MINAM
Ver
tAgente de . Nombre Caddigo de Monto Monto Monto not
.. implementaci | ID del cuenta " o Monto o - a
Actividad Atlas (componente 6n de Atlas fondo del resupues Descripcion de la cuenta de Aiio Ao 2022 Ao Ao Total res
del FMAM) donante | PresuP presupuesto de ATLAS 2021 2023 2024 | (USD) P
(Resp. Parte?® | Atlas taria de (USD) (UsSD) (USD) (USD) upu
, IP o PNUD) Atlas esta
ria:
71800 Contractual Svcs-indiv ImpPtnr 23,600 21,000 14,000 4,000 62,600 1
72100 Servicios contractuales - Empresas 120,000 | 80,000 0 0 200,000 2
Fideicomi I
71600 Viajes 14,000 14,000 14,000 8,000 50,000 3
COMPONENTE 1 MINAM 62000 sario del !
(segun la Tabla B de la EMAM 75700 Capacitacidn, Taller y Conferencia 66,500 | 10,500 10,500 0 87,500 4
solicitud de respaldo del CEO) 74200 Costos audiovisuales y de impresién | 7,000 0 0 0 7,000 5
subtotal FMAM 231,100 | 125,500 38,500 12,000 | 407,100
Total resultado 1 231,100 | 125,500 38,500 | 12,000 | 407,100
EMAM 71800 Contractual Svcs-indiv ImpPtnr 9,400 7,000 20,000 2,000 38,400
MINAM 62000 Fideicomi | 72100 Servicios contractuales - Empresas 45,902 683,000 0 0 728,902
COMPONENTE 2: .
sario 71600 Viajes 2,000 2,000 2,000 0 6,000 | 8

43Solo se deben ingresar aqui las partes responsables que se creardn como Agente de implementacién de Atlas como parte de los COA. Las partes responsables que informan directamente a los socios
implementadores de NIM no deben ser ingresadas aqui. Por ejemplo, si bajo NIM, UNOPS firma una LOA con el IP para administrar el componente 2, y un departamento del Ministerio X administrard el
componente 3, esto significa que UNOPS debe ser incluido como la parte responsable del componente 2. El resto de los componentes sefialardn a la IP como la parte responsable.

43Solo el cofinanciamiento en efectivo que se transfiera realmente a las cuentas bancarias del PNUD y que se presupuestard y utilizard en el marco de este proyecto debe ingresarse en la tabla principal
del TBWP y a Atlas. Apoyo adicional solo debe mostrarse en la tabla de resumen.
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Ver
?nfelr:;::taci Ddel | hombre f::rﬁ: - Monto |\ nto Monto | Monto ;wt
Actividad Atlas (componente 6n':1e Atlas fondo del resupues Descripcion de la cuenta de Afio Ao 2022 Ao Ao Total res
del FMAM) donante | PresuP presupuesto de ATLAS 2021 2023 2024 | (USD) P
(Resp. Parte*? | Atlas taria de (USD) (UsD) (USD) (USD) upu
, IP o PNUD) Atlas esta
ria:
(segun la Tabla B de la 75700 Capacitacion, taller y conferencia 6,750 6,750 6,750 0 20,250 | 9
solicitud de respaldo del CEO) 74200 Costos audiovisuales y de impresién 750 750 750 0 2,250 | 10
subtotal FMAM 64,802 699,500 29,500 2,000 795,802
Total resultado 2 64,802 699,500 29,500 2,000 795,802
FMAM 71800 Contractual Svcs-indiv ImpPtnr 11,000 15,000 14,000 | 10,000 50,000 | 11
COMPONENTE 3: 62000 Fideicomi | 72100 Servicios contractuales - Empresas 5,000 80,000 65,000 0 150,000 | 12
MINAM .
(segin la Tabla B de la sario subtotal FMAM 16,000 95,000 | 79,000 | 10,000 | 200,000
solicitud de respaldo del CEO) Total resultado 3 16,000 95,000 | 79,000 | 10,000 | 200,000
71800 Contractual Svcs-indiv ImpPtnr 4,000 11,000 12,000 8,400 35,400 | 13
EMAM 72100 Servicios contractuales - Empresas 10,000 25,000 55,000 0 90,000 | 14
COMPONENTE 4: 62000 Fideicomi | 75700 Capacitacion, Taller y Conferencia 0 4,500 4,500 0 9,000 | 15
(segtin la Tabla B de la MINAM sario — - —
74200 Costos audiovisuales y de impresion 0 500 500 0 1,000 | 16
solicitud de respaldo del CEO) uaiovisu y de Impres
subtotal FMAM 14,000 41,000 72,000 8,400 135,400
Total resultado 4 14,000 41,000 72,000 8,400 135,400
71800 Contractual Svcs-indiv ImpPtnr 6,000 13,600 4,800 6,400 30,800 | 17
COMPONENTE 5: KM y M&E* 62000 FMAM 72100 Servicios contractuales - Empresas 3,500 | 20,000 0 0] 23500 18
Fideicomi
(segiin la Tabla B de Ia MINAM s;rieo'c ' [71200 Consultores internacionales 0 0 0| 30,000 | 30,000 | 19
solicitud de respaldo del CEO) subtotal FMAM 9,500 33,600 4,800 | 36,400 84,300
Total resultado 5 9,500 33,600 4,800 | 36,400 84,300
Unidad de Gestién de FMAM 71800 Contractual Svcs-indiv ImpPtnr 6,000 4,400 7,200 5,200 22,800 | 20
Proyecto45 MINAM 62000 Fideicomi | 72100 Servicios contractuales — Empresas
sario 30,000 30,000 30,000 | 15,000 105,000 | 21

44Esto debe incluir el presupuesto de M&E incluido en la seccion IV Plan de Monitoreo y Evaluacion.
45No debe exceder el 5% del presupuesto total del proyecto para los FSPs y el 10% para los MSPs. Los costos asignados al PMU se utilizardn para las siguientes actividades: Auditoria; Coordinador de
Proyecto (o coordinador) a tiempo completo o parcial; Asistente administrativo / financiero de proyecto a tiempo completo o parcial; Gastos de viaje del personal del proyecto y PMU; Otros Gastos
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Ver
?nfelr:;::taci Ddel | hombre f::rﬁ: - Monto |\ nto Monto | Monto ;wt
Actividad Atlas (componente 6n':1e Atlas fondo del resupues Descripcion de la cuenta de Afio Ao 2022 Ao Ao Total res
del FMAM) donante | PresuP presupuesto de ATLAS 2021 2023 2024 | (USD) P
(Resp. Parte*? | Atlas taria de (USD) (UsD) (USD) (USD) upu
, IP o PNUD) Atlas esta
ria:
(Esto no debe aparecer como 72500 Suministros 2,000 2,000 2,000 1,250 7,250 | 22
un Plr°‘i”°")° en el marco de 72200 Equipo y mobiliario 4,176 1,392 1,392 0 6,960 | 23
resultados
72800 Equipo de tecnologia de la 3,000 1,000 1,000 0 5,000 | 24
informacién
74100 Servicios profesionales 2,000 2,000 2,000 2,000 8,000 | 25
74500 Gastos varios 2,000 2,000 2,000 1,250 7,250 | 26
Subtotal 49,176 42,792 45,592 | 24,700 162,260
Total de Gestion 49,176 42,792 45,592 | 24,700 162,260
TOTAL PROYECTO 384,578 | 1,037,392 | 269,392 | 93,500 | 1,784,862
Tabla 4: Presupuesto total del proyecto
Monto Monto Monto Monto
Ao 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Total
Resumen 384,578 1,037,392 269,392 93,500 1,784,862
de fondos: Donacion del FMAM administrada por el
% PNUD
Ministerio del Ambiente 108,519 108,519 108,519 54,261 379,818
Ministerio de Energia y Minas 571,429 571,429 571,429 285,713 2,000,000
Municipalidad Provincial de Arequipa 763,035 763,035 763,035 381,518 2,670,623

Generales de Operacion como alquiler, computadora, equipo, suministros, etc. para apoyar a la PMU; Costos de apoyo de la Oficina de Pais del PNUD si lo solicita el Socio Implementador del Gobierno y
el OFP del FMAM y lo acuerda la Secretaria del FMAM ;.
%6La tabla de resumen debe incluir toda financiacién y de todo tipo: financiacion del FMIAM, cofinanciacion, efectivo, en especie, etc.
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Engie Energia Peru S.A. 1,000,000 500,000 500,000 - 2,000,000
QEY Tech Peru SAC 428,571 428,571 428,571 214,287 1,500,000
Asociacion de Emprendedores para el 400,000 400,000 400,000 200,000 1,400,000
Desarrollo e impulso del vehiculo

Eléctrico en el Peru - AEDIVE

Motores Diesel Andinos, S.A. — 200,000 200,000 200,000 100,000 700,000
MODASA

Agencia Francesa de Desarrollo - AFD 171,582 171,582 171,582 85,790 600,536%7
SINOMAQ, S.A. 129,143 129,143 129,143 64,571 452,000
Universidad de Ingenieria y Tecnologia 121,500 121,500 121,500 60,750 425,250
— UTEC

Integra Arequipa SAC 110,857 110,857 110,857 55,429 388,000
Oficina de Cooperacion Suiza — 99,742 99,742 99,742 49,871 349,09748
COSUDE

SENATI 56,587 28,293 9,431 - 94,311
WUITO 25,286 25,286 25,286 12,642 88,500
ABB 22,000 22,000 22,000 11,000 77,000
CAVI Industrial SAC 17,714 17,714 17,714 8,858 62,000
DEUMAN 11,971 11,971 11,971 5,987 41,900
Fundacién Transitemos 11,143 11,143 11,143 5,571 39,000
PNUD 55,000 60,000 60,000 25,000 200,000
Enel X Perd SAC 382,000 - - - 382,000
Profonanpe 17,143 17,143 17,143 8,571 60,000
CITE Energia 265,000 275,000 275,000 134.800 949,800
Total cofinanciacién 4,968,222 4,072,929 4,054,067 1,764,617 14,859,835
TOTAL 5,352,800 5,110,320 4,323,458 1,858,119 16,644,697

Tabla 5: Resumen de fondos

47500,000 EUR (tipo de cambio 1 USD = 0,83259 EUR, 20 de abril de 2021, https://www1.0anda.com/lang/es/currency/converter/)
48320,000 CHF (tipo de cambio 1 USD = 0,91665 CHF, 20 de abril de 2021, https://www1.0anda.com/lang/es/currency/converter/)

56| Pagina



DocuSign Envelope ID: D52ACAD2-463F-4CC7-B29D-CEE608086F81

Tabla 6: Notas al Presupuesto

Nota al Comentarios: La nota presupuestaria debe basarse en los resultados y no en los insumos. Incluso para los consultores individuales, los resultados deben ser claros.
presupuesto Incluir el desglose de costos y la base de calculo (por ejemplo, tarifa diaria y nimero de dias/semanas, costo unitario y nimero), asi como el monto total de la linea
# presupuestaria.

11.5 personas-mes (USD 46,000) dedicadas por PM (@USD 4,000 por mes) y 8.3 personas-mes (USD 16,600) dedicadas por el Asistente Técnico (@USD 2,000 por

1 mes) a las actividades 1.1.1,1.1.2,1.2.6,1.2.7,1.3.1,1.3.2,1.3.3,1.4.1y 1.4.2.
60 000 USD para el contrato de asistencia técnica para preparar la estrategia de movilidad eléctrica (producto 1.2, todas las actividades); USD 20,000 para un
P contrato de asistencia técnica para preparar planes de comunicacion y desarrollo de capacidades; USD 110,000 para un contrato de asistencia técnica sobre

reglamentos técnicos, legales y fiscales, incluidas directrices técnicas (1.3.1, 1.3.2, 1.3.3); USD 10,000 para realizar actividades de comunicacién sobre
institucionalizacion de la movilidad eléctrica (1.4.1).

USD 50,000 para asistir a grupos de trabajo y talleres del programa global de movilidad eléctrica y su plataforma regional (1.1.2). El presupuesto de viajes (USD
50,000) incluye 12 viajes internacionales para participar (un participante cada uno) en 3 reuniones de cada uno de los cuatro Grupos de Trabajo, a USD 1,900, 18

3 viajes regionales para participar (2 participantes cada uno) en la reunién inicial, 3 reuniones de grupos regionales, 2 talleres de capacitacion, 2 eventos de mercado y
1 evento de replicacion, a USD 1,400 y USD 2,000 para contingencias de viaje. Debido a las restricciones impuestas debido al COVID-19, algunas actividades podrian
realizarse en linea.

USD 24,500 para la organizacion de reuniones y talleres para el espacio de coordinacion de la movilidad eléctrica (1.1.1); USD 63,000 para talleres de capacitacion

4 (1.4.2y 1.4.3);
5 USD 7,000 para publicaciones sobre la institucionalizacion de la movilidad eléctrica
6 4,95 persona-mes (USD 19,808) dedicados por PM (@ USD 4,000 por mes) y 9,25 persona-mes (USD 18,592) dedicados por el Asistente técnico (@ USD 2,000 por

mes) a las actividades 2.1.1, 2.1.2,2.1. 3,2.2.1,2.2.2,2.2.3,2.3.1,2.3.2y 2.3.3,24.1y 25.1

USD 20,000 para contrato de asistencia técnica para apoyar el disefio, implementacion, monitoreo y evaluaciéon de las demostraciones (2.1.1, 2.1.2, 2.2.3,5.1.2,
2.3.3.,5.1.3); USD 10,000 para asistencia técnica para disefiar e implementar campafias multimedia sobre acoso, discriminacidn y violencia (2.1.3); USD 578,000 para
7 prestar el servicio de transporte publico con 2 buses eléctricos en cada una de las 2 ciudades y USD 100,000 para prestar el servicio de transporte publico con 10
vehiculos eléctricos de 3 ruedas en cada una de las 2 ciudades (2.2.2, 2.2.3,5.1.2, 2.3.2, 2.3.3, 5.1.3); 20,902 USD para completar las actividades de comunicacién
sobre los resultados de la demostracion (incluido el disefio y la gestion del sitio web del proyecto) (2.5.2).

USD 6,000 para viajes a Lima y Arequipa relacionados con las demostraciones (2.2.2, 2.2.3,5.1.2, 2.3.2, 2.3.3, 5.1.3)

USD 20,250 para capacitacion profesional y técnica en vehiculos eléctricos (conduccién, mantenimiento, estaciones de recarga, etc.) (2.4.1).

10 2,250 USD para la publicacidn de materiales relacionados con las demostraciones
8 personas-mes (USD 32,000) dedicadas por PM (@USD 4,000 por mes) y 9 personas-mes (USD 18,000) dedicadas por el Asistente Técnico (@USD 2,000 por mes) a

1 las actividades 3.1.1,3.1.2, 3.2. 1, 3.2.2, 3.3.1,3.3.2, 3.3.3, 3.4.1y 3.4.2.
USD 130,000 para contrato de asistencia técnica para proporcionar analisis de mercado de vehiculos eléctricos, elaboracién de escenarios, modelos de negocios y
12 esquemas financieros (3.1.1. 3.1.2, 3.3.1, 3.3.2, 3.4.1 y 3.4.2); 20 000 USD para el contrato de asistencia técnica para proporcionar actividades de comunicacion
(3.2.2);
13 5.1 persona-mes (USD 20,400) dedicado por PM (@USD 4,000 por mes) y 7.5 persona-mes (USD 15,000) dedicado por el Asistente Técnico (@USD 2,000 por mes) a

las actividades 4.1.1,4.1.2,4.2.1,4.2.2,4.3.1,4.3.2,4.4.1y 4.4.2).
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Nota al Comentarios: La nota presupuestaria debe basarse en los resultados y no en los insumos. Incluso para los consultores individuales, los resultados deben ser claros.

presupuesto Incluir el desglose de costos y la base de calculo (por ejemplo, tarifa diaria y nimero de dias/semanas, costo unitario y nimero), asi como el monto total de la linea

# presupuestaria.

14 USD 90,000 para el contrato de asistencia técnica para el disefio e implementacidn de un enfoque REP para las regulaciones de ELV (incluidas las baterias) (4.1.1,
4.2.1,4.2.2,4.2.3,4.3.1,4.3.2 y 4.4.1) como asi como apoyo técnico y gerencial a productores e importadores (4.5.2 'y 4.5.3).

15 USD 9,000 para formacion profesional en gestion de ELV, incluidas baterias (4.5.1).

16 1,000 USD en publicaciones sobre gestion de ELV (4.5.1)

17 USD 20,000 para el monitoreo de los indicadores basicos (actividad 5.1.1) y 2,7 personas-mes 10,800 dedicados por PM (@ USD 4.000 por mes)

18 USD 13,500 para el taller de iniciacidn; USD 10,000 para M&E de la demostracién en Lima (5.1.2) y Arequipa (5.1.3)

19 Contrato para la evaluacion final

20 5,7 persona-mes (USD 22,800) dedicado por PM (@ USD 4,000 por mes) a las actividades de gestion del proyecto.
Profonanpe asume el rol de administracion del proyecto, con un equipo interno y presupuesto de USD 105,000, lo cual considera 42 meses de trabajo dedicados por

21 el Administrador del Proyecto (@USD 2,500 por mes).

22 USD 7,250 suministros de oficina

23 USD 6,960 Mobiliario y otro equipo para oficina de PMU

24 USD 5,000 Computadoras para PMU y otros equipos de hardware

25 USD 8,000 Auditorias anuales

26 USD 7,250 Otros gastos de oficina de PMU
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X.

233.

234.

235.

236.

CONTEXTO LEGAL

El documento de proyecto serd el instrumento previsto y definido en las Disposiciones Complementarias al
Documento de Proyecto (Anexo 16), aqui adjuntas y que forman parte integrante del mismo, como “el
Documento de Proyecto”.

La cooperacidén entre el PNUD, en su condicion de érgano subsidiario de las Naciones Unidas y el Ministerio del
Ambiente se basa en los siguientes acuerdos suscritos: el Acuerdo sobre Servicios de Asistencia Técnica
celebrado entre el Gobierno del Pert y la Junta de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas de 1956, aprobada
por Resolucién Legislativa N° 13706 del 15 de septiembre de 1961; asi como el Acuerdo entre el Gobierno del
Peru y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial del 19 de enero de 1960,
aprobado por Resolucién Suprema N°94 del 9 de febrero de 1960.

Este proyecto serd implementado por el Ministerio del Medio Ambiente (MINAM) ("Socio Implementador") de
conformidad con sus reglamentos, normas, practicas y procedimientos financieros solo en la medida en que no
contravengan los principios de las Regulaciones y Reglas Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza
financiera de un socio implementador no proporcione la orientacion requerida para garantizar la mejor relacion
calidad-precio, equidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la
gobernanza financiera del PNUD.

Las designaciones empleadas y la presentacion del material en este mapa no implican la expresién de opiniéon
alguna por parte de la Secretaria de las Naciones Unidas o del PNUD sobre la condicidn juridica de cualquier
pais, territorio, ciudad o zona o de sus autoridades, o relativo a la delimitacion de sus fronteras o limites.

Xl.

237.

238.

239.

GESTION DE RIESGOS

De conformidad con las Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto, la responsabilidad por la
seguridad del Socio Implementador y de su personal y propiedad, y por la propiedad del PNUD cuando esté en
custodia del Socio Implementador, recae en el Socio Implementador. Con este fin, el Socio Implementador
debera:

poner en marcha un plan de seguridad apropiado y mantener el plan de seguridad, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad en el pais donde se lleva a cabo el proyecto;

asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad del Socio Implementador, y la
implementacion completa del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigencia y sugerir modificaciones al plan cuando
sea necesario. La falta de mantenimiento e implementacion de un plan de seguridad apropiado segln se
requiere en el presente documento se considerard un incumplimiento de las obligaciones del Socio
Implementador bajo este Documento de Proyecto.

El Socio Implementador acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para garantizar que ningun fondo del
PNUD recibido de conformidad con el Documento de Proyecto se utilice para brindar apoyo a personas o
entidades asociadas con el terrorismo y que los destinatarios de los montos proporcionados por el PNUD no
figuren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecida en virtud de la resolucién 1267
(1999). Se puede acceder a la lista a través del enlace https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-
consolidated-list .
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240. El Socio Implementador reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacién y abuso

241.

sexuales de nadie por parte del Socio Implementador y cada una de sus partes responsables, sus respectivos
sub-receptores u otras entidades involucradas en la implementacidn del Proyecto, ya sea como contratistas o
subcontratistas o su personal, o cualquier persona que les preste servicios en virtud de este Documento de
Proyecto.

(a) En la implementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Socio Implementador, y cada una

de sus subpartes mencionadas anteriormente, deberdn cumplir con las normas de conducta establecidas en el
Boletin del Secretario General ST / SGB / 2003/13 del 9 de octubre de 2003, relativo a “Medidas especiales de
proteccién contra la explotacion y el abuso sexuales” (“SEA”).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacidn de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos relacionados

b)

con el desempeiio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacidn de actividades,
el Socio Implementador y cada una de sus subpartes referidas arriba, no participara en ninguna forma de acoso
sexual ("SH"). SH se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que razonablemente se
pueda esperar o se pueda percibir como ofensa o humillacion, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo,
se convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente de trabajo intimidante, hostil u ofensivo.

En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Socio Implementador debera (con
respecto a sus propias actividades), y requerird de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a
sus actividades), tengan estdandares minimos y procedimientos establecidos, o un plan para desarrollary / o
mejorar dichos estdndares y procedimientos a fin de poder tomar acciones preventivas e investigativas
efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexuales; politicas sobre
denuncia de irregularidades / proteccidon contra represalias; y mecanismos de denuncia, disciplinarios e
investigativos. De acuerdo con esto, el Socio Implementador tomar3, y requerira que dichas subpartes tomen,
todas las medidas apropiadas para:

Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio bajo
este Documento de Proyecto, cometan SH o SEA;

Ofrecer a los empleados y personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a SH y SEA, cuando el
Socio Implementador y las subpartes a las que se refiere el parrafo 4 no hayan implementado su propia
capacitacion sobre prevencion de SH y SEA, el Socio Implementador y las subpartes podran utilizar el material
de capacitacion de PNUD;

Informar y monitorear las denuncias de SH y SEA de las cuales el Socio Implementador o las subpartes a las que
se hace referencia en el parrafo 4 hayan sido informados o hayan tenido conocimiento de alguna otra manera,
y el estado de las mismas;

Remitir a las victimas / sobrevivientes de SH y SEA a asistencia para victimas que sea segura y confidencial; y

Registrar e investigar de manera oportuna y confidencial cualquier alegacién lo suficientemente creible como
para justificar una investigacion de SH o SEA. El Socio Implementador notificard al PNUD de cualquier alegacion
recibida e investigaciones que esté realizando él mismo o cualquiera de sus subpartes mencionadas en el
parrafo 4 con respecto a sus actividades en el marco del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacion por él o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion
(i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacion, incluida, entre otras, la seguridad o proteccién de las
personas, y / o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable. Después de la investigacidn, el Socio Implementador
notificard al PNUD respecto de cualquier accién tomada por él o por cualquiera de las otras entidades.

El Socio Implementador debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién del PNUD, cuando el
PNUD o cualquier parte que actie en su nombre solicite proporcionar dicha confirmacion. El incumplimiento
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242,

243,

244,

245.

246.

247.

248.

249,

250.

de lo anterior por parte del Socio Implementador y cada una de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4,
segun lo determine el PNUD, sera motivo de suspension o terminacién del Proyecto.

La sostenibilidad social y ambiental se verd mejorada mediante la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses) y el Mecanismo de Rendicion de Cuentas asociado
(http://www.undp.org/secu-srm).

El Socio Implementador debera: (a) realizar las actividades relacionadas al proyecto y programa de manera
consistente con las Normas Sociales y Ambientales del PNUD, (b) implementar cualquier plan de gestidn o
mitigacion preparado para el proyecto o programa para cumplir con dichas normas, y (c) participar de manera
constructiva y oportuna a la hora de abordar cualquier inquietud y queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas. El PNUD procurara garantizar que las comunidades y otras partes interesadas del
proyecto estén informadas y tengan acceso al Mecanismo de rendicidn de cuentas.

Todos los signatarios del Documento de Proyecto deberan cooperar de buena fe con cualquier esfuerzo
destinado a evaluar cualquier compromiso relacionado con el proyecto o el cumplimiento de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD. Esto incluye proporcionar acceso a sitios de proyectos, personal relevante,
informacién y documentacion.

El Socio Implementador tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, fraude o
corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y subreceptores en
relacion a la implementacion del proyecto o utilizando fondos del PNUD. El Socio Implementador se asegurara
de que sus politicas de gestidn financiera, anticorrupcion y lucha contra el fraude estén vigentes y apliquen a
todos los fondos recibidos del PNUD o a través de este.

Lo requerido por los siguientes documentos, entonces vigentes al momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Socio Implementador: (a) Politica del PNUD sobre fraude y otras practicas corruptas y
(b) Pautas para la Investigacion de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Socio Implementador
acepta lo requerido por los documentos anteriores, que son una parte integral de este Documento de Proyecto
y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD de acuerdo con las regulaciones,
reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Socio Implementador deberd brindar su total cooperacidn,
incluyendo la puesta a disposicién del personal, la documentacidon relevante y la concesién de acceso a las
instalaciones del Socio Implementador (y sus consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores), para tales propdsitos en tiempos razonables y en condiciones razonables segun se requieran para
el propdsito de una investigacion. Si hubiera una limitacion para cumplir con esta obligacidn, el PNUD
consultara con el Socio Implementador a fin de encontrar una solucion.

Los signatarios de este documento de proyecto se informardn mutuamente sin demora en caso de incidencia
de uso inapropiado de fondos, o alegaciones fidedignas de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando el Socio Implementador tome conocimiento de que un proyecto o actividad del PNUD, en todo o en
parte, es el foco de una investigacidén por presunto fraude / corrupcién, el Socio Implementador informara al
Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina del PNUD de
Auditoria e Investigaciones (OAl). El Socio Implementador deberd proporcionar actualizaciones periddicas al
jefe del PNUD en el pais y a la OAl sobre el estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a que el Socio Implementador le reembolse los fondos proporcionados que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o pagados de otra forma que no sea
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251.

252.

253.

de conformidad con los términos y condiciones del Documento de Proyecto. Dicho monto podra ser deducido
por el PNUD de cualquier pago adeudado al Socio Implementador conforme a este u otro acuerdo. La
recuperacién de dicha cantidad por parte del PNUD no disminuira ni restringira las obligaciones del Socio
Implementador en virtud de este Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Socio Implementador acuerda que los
donantes del PNUD (incluido el Gobierno) cuya financiacién sea la fuente, en todo o en parte, de los fondos
para las actividades bajo este Documento de Proyecto, puedan recurrir al Socio Implementador para la
recuperacién de cualquier fondo determinado por el PNUD que haya sido utilizado de manera inapropiada,
incluso a través de fraude o corrupcion, o pagado de otra manera que no esté de acuerdo con los términos
y condiciones del Documento de Proyecto.

Nota: Se considerard que el término "Documento de Proyecto”, segun se utiliza en esta cldusula, incluye
cualquier acuerdo subsidiario relevante mas alla del Documento de Proyecto, incluidos aquellos con partes
responsables, subcontratistas y subreceptores.

Cada contrato emitido por el Socio Implementador en relaciéon con este Documento de Proyecto incluird una
disposicion que indique que no se han otorgado, recibido o prometido honorarios, propinas, reembolsos,
obsequios, comisiones u otros pagos, distintos de los que figuran en la propuesta en conexién con el proceso
de seleccidén o en la ejecucién del contrato, y que el destinatario de los fondos del Socio Implementador
cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD remita a las autoridades nacionales pertinentes tomar las acciones legales apropiadas
debido a presuntas irregularidades relacionadas con el proyecto, el Gobierno se asegurara de que las
autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y emprendan acciones legales contra
todas las personas que hayan participado en el delito, y para recuperar y devolver los fondos recuperados al
PNUD.

El Socio Implementador se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccidn titulada
"Gestion de riesgos" se transmitan a cada parte responsable, subcontratista y subreceptor y que se incluyan
todas las clausulas bajo la seccidn titulada "Clausulas estandar de gestién de riesgos", mutatis mutandis, en
todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad a este Documento de Proyecto.
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ANEXOS OBLIGATORIOS

Plantilla de presupuesto del FMAM (disponible en BPPS NCE-VF)
Mapa del proyecto y coordenadas geoespaciales del area del proyecto
Plan de trabajo plurianual

Plan de Monitoreo

Procedimiento de evaluacion social y ambiental (SESP)

Registro de riesgos Atlas del PNUD

Descripcidn de las asesorias técnicas / subcontratos

Plan de Compromiso de las Partes Interesadas

Plan de Accion de Género y Analisis de Género

Plan de adquisiciones

Anexo especifico de la esfera de actividad del FMAM (Estimaciones respecto de las reducciones y los
beneficiarios directos de las emisiones de GEl)

Acuerdos adicionales (no hay acuerdos adicionales para este proyecto)
Indicadores bdsicos del FMAM
Taxonomia del FMAM

Esquema de financiacidn para operadores de transporte publico que participan en proyectos de movilidad
eléctrica

Disposiciones complementarias al Documento de Proyecto
Carta de Acuerdo (LOA) entre el PNUD y el Gobierno para la Prestacién de Servicios de Apoyo.
Evaluacién HACT al MINAM.

Informe de Aseguramiento de la Calidad de Proyecto del PNUD (para completar mediante el sistema de
planificacion institucional en linea del PNUD)
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Anexo 1: Plantilla de presupuesto del FMAM

El presupuesto, siguiendo la plantilla del FMAM, se presenta en la Tabla siguiente.

Componente (USDeq.)
Categoria Descripcion :Zeorlnponen :Zeozmponen :Zeosmponen :2:4mponen Total Entidad
de Gastos | Detallada Subto | o | pmc | (USDeq.) | Responsable
Resultado | Resultado [Resultado [ Resultado | tal
1 2 3 4
Bienes Muebles 0 0 0 0 0 0 6,960 | 6,960 MINAM
Publicaciones
sobre
Bienes institucionaliz._f ) 0 0 0 7000 o |o 7,000 MINAM
acién de la
movilidad
eléctrica
Publicaciones
Bienes sobre pilotos 0 2,250 0 0 2,250 |0 0 2,250 MINAM
del proyecto
Publicaciones
sobre gestion
Bienes de vehiculosal | 0 0 0 1,000 1,000 |0 0 1,000 MINAM
final de su
vida util
Bienes Computadoras | 0 0 0 0 0 0 5,000 | 5,000 MINAM
Borrador de
estrategia de
movilidad
eléctrica,
Servicios incluidos los
contractual | impactos 60,000 0 0 0 6000 4 o 60,000 MINAM
es - econdmicos, 0
Empresa sociales,
espaciales y
de género, y el
plan de
género
Disefio,
. implementaci
Servicios 6én, monitoreo
| ! 2 2
contractual [ ovaluacion |0 20,000 0 0 0,00 1200 1, 40,000 MINAM
es - de 0 00
Empresa demostracion
es
Servicios de
consultoria
sobre
Servicios normativa
contractual t.ecnlca, legal y 110,000 0 0 0 110,0 0 0 110,000 MINAM
es- fiscal de 00
Empresa vehiculos
(incluidas
directrices
técnicas)
Analisis de
Servicios mercado de
vehiculos
1
Z‘s"f"a“”a' eléctricos, 0 0 130,000 |o Ozo,o o |o 130,000 | MINAM
Empresa desarrollo de
escenarios,
modelos de
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Componente (USDeq.)
C C C C
Categoria Descripcion t:rlnponen teozmponen teosmponen t:4mponen Total Entidad
de Gastos | Detallada Subto | o | pmc | (USDeq.) | Responsable
Resultado | Resultado |Resultado [ Resultado | tal
1 2 3 4
negocio y
esquemas
financieros.
Servicios Organizacion
contractual | de reunionesy 0 0 0 0 0 3,50 0 3,500 MINAM
es- talleres (taller 0
Empresa de inicio)
Actividades de
comunicacion
(gestion del
Servicios conocimiento,
contractual |plande ) 55, 20,902 20,000 0 2090 4 o 50,902 MINAM
es- comunicacion, 2
Empresa gestién de
sitio web y
publicacién de
materiales)
Disefio e
implementaci
Servicios onde
contractual | campafias 0 10,000 0 0 1000 15 o 10,000 MINAM
es - multimedia 0
Empresa sobre acoso,
discriminacién
y violencia
Servicios Prestacion de
contractual | servicios con 2 0 578,000 0 0 578,0 0 0 578,000 MINAM
es - e-buses en 00
Empresa cada ciudad
Prestacion de
Servicios servicios con
contractual 10’ mqtotams 0 100,000 0 0 100,0 0 0 100,000 MINAM
es - eléctricos de 3 00
Empresa ruedas en
cada ciudad
Disefio e
implementaci
.. 6n de un
Servicios enfoque REP a
:‘:'f"a“”a' las 0 0 0 90,000 go,oo o [o |eo000 [miNAM
Embresa regulaciones
P ELV
(incluyendo
las baterias)
.. Plan de
Servicios comunicacion
2
Z‘s"f"a“”a' y de 20,000 0 0 0 00'00 o |o 20,000 MINAM
Empresa desarrollo de
P capacidades
S?Li:::Zne Servicios de 105,0
P administracié |0 0 0 0 0 0 ! 105,000 MINAM
s / Gastos n de proyectos 0o
de personal proy
Servicios | Auditorias 0 0 0 0 0 o |s,000 |8000 MINAM
contractual | financieras
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Componente (USDeq.)

C C C C
Categoria Descripcion t:rlnponen teozmponen teosmponen t:4mponen Total Entidad
de Gastos | Detallada Subto | o | pmc | (USDeq.) | Responsable
Resultado | Resultado |Resultado [ Resultado | tal
1 2 3 4
es - independiente
Empresa s
Consultores »
internacion | Evaluacién 0 0 0 0 0 300, 30,000 MINAM
final 00
ales
Salarios y
prestacione | Coordinador 118,4 | 26,8 | 22,80
s / Gastos de Proyecto 46,000 20,000 32,000 20,400 00 00 0 168,000 MINAM
de personal
Salarios y
prestacione | Asistente 16,600 18,400 18,000 15,000 68,00 14,00 1, 72,000 MINAM
s [/ Gastos | técnico 0 0
de personal
Capacitacié | Organizacion 24 50
n, Talleres, | de reunionesy | 24,500 0 0 0 0 ! 0 0 24,500 MINAM
Reuniones | talleres
Capacitaci I: ”::ie;Zién 63,00
n, Talleres, P o 63,000 0 0 0 ! 0 0 63,000 MINAM
. en movilidad 0
Reuniones o
eléctrica
Formacion
Capacitacié | profesional y 20,25
n, Talleres, | técnicaen 0 20,250 0 0 0 ! 0 0 20,250 MINAM
Reuniones | vehiculos
eléctricos
Formacion
.. .. | profesional en
Capacitacio estion ELV de
n, Talleres, g . 0 0 0 9,000 9,000 [0 0 9,000 MINAM
) vehiculos
Reuniones s
eléctricos y
sus baterias.
Viaje a grupos
de trabajoy 5000
Viajes talleres del 50,000 0 0 0 0 ’ 0 0 50,000 MINAM
programa
global e-mob
Viajes a
Viajes reuniones en 0 3,000 0 0 3,000 [0 0 3,000 MINAM
Lima
Viajes a
Viajes reuniones en 0 3,000 0 0 3,000 [0 0 3,000 MINAM
Arequipa
Articulos | Articulos de |, 0 0 0 0 0o |[7250 | 7,250 MINAM
de oficina oficina
Otros Operaciones
costos P - 0 0 0 0 0 0 7,250 | 7,250 MINAM
. de oficina
operativos
Suma Total 407,100 795,802 200,000 135,400 (1)'2538'3 34'30 (1)62'26 1,784,862
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Anexo 2: Mapa del proyecto y coordenadas geoespaciales de las areas del proyecto

Coordenadas geoespaciales Lima: 12 ©03'00.0 'S 77 ° 03'00.0" W
Coordenadas geoespaciales Arequipa: 16 ° 24'00.0 'S 77 © 32'00.0" W
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Anexo 3: Plan de Trabajo Multianual

es presentada al gobiernoy
lanzada, incluidos los impactos
econoémicos (competitividad,
desarrollo industrial), el
despliegue geografico (por
ejemplo, la red de recarga) y
las dimensiones ambientales y
sociales (con perspectiva de
género).

Componente | Resultados | Productos Actividades Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4
T1|T2 (T3 |T4|T1 (T2 |T3|T4 |T1|T2 (T3 |T4|T1 (T2
Producto 1.1: Establecimiento 1.1.1: Convocar y realizar reuniones
de un espacio de coordinacién | periddicas con todas las partes
relativo a movilidad eléctrica, interesadas claves identificadas
intersectorial y multinivel, que | Actividad 1.1.2: Brindar asistencia técnica
incluya a todas las partes a los actores gubernamentales
interesadas gubernamentales | participantes en cuanto a la preparacién
pertinentes. y entrega de un documento borrador.
1.2.1: Estudio de opciones de
electrificacion del transporte publico
terrestre, con atencion puesta en
autobuses urbanos y vehiculos de tres
ruedas.
Producto 1.2: Estrategia 1|.2.i:.]l;i'stuc.i|,0 de opuc;]rjeslder
Comp. 1 Resultado | nacjonal de movilidad eléctrica | S cct'icacion para veniculos figeros, con
: 1 atencidn en flotas publicas y privadas.

1.2.3: Estudio sobre la red de recarga
necesaria para ampliar rutas eléctricas en
las ciudades de Lima y Arequipa.

1.2.4: Evaluacién de las necesidades en
relacion a capacidades y elaboracién de
un plan de comunicaciones y de
desarrollo de capacidades.

1.2.5: Desarrollo de un analisis y plan de
accion de género

1.2.6. Preparar una estrategia de
movilidad eléctrica mediante consultas
participativas y de multiples partes
interesadas.
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Componente

Resultados

Productos

Actividades

Ano 1

Ano 2

Ao 3

Ano 4

T1|T2

T3

T4

T1|T2

T3

T4

T1|T2

T3

T4

T1

T2

Actividad 1.2.7 Presentacion de la
estrategia final de movilidad eléctrica al
gobierno para su adopcidn.

Producto 1.3: Marco
regulatorio y fiscal para el
despliegue de vehiculos
eléctricos revisado es
entregado para su aprobacion
por parte del Gobierno.

1.3.1: Presentacion al gobierno de
reformas normativas nacionales sobre
homologacién de vehiculos, incluidos los
vehiculos eléctricos

1.3.2 Disefio de regulaciones y
estandares nacionales para la instalacion
de infraestructura de recarga publica y
privada

1.3.3. Reformar propuestas sobre
impuestos a los vehiculos para incentivar
los vehiculos eléctricos y desalentar la
compra de vehiculos con alto contenido
de carbono.

Producto 1.4: Fortalecimiento
de las capacidades y
conocimiento de los
tomadores de decisiones
publicos y privados, los
profesionales técnicos y de los
consumidores con respecto al
disefio e implementacidn de
politicas para la movilidad
eléctrica, destacando los
beneficios sociales y
ambientales en el uso de
vehiculos eléctricos.

Actividad 1.4.1: Implementacion de la
estrategia de comunicacion, dirigida
especificamente a los centros educativos
y al publico a fin de fomentar el uso de
vehiculos eléctricos.

1.4.2: Implementacién de actividades de
formacién en politicas de movilidad
eléctrica, dirigidas a los tomadores de
decisiones publicos y privados y otros
profesionales

Actividad 1.4.3: Disefio de mdédulos de
formacién técnica para el personal
técnico de transporte publico
(conductores y operadores) y para
profesionales del transporte y
electricidad sobre mantenimiento y
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Componente

Resultados

Productos

Actividades

Ano 1

Ano 2

Ao 3

Ano 4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3 |T4

T1|T2

montaje de la infraestructura de recarga
y vehiculos eléctricos.

Comp. 2

Resultado
2

Producto 2.1: Pilotos para
movilidad eléctrica en sistemas
de transporte publico urbano
disefiados para Limay
Arequipa, integrando medidas
con perspectiva de género.

Actividad 2.1.1: Desarrollo de
lineamientos con mejores practicas y
recomendaciones de disefio para pilotos
de transporte publico de movilidad
eléctrica

Actividad 2.1.2: Elaboracion de una
propuesta de disefio para los pilotos en
Lima y Arequipa, siguiendo los
lineamientos para el disefio de pilotos de
movilidad eléctrica.

2.1.3 Disefio e implementacién de
campafias multimedia contra el acoso, la
discriminacion y la violencia por razén de
género, incluso contra otros grupos
vulnerables

Producto 2.2: Piloto de EV para
Lima implementado,
monitoreado y evaluado: dos
buses eléctricos y diez
vehiculos de 3 ruedas
(indicativamente) en lineas de
transporte publico.

2.2.1: Seleccion de operadores de
vehiculos eléctricos para e-buses en Lima

2.2.2: Integracion y operacion de al
menos 2 e-buses y 10 vehiculos eléctricos
de 3 ruedas en la flota del operador en
Lima

2.2.3. Identificacidn y sistematizacién de
resultados, mejores practicas y lecciones
aprendidas

Producto 2.3: Piloto de
vehiculos eléctricos en
Arequipa es implementado,
monitoreado y evaluado: dos
buses eléctricos y diez

2.3.1: Selecciéon de operadores de
vehiculos eléctricos para e-buses en
Arequipa

Actividad 2.3.2: Integracion y operacidn
de al menos 2 e-buses y 10 vehiculos
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Componente | Resultados | Productos Actividades Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4
T1|T2|T3|T4 (T1|T2|T3|T4 (T1 (T2 |T3 |T4|T1 (T2

vehiculos de 3 ruedas eléctricos de 3 ruedas como parte de la

(indicativamente) operando en | flota del operador en Arequipa

lineas de transporte publico. 2.3.3. Identificacién y sistematizacion de
resultados, mejores practicas y lecciones
aprendidas

Producto 2.4: Capacitacion 2.4.1: Implementacion de actividades de

técnica impartida (incluida la capacitacion técnica sobre conduccion y

conducciény el mantenimiento de vehiculos eléctricos,

mantenimiento de vehiculos que también aborden cuestiones de

eléctricos) género ...

Producto 2.5: Evidencia y 2.5.1: Difusion de los resultados del

mejores practicas sobre proyecto piloto a través de iniciativas y

implementacion de pilotos con | materiales de comunicaciéon

vehl'cul.os eléctricos son 2.5.2 Incorporacion de las mejores

f:omumcadas a las partes précticas y lecciones aprendidas en las

interesadas clave e guias de mejores practicas de movilidad

incorporadas a las pautas de eléctrica

movilidad eléctrica, para su

replicabilidad.

Producto 3.1: Evaluacion del 3.1.1: Estudio de escenarios respecto del

potencial del mercado de potencial detras del mercado de

movilidad eléctrica en Peru vehiculos eléctricos en Peru.

!Ievada a .c?bo previ? ala 3.1.2: Estudio del potencial de

|nt,rod.ucaon de vghlcu!cl)s electrificacién de los sistemas de

Resultado elect'rlcos y electrificacion de transporte publico vial en Lima y
Comp. 3 3 Io§ s!stemas de transporte Arequipa

publico terrestre.

Producto 3.2: Red de 3.2.1 Compromiso de la red de movilidad

movilidad eléctrica establecida | eléctrica con el proyecto, proporcionando

en Perq, la cual incluye contactos regulares entre las partes

fabricantes, importadores, interesadas en la movilidad eléctrica, el
gobierno y la sociedad civil
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Componente | Resultados | Productos Actividades Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4
T1|T2|T3|T4 (T1|T2|T3|T4 (T1 (T2 |T3 |T4|T1 (T2
proveedores de tecnologia y 3.2.2: Elaboracion del plan de accién de
servicios, asi como la red (plataforma de informacién y sitio
operadores de transporte web, talleres trimestrales, documentos
publico y otros usuarios finales | de posicion trimestrales) para acelerar el
despliegue de la movilidad eléctrica
Producto 3.3: Modelos 3.3.1: Desarrollo de modelos de negocio
financieros y comerciales alternativos para la electrificacion del
detallados para la transporte publico urbano (autobuses y
comercializacion y operacion vehiculos de tres ruedas).
de vehiculos eléctricos son 3.3.2: Desarrollo de modelos de negocio
disefiados. alternativos para la electrificacién de
flotas corporativas publicas y privadas ...
3.3.3: Presentacion al gobierno de
esquemas de concesion alternativos a fin
de facilitar el financiamiento de vehiculos
eléctricos para transporte publico.
Producto 3.4: Elaboracion de 3.4.1: Prestacién de apoyo personalizado
directrices para la adquisicién y desarrollo de directrices para
de vehiculos eléctricos para los | operadores de servicios de transporte
operadores y autoridades de publico (autobuses y vehiculos de 3
transporte publico urbano. ruedas) para la adquisicion de vehiculos
eléctricos para sus flotas.
3.4.2: Prestacién de apoyo a medida a las
autoridades publicas interesadas para la
promocion de vehiculos eléctricos en sus
propias flotas y en las asociadas a
concesiones de servicios publicos.
Producto 4.1: Diagndstico 4.1.1. Estudio sobre la descripcion y
integral sobre la gestion analisis de las condiciones de gestion
Comp. 4 Zesultado nacional de vehiculos al final local de los ELV y sus componentes.
de su vida til es completado. "4 1 5 Estimacion de la generacion
proyectada de componentes de ELV,
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Componente

Resultados

Productos

Actividades

Ano 1

Ano 2

Ao 3

Ano 4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3 |T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

considerando vehiculos eléctricos y de
combustion interna.

Producto 4.2: Propuesta de
regulacidn para la gestion de
vehiculos al final de su vida
util, basada en el enfoque REP,
entregada al gobierno para su
aprobacidn.

4.2.1: Investigacion y sistematizacién de
la regulacion internacional y regional
sobre la gestidn de ELV basada en REP,
con énfasis en los componentes de los
vehiculos eléctricos y las baterias.

4.2.2: Revision exhaustiva de las normas
internacionales existentes y previstas
sobre segundo uso de baterias.

4.2.3: Formulacién de propuestas de
regulacidn alineadas con las prioridades
nacionales y en estrecha coordinaciéon
con los actores privados relevantes
identificados.

Producto 4.3: Andlisis de
rentabilidad y modelos
comerciales disefiados para la
implementacion de un
enfoque REP en la gestion de
ELV.

4.3.1: Investigacion y sistematizacién de
modelos financieros y comerciales
exitosos respecto de componentes ELV y
segundo uso de baterias, basados en el
concepto REP.

4.3.2: Desarrollo de modelos de negocio
de REP comercialmente viables para
componentes de ELV y baterias de EV,
incluido el analisis de costo-beneficio
estimando las necesidades de inversion y
los esquemas de financiamiento.

Producto 4.4: Hoja de ruta
para un enfoque REP en
cuanto a la gestién de
vehiculos al final de su vida util

4.4.1: Elaboracién de una hoja de ruta
para REP con componentes de ELV,
elaborada a través de un proceso
participativo y en estrecha coordinacion
con el Ministerio de Medio Ambiente.
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Componente | Resultados | Productos Actividades Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4
T1|T2 (T3 |T4|T1 (T2 |T3|T4 |T1|T2 (T3 |T4|T1 (T2
presentada al gobierno para su | 4.4.2: Actividades de promocién y
aprobacién. difusién para asegurar la aprobacién y el
cumplimiento oportunos de la hoja de
ruta como instrumento de planificacion.
Producto 4.5: Actividades de 4.5.1: Disefio y ejecucion de un programa
sensibilizacién y desarrollo de de formacidn para responsables politicos.
c:?u:'Ja'cidades fin.alizadas, 4.5.2: Prestacion de apoyo técnico y
dirigidas al gobierno, los gerencial a productores e importadores...
consumidores y las partes 153 A | zobi = ndustr
interesadas del sector privado | 777! poyo al go |er'no,N aindustriaya
. investigadores en el disefio de una
respecto de la gestion de > ) L
, . . campafia nacional para concienciar a los
vehiculos al final de su vida .
. consumidores.
atil.
Producto 5.1: Se disefian e 5.1.1: Actualizacion e implementacidn del
implementan el plan de plan de monitoreo y evaluacién del
monitoreo y evaluacion del proyecto.
proy.e’cto yla estr'f)tejgia de 5.1.2. Desarrollo e implementacién del
gestlon'del canC|m|ento, plan de monitoreo, reporte y verificacion
produciendo informes (MRV) para la demostracién en Lima
periddicos al programa - —
Resultado . 5.1.3. Desarrollo e implementacion del
Comp. 5 mundial. . e
5 plan de monitoreo, reporte y verificacidn
(MRV) para la demostracion en Arequipa
Producto 5.2: Elaboracién de 5.2.1: Evaluacién Final
inff)rmes sobre.mejores 5.2.2: Informe final de mejores practicas
pract|c§s y lecciones . y lecciones aprendidas elaborado y
aprendidas y comp.artldos €on | compartido con el Programa Global, y su
el programa mundial Plataforma Regional.
PMC Auditorias anuales
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Este Plan de Monitoreo y el Plan y Presupuesto de Monitoreo y Evaluacion de la Seccidn VI de este documento de proyecto guiaran el monitoreo y evaluacion
a nivel de proyecto durante su implementacién.

Descripcion de
indicadores y

Fuente de los
datos/Métodos

Frecuencia

Responsable
de

Medios de

Monitoreo Indicadores Metas metas de recopilacién e | vaiiEey Riesgos/Supuestos
de datos

Reducir las Indicador 1: 8.000 mujeres | Mujeresy Billetes de viaje Semestralmente | PMU Registros de | Se presumen

emisiones de Numero de y 6.000 hombres que (pasajeros) al final del emisién de 240,000y 10,500

GEl del beneficiarios hombres (7 utilizan las vendidos en los proyecto billetes de viajes de pasajeros

transporte directos del millones de nuevas opciones | nuevos e-buses los al afio, por autobus

urbano creando | proyecto viajes durante | de movilidad de operadores: | y3W,

las condiciones | desglosados por | el proyecto) forma regular. numero de respectivamente. 4

para acelerar la | género pasajeros autobusesy 20 - W

transformacion que utilizan funcionando

del mercado de los servicios | durante al menos 2

la movilidad de afnos; como

eléctrica en transporte resultado de

Peru de vehiculos | replicacién, 16
eléctricos buses adicionales y
nuevos. 80 3W adicionales
Género operan durante el
registrado ultimo ano del
mediante proyecto. Se
muestreo presume que cada

beneficiario
realizara como
maximo 500 viajes
durante este
periodo.
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Descripcion de

Fuente de los

Responsable

util de los
vehiculos del
proyecto

. . indicadores y datos/Métodos Frecuencia de Medios de X
Monitoreo Indicadores Metas metas de recopilacién e | vaiiEEy Riesgos/Supuestos
de datos
Indicador 2: 26,500 Mujeres y Estadisticas de la | Semestralmente | PMU Censo local: Supuesto: corredor
Numero de mujeres y hombres que poblacidn y al final del residentes de 30 km con
beneficiarios 26,500 viven en la zona proyecto en el drea 11.000 Hab / km2
indirectos del hombres atendida por las atendida por | para autobusesy
proyecto beneficiarios nuevas opciones los servicios 200,000 hab.
de movilidad. de vehiculos | distrito para 3W
eléctricos
Indicador 3: 178,460 t Toneladas de Monitoreo de Semestralmente | PMU Monitoreo Todos los vehiculos
Toneladas (directo) fin de | emisiones vehiculos con y al final del via GPS del eléctricos estan
métricas vida atil de los | directas de GEl GPS u otros proyecto kilometrajey | operativos en el M-
esperadas de vehiculos del evitadas medios el consumo 13.
CO,e evitadas proyecto de energia
236,657 t de los
(indirecto) al vehiculos del
final de la vida proyecto.
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Descripcion de

Fuente de los

Responsable

. . indicadores y datos/Métodos Frecuencia de Medios de X
Monitoreo Indicadores Metas metas de recopilacién e | vaiiEEy Riesgos/Supuestos
de datos
Resultado 1: Se | Indicador 4: 4 reuniones / Se establecey se | Actas de Semestralmente | PMU Actas de Espacio de
establecieron Se establece y se | alo pone en reuniones y al final del reuniones coordinacion
marcos pone en funcionamiento proyecto aprobadoy
institucionales, | f,ncionamiento un espacio de convocado
regulatorios y un espacio de coordinacion periédicamente
fiscales parala | .5ordinacion nacional para por el gobierno
promocién de nacional para promover la Riesgo politico de
la movilidad promover la adopcion de la cambio de
eléctricaconel | 3qopcion de la movilidad prioridades del
apoyo de todas | movilidad eléctrica con gobierno
las partes eléctrica con bajas emisiones
interesadas bajas emisiones de carbono.
clave, incluidos | 4e carbono.
posibles
proveedores y
usuarios de Indicador 5: Estrategia de Estrategia Publicacion de Semestralmente | PMU Publicacion Riesgo politico: la
vehiculos Estrategia movilidad nacional de estrategia y al final del de estrategia | adopcion del
eléctricos. nacional de eléctrica movilidad proyecto gobierno estd mas
movilidad adoptada por | eléctrica alla de las
eléctrica el gobierno respaldada por el capacidades del
adoptada por el gobierno proyecto
gobierno
Indicador 6: Al menos un Numero de Adopcién del Semestralmente | PMU Publicacion Riesgo politico: la
Esquemas esquema esquemas esquema por y al final del oficial del adopcion del
regulatorios y regulatorio o regulatorios y parte del proyecto esquema gobierno estd mas
fiscales para uno fiscal fiscales para gobierno alla de las
incentivar la aprobado por | incentivar la capacidades del
adopcion de la el gobierno adopcion de la proyecto
movilidad movilidad
eléctrica eléctrica
aprobados por el
gobierno.
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Descripcion de

Fuente de los

Responsable

. . indicadores y datos/Métodos Frecuencia de Medios de X
Monitoreo Indicadores Metas metas de recopilacién e | vaiiEEy Riesgos/Supuestos
de datos
Indicador 7: 25 mujeres, 25 | Nimero de Informes de las Semestralmente | PMU Informes de Personal suficiente
Numero de hombres funcionarios actividades de y al final del las disponible en las
tomadores de capacitados capacitados en capacitacion proyecto actividades unidades
decisiones cuestiones de gubernamentales
publicos y legales y fiscales capacitacion | interesadas para
privados relacionados a la dedicarse a
capacitados en movilidad cuestiones de
cuestiones eléctrica movilidad eléctrica.
legales y fiscales
referentes a la
movilidad
eléctrica
Resultado 2: Indicador 8: Autobuses: Numero de Billetes de viaje Semestralmente | Operadores | Localizador Si la informacion
Las Numero de 216,000 en kildémetros (pasajeros) y al final del de GPS de kildmetros por
demostraciones | kilometros cada ciudad al | atendidos porlos | vendidos en los proyecto autobusesy | instaladoen | parte de los
de vehiculos atendidos por final del afio 3 | 4 buses eléctricos | nuevos e-buses autoridades | todoslosEV | operadores es
eléctricos en los vehiculos 3W: 280,000 y los 20 vehiculos de del proyecto. | inadecuada, el
los sistemas de | eléctricos del km en cada de 3 ruedas del transporte proyecto llevaria a
transporte proyecto ciudad al final | Proyecto, por cabo una encuesta.
publico urbano del afio 3 ciudad (Limay
proporcionan Arequipa)
evidencia de Indicador 9: 30 mujeres y Numero de Informes de las Semestralmente | PMU Informes de Empresas de
sostenibilidad Numero de 30 hombres mujeres y actividades de y al final del las autobuses que
técnica, mujeres y hombres que capacitacion proyecto actividades permiten al
financieray hombres que reciben de personal participar
ambiental para | reciben formacion capacitacion | en actividades
ampliar la capacitacion profesional en formativas.
movilidad profesional movilidad Alternativa:
eléctrica eléctrica sindicatos

78| Pagina




DocuSign Envelope ID: D52ACAD2-463F-4CC7-B29D-CEE608086F81

Descripcion de

Fuente de los

Responsable

. . indicadores y datos/Métodos Frecuencia de Medios de X
Monitoreo Indicadores Metas metas de recopilacién e | vaiiEEy Riesgos/Supuestos
de datos
Indicador 10: Al menos 1 Operadores de Cuestionario a Semestralmente | PMU Cuestionario | Riesgo de que los
Numero de orden de transporte operadores de y al final del a operadores | operadores se
compras de compra publico en buses a través de | proyecto de buses a resistan a hacer
vehiculos aprobada en Arequipa o Lima autoridades través de publicos sus planes
eléctricos una ciudad aprueban la locales de autoridades | de compra.
aprobadas por futura compra de | transporte locales de Alternativa:
los operadores EV publico en transporte acercarse a los
de transporte Arequipa y Lima publico en concesionarios de
publico en Lima Arequipay autobuses
y Arequipa Lima
Resultado 3: Indicador 11: Directrices Directrices de Publicacién de Semestralmente | PMU Directrices Riesgo politico: el
Condiciones Directrices de respaldadas adquisicion de directrices y al final del publicadas respaldo del
establecidas Adquisiciones por las vehiculos proyecto con respaldo | gobierno estd mas
para apoyar la autoridades eléctricos para el del gobierno | alla de las
inclusion de de transporte | transporte capacidades del
vehiculos publico publico proyecto
eléctricosenel ||,qicador 12: Mecanismo Al menos un Publicacién del Semestralmente | PMU Mecanismo | COFIDE y otras
mercado de Mecanismos financiero mecanismo mecanismo y al final del financiero instituciones
vehiculos y financieros establecido financiero para financiero proyecto publicado financieras
aceler.alr su facilitar la mantienen su
adopcion. ampliacién de la interés actual en
movilidad apoyar la
eléctrica en las movilidad eléctrica
flotas de
transporte
publico
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Descripcion de

Fuente de los

Responsable

. . indicadores y datos/Métodos Frecuencia de Medios de X
Monitoreo Indicadores Metas metas de recopilacién e | vaiiEEy Riesgos/Supuestos
de datos
Indicador 13: 21 autobuses Numero de Estadisticas Semestralmente | PMU Estadisticas Ninguno
vehiculos y 100 vehiculos oficiales y al final del oficiales
eléctricos vehiculos de 3 | eléctricos nuevos proyecto
registrados ruedas registrados en
Peru en flotas (de
transporte
publico)
Indicador 14: Hoja de ruta Diagndstico de la | Publicacion de Semestralmente | PMU Diagndstico El apoyo del
Resultado 4: Esquema de respaldada gestion de ELV en | diagndsticoenla | y al final del publicado en | gobiernoy las
Condiciones gestion de ELV por el Peru seguido de web del proyecto la web del partes interesadas
gobierno un esquema proyecto. proyecto. al proyecto a fin de
creadas para basado en REP ; recopilar la
una perspectiva Esquema Hoja deruta | fecoptiaria
de economia parala publicado con el publicada informacion factica
circular en la recollt.eccic.Sr\, respaldo del con el ne(?e-saria sobre las
electrificacion re.utl.llzac.llon y gobierno respaldo del actl\{lldades de
de la movilidad ellmeraaon de gobierno gestion de ELV.
en Perti baterias de EV Riesgo politico: el
usadas respaldo del
gobierno estd mas
alla de las
capacidades del
proyecto
Indicador 15: 25 mujeres, 15 | Numero de Informes de las Semestralmente | PMU Informes de | Apoyo de
Formacién hombres mujeres y actividades de y al final del las empresas del
profesional hombres capacitacion proyecto actividades sector para facilitar
capacitados de la formacion del

profesionalmente
en la gestion de
vehiculos
eléctricos al final
de su vida util

capacitacion

personal
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Descripcion de
indicadores y

Fuente de los
datos/Métodos

Frecuencia

Responsable
de

Medios de

coordinacion
nacional con el
programa global

Monitoreo Indicadores Metas metas de recopilacién e | vaiiEEy Riesgos/Supuestos
de datos

Resultado 5 Indicador 16: 4 informes Numero de Informes Semestralmente | PMU Programa Los resultados de
Generacion de informes sobre técnicos y al final del mundial las actividades del
mejores mejores practicas | correspondientes | proyecto proyecto son
practicas y y lecciones a las actividades considerados
lecciones aprendidas del 223,233,252 relevantes por los
aprendidas para proyecto en Perd | y4.3.1 directores del
el programa compartidos por Programa Global.
global el espacio de
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Anexo 5: Procedimiento de Evaluacién Social y Ambiental del PNUD (SESP)

Informacion del Proyecto

Informacion del
Proyecto

Mejora de la sostenibilidad en la movilidad eléctrica para el transporte urbano de bajas emisiones de carbono y un

1. Titulo del Proyecto enfoque de Responsabilidad Extendida del Productor (REP) en baterias y componentes de vehiculos

2. Numero de Proyecto 6384
3. ,Ubicacion (Global /Region Perti
/Pais)

Parte A. Integracion de los Principios Generales para Fortalecer la Sostenibilidad Social y Ambiental

PREGUNTA 1: ;Como integra el Proyecto los Principios Generales a fin de fortalecer la Sostenibilidad Social y

Ambiental?

Brevemente, describa en el espacio a continuacion cémo el Proyecto promueve el enfoque basado en derechos humanos

El proyecto acelera la adopcién de vehiculos eléctricos y la mejora de los servicios de transporte publico en Pert, reduciendo las emisiones de gases de efecto
invernadero y mejorando la calidad de vida de los ciudadanos a través de mejores condiciones de movilidad, calidad del aire y un entorno urbano mas habitable.

El proyecto mejora la disponibilidad y la calidad de los servicios de transporte para los ciudadanos, en particular para aquellos que dependen més del transporte
publico, como las mujeres, los hogares de bajos ingresos, los nifios y adolescentes y los adultos mayores. El proyecto facilitara a las autoridades la implementacién y
ejecucion de contratos transparentes y fiscalizables respecto de la prestacion de servicios de transporte publico, con procesos de toma de decisiones para la
adjudicacién de contratos que fomenten la participacién de la sociedad civil y la participacién activa de grupos marginados en relacién a aquellas decisiones que les
afecten, como la prestacion de servicios de transporte publico con vehiculos eléctricos.

La participacién e inclusion de todas las partes interesadas, incluidos los grupos marginados, esta integrada en el disefio del proyecto. La ejecucién y el seguimiento
se estan facilitando mediante un enfoque de creacidn conjunta durante la etapa de disefio del proyecto y mediante actividades de sensibilizacién y desarrollo de
capacidades durante la ejecucion del proyecto. El proyecto también fortalecera la participacién de las partes interesadas y del publico en el seguimiento y la
evaluacion mediante el suministro de informacién mejorada y datos de movilidad, asi como informacién sobre el desempefio ambiental real del sector del
transporte de pasajeros y sus diferentes modos.

Brevemente describa en el espacio a continuaciéon, como es probable que el Proyecto mejore la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres

El proyecto contribuira a mejorar la calidad de vida de todos los habitantes urbanos a largo plazo a través de una mejor calidad del aire, asi como mediante la
provision de una opcidn de transporte mas segura, silenciosa y asequible. Una proporcién significativa de mujeres urbanas depende del transporte publico, a saber,
autobuses y mototaxis. El proyecto abordara problemas de acoso sexual en el transporte publico, lo que es un problema urgente para las mujeres que dependen de
él para trasladarse en las ciudades. También se exploraran oportunidades de incluir y priorizar a mujeres en cuanto a acceso a financiamiento para el cambio
tecnolégico. Ademas, se identificaran oportunidades para el empoderamiento de las mujeres, especialmente en forma de una mayor participacion de las mujeres en
la prestacidon de los servicios de transporte actualmente dominados por hombres.
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Brevemente, describa en el espacio a continuacion, como el Proyecto promueve la sostenibilidad ambiental

La sustentabilidad ambiental ocupa un rol fundamental en el proyecto, al estar orientado a promover y apoyar el uso de vehiculos eléctricos como medio para el
logro satisfactorio de la agenda de desarrollo, energia y aire limpio en el Perd. La reduccion de las emisiones de GEI a nivel nacional y de la contaminacién del aire,
especialmente en zonas urbanas, es un elemento clave para incorporar la sostenibilidad ambiental en Pertiy en la region LAC.

El proyecto propuesto esta alineado con las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC, actualizado en 2020) del Pert: Contribuird a mejorar la ambiciéon
de la NDC medida T8 (promocion de vehiculos eléctricos, EV) a nivel nacional, y la T6 (programa nacional de movilidad urbana sostenible). La NDC esta siendo
respaldada por la identificacién de Acciones de Mitigacion Apropiadas a Nivel Nacional (NAMA), incluida una sobre transporte limpio a través del proyecto NAMA
FMAM / PNUD para el Sector de Energia (iniciado en 2015 y que se espera que se complete en 2020). El proyecto ayudard a alcanzar el objetivo NDC de lograr que
un 5% de la flota peruana sean vehiculos eléctricos, apoyando la sostenibilidad del transporte urbano y respaldando alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
en ciudades.

La iniciativa propuesta contribuird con un impacto de sostenibilidad ambiental de larga data relativo al transporte, especialmente en ciudades mas grandes, como
Arequipa y Lima: la calidad del aire, que es un problema que afecta a las principales ciudades de Peru.

Parte B. Identificacion y Gestion Social y Ambiental de Riesgos

PREGUNTA 2: ;Cuales son PREGUNTA 3: ;Cudl es el nivel de importancia de PREGUNTA 6: ;Qué medidas de evaluacion
los posibles riesgos los posibles riesgos sociales y ambientales? sobre la gestion social y ambiental han sido
sociales y ambientales? Nota: Responda las Preguntas 4y 5 a continuacién antes de pasar a la llevadas a cabo y / 0 son necesarias para
Nota: Describa brevemente los posibles Pregunta 6 hacer frente a riesgos potenciales

riesgos sociales y ambientales - ; .
identificados en el Archivo Adjunto 1 - (aplicable a Riesgos de caracter Moderado y

Lista de Verificacion de Deteccién de AltO)?
Riesgos (basado en cualquier respuesta

“Si”). Si no se han identificado riesgos en

el Archivo Adjunto 1, anote "No se han

identificado riesgos”, pase a la Pregunta

4y seleccione "Riesgo bajo". Las

preguntas 5y 6 no son necesarias para

Proyectos de Bajo Riesgo.

Descripcion del riesgo Impactoy | Importancia Comentarios Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion tal
Probabilid (Bajo, como se refleja en el Disefio del Proyecto. Si se requiere
ad (1-5) Moderado, una ESI{\’o SESA hay (!ue tener en cuepta que la ‘

Alto) evaluacién debe considerar todos los impactos y riesgos
potenciales.

Riesgo 1: El proyecto pretende trabajar [=3 Moderada Los taxis de 3 ruedas estan bien regulados El ProDoc proporciona un plan de participacion para las partes

con la conversion de tecnologia de P=2 en Perd y brindan una alternativa de interesadas, en el que se incluyen representantes de taxis de

vehiculos de tres ruedas en transporte econémico y eficiente en tres ruedas para consultas clave relacionadas con inversiones
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demostraciones en ciudad. Los
propietarios y conductores de vehiculos
de tres ruedas (3W) pueden tener
dificultades para comprender las ventajas
de la electrificacidn. El sector juega un
papel secundario en la movilidad urbana y
podria ser marginado por las partes
interesadas institucionales durante las
consultas y la toma de decisiones para el
proyecto, por lo que los resultados del
proyecto podrian tener un impacto
negativo en las condiciones de vida de los
trabajadores con vehiculos de tres ruedas.

Principio 1, No 4: ;Existe la posibilidad de
que el Proyecto excluya a interesados
potencialmente afectados, en particular a
grupos marginados, de participar
plenamente en las decisiones que puedan
afectarlos?

Principio 6, no 2: ;Hay pueblos indigenas
presentes en el area del Proyecto
(incluida el area de influencia del
Proyecto)?

Estandar 5, N ° 2: ;Podria el Proyecto
resultar en un desplazamiento econémico
(por ejemplo, pérdida de activos o de
acceso a recursos debido a la adquisicion
de tierras o restricciones de acceso,
incluso en ausencia de reubicacion fisica)?

algunas areas urbanas, y las tarifas son
aprobadas por las autoridades locales. El
proyecto pretende facilitar el acceso a la
electrificacion para los operadores de
vehiculos de 3 ruedas, proporcionando
informacidn, desarrollo de capacidades y
evidencia factica con 20 vehiculos
eléctricos. El sector tiene una larga
tradicién de didlogo con las autoridades
locales para mejorar las condiciones
laborales y combatir la informalidad.

La adopcién de la electrificacién podria
hacer que los vehiculos de 3 ruedas a base
de combustible sean menos atractivos para
los usuarios, con un impacto negativo en
sus propietarios. Sin embargo, es probable
que este efecto sea muy limitado, ya que la
demanda de servicios 3W es alta y la vida
util de estos vehiculos es corta (5 afios), y
los propietarios de vehiculos pueden
cambiar a la nueva tecnologfa al renovar
sus vehiculos.

El tema de los pueblos indigenas para este
proyecto esta relacionado con el principio
1 - excluir a los grupos vulnerables en las
actividades upstream. Esto se abordara
con SESA para la politica upstream. Una
investigacion preliminar sobre los
territorios de los pueblos indigenas en
Lima y Arequipa indica que no hay
superposicion con las areas de influencia
del proyecto y las actividades
demostrativas. Como proyecto de
movilidad eléctrica que actia en areas
urbanizadas de Per, ningiin conocimiento
o0 practicas tradicionales o patrimonio
cultural, etc. se vera afectado por las
actividades de campo del proyecto.

y actividades del proyecto. Con el fin de garantizar la
transparencia e isonomia en el apoyo financiero al cambio
tecnolégico, el proyecto garantizara una convocatoria publica y
abierta de intereses para la seleccién de demostraciones
dentro de esta categoria. Durante la etapa de disefio del
proyecto, los participantes de los talleres de disefio y
validacion sugirieron que los operadores de taxis de 3 ruedas
que participen en el piloto reduciran sus costos operativos y
disfrutaran de mejores condiciones de trabajo (menos ruido,
sin emisiones, menos vibraciones), pero esto no reducira la
actividad econémica de los operadores que no adopten 3W
eléctricos, ya que la demanda de estos servicios seguira siendo
alta. Con el fin de evitar impactos inesperados, durante la
actividad para disefiar los pilotos del proyecto se realizara un
analisis de medios de vida (D.2.1.2), ya ahi se establecen las
areas geograficas concretas en las que operara el 3W eléctrico
y los operadores de dicha area son plenamente identificados.

No se requiere un IPP (plan de pueblos indigenas) o CLPI
(consentimiento libre, previo e informado) para los sitios de
demostracidn, pero esto serd reconfirmado durante las
evaluaciones planificadas. El SESA incluira el CLPI segtin se
considere apropiado y necesario para el cumplimiento del SES
durante el curso de esa evaluacion.

Riesgo 2: Posible participacién limitadade | [=3
las mujeres en el sector del transporte P=2
publico, asi como acoso, discriminacién y
violencia por motivos de género.

Moderada

El objetivo del proyecto propuesto apunta
al sector del transporte publico,
predominantemente dominado por
hombres. Existe el riesgo de que esta
tendencia continte incluso después de la

El proyecto ha desarrollado un andlisis de género y un plan de
accién para mitigar los riesgos de participacion limitada y
acceso a oportunidades. Las actividades del proyecto incluyen
actividades de capacitacion en vehiculos eléctricos para
conductores y otros (2.4.1), donde se consideraran los desafios
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Principio 1, No 8: ;Existe el riesgo de que
el Proyecto agrave los conflictosy / o el
riesgo de violencia entre las comunidades
y las personas afectadas por el proyecto?

Principio 2, No 2: ;Podria el Proyecto
reproducir discriminaciones contra las
mujeres por motivos de género,
especialmente en relacion con la
participacion en el disefio y la
implementacion o el acceso a
oportunidades y beneficios?

implementacidon del proyecto. El acoso
sexual también es un elemento clave en
relacion a mujeres en el transporte publico
en LAC.

de igualdad de género en la seleccién de temas y capacitadores
y se abordaran el acoso de género, la discriminacién y la
violencia. Esto ultimo también sera analizado y abordado a
través de campafias (2.1.3). La informacion sensible al género
estd incorporada en el seguimiento de las demostraciones
(funcionamiento y uso de vehiculos eléctricos, accesibilidad
para mujeres y hombres (2.1.2)). Una de las actividades del
proyecto (1.2.5) estd dedicada a proporcionar una evaluacion
sobre cdmo cada reglamento propuesto mejora el acceso de las
mujeres a los servicios, creard oportunidades para mujeres y
promovera un trato equitativo de mujeres; ademas, esta
actividad también evaluarad cdmo las regulaciones propuestas
aumentaran la participacién de mujeres en el sector
transporte, y cdmo involucraran a mujeres directamente en la
toma de decisiones. El producto 3.4 del proyecto proporciona
directrices para los operadores y autoridades de transporte
publico, incluidas recomendaciones para la adopcién de
medidas con perspectiva de género en las estrategias de
adquisicidn, contratacion y capacitacion en el uso de vehiculos
eléctricos de los operadores de transporte publico urbano. Se
ha asignado un presupuesto de USD 129,000 para acciones
relacionadas con género.

Riesgo 3: Posibles peligros
ambientales asociados con los desechos
generados durante la fabricacion de
baterias de vehiculos eléctricos, asi como
la manipulacién de baterias que han
llegado al final de su vida util.

Estandar 3, No.3.2: ;(El Proyecto
presenta riesgos potenciales a la salud y
seguridad de la comunidad debido al
transporte, almacenamiento y usoy / o
disposicién de materiales peligrosos (por
ejemplo, explosivos, combustible y otros
quimicos durante la construccion y
operacion)?

Standard 7, No. 7.2 ;Podria el
Proyecto propuesto resultar en la
generacion de desechos (tanto peligrosos
como no peligrosos)?

Moderada

Las baterias de vehiculos eléctricos se
producen a partir de metales de tierras
raras, algunos de los cuales no son
respetuosos con el medio ambiente. Por lo
tanto, la eliminacién de material no
reciclable de los fabricantes de baterias
debe manejarse correctamente.

Como las emisiones de gases de efecto
invernadero durante la produccién de
baterias son sustanciales, existe la
necesidad de extender la vida util de las
baterias a través de otros usos (por
ejemplo, almacenamiento de energia) una
vez que ya no sean aptas para su uso en
vehiculos.

Ademas, cuando las baterias han llegado al
final de su vida util, también deben ser
descartadas adecuadamente a fin de
minimizar el impacto ambiental y la
exposicidén a la sociedad.

Los potenciales peligros ambientales de los EV han sido
analizados en el Arbol de Problemas y Teoria del Cambio, al
inicio de la etapa de disefio del proyecto (beneficiAndose del
analisis realizado por el programa global E-mob sobre este
tema), identificando la necesidad de establecer regulaciones
adecuadas para la gestion de baterias al final de su vida util.
Estos temas fueron discutidos durante los talleres de
validacion y resultaron en la definicién de 12 actividades bajo
el componente 4 del proyecto, basadas en la aplicacion del
principio de Responsabilidad Extendida del Productor (REP) a
la gestion de baterias y componentes de vehiculos en su final
de ciclo de vida; Ademas, estas actividades tienen como
objetivo fortalecer las actuales cadenas de gestion de residuos
de vehiculos eléctricos. También se considera una
reglamentacion y pautas para un segundo o tercer uso de
baterias, de modo que las baterias agoten toda su vida util
antes de enviarlas a procesos de reciclaje. El componente 4
también proporciona un marco estratégico para la gestién a
mediano y largo plazo de los posibles peligros ambientales.

El proyecto desarrollara lineamientos de politicas /
regulaciones para la reutilizacién, recoleccidn, eliminacién
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segura / manejo de desechos y reciclaje de las baterias. El
proyecto desarrollara mecanismos de mercado y planes de
negocios adecuados para desarrollar la cooperacién entre los
importadores de vehiculos (dentro de un enfoque REP) y
terceros interesados en la reutilizacién y el reciclaje de
baterias, mientras se aborda la informalidad adn presente en la
gestion de vehiculos al final de su vida tutil (ELV).

[=3 Moderada Los vehiculos eléctricos de bateria (BEV) De acuerdo con el programa global e-mob, el arbol de
P=3 funcionan con alto voltaje trifasico. En problemas y la teoria del cambio, es necesario proporcionar
consecuencia, deben ser mantenidos por una formacion adecuada a todo el personal implicado en el
técnicos debidamente capacitados. Como mantenimiento, reparacidon y desmantelamiento de vehiculos
se esperaba, la mayoria de los técnicos de eléctricos y sus baterias. Estos temas fueron discutidos
reparacién de vehiculos en actividad durante los talleres de validacién y resultaron en la definicién
fueron capacitados en un momento en que de 3 actividades bajo el producto 4.5, brindar capacitacion,
Riesgo 4: Riesgos potenciales de salud y los vehiculos eléctricos eran desconocidos. soporte técnico y una campafia de concientizacion. Las
seguridad ocupacional asociados con la Por tanto, sera necesario capacitar actividades de capacitacion fortaleceran la capacidad de los
reparacién de vehiculos eléctricos y el nuevamente a los técnicos implicadosenla | técnicos de manejar la reparacién y el desmantelamiento de
desmantelamiento de bancos de baterias reparacion o el desmantelamiento de vehiculos eléctricos, y las campafias de concienciacién publica
y / o de vehiculos. vehiculos eléctricos. seran utiles para inculcar en el publico en general, el cual
poseera vehiculos eléctricos, la necesidad de llevarlos a
Estandar 3, No. 3.7: ;El Proyecto presenta talleres de reparacioén que tengan el equipo y la formacién
riesgosy vulnerabilidades potenciales adecuados para manejar dichos vehiculos. La implementaci(’)n
relacionados con la salud y seguridad de la Responsabilidad Extendida del Productor proporcionara
ocupacional debido a peligros fisicos, los mandatos necesarios a los distribuidores de vehiculos
quimicos, biolégicos y radiolégicos eléctricos para que asuman la responsabilidad total del
durante la construccién, operacién o vehiculo eléctrico que comercializaran, incluida la
desmantelamiento del Proyecto? concienciacién completa del usuario final en relacién a evitar
lesiones accidentales debido a descargas eléctricas.
Los riesgos potenciales asociados a los vehiculos eléctricos
también seran incluidos dentro de las diferentes actividades de
formacidn previstas en el proyecto (1.4.2; 2.4.1) y en los
estandares futuros (1.3.2).
Riesgo 5: la introduccién de vehiculos =4 Moderada Dado que las tarifas de transporte publico Se han establecido autoridades de transporte publico en la
eléctricos (con mayores costos iniciales P=2 ya son relativamente altas en comparacién | mayoria de ciudades peruanas con el fin de integrar los

para los operadores que los compran)
podria resultar en un aumento en las
tarifas de transporte publico, reduciendo
la movilidad de los grupos vulnerables o
forzandolos a utilizar servicios de

con el poder adquisitivo en Per, cualquier
aumento adicional de las tarifas podria
eventualmente resultar en que algunos
usuarios de bajos ingresos busquen
lugares alternativos para vivir y trabajar.

sistemas de transporte publico y ofrecer tarifas asequibles.
Como resultado de las demostraciones y a través de su
componente 2, el proyecto disefiard mecanismos para
compensar a los operadores de buses eléctricos por los costos
adicionales (que se espera disminuyan en el tiempo, debido al
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transporte informal. Esto también se
aplica a las tarifas por servicios de taxi de
tres ruedas.

Estandar 5, N ° 2: ;Podria el Proyecto
resultar en un desplazamiento econémico
(por ejemplo, pérdida de activos o de
acceso a recursos debido a la adquisicion
de tierras o restricciones de acceso,
incluso en ausencia de reubicacién fisica)?

La literatura muestra que los costos
iniciales mas altos asociados a los buses
eléctricos se compensan con costos
operativos mas bajos, y lo mismo ocurre
con los vehiculos de tres ruedas. Ademas,
el costo de compra de buses eléctricos y
vehiculos de tres ruedas esta
disminuyendo a ritmo constante en todo el
mundo.

Las solicitudes de renovacién de flota de
las autoridades publicas en el pasado han
suscitado preocupaciones similares lo que
ha llevado a negociar con los operadores
condiciones transitorias a fin de obtener
las mejoras tecnolégicas sin aumentar las
tarifas.

Estas condiciones transitorias deben
identificarse adecuadamente como
resultado del proyecto.

rapido avance global en la tecnologia de baterias) asociados a
los nuevos vehiculos. A través de su componente 3, el proyecto
pretende desarrollar modelos financieros para facilitar el
acceso de los operadores a buses eléctricos y vehiculos de 3
ruedas, equilibrando sus mayores costos de adquisicién y sus
menores costos operativos.

Estos problemas se han abordado durante el disefio del
proyecto, estableciendo una compensacién de parte del
proyecto a los operadores que participen en el piloto, a fin de
evitar la necesidad de aumentar las tarifas; las condiciones se
afinaran durante el disefio de las demostraciones (actividad
2.1.2) y las opciones de ampliacién se definiran durante el
monitoreo y evaluacion de las demostraciones del proyecto
previstas por las actividades 2.2.3 y 2.3.3.

Riesgo 6: Adn no se ha decidido la
ubicacién de las estaciones de recarga
para durante las demostraciones, ni en el
disefio de las redes en Lima y Arequipa, lo
que podria tener impactos negativos en
los habitats si no se seleccionan
adecuadamente.

Estandar 1.1: ;El Proyecto podria causar
impactos adversos a los habitats (por
ejemplo, habitats modificados, naturales y
criticos) y / o ecosistemas y servicios de
ecosistemas?

Estandar 2.2: ;Los resultados potenciales
del Proyecto serian sensibles o
vulnerables a los impactos potenciales del
cambio climatico?

o

[N

Moderada

Durante el proyecto, las estaciones de
recarga estaran ubicadas dentro de las
instalaciones (depdsitos) de los
operadores de autobuses y vehiculos de
tres ruedas o en lugares clave de alta
accesibilidad en las ciudades donde se
realizaran las demostraciones, en areas
altamente urbanizadas.

Las estaciones de recarga son de tamafo
muy compacto, por lo que no requieren
una ocupacion significativa de terreno.

Algunos cargadores de vehiculos eléctricos
o lared de distribucién de electricidad que
los alimenta pueden ser vulnerables a los
cambios climaticos. La mejor practica
internacional es identificar una red critica
con mayor resiliencia al impacto de
eventos climaticos extremos y otros
cambios en el clima.

Durante el disefio del proyecto, los actores debatieron sobre
este riesgo y consideraron que la legislaciéon nacional vigente
sobre medio ambiente, proteccién del habitat y poblacién
indigena proporciona el marco adecuado para evitar este
riesgo. En consecuencia, el proyecto aplicara un enfoque de
Evaluacién Ambiental y Social Estratégica (SESA); dado que la
movilidad eléctrica es un tema nuevo y la ubicacién de la
infraestructura de recarga es muy flexible, se integraran los
siguientes criterios de ubicacién: (1) identificar un nimero
suficiente de ubicaciones alternativas para cada punto de
recarga; (2) realizar una evaluacion de la generacién de trafico
potencial creada por la infraestructura prevista; (3) identificar
las eventuales necesidades de cambios en la red de
distribucion eléctrica; (4) definir medidas de mitigacion, en
caso de que surjan inquietudes de cualquiera de las partes
interesadas locales relevantes.

En consecuencia, se espera que las actividades del proyecto
1.2.3 (disefio de la futura red de recarga en Arequipa y Lima),
1.2.6 (disefio de la estrategia de movilidad eléctrica) y 1.3.2
(disefio de normativas y estandares nacionales para instalar
infraestructura de recarga) adopten un enfoque SESA. En
cuanto a la implementacién de las estaciones de recarga para
demostraciones del proyecto (actividades 2.2.2 y 2.3.2) en
Lima y Arequipa, se instalaran en las instalaciones de los
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operadores, causando una muy baja probabilidad de impacto
en territorio de pueblos indigenas o en el patrimonio cultural.
El CLPI no es un requisito para los sitios de demostracion, pero
esto sera reconfirmado durante las evaluaciones planificadas
destinadas a alinearse con los requisitos de SES.

La exposicién de los productos del proyecto a los cambios
climaticos se evalué durante el disefio del proyecto (ver riesgo
12 en ProDoc y la informacién adicional sobre riesgos
climaticos en la misma seccién), y el proyecto ha construido
resiliencia como parte del disefio de las actividades 1.2.3 y
1.2.6 al incluir dentro de los criterios de seleccién la
consideraciéon de que al menos el 20% de los puntos de recarga
futuros estén en lugares con baja vulnerabilidad de acuerdo
con las orientaciones pertinentes del Plan Nacional de
Adaptacion.

Riesgo 7: Impactos no deseados (sociales
y / o ambientales) de la estrategia, las
regulaciones y los estandares nacionales
de movilidad eléctrica.

Principio 1, No 4: ;Existe la posibilidad de
que el Proyecto excluya a interesados
potencialmente afectados, en particular a
grupos marginados, de participar
plenamente en las decisiones que puedan
afectarlos?

Principio 2, No 2: ;Podria el Proyecto
reproducir discriminaciones contra las
mujeres por motivos de género,
especialmente en relacion con la
participacion en el disefio y la
implementacion o el acceso a
oportunidades y beneficios?

Principio 3, Estandar 1, Pregunta 1.1: ;El
Proyecto podria causar impactos adversos
a los habitats (por ejemplo, habitats
modificados, naturales y criticos) y / o
ecosistemas y servicios de los
ecosistemas?

Moderada

Las politicas, regulaciones y estrategias
relacionadas con la movilidad eléctrica
pueden tener impactos sociales y
ambientales no deseados, mas alla de los
riesgos identificados anteriormente. La
legislacion existente en Pert requiere la
realizacién de una Evaluacién Ambiental
Estratégica de los planes, politicas y
regulaciones relevantes para prevenir tales
impactos no deseados.

Las politicas, regulaciones y estrategias se
desarrollan en el Componente 1 del
proyecto. Los riesgos no intencionales
examinados durante el disefio del proyecto
se refieren a (1) que el nuevo espacio de
coordinacion (producto 1.1) no promueva
la participacion de las partes interesadas
afectadas en la toma de decisiones politicas
o incluso establezca barreras adicionales a
dicha participacion; (2) que la estrategia
nacional de movilidad eléctrica (actividad
1.2.6) y las reformas regulatorias
(producto 1.3) y la posterior expansion de
vehiculos eléctricos no mejoren las
condiciones de movilidad (y los medios de
vida asociados) o crean impactos no
deseados en habitats.

Durante la etapa de disefio, las actividades del proyecto que
pueden tener tales impactos no deseados y las partes
interesadas han sido examinadas durante los talleres de
disefo; esto ha resultado en la integracién dentro de varias
actividades bajo el componente 1 de mecanismos de
participacién para las partes interesadas, en procesos de
determinacién del alcance para identificar impactos no
deseados y en procesos de evaluacién y monitoreo a ser
incluidos en el disefio de las politicas, estrategias y
regulaciones esperadas. Estos se describen como parte de las
actividades relacionadas con el nuevo drgano de deliberacion
(producto 1.1, espacio de coordinacién, actividad 1.1.2), el
disefio de la estrategia nacional de movilidad eléctrica
(actividad 1.2.6) y las reformas regulatorias sobre
homologacién de vehiculos, infraestructura de recarga e
impuestos sobre vehiculos (producto 1.3, actividades 1.3.1,
1.3.2y 1.3.3).
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Estandar 5, N ° 2: ;Podria el Proyecto
causar desplazamiento econémico (por
ejemplo, pérdida de activos o de acceso a
recursos debido a la adquisicién de tierras
o restricciones de acceso, incluso en
ausencia de reubicacion fisica)?

PREGUNTA 4: ;Cual es la categorizacion general de riesgos del proyecto?

Seleccione uno (consulte SESP para obtener orientacién) Comentarios
Riesgo bajo O
Riesgo Moderado v El Proyecto se considera de riesgo Moderado de rango bajo ya

que las estrategias de mitigacion fueron integradas durante la
etapa de disefio del proyecto. El riesgo que se considera mas
sustancial, los desechos peligrosos, se esta abordando como un
componente central con un presupuesto, resultados e
indicadores especificos integrados al marco légico del
proyecto.

Alto Riesgo m

PREGUNTA 5: Con base en los riesgos identificados y

su categorizacion, ;qué requisitos del SES son
relevantes?
Marque todas las respuestas que correspondan Comentarios

Principio 1: Derechos humanos Plan integral de participacién de partes interesadas

Principio 2: Igualdad de Género y Empoderamiento
de la Mujer

1. Conservacion de la Biodiversidad y Gestion de
los Recursos Naturales

2. Mitigaciony Adaptacion al Cambio Climadtico

Plan de Accién de Género y Andlisis de Género

3. Salud, Seguridad y Condiciones de Trabajo de la
Comunidad
4. Patrimonio Cultural

El enfoque de Responsabilidad Extendida del Productor
(REP) se incluye como un componente del proyecto.

5. Desplazamiento y Reasentamiento

6. Pueblos Indigenas No se requieren un IPP y CLPI para los sitios donde se
hara una demostracidn, pero esto se reconfirmara

durante las evaluaciones planificadas. El SESA incluird el

< |«ol<lojol<|<«
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CLPI segun se considere apropiado y necesario para el
cumplimiento del SES durante el curso de esa evaluacién.

7. Prevencién de la Contaminacion y Eficiencia de v El enfoque de Responsabilidad Extendida del Productor

Recursos

(REP) se incluye como un componente del proyecto.

Firmas:
Firma Fecha Descripcién
Asesor de control de Miembro del personal del PNUD responsable del proyecto,
calidad generalmente un oficial de programa del PNUD. La firma final

confirma que han “verificado” asegurarse de que el SESP se lleve a
cabo de manera adecuada.

Aprobador de control

Director Senior del PNUD, por lo general el Director Adjunto de Pais

de calidad (DCD) del PNUD, el Director de Pais (CD), el Representante Residente
Adjunto (DRR) o el Representante Residente (RR). El Aprobador de
QA no puede ser también el Evaluador de QA. La firma final confirma
que han “aprobado” el SESP antes de enviarlo al PAC.

Presidente PAC Presidente del PAC del PNUD. En algunos casos, el presidente del PAC

también puede ser el aprobador de garantia de calidad. La firma final
confirma que el SESP se consider6 como parte de la evaluacion del
proyecto y se considerd en las recomendaciones del PAC.
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SESP Adjunto 1 Lista de Verificacion para la Deteccion de Riesgos Sociales y Ambientales

Lista de Control de Posibles Riesgos Sociales y Ambientales

Principio 1: Derechos humanos Respuesta

(si / no)

1. ¢Podria el Proyecto tener efectos adversos en el ejercicio de los derechos humanos (civiles, No

politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y en particular de los grupos
marginados?

2. ¢Existe la posibilidad de que el Proyecto tenga impactos adversos inequitativos o No

discriminatorios sobre las poblaciones afectadas, particularmente personas que viven en la pobreza o
personas o grupos marginados o excluidos? 49

3. ¢Podria el Proyecto restringir potencialmente la disponibilidad, la calidad y el acceso a los No

recursos o servicios basicos, en particular a personas o grupos marginados?

4, ¢ Existe la probabilidad de que el Proyecto excluya a partes interesadas potencialmente Si
afectadas, en particular a grupos marginados, de participar plenamente en las decisiones que puedan

afectarlos?

5. éExiste el riesgo de que los titulares de deberes no tengan la capacidad de cumplir sus No

obligaciones en el Proyecto?

6. ¢Existe el riesgo de que los titulares de derechos no tengan la capacidad de reclamar sus No

derechos?

7. é¢Han planteado las comunidades locales o las personas, cuando se les ha dado la oportunidad, No

preocupaciones de derechos humanos en relacion con el Proyecto durante el proceso de participacion
de las partes interesadas?

8. ¢Existe el riesgo de que el Proyecto exacerbe los conflictos entre las comunidades y los Si

individuos afectados por el mismo y/o el riesgo de violencia hacia ellos?

Principio 2: Igualdad de Género y Empoderamiento de la Mujer

1. ¢Existe la posibilidad de que el Proyecto propuesto tenga impactos adversos sobre la igualdad No

de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

2. éReproduciria el Proyecto potencialmente discriminaciones contra la mujer basadas en el Si
género, especialmente en lo que respecta a la participacién en el disefio y la ejecucion o el acceso a las

oportunidades y beneficios?

3. ¢Han planteado los grupos/lideres de mujeres preocupaciones sobre la igualdad de género en Si
relacion con el Proyecto durante el proceso de participacidn de las partes interesadas y se ha incluido

esto en la propuesta general del Proyecto y en la evaluacién de los riesgos?

4. éLimitaria el Proyecto potencialmente la capacidad de mujeres de utilizar, desarrollar y proteger No

los recursos naturales, teniendo en cuenta los diferentes papeles y posiciones de las mujeres y los
hombres en el acceso a los bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, actividades que podrian conducir a la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

“3Motivos prohibidos de discriminacidn incluyen raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacion sexual, religion,
opinién politica o de otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otra condiciéon incluyendo la de
persona indigena o como miembro de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” o similares incluyen
mujeres y hombres, nifios y nifias y otros grupos discriminados por su identidad de género, como personas transgénero y
transexuales.
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Principio 3: Sostenibilidad Ambiental: Las preguntas de seleccidn relativas a riesgos ambientales estan
comprendidas en las siguientes preguntas especificas relacionadas con los estandares

Estandar 1: Conservacion de la Biodiversidad y Gestion Sostenible de los Recursos Naturales

1.1  ¢Causaria el Proyecto potencialmente impactos adversos en los habitats (por ejemplo, habitats Si

modificados, naturales y criticos) y/o en los ecosistemas y los servicios de los ecosistemas?

Por ejemplo, a través de la pérdida, conversion o degradacion del habitat, fragmentacion, cambios
hidrolégicos

1.2  ¢Se encuentran las actividades del Proyecto dentro o adyacentes a habitats criticos y/o dreas No

ambientalmente sensibles, incluyendo areas legalmente protegidas (por ejemplo, reserva natural,
parque nacional), dreas propuestas para su proteccion, o reconocidas como tales por fuentes
autorizadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3 éilmplica el Proyecto cambios en el uso de las tierras y los recursos que puedan tener efectos No

adversos en los habitats, los ecosistemas y/o los medios de vida? (Nota: si se aplicaran restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, véase el Estandar 5)

1.4 (las actividades del Proyecto plantearian riesgos para las especies en peligro de extincion? No

1.5 ¢Presentaria el Proyecto un riesgo de introduccion de especies exdticas invasoras? No

1.6 ¢El proyecto implica la tala de bosques naturales, el desarrollo de plantaciones o reforestacién? No

1.7  ¢El Proyecto contempla la produccion y/o recoleccidn de poblaciones de peces u otras especies No

acuaticas?

1.8  ¢El Proyecto contempla la extraccidn, desviacion o contencion significativa de agua superficial o No

subterranea?

Por ejemplo, construccion de presas, embalses, desarrollos de cuencas fluviales, extraccion de
agua subterrdnea

1.9  ¢El Proyecto involucra la utilizacion de recursos genéticos? (por ejemplo, recolecciény / o No
cultivo, desarrollo comercial)

1.10 ¢Generaria el Proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o globales adversas No
potenciales?

1.11 ¢Derivaria el Proyecto en actividades de desarrollo secundarias o resultantes que puedan No
conducir a efectos sociales y ambientales adversos, o generar impactos acumulativos con otras
actividades conocidas existentes o planeadas en el drea?

Por ejemplo, una nueva carretera a través de tierras boscosas generard impactos ambientales y
sociales directos (por ejemplo, tala de drboles, movimiento de tierras, posible reubicacion de
habitantes). La nueva carretera también puede facilitar la invasién de tierras por ocupantes ilegales o
generar un desarrollo comercial no planificado a lo largo de la ruta, potencialmente en dreas sensibles.
Estos son impactos indirectos, secundarios o inducidos que deben tenerse en cuenta. Ademds, si se
planean desarrollos similares en la misma drea boscosa, entonces se deben considerar los impactos
acumulativos de multiples actividades (incluso si no son parte del mismo Proyecto).

Estandar 2: Mitigacion y adaptacién al cambio climatico
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2.1 {Generara el Proyecto propuesto importantes50 emisiones de gases de efecto invernadero o No
puede exacerbar el cambio climatico?

2.2 ¢Serian los resultados potenciales del Proyecto sensibles o vulnerables a los impactos potenciales Si
del cambio climético?

2.3 (Es probable que el Proyecto propuesto aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad al No
cambio climatico ahora o en el futuro (también conocidas como practicas desadaptativas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso de la tierra pueden fomentar un mayor desarrollo
de las llanuras aluviales, aumentando potencialmente la vulnerabilidad de la poblacion al cambio
climdtico, especificamente a las inundaciones.

Estandar 3: Salud, seguridad y condiciones laborales de la comunidad

3.1 ¢Plantearian los elementos de construccion, operacion o desmantelamiento del Proyecto riesgos No
potenciales de seguridad para las comunidades locales?

3.2 ¢Presentaria el Proyecto riesgos potenciales a la salud y seguridad de la comunidad debido al Si
transporte, almacenamiento y uso y/o disposicion de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos,
combustible y otros quimicos durante la construccién y operacion)?

3.3 ¢Implica el Proyecto el desarrollo de infraestructura a gran escala (por ejemplo, presas, carreteras, No
edificios)?
3.4 ¢Representaria un riesgo para las comunidades una falla en elementos estructurales del Proyecto? No

(por ejemplo, el colapso de edificios o infraestructuras)

3.5 ¢Seria el Proyecto propuesto susceptible o conduciria a una mayor vulnerabilidad a terremotos, No
hundimientos, deslizamientos de tierra, erosién, inundaciones o condiciones climaticas extremas?

3.6 ¢Generaria el Proyecto un aumento potencial de los riesgos a la salud (por ejemplo, enfermedades No
transmitidas por el agua u otras enfermedades transmitidas por vectores o infecciones transmisibles
como el VIH/SIDA)?

3.7 éPresenta el Proyecto riesgos y vulnerabilidades potenciales relacionados con la salud y seguridad Si
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y radiolégicos durante la construccion,
operacién o desmantelamiento del Proyecto?

3.8 élmplica el Proyecto apoyo a empleo o medios de vida que pueden incumplir con las normas No
laborales nacionales e internacionales (es decir, principios y normas de los convenios fundamentales de

la OIT)?

3.9 ¢Contrata el Proyecto personal de seguridad que pueda representar un riesgo potencial para la No

salud y seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de entrenamiento
o responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio Cultural

4.1 ¢Dard lugar el Proyecto propuesto a intervenciones que potencialmente impactarian No
negativamente en sitios, estructuras u objetos con valores histéricos, culturales, artisticos,
tradicionales o religiosos o formas intangibles de cultura (por ejemplo, conocimientos, innovaciones,
practicas)? (Nota: Los Proyectos destinados a proteger y conservar el patrimonio cultural también
pueden tener impactos adversos inadvertidos)

4.2 ¢Propone el Proyecto la utilizacion de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural con No
fines comerciales o de otro tipo?

50En cuanto al CO,, 'emisiones significativas' corresponde generalmente a mas de 25,000 toneladas al afio (tanto de fuentes
directas como indirectas). [La Nota de orientacion sobre mitigacion y adaptacion al cambio climatico proporciona informacién
adicional sobre las emisiones de GEl].
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Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 ¢El Proyecto implicaria potencialmente un desplazamiento fisico temporal o permanente y total o No
parcial?
5.2 ¢Ocasionaria potencialmente el Proyecto un desplazamiento econdémico (por ejemplo, pérdida de Si

activos o acceso a recursos debido a la adquisicion de tierras o restricciones de acceso, incluso en
ausencia de reubicacion fisica)?

5.3 ¢Existe el riesgo de que el Proyecto dé lugar a desalojos forzosos?51 No
5.4 ¢ Afectaria posiblemente el Proyecto propuesto los acuerdos de tenencia de la tierra y/o los No
derechos de propiedad comunitarios/derechos consuetudinarios sobre la tierra, los territorios y/o los

recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢Hay pueblos indigenas presentes en el area del Proyecto (incluida el area de influencia del Si
Proyecto)?
6.2 ¢Es probable que el Proyecto o partes del Proyecto se ubiquen en tierras y territorios reclamados No

por pueblos indigenas?

6.3 ¢Afectaria potencialmente el Proyecto los derechos humanos, las tierras, los recursos naturales, los No
territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas (independientemente de si los
pueblos indigenas poseen los titulos legales de dichas areas, si el Proyecto esta ubicado dentro o fuera
de las tierras y territorios habitados por los pueblos afectados, o si los pueblos indigenas son
reconocidos como pueblos indigenas por el pais en cuestién)?

Si la respuesta a la pregunta de seleccion 6.3 es “si”, los impactos de riesgo potenciales se consideran
potencialmente severos y / o criticos y el Proyecto se categorizaria como de Riesgo Moderado o Alto.

6.4 ¢Ha habido una ausencia de consultas culturalmente apropiadas realizadas con el objetivo de No
lograr el CLPI sobre asuntos que pueden afectar los derechos e intereses, tierras, recursos, territorios y
medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.5 ¢Considera el Proyecto propuesto la utilizacion y / o desarrollo comercial de recursos naturales en No
tierras y territorios reclamados por pueblos indigenas?

6.6 ¢Existe la posibilidad de un desalojo forzoso o el desplazamiento fisico o econémico total o parcial No
de pueblos indigenas, incluso mediante restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.7 ¢Afectaria el Proyecto adversamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas tal No
como ellos las definen?

6.8 ¢Afectaria el Proyecto potencialmente la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas? No

6.9 ¢Afectaria potencialmente el proyecto el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluso No
mediante la comercializacion o el uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

51por "desalojos forzosos " se entienden acciones y/u omisiones relacionadas con desplazamientos coaccionados o involuntarios
de personas, grupos y comunidades de sus hogares y/o tierras y los recursos comunes de propiedad siendo ocupados o de los
que éstos dependian, eliminando o limitando con ello la capacidad de una persona, un grupo o una comunidad de residir o
trabajar en una vivienda, residencia o lugar particulares, sin que se haya suministrado o facilitado acceso a formas apropiadas de
proteccion juridica o de otro tipo.
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7.1 ¢Ocasionaria potencialmente el Proyecto la liberacion de contaminantes al medio ambiente debido No

a circunstancias rutinarias o no rutinarias con potencial de generar impactos adversos locales,
regionales y / o transfronterizos?

7.2 ¢Podria el Proyecto propuesto ocasionar la generacion de desechos (tanto peligrosos como no Si

peligrosos)?

7.3 éContempla potencialmente el Proyecto propuesto la fabricacion, comercializacién, liberaciony / o No

uso de productos quimicos y / o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de productos
quimicos o materiales sujetos a prohibiciones o eliminaciones internacionales?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos enumerados en convenios internacionales como los
Convenios de Estocolmo sobre contaminantes orgdnicos persistentes o el Protocolo de Montreal.

7.4 ¢Contempla el Proyecto propuesto la aplicacidn de pesticidas que puedan tener un efecto negativo No
en el medio ambiente o la salud humana?

7.5 éIncluye el Proyecto actividades que requieren un consumo significativo de materias primas, No
energiay/ o agua?
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Anexo 6: Registro de riesgos del PNUD

condiciones que para los
vehiculos ICE

operadores de transporte publico tienen poca
capacidad financiera; Los vehiculos eléctricos no
se introducirian muy lentamente en Peru.

el proyecto.

Descripcion Categoria de Impacto y Medidas de tratamiento / gestién de riesgos Titular del
Riesgo Probabilidad Riesgo
Incapacidad de gestionar Ambiental Probabilidad: alta, ya que la gestion de ELV no Nueva normativa desarrollada por el proyecto. MINAM
correctamente los vehiculos Moderada esta bien desarrollada y los paises desarrollados Responsabilidad requerida de los productores e
eléctricos (especialmente las P=4 estan comenzando a exportar vehiculos importadores de vehiculos eléctricos utilizados en
baterias) al final de su vida util 1=2 eléctricos de dos manos con poca capacidad de las demostraciones del proyecto
debido a un control de gestion de bateria.
ELV deficiente y una Impacto: Riesgo ambiental bajo, ya que el
reglamentacidn insuficiente; numero de vehiculos eléctricos en Perd sigue
agravado si Peru permite la siendo muy bajo y al comienzo de su vida util,
importacion de vehiculos incluso si se importan algunos vehiculos
eléctricos de dos manos con poca eléctricos.
duracion restante de bateria.
Sigue habiendo barreras de Social Probabilidad: Media: la participacion de las Como parte del proyecto se prevén actividades MTC /
género tradicionales en el sector Considerable mujeres en los trabajos de transporte es muy especificas de formacién profesional, dirigidas a MIMP
del transporte, y las mujeres se P=3 baja, pero su participacion en tecnologias mujeres
ven marginadas a la hora de 1=4 innovadoras, como los vehiculos eléctricos, es
acceder a nuevos trabajos de mayor.
movilidad eléctrica. Impacto: Muy alto, ya que los objetivos de
género no se materializaran y es probable que
las tecnologias de vehiculos eléctricos dominen
el transporte terrestre en el futuro.
Tarifas de transporte publico mas Social Probabilidad: baja, ya que los costos asociados a El proyecto incluye el desarrollo de medidas MTC /
altas debido a los costos Considerable los vehiculos eléctricos estan disminuyendo financieras y fiscales para reducir los costos de los MIMP /
adicionales generados por los P=2 rapidamente en comparacion con los vehiculos vehiculos eléctricos y su impacto en las tarifas. Autoridad
vehiculos eléctricos, lo que pone 1=5 ICE es de
en peligro la movilidad de los Impacto: muy alto, ya que las tarifas actuales ya transporte
grupos de bajos ingresos. no son asequibles para algunos grupos sociales; locales
es probable que genere oposicién social a los
vehiculos eléctricos.
Los operadores de transporte Financiero Probabilidad: alta, ya que los vehiculos eléctricos El proyecto desarrolla incentivos para reducir las MEF /
publico que compran vehiculos Considerable son mas caros y no hay mucha experiencia en el necesidades financieras y actividades de MEM /
eléctricos no pueden acceder a P=4 pais sobre su vida util. sensibilizacion sobre la tecnologia de los vehiculos MINAM
financiacién en las mismas 1=4 Impacto: muy alto, ya que la mayoria de los eléctricos; los socios financieros estan incluidos en
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Descripcion

Categoria de
Riesgo

Buses eléctricos y vehiculos de 3
ruedas que no pueden hacer
frente a los requisitos operativos
actuales (autonomia)

Cobertura ofrecida por la
infraestructura de recarga
insuficiente para recargar
convenientemente EV

Operativa
Moderada
P=2

1=4

La inestabilidad politica en el
Peru compromete la continuidad
de politicas y la aprobacion de
reglamentos y politicas.

Los actuales regimenes de
concesidn y autorizacion para
taxis de tres ruedas y transporte
publico ponen en peligro el uso
de vehiculos eléctricos mas
costosos (por ejemplo, no se
aceptan opciones de
arrendamiento).

Regulatorio
Considerable
P=2

1=5

Impacto y Medidas de tratamiento / gestion de riesgos Titular del
Probabilidad Riesgo
Probabilidad: Baja, ya que la autonomia de los El proyecto esta seleccionando modelos de ATU/
vehiculos eléctricos aumenta rapidamente y los vehiculos eléctricos comprobados a través de un Autoridad
vehiculos eléctricos seran utilizados en las rutas y RfQ publico. Entre los socios del proyecto se es locales
servicios mas adecuados. incluye a todos los interesados técnicos

Impacto: Alto, ya que esto reforzaria la pertinentes.

prevencion contra la adopcion de vehiculos

eléctricos. El proyecto fracasaria al no poder

demostrar la viabilidad técnica de los vehiculos

eléctricos.

Probabilidad: baja, ya que el proyecto se centra El proyecto abordard esto como parte de la MEM

en flotas que se recargaran en los depdsitos estrategia y el plan de accion de movilidad

(autobuses) o en los hogares de los propietarios eléctrica. Los proveedores de electricidad han sido

(vehiculos de 3 ruedas) sin mayores requisitos incluidos como socios.

técnicos para la recarga.

Impacto: Alto, ya que los vehiculos eléctricos

proporcionarian un servicio mas limitado. El

proyecto fracasaria al no poder demostrar la

viabilidad técnica de los vehiculos eléctricos.

Probabilidad: muy alta, ya que los El proyecto establece un espacio de coordinacion y MINAM
acontecimientos recientes en Peru han una red nacional para institucionalizar y facilitar un

aumentado la polarizacion politica. amplio consenso politico y social sobre la

Impacto: critico, ya que la sostenibilidad de los movilidad eléctrica.

resultados del proyecto se veria en peligro. La

adopcion e implementacion de regulaciones

fracasaria.

Probabilidad: Baja, dado que las autoridades de El proyecto se basa en la experiencia de pilotos MTC / ATU
transporte publico ya estan al tanto y tratan de anteriores; Las autoridades de transporte publico / Gobierno
fomentar el uso de mejores vehiculos. son socios del proyecto. local

Impacto: muy alto, ya que los operadores no
podrian utilizar vehiculos eléctricos. Las
demostraciones del proyecto no se
materializarian y los modelos comerciales no se
podrian implementar.
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meteoroldgicos extremos mas
frecuentes debido al cambio
climatico provocan
interrupciones en el sistema
eléctrico y dificultades para
cargar los vehiculos eléctricos;
Por lo tanto, dependencia en la
red eléctrica aumenta la
vulnerabilidad de los sistemas de
transporte urbano al cambio
climatico.

planificando e implementando la adaptacién de
la red eléctrica al cambio climatico (NDC,
actualizacién 2016 y 2020).

Impacto: Bajo, ya que la resiliencia que ofrece la
red eléctrica a los cambios climaticos es similar a
la del sistema de distribucidon de combustible.
Ademas, los efectos de las limitaciones a la
movilidad pueden reducirse en buena medida
mediante medios de transporte alternativos o
medidas de respuesta a la demanda de
movilidad, como el teletrabajo y los teleservicios.

electrificacidon dentro de su proceso de
planificacién de adaptacién para el sistema de
transporte en Peru. El equipo del proyecto
identificara opciones de recarga alternativas en
caso de interrupcion de la electricidad en los
puntos de recarga habituales utilizados por los
vehiculos eléctricos del proyecto.

Descripcion Categoria de Impacto y Medidas de tratamiento / gestion de riesgos Titular del
Riesgo Probabilidad Riesgo
Las llamadas “tecnologias Estratégico Probabilidad = Baja, Aunque las tecnologias de El proyecto incluye diversas actividades de MINAM
limpias” mas baratas como el Moderada GNC (y GLP) se han promovido ampliamente en creacion de redes y sensibilizacion.
GNC son promovidas por el P=2 Perd, el proyecto NAMA Energy ha Se espera que la estrategia de movilidad eléctrica
gobierno, a pesar de su impacto 1=4 proporcionado evidencia de sus altas emisiones y aborde este desafio, estableciendo un periodo de
negativo en las emisiones de GEI costos en comparacion con los beneficios transicion adecuado.
obtenidos.
Impacto: Alto, ya que la mayoria de las partes
interesadas y consumidores no apoyarian una
tecnologia mas cara si el GNC se presenta como
una opcion "verde". La introduccién de vehiculos
eléctricos en el transporte publico no se
materializaria.
La adopcion de vehiculos Estratégico Probabilidad: Baja, ya que las ventajas El proyecto desarrollara directrices al final de las MTC
eléctricos limpios de 3 ruedas Moderada (seguridad, comodidad) de los autobuses son demostraciones, junto con las autoridades de
compromete las politicas para P=2 abrumadoras. transporte publico.
reemplazarlos por transporte 1=3 Impacto: Bajo, ya que no hay planes consistentes Los vehiculos eléctricos de 3 ruedas se
publico convencional para reemplazar los servicios de taxis de tres considerardn una opcion de transicion hasta que se
ruedas por servicios regulares de autobuses. El puedan implementar modos de transporte publico
proyecto no recibiria apoyo de los gobiernos mas seguros en esos distritos.
para trabajar en vehiculos de tres ruedas.
La competencia que enfrenta el Probabilidad: Media, ya que las autoridades El proyecto monitoreara los corredores piloto que Equipo del
transporte publico regular por publicas no estan aplicando suficientemente las utilizan buses eléctricos y monitoreara la oferta y proyecto.
parte de operadores informales regulaciones. demanda informales, para que las autoridades ATU
pone a las concesiones en riesgo Impacto: Bajo, ya que la introduccion de buses puedan establecer un plan de observancia 'y (Lima). SIT
de quiebra financiera eléctricos con apoyo del proyecto no aumenta la cumplimiento. (Arequipa)
carga financiera de los operadores formales.
Riesgo climatico: los fendmenos Probabilidad: Baja, ya que Peru ya esta El MINAM incorporara las tendencias en cuanto a MINAM
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aunque el uso del transporte publico aun no ha
alcanzado los niveles anteriores al COVID.

Impacto: Medio Las actividades del proyecto
pueden llevarse a cabo facilmente en
condiciones de confinamiento o distanciamiento
social; Las autoridades y operadores de
transporte publico estan comprometidos en
recuperar los niveles de pasajeros anteriores a
COVID, pero necesitan implementar medidas
adicionales a fin de brindar un viaje seguro y
recuperar la confianza de sus clientes.

paises.

Se implementaran las siguientes medidas de
mitigacion si la pandemia obliga a la aplicacion
continua de medidas de confinamiento y
distanciamiento social:

Componentes 1,3y 4:

Las reuniones presenciales serdn reemplazadas por
reuniones virtuales. Se utilizaran herramientas en
linea (como una nube para la preparacion de
documentos) para facilitar el desarrollo de
borradores de politicas y regulaciones. Los viajes
para participar de las actividades del programa
global se realizaran a través de 'misiones virtuales'
si se establecen restricciones de viaje.
Componente 2:

Se proporcionaran instrucciones para el
funcionamiento de los vehiculos utilizados en las
acciones piloto, en linea con las emitidas por las
autoridades de transporte publico. Las metas en
cuanto a los indicadores pertinentes se revisaran
en consecuencia.

PMU hara esfuerzos adicionales para identificar las
posibles contribuciones del COVID a la movilidad
eléctrica (por ejemplo, aire mas limpio).

Descripcion Categoria de Impacto y Medidas de tratamiento / gestion de riesgos Titular del
Riesgo Probabilidad Riesgo

La pandemia de COVID afecta la Econdmico / Probabilidad: Media, Peru fue severamente El impacto de la pandemia en Peru ha sido alto Equipo de

implementacién del proyecto Salud afectado por la pandemia en la primavera de hasta septiembre de 2020. Las politicas de proyecto

debido confinamiento, las Moderada 2020y el gobierno esta mejorando activamente prevencion de COVID incluyen la movilidad como al final de

medidas de distanciamiento P=3 su capacidad de respuesta ante una nueva crisis. un area clave de accidn, y el proyecto incluira Y1

social, y a la recesion econdmica. 1=3 La movilidad se ha recuperado desde entonces, lecciones respecto de COVID aprendidas en otros
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Anexo 7: Descripcion general del personal del proyecto y Consultorias técnicas

Consultor/a

Input de
tiempo

Tareas, Insumos y Resultados

Para la Gestion del P,

royecto / Monitoreo & Evaluacién

Contratacién local / nacional

Coordinador de
Proyecto
Tarifa: USD
4,000/ mes

M1 A tiempo
completo
durante 3,5
afios (42
meses)

El Coordinador de Proyecto serd designado por el socio implementador del proyecto. El PM serd responsable de la gestion
general del Proyecto, incluida la movilizacion de todos los insumos del proyecto, la supervision del personal del proyecto,
consultores y subcontratistas.

Deberes y responsabilidades

e Gestionar la conduccion general del proyecto en estrecha coordinacion con el Director Nacional del Proyecto.

e Planificar las actividades del proyecto y controlar el progreso con respecto al plan de trabajo aprobado.

e Ejecutar actividades mediante la gestion de personal, bienes y servicios, formacion y subvenciones de bajo valor,
incluida la redaccion de términos de referencia y especificaciones de trabajo, y supervisando el trabajo de todos los
contratistas.

e Supervisar los eventos segun lo determinado en el plan de monitoreo del proyecto, y actualizar el plan segtn sea
necesario;

e Brindar apoyo para completar las evaluaciones requeridas por el PNUD, verificaciones y auditorias.

e Gestionar solicitudes de provision de recursos financieros del PNUD a través de anticipos de financiacion, pagos
directos o reembolsos mediante el formulario FACE.

e Supervisar los recursos financieros y la contabilidad a fin de garantizar la exactitud y confiabilidad de los informes
financieros.

e Supervisar el progreso, cuidar de cualquier desviacion al plan y hacer correcciones de rumbo cuando sea necesario para
lograr resultados dentro de las tolerancias acordadas por la junta del proyecto.

e Asegurarse de que se controlen los cambios y se aborden los problemas.

e Realizar informes de progreso regulares al Director Nacional del Proyecto y la Junta de Proyecto segtin lo acordado con
la junta, incluidas las medidas para abordar los desafios y oportunidades.

e Preparary presentar informes financieros al PNUD trimestralmente.

e Administrar y monitorear los riesgos del proyecto, incluyendo los riesgos sociales y ambientales, identificados
inicialmente y presentar nuevos riesgos a la Junta del proyecto para su consideracion y toma de decisiones sobre posibles
acciones, de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos manteniendo el registro de riesgos del proyecto;

e Registrar las lecciones aprendidas durante la implementacion del proyecto.

e Preparar revisiones del plan de trabajo plurianual, segun sea necesario, asi como planes anuales y trimestrales si es
necesario.

100| Pagina




DocuSign Envelope ID: D52ACAD2-463F-4CC7-B29D-CEE608086F81

Consultor/a Input de Tareas, Insumos y Resultados
tiempo
e Preparar el informe inicial a mds tardar un mes después del taller de inicio.
e Asegurarse de que los indicadores incluidos en el marco de resultados del proyecto se controlen anualmente antes de la
fecha limite de presentacion del Informe de desempefio del proyecto de FMAM (PPR), a fin de que se pueda informar sobre
su progreso en el PPR de FMAM.
e Preparar el PIR del FMAM,;
e Evaluar enmiendas mayores y menores al proyecto dentro de los parametros establecidos por el FMMAM-PNUD;
e Monitorear los planes de implementacion, incluido el plan de accion de género, el plan de participacion de las partes
interesadas y cualquier plan de gestion ambiental y social;
e Monitoreary supervisar el progreso contra los indicadores bdsicos de FMAM.
e Apoyar el proceso de Evaluacion Final.
e Brindar un enlace regular con el Programa Global, responder a sus solicitudes (datos, actualizaciones) y asegurar la
participacion activa desde Peru.
e Asegurar la calidad técnica, tanto en términos de TdRs como de entregables de las actividades.
e Facilitar el acceso al PNUD, en su funcion de supervision, de TdRs y entregables de actividades clave, tanto en términos
de solicitudes ad hoc y procesos estdndar, por ejemplo, PIRs
Asistente Tiempo Bajo la supervision y orientacion general del Coordinador de Proyecto, el asistente técnico tendrd la responsabilidad de
técnico completo liderar la gestion del conocimiento y disefiar e implementar las actividades de comunicacion del proyecto y desarrollo de
Tarifa: desde M-7 capacidades en todos los componentes del proyecto. También serd responsable de la implementacion de las salvaguardas
USD 2,000/ (36 meses) glel proyecto, el plan de accion de género y el plan de participacion de partes interesadas. Sus responsabilidades especificas
mes incluyen:

e Supervisar y monitorear la implementacion del plan de accion de género.

e Supervisar y monitorear la implementacion del plan de participacion de partes interesadas y mantener contacto con las
partes interesadas del proyecto.

e Convocar, preparar documentacion y proporcionar actas e informes para las reuniones y talleres del proyecto.

e Recopilar informacidn fdctica y preparar sesiones informativas para el PM apoyando la implementacion de las acciones
técnicas del proyecto.

e Desarrollar una estrategia / plan de comunicaciones para el proyecto, incorporarla a los planes de trabajo anuales y
actualizarla anualmente en consulta con las partes interesadas del proyecto; coordinar su implementacion

e Coordinar la implementacion de los productos de gestion del conocimiento del proyecto;

e Coordinary supervisar la implementacion de actividades de concientizacion publica en todos los componentes del
proyecto;
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Consultor/a

Input de
tiempo

Tareas, Insumos y Resultados

e Coordinary supervisar la implementacion de actividades de capacitacion y desarrollo de capacidades a través de todos
los componentes del proyecto;

e Facilitar el disefio y mantenimiento del sitio web / pdginas web del proyecto y asegurarse de que esté actualizado y sea
dindmico;

e Facilitar el aprendizaje y el intercambio de conocimientos y experiencias relevantes para el proyecto;

e Desarrollar la implementacion del plan de participacion de las partes interesadas y el plan de accion de género, y
supervisar la implementacion y el sequimiento de sus actividades; O

e Supervisar y orientar el disefio de encuestas / evaluaciones encargadas para monitorear y evaluar los resultados del
proyecto;

e Supervisary coordinar las actividades de los grupos de trabajo del proyecto.

e Asegurar la calidad técnica, tanto en términos de TdRs como de entregables de las actividades.

e Facilitar el acceso al PNUD, en su funcion de supervision, de TdRs y entregables de actividades clave, tanto en términos
de solicitudes ad hoc y procesos estdndar, por ejemplo, PIRs

Contratacion interna

cional / regional y global

Consultor
individual

M-37

Evaluacion final

La Evaluacion Final evaluard los aspectos financieros clave del proyecto, incluido el alcance del cofinanciamiento
planificado y realizado. El evaluador recibird asistencia de la Oficina de Pais (CO) y el Equipo del Proyecto para obtener
datos financieros y otras pruebas fdcticas, que se incluirdn en el informe de evaluacion final. En particular, la evaluacion
final incluird lo siguiente:

INTEGRACION La evaluacién determinard hasta qué punto el proyecto se incorporé con éxito a otras prioridades del PNUD,
incluida la mitigacion de la pobreza, la mejora de la gobernanza, la prevencion y recuperacion de desastres naturales y
género.

IMPACTO La evaluacion determinard hasta qué punto el proyecto estd generando impactos o progresando hacia la
generacion de impactos.

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y LECCIONES. El informe de evaluacion debe incluir un capitulo que proporcione un
conjunto de conclusiones, recomendaciones y lecciones.

La responsabilidad principal de la gestion de esta evaluacion recae en la Oficina de Pais del PNUD en Peru. El Equipo del
Proyecto serd responsable de comunicarse con el Evaluador para programar entrevistas con las partes interesadas,
organizar visitas de campo, coordinar con el Gobierno, etc.
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Consultor/a

Input de
tiempo

Tareas, Insumos y Resultados

El evaluador final debe presentar las siguientes calificaciones:

e Maestria o titulo equivalente en transporte urbano, estudios urbanos, ingenieria civil, medio ambiente o campo
relacionado

e Minimo 10 afios de experiencia progresiva en transporte urbano y planificacion y desarrollo de movilidad, planificacion
y desarrollo urbano, medio ambiente y, ademds, experiencia relacionada con proyectos de mitigacion del cambio climdtico.
e (Conocimiento de los procedimientos de evaluacion del PNUD y el FMIAM

e Experiencia previa con metodologias de monitoreo y evaluacion basadas en resultados

e Al menos 5 tareas similares de evaluacion / revision en proyectos de transporte urbano completadas

e Se requiere un excelente inglés y espafiol

Ventajas adicionales:

e Experiencia en la implementacion de proyectos de transporte financiados por donantes relevantes o similares
financiados por el FMAM
e Experiencia en la region latinoamericana

Para Asistencia técnica

Resultado 1
Contratacion local / nacional
Empresa 8 meses Servicios de consultoria a entregar un borrador de estrategia de movilidad eléctrica, incluidos los impactos econémicos,
nacional sociales, espaciales y de género, asi como un andlisis de género y un plan de accion:
- Identificacion de impactos sociales y territoriales de la movilidad eléctrica.
- Identificacidn de opciones de electrificacion para el transporte publico terrestre y para vehiculos ligeros.
- Elaboracion del borrador de estrategia de movilidad eléctrica.
- Directrices para el disefio de una red de infraestructura de recarga nacional.
- Andlisis de género y plan de accion de género en la estrategia de movilidad eléctrica.
Empresa 11 meses Servicios de consultoria en normativa técnica, legal y fiscal de vehiculos:
nacional - Andlisis de la normativa nacional sobre homologacion de vehiculos y elaboracion de propuestas para la inclusion de
vehiculos eléctrico y posibles barreras a los vehiculos con alto contenido de carbono.
- Desarrollo de regulaciones y estdndares para la instalacion de infraestructura de recarga publica y privada, con base en
legislacion existente y propuesta, y actividades de estandarizacion.
- Andlisis del marco fiscal para vehiculos (todas las categorias), y desarrollo de propuestas para incentivar EV 'y desalentar
la compra de vehiculos con alto contenido de carbono.
Empresa 7 reuniones Organizacion de reuniones y talleres: Servicios de apoyo a las reuniones del espacio de coordinacion.
nacional en 42 meses - Prestacion de servicios para la organizacion de las reuniones del espacio de coordinacion sobre movilidad eléctrica (8
reuniones en total).
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Consultor/a Input de Tareas, Insumos y Resultados
tiempo

- Organizacion de actividades de desarrollo de capacidades y talleres (7) sobre movilidad eléctrica, transporte y energia,
dirigidos a funcionarios y especialistas en los sectores del transporte y la energia.

Empresa 27 meses Actividades de comunicacion (gestion del conocimiento, plan de comunicacion, gestién del sitio web y publicacion de

nacional materiales) (que también contribuyen a los Resultados 2 y 3).
El contratista serd responsable de la implementacidn de los planes y campafias de comunicacion para las actividades clave
del proyecto, el disefio y publicacion de materiales de capacitacion y difusion, y el disefio, implementacion y administracion
del sitio web del proyecto. Esto incluye:
- El disefio y publicacion de materiales de capacitacion sobre movilidad eléctrica dirigidos a funcionarios y profesionales.
- El plan de comunicacion para las demostraciones del proyecto.
- El disefio y publicacion de los materiales de comunicacion y de campafia para las demostraciones del proyecto.
- El disefio y publicacion de materiales de capacitacion sobre operaciones de vehiculos eléctricos.
- Apoyo a las actividades de networking del proyecto, incluyendo el disefio, implementacion y gestion del sitio web del
proyecto.
- Elaboracion de una campafia dirigida al publico en general sobre las ventajas de los vehiculos eléctricos, a ser
implementada por el gobierno y el sector privado.

Empresa 4 meses Disefio de plan de comunicacion.

nacional El contratista serd responsable de la preparacion de un plan de desarrollo de capacidades, asi como del plan de

comunicacion del proyecto.

Esto incluye:

- La evaluacion de las necesidades de desarrollo de capacidades en movilidad eléctrica, con enfoque en el sector del
transporte publico urbano, dirigido a funcionarios y profesionales nacionales y locales.

- El plan de desarrollo de capacidades para el proyecto, incluida la presupuestacion y la programacion de todas las
actividades de capacitacion.

Para Asistencia técnica

Resultado 2

Contratacién local / nacional

Empresa
nacional

5 meses

Disefio e implementacion de demostraciones (se puede combinar con monitoreo y evaluacion, Resultado 5):

- Elaboracidn de guias de buenas prdcticas sobre EV y transporte publico (autobuses y mototaxis).

- Elaboracion de recomendaciones para el disefio de las demostraciones.

- Andlisis del impacto potencial que la electrificacion puede tener en las condiciones de vida y de trabajo de los propietarios
y conductores de vehiculos de 3 ruedas.

- Disefio detallado de la implementacion y gestion de los pilotos en Arequipa y Lima, incluyendo un andlisis especifico para
seleccionar ubicaciones para estaciones de recarga sin impactos negativos en Lima y Arequipa.
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Consultor/a

Input de
tiempo

Tareas, Insumos y Resultados

Empresa
nacional

12 meses

Disefio e implementacion de campafias multimedia contra el acoso, la discriminacion y la violencia por razon de género,
incluso contra otros grupos vulnerables.

- Disefio de la campafia multimedia a través de un proceso participativo que incluya mujeres y otros grupos vulnerables, asi
como profesionales del transporte publico y vehiculos de 3 ruedas.

- Andlisis de perfiles de usuarios de transporte publico y seleccion de canales de comunicacion en Lima y Arequipa.

- Seguimiento y evaluacion del impacto en los usuarios del transporte publico y otros ciudadanos.

Empresa
nacional

5 talleres

Formacion profesional (en trabajos de transporte publico, centrado en conductores y mantenimiento) y también en gestion
de ELV (componente 4)

El contratista organizard al menos 3 talleres de capacitacion prdctica dirigidos a futuros conductores y personal de
mantenimiento de buses eléctricos y vehiculos de 3 ruedas, haciendo uso de los materiales de capacitacion proporcionados
por el proyecto. Esto incluye la disponibilidad de un local de capacitacion conveniente, instructores y vehiculos.

El contratista disefiard un programa de formacion para los responsables politicos y futuros profesionales sobre la gestion
de vehiculos eléctricos, y ofrecerd al menos dos talleres profesionales dirigidos al futuro personal que trabajard en la
gestion de vehiculos eléctricos y baterias. Esto incluye la disponibilidad de un local de capacitacion conveniente,
instructores y vehiculos.

Empresa
nacional

Al menos 24
meses

Prestacion de servicios con 2 e-buses en cada ciudad

El (los) contratista (s) brindardn el servicio de transporte urbano regular por un minimo de 56,000 km recorridos por afio
con cada bus eléctrico en un periodo de 24 meses, con las siguientes caracteristicas:

- El servicio debe ser provisto con buses eléctricos nuevos, registrados a nombre del contratista en el seqgundo semestre de
2021 y provistos de un sistema de rastreo GPS. El contratista proporcionard evidencia de disponibilidad de los buses al
momento en que se espera que comiencen los servicios.

- Se adjudicardn contratos para 2 buses en Arequipa y 2 buses en Lima.

-El (los) contratista (s) tendrdn una autorizacion para operar una linea de bus estructural de alta demanda en las dreas
metropolitanas de Arequipa o Lima o proporcionard evidencia de un acuerdo con un operador de bus autorizado para
operar los buses en su nombre.

- El (los) contratista (s) garantizardn que los operadores que brinden los servicios de demostracion preparardn e
implementardn una politica de género, que serd monitoreada durante la vida util del proyecto.

- El contratista serd compensado con USD 1,33 por km recorrido en servicios de transporte regular, hasta un mdximo de
150,000 USD.

- Se proporcionardn pagos mensuales, en base a los km verificados servidos como servicios de transporte regulares,
basados en un sistema de localizacion por GPS. El contratista otorgard acceso al sistema de rastreo GPS al PMU.

- Especificaciones técnicas minimas del bus eléctrico:

Longitud del bus: 12 m.

Capacidad mdxima de pasajeros (sentados y de pie): 80 pasajeros.
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Consultor/a Input de Tareas, Insumos y Resultados
tiempo

Potencia mdxima del motor: 2x150 kW
Pendiente mdxima de ascenso: 18%
Capacidad de la bateria: 350 kWh
Sistema de localizacion GPS que incluye informacion de km recorridos, numero de pasajeros.

Empresa Al menos 24 Prestacion de servicios con 10 taxis eléctricos de 3 ruedas en cada ciudad

nacional meses El (los) contratista (s) brindard servicio de taxi autorizado con un vehiculo eléctrico de 3 ruedas por un minimo de 14,000

km recorridos por afio con cada vehiculo en un periodo de 24 meses con las siguientes caracteristicas:

- El servicio debe ser provisto con vehiculos nuevos de 3 ruedas eléctricos, registrados a nombre del contratista en el
segundo semestre de 2021 y provistos de un sistema de localizacion por GPS. El contratista proporcionard evidencia de
disponibilidad de los vehiculos al momento en que se espera que comiencen los servicios.

- Se adjudicardn contratos por 20 mototaxis en Arequipa o Lima.

-Los contratistas contardn con autorizacion para operar mototaxis en las dreas metropolitanas de Arequipa o Lima o
acreditardn un acuerdo con un operador o asociacion de mototaxis autorizado para operar los vehiculos de 3 ruedas en su
nombre.

- Los contratistas mostrardn evidencia de la disponibilidad del vehiculo eléctrico de 3 ruedas requerido al momento de
iniciar la demostracion.

- Kilometraje minimo en servicio recorrido: 14,000 km al afio.

- El contratista serd compensado con USD 0,18 por km recorrido en servicios de transporte regular, hasta un mdximo de
USD 5,000.

- Se proporcionardn pagos mensuales, en base a los km verificados servidos como servicios de transporte regulares,
basados en un sistema de localizacion por GPS. El contratista otorgard acceso al sistema de rastreo GPS al PMU.

- Especificaciones técnicas minimas de los vehiculos eléctricos de 3 ruedas:

Capacidad minima de la bateria: 4,5 kWh

Para Asistencia técnica

Resultado 3

Contratacién local / nacional

Empresa
nacional

13 meses

Andlisis de mercado de vehiculos eléctricos, desarrollo de escenarios, modelos de negocio y esquemas financieros.

El consultor realizard un andlisis integral de las tendencias esperadas para el mercado de vehiculos eléctricos en Perd,
incluyendo:

- Desarrollo de escenarios para el mercado de EV en Perd.

- Estudio detallado del potencial de electrificacion de los sistemas de transporte publico vial en ciudades peruanas.

- Desarrollo de modelos de negocio considerando todos los grupos de interés relevantes en la cadena de valor de buses
eléctricos y vehiculos de 3 ruedas en los sistemas de transporte publico urbano.
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Consultor/a

Input de
tiempo

Tareas, Insumos y Resultados

Desarrollo de modelos de negocio considerando todos los grupos de interés relevantes en la cadena de valor de los
vehiculos ligeros en flotas publicas y privadas.

- Desarrollo de esquemas financieros detallados (incluidas posibles instituciones financieras e incentivos gubernamentales)
para facilitar la electrificacion de buses en el transporte publico urbano.

- Desarrollo de esquemas financieros detallados (incluidas posibles instituciones financieras e incentivos gubernamentales)
para facilitar la electrificacion de grandes flotas de vehiculos ligeros publicos y privados.

- Elaboracion de recomendaciones y orientaciones a los operadores de transporte publico (autobuses y triciclos) para
electrificar sus flotas.

Para Asistencia técnica

Resultado 4

Contratacion local / nacional

Empresa
nacional

9 meses

Disefio e implementacion de un enfoque REP a las regulaciones ELV (incluyendo las baterias)

Esta asistencia técnica cubrird los distintos aspectos de la gestion de ELV en Peru, con miras a introducir el concepto REP e
incluir vehiculos eléctricos y sus componentes al sistema. Proporcionard:

- Un andlisis de la prdctica actual de gestion de ELV en Perd.

- Una evaluacion de las necesidades de gestion de ELV en Peru y el impacto de EV.

- Una revision de las mejores prdcticas y regulaciones internacionales sobre la gestion de ELV para vehiculos eléctricos.

- Proyecto de normativa sobre gestion de ELV para vehiculos eléctricos.

- Desarrollo de modelos de negocio sobre gestion de ELV y segundo uso de baterias.

- Propuestas para desarrollar modelos de negocio de REP comercialmente viables en este sector.

- Una hoja de ruta para la implementacion de REP en la gestion de ELV de vehiculos eléctricos.

- Apoyo a las actividades del proyecto para asegurar la aprobacion y aplicacion de la estrategia ELV por parte del gobierno.
- Soporte técnico y gerencial a productores e importadores a fin de involucrarlos en un futuro sistema de REP.

Para Asistencia técnica

Resultado 5

Contratacion local / nacional

Empresa
nacional

25 meses

Monitoreo y evaluacién de demostraciones (se puede combinar con el disefio y la implementacion, Resultado 2)
- Plan MRV para las demostraciones en Arequipa y Lima.

- Evaluacion del impacto potencial de la electrificacion en las tarifas y opciones para evitarlo.

- Informes de evaluacion de las demostraciones en Arequipa y Lima.

- Gestion del conocimiento de los resultados de la demostracion.
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Consultor/a Input de Tareas, Insumos y Resultados
tiempo

Para Asistencia técnica

Gestion de proyecto.

Contratacién local / nacional

e Servicios de e Tiemp e Bajo la guia y supervision del Coordinador de Proyecto, los servicios de administrador del Proyecto tendrdn las
administracion o siguientes responsabilidades especificas:

del proyecto completo e Mantener registros de los fondos y gastos del proyecto y asegurarse de que toda la documentacion financiera

e Tarifa: desde M- relacionada con el proyecto se mantenga en buen estado y esté disponible cuando lo requiera el Coordinador del Proyecto;
e USD 2,500 1(42 e Revisar los gastos del proyecto y asegurarse de que los fondos del proyecto se utilicen de acuerdo con el Documento del
por mes meses) Proyecto y las reglas y procedimientos financieros;

e Validar y certificar los formularios FACE antes de enviarlos al PNUD;

e Proporcionar la informacion financiera necesaria cuando se requiera para las decisiones de gestion del proyecto;

e Proporcionar la informacion financiera necesaria durante las auditorias del proyecto;

e Revisar los presupuestos anuales y los informes de gastos del proyecto, y notificar al Coordinador del Proyecto si hay
discrepancias o problemas;

e Consolidar los informes de progreso financiero presentados por las partes responsables de la implementacion de las
actividades del proyecto;

e Servir de enlace y dar seguimiento a las partes responsables de la implementacion de las actividades del proyecto en
asuntos relacionados con los fondos del proyecto y los informes de progreso financiero.

e Monitorear el progreso del proyecto y participar en la produccion de informes de progreso asegurdndose de que
cumplan con los requisitos y estdndares de informes necesarios;

e Asegurar que el M&E del proyecto cumpla con los requisitos del Gobierno, la Oficina de Pais del PNUD y el PNUD-
FMAM,; desarrollar herramientas de M&E especificas para el proyecto segun sea necesario;

e Supervisary asequrar la implementacion del plan de M&E del proyecto, incluida la evaluacion periddica de la Teoria del
Cambio y el Marco de Resultados del Proyecto con referencia al progreso y los resultados reales y potenciales del proyecto;
e Facilitar la evaluacion final del proyecto; incluidas las respuestas de gerencia;

e Facilitar revisiones anuales del proyecto y producir informes analiticos a partir de estas revisiones anuales, incluyendo
el aprendizaje y otros productos de gestion del conocimiento;

o Apoyar el M&E del sitio del proyecto y a las misiones de aprendizaje;

e Asegurar la gestion eficiente de los procesos de adquisiciones para el proyecto a través del sequimiento y control
adecuados de los procesos de adquisiciones, incluida la organizacion de RFQ, ITB o RFP, recepcion y evaluacion de
cotizaciones, licitaciones o propuestas, negociacion de ciertas condiciones de contratos cumpliendo plenamente con las
reglas y regulaciones del PNUD y FMAM.
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Anexo 8: Plan de participacion de las partes interesadas

Introduccion

El Plan de participacién de las partes interesadas (SEP) estd disefiado para garantizar la participacién efectiva
de todas las partes interesadas relevantes a lo largo del ciclo de vida del proyecto e-mob en Per. Este plan se
basa en las entrevistas y talleres realizados durante la preparacién del proyecto. El proyecto e-mob en Peru
tendrd como objetivo mantener un didlogo fluido y bidireccional con instituciones y agencias gubernamentales
nacionales y locales relevantes, el sector privado y la sociedad civil en Peru en lo referente a actividades a nivel
nacional, asi como con ONG internacionales, la comunidad internacional y otros paises participantes a nivel de
programa global.
El proceso de identificacién de los actores del sector privado que son cofinanciadores del proyecto consistié
en dos etapas: en primer lugar, el PNUD realizé un mapeo inicial en conjunto con el Ministerio de Medio
Ambiente. Esto se llevd a cabo a través de una seleccidon de actores clave parte del proyecto de GEF5 llamado
“Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacion (NAMA) en el sector de generacién de energiay su uso final en
Peru”, principalmente la NAMA de Transporte Eléctrico que ya habia identificado a actores del sector publico
y privado que trabajan en la movilidad eléctrica en Peru. Adicionalmente, se realizaron talleres con el fin de
presentar el proyecto a representantes de fabricantes y comercializadores de vehiculos de transporte publico
(buses, y de 3 ruedas) asi como empresas de infraestructura de transporte. Esta etapa de mapeo considero los
siguientes elementos clave al momento de la seleccion y analisis de actores:
e |dentificacion de actores que podrian beneficiarse o verse perjudicados con el desarrollo de las actividades
del proyecto.

e Nivel de conocimiento / informacidn que los actores tienen sobre movilidad eléctrica.
e Tipo de relaciones que predominan entre actores (colaboracion, conflicto, etc.) y su nivel de interés
e Los probables beneficios para cada actor.

Finalmente, la segunda fase consistié en verificar las capacidades de los actores identificados a través de los
talleres mencionados anteriormente asi como a través de las reuniones y entrevistas bilaterales realizadas con
ellos. Se deja abierta la posibilidad de que posteriormente sean partes responsables de implementar
actividades del proyecto, en cuyo caso seran involucrados y seleccionados de acuerdo con las politicas y reglas
del PNUD.

Definiciones®*?

Consulta: La consulta implica intercambios de informacidn entre el gobierno, la agencia implementadora, las
agencias ejecutoras del proyecto y otras partes interesadas. Si bien la autoridad para la toma de decisiones
recae en el gobierno, en las agencias implementadoras y en las agencias ejecutoras del proyecto, las consultas
periddicas a lo largo del ciclo del proyecto ayudan a los gestores a tomar decisiones informadas sobre las
actividades del proyecto. Mas importante aun, brinda oportunidades para que las comunidades y los grupos
locales contribuyan al disefio, implementacién y evaluacién del proyecto.

Participacion publica: La participacidn publica consta de tres procesos relacionados y, a menudo, superpuestos:
difusién de informacion, consulta y participacion de las partes interesadas. Las partes interesadas son las
personas, grupos o instituciones que tienen un interés o "apuesta" en el resultado de un proyecto financiado

52De GEF (2018). Directrices para la implementacion de la Politica de participacién de los grupos de interés. Obtenido de
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwim9PnSm5TmAhWD
34UKHZScBRkQFjAAegQIBRAC&url=the2Fact2%3 2Ffiles% 2Fdocuments% 2FStakeholder_Engagement_Guidelines.pdf & usg =
AOvVaw0eP2ZYZbiiUrD-sKV5Kqgs_
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por el FMAM o que se ven potencialmente afectados por él. Las partes interesadas incluyen el gobierno del
pais receptor; agencias ejecutoras de proyectos; grupos contratados para realizar las actividades del proyecto
y / 0 que son consultados en las distintas etapas del proyecto; beneficiarios del proyecto; grupos de personas
que pueden verse afectadas por las actividades del proyecto; y otros grupos de la sociedad civil que puedan
tener interés en el proyecto.

Participacion de las partes interesadas: cuando las partes interesadas participan de manera colaborativa en la
identificacion de los conceptos y objetivos del proyecto, la seleccidn de sitios, el disefio y la implementacion
de actividades y el monitoreo y evaluacion de los resultados del proyecto. El desarrollo de estrategias para
incorporar la participacién de las partes interesadas a lo largo del ciclo del proyecto es particularmente
necesario en proyectos que tienen impactos en los ingresos y los medios de vida de los grupos locales,
especialmente las poblaciones desfavorecidas dentro y alrededor de los sitios del proyecto (por ejemplo,
pueblos indigenas, mujeres, hogares de bajos recursos).

Requisitos legales para la consulta publica en Peru

En 2011 se aprobé la Ley N° 29785, Ley del derecho a la consulta previa a los pueblos indigenas u originarios,
reconocido en el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo, conocida como la Ley de Consulta
Previa, seguida de su Reglamento en 2012, aprobado por Decreto Supremo N° 001-2012-MC. Se refiere al
proceso de consulta a las comunidades indigenas por aquellas decisiones legislativas o administrativas que las
impactan directamente. Esta ley no es relevante en este caso, ya que el proyecto no afecta directamente a las
comunidades indigenas.

La participacion ciudadana y el acceso a la informacion publica ambiental estd regulada desde 2009 (Decreto
Supremo N ° 002-2009-MINAM que aprueba el reglamento sobre transparencia, acceso a la informacion
publica ambiental y participacion y consulta ciudadana en asuntos ambientales publicos). Solo cubre el
procedimiento de evaluacidn de impacto ambiental; de acuerdo con la legislacidn peruana, los contenidos del
proyecto e-mob no estdn sujetos al proceso de evaluacion de impacto ambiental. Sin embargo, proporciona
principios generales sobre la participacion publica en el desarrollo de politicas publicas, que sirven de
referencia para este proyecto.

Directrices del FMAM?33

Todos los proyectos financiados por el FMAM deben cumplir con las mejores practicas internacionales y
especificamente con los requisitos para la participacidn de las partes interesadas y las consultas publicas. Las
actividades de participacién de las partes interesadas del proyecto deben ser sélidas y se debe realizar una
divulgacion de informacién suficiente a fin de promover una mejor conciencia y comprensién de sus
estrategias, politicas y operaciones. Durante la divulgacion, se requiere que el proyecto: (1) Identifique a las
personas o comunidades que estdn o podrian verse afectadas por el proyecto, asi como a otras partes
interesadas; (2) se asegure de que dichas partes interesadas participen de manera adecuada de los asuntos
ambientales y sociales que podrian afectarlos, a través de un proceso de divulgacién de informacién y consultas
significativas; y (3) mantenga una relacidn constructiva con las partes interesadas de forma continua a través
de un grado significativo de participacién durante la implementacién del proyecto. Las consultas a las partes
interesadas son un proceso continuo que se lleva a cabo durante la vida del proyecto y durante este proceso
es necesario asegurarse de que las partes interesadas estén informadas sobre las consecuencias ambientales
y sociales de la implementacién del proyecto y garantizar la oportunidad de recibir retroalimentacion de su
parte.

53De GEF (2018). Directrices para la implementacion de la Politica de participacion de los grupos de interés.
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Identificacion de las partes interesadas para la participacion y métodos de comunicacion.

Con el fin de garantizar la participacion y consulta inclusivas, se han identificado las siguientes partes
interesadas para consulta. La lista incluye a grupos sociales identificados y que estan asociados con el proyecto
de diferentes maneras: aquellos directa o indirectamente afectados por los resultados de la implementacion
del proyecto; aquellos que participan directa o indirectamente en el proyecto, y aquellos con capacidad de
influir y decidir sobre la implementacion y los resultados del proyecto.

e Gobierno nacional El MINAM y el MINEM han priorizado la movilidad eléctrica dentro de sus politicas para
reducir las emisiones del cambio climdatico, mejorar la calidad del aire en las ciudades y aumentar la
eficiencia energética en el sector del transporte. MTC reconoce la contribucién que los vehiculos eléctricos
pueden hacer en su esfuerzo por mejorar el transporte publico en las ciudades. Otros ministerios
identifican algunas oportunidades, como la expansién de la industria nacional (PRODUCE e Instituto
Tecnoldgico del Peru, ITP) o regulaciones de desarrollo urbano de interés para el MVCS. El proyecto
apoyard la coordinacién entre estos ministerios y el establecimiento de una estrategia nacional.

e Gobiernos locales y autoridades de transporte publico. Los gobiernos locales de las ciudades participantes
han identificado el transporte publico como una prioridad politica clave; esto se esta traduciendo en
planes de movilidad urbana actualizados, contratos de concesidon revisados y transferencia de
competencias a las autoridades de transporte publico, en cooperacién con el MTC. El proyecto trabajara
con las ciudades piloto en la integracion de vehiculos eléctricos a sus planes de movilidad sostenible y
contratos de suministro de transporte publico.

e Operadores de autobuses. Tras una transicidn exitosa, las redes de autobuses estdn en proceso de
reestructuracion o ya han sido reestructuradas, y un nimero cada vez mayor de lineas de autobuses de
alta demanda estan siendo atendidas por operadores con grandes flotas y capacidades financieras mas
sélidas. Estos operadores son los socios clave en cuanto a las demostraciones del proyecto y también un
objetivo prioritario para las acciones del proyecto relativas al desarrollo de capacidades y sensibilizacion.
Se espera que estén interesados en conocer sobre los vehiculos eléctricos como una tecnologia
emergente aun cuando inicialmente su interés en usar vehiculos eléctricos pueda ser bajo, ya que
requieren de una mayor inversion inicial con retornos a largo plazo.

e Las asociaciones de vehiculos de 3 ruedas autorizadas por los gobiernos locales brindan apoyo y servicios
clave a sus asociados; Se espera que desempefien un papel de socio clave en el proyecto, facilitando el
acceso de los operadores individuales de taxis de tres ruedas a informacién, apoyo técnico y
oportunidades financieras para reemplazar sus vehiculos de gasolina (o gas) por vehiculos eléctricos.

e El sector financiero es un socio clave del proyecto a la hora de facilitar el acceso de los operadores a los
vehiculos eléctricos. Dado que los vehiculos eléctricos brindan una reduccién sustancial en los costos
operativos a cambio de costos de capital iniciales mas altos, ofrecen una oportunidad comercial
significativa al sector financiero para desarrollar esquemas de préstamos y arrendamiento adecuados.
COFIDE participara del proyecto y se invitard a bancos privados a participar de las actividades del proyecto.
COFIDE ya tiene experiencia en el financiamiento de renovaciones de flotas de buses (a través de su
programa COFIGAS) y actualmente estd disefiando un nuevo instrumento de renovacion flotas de buses
junto al Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

e Los fabricantes, distribuidores e importadores de vehiculos eléctricos son esenciales para la adopcion de
vehiculos eléctricos en Peru. El proyecto incluye como socios a fabricantes locales de autobuses y
vehiculos de 3 ruedas, asi como a sucursales nacionales e importadores de productores mundiales de
vehiculos eléctricos. Para los fabricantes nacionales, la expansion de las tecnologias de vehiculos
eléctricos brinda la oportunidad de competir con industrias extranjeras establecidas en un mercado en
rapido desarrollo (algunas empresas (QEV, MODASA) estan considerando iniciar la fabricacion de buses
eléctricos). Para los precursores mundiales de vehiculos eléctricos, el proyecto brinda la oportunidad de
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ingresar a un mercado en rdpido crecimiento, de acuerdo con previsiones respecto de renovacion de flotas
de transporte publico.

e Para los actores del sector electricidad, el proyecto brinda la oportunidad de aumentar la demanda de
electricidad en un momento en el que la mayor parte del pais cuenta con un sistema integrado, con una
participacién fuerte y todavia en aumento de energias renovables y una capacidad ociosa significativa.
Ademas, el proyecto apoyard la consolidacién de nuevas oportunidades de mercado, como el de
infraestructura para recarga o el de arrendamiento de buses eléctricos basados en la provision de energia.

e las asociaciones sectoriales y los grupos de intereses especiales como AAP y AEDIVE aportan al proyecto
un solido conocimiento del mercado automotriz y acceso a una amplia red de actores en dicho mercado.

e Las escuelas universitarias y otras instituciones académicas estan interesadas en participar del proyecto,
aportando sus conocimientos y buscando los préximos desafios para acomodar las tecnologias de
movilidad eléctrica dentro de sus planes de estudio y sus agendas de investigacion.

e Algunas asociaciones de base y actores de la sociedad civil también han estado activas en cuanto a
movilidad urbana desde diferentes angulos: el medio ambiente, las condiciones de vida urbanas, la
equidad en la movilidad, la seguridad.

Las partes interesadas pueden
influir y decidir sobre la

Las partes interesadas a ser
afectadas, directa o

Partes interesadas que
participan en la

indirectamente, por los
resultados de la
implementacion del
Proyecto

implementacidn del Proyecto

implementacion del proyecto o
utilizar los resultados del
proyecto para la toma de
decisiones.

Operadores y personal de
autobuses de transporte
publico

Operadores de taxis de 3
ruedas

Concesionarios e
importadores de vehiculos
Poblacion local en dos
ciudades piloto, dentro del
area de influencia de las
demostraciones

Personas que reciben
capacitacion en movilidad
eléctrica

Ciudadanos en las ciudades
piloto

Personal del proyecto
Gobierno Nacional (MINAM,
MEM, MTC)

Miembros del Comité
Directivo del Proyecto
Operadores de transporte
publico que participan en las
demostraciones

Operadores de taxis de 3
ruedas que participan en la
demostracion.

Autoridades locales de
transporte publico
Proveedores de vehiculos
eléctricos (distribuidores,
importadores, mantenimiento
)

Proveedores de
infraestructura para la recarga
de vehiculos eléctricos
Socios financieros

Academia

Organizaciones y redes de la
sociedad civil

Gobierno Nacional (MINAM,
MEM, MTC)

Gobierno Nacional (MEF, MVCS,
MIMP).

Gobierno local (municipal,
provincial, metropolitano y
departamental) en ciudades
piloto

Autoridades de transporte
publico en ciudades piloto
Ente regulador de energia
(OSINERGMIN)

Tabla A8.1: Identificacién de partes interesadas

Resumen de actividades previas en relacidon a la participacion de las partes interesadas
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Este Plan de participacidn de las partes interesadas (SEP) se basa en las entrevistas y talleres realizados durante
la preparacidn del proyecto. Todos los talleres y la mayoria de las entrevistas tuvieron lugar durante las dos
misiones (noviembre de 2019 y febrero de 2020) realizadas por el consultor internacional. El consultor nacional
participdé en todas estas actividades y realizé entrevistas adicionales con los interesados que no estuvieron
disponibles durante las misiones.

Durante la misidn en noviembre de 2019 se llevaron a cabo reuniones con el gobierno nacional (MINAM,
MINEM, MTC

MVCS, PRODUCE, Osinergmin), el sector industrial (MODAS, QEV Tech, AEDIVE, BYD, Asociacién Automotriz),
la Municipalidad de Lima, la Autoridad de Transporte Publico de Lima (ATU), las empresas eléctricas (Engie,
Enel X), y uno de los operadores de buses de Lima (Grupo ALLIN). La mision incluyd un taller de codisefio
centrado en los componentes del proyecto y otro taller sobre cuestiones sociales, ambientales y de género.
Durante la misidon en noviembre de 2020 las reuniones apuntaron a las partes interesadas del gobierno
nacional. Se realizaron dos talleres finales de validacidn, uno centrado en salvaguardas sociales, ambientales y
de género y otro en la validacién final del proyecto.

Fuera de las dos misiones, el consultor nacional sostuvo reuniones bilaterales con instituciones financieras
(BID, CAF, COFIDE) y con grupos de interés locales en Arequipa (municipalidad, autoridad de transporte publico
(SIT) y operadores de buses).

Todas las reuniones siguieron una metodologia similar: el representante del MINAM brindd una visidn general
del proyecto y su aporte a la politica y prioridades del gobierno nacional. A esto siguié una presentacion
detallada de aquellos aspectos del proyecto mas cercanos a los intereses de los participantes. Siguidé un debate,
con el objetivo de identificar oportunidades de cofinanciamiento y evaluar la coherencia entre el enfoque del
proyecto y las perspectivas de participacidn de los participantes.

Los talleres siguieron la orientacién general del PNUD sobre salvaguardas sociales y ambientales, incluyendo
la presentacién de otros proyectos en la misma area y sus impactos sociales, ambientales y de género, un
debate detallado sobre los impactos y riesgos potenciales del proyecto y debate sobre las medidas de
mitigacidn, si se consideraba relevante. Los participantes del taller también consideraron cdmo integrar mejor
los resultados de la discusidn a la estructura y contenidos del proyecto. El Proceso de Evaluacion Social y
Ambiental (SESP) del proyecto se distribuyo entre los participantes para validar su contenido.

Durante los talleres de validacién general, los participantes se distribuyeron en diferentes grupos abordando
sus principales intereses comunes y debatiendo aquellos componentes del proyecto mds relevantes para ellos.
A esto siguié una deliberacion general. Se distribuyd previamente entre los participantes un resumen del
borrador del documento del proyecto, para facilitar la discusién.

Durante su implementacion, se espera que el proyecto mantenga un didlogo fluido y bidireccional con las
instituciones y agencias gubernamentales nacionales y locales relevantes, el sector privado y la sociedad civil
en el pais, asi como con las instituciones internacionales y los paises que participan en el Programa mundial de
movilidad eléctrica del PNUMA / FMAM. La SEP proporciona el marco necesario para ello.

La identificacion de las partes potencialmente interesadas en el proyecto se nutrid de las actividades de
proyectos anteriores y en curso, y el conocimiento de los distintos ministerios involucrados en sus respectivas
areas de competencia.

La lista de partes interesadas invitadas a participar en las actividades durante la preparacién del proyecto
puede verse en la Tabla siguiente.

Nombre de la parte interesada Grupo de partes
interesadas

MINAM, MINEM, MEF, MTC, Gobierno nacional

PRODUCE, MVCS, FONAM,

Municipalidad Metropolitana de Lima Gobierno local
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Nombre de la parte interesada

Grupo de partes
interesadas

Municipalidad de Arequipa

Sistema Integrado de Transporte Arequipa (SIT)
Autoridad de Transporte Urbano para Lima y Callao (ATU)

Autoridades de transporte
publico

Transportes Cruz del Sur, Peri Masivo, Lima Vias Express, Transvial Lima,
Peru Bus Internacional, Allin Group, Consorcio Transporte Arequipa,
Consorcio Nueva Alternativa, Expreso Proceres Internacional, Consorcio
Empresarial Futuro Express, Consorcio Santa Catalina, COTRANSCAR,
Transporte Ecoldgico Vial,

Operadores de autobuses

Confederacion Nacional de Mototaxis del Peru

Asociaciones de taxis de 3
ruedas

COFIDE, BID, CAF,

Sector financiero

SENATI, BYD, SINOMAQ, Modasa, DEUMAN, Mitsubishi, ABB, Laboratorio
Diesel Senatinos, Euromotors, Samcorp,

Fabricantes de vehiculos
eléctricos y de
infraestructura de recarga,
concesionarios de
automoviles

Engie, CITE Energia, Enel, Enel X, Enel LATAM,

Servicios de electricidad

CAVI, APVEA, AEDIVE, EPEI, Cdmara Peruana de Energias Renovables,
Global Sustainable Electricity Partnership

Asociaciones y
agrupaciones sectoriales

UTEC, Pontificia Universidad Catélica del Perd, Universidad Nacional de
Ingenieria,

Academia

Fundacién Transitemos, Lima Cémo Vamos, CIDATT, Instituto de
Crecimiento Verde Global, Tierra Sostenible,

Agencia Francesa de Desarrollo

Swisscontact

Agencia Suiza para la Cooperaciéon (COSUDE)

GlZ

ONG y asociaciones de la
sociedad civil

Tecnologias QEV, Eco Energy, Green Energy, WSP,

Empresas de consultoria

Tabla A8.2: Lista de partes interesadas

Andlisis de preocupaciones de las partes interesadas

Durante su etapa de planificacion, el proyecto organizd dos talleres de disefio en marzo de 2019 y noviembre
de 2019, asi como un taller de validacion final en febrero de 2020. Se han realizado entrevistas con todas las
partes interesadas identificadas anteriormente a fin de identificar sus preocupaciones y prioridades e integrar
sus conocimientos. Como resultado, el proyecto estd tomando las medidas de respuesta adecuadas a lo largo
de su vida util para consolidar y mantener el amplio apoyo actual acumulado durante la etapa de planificacion.
Como resultado de las actividades de disefio del proyecto, se han identificado los intereses y preocupaciones

de las partes interesadas clave, las que se presentan en la siguiente tabla.

Grupo de Expectativas clave Principales inquietudes Recomendaciones
partes parala
interesadas implementacion del
proyecto
Gobierno Apoyo del proyecto a Costos fiscales de las Se necesita un espacio
nacional politicas de mitigacion politicas que incentivan de coordinacién
del cambio climatico, el transporte publico. institucionalizado de
mejora de la calidad multiples partes
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Grupo de Expectativas clave Principales inquietudes Recomendaciones
partes parala
interesadas implementacion del
proyecto
del aire en las Es necesario actualizar interesadas,
ciudades, eficiencia el marco legal. intersectorial y
energéticay Impactos en el sector multinivel para las
transporte urbano eléctrico diversas actividades
sostenible. (infraestructura, desarrolladas por los
Estrategia nacional de tarifas). diferentes servicios
movilidad eléctrica gubernamentales
entregada por el sobre movilidad
proyecto eléctrica
Adopcion mas rapida y
ordenada de vehiculos
eléctricos en Peru
Gobiernos Mejora de la calidad Asequibilidad de los Participacion de los
locales y del servicio de vehiculos eléctricos e gobiernos locales
autoridades autobuses y taxis de 3 impacto en las tarifas (autoridades de
de ruedas Aceptacion de los transporte) en el PSC
transporte Mejora de la calidad vehiculos eléctricos por Coordinacién regular
publico del aire. parte del publico de las actividades del
Estrategia coordinada Compatibilidad de los proyecto a nivel local.
y legislacidn sobre vehiculos eléctricos con
movilidad eléctrica las estrategias de
proporcionada por el movilidad urbana en
gobierno nacional curso
Grupos Servicios de movilidad La movilidad eléctrica Participacion de
sociales asequibles, mejor podria aumentar las grupos vulnerables en
vulnerables adaptados a sus tarifas o podria apuntar el disefio de
necesidades y a usuarios de mayores demostraciones
prioridades recursos locales
particulares.
Operadores Apoyo para acceder a Asequibilidad de RfQ para la seleccidn
de tecnologias y vehiculos vehiculos eléctricos e y formacién de los
autobuses eléctricos a costos impacto en costos operadores que
razonables, con el fin operativos participan en el piloto
de beneficiarse de un Impactos derivados de Amplio acceso a
menor consumo de la capacitacion del resultados del piloto y
combustible y personal difusidn de lecciones
mantenimiento. Necesidades de aprendidas entre
Desarrollo de inversion adicionales operadores Riesgo
capacidades en para la infraestructura tecnoldgico reducido
tecnologia para de recarga y para a través de
vehiculos eléctricos, su prevencién en términos demostraciones
potencial y de seguridad y
limitaciones confiabilidad de los
vehiculos eléctricos
Asociaciones Apoyo para acceder a Incertidumbre sobre el RfQ para la seleccién
de taxis de 3 tecnologias y vehiculos futuro de los vehiculos de asociaciones y
ruedas eléctricos a costos de 3 ruedas a medida
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oportunidades de
negocio asociados a la
movilidad eléctrica

incertidumbre y de

experiencia limitada en
cuestiones clave como
su fiabilidad o vida util.

Grupo de Expectativas clave Principales inquietudes Recomendaciones
partes parala
interesadas implementacion del
proyecto
razonables, con el fin que el transporte personas que
de beneficiarse de un masivo crece y mejora participan en el piloto
menor consumo de Asequibilidad de Amplio acceso a los
combustible y vehiculos eléctricos e resultados del piloto y
mantenimiento. impacto en costos difusion de las
Desarrollo de operativos lecciones aprendidas
capacidades en Necesidades de entre los operadores.
tecnologia para capacitacion
vehiculos eléctricos, su Necesidades de
potencial y inversion adicionales
limitaciones en infraestructura de
recarga
Sector Nuevos esquemas Los vehiculos eléctricos Nuevos modelos
financiero financieros y son mas caros, generan comerciales, incluida

su viabilidad
financiera,
desarrollados en
consulta con el sector,
Riesgo tecnoldgico
reducido mediante
demostraciones

Fabricantes
de vehiculos

Fuerte apoyo a la
expansion de vehiculos

Imagen negativa de los
vehiculos eléctricos si

Demostraciones y
actividades de

periodo de maxima
demanda.

Nuevas oportunidades
comerciales vinculadas
a la infraestructuray
los servicios de recarga

desarrolla sin
regulaciones claras e
impone cargas
adicionales a las
empresas de servicios
publicos

eléctricos eléctricos en Perq, las demostraciones u difusion del proyecto
como resultado de las otras actividades del cuidadosamente
actividades del proyecto son mal disefiadas
proyecto gestionadas

Servicios de Mayor consumo de El mercado de Infraestructura de

electricidad electricidad fuera del vehiculos eléctricos se recarga y acciones en

el sector eléctrico a
ser incluidas en la
estrategia nacional de
movilidad eléctrica
dentro del proyecto.

Asociaciones

Se establecen

Competencia anarquica

Participacion de los

de investigacion y
educacion vinculadas a
vehiculos eléctricos

investigacion
insuficientes y
capacidad limitada del
proyecto para influir en
esto

y regulaciones claras en el mercado de grupos de interés en
agrupaciones para vehiculos vehiculos ICEy EV el desarrollo de
sectoriales eléctricos debido a la falta de o propuestas
por regulaciones regulatorias del
inapropiadas. proyecto
Academia Nuevas oportunidades Recursos de Trabajar en red con

otros proyectos y
socios de
investigacién dentro
del programa global
e-mob
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Grupo de Expectativas clave Principales inquietudes Recomendaciones

partes parala

interesadas implementacion del
proyecto

ONGy Implementacion de La atencidn puesta en El enfoque del

asociaciones practicas de movilidad vehiculos eléctricos proyecto tiene como

dela sustentable en podria competir por los objetivo movilizar

sociedad civil ciudades peruanas. €5Cas0s recursos y recursos y esfuerzos

Mejora en las
condiciones de
movilidad urbana de
grupos vulnerables y
mujeres

esfuerzos disponibles
para otras prioridades
en cuanto a
necesidades asociadas
a la movilidad
sostenible
(infraestructura de
autobuses,
restricciones de
automoviles)

adicionales de parte
de los grupos de
interés privados, en
lugar de competir por
aquellos recursos ya
existentes.

Tabla A8.3: Intereses e inquietudes clave de las partes interesadas

El proyecto involucrard a o se comunicara con las partes interesadas identificadas tal como se describe a

continuacion.

Grupo de Medios de participacion Reglas de comunicacion
partes
interesadas
Gobierno PSC Comunicacion a ser realizada por
nacional Reuniones periddicas con PMU personas autorizadas a comunicarse.
De acuerdo con los requisitos
estipulados en el procedimiento
administrativo.
Gobiernos PSC Comunicacion a ser realizada por
locales y Reuniones periddicas con PMU personas autorizadas a comunicarse
autoridades De acuerdo con los requisitos
de estipulados en el procedimiento
transporte administrativo.
publico
Grupos Reuniones de consulta periddicas a Reglas de comunicacion interna del
sociales nivel nacional y local (ciudades de proyecto a ser definidas de acuerdo
vulnerables demostracién) con la estrategia de comunicacion.
Operadores Intercambio de correspondencia, De acuerdo con los procedimientos de
de reuniones, cursos de formacion, comunicacion externa del proyecto.
autobuses supervision del disefio de las
demostraciones.
Plantillas y procedimientos de
recopilacién de datos

54A definirse al inicio del Proyecto.
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Grupo de Medios de participacion Reglas de comunicacion
partes
interesadas
Asociaciones Intercambio de correspondencia, Segun los procedimientos de
de taxis de 3 reuniones, cursos de formacion, comunicacion externa del proyecto.
ruedas supervision del disefo de las
demostraciones.
Plantillas y procedimientos de
recopilacién de datos
Sector Intercambio de correspondencia, Segun los procedimientos de
financiero reuniones comunicacion externa del proyecto.

Fabricantes
de vehiculos

Intercambio de correspondencia,
reuniones

Segun los procedimientos de
comunicacion externa del proyecto.

eléctricos

Servicios de Intercambio de correspondencia, Segun los procedimientos de

electricidad reuniones comunicacion externa del proyecto.

Asociaciones Intercambio de correspondencia, Segun los procedimientos de

y reuniones, actividades de comunicacion externa del proyecto.

agrupaciones capacitacion

sectoriales

Academia Intercambio de correspondencia, Segun los procedimientos de
reuniones, actividades de comunicacion externa del proyecto.
capacitacion

ONGy Intercambio de correspondencia, Durante reuniones publicas y a pedido

asociaciones reuniones, actividades de

dela capacitacion

sociedad civil

Tabla A8.4: Enfoque de participacién y comunicacion

Hacer que la informacion esté disponible

El proyecto tendrd un enfoque transversal para la gestion del conocimiento, lo que asegurard poner la
informacidn a disposicion de los grupos de interés y del publico, a fin de que conozcan los riesgos e impactos
ambientales y sociales asociados al proyecto, asi como las oportunidades que brinda. Los datos del proyecto
les permitiran tomar decisiones mejor informadas en cuanto al transporte urbano y la movilidad eléctrica.

De forma continua, el proyecto ofrecera la divulgacidén y consulta de informacién sobre el desempefio
ambiental y socioecondmico del proyecto a todas las partes interesadas mediante resimenes exhaustivos del
proyecto o informes anuales. El proyecto también proporcionara:

¢ Una actualizacion sobre los logros del proyecto y sus contribuciones a una mejor transparencia.

¢ Una descripcion general del proceso de participacién de las partes interesadas y cémo las partes afectadas
pueden participar y proporcionar retroalimentacién a través de reuniones u otros canales.

¢ Impactos del proyecto y como el gobierno estd utilizando los datos del proyecto para mejorar la movilidad
de la poblacién urbana y reducir las emisiones de GEI en Peru.

Monitoreo y Reporte

El monitoreo es un componente integral de la gestidn del proyecto, ya que rastrea y evalla el avance hacia el
logro de los resultados de desarrollo tangibles asociados con el proyecto que se estd implementando. Es una
herramienta de gestidn esencial que brinda la oportunidad de saber si los resultados se estdn alcanzando segun
lo planeado, qué acciones correctivas se necesitan para garantizar la entrega de los resultados previstos y cdmo
estan haciendo contribuciones positivas al desarrollo.
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Esto ayuda a detectar problemas con anticipacién y a tomar las medidas adecuadas para solucionarlos. Por lo
tanto, el monitoreo generalmente proporciona datos que se utilizan para analisis y sintesis antes de reportar
para la toma de decisiones. La asignhacion de responsabilidad y el periodo de monitoreo y presentacion de

informes se presentan en la tabla siguiente.

Parametro Responsabilidad por Periodo
el monitoreo y del
presentacion de informe
informes

1 Numero de agencias gubernamentales, PMU Anual
organizaciones de la sociedad civil, sector

privado y otros grupos de partes interesadas

involucrados en la fase de implementacion del

proyecto

2 Numero de personas (desglosadas por sexo) que PMU Anual
participan en la ejecucion del proyecto

3 Numero de actividades de participacion (por PMU Anual
ejemplo, reuniones, talleres, consultas) con las

partes interesadas durante la implementacion

del proyecto

4 Tasa de satisfaccion proporcionada por las Socios académicos Anual
partes interesadas sobre cdmo se integran sus

inquietudes en el proyecto

5 Mecanismo de manejo de quejas (cémo se PMU, Unidad de Anual
reciben las quejas y cdmo se comunican los Cumplimiento Social

resultados a todas las partes interesadas) y Ambiental del
PNUD (SECU)

Tabla A8.5: Monitoreo y presentacidn de informes

Programa de gestion de partes interesadas

Las acciones para la participaciéon de las partes interesadas se identifican en la tabla a continuacién, incluidos los

materiales, ente responsable, la ubicacion y las fechas.

del proyecto.
Reuniones de
capacitacion
sobre
cuestiones
normativas y
recopilacion de
datos

bases de datos

Grupo de Método de Materiales a Ubicacion Responsable | Fecha
partes participacion utilizar
interesadas
Gobierno Sesiones Informes sobre Oficinas PMU Trimestral
nacional informativas el Proyecto gubernamentales

sobre el estado Encuestas del

de ejecucién proyecto y
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sobre opciones
de suministro

de energia para
demostraciones

Grupo de Método de Materiales a Ubicacion Responsable | Fecha
partes participacion utilizar
interesadas
Gobiernos Reuniones Presentaciones, Oficina del PMU Trimestral
localesy programadas informes proyecto, (hasta el final
autoridades sobre oficinas de dela
de transporte demostraciones gobiernos locales demostracion)
publico locales
Grupos Reuniones de Sitio web, Centros civicos PMU Trimestral
sociales consulta presentaciones, locales (hasta el final
vulnerables Reuniones con folletos dela

grupos demostracion)

especificos, si

es necesario
Operadores Reuniones Presentaciones, Oficina del PMU Segun se
de autobuses programadas informes proyecto requiera

sobre

demostraciones

locales y

modelos

comerciales.
Asociaciones Reuniones Presentaciones, Oficina del PMU Segun se
de taxis de 3 programadas informes proyecto requiera
ruedas sobre

demostraciones

locales y

modelos

comerciales.
Sector Reuniones Presentaciones, Oficina del PMU Segun se
financiero programadas informes proyecto requiera

sobre opciones

de financiacion

de vehiculos

eléctricos para

demostraciones

y modelos de

negocio.
Fabricantes Reuniones Presentaciones, Oficina del PMU Segun se
de vehiculos programadas informes proyecto requiera
eléctricos sobre opciones

de vehiculos

eléctricos para

demostraciones

y modelos

comerciales
Servicios de Reuniones Presentaciones, Oficina del PMU Segun se
electricidad programadas informes proyecto requiera
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Grupo de Método de Materiales a Ubicacion Responsable | Fecha
partes participacion utilizar
interesadas
y modelos
comerciales.
Asociaciones Reuniones Presentaciones, Oficina del PMU Segun se
y programadas; informes proyecto requiera
agrupaciones Talleres
sectoriales
Academia Talleres de Presentaciones, Oficina del PMU Segun se
disefo, talleres informes proyecto requiera
de evaluacion
ONGYy Talleres: Presentaciones, Oficina del PMU Segun se
asociaciones disefo, informes proyecto requiera
dela evaluaciony
sociedad civil difusién

Tabla A8.6: Programa de gestion de partes interesadas
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Anexo 9: Analisis de género y plan de accion de género

1. Analisis de Género

1. Contexto
dela
situacion
juridica de la
mujer en el
Peru

Segun el censo nacional de 2017, la poblacién femenina de Peru asciende a 14,931,100
mujeres, lo que representa el 50,8% de un total de 31,237,385 habitantes (INEI, 2018a). El
79,4% del total de la poblacién femenina vive actualmente en zonas urbanas, como
consecuencia de la centralizacion y los patrones de migracidon del campo a la ciudad. Un
ejemplo de esto es el hecho de que solo Lima, la ciudad capital, concentra el 41% de la
poblacion femenina urbanay el 29% del total nacional. En contraste, un tercio del total de la
poblacion femenina vive en areas rurales de las regiones Andina y Amazdnica. Esta tendencia
se ejemplifica aun mas por el hecho de que, mientras que en las zonas urbanas hay mas
mujeres que hombres en todos los grupos de edad por encima de los 15 afios, en las zonas
rurales hay mas hombres que mujeres en la mayoria de los grupos de edad, excepto en los
mayores de 65 afios. Estos contrastes se explican por la emigracidon de mujeres hacia las zonas
urbanas en busca de mejores condiciones de vida, tendencia que puede acentuarse aln mas
a medida que la urbanizacidn siga aumentando en el pais. Solo entre 2007 y 2017, la poblacidn
urbana en Peru crecié un 17,3% (INEI 2018).

En este contexto, la omnipresencia de la desigualdad de género y la violencia de género
siguen siendo graves desafios para Peru. En 2018, el Foro Econdmico Mundial calificé a Peru
con un indice de brecha de género de 0,72, indice que mide las brechas entre mujeres y
hombres en participacion econdmica, logros educativos, salud y supervivencia, vy
empoderamiento politico (una puntuacion de 1 representa el punto de referencia de
igualdad). Perd ocup6 el puesto 52 entre 149 paises en el indice general, a la zaga de otros
paises sudamericanos como Bolivia, Argentina, Colombia y Ecuador (WEF 2018). Sin embargo,
en el subindice de participacién y oportunidades econdmicas, Pert aparece ain mds abajo,
ocupando el puesto 94 a nivel mundial. Ademas, segun el Informe de Brecha de Género 2018
del INEI, el indice de Desigualdad de Género de Pert es 0.385, lo que indica una pérdida
porcentual combinada del 38.5% en las mejoras logradas en la salud reproductiva, el
empoderamiento y la participacion en la fuerza laboral debido a las desigualdades de género.

Si bien se han observado mejoras positivas con respecto a la desigualdad de género en Peru
durante las ultimas décadas (el puntaje GDI de Peru fue 0.527 en 2000, en comparacion con
0.385 en 2018), las estadisticas confirman que persisten brechas significativas entre mujeres
y hombres en una variedad de indicadores clave de desarrollo donde las mujeres contindan
estando sustancialmente en desventaja en cuanto a acceso a la salud, la educacién, la
participacion laboral y politica, entre otros. En promedio, en las zonas urbanas las mujeres
ganan un 66,6% en relacién a los ingresos de los hombres, brecha que aumenta para el grupo
de edad de mujeres y hombres mayores de 45 afios, donde las mujeres obtienen un 63% en
relacion a los ingresos de los hombres. En cuanto al empleo, en las zonas urbanas el 80% de
los hombres y el 62% de las mujeres en edad de trabajar estdn ocupados, mientras que en las
zonas rurales estas cifras cambian al 89% para los hombres y al 73% para las mujeres (INEI
2018b). Esta ultima estadistica debe leerse considerando que las mujeres contindan
emigrando de areas rurales a urbanas, siendo estas ultimas donde reside actualmente la
mayor parte de la poblacién femenina del Perd. Ademds, estas brechas de género también se
cruzan con otras identidades que amplifican estas desigualdades, donde las mayores barreras
y discriminacion las enfrentan las mujeres en situacion de pobreza, las mujeres rurales y
periurbanas marginales, las mujeres indigenas y afroperuanas, las mujeres con discapacidad
y las mujeres LGBTQ.

El Perd también se enfrenta a una situacion critica en materia de violencia contra las mujeres,
clasificado como el segundo pais de la regidon con mayores niveles de violencia sexual. Los
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casos reportados de violencia sexual y de violencia doméstica aumentaron un 26,2% y un
79,3%, respectivamente, entre 2012 y 2018. En 2018, el 63,2% de las mujeres de 15 a 49 afios
reportaron haber sido victimas de violencia de pareja en algin momento de su vida (INEI
2019). Es importante sefialar que, si bien la violencia proveniente de la pareja intima contra
la mujer ocurre en todos los niveles socioecondmicos, los datos muestran una mayor
prevalencia entre los grupos socioecondmicos mas bajos. La omnipresencia de la violencia de
género en Peru resultd en 166 casos de feminicidio registrados en 2019, el nUmero mas alto
en 10 afios. Lima, la capital, registra continuamente el mayor nimero de feminicidios del pais.
Las mujeres también experimentan altos niveles de violencia en los espacios publicos, con 7
de cada 10 mujeres entre 18 y 29 afios habiendo sido victimas de acoso sexual callejero, y 9
de cada 10 en Lima y Callao (Vallejo & Rivarola, 2013). La violencia fisica, psicoldgica,
econdmica y sexual que sufren las mujeres afecta en ultima instancia sus oportunidades y
capacidades de desarrollo, aumenta su vulnerabilidad a diversos riesgos sociales vy
ambientales (como el cambio climatico) y profundiza ain mas las brechas de género55.

A la luz de estos desafios, el Gobierno peruano ha reconocido la importancia de abordar las
brechas de género para lograr los objetivos de desarrollo del pais. Peru es parte de la
Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacidon contra la Mujer
(CEDAW) de 1979 y su Protocolo Facultativo desde el 5 de junio de 1982. En linea con estos
compromisos y siguiendo los informes y recomendaciones de la CEDAW, Peru ha promulgado
varias leyes y reglamentos que apuntan a combatir la violencia de género y sus desigualdades,
particularmente con la creacién del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables en 2000.
En 2007, la Politica Nacional de Género e Igualdad de Oportunidades entre Hombres vy
Mujeres fue establecida como una politica nacional de aplicacidn obligatoria por parte de
todas las entidades nacionales. Ese mismo afio se aprobd la Ley No. 28983 de igualdad de
oportunidades para mujeres y hombres, que establece que el Estado tiene la obligacion de
implementar politicas publicas con enfoque de género. Politicas y planes posteriores han
buscado abordar la discriminacidon estructural de género, como la Politica Nacional de
lgualdad de Género (Decreto Supremo N ° 008-2019-MIMP), la Ley N ° 30709 para la igualdad
de remuneracién entre hombres y mujeres trabajadores promulgada en 2017, y el Plan
Sectorial de Igualdad y No Discriminacion en el Empleo 2018-2021 del Ministerio de Trabajo
(Resolucién Ministerial N ° 061-2018-TR).

En materia de combate a la violencia de género, el Pert promulgd en 1993 la Ley N ° 26260
de Proteccidn contra la Violencia Doméstica, que reconoce la violencia intrafamiliar como una
vulneracion de los derechos fundamentales. En 2013 se modificé el Codigo Penal y el Cédigo
de Ejecucién Penal para prevenir, sancionar y erradicar el feminicidio, punible con hasta
cadena perpetua. En noviembre de 2015 se aprobd la Ley N2 30364 para erradicar la violencia
contra la mujer, estableciendo mecanismos, medidas y politicas integrales para prevenir,
brindar atencion y proteccidn a las victimas, y perseguir, sancionar y reeducar a los infractores
sentenciados. El Plan 2016-2021 contra la violencia de género también se encuentra en
vigencia y en ejecucidon, bajo la competencia del Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables.

Si bien estos constituyen avances importantes en el marco legal de Peru para la proteccion
de los derechos de las mujeres, las normas socioculturales tradicionales y patriarcales
profundamente arraigadas e institucionalizadas aun desafian el progreso futuro y el pleno
respeto y proteccion de los derechos reproductivos y sexuales de las mujeres. En varias

55La violencia contra las mujeres ha aumentado durante la cuarentena por COVID-19 y, a mediados de junio, la prensa informé
sobre 21 feminicidios y 25 sucesos domésticos graves de amenazas contra la vida en Peru, asi como de 1,000 mujeres reportadas
como desaparecidas y 342 adolescentes y nifias violadas.
https://www.elperiodico.com/es/internacional/20200615/crecen-los-feminicidios-y-violaciones-en-peru-durante-el-
confinamiento-8000538
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ocasiones, la CEDAW ha expresado su preocupacion ante practicas discriminatorias por parte
de autoridades judiciales, fiscales y policias que desestiman a mujeres victimas de violencia y
asi impiden su acceso a la justicia. Ademas, la incorporacion del enfoque de género en el
Curriculo Escolar Nacional de Peru en 2016 para promover la tolerancia, la no discriminacion
y la igualdad de género, recibid una fuerte reaccidn de grupos conservadores y congresistas,
quienes intentaron excluir lo que ellos consideran una “ideologia de género” que confunde la
identidad de género de los nifios y fomenta la homosexualidad. Estas normas socioculturales
representan desafios sustanciales a la hora de incorporar plenamente politicas con
perspectiva de género en todos los sectores y asi garantizar el cumplimiento de los derechos
de las mujeres en el Peru.

Es importante mencionar que, en el caso del sector ambiental, el Plan de Accién de Género
y Cambio Climatico 2015 elaborado por el Ministerio de Ambiente constituye una estrategia
clave para la transversalizacidon de género en la politica ambiental, ya que reconoce
impactos generados por el cambio climatico diferenciados para mujeres y hombres, asi
como el hecho de que las medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico a menudo
no tienen en cuenta la necesidad de abordar las necesidades diferenciadas de mujeres y
hombres y asegurar su plena participacion, con el riesgo de crear o reforzar desigualdades
de género ya existentes. El Plan aborda especificamente las brechas de género en el sector
energético, destacando la baja participacion de mujeres en cursos técnicos o de posgrado
relacionados con energia y, en consecuencia, la baja representacién de mujeres en puestos
directivos en el sector energético. Ademas, destaca las barreras que enfrentan las mujeres
en el uso de los servicios de transporte publico debido a los costos, la falta de confiabilidad
del servicio y la probabilidad de ser acosadas sexualmente. Asi, el Plan impulsa la necesidad
de involucrar a las mujeres en las cadenas de produccidn, distribucién y consumo de
energia, a nivel operativo y gerencial.

2. Divisién del
trabajo.

Durante la ultima década se ha observado un importante incremento en el nimero de
mujeres que participan en el mercado laboral en Perd, con importantes implicaciones para
el bienestar del hogar, la reduccién de la pobreza y el cierre de brechas de desarrollo.
Mientras que en 2007 la fuerza laboral femenina en Peru ascendia a 6.553.000 mujeres, en
2017 esta cifra habia aumentado a 7.766.900. Sin embargo, la tasa de participacion
femenina sigue siendo menor que la masculina, mientras persisten importantes brechas
entre las zonas urbanas y rurales y por nivel educativo, grupo de edad, etnia y otros. En
efecto, seguin el INEI (2018a) los datos muestran que la participacién de mujeres en la
economia formal es siempre menor que la de los hombres, independientemente de la edad.
Para hombres y mujeres mayores de 14 afios, la participaciéon en cuanto a empleo formal es
de 80,7% y 64,0% respectivamente. Esta tendencia se observa en el siguiente gréfico:
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Fuente: INEI. Indicadores de género (https://www.inei.qgob.pe/estadisticas/indice-
tematico/brechas-de-genero-7913/). Afio: 2018.

Esta tendencia se ve reforzada por otras brechas de género persistentes en el mercado
laboral: las tasas de desempleo y subempleo son mas altas para mujeres que para hombres
(4,4% frente a 3,5% y 55,2% frente a 34,3%, respectivamente). La proporcidon de mujeres que
trabajan en empresas familiares y hogares no remunerados también es sustancialmente mas
alta que la de los hombres (15,3% frente a 5,5% y 4,9% frente a 0,2%, respectivamente).

Estas brechas evidencian la persistencia de la tradicional division sexual del trabajo, en la que
las mujeres realizan trabajos no remunerados mientras que los hombres trabajan en la
economia formal. De hecho, las mujeres no solo dedican tiempo en actividades econdmicas
para generar ingresos, sino también dedican una cantidad significativa de tiempo al cuidado
de los nifios y al trabajo doméstico no remunerado. Se estima que las mujeres en Peru
trabajan mas de 75 horas semanales, 9 horas y 15 minutos mas que los hombres, y dedican
mads tiempo que los hombres al trabajo doméstico. Mientras que mujeres dedican 39 horas y
28 minutos semanales al trabajo no remunerado, hombres dedican 15 horas y 54 minutos. En
contraste, los hombres dedican mas tiempo al trabajo remunerado, 14 horas y 19 minutos
mas que las mujeres. La carga desproporcionada de trabajo doméstico que recae en mujeres
se da en todos los grupos de edad. De hecho, es revelador que el grupo de edad en hombres
que dedica mas tiempo al trabajo doméstico por semana (20,27 horas por semana para los
hombres mayores de 65 afios) sea ain mas bajo que el grupo de edad en mujeres que dedica
la menor cantidad de tiempo al trabajo doméstico por semana - 21,55 horas para mujeres
entre 12 y 17 afios (INEI 2018).

Como resultado, la divisién sexual del trabajo y la carga desproporcionada que soportan las
mujeres por el cuidado de los nifios representa un desafio importante a su empoderamiento
econdémico y autonomia. Un analisis sobre maternidad y la insercidn laboral de las mujeres
arroja luz sobre el aumento de barreras que deberan enfrentar debido a las tensiones entre
las responsabilidades producto de sus actividades domésticas y aquellas provenientes de las
actividades generadoras de ingresos. En 2018, el INEl informd que durante los ultimos 11 afios
ha disminuido la participacién de mujeres con hijos menores de 6 afios en la fuerza laboral,
como parte de la poblacion econdmicamente activa y de la poblacion ocupada, mientras que
en contraste la participacién de mujeres sin hijos menores de 6 afios edad ha aumentado.
Asimismo, la tasa de ocupacion de las mujeres con hijos menores de 6 afios fue del 63,6%,
mientras que para las mujeres sin hijos menores de 6 afios la tasa se elevo al 69,1% (INEI
2018).

También se reflejan importantes brechas de género en la participacion femenina en lo que
respecta a diversos sectores de empleo y grupos ocupacionales. El 67,6% de las mujeres
trabaja en el sector servicios (41,1%) y en comercio (26,5%), en comparacion con el 24% y el
12,8% de los hombres, respectivamente. Una de las brechas mas grandes se observa en el
sector de transporte y comunicaciones en Peru, donde la participacion femenina es muy baja
en comparacién con la de los hombres (2.1% vs 13.6%), lo que sugiere la presencia de barreras
de género para acceder a empleos en este sector (INEI 2018). Los datos de 2008 también
muestran que, en lo que respecta a trabajadores independientes, el 98,4% de los que realizan
su actividad via un vehiculo de transporte de pasajeros son hombres, mientras que solo el
1,6% son mujeres. Como sugiere el Plan de Accién de Género y Cambio Climatico, las bajas
tasas de matriculacién de mujeres en carreras técnicas o profesionales en estos campos
pueden explicar esta brecha. El hecho de que estos sectores estén significativamente
dominados por hombres también puede reforzar estereotipos de género que disuaden a
mujeres de llevar a cabo estas actividades.

Este contexto destaca la necesidad de que el proyecto propuesto apoye una mayor
participacion femenina en los sectores relacionados con la movilidad eléctrica, brindandoles

125]| Pagina


https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/brechas-de-genero-7913/
https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/brechas-de-genero-7913/

DocuSign Envelope ID: D52ACAD2-463F-4CC7-B29D-CEE608086F81

las herramientas necesarias para acceder a nuevos puestos de trabajo asociados a los
vehiculos eléctricos que se pilotardn. Los estereotipos de género y otras barreras que se
derivan de la divisién sexual del trabajo deben tenerse en cuenta a fin de garantizar la
eficacia de las intervenciones y evitar que se refuercen las brechas de género ya existentes.

3. Accesoy
control de
recursos y
servicios

El acceso a y la calidad del transporte publico es un factor significativo que impacta la
autonomia econdmica, social y politica de las mujeres. Las mujeres no solo utilizan el
transporte publico para ir al trabajo, sino también para realizar actividades relacionadas con
el cuidado de los nifios y el trabajo doméstico. La baja calidad del servicio, los altos costos y
la falta de seguridad pueden disuadir a ciudadanos de utilizar el transporte publico, mientras
mujeres enfrentan ain mayores barreras dada su condicién de vulnerabilidad debido a la
omnipresencia de la violencia de género. De hecho, las mujeres en Peru informan que a
menudo enfrentan acoso sexual en el transporte publico. En Lima Metropolitana, el 29% de
las mujeres (vs. 10% de los hombres) declararon haber sido acosados en el transporte publico
(Lima Cémo Vamos, 2019). El acoso incluye miradas inapropiadas, gestos vulgares, silbidos,
caricias no consensuadas y exposicion indecente (Vallejo y Rivarola, 2013). Seguin un estudio
del BID en 2016, la percepcién de inseguridad en el transporte publico en Lima se encuentra
entre las mas altas de la regidn, con una alta incidencia de violencia sexual y victimizacién y,
sin embargo, muy pocas denuncias de estos delitos (alrededor del 70% de las victimas no los
denuncia a la policia). El estudio también mostré que la percepciéon de inseguridad es mayor
entre las mujeres que no usan el transporte publico con regularidad, lo que indica que la
inseguridad puede afectar negativamente y limitar sus opciones de movilidad. De hecho, el
53% de las mujeres encuestadas informd haber cambiado el medio de transporte para estar
mas seguras y el 16% ya no viaja de noche. Aun asi, el transporte publico es el principal medio
de transporte para mujeres en Lima, y el 74% de las mujeres jefas de hogar encuestadas lo
utiliza para sus viajes mas frecuentes (BID 2016).

En agosto de 2019, el Ministerio de Transporte y Comunicaciones solicité a todos los
operadores de autobuses que incluyan un aviso de advertencia dentro del autobus avisando
de sanciones legales por comportamiento inadecuado. En 2015, la Ley N2 30314 solicité a los
gobiernos regionales, provinciales y locales emitir ordenanzas con sanciones econdmicas por
acoso sexual en espacios publicos. Desde 2018 (Decreto Legislativo N°1410), el acoso sexual
en cualquier espacio es una infraccion incluida en el cédigo penal. La disponibilidad de espacio
adecuado para viajar comodamente en transporte publico y el cumplimiento de horarios han
sido identificados como factores importantes que pueden reducir la probabilidad de
victimizacidn. Esto enfatiza la importancia de disefiar un transporte publico sensible al género
a fin de reducir las brechas de género relacionadas con la movilidad, que a su vez son clave
para reducir aun mas las brechas socioeconémicas de género.

En cuanto al empleo, la brecha de género identificada en la participacion de mujeres y
hombres en el sector transporte, y especificamente como prestadores de servicios para el
transporte de pasajeros (2% mujeres vs. 98% hombres) también indica la falta de acceso de
las mujeres a oportunidades laborales en el transporte publico. No hay datos sobre la
participacion de las mujeres en el mantenimiento de los servicios de transporte publico, pero
es probable que persista la brecha de género.

El proyecto tiene como objetivo potenciar la participacion de las mujeres utilizando como
ventaja la introduccidn de nuevos vehiculos eléctricos en las flotas de varias empresas, los
que seran probados durante el proyecto. Esto incluird la mejora de la calidad del transporte
publico como una forma de mejorar las condiciones de movilidad de las mujeres, teniendo en
cuenta un disefio sensible al género en los buses eléctricos.

4,
Participacion

En septiembre de 2017, el Instituto Nacional de Estadistica (INEI) publicd el estudio “Peru:
Brechas de género 2017”, que incluyé al gobierno, los sectores publico y privado.
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Como muestra la figura anterior, el nimero de mujeres elegidas como congresistas ha
aumentado constantemente en las ultimas dos décadas. Sin embargo, la proporcién de
mujeres ha disminuido levemente durante los dos ultimos periodos legislativos, en
comparacioén con el pico de 29,2% alcanzado en 2006-2011, y se mantiene por debajo de la
proporcion establecida en la legislacidn nacional.

El actual gabinete de ministros consta de 19 miembros, incluido su presidente. Diez 10
mujeres son miembros del gabinete. La presencia de mujeres en las municipalidades
(regidoras electas) se mantiene por debajo del 30% (28,5% en 2015-2018).

El porcentaje de mujeres en altos cargos gubernamentales en organismos auténomos,
servicios descentralizados, entidades autdnomas y empresas publicas no supera el 35%,
excepto en el sector social, donde alcanza el 53%.

Dado que el transporte es un sector con alta participacién masculina y baja participacion de
mujeres, se puede esperar que la brecha de género aumente en los puestos de toma de
decisiones. Sin embargo, no se cuenta con informacion sobre las caracteristicas de los puestos
gerenciales en empresas de transporte publico en Lima u otras ciudades del pais.

5.

Educaciony
conocimiento

En cuanto al acceso a la educacion, los niveles alcanzados por las personas mayores de 15
anos son muy similares para hombres y mujeres: 20,3 y 10,0 afos, respectivamente. Aunque
disminuye constantemente con el tiempo, el nivel de analfabetismo sigue siendo tres veces
mas alto para las mujeres mayores de 15 afios que para los hombres: 9% frente a 3%.
Aproximadamente el 35% de las mujeres y el 43% de los hombres han completado la
educacién secundaria y el 15% de las mujeres y el 18% de los hombres han obtenido un titulo
universitario (o posgrado).

Dado que el proyecto tiene componentes relacionados con tecnologia y movilidad, se puede
esperar una fuerte interaccién con universidades y con profesionales vinculados a diferentes
ramas de la ingenieria. En este sector, el porcentaje de estudiantes varones triplica al de
mujeres. Sin embargo, el porcentaje de mujeres matriculadas en estudios superiores en
general es mayor (32,4% de mujeres y 29,8% de hombres).

Ademas de la conexion del proyecto con el area cientifico-tecnoldgica, la incorporacion de la
movilidad eléctrica requiere que los conductores y especialistas en mantenimiento de
vehiculos adquieran nuevos conocimientos. En el caso de los conductores, cabe sefialar que
solo el 0,8% de las licencias de conductor de autobus profesional (A-llla) en Perl estan en
manos de mujeres.
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El proyecto tiene como objetivo interactuar con diferentes hombres y mujeres vinculados al
sector profesional, técnico y del transporte con experiencia en la gestiéon y mantenimiento de
flotas de vehiculos, con el fin de optimizar el uso de las nuevas tecnologias y mejorar la calidad
del servicio prestado.

2. Plan de accién sobre género
2.1 Antecedentes relevantes

Existe informacidn limitada en Lima Metropolitana y otras areas urbanas peruanas sobre las brechas de género
relacionadas con el transporte y la movilidad, lo que puede indicar escasa conciencia e interés en cuestiones de
género por parte del sector transporte. Una encuesta realizada por CPI56 en 2016 entre estudiantes y empleados
mostré que la proporcion de personas que recurre a transporte publico era mayor entre las mujeres (86,4%) que
entre los hombres (78,4%), lo que confirma la importancia del transporte publico para la movilidad urbana de las
mujeres. Mientras tanto, se encontrd que la proporcidon que recurre a un automovil privado era mayor entre
hombres (19,4%) que entre mujeres (8,9%).

La participacion femenina en los trabajos del sector del transporte es muy baja (1,8% del total de mujeres
empleadas), en comparacién con la de hombres (13,7%). No hay detalles disponibles sobre empleo en empresas de
autobuses que operan en Lima y otras ciudades, pero no hay razén para pensar que no siguen el mismo patron de
bajo empleo femenino que se ven en el sector transporte en su conjunto. Por tanto, parece adecuado hablar tanto
de una “brecha de movilidad” como de una “brecha laboral” en torno a los desafios de movilidad de género en Lima
Metropolitana y en otras ciudades peruanas:

- La brecha de movilidad estd relacionada con la baja calidad del servicio del transporte publico en comparacion

con el uso del automdvil. Las restricciones de circulacidon y de estacionamiento para desalentar el uso del
automovil son raras. Los autobuses no tienen carriles especiales en la mayoria de rutas y no pueden competir
con los tiempos de viaje de los automdviles privados o los servicios de taxi que son relativamente baratos. Esta
diferencia en cuanto a la calidad de las condiciones de movilidad entre los automaviles y el transporte publico
impacta de manera desproporcionada a las mujeres: no se dispone de informacién por género sobre la
propiedad de automoviles, pero considerando los datos de uso de automdviles en Lima (arriba), se podria
inferir que el acceso de las mujeres a automoviles privados es al menos 10 puntos porcentuales menos que los
hombres. Es probable que la brecha de género en la movilidad aumente aiin mas con el crecimiento urbano,
por lo que muchas mujeres enfrentaran distancias y tiempos de viaje cada vez mayores. La brecha de movilidad
de género se sustenta en la aceptacidén generalizada de los privilegios de los que gozan los usuarios de
automoviles, a pesar de sus consecuencias sociales y ambientales.
La percepcion de inseguridad por parte de las mujeres que viajan en transporte publico en Lima se reporta
como una de las mas altas de América Latina57: entre el 75% y el 80% de las mujeres reportaron sentirse
inseguras mientras viajan solas en Lima de noche, y el 64% percibe el transporte publico como inseguro o muy
inseguro.

- La brecha laboral se puede vincular a una cultura de gestidn conservadora en todos los operadores de
transporte publico (PTO). Por un lado, esta cultura conservadora ha sido incapaz de atraer pasajeros
adicionales, incluso en un contexto de crecimiento de la poblacidn; por otro lado, la resistencia al cambio
también puede explicar la baja proporcion de mujeres empleadas por el sector.

El disefio y las condiciones operativas del sistema de transporte publico tampoco se adaptan a las necesidades de
muchas mujeres. Las operaciones se han disefiado histdricamente para hacer frente a las necesidades de los viajes
diarios del hogar al trabajo en las horas pico. No hay informacién sobre la participacién (%) en la demanda de
movilidad en Lima Metropolitana u otras ciudades de viajes vinculados al cuidado infantil o el trabajo doméstico

56 CPI (2016). Informe de mercado N2 9/2016. Transporte utilizado por trabajadores y estudiantes en Lima metropolitana.
Consultado en http://cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/transporte_taxi_201611.pdf

57 Galiani, S. y Jaitman, L. (2016), “El transporte publico desde una perspectiva de género. Percepcion de inseguridad y
victimizacion en Asuncién y Lima”, Banco Interamericano de Desarrollo, Nota Técnica No IDB-TN-11-24

128| Pagina



DocuSign Envelope ID: D52ACAD2-463F-4CC7-B29D-CEE608086F81

(compras para el hogar, socializacién de nifios o apoyo a adultos dependientes), pero existe amplia evidencia de que
estos viajes son frecuentemente encadenados por usuarios, y que estan mal atendidos por los sistemas de bus
existentes58.

2.2 Plan de Implementacion

La implementacion del plan de accion de género se ha incorporado a la estructura del proyecto de la siguiente

manera:

La integracidon de las cuestiones de género a las politicas publicas que abordan la movilidad eléctrica se
desarrollara a través del componente 1, producto 1.2.
o La estrategia de movilidad eléctrica proporciona el marco adecuado para una consideracién integral de las

oportunidades y desafios asociados a la adopcion de vehiculos eléctricos con el fin de promover la igualdad
entre mujeres y hombres y mejorar las condiciones de movilidad, las oportunidades de empleo y el
empoderamiento de las mujeres. Ademads, a través del producto 1.4, se preparardn materiales y llevaran a
cabo actividades de capacitacién dirigidos a quienes toman las decisiones en los sectores de transporte
publico y privado sobre las medidas y consideraciones con perspectiva de género que deben tomarse para
el transporte publico, a fin de generar conciencia sobre la importancia de integrar un enfoque de géneroy
garantizar un apoyo significativo a la implementacion del plan de accién de género como parte de la
estrategia de movilidad eléctrica.

La alineacidn entre la calidad de los servicios de transporte publico (incluido el disefio interior de los
autobuses) y las prioridades y necesidades de las mujeres, asi como con las de otros grupos vulnerables
(nifios, ancianos, personas con discapacidad, etc.) se aborda en el componente 2, producto 2.1.

o Se espera que las directrices preparadas para las demostraciones del proyecto influyan en los futuros

requisitos de calidad del transporte a ser exigidos por parte de las autoridades publicas y en aquellos
incluidos en los procedimientos internos de garantia de calidad de los operadores de transporte. Si bien no
existe informacidn sobre cudles serian las prioridades entre hombres y mujeres con respecto a la calidad
del transporte publico urbano en Perd, el analisis anterior sugiere que las mujeres tienen mayores
preocupaciones con respecto a la seguridad personal; ademas, las mujeres tienden a tener menos acceso a
diferentes opciones de transporte y tienden a tener multiples propdsitos para sus viajes, muchas veces
fuera de las horas pico, para satisfacer necesidades con respecto a sus actividades econdmicas, tareas
domeésticas y cuidado de los nifios. Problemas relacionados con la calidad del transporte y que son de gran
relevancia para las mujeres probablemente incluyen la calidad del servicio fuera de las horas pico,
conexiones convenientes, medidas de seguridad y protocolos para evitar el acoso y una buena cobertura
de destinos clave mas alla de las lineas radiales tradicionales que sirven para los viajes diarios al trabajo. A
través de las pautas cubriendo las demostraciones de vehiculos eléctricos, el proyecto pretende abordar
estos desafios y definir las futuras prioridades de calidad del transporte publico desde una perspectiva de
género, de modo que los e-buses y vehiculos de 3 ruedas adopten servicios sensibles al género. Esto
también incluird, por ejemplo, el uso de un lenguaje inclusivo dentro de los servicios de transporte publico
a fin de garantizar que los estereotipos de género no se refuercen, reduciendo su impacto negativo en la
igualdad de género.

El acceso a puestos de trabajo en el sector transporte se aborda en el componente 2, producto 2.4, apoyando
la participacion de mujeres en las operaciones de vehiculos eléctricos, y en el componente 3, producto 3.4,
como parte de las directrices para los operadores de transporte respecto de las consideraciones a tomar en
cuenta sobre la necesidad de una estrategia corporativa que facilite el acceso de mujeres a dichos puestos
de trabajo en el futuro.

o Las barreras actuales al empleo en el sector transporte para mujeres han sido debatidas durante el disefio

del proyecto, si bien en esta etapa se pueden sacar pocas conclusiones: estas barreras probablemente estén
asociadas a costumbres, gestiones conservadoras y a entornos laborales hostiles, como en muchos otros

58 CEPAL (2019). Determinantes de género en las politicas de movilidad urbana en América Latina. Boletin FAL 371.Consultado en
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/44903/51900405_en.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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paises. Se ha acordado una estrategia proactiva, de modo que la introduccidn de los vehiculos eléctricos
(EV) se aproveche como una oportunidad para fomentar la participacién de las mujeres en los puestos de
trabajo del sector transporte publico, dandoles prioridad a la hora de acceder a los nuevos puestos de
trabajo vinculados al EV (conduccién, mantenimiento y gestion) en las empresas asociadas a los pilotos del
proyecto. El proyecto deberia facilitar una mayor optimizacién de politicas que faciliten el acceso de las
mujeres a puestos de trabajo en el sector transporte sobre la base de estas actividades piloto y de
replicacion. Ademas, y teniendo en cuenta la evidencia y las buenas practicas internacionales, el proyecto
apoyard a los operadores de transporte participantes en la revisidon de sus actuales estrategias de
contratacion, contratacidn y formacion, con el fin de facilitar la incorporacion de mujeres al sector. Los
términos de referencia para las actividades 2.2.3 y 2.3.3 requeriran que los operadores que brinden los
servicios de demostracién preparen e implementen una politica de género, que sera monitoreada durante
la vida util del proyecto. Con base en la experiencia del proyecto, se espera que las empresas de transporte
sean capaces de incorporar medidas con perspectiva de género y aumentar el porcentaje de trabajadoras,
integrando estos aspectos dentro de los planes de negocio a desarrollarse como parte del proyecto y que
se implementardn una vez finalizado el proyecto. El sector de transporte publico deberia beneficiarse de
proporcionar un entorno de trabajo mds atractivo a mujeres, ya que sus habilidades comunicativas y
orientadas a las personas pueden ser de gran valor para mejorar la calidad del servicio.

Las acciones vinculadas a género serdn realizadas por los siguientes socios:

El equipo del proyecto, en particular por el director del proyecto con el apoyo del asistente técnico. Para ambos
puestos, se considerara como requisito para el proceso de seleccidn la experiencia previa en transversalizacidon
de género en proyectos de desarrollo. El director del proyecto sera responsable de monitorear anualmente la
implementacion del plan de accién de género, como parte del esfuerzo de monitoreo general del proyecto.

La Representacion del PNUD en Perd, que también sera responsable del monitoreo y evaluacién anual del
marcador de género del proyecto.

El Ministerio de Medio Ambiente como Socio Implementador del proyecto, en estrecha coordinacion con el
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, el Ministerio de Energia y Minas y el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, como instituciones gubernamentales responsables del disefio de politicas
publicas.

Autoridades de transporte locales en las ciudades piloto, como los principales socios institucionales
involucrados en la implementacidn de los pilotos donde se incorporaran medidas con perspectiva de género.

Los cronogramas y presupuestos se presentan en las secciones siguientes.

2.3. Actividades propuestas

Se han incluido en el proyecto las siguientes actividades que abordan cuestiones de género:

Componente del proyecto 1:

o Producto 1.2. La estrategia nacional de movilidad eléctrica incluird un analisis de género y un plan de accion
para abordar las brechas de género en los sectores de energia y transporte relacionados con la adopcién de
la movilidad eléctrica en Peru e incluird medidas con perspectiva de género.

o Producto 1.4. La capacitacion de los tomadores de decisiones publicos y privados sobre las politicas de
movilidad eléctrica y los incentivos regulatorios y fiscales dara prioridad a la participacion de mujeres e
incluird informacion clave sobre las brechas de género y medidas sensibles al género en el transporte
publico. Las capacitaciones enfatizaran las necesidades en cuanto a capacidad y prioridades de las mujeres,
basadas en el analisis de género realizado para la estrategia de movilidad eléctrica. También se prepararan
materiales de capacitacion sobre movilidad eléctrica, donde se incluirdn consideraciones de género.

Componente del proyecto 2:

o Producto 2.1. La preparacion de las directrices para el disefio de los pilotos de movilidad eléctrica abordara
consideraciones sobre la mejora en la calidad del transporte publico y la posible contribucién de los
vehiculos eléctricos a la misma, con una especial consideracion a las condiciones de movilidad que
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requieren las mujeres, como el disefio interior de autobuses, priorizando asignacion de vehiculos eléctricos
a lineas de transporte publico que brindan acceso a servicios sociales clave (por ejemplo, escuelas, centros
de salud) y horarios que satisfacen las necesidades de mujeres y hombres (durante las horas pico y no pico).
El proyecto aborda la mejora de la calidad desde una perspectiva participativa, centrandose en los puntos
del transporte publico mas valorados por las mujeres, asi como por otros grupos vulnerables (nifios, adultos
mayores y personas con discapacidad) y la poblacion en general. Esto deberia resultar en mayores tasas de
satisfaccidn entre mujeres en cuanto al uso de los nuevos servicios de vehiculos eléctricos, en comparacion
con los sistemas de transporte publico tradicionales.

Producto 2.2.y 2.3. La adquisicion de vehiculos eléctricos para los dos pilotos tomarda en cuenta criterios de
seleccion de vehiculos con un disefio sensible al género y que aborden las necesidades de otros grupos
vulnerables (nifios, adultos mayores y personas con discapacidad). Ademas, el proyecto apoyara la seleccion
de mujeres por parte de los operadores de transporte publico para vehiculos eléctricos al garantizar que al
menos el 50% de los capacitados en conduccion de vehiculos eléctricos durante las demostraciones de Lima
y Arequipa sean mujeres. Ademas, el piloto incorporara medidas contra el acoso sexual, robo, intimidacion
y todas las formas de discriminacién y acoso de género contra mujeres y otros grupos vulnerables, como
las personas mayores, nifios, las personas con discapacidad y las personas LGBT. Por ejemplo, se
implementaran campafias multimedia dirigidas a los pasajeros dentro de los buses eléctricos para abordar
estos problemas, asi como medidas de seguridad para prevenir la violencia contra las mujeres conductoras
y protocolos para que las victimas de violencia y acoso en transporte publico denuncien y reciban la
asistencia adecuada.

Producto 2.4. Se impartira formacién técnica dirigida especificamente a mujeres y sera adaptada a sus
necesidades especificas, con el fin de facilitar su acceso a los nuevos puestos de trabajo generados por la
adopcidn de vehiculos eléctricos.

Componente del proyecto 3:
o Producto 3.4. Las directrices dirigidas a los operadores de transporte incluiran consideraciones para

incorporar medidas con perspectiva de género en sus estrategias de adquisicidn, contratacién y formacion
para vehiculos eléctricos, con el objetivo de integrarlas plenamente en los modelos de negocio de las
empresas para una futura expansion. La experiencia mundial muestra que un personal con equilibrio de
género da como resultado servicios de transporte publico que son mejor valorados por todos los usuarios,
incluidas las mujeres.

Se espera que este enfoque se mantenga después de la finalizacion del proyecto mediante la inclusion de las
recomendaciones del proyecto al accionar del gobierno nacional y de las autoridades de transporte publico urbano.

2.4. Indicadores, metas y presupuesto propuesto

El enfoque propuesto de monitoreo para el proyecto incluye indicadores sensibles al género dentro del Marco de
Resultados del Proyecto (PRF), los cuales proporcionaran la informacidén necesaria para monitorear el logro de
resultados sensibles al género a nivel de resultado:

El indicador de resultado 1.4 proporcionara el nimero de mujeres y hombres entre quienes toman decisiones
publicas y privadas que reciben capacitacidn sobre politicas de movilidad eléctrica.

El indicador de resultado 4.3 proporcionara el numero de mujeres que reciben formacién profesional sobre la
gestion de vehiculos al final de su vida atil.

Las lineas de base y las metas de los indicadores de resultados se describen detalladamente en el PRF. Ademas, se
han identificado indicadores y metas a nivel de actividades a fin de dar un seguimiento adecuado a la
implementacion de acciones con perspectiva de género, las que se incluyen en el proyecto y en este Plan de Accion
de Género. Estas ultimas se detallan en el cuadro siguiente, donde también se anota el presupuesto asignado a las
actividades con componente de género:
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Componente 1: Institucionalizacion de la movilidad eléctrica con bajas emisiones de carbono

Resultado: Definicion de la politica publica para la promocion de la movilidad eléctrica, con el apoyo de todas las partes

interesadas
Actividad Indicador Meta Linea de Presupuest Cronogram Responsabilida
relacionada con Base o a d
género
Desarrollo de un Disponibilidad de | Un analisis de No hay 20,000 Afo 1 MINAM, equipo
plan de acciony un analisis de género y un plan analisis de proyecto
andlisis de género y un plan de accion de
género parala de accion parasu | plenamente género
estrategia incorporacién a incorporado a la parala
nacional de la estrategia estrategia movilidad
movilidad nacional de nacional de eléctrica
eléctrica movilidad movilidad ni una
(Actividad 1.2.5) eléctrica eléctrica. estrategi
ade
movilidad
eléctrica
en Perd.
Realizar Numero de Al menos 50 0 40,000 Afios 1, 2 Equipo del
capacitaciones tomadores de tomadores de proyecto
para tomadores decisiones decisiones
de decisiones publicos y publicos y
publicos y privados que privados
privados sobre reciben capacitados en
politicas de capacitacion en movilidad
movilidad politicas de eléctricay
eléctricay movilidad cuestiones de
medidas y eléctricay género en el
consideraciones medidas y transporte
sensibles al consideraciones publico.
género en sensibles al
transporte género en el Al menos el 50%
publico transporte de los
(Actividad 1.4.2) publico. capacitados en

% de mujeres
responsables de
latoma de
decisiones
publicas y
privadas que
reciben
formacién en
politicas de
movilidad
eléctricay
cuestiones de
género en el
transporte
publico.

conduccion de
vehiculos
eléctricos en las
demostraciones
de Limay
Arequipa son
mujeres.
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Desarrollar Ndmero de Al menos 3 0 6,000 Ano 1 Equipo del
materiales de materiales de materiales de proyecto
capacitacion capacitacion capacitacion

sobre politicas de | desarrollados desarrollados

movilidad que abordan que abordan

eléctrica que medidas y medidas y

aborden consideraciones consideraciones

especificamente sensibles al sensibles al

las medidas y género en el género en el

consideraciones transporte transporte

de género en el publico publico.

transporte

publico, dirigidos

a los tomadores

de decisiones

publicos y

privados

(Actividad 1.4.2)

Realizar Numero de Al menos 4 0 15,000 Afios 1, 2 Equipo de
capacitaciones capacitaciones talleres de proyecto,
técnicas sobre técnicas capacitacion operadores de
operaciény realizadas sobre técnica sobre transporte
mantenimiento operaciény operaciény publico

de vehiculos
eléctricos
dirigidas a
mujeres, que
aborden sus
necesidades
especificas de
capacidad
(Actividad 1.4.3)

mantenimiento
de vehiculos
eléctricos
dirigidas a
mujeres, que
abordan sus
necesidades
especificas.

mantenimiento
de vehiculos
eléctricos
dirigidos a
mujeres y que
abordan sus
necesidades
especificas

Componente 2: Eliminacion de barreras de corto plazo mediante demostraciones de movilidad eléctrica con bajas
emisiones de carbono
Resultado: las demostraciones sobre movilidad eléctrica en el transporte publico empoderan a las partes interesadas
para ampliar la movilidad eléctrica

Actividad Indicador Meta Linea de Presupuest Cronogram Responsabilida
relacionada con Base o a d

género

Desarrollo e Disponibilidad de | Directrices sobre 0 5,000 Afio 1 Autoridad de
integracion de directrices sobre disefio con transporte
lineamientos disefio con perspectiva de publico local,
sobre disefio con perspectiva de género integrado equipo de
perspectiva de género para en pilotos de proyecto

género en pilotos
de transporte
publico y
movilidad
eléctrica,
basados en
anélisis
participativos
(Actividad 2.1.1)

pilotos de
transporte
publico y
movilidad
eléctrica

transporte
publico y
movilidad
eléctrica en Lima
y Arequipa
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Implementar Ndmero de Al menos 2 7,500 Ano 1 El proyecto
campafas pasajeros que campafas proporciona los
multimedia ven las campanas | multimedia materiales para
contra el acoso, multimedia que contra el acoso, la campania, que
la discriminacion demuestran la discriminacion sera
y la violencia por | tolerancia ceroal | vy laviolencia de implementada
motivos de acoso, la género, incluso por las
género, incluso discriminacion y contra otros autoridades de
contra otros la violencia por grupos transporte
grupos motivos de vulnerables, publico en
vulnerables género, incluso vistas por Arequipa y
(nifos, adultos contra otros 200,000 Lima.
mayores, grupos pasajeros en
personas con vulnerables. cada ciudad
discapacidad, (Limay
personas LGBT) Arequipa)
(Actividad 2.1.3)
Realizar Numero de Al menos 60 22,500 Afo1,2,3 Equipo de
capacitaciones personas que personas reciben proyecto,
técnicas sobre reciben formacion operadores de
operaciény capacitacion profesional sobre transporte
mantenimiento técnica sobre funcionamiento y publico
de vehiculos operaciény mantenimiento
eléctricos mantenimiento de vehiculos
dirigidas a de vehiculos eléctricos, de las
profesionales eléctricos y cuales al menos
involucrados en cuestiones de 40 son mujeres.
los pilotos, géneroy
priorizando la medidas
participacién sensibles al
femeninay que género en el
también aborden | transporte
temas de género publico.
y medidas
sensibles al Ndmero de
género en el mujeres
transporte capacitadas en
publico funcionamiento y
(Actividad 2.4.1) mantenimiento

de vehiculos

eléctricos.
Asegurar la % de mujeres Al menos el 50% 0 Afo 1 Equipo del
contratacion de que participan de | delos proyecto
mujeres capacitacién para | capacitados en
conductoras para | conducir conduccion de
pilotos de vehiculos vehiculos
vehiculos eléctricos eléctricos en las
eléctricos en durante los demostraciones
Lima y Arequipa pilotos en Lima y de Limay
mediante Arequipa Arequipa son
capacitacion. mujeres.
(Actividades
2.2.1y2.3.1)

Componente 3: Preparacion para la ampliacion y replicacion de la movilidad eléctrica con bajas emisiones de carbono
Resultado: condiciones establecidas para ingresar vehiculos eléctricos al mercado de vehiculos y acelerar su adopcién
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Actividad Indicador Meta Linea de Presupuest Cronogram Responsabilida
relacionada con Base o a d

género

Desarrollo de Directrices para Al menos dos Ninguna 3,000 Ao 3 Equipo de
directrices para las estrategias de | (02) operadores pauta proyecto, MTC
estrategias de adquisicion, o autoridades de

adquisicion, contratacion y transporte

contratacion y capacitacion en publico urbano

capacitacién en vehiculos integran

vehiculos eléctricos que recomendacione

eléctricos para incluyen s para medidas

autoridades y recomendacione sensibles al

operadores de sparala género a sus

transporte adopcion de estrategias de

publico urbano, medidas adquisicion,

que incluyan sensibles al contrataciéon y

recomendacione género capacitacién de

s parala entregadas a los vehiculos

adopcion de operadores y eléctricos.

medidas con autoridades de

perspectiva de transporte

género. publico urbano.

(Actividad 3.4.1)

Componente 5: Monitoreo y evaluacion del proyecto

Resultado 5: Se implementé el plan de monitoreo y evaluacion del proyecto.

Actividad Indicador Meta Linea de Presupuest Cronogram Responsabilida
relacionada con Base o a d

género

Realizar una % de pasajeros Al menos el 60% 0 5,000 Afo 2 Equipo de
encuesta de que tienen en cada proyecto,
satisfaccion a los percepciones categoria de operadores de
pasajeros de e- positivas del pasajeros transporte
buses en Limay piloto de (mujeres, publico
Arequipa, transporte hombres y

dividida en tres publico EV personas con

categorias: discapacidad)

mujeres, tienen

hombres y percepciones

personas con positivas del

discapacidad piloto de

(Actividades transporte

2.2.3y23.3) publico EV en

términos de
capacidad de
respuesta a sus
necesidades,
seguridad y
confiabilidad.

* El 64% de las
mujeres en Lima
considera que el
transporte
publico es
inseguro o muy
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inseguro (BID
2016)
Asignacion presupuestaria total USD 104,000
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Anexo 10: Plan de adquisiciones

Linea presupuestaria Lista de bienesy |Presupuesto Aiio | Breve descripcion
— servicios (USD) del proceso de
No. Descripcion necesarios adquisicion
anticipado
Staff y personal (incluidos consultores)

71801 Coordinador de Contrato de 42 meses Convocatoria
Proyecto a tiempo completo 168,000 1 abierta de

propuestas

71803 Asistente técnico Contrato de 36 meses, Convocatoria

tiempo completo 72,000 1 abierta de
propuestas
Servicios Contratados

74101 Auditorias financieras Una auditoria Convocatoria
independientes independiente a ser 8,000 1 abierta de

completada cada afio propuestas

72111 Plan de comunicaciény | Servicios de Convocatoria
de desarrollo de consultoria para abierta de
capacidades diseﬁar. el p.)llan de 20,000 5 propuestas

comunicacion y
desarrollo de
capacidades

71201. Evaluacién final La evaluacion final se Convocatoria

realizara siguiendo las 30,000 4 abierta de
directrices del PNUD. propuestas

72101 Borrador de estrategia Servicios de Convocatoria
de movilidad eléctrica, consultoria para abierta de
incluidos los impactos entregar un borrador propuestas
econdmicos, sociales, de estrategia de
espaciales y de género, | movilidad eléctrica,

y el plan de género incluidos los impactos
econdmicos, sociales, |60,000 3
espaciales y de
género, asi como un
analisis de género y
un plan de accion
(A.1.2.1,1.2.2,1.2.3,
1.2.5,1.2.6)

72102 Disefio, Servicios de Convocatoria
implementacion, consultoria para abierta de
monitoreo y evaluacién | disefiar propuestas
de demostraciones demostraciones

basadas en mejores 40,000 2
practicas y para

monitorear y evaluar

demostraciones

(A.2.1.1.A.2.1.2,
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Linea presupuestaria

No.

Descripcion

Lista de bienes y
servicios
necesarios

Presupuesto
(USD)

Breve descripcion
del proceso de
adquisicion
anticipado

A.2.2.3,A2.3.3,
A5.1.2yA5.1.3)

72103

Servicios de consultoria
sobre normativa
técnica, legal y fiscal de
vehiculos (incluidas
directrices técnicas)

Servicios de
consultoria para
revisar, evaluary
proporcionar
propuestas para la
reforma de
regulaciones y
estandares sobre la
homologacién de
vehiculos, la
infraestructura de
recarga de vehiculos
eléctricos y de un
esquema fiscal que
incentive el uso de
vehiculos eléctricos y
desaliente el de
vehiculos
convencionales
(A.1.3.1.A.1.3.2.
A.1.3,3)

110,000

Convocatoria
abierta de
propuestas

72104

Andlisis de mercado de
vehiculos eléctricos,
desarrollo de
escenarios, modelos de
negocio y esquemas
financieros.

Servicios de
consultoria para
construir escenarios
futuros para el
mercado de vehiculos
eléctricos en Perd (A,
3.1.1), evaluar el
potencial de los
vehiculos eléctricos
como transporte
publico urbano (A,
3.1.2) y proporcionar
modelos de negocios
(A.3.3,1), y esquemas
financieros para flotas
corporativas (A.3.3,2)
y de transporte
publico (A.3.3,3),y
recomendaciones
para los operadores y
autoridades de
transporte publico
(A.3.3,4)

130,000

Convocatoria
abierta de
propuestas
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Linea presupuestaria Lista de bienesy |Presupuesto Ao | Breve descripcion
— servicios (UsD) del proceso de

No. Descripcion necesarios adquisicién

anticipado

75701 Organizacion de Servicios de Convocatoria
reuniones y talleres consultoria para abierta de

apoyar reuniones del |24,500 1 propuestas
espacio de
coordinacion (A.1.1,2)

75702 Talleres y capacitacién Servicios para la Convocatoria

en movilidad eléctrica organizacion de abierta de
talleres y para propuestas
impartir talleres y 63,000 1
formacion sobre
movilidad eléctrica
(A.1.4,3)

72105 Organizacion de Servicios para Convocatoria
reuniones y talleres organizar y brindar 3500 1 abierta de
(taller de inicio) apoyo al taller de ! propuestas

inicio (M&E)

72106 Actividades de Consultoria parala Convocatoria
comunicacion (gestion provision de abierta de
del conocimiento, plan plataformas de propuestas
de comunicaciodn, comunicacion y
gestion del sitio web y actividades para
publicacién de apoyar la difusion de
materiales), La la movilidad eléctrica
preparacién de entre actores
materiales de institucionales y el 50,902 2
capacitacion es un publico (A.1.4.1), la
"suministro" difusion de los
independiente, Tenga resultados de
en cuenta que el disefio | demostracion del
del plan de proyecto (A.2.5.1y
comunicacion se A252)yla
encuentra ahora en el consolidacién de la
punto 1.2. red e-mob (A.3.2.2)

75703 Formacion profesional Servicios para disefiar Convocatoria
y técnica en vehiculos e impartir formacién abierta de
eléctricos profesional sobre propuestas

conduccién y 20,250 1
mantenimiento de

vehiculos eléctricos

(A.2.4.1)

75704 Formacion profesional Servicios para disefiar Convocatoria
en gestion ELV de e impartir formacién abierta de
vehiculos eléctricos y profesional sobre la propuestas

, ., 9,000 1
sus baterias. gestion de ELV de
vehiculos eléctricos y
sus baterias (A.4.5.1)
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Linea presupuestaria

No. Descripcion

Lista de bienes y
servicios
necesarios

Presupuesto
(USD)

Breve descripcion
del proceso de
adquisicion
anticipado

72108 Prestacion de servicios
con 2 e-buses en cada

ciudad

Solicitud de
propuestas para
brindar servicios de
transporte publico
con 4 e-buses (2 en
Arequipa y 2 en Lima)
por al menos 24
meses y
proporcionando al
menos 56,000 km por
bus y afo a cambio de
una compensacion
por km efectivamente
recorrido, hasta un
maximo de USD
150,000, (A.2.2.1.
A2.2.2.A23,1y
A.2.3.2)

600,000

Convocatoria
abierta de
propuestas

72109 Prestacion de servicios
con 10 taxis eléctricos
de 3 ruedas en cada

ciudad

Solicitud de
propuestas para
brindar servicios de
transporte publico
con 20 vehiculos de
3W (10 en Arequipa y
10 en Lima) por al
menos 24 meses y
brindando al menos
14,000 km por
vehiculo y afio a
cambio de una
compensacion por km
efectivamente
recorrido, hasta un
maximo de USD 5,000
(A2.2.1.A.2.2.2.
A23,1yA.2.3.2)

100,000

Convocatoria
abierta de
propuestas

72110 Disefio e
implementacion de un
enfoque REP a las
regulaciones ELV
(incluyendo las

baterias)

Consultoria para
brindar asistencia
técnica para realizar
un diagndstico de la
gestion de ELV en
Perd, evaluacion de
las necesidades de
gestion de ELV en
Peru luego del
despliegue de EV,
revision de mejores

90,000

Convocatoria
abierta de
propuestas
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Linea presupuestaria

No.

Descripcion

Lista de bienes y
servicios
necesarios

Presupuesto
(USD)

Breve descripcion
del proceso de
adquisicion
anticipado

practicas
internacionales sobre
regulacién en la
gestion de ELV para
EV, borrador de
regulaciones para
Peru, revision de
modelos de negocio
sobre gestidon de ELV
y segundo uso de
baterias, y desarrollo
de modelos
comercialmente
viables para Peruy
una hoja de ruta para
su implementacion y
brindar apoyo para
asegurar su
aprobacidn.

72107

NUEVO: Disefio e
implementacion de
campanas multimedia
sobre acoso,
discriminaciéon y
violencia

Disefio e
implementacion de
campafas multimedia
contra el acoso, la
discriminaciony la
violencia de género,
incluso contra otros
grupos vulnerables
Asesoria para el
disefio de una
campafia multimedia
a través de un proceso
participativo que
incluya a mujeres y
otros grupos
vulnerables, asi como
profesionales en
transporte publicoy
vehiculos de tres
ruedas incluyendo (1)
Analisis de perfiles de
usuarios de
transporte publicoy
seleccion de canales
de comunicacion en
Lima y Arequipa, (2)
monitoreo y
evaluacion de impacto
(A.2.1.3).

10,000

Convocatoria
abierta de
propuestas
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Linea presupuestaria Lista de bienesy |Presupuesto Ao | Breve descripcion
— servicios (UsD) del proceso de

No. Descripcion necesarios adquisicién

anticipado

71800 Administrador del 42 meses Convocatoria
proyecto 105000 1 abierta de

propuestas
Costos operativos y otros

74501 Operaciones de oficina Gastos miscelaneos Convocatoria
para operaciones de 7,250 1 abierta de
la oficina del proyecto propuestas

Suministros, materias primas y materiales

72501 Publicaciones sobre Disefio y publicacién Convocatoria
institucionalizacion de de materiales de abierta de
la movilidad eléctrica apoyo a la difusién y propuestas

promocién de la 7,000 1
estrategia de

movilidad eléctrica

(A.1.2.6 yA.1.2.7).

72502 Publicaciones sobre Disefio y publicacién Convocatoria

pilotos del proyecto de materiales para abierta de
difundir conten?dos y 2,250 1 propuestas
resultados de pilotos
del proyecto (A.2.4.1y
A.2.4.2).

72503 Publicaciones sobre Disefio y publicacién Convocatoria
gestion de vehiculos al de materiales para la abierta de
final de su vida util difusion de propuestas

contenidos del 1,000 5
proyecto sobre

gestion de ELV, con

énfasis en Evs

(A.4.5.3).

72504 Articulos de oficina Gastos diversos en Convocatoria
sumini§tros para las 7,250 1 abierta de
operaciones de la propuestas
oficina del proyecto

Equipos, vehiculos y mobiliario

72201 Muebles Mobiliario de oficina Convocatoria
basico 6,960 1 abierta de

propuestas

72801 Computadoras Cuatro computadoras Convocatoria
y una impresora para |5,000 1 abierta de
el equipo del proyecto propuestas

Viajes

71601 Viaje a grupos de Viaje a grupos de
trabajo y talleres del trabajo y talleres del 28,000 1
programa global e-mob
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Linea presupuestaria Lista de bienesy |Presupuesto Ao | Breve descripcion
— servicios (UsD) del proceso de
No. Descripcion necesarios adquisicién
anticipado
programa global e-
mob
71602 Viajes a reuniones en Viajes para reuniones
Lima relacionadas con la 3,000 1
demostracién en Lima
71603 Viajes a reuniones en Viajes para reuniones
Arequipa relauonad?,s con la 3,000 1
demostracion en
Arequipa
Total de adquisiciones 1,784,862
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Anexo 11: Anexo especifico del area focal del FMAM (Estimaciones de las reducciones y los beneficiarios
directos de las emisiones de GEl)

Reduccién de GEl y estimacidon de ahorro de energia para Peru

Informacion del proyecto

e Duracién del proyecto: 3,5 afios. Comenzando en 2021 y terminando en 2024

e Plazo para efectos indirectos: 15 afios. A partir de 2021 y finalizando en 2035 (Efectos
producidos por la introduccién de buses eléctricos y vehiculos de 3 ruedas eléctricos en la
flota de transporte publico de ciudades peruanas)

e Factor de causalidad: 80%

Reducciones totales de emisiones por el proyecto, t CO> 415,117
Mitigacion total de emisiones directas por las demostraciones, t 178,460
CO 4,836
Mitigacion de emisiones directas primarias 195
Vehiculos de 3 ruedas (considerando la vida util del vehiculo como de 4,640
5 afios) 173,624
Autobuses (considerando la vida util del vehiculo como de 15 afios) 247
Mitigacidon de emisiones directas secundarias (medidas politicas) 173,378
Vehiculos de 3 ruedas (considerando la vida util del vehiculo como de

5 afos)

Autobuses (considerando la vida util del vehiculo como de 15 afios)

Mitigacion total de emisiones indirectas, t CO> 236,657
Mitigacidn total de emisiones directas al momento de la medicidn,

t CO2

Al final del mes 24 (medio plazo) 348
Al final del mes 42 (terminacién del proyecto) 871
Ahorro total de energia por el proyecto, MJ 5,381,596,677
Ahorro de energia directo total por demostraciones, MJ 2,313,522,172
Ahorro de energia primaria directa 62,331,465
Vehiculos de 3 ruedas (considerando la vida util del vehiculo como de 2,153,373
5 afos) 60,178,093
Autobuses (considerando la vida util del vehiculo como de 15 afios) 2,251,190,707
Ahorro de energia directo secundario (medidas) 2,721,007
Vehiculos de 3 ruedas (considerando la vida util del vehiculo como de 2,248,469,700
5 afios)

Autobuses (considerando la vida util del vehiculo como de 15 afios)

Ahorro indirecto total de energia, MJ 3,068,074,505
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Metodologia para la estimacion de reducciones de GEl y beneficios de ahorro de energia

Se aplicé una metodologia uniforme en todos los paises para evaluar los beneficios del proyecto
a corto, mediano y largo plazo en términos de reduccién de GEl y ahorro de energia. La
metodologia compara dos escenarios, el “escenario de referencia” y el “escenario de
electromovilidad”. El escenario de referencia considera la linea base establecida en la medida de
mitigacion T8 (Promocién de vehiculos hibridos y eléctricos a nivel nacional), dentro de la NDC-
2020%, con el objetivo de que el 5% de la flota de buses sea eléctrica para 2030 (no existen metas
NDC para mototaxis), sin ninguna intervencién del proyecto. El escenario de electromovilidad
contempla un pais con mayor participacion de vehiculos eléctricos como parte de la flota nacional
de buses de 9 a 12m y de mototaxis, para servicios urbanos regulares. Como consecuencia de la
implementaciéon del proyecto, ademas de alcanzar la medida T8, con una flota de e-buses
urbanos con 133 vehiculos adicionales y una flota de mototaxis eléctricos con 1,417 vehiculos
adicionales en 2030. El escenario de movilidad eléctrica utiliza las mismas proyecciones con
respecto al crecimiento de la flota de vehiculos, pero asume una mayor adopcién de vehiculos
eléctricos en el mercado de vehiculos nuevos, como consecuencia de las intervenciones del
proyecto que incluyen la adopcién de politicas para vehiculos eléctricos, el uso de modelos de
negocio y la existencia de mecanismos financieros. Los escenarios utilizan un "enfoque de arriba
hacia abajo" dirigido al mercado nacional de vehiculos. Los cdlculos se realizan por separado para
los dos modos (autobuses de transporte publico urbano y vehiculos de tres ruedas) a los que se
dirige el proyecto.

Para ser coherentes con otros proyectos dentro del programa e-mob, los factores de emisidn
(kgCO2/Lge) y el consumo especifico (Lge/100 km) utilizados en este Anexo difieren ligeramente
de los utilizados en el Inventario Nacional de Emisiones y otros estudios completados por el
MINEMBeo0.

Las proyecciones de crecimiento de la flota, el uso de energia y las emisiones de GEIl se basan en
datos especificos del pais y pardmetros especificos para la regidn. La proyeccion de crecimiento
de la flota de vehiculos se basa en la relacion eldstica entre el ingreso per capita y la adquisicion
de vehiculos. Por lo tanto, se utilizan escenarios especificos para el pais en cuanto al crecimiento
de la poblacién (basados en el escenario medio de UNDESA) y a las proyecciones para el producto
interno bruto (PIB PPP), tomadas de las Perspectivas de la Economia Mundial del Fondo
Monetario Internacional (FMI). Las proyecciones respecto de la flota de vehiculos se basan en las
ventas de vehiculos y las suposiciones se basan en la vida util técnica de los vehiculos. Se utiliza
un conjunto completo de pardmetros que describen los pardmetros tecnolégicos y econémicos
de varias tecnologias utilizadas en vehiculos. Se utilizan factores de emision de red especificos
para Peru en lo que respecta a la huella de carbono de la electricidad. Para los combustibles a
base de petrdleo, se utilizan factores de emision de pozo a rueda. El desarrollo histdrico de la
flota de vehiculos se basa en las existencias de vehiculos y los datos de ventas especificos para el

59 MINAM (2020). Informe técnico de actualizacion del NDC. Incluido en MINAM (2019) Catdlogo de Medidas de Mitigacién como
medida ECM-30. Disponible en
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/426371/CATALOGO_MITIGACION_baja_con_observaciones_levantadas.pdf
S0TARYET (2019). Estimacion de los rendimientos de una flota representativa de buses en el ambito de Lima Metropolitana a
través de la aplicacidn de encuestas y proceso de determinacion mediante pruebas de laboratorio del contenido de carbono en
combustibles (diésel y gasolina),
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pais. Se tienen en cuenta las reducciones de emisiones acumuladas durante y después del
proyecto. Los beneficios por las emisiones de GEl se clasifican como reducciones directas e
indirectas de emisiones de GEI. Esta categorizacion sigue la metodologia sugerida por el FMAM.

Los beneficios directos corresponden a las reducciones de emisiones de GEl y ahorros de energia
obtenidos de 1.) Las inversiones que se planifican y ejecutan durante la vida util del proyecto, es
decir, los ahorros en emisiones y uso de energia derivados de la demostracion de vehiculos
eléctricos y equipos de suministro para vehiculos eléctricos, como cargadores adquiridos como
parte del proyecto; y 2.) reduccion de emisiones y ahorro de energia como resultado de la
inversion en replicacion y ampliacion (beneficios directos secundarios).

Los beneficios indirectos corresponden a las reducciones de GEl y ahorros de energia obtenidos
durante y después del proyecto como resultado de los productos y resultados del proyecto. Esto
incluye, en particular, la adopcion de politicas, modelos de negocio y mecanismos financieros que
incentiven la adopcion de la movilidad eléctrica. Las reducciones de emisiones totales atribuibles
al proyecto se basan en la suma acumulada de las reducciones de emisiones anuales en
comparacion con el escenario de referencia durante un periodo de tiempo equivalente a la vida
util de los activos de demostracion adquiridos como parte del proyecto o durante un periodo de
diez afios después del final del proyecto

La cuantificacion de los beneficios secundarios directos e indirectos se basa en un escenario de
movilidad eléctrica que considera el mercado de movilidad eléctrica maximo alcanzable (tanto
en términos de tamafio como de ritmo de introduccion de la tecnologia). Los factores de
causalidad se utilizan para estimar la contribucion del proyecto financiado por el FMAM a la
introduccidn proyectada de vehiculos eléctricos a gran escala y en todo el pais. Las directrices
emitidas por el FMAM para la seleccion del nivel de factor de causalidad son las siguientes:

Nivel 5 = "La contribucién del proyecto es fundamental y no habria sucedido nada en el escenario
de referencia", factor de causalidad = 100%

Nivel 4 = “La contribucidn del proyecto es dominante, pero parte de esta reduccion se puede
atribuir al escenario de referencia”, factor de causalidad = 80%

Nivel 3 ="La contribucidn del proyecto es sustancial, pero las reducciones de emisiones indirectas
modestas pueden atribuirse al escenario de referencia", factor de causalidad = 60%

Nivel 2 = “La contribucidn del proyecto es modesta y se pueden atribuir reducciones sustanciales
de emisiones indirectas al punto de referencia”, factor de causalidad = 40%

Nivel 1 = “La contribucién del proyecto es débil y la mayoria de las reducciones de emisiones
indirectas se pueden atribuir al escenario de referencia”, causalidad = 20%

En el caso de Perd, se ha aplicado el Nivel 4, ya que la contribucidn del proyecto es dominante
en los subsectores objetivo de los servicios de transporte publico de autobuses regulares y
vehiculos de tres ruedas, donde hasta ahora ha habido una accion muy limitada. Las reducciones
de emisiones secundarias directas e indirectas se basan en una divisién de 30:70 de las
reducciones de emisiones de arriba hacia abajo atribuibles al proyecto mediante la aplicacion del
factor de causalidad.
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Datos de entrada necesarios para calcular las reducciones de GEl y el ahorro de energia.

Se realiza una comparacién en términos de GEl y energia entre las proyecciones bajo el escenario
de referencia y bajo el escenario de electromovilidad. Para ello, se deben proporcionar datos
demograficos, econdmicos y tecnoldgicos. Cuando no se dispone de datos locales, se proponen
valores predeterminados basados en la experiencia de expertos o proyectos similares. Los datos
sobre la flota de vehiculos, los datos de operacion de los vehiculos y los escenarios corresponden
al modo de transporte afectado por el proyecto a nivel nacional o de la ciudad. Los datos
requeridos se presentan en la siguiente tabla:

Datos
socioecondmicos

Datos sobre Flota
de vehiculos

Informacioén
sobre
funcionamiento
del vehiculo

PIB PPP (2000-2018)

Poblacion

Crecimiento anual del PIB

Stock de vehiculos (2000-2015)

Ventas de vehiculos (2000-2015)

Cuota de tecnologia del stock

Kilometraje anual
Factor de carga
Vida técnica

Cuota de conduccion eléctrica para
PHEV

Economia de combustible (FE) por
tecnologia

Mejora anual de FE por tecnologia

Espacio FE (Aprobacion real frente
a tipo)

mil millones de USD
Millones de habitantes

% de 2023-2030 y %
2031-2050

Mil vehiculos

Mil vehiculos

% de gasolina, diésel,
hibrido, PHEV, BEV

km.
Pasajero en un vehiculo

anos
%

Lge / 100 km, kWh / 100
km

%

%
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Tabla 7: Datos requeridos por el modelo E-mob

Modelo de evaluacion de GEl y energia para proyectos de electromovilidad (calculadora Emob)

La informacién sobre el pais proporcionada como datos de entrada se utiliza para modelar y
pronosticar el comportamiento de la flota de vehiculos hasta el afo 2050. La previsién debe
asumir que el tamaio de la flota de vehiculos y la tecnologia del vehiculo no se mantendran
constantes a corto, medio y largo plazo. Las siguientes proyecciones se establecen como parte
del proceso de cdlculo segln el escenario especifico:

° Proyeccidn de ventas y stock de vehiculos de 2000 a 2050

. Ventas, bajas y stock de vehiculos segun tecnologia, de 2000 a 2050

° Actividad de trafico de vehiculos, segln tecnologia

. Proyeccion del uso de energia segln tecnologia vehicular, de 2000 a 2050
° Proyeccion de GEI producidos, de 2000 a 2050

Las dos ultimas proyecciones se utilizan para calcular las reducciones de GEl y los ahorros de
energia producidos por el escenario de electromovilidad con respecto al escenario de referencia.
Se debe proporcionar el tamafio de la demostracion y el factor de causalidad, para el calculo de
los beneficios directos e indirectos, respectivamente. Las férmulas utilizadas para calcular las
reducciones de GEl y el ahorro de energia estan programadas en un archivo de Microsoft Excel
desarrollado por la Unidad de Movilidad y Calidad del Aire del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente.

Las reducciones de GEI y los resultados de ahorro de energia obtenidos se comparan con las
Comunicaciones Nacionales de la CMNUCC, en las que los paises informan la cantidad de GEl
producida por diferentes sectores, incluido el transporte. Luego se realiza un refinamiento del
calculo, si es necesario. El siguiente diagrama de flujo presenta el procedimiento para calcular las
reducciones directas e indirectas de GEl y el ahorro energético obtenido por el proyecto.
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] Input data
PIB [Miles de Mil] W‘ Participacién de tecnologia

(2000 al 2018) ¥ Retiro de
PIB* Vehiculos
Tasa de (2019 al umn:l;asd::] Tecnologia de la flota
Crecimiento [%] 2050 1 [%])

) 20002050 (2000 al 20150)

) 2019 al 2030 3 ]
ii) 2031 al 2050 PIB per - Gasolina
capita - Diesel

7 (2000 al - Gasolina Hibrido
Poblacion 2050 - Gasolina PHEV

(2000 al 2050) =

L4

Stock de Vehiculos Stack de Vehiculos 4 ’
unidades) [Miles de unidades] Ventas Vehiculos

(2000 al 2015, o .
¢ ! Ventas Vehiculos v it lan ! I ! , |segiin tecnologia
[Miles de unidades]

A
2000 al 2050

¥

Ventas Vehiculos Ventas Vehiculos
[unidades] ' »|[Miles de unidades]
(2000 al 2015) 2000 al 2050

i

Tecnologia de la Retiro de Vehiculos

flota | | segun tecnologia

[%] [Miles de unidades]

(ZgOO al 2015) 2000 al 2050

- Gasolina

- Diesel

- Gasolina Hibrido

- Gasclina PHEV
BEV

v

Stock de Vehiculos
segln tecnologia
[Miles de unidades]
2016 al 2050

¥

Vkm segin
Tréfico vehicular tecnologia
Km Anual [km] | [millones vkm] [millones vkm]

2000 al 2050 2000 al 2050
Vida Técnica [Afios]
v
Part. Conduccion Eléctr. |
PHEV [%] Vida promedio Energia y Emisiones
[afios]
¥

¥
Econom. Combustible - Combustible y Combustible y
FE FE vehiculo FE vehiculo en FlE ": hmu!u;" Energia usada, por Energia usada,
N 3?5"‘;"5 /|nuevo stock ED:, fgﬂﬁ':‘ el stock de segun tipo de

;ﬁy::: Lge / 100km " |Lge / 100km . zguu al 2050 || vehiculos " | combustible

- PHEV 112000 al 2050 2000 al 2050 Millones Lge Millones Lge
-BEV 2000 al 2050 2000 al 2050

- 5

‘ ‘ Datos socioeconémicos del pais, datos de la flota vehicular e infraestructura de recarga

ion de

Mejoras Anuales
FE

- gasolina
- diesel
Hybrid

- PHEV
-BEV

de Ci

Reducciones
directas e

B FE [% de
[(mocarers ] GEl y ahorro

energia

[P

Tecnologia de la
flota Emision TTW CO2 T

(%] miles de toneladas v
- Gasolina »| | por stock vehicular
-Diesel 2000 al 2050

- Gasolina Hibrido | Emisién TTW CO2
- Gasolina PHEV miles de toneladas Tamafio de
-BEV | , | segun tipo demostracion y
combustible factor de

2000 al 2050 causalidad

Tanque a Rueda
- gasolina [kg CO2 ?

Lge]
-diesel (kg CO2 /
Lge]

Emisién WTT CO2 Emisién WTW CO2
miles de toneladas miles de toneladas
» | por stock vehicular * | por stock vehicular
2000 al 2050 2000 al 2050

Pozo a Tanque
- gasolina [kg CO2
Lge]

T

-diesel [kg CO2 /
Lge]

v

- electricidad [kg Emisién TTW CO2 Emision WTW CO2
CO2/ kWh] miles de toneladas miles de toneladas
.| | segun tipo . |segln tipo
combustible combustible

2000 al 2050 2000 al 2050

Dos escenarios: 1) Escenario de referencia, y 2) E-mob, ambos con
prediccién al 2000, 2010, 2018, 2019, 2020, 2025, 2030, 2040, 2050

Escenario de referencia, Peru

El modelo ha utilizado las estadisticas de crecimiento del PIB y de la poblacién del gobierno de
Peru hasta 2019. Hasta 2022, el crecimiento del PIB sigue las estimaciones oficiales publicadas a
principios de 2020; se estima en un 6,1% anual; en 2023 se considera el crecimiento promedio
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de los cuatro afios anteriores; hasta 2030, se supone que el crecimiento anual sera del 4,3%,
anual y del 4% en los afos siguientes.

Las tendencias en cuanto a poblacidon siguen las previsiones oficiales, con una tasa de crecimiento
anual que se contrae del 1,2% actual al 0,6% en 2040. No se toma en cuenta el impacto de la
pandemia global de COVID en la economia del Peru, debido a la falta de datos confiables al
momento de la elaboracion de este documento. El FMI ha previsto una contraccién del PIB del
4,5% en 2020, sin cifras para los afios siguientes. Una contraccion en la economia probablemente
resulte en un menor crecimiento de la flota de vehiculos en el pais y una mayor demanda de
transporte publico.

El modelo estima la matriculacién de automdéviles nuevos en base a una elasticidad al PIB per
capita de 0,7 (hasta que el PIB per capita supere los USD 20,000 en 2027), y una elasticidad de
0,5 posteriormente. Sin embargo, la matriculacidn de coches nuevos no se considera influenciada
por el proyecto y, por tanto, no se computa en este caso.

Teniendo en cuenta que el proyecto estd dirigido a autobuses de transporte urbano de tamafio
completo (de mdas de 9 m de largo) en lineas regulares y a vehiculos de 3 ruedas que brindan
servicios de transporte publico regulares a pedido, solo se han incluido en las estimaciones las
matriculaciones de autobuses urbanos y vehiculos de 3 ruedas. La estimacion del stock ha
considerado una vida util por vehiculo de 15 afios para los autobuses y de 5 afios para los de 3
ruedas.

El consumo promedio de combustible se estima en 52.0 litros de diésel / 100 km en buses (valor
promedio obtenido de operadores publicos en Lima) y 6 litros de gasolina / 100 km para los
vehiculos de 3 ruedas (Manual CO; FMAM). El kilometraje promedio anual se estima en 54,000
km para los autobuses y 14,000 km para los vehiculos de tres ruedas. El modelo asume una
mejora en la eficiencia del combustible del 1% anual.

Para cada demostracion, se considera un consumo promedio de 75 kWh / 100 km para los buses
eléctricos y de 8,7 kWh / 100 km para los vehiculos eléctricos de 3 ruedas. Como la electricidad
en Peru se genera principalmente a partir de energias renovables, se ha supuesto un factor de
emision promedio para la generacion de electricidad de 0,24 kg CO2 / kWh. Se espera que este
factor disminuya a 0,21 kg CO2 / kWh en 2030y a 0,19 kg CO2 / kWh para 2040, como resultado
de laimplementacién de la estrategia energética del pais.

Escenario de electromovilidad en Peru

Después de que el proyecto inicie con 4 autobuses y 20 vehiculos de 3 ruedas (afio 2), se estima
qgue la cantidad de vehiculos eléctricos en el pais en ambas categorias crezca de manera
constante: 16 autobuses y 80 vehiculos de 3 ruedas mas en el afio 3, 4% de las ventas de
autobuses (60 autobuses) y 2% (127) de las ventas de vehiculos de 3 ruedas en el afio 4 y 5% de
las ventas de autobuses (76 autobuses) y 3% de las ventas de vehiculos de 3 ruedas (162) en
2025; luego de ello la participacidn en las ventas aumenta de manera constante (para autobuses:
10% en 2032 y 15% en 2036; para vehiculos de 3 ruedas: 7% en 2032 y 10% en 2036).

Beneficiarios del proyecto
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Los beneficiarios directos del proyecto se estiman en funcién de los servicios prestados por los
e-buses y los 3W eléctricos del proyecto. Con base en valores promedio en Lima y Arequipa, se
asume que cada e-bus brindara 6 servicios por dia, con una ocupacion promedio de 40 pasajeros
y un coeficiente de intercambio de 3.2. Se supone que cada 3W proporciona 28 servicios por dia
en promedio con una ocupacion de 1,2 pasajeros. Se supone que cada autobus o 3W realiza 500
viajes por ano. Esto supone un total de 1.917 personas que hacen uso de los servicios de e-bus y
423 personas que hacen uso de los servicios eléctricos 3W, es decir, 2,340 beneficiarios en total
en el primer afio de operaciéon y 4,680 en dos aifos. También se supone que 16 e-buses
adicionales y 20 3W eléctricos adicionales estaran operativos al final del proyecto, brindando
servicios a 9,360 personas adicionales por afio. Por lo tanto, el nimero total de beneficiarios
directos seria de 14,040 personas durante la vida util del proyecto, de las cuales el 57% (8,000)
son mujeres. Estos son los principales supuestos:

Longitud media de la linea de autobus (en una direccién): 30 km

Servicios prestados por cada e-bus:

Ocupacion promedio de e-busé:

Coeficiente de intercambio de pasajeros:
Numero de viajes por e-bus y dia:

Dias de servicio de e-bus por afio:

Numero de viajes por e-bus y aio:

Numero de e-buses en demostracion:

Aios de operacion de buses piloto:

Numero de e-buses adicionales para replicacion:

Anos de funcionamiento de los autobuses en realizacion:

Viajes totales durante la vida util del proyecto:
Viajes promedio por beneficiario y afio:
Beneficiarios de los e-buses:

Servicios proporcionados por cada vehiculo de 3 ruedas:

Ocupacién promedio de vehiculos de 3 ruedas®:
Dias de servicio de vehiculos de 3 ruedas por afio:
Numero de viajes por vehiculo de 3 ruedas y ano:
Numero de vehiculos de 3 ruedas en demostracién:
Afios de operacién de vehiculos piloto de 3 ruedas:
Cantidad de 3W adicionales por replicacién:

Afios de funcionamiento de los vehiculos de replicacion de 3 ruedas:

61Considerando las restricciones relacionadas con COVID
62Considerando las restricciones relacionadas con COVID

6 servicios por dia
40 pasajeros
3.2

768 viajes

312 dias
239,616 viajes
4 vehiculos

2 afios

16 vehiculos

1 aho

5,750,784 viajes
500

1,917 personas

28 servicios por dia
1.2 pasajeros

315 dias

10,584 viajes

20 vehiculos

2 afos

80 vehiculos
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Viajes totales durante la vida util del proyecto: 1,270,080 viajes
Viajes promedio por beneficiario y ano: 500
Beneficiarios de los vehiculos de 3 ruedas: 423 personas
TOTAL

Numero de viajes proporcionados por el proyecto: 7,020,864
Numero de beneficiarios directos: 14,042
Porcentaje de mujeres en transporte publico: 57%
Beneficiarias del proyecto: 8,004

Los beneficiarios indirectos del proyecto se estiman considerando un corredor de 1 km de ancho
(500m a cada lado) a lo largo de la ruta piloto que se implementard en Arequipa y Lima, y
aplicando al corredor la densidad poblacional promedio de zonas urbanas consolidadas en Perq,
resultando en 300,000 habitantes. Para 3W, la referencia es una de las areas de Lima
Metropolitana (Villa El Salvador, poblacién cercana a los 200,000 habitantes) actualmente
atendida por 3W. En ambos casos, se considera que el 5% de la poblacidn potencialmente
atendida podria experimentar algun tipo de beneficio indirecto de los nuevos servicios (reduccién
de ruido y contaminacién, mejora de la accesibilidad). En este caso, se distribuyen
equitativamente entre hombres y mujeres, resultando en un total de 53,000 beneficiarios. Estos
son los supuestos aplicados:

Longitud media de la linea de autobus (en una direccién): 30 km

Area de influencia del corredor (ancho): 1 km

Densidad de poblacién media en zonas urbanas: 11,000 hab / km2
Poblacién potencialmente servida por e-buses en cada ciudad: 330,000 hab.

Poblacién en areas atendidas por vehiculos de 3 ruedas en cada ciudad: 200,000 hab.
% poblacion con patrones de movilidad compatibles con los servicios prestados: 5%

Efecto de ampliacién del proyecto debido al componente 3 No considerado (ya
gue podrian estar operando vehiculos eléctricos adicionales en las mismas areas)
Total de beneficiarios indirectos 53,000
De los cuales, mujeres (50%): 26,500
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Anexo 12: Acuerdos adicionales: tales como acuerdos de costos compartidos, acuerdos de cooperacién entre

proyectos firmados con ONG (donde la ONG es designada como la “entidad ejecutora”), cartas de compromisos
financieros, etc.

No hay acuerdos adicionales en este proyecto.
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Anexo 13: Indicadores basicos del FMAM

Indicador Emision de gases de efecto invernadero mitigada (Tons)
basico 6
Toneladas métricas esperadas de COe (6.1 + 6.2)
Etapa PIF Endoso MTR TE
CO2e esperado 480,949 178,460
(directo)
CO2e esperado 342,417 236,657
(indirecto)
Indicador Secuestro de carbono o emisiones evitadas en el sector AFOLU
6.1
Toneladas métricas esperadas de CO,e
Etapa PIF Endoso MTR TE
CO2e esperado
(directo)
CO2e esperado
(indirecto)
Afio de inicio de la
contabilidad previsto
Duracién de la
contabilidad
Indicador Emisiones evitadas fuera de AFOLU
6.2
Toneladas métricas esperadas de CO,e
Esperado Obtenido
Etapa PIF Endoso MTR TE
CO2e esperado 480,949 178,460 348 871
(directo)
CO2e esperado 342,417 236,657
(indirecto)
Afio de inicio de la 2021 2021
contabilidad previsto
Duracién de la 2036 2036
contabilidad
Indicador Ahorro de energia
6.3
MJ
Esperado Obtenido
Etapa PIF Endoso MTR TE
Directo 6,237,243,283
2,313,522,172
Indirecto 4,440,675,868
3,068,074,505
Indicador Incremento de la capacidad instalada de energia renovable segln tecnologia
6.4
Capacidad (MW)
Tecnologia Esperado Obtenido
Etapa PIF Endoso MTR TE
(select)
(select)
Indicador Numero de beneficiarios directos desglosados por género como co-beneficiarios (Number)
basico 11 de la inversion del FMAM
Cantidad
Esperado Obtenido
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Etapa PIF Endoso MTR TE
Femenino NA 8,000
Masculino NA 6,000
Total NA 14,000
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Anexo 14: Taxonomia del FMAM 7

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

XIModelos influyentes

X Transformar los entornos
normativos y de politicas

[XFortalecer la capacidad
institucional y la toma de
decisiones

[ Convocar alianzas de
multiples partes interesadas

XIDemostrar enfoques
innovadores

X Implementar instrumentos
financieros innovadores

XPartes interesadas

[JPueblos Indigenas

[XJSector Privado

[JProveedores de capital

X Intermediarios financieros y
facilitadores del mercado

XIGrandes empresas

XISMEs

XIndividuos / Emprendedores

[ ]Piloto sin subvenciones

[IReflujo del proyecto

[XIBeneficiarios

[JComunidades locales

[XISociedad civil

[JOrganizacion de base
comunitaria

[XOrganizacion no
ubernamental

X Academia

[XISindicatos de trabajadores

X Tipo de Accion

[XIDifusion de la informacion

[[]Asociacion

XConsulta

[JParticipacion

XIComunicaciones

[XISensibilizacion

XIEducacion

[XICampaiias publicas

[JCambio en la conducta

X]Capacidad, conocimiento e
investigacion

[JActividades de apoyo

XlDesarrollo de capacidades

[JGeneracion e intercambio
de conocimiento

[]Investigacién especifica

[JAprendizaje

[ 1Teoria del cambio

[IGestion Adaptativa

[Oindicadores para medir el
cambio

[Jinnovacion

[XIConocimientos y
aprendizaje

[XIGestion de conocimientos

[JInnovacion

X Desarrollo de capacidades

[JAprendizaje
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Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

XIPlan de Participacion para
Partes Interesadas

Xlgualdad de género

XKIncorporacion de la
perspectiva de género

[CIBeneficiarios

[JGrupos de mujeres

Xindicadores desglosados por
Sexo

[Jindicadores con referencia
al género

X Areas de resultados de
género

[CJAcceso y control sobre los
recursos naturales

[Participacion y liderazgo

[XIAcceso a beneficios y
servicios

XDesarrollo de capacidades

[CJSensibilizacion

[CJGeneracion de
conocimientos

X Areas focales / Tema

[JProgramas integrados

[JCadenas de suministro de
productos basicos (asociacion
de buen crecimiento)

[OProduccion sostenible de
materias primas

[CJAbastecimiento libre de
deforestacion

[CJHerramientas de evaluacion
financiera

[JBosques de alto valor de
conservacion

[JBosques con alto contenido
de carbono

[JCadena de suministro de
soja

[Jcadena de suministro de
palma aceitera

[Jcadena de suministro de
carne de res

[_IPequefios agricultores

[]Gestion Adaptativa

[ISeguridad alimentaria en el
Africa subsahariana

[JResiliencia (clima y crisis
climaticas)

[ISistemas de produccion
sostenibles

[JAgroecosistemas

[ISalud de la tierra y el suelo

[JAgricultura diversificada

[JGestion integrada de la
tierra y los recursos hidricos

[CJAgricultura en pequefia
escala

[JPequefias y Medianas
Empresas

[IDiversidad genética de
plantas

[CJcadenas de valor de
alimentos

[JDimensiones de género
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

[IPlataformas de multiples
partes interesadas

[Isistemas alimentarios, uso
de la tierra y restauracién

[JSistemas alimentarios
sostenibles

[JRestauracion del paisaje

[JProduccion sostenible de
productos bésicos

[OPlanificacion integral del
uso del suelo

[Paisajes integrados

[]Cadenas de valor de
alimentos

[JAbastecimiento libre de
deforestacion

[JPequefios agricultores

[TICiudades sostenibles

[OPlanificacion urbana
integrada

[COMarco de sostenibilidad
urbana

[JTransporte y Movilidad

[]Edificaciones

[JGestion de residuos
municipales

[CJEspacio verde

[IBiodiversidad urbana

[Jsistemas alimentarios
urbanos

[]Eficiencia energética

[JFinanciacién Municipal

[JPlataforma global para
ciudades sostenibles

[JResiliencia urbana

[IBiodiversidad

[JAreas y paisajes protegidos

Avreas terrestres protegidas

Zonas marinas y del litoral
rotegidas

=}

Paisajes productivos

[]Paisajes marinos
productivos

[CJGestion de recursos
naturales basada en la
comunidad

[Jintegracion

[industrias extractivas
(petroleo, gas, mineria)

[ISilvicultura (incluidos

BAVC y REDD +)
[ Turismo

[CJAgricultura y
agrobiodiversidad

Pesca

[infraestructura

[Ccertificacion (estandares
nacionales)

[Ccertificacion (estandares
internacionales)

[JEspecies

[Trafico ilegal de especies
silvestres

[JEspecies Amenazadas
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Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

[[]Vida Silvestre para el
Desarrollo Sostenible

[CJFamiliares silvestres de
cultivos

[JRecursos Fitogenéticos

[_JRecursos genéticos
animales

[CJFamiliares silvestres de
ganado

[CJEspecies exoticas invasoras
(1AS)

[IBiomas

[ IManglares

[CJArrecifes de coral

[[JHierbas marinas

[[JHumedales

Bosque tropical himedo

Bosques secos tropicales

Bosques de las zonas
templadas

[Pastizales

[JParamo

[IDesierto

[CIContable y Financiero

[JPago por Servicios
Ambientales

[CJEvaluacion y contabilidad
del capital natural

[CJFondos fiduciarios para la
conservacion

[JFinanciacion para la
conservacion

[JpProtocolo complementario
al Convenio sobre la
Diversidad Biolégica (CBD)

[ Seguridad bioldgica

[JAcceso a los recursos
genéticos y reparto de
beneficios

[IBosques

[CJRestauracion del paisaje
forestal

[JREDD / REDD +

[IBosque

[JAmazonas

[JCongo

[Tierras secas

[IDegradacion de la tierra

[JGestidn sostenible de la
tierra

[JRestauracion y
rehabilitacion de tierras
degradadas

[CJEnfoque de ecosistema

[JEnfoque integrado e
intersectorial

[COINRM basada en la
comunidad

[IMedios de vida sostenibles

[CJActividades generadoras de
ingresos

[CJAgricultura Sostenible

159] Pagina




DocuSign Envelope ID: D52ACAD2-463F-4CC7-B29D-CEE608086F81

Nivel 1 Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

[_IManejo sustentable de
pastos

[IManejo sustentable de
bosques

[JTécnicas mejoradas de
gestion del suelo y el agua

[IManejo sustentable del
fuego

[IMitigacion de la sequia /
Alerta temprana

[INeutralidad de la
degradacion de la tierra

[ 1Productividad de las tierras

[JCobertura del suelo y
cambio de cobertura del suelo

[JReservas de carbono en la
superficie y en el suelo

[JSeguridad alimentaria

[JAguas internacionales

[CINavio

[JCostero

[JAgua dulce

Acuifero

Cuenca Hidrografica

Cuencas lacustres

Aprendizaje
[JPesca

[JSustancias toxicas
persistentes

[CIPEID: pequefios Estados
insulares en desarrollo

[CJInvestigacion especifica

[JContaminacién

[JSustancias toxicas
persistentes

[]Plasticos

[]Contaminacion de
nutrientes desde todos los
sectores excepto aguas
residuales

[JContaminacion de
nutrientes por aguas residuales

[JAnalisis de diagndstico
transfronterizo y preparacion
del plan de accién estratégico

[CJimplementacion del plan de
accion estratégico

[CJAreas fuera de los limites de
la jurisdiccién nacional

[JGrandes ecosistemas
marinos.

[]Sector Privado

Acuicultura

Zona Marina Protegida

[Biomas

[IManglar

Avrrecifes de coral

[JPastos marinos
L_|Ecosistemas polares

[(JHumedales construidos

[JQuimicos y Residuos

Mercurio

[JExtraccion aurifera artesanal
y de pequefia escala
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
[[ICentrales térmicas de
carbén

[Jcalderas industriales a
carbén

[JCemento

[JProduccion de metales no
ferrosos.

[JOzono

[JContaminantes organicos
persistentes

[JContaminantes organicos
persistentes no intencionales
[JGestion racional de
productos quimicos y desechos
[[JGestion de Residuos

[JGestion de Residuos
Peligrosos

[ IDesechos industriales
[[1Desechos electronicos

[ IEmisiones

[CJEliminacion
[JContaminantes organicos
persistentes nuevos
[IBifenilos Policlorados
[Plasticos

[CJEficiencia ecoldgica
[Pesticidas

[]DDT - Gestion de vectores
LIDDT - Otro

[JEmisiones industriales
[(JQuema abierta

[COMejor tecnologia disponible
/ Mejores practicas ambientales
[JQuimica sostenible

[XICambio climéatico

[JAdaptacion al Cambio
Climatico

[ IFinanciacién climatica
[[JPaises menos desarrollados
[JPequefios estados insulares
en desarrollo

[JGestion del riesgo de
catastrofes

[JAumento del nivel del mar
[JResiliencia climética
[JHerramienta de informacion
climatica

[CJAdaptacion basada en los
ecosistemas

[Transferencia de tecnologia
de adaptacion

[CJPrograma Nacional de
Adaptacién y Accion

[JPlan Nacional de
Adaptacién

Adaptacion transversal
Sector Privado

Innovacion
Complementariedad
Adaptacion basada en la
comunidad

[IMedios de subsistencia

XIMitigacion del Cambio
Climatico
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Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

[]Agricultura, silviculturay
otros usos de la tierra

XEficiencia Energética

X Transporte y sistemas
urbanos sostenibles

[JTransferencia de tecnologia

[JEnergia Renovable

[JFinanciacion

[JActividades de apoyo

[OTransferencia de
tecnologia

[JPrograma estratégico de
Poznan sobre transferencia de
tecnologia

[JCentro y Red de Tecnologia
del Clima (CTCN)

[JTecnologia enddgena

[JEvaluacion de las
necesidades de tecnologia

[Transferencia de tecnologia
de adaptacion

[JConvencién marco de las
Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico
(CMNUCCQ)

[Ccontribucion
Nacionalmente Determinada

[XIMarcadores de Rio

X Acuerdo de Paris

[XIObjetivos de Desarrollo
Sostenible

[OMmitigacion del Cambio
Climatico 0

[IMitigacion del Cambio
Climético 1

XMitigacion del Cambio
Climatico 2

[CJAdaptacion al Cambio
Climético 0

[JAdaptacion ante el cambio
climatico 1

[CJAdaptacion ante el cambio
climatico 2
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Anexo 15: Esquema de financiacion para los operadores de transporte publico que participan en proyectos de
movilidad eléctrica

Antecedentes

El transporte publico es un area obvia donde llevar a cabo demostraciones, como parte de proyectos
financiados por el FMAM que se ocupan de la adopcidn de la movilidad eléctrica. Los buses eléctricos ya
estdn disponibles en el mercado y hay suficiente experiencia entre operaciones en algunos paises.

Los buses eléctricos son sustancialmente (aproximadamente un 40%) mas caros que los autobuses diésel
convencionales con caracteristicas similares. Aunque ofrecen importantes ahorros operativos y de
mantenimiento durante su vida util, es poco probable que estos ahorros sean lo suficientemente
atractivos para el operador del autobus. La mayoria de ellos tiene una capacidad financiera limitada y
también un acceso limitado a préstamos a tasas atractivas.

En el caso de un solo operador de bus publico, es factible identificarlo como “parte responsable” dentro
del proyecto; en este caso, el operador del autobus, como parte responsable, puede hacer uso del
presupuesto del proyecto para llevar a cabo las actividades del proyecto (en este caso, la adquisicion y
operacion de los e-buses). Si el operador del autobus se identifica como un socio cofinanciador, su
contribucién a la compra y operacién de los e-buses se identifica en el Documento del Proyecto. En
cualquier modelo, se espera que el proyecto financie solo los costos incrementales de los e-buses en
comparacion con la compra y operacion de la tecnologia convencional existente en el pais (bus Euro IV en
el caso de las ciudades peruanas).

Cuando hay muchos operadores de autobuses, que potencialmente pueden participar en el proyecto, es
necesario establecer un mecanismo competitivo para seleccionar el socio mas adecuado. La prioridad del
proyecto en la seleccidn de su socio es mantener los e-buses en funcionamiento tanto como sea posible,
ya que esto proporciona un mayor numero de beneficiarios y ahorro de emisiones de GEI. Esto se puede
realizar mediante un contrato de servicios.

Al interactuar con un sector privado como parte responsable:

. Todo compromiso con el sector privado por parte del PNUD sigue los principios descritos en las
Directrices sobre cooperacidn entre las Naciones Unidas y el sector empresarial.

. La seleccidn de un socio del sector privado se basa en un proceso de adquisicion competitivo o un
premio organizado por un socio implementador. Los procedimientos se encuentran en la Seccién de
Contratos y Adquisiciones de las Politicas y Procedimientos de Programa y Operaciones, y la Politica de
Innovacion Abierta. Socios del sector privado estan sujetos a politicas y procedimientos de diligencia
debida y a las Directrices sobre cooperacién con el sector empresarial.

Objeto del contrato de servicios

En el contrato de servicios, la Agencia Ejecutora (EA) solicita al contratista que opere un e-bus en una linea
urbana regular por un periodo minimo de tiempo y un minimo de kildémetros recorridos. La EA paga
regularmente al contratista una cantidad de acuerdo con los kildmetros recorridos y verificados.
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El contratista

El contratista debe poseer los e-buses requeridos al momento en que se espera que comiencen las
operaciones. En consecuencia, el contratista podria ser un operador de autobuses, pero también una
entidad propietaria de los e-buses que los arrienda a un operador de autobuses. Dichas entidades podrian
ser fabricantes de buses (este ha sido el caso de China), empresas eléctricas (este ha sido el caso de Chile)
o instituciones puramente financieras interesadas en desarrollar sus negocios de leasing (este ha sido el
caso del Reino Unido); también puede ser un consorcio que retna a algunos de ellos.

En el momento de presentar su oferta, no se espera que el oferente ya posea un e-bus, pero se espera
gue haya firmado una Carta de Intencién con el fabricante con respecto al modelo de autobdus y el
calendario de entrega. Si el oferente no es un operador de autobus, se le pedira que proporcione una
carta de intencién con al menos un operador de autobus para que haga dicha funcion.

En el caso de mototaxis de tres ruedas (3W), el contratista también podria ser un operador de 3W con los
permisos locales necesarios para brindar el servicio o una entidad propietaria de 3W eléctricos que
arrienda a empresas operadoras, asociaciones o conductores individuales. Se solicitara al contratista que
cumpla con un riguroso cddigo de conducta (que se definird durante el disefio del piloto) con respecto a
las condiciones de trabajo y la calidad del servicio, ya que estos no estan plenamente contemplados en la
normativa local existente.

Los e-buses

Las caracteristicas técnicas de los e-buses que se utilizardn en el proyecto deben estar definidas en el
contrato. Deben ser coherentes con las caracteristicas establecidas para la operacion de autobuses por la
Autoridad de Transporte Publico correspondiente (dimensiones del vehiculo, nimero de asientos,
numero maximo de pasajeros de pie, condiciones de accesibilidad, cdmaras y otros equipos de seguridad,
rastreo GPS...). Hay caracteristicas minimas adicionales a solicitar en relacidn con la tecnologia eléctrica,
como la capacidad de la bateria, la autonomia y el afio de fabricacién del vehiculo.

Si bien las condiciones técnicas de los e-buses se definirdn dentro de la asistencia técnica para el disefio
de las demostraciones, se pueden anticipar las siguientes caracteristicas:

- Longitud del bus: 12 m.

- Capacidad maxima de pasajeros (sentados y de pie): 80 pasajeros.

- Potencia maxima del motor: 2x150 kW

- Pendiente maxima de ascenso: 18%

- Capacidad de la bateria: 350 kWh

- Sistema de rastreo GPS que incluye informacidn de los kilémetros recorridos.
- Sistema de venta de billetes que permite controlar el nimero de pasajeros.

Costos incrementales de los e-buses

Los costos reales de los autobuses convencionales y eléctricos estan sujetos a muchas condiciones
(disponibilidad de mercado, nimero de vehiculos a adquirir, cambios en las especificaciones requeridas
por las autoridades de transporte publico...). Sobre la base de las entrevistas realizadas durante el disefio
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del proyecto con diferentes partes interesadas e investigaciones publicadas recientemente 63, el
presupuesto se basa en las cifras que se presentan a continuacion.

Autobus ICE (diésel) Autobdus eléctrico
Autoblis de 12 m usD 270,000 uUsD 330,000
Bateria (300 kWh) UsD 75,000
Cargador en depdsito (DC, 50- usD 35,000
100 kW)
Kilometraje anual 54,000 km 54,000 km
Consumo 52 litros / 100 km 75 kWh / 100 km
Coste de energia 0.939 USD/ litro 0.118 USD / kWh
Costo anual de mantenimiento | 0.77 USD / km 0.37 USD / km
Vida econdmica del bus y de la | 10 afios 10 afios
bateria
Valor de desecho 0 0

Por lo tanto, el costo incremental de un autobus eléctrico en comparacién con un autobus diésel es de
USD 150,000, incluido el costo de la bateria y la infraestructura en el depdsito para la recarga nocturna
lenta.

De acuerdo con estas cifras, los e-buses serian una inversion atractiva, con una tasa interna de retorno
(TIR) del 23%. Considerando una tasa de descuento del 9% (cercana a la tasa de préstamos comerciales
en Peru), el PTO recuperaria el costo incremental de los e-buses al final del cuarto afio de operacion.

Sin embargo, para superar las barreras existentes en el uso de e-buses, es necesario proporcionar un
incentivo razonable a las PTO que participan en el proyecto. El supuesto en el disefio del proyecto es el
peor de los escenarios: los PTO deben cubrir casi el 100% de los costos incrementales (USD 145,000) para
firmar el contrato y proporcionar los servicios esperados. En estas circunstancias, la TIR aumenta al 44%.

Por lo tanto, es logico establecer un proceso de licitacion competitivo en el que el PTO interesado pueda
solicitar una contribucién menor del proyecto (eventualmente, liberando recursos para introducir
vehiculos eléctricos adicionales u otras actividades).

Servicio Solicitado

Los pagos al contratista se basan en resultados verificados: El servicio solicitado es proporcionar un
numero minimo de km de servicio de autobus durante la demostracion (un periodo de 1 a 2 afios), y los
pagos se pueden realizar todos los meses. También se puede prever un anticipo para el primer mes, sujeto
a la firma del contrato y la entrega de un plan de accién de género y un plan de seguimiento por parte del
contratista.

63 Grauers, A., Borén, S., & Enerback, O. (2020). Modelo de costo total de propiedad y parametros de costo significativo para el
disefio de sistemas de buses eléctricos. Energias, 13 (12), 3262.

Gohlich, D., Fay, T. A,, Jefferies, D., Lauth, E., Kunith, A., & Zhang, X. (2018). Disefio de sistemas de buses eléctricos urbanos.
Ciencia del Disefio, 4 ..i
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Los km recorridos pueden ser monitoreados con un sistema GPS, al que debe tener acceso la unidad de
gestion del proyecto. También se puede recopilar informacion adicional con fines de monitoreo (por
ejemplo, consumo de energia, km fuera de linea, etc.).

El pago por km recorrido depende de la contribucién maxima total del proyecto por autobus y de los km
recorridos esperados para la demostracién. Por ejemplo, si se espera que el e-bus recorra 54,000 km por
afo, y la contribucidn esperada del proyecto por autobus es de USD145,000 y el periodo de monitoreo es
de 2 afos, el proyecto pagaria USD 1.34 / km. El proceso competitivo puede definir un umbral y
seleccionar la mejor opcidn calidad-precio para la cantidad total de kildmetros recorridos y las emisiones
mitigadas segun la propuesta del operador de transporte publico.

El pago se puede mejorar con un sistema bonus-malus. Por ejemplo, se puede establecer que el
contratista reciba el pago mensual solo si durante ese mes ha alcanzado un cierto nimero de km.

Las siguientes especificaciones minimas podrian incluirse en la solicitud de servicios:

- Periodo minimo de demostracién: 24 meses.

- Kildmetros esperados en ruta recorridos por ano durante el periodo de demostracién: 54,000 km
- Contribucién maxima al proyecto por km recorrido en ruta: 1.34 USD / km

- Contribucién maxima del proyecto en 2 afios: USD 145,000

Sostenibilidad
Una vez finalizada la demostracién del proyecto, los e-buses siguen siendo propiedad del contratista.

El contratista tendrd buenas razones para continuar brindando servicios de transporte publico con los e-
buses, ya que sus costos de operacidon y mantenimiento son menores que los de un bus regular, y el aporte
del proyecto habra servido para compensar una parte sustancial de los costos adicionales por la compra.
En el caso de que el contratista sea un operador de bus, el e-bus se integrard a la flota de la empresa y
continuard operando. En el caso de que el contratista sea una empresa arrendadora, le interesard
mantener el activo, ofreciendo al operador de autobuses un contrato de leasing competitivo para que el
e-bus siga proporcionando servicios regulares de transporte publico.

Taxis de 3 ruedas

Las consideraciones anteriores en relacidon a los e-buses también son vdlidas para taxis de tres ruedas
(3W), con algunas especificidades.

Las caracteristicas técnicas de los 3W que se utilizaran en el proyecto deben estar definidas en el contrato.
Como no existen especificaciones claras establecidas a nivel local (potencia, capacidad, etc.), las
condiciones técnicas del 3W se definirdn como parte de la asistencia técnica para el disefio de las
demostraciones; sin embargo, se pueden anticipar las siguientes caracteristicas basicas:

- Capacidad maxima: 3 pasajeros o 200 kg.
- Potencia maxima del motor: 8 kW
- Pendiente maxima de ascenso: 15%

- Capacidad de la bateria: 6 kWh (necesaria para sortear fuertes pendientes)
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- Sistema de rastreo GPS que incluye informacion de los kildmetros recorridos (esto puede ser solicitado
a los operadores o proporcionado por el proyecto)

- Seguimiento del numero de pasajeros en base a informes mensuales por los operadores.
Costos incrementales de los vehiculos de 3 ruedas

No existen regulaciones oficiales sobre los requisitos técnicos para los vehiculos de 3 ruedas que brindan
servicios de taxi en Lima o Arequipa. Sobre la base de las entrevistas realizadas durante el disefio del
proyecto con diferentes partes interesadas, el presupuesto se basa en las cifras que se presentan a
continuacion.

ICE (gasolina) 3 ruedas Vehiculo eléctrico de 3

ruedas
3 ruedas, 3 pasajeros (200 kg) uUsD 1,600 usD 1,500
Bateria (6 kWh) usD 2,400
Cargador en depésito (DC, 50-100 usD 1,000
kw)
Kilometraje anual 14,000 km 14,000 km
Consumo 6 litros / 100 km 1.2 kWh/100 km
Coste de energia 0.939 USD/ litro 0.118 USD / kWh
Costo anual de mantenimiento 0.01 USD/km 0.005 USD/km
Vida econémica del bus y de la | 5 afios 5 afios
bateria
Valor de desecho 0 0

Por lo tanto, el costo incremental de un 3W eléctrico en comparaciéon con un 3W de gasolina es de USD
3,300, incluido el costo de la bateriay la infraestructura en el hogar o en el depésito para recarga nocturna
lenta. Ademas de eso, esta el costo y el funcionamiento del sistema de rastreo GPS durante dos afos,
estimado en USD 1,700. Aunque este item no debe incluirse en el analisis financiero, es relevante para un
adecuado seguimiento del piloto. Por lo tanto, el costo incremental total es de USD 5,000 por vehiculo.

De acuerdo con estas cifras, el 3W eléctrico no seria una inversion atractiva, ya que su tasa interna de
retorno (TIR) estaria cercana a la tasa de préstamos comerciales en Peru (9%); el operador de 3W
recuperaria el costo incremental del 3W eléctrico al final del quinto afio de operacion, pero no tendria
ningun incentivo para asumir esa carga y arriesga una inversion inicial significativamente mayor. Se puede
argumentar que es probable que el costo del 3W eléctrico disminuya en un futuro préximo, que la
capacidad de la bateria realmente requerida podria ser significativamente menor a 6 kWh y que el costo
del cargador no es estrictamente necesario; sin embargo, todos estos elementos son muy recomendables
para un piloto exitoso.

Por lo tanto, para superar las barreras existentes al uso de 3W eléctricos, es necesario brindar un incentivo
razonable a los operadores de mototaxi que participan en el proyecto. El supuesto en el disefio del
proyecto es el peor de los escenarios: los operadores de mototaxi deben cubrir el 100% de los costos
incrementales (USD 3,300) para firmar el contrato y proporcionar los servicios esperados. En estas
circunstancias, la TIR aumenta al 50% y el operador comienza a recibir un beneficio adicional al segundo
afio de operacion.
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Por lo tanto, es ldgico establecer un proceso de licitacién competitivo en el que operadores interesados
puedan solicitar una contribucién menor del proyecto (eventualmente, liberando recursos para introducir
vehiculos eléctricos adicionales u otras actividades).

El servicio 3W solicitado

Los pagos al contratista se basan en resultados verificados: El servicio solicitado es proporcionar un
nuimero minimo de km de servicio 3W durante la demostracién (un periodo de 1 a 2 afios), y los pagos se
pueden realizar todos los meses. También se puede prever un anticipo para el primer mes, sujeto a la
firma del contrato, la realizacién de un curso de sensibilizacién de género por parte de los conductores y
la aceptacion del plan de seguimiento por parte del contratista.

Los km recorridos se pueden monitorear con una aplicacion de teléfono celular, a la que debe tener acceso
la unidad de gestién del proyecto. También se puede recopilar informacién adicional con fines de
seguimiento (por ejemplo, consumo de energia, km fuera de linea, etc.), segun se define en el plan de
seguimiento que se establecera durante la etapa de disefio de la demostracidn.

El pago por km recorrido depende de la contribucién maxima total del proyecto por 3W y de los km
recorridos esperados durante la demostracién. Por ejemplo, si se espera que el 3W recorra 14,000 km por
afo, la contribucion esperada del proyecto por 3W es de USD 5,000 (USD3,300 mas USD 1,700 para
rastreo GPS) y el periodo de monitoreo es de 2 afios, entonces el proyecto pagaria USD 0,18 / km. El
proceso competitivo puede definir un umbral y seleccionar la mejor opcidn calidad-precio para la cantidad
total de kildbmetros recorridos y las emisiones mitigadas segun la propuesta del operador de mototaxis.

El pago se puede mejorar con un sistema bonus-malus. Por ejemplo, se puede establecer que el
contratista reciba el pago mensual solo si durante ese mes ha alcanzado un cierto nimero de km.

Las siguientes especificaciones minimas podrian incluirse en la solicitud de servicios:

- Periodo minimo de demostracién: 24 meses.

- Kildmetros esperados en ruta recorridos por afio durante el periodo de demostracién: 14,000 km
- Contribucién maxima al proyecto por km recorrido en ruta: 0,18 USD / km

- Contribucién maxima del proyecto en 2 afios: USD 3,300 (mas USD 1700 para rastreo GPS)

La solicitud de servicios realizada por el proyecto puede dirigirse a propietarios individuales y propietarios
de flotas que tengan un permiso oficial para proporcionar servicios de taxi de 3 ruedas o a fabricantes o
empresas financieras interesadas en arrendar los vehiculos a personas o asociaciones autorizadas.

Sostenibilidad
Una vez finalizada la demostracidn del proyecto, el 3W permanece como propiedad del contratista.

El contratista tendrd buenas razones para mantener el 3W eléctrico operativo, ya que sus costos de
operacion y mantenimiento son menores que los de un 3W de gasolina. En el caso de que el contratista
sea un operador de 3W, el 3W eléctrico se integrard a la flota de la empresa y seguird operando. En el
caso de que el contratista sea una empresa de arrendamiento, estara interesado en mantener operativo
su activo, ofreciendo al operador de 3W un contrato de leasing competitivo.
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Anexo 16: Disposiciones complementarias al Documento de Proyecto

Anexo estdndar en los documentos del proyecto para su uso en paises que no son parte del Acuerdo
Estdndar de Asistencia Basica (SBAA).

Texto estdndar: Disposiciones complementarias al Documento del Proyecto

Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Asociado en la Implementacion

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regiran y cumpliran de
conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los 6rganos competentes de las
Naciones Unidas, asi como con las politicas y procedimientos del PNUD para tales proyectos, y quedaran sujetos
a los requisitos del Sistema de Monitoreo, Evaluacion e Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguira siendo responsable de este proyecto de desarrollo que recibe asistencia del PNUD y del
cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el presente Documento de Proyecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al Gobiernoy
al pueblo del Perq, el Gobierno asumira todos los riesgos de las operaciones en relacion con este Proyecto.

4. El Gobierno habra de proporcionarle al proyecto, el personal de contraparte nacional, la infraestructura para
la capacitacién, el terreno, los edificios, equipos y otros servicios que se necesiten. El Gobierno sera el
encargado de designar al Organismo de Cooperacién Gubernamental referido en la caratula del presente
documento (en adelante denominado el “Organismo de Cooperacidén”) que tendra la responsabilidad directa
de la implementacion de la contribucion gubernamental al proyecto.

5. El PNUD se compromete a complementar la participacion del Gobierno y, a través del Asociado en la
Implementacion, habra de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacion, equipamiento y otros con
los fondos disponibles para el proyecto.

6. Al comenzar el proyecto, el Asociado en la Implementacion asumira la responsabilidad principal de ejecucién
del proyecto vy, a tal efecto, tendra la condiciéon de contratista independiente. Sin embargo, ejercera dicha
responsabilidad primaria en consulta con el PNUD y de comun acuerdo con el Organismo de Cooperacion. El
Documento de Proyecto establecerd los arreglos en este sentido, asi como aquellos referidos a la transferencia
de esta responsabilidad al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno durante la ejecucién del
proyecto.

7. Una parte de la participacion del Gobierno se podra efectivizar mediante un aporte monetario al PNUD. En
dichos casos, el Asociado en la Implementacién proporcionara las facilidades y los servicios que se requieran y

rendira cuentas en forma anual al PNUD y al Gobierno por los gastos incurridos.

(a) Participacidn del Gobierno

1. El Gobierno habra de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura en las cantidades y en
los momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los Presupuestos de Proyecto contendran una
previsién, en especie o en dinero en efectivo, que contemple esta participacién del Gobierno.
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10.

11.

Segun correspondiese y en consulta con el Asociado en la Implementacidn, el Organismo de Cooperacidn
asignara a un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Dicha persona tendrd que cumplir con
las responsabilidades que el Organismo de Cooperacion le asigne dentro del proyecto.

El costo estimado de los elementos incluidos en la contribucién del Gobierno, seglin se detalla en el
Presupuesto del Proyecto, se basard en la mejor informacion disponible en el momento en que se redacta la
propuesta del proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de los precios durante el periodo de ejecucion del
proyecto podrdn exigir un ajuste de dicha contribucién en términos monetarios; que en todo momento serd
decidido segun el valor de los servicios, equipos e infraestructura que se necesitan para la ejecuciéon adecuada
del proyecto.

Dentro del numero indicado de meses por persona de servicios de personal descrito en el Documento de
Proyecto, podran efectuarse ajustes menores en las asignaciones individuales del personal del proyecto
provisto por el Gobierno en consulta con el Asociado en la Implementacidén si se considerase que ello
favoreceria al proyecto. Se le informard al PNUD en todas las instancias en que esos ajustes menores tengan
implicancias financieras.

El Gobierno seguira pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte nacional
durante el periodo en que dicho personal se ausente del proyecto para participar en capacitaciones realizadas
por el PNUD.

El Gobierno habrd de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados con el despacho de
aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, manejo, almacenamiento y gastos conexos dentro del
pais. Tendra la responsabilidad de su instalacidon y mantenimiento, asi como de sacar el seguro y reemplazar el
equipo, si fuese necesario, luego de su entrega en el sitio del proyecto.

El Gobierno pondra a disposicion del proyecto -sujeto a las disposiciones de seguridad existentes- todos los
informes, publicados o no, asi como los mapas, registros y otros datos que se consideren necesarios para la
implementacion del proyecto.

Perteneceran al PNUD los derechos de patente, de autor y otros derechos intelectuales similares en relacidon
con todo descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta el PNUD al proyecto. Salvo que las
Partes acuerden lo contrario en cada caso en particular, el Gobierno tendrd derecho a utilizar dichos
descubrimientos o trabajos dentro del pais sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturaleza similar.

El Gobierno prestara asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar alojamiento que
implique el pago de alquileres razonables.

El Presupuesto del Proyecto reflejara los servicios e instalaciones especificados en el Documento de Proyecto
y que el Gobierno habra de proveer al proyecto a través de una contribucién en efectivo. El Gobierno abonara
dicho monto al PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.

El pago que el Gobierno efectuara al PNUD del aporte mencionado mds arriba en o antes de las fechas
especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la continuacidon de las operaciones

del Proyecto.

(b) Participacidn del PNUD y del Asociado en la Implementacién

El PNUD, a través del Asociado en la Implementacion, le brindara al proyecto los servicios, el equipamiento y
las instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. El Presupuesto del Proyecto contendra la
previsidn presupuestaria del aporte especificado para el PNUD.
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10.

El Asociado en la Implementacidn consultara con el Gobierno y el PNUD sobre la propuesta del/de la Director/a
de Proyecto32 quien, bajo la direccion de dicho Organismo, tendra la responsabilidad de la participacion del
Asociado en la Implementacion en el proyecto dentro del pais en cuestion. El/La Director/a de Proyecto
supervisara a los expertos y a otro personal del Organismo asignado al proyecto, asi como la capacitacion en el
puesto de trabajo del personal de contraparte. Tendra la responsabilidad de la gestidn y utilizacidon eficiente de
todos los insumos financiados por el PNUD, lo que incluye el equipamiento provisto al proyecto.

El Asociado en la Implementacion, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habrd de asignar al proyecto el
personal internacional y otro personal segin se especifica en el Documento de Proyecto, seleccionard los
candidatos para capacitaciones y determinard las normas para el entrenamiento del personal nacional de
contraparte.

Las capacitaciones se administrardn segun las reglamentaciones sobre formaciéon del Asociado en la
Implementacién.

a/ También se lo/la podrd nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal, segun
corresponda.

De comun acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Asociado en la Implementacion ejecutara una parte o la
totalidad del proyecto mediante la modalidad de subcontratacion. La seleccion de subcontratistas podra
efectuarse en conformidad con los procedimientos del Asociado en la Implementacidn, previa consulta con el
Gobierno y el PNUD.

Cualgquier material, equipamiento o suministro que se adquiera con recursos del PNUD se utilizara
exclusivamente para la ejecucién del proyecto y seguira siendo propiedad del PNUD en cuyo nombre tendrad la
posesion el Asociado en la Implementacion. Al equipamiento provisto por el PNUD se le colocara el emblema
del PNUD y del Asociado en la Implementacion.

Si fuese necesario, se podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencia temporal de la custodia del
equipamiento a las autoridades locales durante la vida del proyecto, sin que ello afecte la transferencia final.

Antes de completarse la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno, el PNUD y el Asociado en la
Implementacion realizaran consultas respecto de la enajenacion de todo el equipamiento del proyecto provisto
por el PNUD. Cuando dicho equipo se necesite para la continuacion de las operaciones del proyecto o para
actividades que se derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se habra de
transferir al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno. Sin embargo, el PNUD podr3, a su discrecion,
decidir la retencidn del titulo de propiedad de todo o parte del equipamiento.

En el momento que se acuerde, luego de haber finalizado la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno y el
PNUD vy, si fuese necesario, el Asociado en la Implementacién, revisaran las actividades que se den a
continuacidn o como consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus resultados.

El PNUD podra revelar informacién en relacion con todo proyecto de inversion a posibles inversores, salvo que
y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD la restriccion en la divulgacion de la informacién
relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

Con relacién a los Privilegios e Inmunidades de los que goza el PNUD, el Gobierno del Perd honrara sus
compromisos de acuerdo al marco legal vigente. Las Partes reconocen y acuerdan aplicar la Convencién sobre
Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas de 1946 aprobada por el Decreto Ley No 14542 de fecha 4 de
julio de 1963 (la "Convencion") y el Acuerdo sobre Servicios de Asistencia Técnica, celebrado entre el Gobierno
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del Peru y la Junta de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas de 1956, aprobado por Resolucién Legislativa
No 13706 de fecha 15 de septiembre de 1961, asi como del Acuerdo entre el Gobierno del Perl y el Fondo
Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial de fecha 19 de enero de 1960, aprobado
por Resolucidn Suprema No 94 de fecha 9 de febrero de 1960 (el “Acuerdo sobre Asistencia”).

2.  El Gobierno eximird del pago o asumird los costos de impuestos, aranceles aduaneros, comisiones o cualquier
otro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Asociado en la Implementacidn sobre el personal de
dicha compaiiia u organizacidn, salvo en el caso de los nacionales del pais anfitrion empleados en forma local
en relacién con:

(a) Los salarios que cobra dicho personal dentro del marco de la ejecucion del proyecto;

(b) Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o que, luego de
ingresados, pueden llegar a retirarse del pais;

(c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente para la
ejecuciéon del proyecto como, por ejemplo, combustible y repuestos para el funcionamiento vy
mantenimiento del equipo mencionado en (b) ut supra, con la aclaracién que los tipos y cantidades
aproximadas que seran objeto de la exencidn y los procedimientos a seguirse se acordaran con el Gobierno
y, segun corresponda, se volcaran en el Documento de Proyecto; y

(d) Como en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD y del Asociado en la
Implementacion, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automévil por empleado para su uso
particular- por la empresa u organizacidén o su personal para su uso o consumo personal o que luego de
ingresados al pais se retiren del mismo al partir dicho personal.

3. El Gobierno asegurara:

(a) la rapida autorizacién para los expertos (peritos) y otros individuos que desempefien servicios en
relacion con el presente proyecto; y
(b) el rapido despacho de aduana de:
(i) el equipamiento, los materiales y suministros que se necesitan en relacién con el presente proyecto; y
(ii) los bienes pertenecientes o dirigidos al uso o consumo individual del personal del PNUD, sus Organismos
de Ejecucidn u otras personas que desempefien servicios relacionados con este proyecto en su nombre
y representacion, salvo aquellos contratados localmente.

4. De conformidad con el Acuerdo de Asistencia suscrito entre las Naciones Unidas y el Gobierno de fecha 19 de
enero de 1960 (sobre la asistencia prestada por las Naciones Unidas), el Gobierno del Pert acuerda otorgar al
personal del PNUD y a otras organizaciones de la ONU involucradas en el proyecto todos aquellos derechos,
facilidades, privilegios e inmunidades especificados en el Acuerdo de Asistencia. Ademads, el Gobierno también
reconoce y acuerda conceder a los voluntarios de las Naciones Unidas los mismos derechos, facilidades,
privilegios e inmunidades que se conceden al personal del PNUD.

5. El Gobierno acuerda ampliar las inmunidades de la Convencion al Asociado en la Implementacion y a todas las
demas entidades y organizaciones y al personal de dichas entidades y organizaciones que puedan ser
contratadas por el PNUD y/o por el Asociado en la Implementacion en la ejecucién del proyecto, incluyendo
con respecto a la garantia de la inviolabilidad para todos los papeles y documentos relacionados con el
proyecto. El Gobierno serd responsable de todos los reclamos de terceros al PNUD, al Asociado en la
Implementacion y a su personal (incluyendo staff, empleados y consultores), asi como a las entidades y
organizaciones (como contratistas y ONGs) que implementen los servicios del proyecto. Ademas, el Gobierno
indemnizara al PNUD, al Asociado en la Implementacién y su personal (incluyendo staff, empleados y
consultores), asi como entidades y organizaciones (tales como contratistas y ONGs) que implementen servicios
bajo el proyecto de todos los reclamos, excepto cuando tales reclamos sean resultado de la negligencia y/o
mala conducta del PNUD, del Asociado en la Implementacién y de su (del PNUD y del Asociado en la
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Implementacién) personal (incluyendo staff, empleados y consultores), asi como de entidades y organizaciones
(como contratistas y ONGs) que proveen servicios para el proyecto.

6. Lasdisposiciones de los parrafos 4 y 5 ut supra no limitaran la obligacién del PNUD en virtud del articulo 21 de
la Convencion de cooperar en todo momento con las autoridades competentes del Gobierno a fin de facilitar
la correcta administracién de la justicia, garantizar la observancia de los reglamentos policiales y evitar que se
produzcan abusos en relacidon con los privilegios e inmunidades y las facilidades mencionados en el presente
acuerdo, otorgados por el Gobierno a una entidad (incluido el Asociado en la Implementacién) u organizacion
y al personal de dichas entidades y organizaciones que puedan ser contratados por el PNUD y/o el Asociado en
la Implementacion en la ejecucién del proyecto.

7. Las Partes, a su vez, reconocen y acuerdan que los privilegios e inmunidades mencionados en los parrafos 5 y
6 ut supera a los que pueda tener derecho cualquier entidad u organizacién de las Naciones Unidas y su
personal, podran ser revocados cuando, en opinidn de las Partes, la inmunidad obstaculizaria la aplicacion de
la justicia, sin perjuicio de la terminacidn satisfactoria del proyecto y/o los intereses del PNUD y del Gobierno.

Suspension o finalizacion de la asistencia

1. Previa notificacion por escrito al Gobierno y al Asociado en la Implementacion, el PNUD podra suspender la
asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia que interfiriese con o
amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del proyecto o el logro de sus objetivos. En esa misma
notificacion o en una posterior, el PNUD podra indicar las condiciones en las que estaria dispuesto a reanudar
su asistencia al proyecto. Dicha suspensidn seguira vigente hasta tanto las condiciones mencionadas fuesen
aceptadas por el Gobierno y el PNUD notificase por escrito al Gobierno y al Asociado en la Implementacién que
esta dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.

2. Sicualquier situacion a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supra persistiese por un periodo de 14 dias
posteriores a la notificacion al Gobierno y Asociado en la Implementacidn de la situacidén y suspension por parte
del PNUD, éste podrd en cualquier momento durante la persistencia de la situacion que dio lugar a la
notificacion, informar por escrito sobre la finalizacién del proyecto al Gobierno y al Asociado en la
Implementacion.

3. Las disposiciones de este parrafo se aplicaran sin perjuicio de cualquier otro derecho o recurso que pudiese
tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios generales del derecho u otros.
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Anexo 17: Carta de Acuerdo (LOA) entre el PNUD y el Gobierno para la Prestacion de Servicios de Apoyo

CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO DE

PERU REPRESENTADO POR EL MINISTERIO DEL AMBIENTE
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

Estimada Sefora

Giuliana Patricia Becerra Celis
Viceministra de Gestion Ambiental
Ministerio del Ambiente

Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Ministerio del Ambiente (en adelante, “el
Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la
oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el
presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar
tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su institucion designada en el
documento del proyecto pertinente, segln se describe mas adelante.

La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacién y anticipos. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara
que la capacidad del Gobierno (Asociado en la Implementacidn) sea reforzada para que pueda llevar
a cabo dichas actividades de forma directa.

La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los
siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

Realizar y firmar un acuerdo de parte responsable con PROFONANPE, para que apoye en la
ejecucion del proyecto;

Realizar anticipos a PROFONANPE a fin de que preste servicios de apoyo en la ejecucion del
proyecto;

Las disposiciones pertinentes del documento del programa pais 2022-2026 (en adelante «CPD» por
sus siglas en inglés) o las Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del
proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se
aplicardn a la prestacion de tales servicios de apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad
general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la Implementacidn. La
responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo aqui
descritos se limitard a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al documento del
proyecto.
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5. Cualquier reclamacidn o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacion de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera
gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del CPD.

6. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos
en la prestacién de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo serdn
especificados en el anexo al documento del proyecto.

7. La oficina del PNUD en el pais presentard informes sobre la marcha de los servicios de apoyo
prestados e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacidon de dichos servicios, segin
se requiera.

8. Cualquier modificacidon a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes

contractuales.

9. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y
devolver dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el
acuerdo entre MINAM y el PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacién de
servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a programas y proyectos gestionados a nivel
nacional.

Atentamente,

DocuSigned by:

F8D356FCABD14C4...

Firmado en nombre y representacion del PNUD
Bettina Woll
Representante Residente
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Viceministra de Gestion Ambiental
Ministerio del Ambiente
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Apéndice

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas entre Ministerio del Ambiente (MINAM), la institucién designada
por el Gobierno del Peru y funcionarios del PNUD respecto de la prestacidn de servicios de apoyo por parte
de la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional 00118704 “Mejora de la
sostenibilidad en la movilidad eléctrica para el transporte urbano de bajas emisiones de carbono y un
enfoque de Responsabilidad Extendida del Productor (EPR) en baterias y componentes de vehiculos”

2. De acuerdo con las disposiciones de la presente carta de acuerdo y el proyecto “Mejora de la
sostenibilidad en la movilidad eléctrica para el transporte urbano de bajas emisiones de carbono y un
enfoque de Responsabilidad Extendida del Productor (REP) en baterias y componentes de vehiculos”, la
oficina del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a continuacion.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:

Servicios de apoyo Calendario de la | Costo de la prestaciéon | Monto y
prestacion de los | de tales servicios de | método de

(descripcion)
servicios de apoyo | apoyo para el PNUD | reembolso del

(cuando proceda) PNUD (cuando
proceda)
1. Realizary firmar un acuerdo de parte | Toda la ejecucion | O 0
responsable con PROFONANPE, | del proyecto
entidad seleccionada por MINAM
para apoyarlos en la ejecuciéon del
proyecto;
2. Realizar anticipos a PROFONANPE a | Toda la ejecuciéon | O 0

fin de que preste servicios de apoyo | del proyecto
en la ejecucion del proyecto;

Los servicios de apoyo que prestard el PNUD no tienen costo alguno.

4, Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

Los fondos para la ejecucion del Proyecto provienen de aportes del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial. En este contexto, el Ministerio del Ambiente tiene las siguientes funciones vy
responsabilidades:

- Solicitar al PROFONANPE asistencia técnica y la identificacion y adquisiciones de bienes y
servicios y consultorias correspondientes a la implementacién de los resultados previstos en
el Plan de Trabajo, el cual es elaborado durante la implementacién del citado Proyecto;
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- Emitir con oportunidad la conformidad de los bienes y/o servicios recibidos, en caso
corresponda, a fin de que PROFONANPE rinda de manera adecuada los anticipos que le
otorgue el PNUD;

- Conjuntamente con el PNUD, proporcionar soporte y apoyo necesario al Director Nacional
del Proyecto y Coordinador Nacional del Proyecto para desarrollar las acciones acordadas en
los planes anuales del proyecto; y

- Participar de la Junta del Proyecto, juntamente con el PNUD.

Asimismo, el PNUD tiene la responsabilidad de gestionar los procesos de anticipos que permitan

a PROFONANPE el apoyo para la implementacién de las actividades que correspondan, en el
marco del citado Proyecto.
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Anexo 18: Evaluacion HACT al MINAM

i —
RIVERA & ABOCIADOS ‘h{% D r K
ro.-.‘-.:l:ulul_,r,..,il AATANES ﬁ

i INTERHATIONAL

EXECUTIVE SUMMARY
MICRO ASSESSMENT REPORT

Govemment Implemanting Partner: Ministry of Environment [MINISTERIO DEL AMBIENTE -MINAM)

1.  Background, Scope and Methodology

Background

The micro-assassment is part of the requiremants undar the HACT Framawork. The HACT Framework represents a
common operational framework for UM Agencies” transfer of cash to government and non-govemmental implementing
pariners.

The micro-assessment assassas the Minisiry of Environment (Ministerio dal Ambienta — MINAM), (hereinafter the
Implemanting Partner — IP or MINAM) conbral framewark. | may resultin a sk rating (low, mediem, significant or high).
The overall risk rating ks vsad by the UN Agencies, along with ofier available information (e.g. history of engagement
with tha agency and pravious assurance results), bo defermina the typa and frequancy of assurance activities as par
aach agency™s guideline and can be fakan indo considaration when selacting the appropriate fransfer modality for an
IP.

Scope

The micro-assessmeant pravidas an ovarall assessment of Implemaniing Pariner’s financial management capacity {i.e.
accounling. procurement, reporting, inbarnal controls, edc.) to datarmine the ovarall risk raing and assurance activities.
The scops of the micmn assessment includas:

+ A reviaw of fhe legal status and regisier, govemance body structures and financial viabilty, programme
managemeant, onganizational structure and siaffing, accounting policies and procedures; fiwed assets and
imventory, financial reporting and monitoring, and procuremend.

= An evaluation of compliance with policies, proceduras and ragulations, as well as with curmant gavernmental and
legal provisions that are applicablsa fo IP.

This evaluation also considers the results of any other prior micro-avaluation parformed at the IP.

Methodology

The micro-assassment evaluation of MINAM was performed from & Oclober fo 2 Decembar 2020, Due to restrictions
and bmitafions of COVID 19, the assessment was camied out ramodely.

In referance fo the evaluation procass camed out of the IP for the execution of a project with UNDP funds, significant
laveds of coordnation had ba be camried out with e focal paint of MINAM far the HACT in arder ta obtain the apgropriate
axplanations and clarifications fo the answers and commanis provided in §ie guestionnaire, with the reference
docwments and infarmation provided fo our Firm for the micro-assassment.

The micro-assessment procedwres incleded a raview of the answers in the questionnaire pravided by UNDP to the
current govemmental lagal procadures, directives and provisians applicable fo fhe IP in arder fo confinm the design
and implamentation of these provisians in the IP.

Thraugh discussion with the officers of the IP, observations and walk-through test of fransachions, we have assessed
tha IP and the ralated intemal contral sysiem with emphasis an:

A, Antonso Miroguesada M* 425 — Oficinas 607-608. Magdalena del Mar — Lima, Perd
Teléfonos: (0511) 226-0634 / (0511) 226-2876 / (0511) 277-2168
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The effactiveness of the systems in ansuring the IP's financal managameant with accurale and timely imformation far
managament of funds and assets in accordance with work plans and agreemends with the United Nations Agancas;
The ganaral aflactivanass of the internal control system in protecting the asseds and resowrcas of the IP-

Wa discussad the rasulis of the micra assessmeant with applicabla UM Agency parsonnal prior fo finalization of the
raport.

The focal point and the inbarviewee fram MINAM during micro-assassment was Ms. Ney Severing Cancho.

Results of Micro-Assessment

2.1. implementing Partner

The Ministry of Environmeant (MIMAM) was incorporabad on May 13, 2008 through Legislatve Decraa N™ 1013, MINAM,
accarding ba its Organization and Functions Regulations - ROF, is an enfity of fie Paruvian Government and as a stabe
anlity doas not require o ba registared in the Public Registries of companies.

MIMAM, as a govemmaent anfity, does not have a Board of Directors, but accarding fo its ROF and structural
organization char, the Head of the entity s the Minister wha in furn is the legal representative, followed in hierarchy by
the Vica Minister, the Secretary Ganeral, then the Directors in charge of the diffarent areas of the Ministry and finally
the execufive bodies.

MIMAM has recervad funds of Uniled Nations in the last five years sinca some NIM propacts have recemed advancas
(MM Cash Advances to IP). Addiionally, MINAM, has received resowrces from fhe lnbernational Bank far
Reconstuction and Dewslopmeand - IBRO (World Bank), and from the European Union (EU); to financa different projects
lika management of natural resources and binlogical divarsity.

MINAM registers many legal and judicial damands related fo its funclional and operafional aclivities. The Public
Proseculor oversees fhe administration, supervision and monitoring of all necassary lagal actions in defense aof the
Entity's intenasts, whethear they are against or in fawar. The Attorney General issues an annual repart to the Haad of
tha Enlity on fhe status of the enlity's daims and lifigation.

The overall sk assessmant of the Implemanting Pariner was detarmined according fo the detailed questonnaine as
Low Risk (1)

2.2. Funds Flow

MIMAM has the procadures to receive and transfer funds. The reception and transfier of funds from banks in the country
s carriad aqut thraugh the cumant paymeant systems. I the funds come from abroad, the fransier is made through a
correspondant bank in the country.

The MINAM maintains bank accounts mamly in the Banco da la Nacion, so the procasses for recaiving and transhaming
funds are adjusied with the processas of said financial anbify.

The fransfer of funds &= managed in a satisfactory way, at tha request of an agreament and at the convenianca of the
coundarpart in accordance with the cooperation agreaments. Thema have been no aparafional problems in racaiving
funds from any cooperation agancy or public entites.

MIMNAM doas not maintain bank accounts or wsa funds abmad, so it does not manage funds outsde the country. In this
sense, it is nof necassary to manage foresgn exchange risk, a procass that aims fo prevent a possible exchanga rate
volatility from affecting tha antity’s resaurcas.

The averall nsk assessment of fhe Funds flow and proceduras was datermined according 1o the dedailed questionnaine
as Low Risk (1).

A, Antonko Miroguesada N° 425 — Oficinas 607-608. Magdalena del Mar — Lima, Perd
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2.3. Organizational Structure and Staffing

The IP"s Financa Office has sufficient and necessary personnel to carry out its operabions. The competence of the
accaunting and finance departmant staff is appropriate for the level and voluma of aclivilies. The respansibiliias ane
carriad out by different specialists in breasury and accounting from the Finance Area.

The functions and actvities are dascribad in the requlations of the National Treasury Sysiem and related regulations
that have specific definifions fo carry out their activities and their responsibdities. Tha functions of the breasury and
accaunting specialists are establshed according bo their rales and responsibilifies.

The parsonnal working in the Accounbing and Financa Office have nat had expenienca in the exacubion of actions
ralated to the managament of funds within the framework of United Mations procadures. The procaduras for managing
funds from any sowrce of financing are executed through the system called Integrated Public Sechar Financial
Administration Systam SIAF-SP. This systam provides the necessary information o prepare reports and supenvisa the
source of the resaurces assigned and execuded by source of financing according to the requiraments of each donar.

Except for advances (MIM Cash Advances to IP), MINAM currently doas not admirester United Mations resowrces; for
that reason, it doss not have its own pracaduras for handling United Nations funds. Howaver, it uses UNDP proceduras
for manioring and rendering the advances that some NIM projects receive from UINDP.

The anrual staff burnover rake has bean argund 20% for the Finance Offica. In fhe last year, this rabe has bean
maintainad; howewvear, tlemporary replacament mechanisms and distribution of funclions and aparational load have been
implemented to compensaie for the effect of said robation.

MIMAM has an infemal control system implemenied and documenied in accordance with the ferms and provisons
astablished by the Office of the Compérallar Ganaral of the Republic

The General Organizational Chart, and Administrative and Finance Chart ara attached to this document.

The avarall risk assessmant of the Organizabional structura and staffing was debermined according o the detaled
quesformaina as Low Risk (1)

2.4. Accounting Policies and Procedures

MINAM has an accounfing system called SIAF-SP, which is the offidial accounting and registration system of the entities
of tha Peruvian Govemment, administarad by the Ministry of Economy and Finance - MEF. The SIAF-5P permits
recording of the operations accarding ba the Government Accourting Plan which is as well aligned with the International
Financial Reparting Standards for the Public Sector, as well as with the current legal pravisions approved by the Pulblic
Accounting Office of fha Mation. This sysiem makes it possible io adequately record financial transactions by assigning
a budget goal fo each of the funds from imtemnational arganizations, including those from the United Nations.

MIMNAM has establishad procadures for authorizations and condrals prior bo the praparaion and approval of transactions
that ensure that all ransackons and operations are justified and are properdy recordad in accordance with curand
ragulations. These funclions are duly sagregated for aach of thosa in charge of requasting, recaiving, accounting and
payments for the acquesifion of goods and sarvices.

The recards of fhe general ledger and auxliary books are analyzed and reconcied monthly, bank raconclliations ane
carriad out by tha accounting area, which is diffarant from the treasury departmeant that approvas payments and money
ordars. The finance area reconcias the axecution of the costs of a project with the financial information, submitting a
raconciliation carificate at the request of a specific progect classitying by calegory of disbursement, type of expansa

and sourca af financing.
Aw. Antonko Mireguesada N® 425 — Oficinas 607-608. Magdalena del Mar — Lima, Perd
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The bank book is automatically updated as expansas are recorded in the SIAF — SP. In that sanse, sinca registration
s mandatory for the emecution of public spending. the SIAF-SP has reports for verifying income and axpanses, which
allows maniforing of financial axecution.

The accounting basis astablished for tha recording and prasantation of fimancial information is e accrual bass, which
s approved by the General Directorate of Public Accounting, the same as that which is reconciled with the mformation
an the budget cash basis.

The overall risk assessment of the Accounbing policies and proceduras was defermined according o the defailed
queshornain as Low Risk {1).

2.5. Internal Audit

The infemal auditors of the MIMAM warking in the bstitfianal Conbrol Body (formery the Irfemal Audd Offics)
functionally depend an the Office of the Comptroller of the Republic - CGR.

The wark is camiad out in acconrdance with the guadelines and policies of the CGR. Art. 17 of Law 27785, and the
qualifications and axparience for control tasks are evaluated in accordance with the guidelines and policies of the CGR.

The auditors are govermad by genaral rules of Government conbral, and mdepandance is ona of the princples that
ragulaies tha exercisa of the govemment intemal auditor.

The overall risk assessmant of tha Inbarnal audit was determined accarding o the dataied guestionnaire as Low Risk
(1.

2.B. Financial Audit

The Ministry of the Environment and Executing Units are annually audited by indapendent auditars (Extemal Audd),
appaintad by the Compiraller Ganaral of the Republic after a public iendar.

The extermnal auditor audits the fmancial statements following Intemational Audiing Standards — 1S4 and issues its
opinion in accordanca with generally accapled accounting principles in Peru and cument govemmental legal standards
applicable to the anity.

The audited rapart of 201% was an unqualified opimon, no sgnificant findings wena reported. Thera have been no
major accauntabiity issues nofed and reporiad in 2013, Tha audi rapart of fhe financial stabements for 2018 was issued
with a qualified opinion due io a messialament of tha presantafion of infangible assels.

The imtemal control recommendations and obsarvations darived from the govarmmeant financial audit for fiscal year
2019 that was caried oud by the Firm Espinoza y Asociados, currently have been implameanted in 70%.

The overall risk assessmant of the Financial awdit was detarmined according fo the detailed questionnaire as Law Risk
(1.

2.7. Reporting and Monitoring

The IP prepares the financial statements in accordanca with the Infemational Financial Reporing Standards - IFRS,
for Public Sactar — NICSP, autharized by the General Diractarata of Public Ascounting.

The Financial Slatemants are prepared spacifically for the Enfity. Accawnting closings and financial statemants are
madea avery manth and annually according to the guidelines provided and submitted fo tha General Directorate of
Public Accounting.

Av. Antondo Miroguesada N° 425 — Oficinas 607-608, Magdalena del Mar — Lima, Perd
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The ledger and subledger records are reconciied and analyzed on a monthly basis. According to the Financial
Information Closing Guide, the Supply, Treasury, Human Rescurces, Information Technology, Budget and Heritage
Officas send their informasion within the 5th day of the following month, in order fo reconcile ther information with the
balances of the general ledger and auxiliary books. The recondliations carried out support the financial information, in
the case of reconciiations of patrimonial assets, reconaliations of balances in bank accounts, account receivables and
account payables.

The overall risk assessment of the Reporting and monitoring was determined according to the detaled questionnaire
as Low Risk (1).

2.8. Information Systems

MINAM financial management system is computerized and is caled SIAF — SP, this system has the faciities to produce
the financial reports that are necassary according to the circumstances. AddiSonally, MINAM has the system SIGA
MEF that is currently in process of implementation, these systems have mainienance procedures carnied out with
support of the Ministry of Economy and Finance- MEF who is the owner/manager of these systems.

MINAM has poficies and procedures %o limit and authonze access o the computerized information system and financial
management systems. When the personnel is hired and enfers the IP, the immediate Officer authonzes, through a
form, the accass to the computer systems that he requires for the development of his activibes according o his
compatencies.

The enfty's staff of information syslem are adequately frained. It has personnel of managers and operational personnel
duly trained in support and maintenance of Computer Technologies - IT.

The overall risk assessment of the Information systems was datermined according fo he detadled quesbonnaire as Low
Risk (1).

2.9. Procurement

Currently, MINAM undartakes procurement exercises with United Nations in the framewark of the NIM peojects and
applies UNDP procurement principles.

MINAM follows the guidelines and procurement procadures that are establishad according to the State Procurement
Law, its regulations and directves issued by the OSCE. Additionally, MINAM across the Ganeral Administrasve Office
OGA, has issuad the “Process Management Manual” which provides standards for procurement processes.

The forms and types of contracts are established in the current State Contracting Law, that define authorization, limits
and polices about of the amounts for purchases or contracts according of the types of selection pracedures. There is
a purchasing committee that validates and approves e processes.

The Government Procurement Law, according to the legal provisions in force, set up the limit amounts for the
acquisition or selection for each type of contracting of goods, services and works. All confracts must go through the
approvals established in the state confracting regulations and the corresponding documents are signed by the
corresponding managers of each stage.

The contracts signed by MINAM contain, in @ mandatory manner, an anti-corruption clause in accordance with the
prowisons of the Government Contracting Law and anti-corruption procedures established in many directives issued
by MINAM.

The structure of the procurement unit is clear according fo the framework of state procurement regulations and is
detaded in the OGA Process Management Manual. The numbar of people and their qualifications is as required for the
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axpecied procurement work situations. In this fiscal year, dua io extraordinary stuations due to the pandemic ar due
o rasignafion with the current numbsar of parsonnal, the procurement unit is at the maximum of its aparational capaaty.

It is the obligation af the anlity to publish and rapart on the davelopment of the procuremeant and confracting procassas
called and awarded. All hiving greater than 08 UIT (from call to contracts and contractual execulion) ane raleased an

the SEACE websita, which is publicly accessible, and all purchase and sarvice orders are publishad menthly in
SEACE.

The owerall risk assessmeant of the Procurement was datermined according fo the defaled questionnaire as Low Risk
(1

Conclusions

In accordanca with the evaluation, the overall risk of the MINAM that is delermined and detaled in the questionnaira is
rated as Low (1).

As arasulf of the evaluation and the questionnaire applied to MINAM, the follawing situations have been identified:

MIMAM presents vanows legal and judicial demands ralated to its funcional and oparational actvibies. In MINAM thare
is & Public Prasecuior appainted by the Minister of Justice. The Public Prosecutor oversees the administration,
supervision and moniloring of all necessary legal actions in defense of tha Enbity's inlerasts, whethar they are against
arin fawor.

The parsonnel warking in the Accounting and Finance Office have not had axperienca in the execution of achons
ralatad fo fhe management of funds within the framework of United Mabions procadures. The procadures for managing
funds from any saurcs of financing are exsculed through the system SIAF-SP, this system provides the necessary
imformation according io the requirements of each donor. Excapt for advances (NIM Cash Advancas ta IP), MINAM
currently does not administer United Mations resources and for that reason does not have its own procadures for
handing Uniled Nations funds. However, it usas UNDP proceduras for maniforing and rendanng the advances that
soma NIM projects recaive from UNDP.

MIMAM has an annual lumover of finance and accounting parsonnal of approximataly 20%, which could lead to hiring
new parsonnal fiar the vacant pasitions that could generate a nsk of operations of the area.

MIMAM has not been praviously audited by ECHO naor has it bean salectad as a Framework Parinarship Agreemeant
pariner nor as a Humanitarian Procuremeant Certer partner. If MINAM nesds an audit for cooparation projacts, be fiey
local or intemational, they must be camed out in accordanca with the provisions of the Compbrollar General af e
Republc - OGR (Cantraloria General da la Repiblica), which is the supervisary body of govemmental entities.

The audit rapart of the financial statemeants for 2018 was isswed with a qualified opinion due to misstalement of the
presantation of infangibla assets. The infermal conbrol recommendations and obsarvabions denved from the
governmant financal audit for fiscal year 2019 that was camied out by the independent audior, to dabe hawe baen
implamented in T0%.

MIMAM fallaws tha gudelines and procuremant procadures that ames established accarding o the State Procurement
Law, addifionally MINAM across the General Administrative Office has established requlations for procurement
procassas. MINAM follows procurement principles consistent with thosa of the United Nations.

Annexes

4.1. Implementing Partner Organizational Chart

See Annexes 1 and 1.1
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4.2. Summary of Risks Related Management Capacity of the IP
Sae Annex 2

4.3. Micro Assessment Questionnaire Detailed Evaluation
Sea Annex 3.

5. List of Persons Met

Hay Severino Cancha | Especialista en Condral y Gestion Administrativa | MINAM

Magdalena del Mar, 03 de dcembea da 2020.

Socio Geranle
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Anexo 19: Informe de Aseguramiento de la Calidad de Proyecto del PNUD (para completar mediante el sistema
de planificacidn institucional en linea del PNUD)
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