ANEXO

Lineamientos para optimizar las Politicas de Recursos Humanos, Materiales y

Presupuestales en el Sector Defensa

Lineamientos en recursos humanos — Personal

A.

Alcanzar el nUmero de efectivos de personal militar y civil establecidos en
los Cuadros de Asignacion de Personal (CAP), a través de los Planes
Estratégicos de Personal (PEP), que permitan el cumplimiento de los roles
estratégicos de las Fuerzas Armaddas.

Consolidar una formacién con una cultura en valores éticos para el
personal militar y personal del servicio militar voluntario, enfatizando los
valores militares y de acuerdo al Cédigo de Efica del personal de las
Fuerzas Armadas.

Garantizar el otorgamiento de los beneficios, de acuerdo a ley, para el
personal militar y civil, con discapacidad ocasionados por actos del
servicio.

Optimizar los procesos de administracion de personal (ascensos, cambios
de colocacion, destaques, permutas, rotaciones, pases al retiro, viajes al
extranjero, designacién para comisiones de servicio, misiones de estudio,
misiones diplomdticas) a fin que los procedimientos se realicen con pleno
respeto al marco legal, asegurando los derechos que la ley prescribe y
privilegiando el interés institucional.

Optimizar el desarrollo del liderazgo en el personal militar, en
concordancia con los roles estratégicos de las Fuerzas Armadas.

Asegurar que el personal militar, particularmente el personal del
servicio militar voluntario, reciba la dotacién de alimentacién, uniformes,
materiales y equipos de manera oportuna en la cantidad y calidad
necesaria.

Fortalecer el soporte espiritual del personal militar v civii de las
FFAA, a través del servicio religioso.

Garantizar la igualdad de género en el Sector Defensa, que asegure la
igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de las mujeres
y los hombres que lo integran.

Implementar un programa de reinsercion laboral para el personal
militar que pasard a la situacién de retiro.

Optimizar los procesos de calificacion de los Veteranos de Guerraq,
Defensores de la Patria, Excombatiente, Defensores de Ia
Democracia; y ofros que la ley lo determine, con el fin de asegurar
su debido reconocimiento y otorgamiento de beneficios.



K.

Optimizar la gestiéon y control de registro realizada por los
Organismos de Reserva y Movilizacion de las Instituciones Armadas, a
través de las Oficinas de Registro Militar y el Registro Nacional de
identificacion y Estado Civil.

Lineamientos en recursos humanos - Salud

A.

Crear un sistema funcional integrado de salud para el personal militar en
situaciéon de actividad y refiro y derecho habientes; priorizando la
atencién del personal combatiente potenciando la capacidad
operativa para la defensa en cumplimiento de Ia Politica Publica.

Establecer planes de mediano y largo plazo para la sostenibilidad del
sistema funcional integrado de salud.

. Realizar programas progresivamente para la complementariedad de

servicios e intercambio prestacional en los hospitales de las IAA como
parte del proceso de creacion del sistema funcional integrado de salud.

. Fortalecer el primer y segundo nivel de atencion de salud a nivel nacional

considerando las capacidades insfitucionales.

Evaluar y proponer convenios marco en el ampito de su competencia de
salud.

Establecer los procesos de gestion de compras corporafivas de los
medicamentos de manera oportuna y de calidad.

_ Fortalecer la gestion de categorizacion de las instalaciones médicas a

nivel nacional en relacién a las necesidades de atencion reales en su
sona de influencia con base a lo actualmente se dispone; debiendo
determinarse cuantos hospitales segin su categorizacion se requiere pos
ZoNnas.

Asignar el personal de salud segun la categoria de los niveles de atencion
a nivel nacional, de acuerdo a la demanda de los servicios vy
considerando la captacion de personal de la zona.

Lineamientos en recursos humanos — Bienestar

A.

Desarrollar actividades de bienestar orientadas a mejorar la calidad de

vida que incremente su desempefio y la moral del personal del Sector
Defensa.

Brindar una educacion bdsica regular y especial de cdalidad en las
Instituciones Educativas de las FFAA.

Incrementar las viviendas de servicio con la finalidad de atender las
necesidades reales de vivienda para el personal militar.



D. Desarollar programas de viviendas en beneficio del personal militar de
las Instituciones Armadas.

E. Incrementar los servicios de bienestar en el drea de recreacion,
fransporte, hospedaje, servicio religioso y servicio funerario, asi como,
evaluary proponer la suscripcién de convenios con entfidades publicas y
privadas con tarifas preferenciales para el personal del Sector Defensa
en el dmbito de sus competencias funcionales.

F. Implementar un plan de clima organizacional en cada Institucion del
Sector Defensa, que optimice el desarrollo del personall.

4. lineamientos en recursos materiales

A. Alcanzar la estructura y magnitud de fuerza, asi como mantener el nivel
de capacidades requeridos para el cumplimiento de los Roles
Estratégicos de las Fuerzas Armadas.

Servicios

1) Mecanismos de supervisién del nivel de estructura y magnitud de
fuerza alcanzado.

S ’B&&\ 2)  Mecanismos de supervision del nivel de capacidades militares
S % alcanzado.

LAY &S B, Procurar el adecuado soporte logistico a la estructura y magnitud de

e . i #,
AR fuerza requerida para el cumplimiento de los Roles Estratégicos de las
Fuerzas Armadas.

Servicios

1) Mecanismos de supervision del nivel alcanzado en la capacidad de
soporte de la fuerza.

2)  Mecanismos de supervision del nivel alcanzado en la capacidad de
sostenimiento de las operaciones y acciones militares.

3)  Mecanismos de supervision del nivel alcanzado en la capacidad de
salud y bienestar de la fuerza.

C. Homogeneizar y estandarizar, el equipamiento utilizado por las Fuerzas
Armadas, optimizando los recursos disponibles y los plazos para su
atencion.

Servicios

1) Implementacion de proceso de homogeneizacidn de
equipamiento utilizado por las Fuerzas Armadas.

2)  Implementacién de proceso de estandarizacién de equipamiento .



utilizado por las Fuerzas Armadas.

. Consolidar y priorizar, a través del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, los requerimientos de las Fuerzas Armadas para el
cumplimiento de sus Roles Estratégicos.

Procurar la atencién de requerimientos para alcanzar la capacidad de
respuesta eficaz de los Componentes Terrestre, Naval y Aéreo, bajo una
concepcion  estratégica disuasiva, que permitan  garanfizar  la
Independencia, Soberania, Integridad e Intereses Nacionales del Estado.

Servicios

1) Dotar al personal de los recursos, capacifacion y entrenamiento
requerido para su empleo operacional.

Incrementar las capacidades de despliegue y respuesta inmediata de las
Fuerzas Armadas, en especial las capacidades de transporte estratégico
y tactico.

Servicios

1) Mecanismos de supervision del nivel alcanzado enla capacidad de
transporte estrategico.

. Fortalecer las capacidades de las Empresas del Sector @ través de
proyectos de inversién, impulsando la Investigacion, Desarrollo e
Innovacioén, priorizando la Industria de la Defensa, con la participacion
de la comunidad académica y de las entidades especializadas publicas
y privadas, promoviendo el autoabastecimiento, a fin de confribuir a
alcanzar y mantener el nivel de capacidades militares reguerido,
ademds de contribuir al desarrollo naciondl.

Servicios
1)  Fortalecer las capacidades de la Industria Militar Nacional.

2)  Promocién de la Investigacion, Desarrolio e Innovacion en el Sector
Defensa.

3)  Mecanismos de supervision de proyectos.

4)  Implementacion de convenios con la comunidad academica vy
especializada.

5)  Reconocimienfo y certificacion de los investigadores y Centros de
Investigacion.

Identificar las empresas pUblicas y privadas a nivel nacional, que podrian
ser consideradas como industrias para la Defensa.



Servicios
1)  Readlizar el mapeo de las empresas nacionales.

I Impulsar la modernizacién de las Fuerzas Armadas y la renovacion
permanente de su logistica militar, garantizando que las inversiones en
Defensa  Nacional incluyan compensaciones industriales con
transferencia de tecnologia.

Servicios

1) Implementacion de proceso de transferencia de tecnologia a
fravés de las compensaciones industriales.

J. Efectuar el saneamiento fisico legal de los bienes inmuebles del Sector
Defensa, asi como efectuar la optimizacién de los actos de gestion y
disposicion inmobiliaria, en el marco de la normatividad vigente,
orientado a la generacién de recursos.

Servicios
1) Incrementar las capacidades de gestion, administracion y
disposicién de los predios del Sector Defensa en las Instituciones

Armadas.

2)  Promover y orientar el saneamiento fisico legal de los bienes
inmuebles del Sector Defensa.

3) Capacitar al personal de las Oficinas de Patrimonio de las
Instiftuciones Armadas, a fin de generar y consolidar una eficiente
capacidad de gestion de los predios del Sector Defensa.

4)  Estandarizar y unificar la normatividad especial y general que regula
los procedimientos de saneamiento de los predios de las
Instituciones Armadas a través de una normativa sectorial.

5)  Coordinar con las Procuradurias Publicas de las Instituciones
Armadas y del Ministerio de Defensa acciones para precautelar los
predios del Sector Defensa.

6)  Evaluar el adecuado uso y/o destino de los predios de las
Instituciones Armadas, teniendo en cuenta las actividades a
desarrollar, las necesidades, prioridades y planes del Sector
Defensa, asi como las funciones rectoras y especificas del Ministerio
de Defensa.

5. lineamientos en recursos econémicos
A. Gestionar oportunamente los recursos econémico-financieros para el

adecuado funcionamiento de los temas operacionales y administrativos
de las instituciones del Sector.



B. Emplear los recursos econémico-financieros con  fransparencia,
honestidad y rendicién de cuentas en funcion de los instrumentos de
planificacioén.

C. Disponer, en el marco de las normas legales, el uso de los inmuebles
saneados para la generacién de recursos.

D. Evaluar la ejecucion y efectividad del gasto con relacion a los objetivos
institucionales buscando la mejora continua.

E. Asegurar los recursos para la acreditacion y certificacion de las HAA.




