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EL GOBERNADOR REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO

Vistos, el expediente N° 14667-2023-GGR, sobre aprobacion de la DIRECTIVA N°
07-2023-GOBIERNO REGIONAL PUNO "NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL
SEGUIMIENTO Y MONITOREQ DE INVERSIONES EN EL GOBIERNO REGIONAL PUNQ";

CONSIDERANDO:

Que, la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial del Gobierno Regional de Puno, mediante Informe N° 572-2023-GR
PUNO/GRPPAT de fecha 08 de agosto del 2023, eleva a la Gerencia General Regional el
Proyecto de Directiva NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE INVERSIONES EN EL GOBIERNO REGIONAL PUNO, y solicita su
aprobacion mediante acto resolutivo;

Que, la Directiva tiene por finalidad “"Normar el proceso de monitoreo de la ejecucion
de inversiones y el seguimiento de las metas de producto e indicadores previstos en el
Programa Multianual de Inversiones (PMI) del Gobierno Regional Puno.”, tiene como objetivo
"Establecer los procedimientos técnicos normativos para efectuar el seguimiento y monitoreo
de la efecucion de inversiones en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones.” y

Estando al Informe N° 429-2023-GR-PUNO/GRPPAT-SGPICTI de la Sub Gerencia
de Programacién de Inversiones y CTI, Informe Técnico N°® 124-2023-GR
PUNO/GRPPAT/SGMDI de la Sub Gerencia de Modernizacién y Desarrollo Institucional, e
Informe N° 572-2023-GR PUNO/GRPPAT de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial;

En el marco de las funciones y atribuciones conferidas por la Constitucién Politica del
Peru, Ley N° 27783, Ley N° 27867 y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la DIRECTIVA N° 07-2023-GOBIERNO
REGIONAL PUNO "NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y
/ MONITOREO DE INVERSIONES EN EL GOBIERNO REGIONAL PUNQ", que en diez (10)

rubros, formatos internos Nros. 01, 02 y 02-A, Diagrama N° 01, y en trece (13) folios, forma
parte de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO la Directiva N° 05-2019-GOBIERNO
REGIONAL PUNO - NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE INVERSIONES DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO, aprobada por
Resolucion Ejecutiva Regional N° 206-2019-GRGR PUNO de fecha 06 de abril del 2019.
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DIRECTIVA N° ©3 -2023-GOBIERNO REGIONAL PUNO

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE
INVERSIONES DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO

L FINALIDAD

Normar el proceso de monitoreo de la ejecucion de inversiones y el seguimiento de las
metas de producto e indicadores previstos en el Programa Multianual de Inversiones
(PMI) del Gobierno Regional Puno.

.  OBJETIVO

Establecer los procedimientos técnicos normativos para efectuar el seguimiento y
monitoreo de la ejecucion de inversiones en el marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

lll.  BASE LEGAL

v" Decreto Legislativo N° 1252, mediante el cual se crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y deroga a la Ley N° 27293, Ley del
Sistema Nacional de Inversion Publica y sus modificatorias, y sus modificatorias.

v' Decreto Supremo N° 284-2018- EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1252,
Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, y sus modificatorias.

v" Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, y sus modificatorias.

Resoluciéon Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva General del

/?‘EGI ’1"% istema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, modificada
fg ﬂ_;g rla R.D. N°006-2020-EF/63.01 y por la R.D. N°008-2020-EF/63.01.

\

2 ;g%:m “V'.Resolucion de la Contraloria N° 195-88-CG, Ejecucién de Obras Publicas por
“3 Administracion Directa.
9@3119573:’ ey N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, y sus modificaciones.

v" Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, aprobado por Decreto Supremo
N° 344-2018-EF, y sus modificaciones.

e aplicacion y cumplimiento obligatorio en las dependencias del Gobierno Regronal
-0 que en el marco de sus competencias funcionales ejecutan proyectos de inversion

”‘Iifiﬁbhca
V. RESPONSABILIDAD

Es de entera responsabilidad la implementacién y el cumplimiento de la presente Directiva
por las Unidades Formuladoras (UF), Unidades Ejecutoras de Inversiones (U.E.|) de las
Gerencias Regionales, Direcciones Regionales, Proyectos Especiales, asi como de la
Sub Gerencia de Programacion de Inversiones y Cooperacion Técnica Internacional
(SGPICTI) que hace las veces de Oficina de Programacion Multianual de Inversiones
(OPMI). Caso de incumplimiento de las recomendaciones que emita la OPMI, al
seguimiento y monitoreo de las inversiones, sera puesto en conocimiento a la Alta
Direccion, para que determine las acciones que corresponda.
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VIGENCIA

La presente Directiva entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacion
mediante acto resolutivo y/o publicacion en el portal web del Gobierno Regional Puno.

DISPOSICIONES GENERALES

7.1 Definiciones.

i 3

QF 3,

Brecha.

Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura (la cual
incluye la infraestructura natural) o acceso a servicios y la demanda, a una fecha
determinada y ambito geografico determinado. Puede ser expresada en términos
de cantidad, en lo que respecta a cobertura de un servicio, y/o calidad, en lo que
respecta a las condiciones en las cuales se dispone del acceso a los servicios.

Indicador.

Medida cualitativa o cuantitativa observable, que permite describir caracteristicas,
comportamientos o fendbmenos, a través de su comparacion con periodos
anteriores o con metas o compromisos.

Organo Resolutivo (OR)

Es el titular del Pliego, el Gobernador Regional.

Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)

Es el érgano del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones responsables de la fase de Programacion Multianual de Inversiones

del Ciclo de Inversion en el ambito de las competencias establecidas para dichos
niveles de gobierno en la normativa de la materia.

el

B supuesto Institucional de Apertura (PIA)

B supuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con

i * . : .
~rente 92 €argo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto

del Sector Publico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional
programatico, efectuados durante el afio fiscal, a partir del PIA.

Proyectos de Inversion (Pl)

Corresponde a intervenciones temporales que se financian, total o parcialmente,
con recursos publicos, destinadas a la formaciéon de capital fisico, humano,
institucional, intelectual y/o natural, que tenga como propodsito crear, ampliar,



mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes y/o servicios. Asimismo,
se debe tener en cuenta lo siguiente:

a) Su ejecucion puede realizarse en mas de un afo fiscal, conforme lo establezca
su cronograma de ejecucion tentativo previsto en la formulacién y evaluacion.

b) No son proyectos de inversion las Inversiones de Optimizacién, de Ampliacion
Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion (IOARR) asi como las
intervenciones que constituyen gastos de operacién y mantenimiento.

e Unidad Ejecutora Presupuestal (UEP)

Una UEP cuenta con un nivel de desconcentracion administrativa que: determina
y recauda ingresos; contrae compromisos, devenga gastos y ordena pagos con
arreglo a la legislacion aplicable; registra la informacion generada por las acciones
y operaciones realizadas; informa sobre el avance y/o cumplimiento de metas;
recibe y ejecuta desembolsos de operaciones de endeudamiento; y/o se encarga
de emitir y/o colocar obligaciones de deuda.

e Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)

Las UEI son las unidades organicas de una entidad o de una empresa sujeta al
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, que no
requiere ser UEP.

e Unidad Formuladora (UF)

La UF es el 6rgano técnico responsable de la fase de Formulacion y Evaluacion
del Ciclo de Inversion.

De la Programacion Multianual de Inversiones (PMI)

El Decreto Legislativo N° 1252 que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema
Nacional de Inversion Publica, en el articulo 4°, establece las Fases del Ciclo de
Inversion; para la presente Directiva se describen las fases de programacion
multianual y ejecucion:

Programacién Multianual: Comprende la elaboracion del diagnéstico de la situacion
as brechas de infraestructura o de acceso a servicios publicos y la definicion de
sietivos a alcanzarse respecto a dichas brechas, mediante el establecimiento de
gle producto especificas, asi como los indicadores de resultado en un horizonte
yide tres (03) afios, en el marco de los planes sectoriales nacionales.
% prende ademas, los planes de desarrollo concertado regionales y constituye el
inArco de referencia orientador de la formulacion presupuestaria anual de
inversiones. Incluye a los proyectos a ser ejecutados mediante asociaciones publico
privadas cofinanciadas.

Esta fase se realiza a través de un proceso de coordinacién y articulacion
interinstitucional e intergubernamental que toma en cuenta los recursos de inversién
proyectados en el Marco Macroeconémico Multianual, estando dicho proceso a cargo
de los Sectores, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales. Los sectores lideran,
en los tres niveles de gobierno, sus objetivos, metas e indicadores. Cada Sector,



Gobierno Regional o Local, determinaréd las brechas, asi como sus criterios de
priorizacion, en el marco de la politica sectorial.

Ejecucion: Comprende la elaboracion del expediente técnico o documento
equivalente y la ejecucion fisica y financiera de la inversion respectiva. El seguimiento
de la inversion se realiza a través del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI),
que es una herramienta informatica del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones que se articula con el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-SP), el Sistema Electronico de Contrataciones del
Estado (SEACE), el Sistema de Informacion de Obras Publicas (INFOBRAS) y demas
aplicativos informaticos, facilitando a los operadores realizar los reportes de los
avances de la ejecucion de las inversiones a fin de supervisar que la fase de
gjecucion sea coherente y consistente con las condiciones y parametros de la
declaratoria de viabilidad o aprobacion, seglin corresponda.

Durante la fase de ejecucion del ciclo de inversion, el SSI permite hacer seguimiento
a la ejecucion de las inversiones teniendo en cuenta los registros efectuados en el
Banco de Inversiones en las fases de Programacion Multianual de Inversiones y de
Formulacién y Evaluacion.

7.3 Del Seguimiento y Monitoreo de Inversiones.

Segun Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1252, en el articulo 11° sobre las Oficinas de Programacién Multianual
de Inversiones de los Gobierno Regionales, en su numeral 11.3 incisos 10 y 11,
menciona que la OPMI tiene las siguientes funciones principales respecto a
monitoreo y seguimiento de inversiones:

o Realizar el seguimiento, de las metas de producto establecidas para el logro de
los objetivos priorizados e indicadores de resultados previstos en el PMI, que
permitan realizar la evaluacion del avance del cierre de brechas de infraestructura
o de acceso a servicios. Dicha evaluacion se efectua anualmente y se publica en
el portal institucional de la entidad.

e Monitorear, el avance de la ejecucion de las inversiones sobre la base de la
informacion registrada por la UEI en el Banco de Inversiones, realizando reportes
en el Sistema de Seguimiento de Inversiones. Dicho monitoreo se realiza de
acuerdo a los lineamientos que establece la DGPMI.

siguiente:

o El seguimiento de las inversiones esta a cargo de la OPMlI, la que puede
solicitar la informacion que considere necesaria a los 6rganos o dependencias
respectivos en cada fase del Ciclo de Inversion.

e Asimismo, el Organo Resolutivo (OR) del Gobierno Regional (GR) conforma un
comité de seguimiento de inversiones encargado de efectuar el seguimiento de la
cartera priorizada de inversiones de la entidad. Este comité esta conformado por
las UEIl y otros organos o dependencias de cada entidad a fin de que brinden la
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informacion sobre el avance de la ejecucion de las referidas inversiones con una
periodicidad mensual. La OPMI consolida la informacion para el seguimiento de la
cartera priorizada de inversiones y se encarga de brindar la asistencia técnica al
referido comité. La OPMI debe registrar los acuerdos, plazos y responsables en el
aplicativo del Banco de Inversiones.

La informacion sobre el seguimiento de la ejecucion de cada inversion de la
entidad debe ser registrada mensualmente por la UEI en el Formato N° 12-B:
Seguimiento a la ejecucion de inversiones, dentro de los primeros diez (10) dias
habiles del mes siguiente.

Del proceso de sistema de seguimiento de inversiones, en su articulo 46° sefiala
lo siguiente:

El Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) del Banco de Inversiones es un
aplicativo informatico del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion
de Inversiones que se articula con el Sistema Integrado de Administracién
Financiera (SIAF-SP), el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado
(SEACE), el Sistema de Informacion de Obras Publicas (INFOBRAS) y demas
aplicativos informaticos, facilitando a los operadores realizar los reportes de los
avances de la ejecucion de las inversiones a fin de supervisar que la fase de
Ejecucion sea coherente y consistente con las condiciones y parametros de la
declaratoria de viabilidad o aprobacion, segun corresponda.

Durante la fase de Ejecucion del Ciclo de Inversion, el Sistema de Seguimiento de
Inversiones permite hacer seguimiento a la ejecucion de las inversiones teniendo
en cuenta los registros efectuados en el Banco de Inversiones en las fases de
Programacion Multianual de Inversiones y de Formulacion y Evaluacion.

7.4 La Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)

a) Como consecuencia de la asignacion de presupuesto para proyectos incorporados

mediante Inversiones No Previstas al PMI, aprobados por el Gobierno Regional
Puno, se debera actualizar |la cartera de inversiones materia de seguimiento.

b) Los especialistas elaboran el informe de seguimiento y monitoreo utilizando

informacion registrada en el Formato N° 12-B.

De la implementacion de las recomendaciones.

_Es responsabilidad de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEIl), implementar las

mendaciones planteadas en los informes realizados por la Sub Gerencia de
ramacion de Inversiones y C.T.l., a través de sus especialistas.

-
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SICIONES ESPECIFICAS

e la gestion de inversiones.

Corresponde a la Sub Gerencia de Programacion de Inversiones y C.T.l., impulsar
espacios de coordinacion y concertacion de los agentes que se vinculan en la gestion de
inversiones, su fundamento es la solucion de limitaciones y deficiencias en la ejecucion
de inversiones. El Comité de Seguimiento de Inversiones del pliego es el espacio
mediante el cual se prioriza la cartera de inversiones con la capacidad de ejecucion.

8.2. Del monitoreo de inversiones.
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Corresponde a la Sub Gerencia de Programaciéon de Inversiones y C.T.l., realizar el
seguimiento y monitoreo de las inversiones de la cartera del Programa Multianual de

Inversiones (PMI).

8.2.1. Acciones previas al monitoreo de inversiones.

a) La UEI, bajo responsabilidad, deberan registrar y actualizar el Formato
N°12-B, Formato de seguimiento a la ejecucion de inversiones, dentro de
los diez (10) dias habiles del mes siguiente de la ejecucion de cada
inversion.

b) Los especialistas de la OPMI verificaran la informacion mediante el Formato
N°12-B, informacion registrada por los responsables de la UEI, acorde a la
programacion mensualizada de ejecucién fisico — financiero segun
corresponda. De ser el caso los especialistas solicitaran de manera fisica y
virtual la informacién registrada por los responsables de la UEI.

c) Los especialistas de la OPMI elaboraran su Plan de Monitoreo de
Inversiones segun Formato Interno N° 01, priorizando las inversiones
estrategicas y los considerados en el portafolio del Comité de Seguimiento
de Inversiones (CSl), elevando a su inmediato superior, para su autorizacién
e implementacion correspondiente.

d) Los especialistas de la OPMI verificaran el estado de la inversion, en caso
de no haber iniciado la ejecucion segun la programacién mensualizada,
solicitara la reprogramacion respectiva en el Formato N°12-B, la cual debe
estar debidamente justificada, indicando el inicio de la ejecucion o su
modificacion presupuestaria.

o - ” % r
/_gamr;,-\f\ 8.2.2 Implementacion del monitorec de inversiones.

T
L
.

N\

ey
; \ 8.2.2.1 Asignacion de especialistas.

El Sub Gerente de Programacion de Inversiones y C.T.l., asighara a cada
especialista y/o equipo de especialistas, las inversiones que tendra a su cargo
para el monitoreo, seguimiento en el marco del PMI correspondiente, asi como
a los montos consignados en el PIA/PIM de cada afio fiscal.

ejecucion para verificar el estado de la inversion en cumplimiento de sus
funciones.

La SGPICTI, programa la realizacion del seguimiento y monitoreo de
inversiones, gestionando los viaticos y recursos logisticos para el cumplimiento
de las actividades programadas segun el cronograma de visitas establecidas
en el programa de actividades.
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8.2.2.3 Verificacion in situ.

De acuerdo al programa de monitoreo y cronograma de visitas autorizado, el
especialista y/o equipo de especialistas verifican in situ el avance de ejecucion
de las inversiones realizadas por las UEls, contrastando la programacion
mensualizada de ejecucion fisica - financiera segun corresponda.

El protocolo para la visita de campo es el siguiente:

v" Presentacion del equipo de especialistas de seguimiento y monitoreo.

v" Informacién previa por parte del Residente, Jefe de Proyecto o Supervisor.

v" Inspeccion técnica visual a la obra y/o proyecto.

v Recojo, verificacion, contrastacion de la informacion y desarrollo de los
Formatos Internos N° 02 y 02-A.

v" Acuerdos, compromisos y firma del acta con su correspondiente con copia
para los ejecutores (Residente y Supervisor de obra).

8.2.2.4 Informes de visita.

Se efectuara a través de los Formatos Internos N° 02 y 02-A segun la modalidad
de ejecucion que corresponda, verificando documentos que sustenten los
avances reportados (fichas tecnicas, informes mensuales, valorizaciones de
obra, panel fotografico, cuaderno de obra, expediente técnico).

8.2.2.5 Comunicacion de reportes, conclusiones y recomendaciones de
la visita de campo.

La Sub Gerencia de Programacion de Inversiones y C.T.l., comunica a:
Gobernacion Regional, Oficina de Supervision y Liquidacion de Proyectos,
Unidad Ejecutora de Inversiones, Gerencia General Regional, Gerencia
Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, e
informar en las reuniones al Comité de Seguimiento de Inversiones, los
resultados del seguimiento y monitoreo de inversiones de las metas a fin de
que se implemente las conclusiones y recomendaciones planteadas por el
especialista.

IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

9.1 La presente Directiva puede ser sujeto de modificaciones debido a los cambios y/o
actualizaciones de la normatividad del Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones.

9.2 De acuerdo al desarrollo de la ejecucion de las inversiones la OPMI podra realizar
visitas inopinadas a las diferentes inversiones que ejecuta el Gobierno Regional
Puno.
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FORMATOS Y DIAGRAMA

Formato Interno N° 01: Plan de monitoreo de inversiones.

Formato Interno N° 02: Acta de reunion para el seguimiento de inversiones.

Formato interno N° 02-A: Acta de reunion para el seguimiento de inversiones -
Almacen de obra.

Diagrama N° 01: Proceso de seguimiento y monitoreo de inversiones.




FORMATO INTERNO N2 01

Plan de monitoreo de inversiones

Objetivo:

Lugar de destino

Fecha salida

Fecha retorno

Total de dias

Proyecto

Actividades




FORMATO INTERNO N° 02

Acta de reunion para el seguimiento de inversiones

ACTA N° | —lﬁzcm\:
NOMBRE DEL PROYECTO;
CuUl N® MODALIDAD ADMINISTRACION DIRECTA
U.E.L. DE EJECUUON ADMINISTRACION INDIRECTA
N° CONTRATO/RESPONSABLE DE 8
INVERSION
SUPERVISOR: ESTARO PARALIZADO
ACTUAL
RESIDENTE: LIQUIDACIGN
MOTIVO DE LA REUNION:
EJECUCION FINANCIERA :::i‘;i'fg:n
ACUMULADA {monto 5/)
ACUMULADA (%)
EJECUCION FiSICA ACUMULADA Efsuﬂf:'[);fs'c‘“
PROGRAMADA (Monto Sf) AT
PROGRAMADA (%)
EJECUCION FiSICA ACUMULADA iﬁ%ﬂ?ﬁnﬂsm
EJECUTADA (monto S/)
EJECUTADA (%)

EJECUCION FiSICA DEL MES

EJECUCION FISICA
DEL MES EJECUTADO

]

EJECUTADO (monto S/)
(%)
FECHA DE INICIO DE LA AMPLIACION DE
= gg{:utléN PLAZO (dias)
EEP
) AMPLIACION
CHAFIN DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
=1 MONTO (5/)

"\\\%’f‘erl\ﬂ
. —

No esta en obra

CUENTA CON CUADERNO DE OBRA AL DiA

No esta aldia

CUENTA CON CRONOGRAMA DE EJECUCION ACTUALIZADO

No esta actualizado

' DESCRIPCION DE ACCIONES DURANTE LA EJECUCION

Acciones aseguir durante la ejecucién

Responsable

Fecha de cumplimiento del’
resultado




RIESGOS IDENTIFICADOS

Siendo las

horas, de la fecha

, &n constancia de lo anterior, firman el presente documento en un (01) original y copia.

Par la Sub Gerencia de Programacidn de Inversiones y C.T.L

Por la Unidad Ejecutora de Inversiones

Nombre:
Cargo:

Nombre:
Cargo:
DNI. N°

Nombre:
Cargo:
DNI. N®

Nombre:
Cargo:
DML N®

Nombre:
Cargo:
DNI. N®

Nombre:
Cargo:
DNI. N*®

Nombre:
Cargo:
DNI. N
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FORMATO INTERNO N2 02-A

Acta de reunidn para el seguimiento de inversiones - almacén
de obra

[AcTA Ne

-GR-PUNO/GRPPAT-SGPICTI

[FECHA:

| NOMBRE DEL PROYECTO:

CUL N°®

SUPERVISOR:

RESIDENTE:

ESTADO

RESPONSABLE DE ALMACEN:

ACTUAL

EJECUCION

PARALIZADO

LIQUIDACION

’MOTIVO DE REUNION:

|CONOCE EL CONTENIDO DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA OBRA (MATERIALES)

[ st |

[ no |

[oBSERV:

[FECHA QUE ASUMIO EL CARGO DE ALMACENERO

I

IEL ALMACEN ESTA ADECUADO A LAS NORMAS TECNICAS DE ABASTECIMIENTO

| s |

| no |

|oBsERv:

|EXISTE SEGURIDAD EN EL ALMACEN

| s ]

[ No

[oBSERV:

L L b

CON QUIEN COORDINA LA
REPOSICION OPORTUNA DEL
STOCK DE MATERIALES

RESIDENTE

CON QUE DOCUMENTO FUENTE

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

REGISTRA EL INGRESQ DE

OBSERV:

MATERIALES AL ALMACEN

ORDEN DE COMPRA

PECOSA

OTROS

REALIZA REGISTRO EN LAS
TARJETAS DE CONTROL VISIBLE
DE ALMACEN (BIN CARD)

Sl

REALIZA REGISTRO EN LAS

NO

TARJETAS DE EXISTENCIAS
VALORADAS DE ALMACEN

OBSERV:

(KARDEX)

Sl

NO

OBSERV:
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