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RESOLUCION DE ALCAL A N° 251-2016-MD
Ancan, 29 de Diciembre de 201 g,

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANCON.

VISTO: El Informe N° 280-2018-GPR/MDA de |3 Gerencia de Planeamiento y Presupuesto,
que solicita la aprobacion del Plan Cperativo Insttucional (POI) para gl periodo 2017, el

T informe N T05-2016/GAJMDA de |2 Gerencia de Asesoria Juridica, y el Memorandum N
ff_’ M N 1198-2016-GMIMDA de la Gerencia Municipal, .
{5

i
- | CONSIDERANDO:

Y ,a'{_..-' )"I aue. el articuls 1947 de la Constitucicn Politica del Penl, concordante con & arficulo Il del
{f,ﬂ:‘n—l-"ﬂ._;.f Titzlo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, establece gue las

iy Municipalidades gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de
su competencia. La autonomia que la Constitucian Politica del Perd establece para las
municipalidades radica en la facuitad de ejercer actos de gobiemo, administrativos y de

adminkstracion, con sujecion al ordenamients jurldico,

Ciue, de conformidad al articulo 71°, incisc 71.2 de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, el Presupuesto Institucional se articula con el Plan Estrategico
de la Entidad, desde una perspectiva de mediana y largo plazo, a través de los Planes
Operativos Institucionales, en aquellos sspectos orientados a la asignacion de los
fondos pablicos conducenies al cumplimiento de las metas y objetives de la Entidad,
conforme a su escala de prioridades. Asimisma, el incise 71.3 de la mencionada noma
sefiala que los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que
se ssperan alcanzar para cada ano fiscal y constituyen instrumentos administrativos que
contienen ks procesos a desarroliar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias
para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como fa
oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependancia organica

Que. mediante Acuerdo de Concejo N° DB3-2016-MDA de fecha 28 de diciambre da 2018,
se gprobd el Presupuesto institucional de Apertura (PIA) de la Municipalidad Distrital de
Ancon para el afic fiscal 2017, @ cual permitira cumplir o3 objetivos y metas contenidos &n
gl Plan Operativo institucional (POI) de 1a entidad,

Que, mediante el Informe N 286.2016-3PPIMDA de fecha 22 de diciembre de 2018, 1a
Gerencia de Planeamienta y Presupuesto, ramite para su aprobacian el Plan Dpearativo
Institucional (PO1) comespondiente al afo 20T

Gue. con Informe N° T05-2016/GAJMDA. la Gerencia de Asesoria Juridica opina por la
procedencia de la aprabacion del Plan Operativo Institucional (POI) del periodo fiscal 2017
de la Municipalidad Dustrital de Ancon, por encontrarse dentra del marco de la normativa

vigenie,

Que, es necesario contar con una nerramienta de gestion estratégica y aperativa actualizada
que contenga k3 programacin de actividades ylo proyectos de las distintas unidades
organicas de la entidad, orientados &l logro de objetivos y metas propuesias pard la
ejecucidn de los recurscs presupuestarios asignados con adecuados criterios de gasta,

Estando & lo expuesto, y en uso de [as stribuciones conferidas en el articulo 20°, numeral &,
de ta Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades;

SE RESUELVE:
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Articulo Primero.- APROBAR, &l Plan Operatvo Institucional (POI) de la Municipalidad
Distrital de Ancon comespondiente al afio fiscal 2017, & mismo gue coma Anexo forma parte
integrante de la presente resolucitn.

Articulo Sequndo - Precisar que gl POl de la Municipalidad Distrital ce Ancan
correspondiente al Afo Fiscal 2017, padra ser madificado yio reformulado de acuerdo a ley
durante el proceso de su ejecucion, 3 propuesta de la Gerencia de Planeamiento v
Presupuesto, sobre 1a base de los resultados que se obtengan respecto de su monitoreo y
evaluacion,

Articulo Tercero.- DISPONER, & cumplimiento del presente instrumenio de gestian
estratégica y operativa, a todas las unidades organicas de la Municipalidad Distrital de
Ancon,

Articulo Cuarto.- ENCARGAR, a la Gerencia de Planeamiento y Presupuestc el
cumplimiento de |a presente resolucian, y a la Subgerencia de Comunicacion ¢ Informatica

su ubicacion en &l Portal Institucional de |la Municipalidad Distrital de Ancon
iwn.munianmn.guh.pe}.

REGISTRESE, COMUNIQUESE y CUMPLASE.
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

1. PRESENTACION

El Plan Operstivo Instituccaal (POU) es la heramienta de plansamienio gue onenta las demandas de los
recursos pard alcanzar bos objetvos mstibecionales on un porlodo fiscal, Asimismo. |l PO conelibuye un
M5UMO para ef proceso prasupusstano

El presente documenio ha sido eaborado bajo los alcances de log Linearmientos Germerales pEra la
Elaporacidn del Plan Operativo Instiucional ded 2017, documents mediante el CEPLAN busca estandarizar el
proceen de elaboracion de los planes operalivos, simplificar el proceso de elaboracion de los planes
operativos y contribas al logre de los objetives mstilucionalas a través del seguimients a los planes operativas

La responsabdidad de |3 elaboracion del Plan Operativo s& encuentra a cargo de la Gerencia de Planeamsantc
¥ Frasupuesio

2. MARCO LEGAL

El desammaiic de |a presente Evaluacon se sujeta & o establecido en el marco legal siguiente

*  Ley N' 2TG72, Ley Organica de Municipalidades

Ley W* 2B411, Ley General del Sistema Macional de Presupuesic

Lay N* 27293, Ley del Sistema Macionsl de Inversidn Piblica

L&, N 102-2007-EF, Reglamento de la Ley N* 27203

Dec. Leg N® 1088, Ley del Sistema HNeoconal de Planeamiento Estratégioo v del Cemmo

Macional de Plangamionto Estratégico (CEPLAN]

# Res Directoral W 003-2011-EFSE.0, Direclive General del Sistema Maoonal de Irvarsion
Fablica.

»  Resolucion de Presidencia del Consejo Direclivo N° 26-2014-CEPLANPCD, que aprueba la
Directiva N* 001-2014-CEPLAN, Diroctiva General del Procesa de Planeamiento Estralégico
Sistema Macional de Planeamients Esirabégics

*  Resolucion de Presidencia del Comsejo Directivo N* 107-2014-CEPLAMPCD. que modifics ia
Rasolucian N 26-2014-CEPLAM/PCO.

v Cwdenanza N7 111-2007/MD& Aprueba & Plan de Desarrollo Concertads 2007-2017 del Distrito
de Anean

» Orgenanza N°® 318-2015-MDA que aprueta @ nueva Estruchwrs Orgénice v el nuevo
FReglamento de Organizacion y Fungiones [ROF) de la Municipalidad Disintal de SAncon

L

3. MISION ¥ VISION

Mediant: Ordenanza M° 111-2007-MDA se apeaba el Plan de Desarrollo Concerade 20072017 del Distrito di
Ancon, instrumento de gestion que orenta 188 acciones ¢e desarrollo del distrito para el pericde sefalado.

Somos un drgano descentralizado del gobiemo central, con aulonami=
politics, eocondmica y administrativa, gue brinds senvicio pablico local
edemas de promover aclividedes productvas, educalivas y de salud, en
¢ armbito de |8 competencia municpa!, poniando énfasis en ios
sectores vulnerables de la poblacion v en base 8 una geslion con
eficiencia administrativa y cperativa.
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Ser un distrits turlsico ¥ recreativo de Lima Maetropolitana, sustentado
BN 5US MECIWS0s naturalas y cullurales, con un conglomerada industral
de expansida de Lima Morls, basado en sus microempresss v @
expiolacion raconal de sus recursos mdrobiologicos. Con prachoas
adacuadas de proteceidn del medio ambeente @ ecologia, promocion
de salud ¥ |8 educackn de cakdsd, y crecimiemo urband plandicado ge
g4 berntart, con condicones adecuadas de habitabilidad. Con una
geslicn municipal desconcantrada, trensparents y eficiente que
promueve la paricpscion aclive de sus cludadanoe gqua afirman su
identidad y cuftura locael con valores humanos, solidanos y de respachs

4. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Segun ol Plan de Desamrollo Concertedo 2007-20M7, se cuenta con & emps eslralégicos |

E1 | Eje de Desarrcilo Turistico 21 | Promover la revaloracidn de kos lugares
naturales, histéricos y monumentales como
I ap de desarralls furistics |
ll & —— - —_—
" E2 | Eje de Desarrciic Econdmico 02 | Prosmover & emples productvo, fa actividad
= Lacal acuicola y la peeca arntesanal, arculados al
desarmollo econdmico local
E3 | Eje Habitat y Ambenle ©3 | Mejorar las condiciones de hatitat. ks

recuperacion y conservacion de los recursos
naturales y del medio ambiente, Promaver gl
grdenamaanta urbanc dal distrito y fa
arficulacidn 8 integracan territonal.

E4 | Ejg Particpacion Ciudadana y Q4 | Fortalecer la parbcipacion cudadana oon
Buen Gobierno capacidad de liderazgo ¥ vRlores Fimanas
promover une gestian municipal eficaz y
fransparents que coardina con las
instiuciones pubicas y privadss y la
bunicipalidad de Lima el desarrolio svegral
e B LErmiloria.

ES | Eje Distrite Saguro con Seludy | ©5 | Promover que Ancén sea un disldo segquro,
Educacion de Calidad con servicios de calidad en educacidn y
salud.

5. IDENTIFICACION DE CENTROS DE COSTOS

Se ha procedide a identificar v actualizar kos centros de cosios, los cuakes comesponden & B8 Areas USUANAS
da |z entidad
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ALCALDIA 0000
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL | 0017 a
PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL D0
SECRETARIA GENERAL ) oo |
SUBGERENCIA DE TRAMITE o
DOCUMENTARIC ¥ ARCHIVG CENTRAL
Registro Cril 0008 -
GEREMNCIA MUNICIPAL 0002 =
UNIDAD DE IMAGEN INSTITUGIONAL 000D
SUBGERENGIA DE COMUNIGACION E 610
INFORMATICA
SUBGERENCIA DE INVERSION PRIVADA _—
¥ COOPERACION INTERNACIONAL
SUBGERENGIA DE LA GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRES ¥ DESARROLLD 05
i | SOSTEMIBLE - i
: OFICINA DE EJECUTORIACOACTIVA | D024
ﬂGEHF]IAE MUNICIPALES | 0040
GERENCIA DE ADMINISTRACION 0011
SUBGERENCIA DE LOGISTICA ¥ _—
| CONTROL PATRIMONIAL
| SUBGERENCIA DE TESORERIA 0044 R
ELI'B-I'_-EFﬁiHLI.ﬂ. DE CONTABILIDAD 0013
SUBGERENCIA DE RECURS0OS HUMANOS o -
004t pianilla penssones
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA | (0015
GERENCIA DE PLANEAMIENTO ¥ i
 PRESUPUESTO
SUBGERENCIA DE PROGRAMACION E
INVERSIONES Hoos
GERENCIA DE DESARROLLO o =
 ECONOMICO ¥ SOCIAL
00 Waso da !_ama ___ ]
0037 CIAM B
003d | OMAPED
SUBGERENCIA DE PROGRAMAS P F T
SOCINLES . —
ooz2e Froa, Compiem, Mimentaria
o027 PANTEC |
L. i 0028 |Comedores Populares
SUBGERENCIA DE EDUGACION, 045
DEPORTE ¥ TURISMO
SUBGERENCIA DE SALUD PUBLICA ~ o03s B
SUBGERENCIA DE PARTICIPACION Sy
CIUDADANA
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T - 0018 | Mantanim infrasstruc piinhea
GERENGIA DE DESARROLLO URBANG | — —
: = U032 |Planeam urbang
SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA -
UE!R.AH PUBLICAS Y PROYECTOS
SUBGERENCIA DE URBANISMO,
CATASTRO ¥ HABILITACIONES URBANAS £
GERENCIA DE SERVICIOS A LACIUDAD | 0030 | B
0046 |LP
SUBGERENCIA DE GESTION AMBIENTAL 0047 LP-meta
.......... e 0031 Pd
SUBGERENCIA UE SEGURIDAD | 0043 Serenazgo
| CIUDADANA, TRANSPORTE ¥ TRANSITO 0044 | Acciones provenc
GERENCIA DE ADMINISTRACION -
TRIBUTARIA ¥ RENTAS 0020
UNIDAD DE ADMINISTRACION
 TRIBUTARIA DoR1
| | UNIDAD DE RECALIDACION ¥ CONTROL o0z3
24T UNIDAD DE FISCALIZACION - Does
6. IDENTIFICACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS |

A conbrisacion de procede a ienlficar ¢l objetivo y |8 accdn estratégica mstitucional a ios cuakes conkribuye
cada una de las areas usUanas 0 Centro o cosio

COMNCEJD MUMICIPAL

'DREAHD CE CONTROL IHETm.IEIﬂ'HAL
PHDEURADUH]A. PUBLICA MUMNICIFAL

SECRETARIA GENERAL ||

SURGERENCIA DE TRAMITE DOCUMENTARIO ¥
ARCHVO CENTRAL -

Registro Covil
GEHEH!'.‘-M FIH..IHTEIF‘AL
| UNIDAD DE IMAGEH INETITLI'[:H:"N.ﬁl

SUBGERENCIA DE EDMUHHGACH:IM E INFORMATICA

EUBGER.ENGIA DE INVERSION PRIVADA Y
LOOPERACION INTEHHMH}HM L R

SUBGERENCIA DE LA GESTHOM DEL RIESGO DE
DEEASTFI!E__S ‘I'__IJFEAHH'DLLG SOSTEMIBLE o
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OFICING DE EJECUTORIA COACTIVA |
AGEMCEAS MUNICIPALES

GERENCIA DE ADMINISTRACION

SUBGERENCIA DE LOGISTICA ¥ GONTROL
PATRIMOMNIAL

SUBGEREMCIA DE TESORERLA

SUEGEHEH'ELN DE CONTABILIDAL

EUEGEHENEIA DE HE'EUHE'DS HLIHANDS

IEH:EHGIA l'.'FE AEEEUHIA JLHIDIGA
['IEFIEH'EM E F'LAHEMIHEH'I‘D Y PREEUFUEETD

[ SUBGERENCIA DE PROGRAMACZION E INVERSIONES

GEREMNCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL |

EUEGEHENGIA DE PHGGHAI.IIHS EDCIF-LEE

SUBGERENCIA DE EDUCACION, DEPORTE ¥ IUHJSMD

SNESEEESEENEEEE

SUBGERENCIA DE SALUD PUBLICA
EUBGERENGHHDEFHHUSWﬂEHMGTMDﬁDAHA
GERENCIA DE DESARROLLO URBANG 7

SUBGEREMNCIA D& EHFFIAEETHUETUHH. OBRAS
PUBLICAS ¥ PROYECTOS ol

SUBGERENCIA F URBANISMO, CATASTRO ¥
HABILITACIONES URBANAS , -

GERENCIA DE EEFWIE:IIJE .& LA CIUDAL ;
EUBGI:HENEM )= GEETIE."N HMBIENT.&L " |

EUEGEREM-EIA I'.'IE SEG-LJHIDAD DIUDA{ZLHHA
TRANSPORTE ¥ TRANSITO

GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA ¥
HEHTAE

LI'HED'A-D DE PnDMINIE'I Hﬁ.EIUH TIiIHi.ﬂAHIA
l.lhlflil-ﬂ-.l'.'l DE FlEC."-‘-.LID.-'-".E.IGN L C-'DNTF!GL
| UHIDA[J J:IE FISDHLII#.EFDH
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7. ESTRUCTURA ORGANICA DE LA uummmunm o |
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8. ANALISIS DEL FODA DE CADA UNIDAD ORGANICA

El FODA pos permite conoccer las forialezas, oportunidades, debdidades y amenazas gue han sido
identificados por Cada wha de las unidados orgdemcas de la municipalidad.

lo gual  parmilifta meagarar 8 gestion sdministrabva v operabva con eficiencs vy eficecia an benefcio da B
poblacion del distrto

ALCALDIA

Fortalezas :

#

#

I.' - o | -
=
! Q . =

o

Predisposicion & la mejora de los senecios gus presia la institecion
Equeno humana profesional expenmentsdo

. Oportunidades :

FPosibilidad de difundir actividades institucionales
Bie=nas relaciones con oiras rmunicipaiidades

Debilidadeas :

Carencia de recursos Soondmicos.

Amenazas :

o

Incantarmidasd de 0% adminisirados

QRGAND DE CONTROL INTERNG
Fortalezas :

Deperdencia directa de la Jefatura del OCI jerarguica, administrative y funcionakmente de la
Contraloria General de la Republica

El Jefe y personal del GCI no estin sugetos 38 mandalo del Tituler respecto al cwmplinesnio de
funciones o actividades vinculadas al ejercicia del control gubernamental.

Conocimiento de la Instducdn

Coordinacion  permanente con las diversas dependencies de la Entidad y la  Contraloria
Ganaral de ta Replblica, orientada a megorar [3 gestion tecnica y administrativa inshiucional.
Acceso a lainformaciBn en linea de los Sislemas . SIAF ¥ Personal (asistencia).
Adecuada infraestructura de rabajo

Adecusda comurscacion v de cogrdingcian entre el personal gel 01

Oportunidades

< |

= ]

Capaotacion por & Escuelas Nacional de Conlrad
Mosmatividad v Bneamesentos emdidos par la Contraloria General de la Repablica. como guia
para la gestion de la OCH
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]

Apoywo Sel Aleside y Gesenle Municipal para implementar &l OC1 de acuerdo a 18 Csrectiva de los
Crgancs de Control instilucicnal

Debliidades

@ Mo se cuenta con embients para el archevo del G0

@ ElOCEseencuentra divido en dos olicinas

o BN ma cuenta con una suscrpcion oe Mormas. Legales del Diano El Peruanc
]

Desconocimienic  dal mango ded Sislema de Confrol Gubemamental por pare de kg
auditores wo secretarna

Amenazas ;

=]
]

Demara en la gtencidn de reguerimienios  gue =& sfeciia para la enlidad.
Liajania de k= entidad hacis el centro oe (8 cuwdsd

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

Fortalezas |

Se cuenta con un excalenis grupo profesional, cepaciado con experiencia en matena Judicial,
Administrativo ¥ Municpal para desempefar funciones inherenies al cargo, asl mismo estd
identificade con k insliiucn ¥ con la gestidn

La Proturaduria bene gomo mision afrontar todos los procesos podiciales, cwiles, penalas,
labgrabes contenciosos adminisiratives, comstilucionales, accion de comphmianio, obligacion de
dar suma de dinend vy ejecucidn; con antereza profesicrnadismo responsabibded v con resuftado
Pk

Conslantemants axiglen Cooedinaciones, pabtd urn Mol desenvolvimessnlo, kogue implica
nacasariamants trabajo en eguipo.

El pergonal gue labora en esta drea se viene capaciands consiantemeanta llevando saminarios
de especiairacion en diverses areas del Deracho.

ag ha sislematizada la relacikdn v e estado actual entre olros, de todos los procesoe |udicisles
con Gue cuenia esia procureduria

Oportunidades :

£l

Personal  profesional capacitago v con amplia oxperoncia on adminsiracion  pubica,
compromelide con e desarrollo integral de la gestidn,

Debilidades :

2 Mo se cuenta con material Bbliografice (libros de especiaidad ¥ Junsprudendia)

2 Mo secusntan con oS sistemas de indormacedn juridica, asi como acceder a s seracios de EL
PERUAND, Gaceta Juridca y otros.

@ Falta de impresora, ya gue en le aclualidad solo se cuenta con ung, o o ooRsiona un redraso
an el desarrollo de tas actividades de s Procuraduria

@ Se carece de un archivo adecuado. asi como de seguridad, para la custodia de los

o Expedienies {alsos

o Mo se cuanta con el presupuesto apropiado en cuano @ los pasaes para eleciuar las ddgensas

y hacer el seguimeenio de ks procesos gediciales
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Amenazas ©
& Falta de respusstas ivmadiatas a los requerimienics por parde de lns areas sdminsatradivas 8

guienes se kes solcita informacon sedends por los Jusgedos v Minigteric Pablico,

@ Exigte riesgo de pérdida de-acervo documentanic asl como los bienes gue se cuenta, por falta de
sogqumdiad;

@ Incremento de procesos judicisbes.

SECRETARIA GENERAL

Forlalezas |

+  Desumentos ordenados, al dia y de facil scceso, siendo breve fa bisqueda de la documentacon
que reguigre olraE Brass

«  Socusnia conacceso rapide para ubicacion de normas publicadas.

+  Se cumple son la emizisn de nosmas legales de competencia murecipal

«  Mredisposickn a la megre de los serecios guee prasta e institecion
El avance an la ma'r'urla de aclividades o= boaena

e Oportunidades :

# Los acuerdos a que llegan en rewmsones gue convocan las Gerenclas

«  Las lecnologias de la inlormacsin y la COMUNICEON

+  Marco nposmative  nacional  gue faculta de  competencia & municipalidadas.

= Akanzas esiralégices con oiras institecionss para la promocidn del desarrclo v ol bienesla: de la
clidadania

Debilidades :

0 Racursas ascasos,

& Problemas de molivacitn gel pessonal

@ [eficiente capacitacién en parte del personal para ol desempeio de sus nciones

@  Escaso frabajo en equipo y comumcacion.

& Fafa do porsonal calificado.

@ Inadecuados incendivos 3 Ios rabajadores por Su desempleo v pocas oporunidades a los
BEMAGOIEE

AMaNazas

o Cambios an el antorno

o

Escasa culturs de pago de 10 contnbanyantes.

SUBGERENCIA DE TRAMITE DOCUMENTARID Y ARCHIVO CENTRAL

Fortalezas :

-4

'

Local propio
Documentos debidamente archivados de 1873 al 2011
(espacho al dia

Oportunidades
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+  Buenas relaciones con organismos del Estado.
+ Acceso & imMormacedn sabre manejo archivistico,

Debilidades ;

& Falla de eguipos y materisles

@ Faila do personal

@ Falta da personal de bmpieza para el dery 2da piso del Acorvo Documantans
B Falta de ventilackn y ¢e los sarvicios de fumigacion y desratzacian

@ Desconocimienn por parte 3ol personal de la Normativa archivisbica.

@ Falta d& materiales de prevencidn de salud paca ef personal gue labora,

Amenazas

¢ Deterioro de documentas debido al paso del iempo (humedad)
T Pombles proliferaceon de paolillas, roedores v alros,

Registra Civil

Fortalezas :

= Celebraciones e matrimonsos cviles deniro y fuera del disirite,

« Promover |aimplementacion  del servicio al poblice y facltar  a las respectvas  parejes que
YEMN & requdarizar su siuacion conyugal

Oportunidades ;

# Posibilidad de realizar una mayor difusion de ks maldemonios ordinankos ¥ comunianos, & fin de
reguianizar |a siuacion conyugal de mas pasejas,

Daebilidades :

@ Falla de wun ambienbe sdecesdo donde se puedan llevar a cabo s celebracosss
Matrimonialos.

AMENAZES !

@ Sectores de la poblacion distrital reacia de formalizar su stuacian familiar

GERENCIA MUMNICIPAL

Fortalezas

w  Esfrecha relacsn oon Mdcaldia.

w  Capacidad para resoler conflicios

» Liderazgo en i direccion  administrativa

«  Megorar |8 alencidn & los administrados

= Personal proaclivo con inlciativa de frabaje. en aquipo.
Responsabilidad de los rabajadores con deseos do suparacion
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Oporiunidades -

i

Comunicacion  con fodas las areas DA suUcango
Afencign de las normas  mumicipales gue emite Gerencia Municipal

Dehilidades -

o Mo mastg un plan de capaciacidn pars B servidores  publicos.

2 Inadecuada atentdn al plblico por falie de implemenfacion de plataforma y lemas de
puriualidad

2 Inadecusda apliceoidn de |3 ley de simplificacian administrativa (demora en e atencian de log
apadiantas),

@ La necesidad de condarcon un sistema informatios para la gestidn v seguimienta de los
expadientes  administrativos.

o Demora  de la atencidn  de les solicfudes de brindar  informascidn poblca  originada
por las aroas

2 Falta de idenblicacdn  con su institucion de alguno de sus trabajadores

o Escaza coordingcidn  enire el . gobéerno municipsl y el personal profesional tbenizo

o Desconccirdents el codige de éhica,

& Escaso matorial logistico para la operalividad de las unidades organicas

Amanazas

2 |Imagen negeliva de 3 poblacion  haeca e nstiucidn

AGEM INSTITUCIONAL

Fortalazas |

« LGonfianea en el equipo de trabajo.

=  Equipo humanao profesanal expenmentass

«  Varsatédad del equipo mumand

= Relacidn amable con los medsss de comunicacion local

« Excelente polibca de relacidn interinstilucional

= Conocimienios plenos dol frabajo a realizar

= Redacidn costo benaficso favorable pasa la mumecipalided

«  Relacién permanenta ¥ directa con todas las Gerendas y oficinas

= Conducta dindmica anfe ke cambios y el entorno.

«  Preparacion prifesanal del personal

Oportunidades ;

Dfscina prepasada para enfrentar los prdxmos desafios de la murstipaldad,

Se ablenen lagros. posiionamients da la Municipalidad a nivel tocal

S0 ha despolfizado el manejo de la imagen instiesional

Mo hay discriminacidon an el irato con 0% demas a nivel perscnal e nstitucional, incluyends & os
midos. alos paguetos g2 les frata por igual

Oifecina as fusnte permanents de nfarmacidn

Cuenta con af apoyo de las alles funcionarios
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Cracimiento de seguldores &n el portal v facebook

Debilidades :

& Falta de equipos penodislicos que hagan dindméco aon més al rabajo

©  Equipos di compulo obsalelos

o Falta de ung unidad movil asignada a la Oficna

@ Mo oexsben ks sulicientes recursos para un fondo editorial

o Falta personal especializado para rado v

% [Falta de una politca de markeling para posicionamianio.

T Falta capacilacidn

o Demora an la convocaiona de procesos para adguisicidn de maleriaies

Amenazas -

o Injerengia de ierceres gue 8fecian |a buens imegen de la municgslidad

o Haja asignacion presupusstal no permiten inverssan competitva

T Desconocimients de |a fabor de la oficna de prensa e imagen mstibecional, por algunos
miembros de la municipaidad,

o Carencia de equipos de produccsdn audovisual

SUBGEREMCIA DE COMUNICACION E INFORMATICA

Fortalezas -

Fersonal capacitado ¥ con alles conocimienios o0 redes v cableado estruciurede, desarrclle v
disafic web, 85l coma tembign de lelecomunicaciones

Cearcania y constante moniores de Data Canter

Juefatura con buenas reflaciones en los nveles organzacionales

Capacidad de elaborar, ejecutar y dingir provectos informatioos,

Clima erganizalivo posiivo en un ambiente de frabajo que propicss en el Irabag en grupe
Jefalura con dsponidlidad al trabajp en grupo, fomeniands 13 integracion. delegando uncionos
Yy 3poyo BN Sw cumgplmienio

Pedilicas de backup v contingencia para los sistemas adminisiralivos

Oporfunidades ;

Alta recesidad de usuanios de sstematizas procoescs manualos

Expansion de las redes municipales en un fulurs précime, o gue implica guee los sistemas
municipales y control de ks mismos se deberan sistematizar y centralizar,

Epecutar proyectos informadicos en apoyo de las dreas

Posibilidad de difundir aclividades inslifucionales a fraves de las facédades teocnolbgicas

Debilidades :

G o000 0

Foca o mla keencla de Software usados en la Municipalidad

agryicin de Internet y telefonla es muy deficiente

Sudes Municipates no estan enlazades, por ende (os sistemas usados en cada sede tampaco.
Falta da periféricos informalicos

Mo existe pozo & tlerra en iss sedes mungipales,

Limitada miraestructiura en & Sub Gerencia Informadica y en la propia Municpalidad
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Amenazas

8 Fafta de cultura informatica en el personal de la Municipalidad.

@ Alo Indice de soliciud de sopone.

@ Faila de presupuesio BRignado para la capacdacion del personal de  Infoemalbca v
Telecomunicacnes ¥ ung nueva infrasstruciura para las oficinas.

@ Porsonal de b MDA poco capacitado en el uso de Software de ofimatica

0 Resiglenca al cambio o mnovaciones tecnolgicas por pane de i3s areas.

SUBGERENCIA DE INVERSION PRIVADA Y COOPERACION INTERNACIONAL

Fortalezas
- : + Personal comprometido con la gestion muncipal
) Oportunidades :
+  Buenas relaciones con enlidades gubernamentales ¥ empresas privadas,
Debilidades :
o Falla de personal igcnico y adminstrativo,

2 Falta de un embients adecuado
@ Falla do mobilianos v eguipos de computo, asi coma da matanales de oficine.

AMenazas -

% Reaccon desfavorable por parie de alguenas instibuciones y empresas privadas.

RIESGOS DE DESASTRES ¥ DESARROLLO SOSTEMIBLE

Fortalezas :

Buen ambesnte faboral

Pro actividad cn la gestitn

Conocimients de la GERLON Y Prooesns
Oporiunidades :

+ Buenas redacionss con personal de ofras municipalidades

Debilidades :

& Equipamients inadecuass

o Infreesinectura de las oficnas defcientes

O Serncio basicos dehcienies (agua vy servicias higedsecos)
o Fafla de personal




a MUMICIFALIDAD DISTRITAL DE ANCOM
e  Dorancia de Planeamiania ¥ Presupussio Plan Operativo Institucional POI 2017

AMEnazas :

& Cambios constantes an la legslacdn

O Auments de preco de insumos

O Quejas de los contribuyerndes por falla de entrega de  expedienies debido a la faka de
euipamienio y personal

QFICINA DE EJECUTORIA COACTIVA

Fortalezas :

« Becusnta con persona adecuado y Capacilada.
s Buen amblente @ infraestrichra de rabajo

Oportunidades
«  Posibilidad de ingresos por condar con carera de cobrarza en inbutos municipales por epcutar.

Debilidades :

© Falta de un smtema indormabco mas adecuado para el cumplimiento de Bs acciones de
ajgcucion coactva

2 Falta de dtées de oficing para desaralio de las actvidades prograrmadas,
Amenazas

o Alos indices de mososidad por parte de los canribuyentes del disirita

GEREMNCEA DE ADMINISTRACION

Fortalezas :

+  Fresencla en comilds municipales,

+  Proyeclos dirgeclivos a fn de la mejora estratégica de la gestion.

«  Aprobacon o= axpedientes de contratacstn a adjudicasones directas

=  Capacided crgenicsfive pore promever el desarollc inlegred de las  onsdsdes  organcas
dependienios.

«  Epcucion-de fondas v gasios plblicos de la Municipafidad an el marco presupuestado aprobado.

« Administrecidn de los fondos ¥ valores fnancenos de ta MDA,

= estion oportuna de recursos humanos, inancicros ¥ materiales asignados a la MDA

«  Foralecimignta da las relaciones funcionales con los Grganos de la MDA,

Oportunidadeas :

Crecimients econdmics y sosienids impulsads por la actual gestion politica,
Insttuciones publicas de [Bs ocuales celabrarse comenios insliuconales a favar dal servidor
plblico

+  Transferancias municipales que EErmiten mejorar |& geatibn
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Creacion del comeenio con e Mancomunidad de Lima - Morle . pare gestiones municigales al
servicio del ciudadanc

= Nivel tecnologico aciual del ouad nos fackta el manejo de mcrmacion a tempo real

Oehilidades :

2 Persistencia on la mformalidad del dsbido acto adminisirative

o Emisiancias de sgnificativas deudas de cuentas por pagar de 8fos anbenores gue compromelesn
los actuales récursng econdrmicos financieros, afectsndo la capacidad de gestisn

2 Inadecusdg usd del debido procadiméents adminisirative de scuerdo a ley

2 Inpstabilidad Municipal en kas diferemles wridades da las Gerencias.

Amanazas ;

o Mneles de subemplen con engrescs insuficeenies

2 Morogidad por incumplimiento en el pago de impuesio predial v arbdrios municipales que afectan
los ingresos de ka MDA,

o Disminucion s monto Bssgnado a la MDA con respects al cumplimients de metas g incenbvos
del presents penada fiscal

Foralezas
«  Parsonal suficients, debidamente capacdado y con aEpanancia
Oportunidades

< Sp cuenla con apoyo y asesorameents del MEF y ofras nstilusiones para & desamoilo da
nuasiras aclividades.

Dabilidades :

@ Fafa de un ambente més amphs ¢ adecuado
O Insuficenie adquisicion de matenales por [@ita 08 MCuUress econancos

Amenazas ;

0 Rescocion adversa por parte de |a poblacstn y proveedores haca [a municpalidad.

SUBGERENC|A DE TESORERIA

Fortalezas :

«  Buen ambiente lakoral
«  Trabajo en equipa,
+  Pesac de superacedn y desarrollo personal
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= tLumphmeente de lag nosmas vigentes:
= Personal lechice con experiencia

Cportunidades :

Segur fonaleciendo los conocimientos laborsles, a fin de confribuir ideas optimas para el
cumplimiento de metas v objedivos del drea.

Debilidades :

&  Momhano, infrasstructura,  equipos de computo @ matalsoones eléctricas, inadecusdos y
obsoletos generando malestar & parsonal

© Falta de cepactacidn en diversos temas como confrafaciores v adgusiciones del estado
manaje del astema SI6F, olros afines

Amanaras :

2 Problemas en of pago de proveedores. planilla, personal locadores por ks bajg recaudacion de
INgrescs propios ¥ las constantes embargos judiciales a las cuantas bancaras de la entidad

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

™,
. !
LN
1l i )
i

Fortalezas |

+  [rabajo en egugs.

« Parsonal capacitado

= Decision ¥ voluntad de |a subgerencia por estmular cambios necesarios para alcanear el
apropiade funcionamiento de fodes los sendcios prestados en la Municipalidad Destridal de
Amcan

Cportunidades ;

+  Mejorar y actuahzar a copacitacion con cursos deetados por personal del sector publico.

« GCambics en herramientas de apoyo [software] faciBando proveer la informacisn comtable-
financora para la toma de decsiones.

Debilidades ;

@ Moose cuents con estados financiencs que reflejen la stuacidn real de k2 entidad edil
& Faha de talleres de actualizacion

Amenazas ;

©  Santiones por parte de los organismos gubemamentalas ponen en nesqo B eskabdidad
financiera de & eridad adil

MNCIA DE REC AMNOS

Fortalezas :
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« Parsonal trabaja en equipo ¥ se dentifica oon 13 gestion mumcipal
«  Porsonal capacitado y Con 8xXperiencia

s Buen armbignte de rabajo

s Mobiliario v equipes de compuls necesarnos,
Oportunidades

[hsponibdsdad de apoyo por parte de instituciones pdblicas,
+  Buena relagion con al emdicato de trabajadores de |a Municipaidad.

Debilidades :

@ |mpunfualidad de trebajadores
o Falade recurscs materiales de oficina

Amenazas

% Peorsonal profasional y bécnico desanimado a laborar en nuestra institucdn por problemas di
ECUMS0s SCondmicos.

GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

Fortalezas :

] Se cuenta can p-E'ﬂl:H"Iﬂt adecuado an famas H:I!}QIQE.
3 +  Se cuenta con oficing con buena luminacion natersal

Oportunidades

« Accaszo s normas kegeles actualzadas,

Debilidades

2 Fala de ubles y matenabes para cumplie ks labores administrativas dianas.

AMENAZEE

@ Falta de credibilidad de ta pobdacion en 3 corporacian municipal

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Fortalezas ;

+ Personal calficado para el desempenio de s sotividades que desarrolla la GPP

«  |nmfrasstruciura y buenos ambesenies de trabajo

« Se cuenta con herramientas informatcas para el desempeno de [abores presuouestales
« Rapida atencicn de documenios que ingresan a la alicina

+ Trebajo en equipo
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Buenas refaciones y coordinacién permanants 2on las domas unidades orgarcas de la MOA

Oportunidades :

Apoyo tecnico permanente por parte del MEF.

Cursos permanentes de capadisaon relaconados con 18mas prosupussiaios

Transterencia de recurses por parte del Gobiemo Contral mediante ef cumolimienta de metas dol
Plan de Incentivos & a Mejora ga la Gestidn Muncipal

Debilidades :

a

Falla de recursos operativos (P8} v matoriakes de oficing,

Amenaras ;

=]

Falta de cultura tributaria de la poblacion, que ofgung Gblensr mayores iNgresos. ¥ poder afrcaia
o5 gasios presupuesiales

REMCIA DE PROGR E INVERSIOME

Fortalgzas :

o

Fersonal profesonal proaclive y con expanenca en ia geshion de proyeclos de inversitn pablica
Inlraestruciura adecuada para el desarrollo de funciones
Access de comunicacian decto con ias unidades formuladoras y ejecutoras,

Oportunidades ;

Comuncacion directa con instituciones del Estado (MEF, MINEDU, MINSA etz )
Irterds v apoyo de la alta dirgccion en la aplicasion del SMIP

Geslidn de provectos pare su financiameenis sxdermo

Adecuado acceso de k3 pobdacion en el seguimients de sus proveckss

Accaso a Instrumentos metodoibgioos ofrocidos por la DGIP- MEF.

Prograsmas de capacitacidn periddicos ofrecidos por ta DGIP-MEF.

Agistencia thonica de secioristas del SMIF a GL

Acceso a los aplicalivos de transparancia para & monitoréo de proyecios

Debilidades :

@ Eguipamiento siferemation inadecuado

O Red de ransmisiin de datos (intermat) dépd

@ Mobians insdecuado (Estante, silas)

@ Orpanizacidn insdecuada del SMNIP en la MDA

©  Acceso limitado &l acceso de paginas web de congulla y comunicacian.

Amenazas :

o Debil conocimianto de las unidages feemuladoras y ojecutoras respecto & ka gestion de proyecios
de inversion pubhca

@ Debil conocimiento de k poblacidn respecto al SNIP

o Debil servicio de servidores informaticos del SHIP
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GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO ¥ SOCIAL

Fortalezas :

»  Personal cEpaciadn, con experiencia y con voluniad de trabagn e dentifcacion rslilucionsl
demostrando participacion activa en las actividades

+ Parsonal especializado con amphio congoimiento de o procoedimicntas adminisirativos realizado
an la GDEYS

< Descmpeno aboral @n egupeo con la colaborecdn dal perscnal de las dierenies Subgerencas
que forman parte de GDEYS

«  Alencion oporuna, adecuada y orientadora al adminisirado,
Ageousda comunicacidn con & parsonal

< 5e cuenta con una infracstructuma adecuada, en 18 cual s ha distribuido las oficings de &
Subgarancia de Salud Pablica y Programas Scciales
Pran de Trabap arbcuiado, coordinacion anticpads sobre &8s aclividades & realzarse

Oportunidades :

=« Geshian de Convenios Inber - Instiucionales

«  Comunicachan frecuente ¥ actva con Organizacenses Vecnales del disirdo
« Aprovechar las beenes relaciones interdistntales (WMAMCOMUINICALD)

«  Concratizar acuardos con ONG's

Debilidades ;

@ Daficsencia de loglstica, |18 enfrega ce log requenmientos se realiza a desbempo, a atenciin es
extemporénea. esios se abenden en canldiades minmas o noo 88 alendison por defic
presupuestal 0 en su defecto se allenden en el momento del desarrollo de los mismos

o Insufciente persosal de apoys en las acivdades guo son programadas y &8 desarallan da
maners descentralzada

& Falta de apoyo de movilidad para la egcucion de actividades v supenisionss

@ Falta de apoyo de olras &reas en cuanio @ kB difusidn de lag aclividades a reatzarse

Amenazas :

& Falta de despondpibdad presupuesial en las actividades programadas
& Falte S0 inlands o inddlarancia do @ comuncisd en lae actividades que se realiza
©  Falta de resguacdas (resgo de robo)

SUBGERENCIA DE PROGRAMAS SQOCIALES

Fortalozas ;

»  La Sub Gerencia aliende 8 |8 poblacidn de bajos recursos y exirema pobeeza del Disinls de
Ancon en sus divarsas modalidades  (Demuna, Omeaped, Ciam, PCA, PW g LIE)

= PBrinda a la poblacidn vulnerable la posibididad  de mejorar su nutricidn v saled  medanie
108 apoyos en los complementas  alimentcios

+ Cuemla con criterios  de elegiblidad  claros y con procedimientos  adecuados para la
gentficacin  y seleccion e benadiciarios
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El proceso de transferencia  de recursas y entrega de apoyos cumple con lo esteblecida en el
MILME  Miésterio  de Desamolle e Inclussdn  Social, se basa en  procedimienios
gocumentados,  estandarizados, sislematizados y difundedos  pOblicamente. v es eficar y
cficiznte.

Hay una buena comunicRcan  enire 8% eslrucluras  estratégicas y operativas de 13 Geslion
did Programa

La dofumentacon ok cada proceso de frabajo asegura la ranspanensia  en |3 consscucian
de los chjetivos - del Programa

El personal de la Sub Gerencia tiene experiencia y gran espirile de senicio o iniciativa para
degarrolas los proyecios de promocion  socal

La metodologia  del trabajp en cempo es ansparenie.  operativa, minuciosa y tiene en
cuenta aiodos los paricipantes  del procesc,

Los crteros  de diginbucion  del presupuesto  del Programa toman  como  prinopal
alemento las limdaciones para ¢ desarrollo. de capecidades de la poblazidn beneficiara

La Sub Gerencia esta bien focalizada, por o que se dnge ala poblacién definida en los
diferentes.  programes, aliende & poblacidn  muy wuinerable v so enfoca & dar atencidn
especial @ los grupes mas vuinerables del mismo (nebos. madres de familia)

Cportunidades

Mejora |3 condiciones. de vida en verios &mbitos. |0 cual impacta favorablerments  en la
cabdad de vida de esta poblacan,

La operacion del programa se ha venido meprands con el uso de los sistemas de
infarmacion, gque ayudan -al orden y sistematizacion do fos dalos oo registro de cada
Programa.

Debilidades |

e

Elproblema focal y los objetivos del programa no estdn corectamente  dentficados v
claramante definides, pues subsisten ambigiedades & nconaistencias mmpoedanies,  va quo
debide a lafalta de recursos econdmicos boque  imposibdda wn adecuado trabaje  an
&l Frograma Social,

o Debgo al poco recurss econdmics no pedemss abarcar un horizonte  de coro, medang y
largn plazo para ir alendiendo & e poblackin objebve  ded programa, debido ale fafa de
FECUNSD BCondmico ¥ humano para reahzer un rabag de manera empoderada  para lograr
o5 objetivos trazedos en bos Programas,

o Porla falta de presupuests  no se han podido realzar a8 evaluaciones de impacts,  por lo
Que no s& oonteen 0% verdaderos efeclos & impactos  imputables  al programa

o Fala de personal  iddneo ¥ cdpaciledo gue pueds  reslizor fodas o acciones oy
actiidades  en ks diversos programas cumpliende  con o programado es el Plan de
Operaciones Instibucional.

@ Falta de recurso logislico para la realizacion de les actvidades v scciones 48 supenasion ¥
conirol de bos programas en beneficio de las personas de pobreza y estrema pobrezs

& Carencia de  eguipos  multmedia y de comunicacion  pera el adecuado frabaje  en
coordenaceda con olras instihscionss

2 Carencia de recusos scondmicos para el rasiado del personal a dversos punios del distnto

Amenazas :

o Eltransids  de ks hogares de los beneficiarios limita les Oponunidades prncipaimante  por

la cobertura ¥ capacidad de los servidos que prasta is Sub Gerencia en el Disirita
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& Falla de presupuesic para ka difusidn de kos kogros de los diversos Programas Soclales o cual
grigivka que no estan debdamenie informados en  otras enfidades 164 trabajos realizados de
MANEra MaNUCosa 8 pesar de ias catencias en las gue se encuenira el Programa

o 3e requiere de mas rabajo de concientizacion & la poblacsdn sobre g Deneficos que tkene v i
gsislencia brindada a la potiacion do extrema pobreza

1 ISMO
Fortalezas :

+  Grups  de  frabaje  bien  consciidaco, desarrollando trabajo en eguipo
« Parzonal con conocimenos y experiencia en el drea de depories
<« Creason de la escwsla deportiva  municspel en  diversas  disciplinas,  con desarolio
descentraiizada
4 Personal comprometide  en el tabajo para el desarmolo de Twismo  Sostanibie da la
Localidad
« 5@ cuania con amplos espacios pare diferenes aCtividadas o evenlos qua daben
reaizaree  {Casetas  de informacion turisbice, evenios de furemo  y educecidn, laller de
sensibdzacion, Forums, atc)
+ Ewperiencia sistemalizada  en el Tema hristico,
+  |ntorporacson al  azrer  defunsmo  personal  oon
3 ¢ Complemento con  maésdisgciplings  enverano tales como o surfing, full body, karate
s + Eeobtiene mas aceptacion o los nafos, Evenes v adolescentes.
« Ge organiza  campecnalos  para  las disciplings de orlivas mencionadas.
= 3e paricipard  en campoonatos  fuera v dentro oel disinto.

Oportunidades :

« Firma de Convenios  Inbennstitucional con anfidades pubdcas y prvadas en el e de
aducacion, deporte y turismo

« Cerca de 100000 Has de temiono [ubicados en Ancan)  gue el Ministero de Medio
Armbiente ha  cedido & 1a Municipslided de Lima para & PENAR (Provects Eoolgios
Maconal Antones Raimandi),

# LaBahia de Ancin cuyo polencial estd para  explotar ¥ comvedida  en e principal
atraccidn del Pais con fings trisicos v Gullurskes

+  Gulwra Milenana y paisejes neturskes que  puede  expresarss  en o Circuios risticos y
difundir & los Medos de Comunmacion Escntos v Telmasivos

« Espack fisico para desarmllar proyactos de recreacion  Turisbicos,

+ Exisiancia de Instiluciones astalaies Empresas privacas u Organizacionas
compromelidas en temas relacionades al furismo, (Mancomunidad  Lima  Node, Minislerios
gliados  Crganizacsones afines de Twnsms an Ancan

= Adminigtracidn del estadio José Balta e cargo de la MDA

« Gonvenios ejecutados con la Federacion Percane de Fulbol v 8l Insbiuto  Persano de
Deporte

Debllidades -
2  Falta de designacidn  de un personal iddneo para cubrir las actvidades de educacion

@ Foca coordinBodn con las demas dreas de I corporacion,  genora descoordinacidn wio
demora en |os pedidos 0 requerimeanios,
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La biblipleca municipal *Zoila  Casas Calderdn” s encuentra en pdsimas condiciones  de
infragstruciura

©  Le iebDhoteca  menicipal no cuents  con libros actuslizados, revistas o libros relacionados
con la historia del distnbo da Ancon

@ El personal que labora en lp bibiolecs municipal  no o mealiza  [abores competentes,
coordirn con su jefe inmediate sobre suE aclividadas.

o No 50 cuenta can una  Micine de Promocian Turistca  siendo un distribe
Potancialmente  Turistico

©  Inadecuads  ubicacidn  del drea (Estadio Jose Balta) para promooonar, indormar o difuedes
s mecursos  Turisticos de Ancon

& Insuficiente equipamients Logistico

O Mo ge cusnta con un equips de computo para Desarmaliar kos temas de Turismo, Mo se cuents
con un Tekdono, armarios messs y Archivadores  pars ios tlemas de Tursmo, (falla una cajs
chica).

o Escasa comunicacion y falta de confianza laboral entre 1es &ress acorde al iuriamo y cullurs

@ Rotecdn  de personal  sin antes  de consullar al Jefe Inmediato. Mo se considera el
pxrfil Laboral

o Aun no so recibe  epoyo de  os encargedos pare el regado de grama.

S AUnN MO 82 cuenla con Bollas paraomilir a ks gue se inscriben en las escuslas.

@ MNo contamos con ks matenales compleles vy adecuados para las distintas achvidades
deportvasg

© Mo se cuenia con espacios (estadio} adecuados para la praclica de toda actividad depariiva

@ Falta de eguipamients deportivo ¥ el mal eslado de nuesiros espacios deporiivos

Amenazas ;

o Actividades gue ofrecen olres municipios de Lima Morte relacionsdos al area de deporie.

& Lemiteda conciencsa del potencial turistica da Ancdn por parte de otras unidades administrabvas
QuUE 5& SXpresa en poco  presupuesio para  elaboracion dée proyveclos, en propuestas de
desamollo Turistico  de smpacto Macionsl.

o Competencia dstilal en alraccidn de Turismo Recreativo: Distrito Santa Rosa (pargue zonal)

@ Leyes burceraticas gue  puedan aprobarse en contra del caracter  de
infangioilidad pare favorecer a Inmobilianas que  desinoyan 2 posiilidad de comwartir al
distrito de Anchn coma futur Turistice

@  La mals costumbre obfenida amferiomments  hace gque 2 poblacidn rechace los cambios
efectuadoe hasta ahora

o Degmora de respuesias 8 wna soliciud hace gue el rebajs de megeria B2 ratrase

& Algunas padoes no eslan acostumbrados a las normas efectuadas por e escuala depoiva, y &n
o realizacion de toda activedad degoiva

2 N se Gugnta con mingun apoyo de emprasas publicas y privedas hasta el momento en & secior
departive

0 Genera rechazo  la falta de eguipamiente deporive v el mal estsdo de nuestios espacs

deportives, dando preferancise 8 oiras opoiones por pane de los pobladores

SUBGERENCIA DE SALUD PUBLICA

Fortalezas :

el

-

Se cuenta con personal iddneo
Acopida por parte déla poblaciin & las aclividades médicas
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Oporunidades

5e cuenta con la presencia de establecinventos de salud, como son: 1a Posta de San José, ol
Centrp de Salud Materno  Infantil, ef Centro de Salud de Villa Estela y el Cenfro  de Salud
Willag de Ancon

FParcipacidn de los Médicos Jefes de los Centros de Salud o a jurisdiccidn

Coordinackdn interinglitucional con ofras entidades  plbbcas v privedas

Trabapo coordnado oon kb Mancomunidad  Lima Morte

Alianza estratdgeca con organizaciones de cardcter acondmico v socel

Farticipacion de las organizaciones socigles  en  las  capacilaciones e salubndad
ahmentana y mado ambiante.

Firmar corveniog interinslitucionsies para  dar mayor  soporte  social y econdmics A la
poblaciin

Impiemontar astralegas de sensibilizacion a  funcionanos v personal edmiisinativg gl
gobinrno local

Acogida  por parto de la poblacion a lee aclividades médicas

Dehilidades -

oo o0

Falta de aquipd  ogistico (compidadoras, impresoras, escilonos v armarnio de archivo)

Falta de infraestruciura para e bugn funcionamients  de le Subgerencia de Salud Piblica
Falta de apoyo en los requerimenios,  pafa las actividades de parte de le Subgerenca de
Legistica y Garencia de adminisracidn

O Hecurse econamico insuficiente asignedo al sres, ko gue limifa & rabajo a desarmollarse.

T Mo hay personal | promoloras y practicanias)

@ Mocontamos con moviided para las diferentes actvidades

9 Lirmilada capacdacion al pereonal

@ Nosecuenta con personal prefessanal en salud con experiencia

@ Funceonarios y irabejadores desconooen nuesira labor

AMenazas @

2 Que deminuya la calided del servicic de salud

@ Que la poblacion  desconorcs las campanas de salud por iz falta de difusian.

2 Que seincrementen los casos de enfermedades infecto contagiosas agudas, enfermedades

relacionadas con e cancer ulenng vy mamas an |3 mujer, diabates. enfermedaces
candiacas y dasnulncidn

RTICIPACION CILIOA

Foralezas |

&

e ]

Equipo de frabajo unido y compromelide on lograr los objebvos.
Conooimiento del distrio y 18 seclores

Oporiunidades

d

Comveniog mstibucionabes

Debilidades :
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o Falta de Gapacidad para realizar las aciivigades
2 Falta de personal para poder desarrollar las actividades encargadas,
Amenazas ;
2 Recursos ccondmicos bajos para poder desempefamos  de forma  eleclva en nuostras
achvidades
O Materiales, equipos limitados, situacshn que genera incomveniontes en el desplazamiento del
parsanal hacia bos sactores da frabajo.
GEREMNCEA DESARROLLO URBAND
Faortalezas -
Personal professonal capacitado para |3 atengidn de los administradaos
«  Manejo en forma eficiente, daro y conforme & ka Ley de conbralaciones y adguiscionss del
Estado
«  Trabajo en equips
_ ¢ Iniciativa y esfuerzo por pane del personal para las labores que desarroka este Gerenca
i «  Gompromiso de Gestidn con la poblacian
Oportunidades ;
« Busgueda de nuevas alternativas de cofinanciamients para e ejecucidn de obras pubbcas
«  Imegratidn & i@ Mancomunidad da Lima Morle  para el gvance de &8s acoonss a lomar en
benaficio del dstrio
= Geslion e idendificacion para & plamsamiento de obras necesarias
«  Relscones hemanas y corporalivas
Debilidades
@ Conbsr con una sola movilidad para todo & parsonal y en condiciones madecuadas para croular
@ Reduccidn de parsonal por ssulicsencia de recursos presupuesiies
9 Mo contar con plano calastral del Distrito
2 Infraestruciura limdada & inadécuada pard alender i poblico, Falta de espacio, mobiliario v
equips para el parsonal
O Falla de apoyo logistoo suficente y oporiuno &n las metas & cumplic
Amenazas |
2 Crecmiento y aumenio &2 las invasiones, que fomantan el incramento de nuevas ampliaciones
en el destnto.
9 Repercusiones en la municipalidad por falte 2e recursos propios
2 Perdidas y'o devalutones de recursos por incumplimianto de metas
2 Ingordormidad de ks administrados gue reclaman ante la demora ded Irdmide adminstastivo en
BEpEarE
SUBGEREMNCIA DE INFREAESTRUCTURA, OBRAS PUBLICAS ¥ PROYECTOS

Fortalezas :




ﬁ MUMICIPALIDAD DISTRITAL DE AMCON
e Gerencia de Planeameents ¥ Presupussto Pan Operativo Institucional POl 2017

«  Personal profesonal capacitado (ngenieros, anquilectos colegiados)

« Manejo en forma eficiente, claro y conforme B la Ley de contrataciones y adquisicionos ded
Estaga

+  Espiritu de frabag en aquipo

+  |gentificacion con ka gestion para ol esfuerzo del cumplimiento de (25 metas del area

Oportunidades :

Blegueda de nuevas allernativas da cofinanciamiento pera & epecucitn de obras publicas

= Mayoras recursos pars o cumplimiento de melas
Desarroile de cepecidades y apoye a diversas instifbciones plblicas v fnancicras para la
gjeciutin de obrag y conirol urbano

#  Innowacion de nuevas lecnologias

Debilidades :

o

Insulicienta medio de movilizacidn y en condickones inadecuades para el personal en el
cumplimients de las inspecciones a las diversas obras publicas en ejpcucion

2 Insuficiencia de recursog presupussiaes v inanciaros

@ Equipo informatico iInsuficientes
[

o

Infraestructura limitada, falla de espacic para el persanal
Falta de apoyo logistios sulicionte ¥ cporuno.

Aamenazas :

o Hepercusiones en la muncipalidad por faita de recursos propios,

@ Pergidas da recursos por mcurmplimesnts de metas

@ Afresos Bn la fransference de recursos por parte del tesoro publica.

@ Compuladoras contaminadas por falta de antivirus y Talta de mantenimisnto

o Inconformidad de 13 pobiacion por las bmitsciones presupusstanas pard 18 stencidn de las
neceeidades an los proyecios de obras publicas

SUBGERENCIA DE URBANISMO, CATASTRO ¥ HABILITAGIONES URBANAS

Fortalezas :

< Atencitn personalizada a los administrados, o que permde arnentario debidamente TS url e
plansdmignio da los procedimeentes sdminisirsivas llevados a cabo

<« Personal profesional capacilado para la absoluckn ¢ consullas frecusntes score temas ool
draad

Cportunidades ;

4 Imegracion a la Mancomunidad de Lima Morte  para la meoea del distrio

= Aprovechar fas charlas olorgades por entdades eslatales como SBN, COFOPRI otc.
Increments @& campanas para incentiver & los vecinas a solicitar su constanca de posesidn

#  Confar con &l gistemna de administracion tibwlana por consulta para poder varificar los predios
inscriboy

Debilidades :




a MUMICIPALIDAD DISTRITAL DE ANCON
e Gerancia de Plansamignte v Presupussio Plan Operativo Institucional POI 2017

oo oo

Contar con una eols movildad para toda el persanal v en condiciongs inadecuadas para croulars
Reduceion de personal per no contar ¢on présupuiesto por parie de 'a enfidad

Mo condar con plano catastral del Distrile

Infrasstructura imitads & ingdecusda para atender al plblico, Fala de especio. mobdians v
equipo para &l personal

2 Desabastecimiento de matenales de trabajo (wincha, camara fotografica, nivel topografico).

& No contar con sistema inegrado para poder manejar el inventana de los expedientes resusltos y
por resaleer

Amenazas ;

o Crecimieniio ¥ aumento de las invesones, qua fomentan ol incremento de nuevas ampliaciones
en el distrito

2 Hiesgo de Invasiones on dreas argueclogicas o zond de aporles de los diveorsos AAHH en el
digirdo

2 Compulagoras sin uso por falts de mantensmiento

2 Incordarmidad da los administrados gue reclamen anie la demora del irdmite administrativo

2 Abrasos on resoiver expedientes admmsiialivos

@ Desconccimsento de los ramdes Tevados a cabo y el estado de estos,

GEREMNCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD

Fortalezas ;

+  Buena disposicitn ded personal para cumplir con 188 Metas Programadas.

«  Trabajador con sinergia, identificado plenamente con los obetivos y mekas de i Oficma

¢ Interés del personal por capaciarse y actualizar sus conoomientos

Cportunidades |

«  Convenios a suscribirse de Cooperacidn Interinstiucional con inslituciones del estado

+  Propicia eoordinacian con entidades plblicas y privadas pass la suscripcion de Conversos de
BPOYD.

4 Mayor nivel de exigencia gor pane de les vacinos para racioir un buen senico adecuado

«+ Buena aceptacidn por la comunidad y la necasidad de los servicios

= Ewplstacion dol mar como feenle de rabajo y esparcimients, pesca, mariculiura, acivdades v
compeienaias

Debilidades :

@ Deficiente Apovo Logistics para el desarrolio da las actividades en forma oporuna

@ El area de mantenimients mecanics ¥ sericios ausiliares necesita mayor implementacion par o
SEMVICID MEcanico de los vehiodos de serenazgo y comunales

@ Log ambienios son madecuados para algunas olicmas de la municipalidad

9 Mo se tienen los producios o insumos parg el oonirol de @ conlaminacion atmosférica.

2 Lejania del destrito de principales cenlres de sendacios, de formecion profesional v emplea,

AMmenazay




@ MUMNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANCON

e Gerencia de Plansamiento v Presupuests Plan Dperative Institucional POI 2017

© Debidn a 3 aclual crigis aoondmics aslamos propansoas qus los condribuyantes no cumplan con
Iae dewdas trioutanas v por otros arvicios que presta ka Municipalidad

0 El sumimstro e bienes y contratacin de servicios 8 wvon efeciedos muchas vecoes por la
limdacion de s recursos que cuenia kb Municpakdad

o Algunos seclores de la poblacion oo se identifican con of rol gue cumple & Mursoipakdad con of
entorno politico y los interesas perEonales

O |ngresos minimos por recursos directaments recausdados

8 Nweles da potrera el Gstrbo. crean confliclos socialas y atentos contra seguridad de |os

Bnconanis

SUBGERENCIA DE GESTION AMBIENTAL

Fortalezas ;

Excelente disposicidn del personal para cumplr con B8 melas poogramadas
Expenencia del personal en temas relaconado con su luncidn

Trabajador con sinergia, identificado plenamenta con los objetivos ¥y metas de ia Oficing
Inter&s del personal por capaciarse y actualizer SUE conoommienios.

Oportunidades

Apoyn permanenie de diferenbes inslituaones pljhlll:a:-_ privadas ¥ die la misme comurmdad
comao APACCON.

Convenios a suscribirse de Cooperacian Interinstitecional como SERMAP, SERPAR

Progécia coordinecicn con enlidades plblicas v privedas para la suecnpoidn de Convenios de
gy,

Mayoe nivel de exigencia por pane de loe wecinos para recibir un buen Senvicio adecuado

Busna aceplackdn por B comunidad ¥ 13 necesdad de log sernigios

Debilidades :

Deficiencia en la dsposickn de movilidad para el traslado del personal &

Realizar rabajos de campo

Deficiente apoyn Logishice para &l desarrollo de las actividades en larma eporiung

Eil area de manbenimiento mecanico y servicaos suxiliares necesita mayor impiemeniacian

Los ambientes adminisirativos son inadecuados asl como ios ambientes de tratajo del personal
cbrerg

@ Infrassinectura pracaria, falta de oquips y herremienias de trabag en e Maeatrenzd qua
coadyuve & |3 maepor prestacian del sericio de Limpieza Pubica

o Wehiculos obsolelos v rabagadores de avanzada edad para la limpieza poblica

Amenazas :

@ Debido 8 la actual crisis econdmica eEi@MOos propenscs que los contribuyentes no cumplan con
las deudas fnbularnas v por olros S8rvicos gue prests |3 Muncipatidad,

@ El suministro de blenes y contratpcedn de senicios 52 wven afectados muchas veces por I8
limitackin de e recursos gue cuenta i municpesded

@ Algunes sectores de la poblacktn no s (dentifcan con el rol gue cumpls 3 municealidad.

o Elenlormd poditico ¢ 108 inlereses personales

O |ngresos minimos poe fecursos direclamants reciusdados
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SUBGERENCLA DE SEGLURIDAD CILUDADAMNS, THANSPORTE ¥ TRAMSITO
Fortalezas :

+  Capacdad de respuesta frente a s intervenciones salictadas

< Capactacin & personal operativo

+  Iraba)n &n eguipa

= Personal con aclitud abierts al cambio

¢« Bociedad civil organizada & traves de las Junfas Vecinales; quienes asumen el compromiss do
foralecer la seguridad ciudadana a través de la interrelaciin con las nstibuciones del CODISED
y dal Sistema Macional de Seguridad Ciudadana

Oportunidades :

= Mayor compromiso de las organizaciones sociales de la comunidad para parficipar en tareas
preventivas Jde segurided cudedana y de apoyo a las Instiuciones responsables: Policia y

: Serenazgo
! | < Precoupacdn constanie de (2 duededania por 13 sequridad

= Funcionamiento pleno y eficients del Comibé Distrital de Seguridad Ciudadans

= Elorden ¥ la seguridad constituyen prionided de la aclual gesticn

= Decidn del Gobierno para mpulser poiiticas v acoones destinadas a fortalecer v dinamzar el

Sistema Macional de Seguridad Ciudadana
+  Programas de capacitacidn onenfados al personal de la Sub Gerencie de Seguridad Ciudadans

Debilidades -

Limitada cantidad de electvos Seranazgo

Limitadas unidades wehioudares @ miraesireciurs.

Atencion kenta en el mantenimeents de unidades vehiculares

Areas de ta Sub Gerencia no cuentan con infreestruciura adecuada.
Limitadog recursas lecnokbgeos.

Radios de comuenicacidn obsodelos,

Locales inagecusdos para el funcionamenio de oficinas
Insdeciada implementacion y mantenimiento de las alkcinas
Imsuficeenle apoyo kgisboo

Mugvos brotes de violencia v debincuencia juvenil, pusden dar |3 percepcdn de aumentos de
delitos ¥ par Lanls de lata de seguridad

a2 0D0O0

Amonazas

Incramento de 18 inseguridad cudadana

Incumplimeznis ¥ desconacimionio de las normas de trénsito por pare de los conduciores.
Disposiciones legales fliexiblos ante actos que transgreden la ey

Burocracsa an procedimienlos inteimos

Pérdida de valores

o9 aao

GERENCIA DE ADMINISTRAGION TRIBUTARIA Y RENTAS

Fortalezas :

= Bgcusnta con personal compromelide con los objelivos de la Serencia,
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= Be cuenta eon pereonal &n soporte informahco excugivo pare la Geranca
«  Adecuada infrasstruciura y ambeentes de trabajo.

Oporunidades :
Buenas relaoones intarinstilucionales,
Debilidades :

& Faila de personsl pare efeciuar fiscalzacion mbutaria.
@ Fata de recursos materiales y logisticos para realizar las laores dignas.

AMEenazas :
2 Fala de cullura tribulkzrss por parte de la poblacdn

O Escasos recursos econbmicos de B poblacidn influpe en el cwmplimiento de los inibutos
municipales.

3. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES 2017 FOR CADA UNIDAD ORGANICA

Cade unidad crganica de la Muncipalidad & formulado su plan operato para el pencdo 2017 a2 miema ques
ha sido revisade por la Gerencia de Plansamiento v Presupessto. Las actvidades gque se detallan a
conteveacidn conmbergn a iograr iog objetvos estratégicns de la inslitucdn segun lo estabiecide en el Plan de
Desamoio Concerfade del distrito
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