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FECHA : Chiclayo, 19 noviembre de 2019.
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Es grato dirigirme a su despacho, expresdndole mi cordial
saludo y a la vez manifestarle lo siguiente:

Mediante documento de la referencia (1), se remite “Informe
de Evaluacion e Implementacion del POI 2019 Tercer Trimestre de la Municipalidad Provincial
de Chiclayo®; dicho Informe contiene la “Evaluacion de Cumplimiento de las Actividades
Operativas e Inversiones” y que se han expuesto en:

Anexo B-6.- Seguimiento Trimestral del Plan Operativo Institucional (POI)

Resumen Ejecutivo

Andlisis de cumplimiento

Avance Anual Institucional

Avance de la Ejecucion Actividades Operativas agrupadas por Centro de Costos y Mivel

de Logros.

e

La evaluacion referida, muestra el avance anual institucional de
58% alcanzado por la ejecucidn de actividades operativas hasta el tercer trimestre 2019, que
aportan al cumplimiento de los objetivo estratégicos institucionales 2019 -2022.

En cumplimento a lo establecido por la “Guia para el

Planeamiento Institucional”, el Informe indicado en el parrafo segundo fue sometido para
su revisidn ante la Comisidn de Planeamiento Estratégico, que en la fecha 14 de noviembre de
2019, se reunid vy reviso el mencionado informe, quedado documentada la reunidn a través de
la referencia (3), (4) v |5).
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Wanicipatidid Pravincial de Chicliye
Ferencin de Flargamanin y Fremwpen

La Comision de Planeamiento Estratégico conforme a sus
competencias cumple con efectuar la rewvision, siendo una de sus principales
recomendaciones: Remitir a la Gerencia Municipal la “Evaluacién e Implementacion del POI
2019 Tercer Trimestre de la Municipalidad Provincial de Chiclaye”, en tal sentido derivo a
vuestro despacho el Informe materia del presente para su consideracion final y disponga su
publicacién en el Portal Institucional y Portal Transparencia Estandar,

Atentamente,
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHICLAYO
Comision de Planeamiento Estratégico
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Acta de la Reunién de Trabajo de la Comisidn de Planeamiento Estratégico de la

Municipalidad Provincial de Chiclayo
[Fecha 14 noviembre de 2019)

En la Ciudad de Chiclayo, en la fecha 14 de noviembre de 2019 en el ambiente de la sala de reuniones de
gerentes de la sede administrativa municipal, previa citacion se encuentran reunidos los integrantes de la
Comisidn de Planeamiento Estratégico de la Municipalidad Provinclal de Chiclaye.

Previo al inicio de la reunidn se constata el quérum correspondiente, en seguida el Presidente de la
Comisidn da la bienvenida a los integrantes de la Comisidn expresando que la agenda de la presente
reunidn es: Revisidn del Informe de Evaluacidn del Plan Operativo Institucional (POI) Tercer Trimestre
2019 de la Municipalidad Provincial de Chiclayo, sin mayor detalle declara el inlcio de la presente reunidn,

En seguida toma la palabra al 5ub Gerente de Planeamiento y Racionalizacion Lic. Oscar E. Petroni Arana
= Sub Gerente de Planeamiento y Racionalizacién, exponiendao:

Se inicia la ponencia indicando el funcionario que la informacidn que se estd exponiendo es extraida del
aplicativo CEPLAN por Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacidn, los datos son ingresados por las
unidades orgdnicas o centros de costos y por consigulente los resultados estan a cargo de cada unidad

organica.

Se indica el porcentaje de avance de cada centro de costos, asi mismo se menciona los datos mas
relevantes, algunas precisiones, problematica, asi como se contestan |as preguntas y por dltimo se sefiala
que a nivel pliego el Plan Operativo Institucional 2019 al tercer trimestre 2019 muestra un avance del
58.36%

Finalmente, son aprobadas las conclusiones y recomendaciones:

Conglusiones:

1.- La Municipalidad Provincial de Chiclayo a la fecha carece de herramientas para Identificar la ejecucidn
presupuestal a nivel de actividad operativa.

2.- El mayor porcentaje de centros de costos ejecuta el gasto sin tener en cuenta la programacidn ded

POI, limitando las reprogramaciones y modificaciones del POL
3.~ Los centros de costos no registran adecuadamente el seguimiento

Recomendationes:

1.- Fortalecer la participacion efectiva de los funcionarios en las distintas fases del Plan Operativo
Institucional,

1.- En lo sucesivo, los requerimientos de crédito presupuestario sin programacian o sin financiamiento en
el POI, deberd ser autorizado por |a Sub Gerencia de Presupuesto y Sub Gerencla de Planeamiento y
Racionalizacidn.

3.- La Sub Gerencia de Presupuesto implementard los mecanismos necesarios para sistematizar |a
informacién presupuestal a nivel de actividad operativa.

4.- Remitir a la Gerencia Municipal la Evaluacidn del Plan Operativo Institucional Tercer Trimestre 2019
de la Municipalidad Provincial de Chiclayo para gue disponga se informe a la alta direccidn y su
publicacidn en el Portal Institucional.

Sin otro punto que tratar, se suscribe el presente documento, Chiclaya, 14 de noviembre hora: 11.30 a.m.
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Facha: : Provincial de Chiclayo :
[Hora,  WOU ﬂw i il b s (TR

Hora '||l AR EN AR AR AR AR RS A 1L ) .
LY B2 e X
CITACION - ﬁ;‘m}mﬂ@é 11 NOV 2013
FeEEC 1PN
: Arq. Mariela Villena Pelayo ' i
Gerente de Desarrolla Urbano
i : e ——————————1 m m Hm mm 3
e R S L Gerente de Desarrollo Social y Promocidn de la Familia 2\
RECE PO M Ing. Leidy Elizabeth Séncher Campos ';{A}pfg
Gerente de Infraestructura Publica i. : =
1 1 NOV 2019 Arq. Lusi Enrique Farro Mori \% ,
Gerente de Desarrollo Vial y de Transporte e /’
: M- DE REGISIAD: Lic. Adm. Luis Enrique Miranda Orue R TTe A e
" viorn B - 302 pwaan: Gerente de Seguridad Cludadana y Fiscalizacidn
Lic. Rogue Tejada Olivera
Jefe del Centro de Gestidn Tributaria de Chiclayo
) ' E.DT; m ; Abog. Oscar Rynaldy Ahumada Ramos
= m-m,; Jefe del Centro de Gestién Amblental de Chiclayo
g Econ. José Luls Perleche Ramos
Sub Gerente de Pres MUNICIFALIDAL PROV ML u
11 NOV 200 e e e L Ot PROVEAL TE CUC LA
: Sub Gerente de Planeamiento y RECIBIDO
MESA "\ Abog. Yhusley Keriban Angulo T
T : . Sub Gerente de Participacién Vecin T KOV 2
i 2 Nov Er-. ; : Resolucién de Alcaldia N* 069- ool L
Ui Ay . GbMhision de Planeamiento Estratégico 2019-2022.
PAL AR
3 1\ ba : Ghiclayo, 08 de noviembre de 2019,

2 -
v} “Por medio del presente expreso mi cordial saludo y
-
a-la vez CITO a usted '9/la Reunién de Trabajo de la Comisién de Planeamiento Estratégico

¢ L2019 -2022, en su condicidn de integrante, en la fecha y hora que se detallan, se invoca su
.t‘ asistencia y puntualidad:
LY

i Fecha Jueves 14 noviembre de 2019

Hora 10.00 a.m.

Lugar Sala de Reuniones de Gerentes — Segundo Piso de la sede administrativa Ellas
Aguirre N* 240 - Chiclayo (Ex - Mutual).

:
4

% Revisidn del Informe de Evaluacidn del Operativo Institucional (POI) Tercer Trimestre
2019 de la Municpalidad Provincial de Chiclayo (Informe N* 275-2019-

MPCH/GPP/SGPR).

Atentamente, e ol =
Cc s LRI A0 PROVACI 0F (0,410 |
Archivo, E THF GERESTIS Df SRESHP EET0
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHICLAYD
GERENCIA DE PLANEAMIENTD ¥ PRESUPUESTO

345
A : JUAN JAIME NAZARIO LOPEZ
Coordinador
Comision Planeamiento Estratégico
Asunto : Evaluacion Implementacidn POI -2019

I Trimestre
: Informe N°275-2019-MPCH/GPP-5GPR

j ¥

: Chiclayo, 08 de noviembre de 2019

Por medio del presente, ke hago llegar la informacion
referida a la Evaluacidn de Implementacidn de POI 2019 -III
Trimestre, proporcionada por el Equipo Téonico de la Sub Gerencia de
Planeamiento y Racionalizacion; con la finalidad de que la Comision
de Planeamiento Estratégico haga la revision de dicho informe, de
acuerno a la Guia para @ Planeamiento Institucional.

Atentamente,
ADJIUNTD :
EXP. DRIGINAL um&mmm
(D064} folios ﬁ
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MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE CHICLAYO
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y RACIONALIZACION
INF E -2019-MPCHIGPP-SGPR 06 Nov, 2008 ‘

) S

A : CPC. JUVER ANTONIO PEREZ PACHANASI

Gerente de Planeamiento y Presupuesto
ASUNTO : Evaluacion de Implementacion de POI 2019 I Trimestre
FECHA : Chiclayo, 06 de noviembre del 2019.

Por medio del presente estoy alcanzando a su despacho el impresc de
la informacion referida a la Evaluacion de Implementacion de POI 2019 il
; Trimestre de la MPCH realizada por el Equipo Técnico de la Sub Gerencia de
: Planeamiento y Racionalizacion en el Sistema CEPLAN Vol. 01, conforme lo dispone
el Ente Rector Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y de
acuerdo a la Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, sugiriendo sea
socializado con la Comisién de Planeamiento Estratégico que Usted preside, en una
reunion de trabajo donde expondra ios resuliados obtenidos.

En pnmer lugar se presenta el anexo B-6. Reporie detallado del
Seguimiento Trimestral del PO| por Actividad Operativa y nivel de avance de cada
Centro de Costo, extraido del Sistema CEPLAN Vol.01 (Anexo N° 01).

En segundo lugar se presenta el Resumen Ejecutivo (Anexo N° 02)
que exhibe literalmente y de forma resumida el estado de la ejecucion de las
Actividades Operalivas que viene promoviendo cada uno de los Centros de Costos;
las Conclusiones y Recomendaciones que trascribo, evacuadas del analisis de las
Tablas N°s. 1 al 6 que se encuentran formando parte del contexto de la Evaluacion
de Implementacion en el Sistema mencionado, asi como la absolucién de las
interrogantes que forman parte del contenido.

COMNCLUSMONES:
F  De la informacidn extraida del Sisterma CEPLAN V01 y procesada por el Equipo Técnico se ha obtenido

los siguientes resultados:
El avance a nivel institucional es de S8% en la ejecucion del PO
La ejecucion del Presupuesto Instituconal muestra un avance del 57 respecto al PIM,
precisande por categoria presupuestal: Acciones Centrales 47%, APNOFP T5% y Programas
Predupuestales 46%,

—  Existen 418 Actividades Operativas y 47 inversiones programadas, debidamente financiadas.
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MUMICIFALIDAD PROVINCIAL DE CHICLAYD
GERENCIA DE PLANEAMIENTO ¥ PRESUPUESTO
SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y RACIONALIZACION

F

De la informacidn extraida del Sistema CEPLAN V01, se ha obtenido los sigulentes resultados: Nivel de
avance de 75% a mds B centro de costos, nivel de avance de 50% a 75% 25 centro de costos, nivel de
avance menor a 49.59% 11 centro de costos.

De la informacion remitida por los Centro de Costos Anexo B 08 y extraida por el Equipo Técnico, se ha
obtenido las sigulentes apreciaciones:

- 32 Centros de Costos cumplieron con realizer & Seguimiento y la Evaluacion.

- 09 Centros de Costos cumplieron con realizar el Seguimiento, pero no sustentaron fisicamente la

ejecucion de las actividades operativas.
— 03 Centros de Costos no realizaron Seguimiento y Evaluacian.
= 01 Centro de Costo no se encuentra implementado.

e Proceso de Seguimienio y Evaluacion se ha determinado cerias debilidades funconaies:

—  Sub Gerencla de Presupuesto carece de herramientas para identificar [a ejecucidn presupuestal por
Genérica de Gasto, Fuentes de Financlamiento, a nivel de Centro de Costo y Actividad Operativa.

—  El mayor porcentaje de los ceniros de costos y responsables de autorizar el gasto lo ejecutan sin
tener @n cuenta el Plan Operativo Institucional, limitando las reprogramaciones y modificaciones del
POI.

- Los centras de costos no registran adecusdamente el Seguimienta.

—  El Plan Operativo Instituckonal no es considerado para realizar la ejecucion presupuestaria.

RECOMENDACIONES:

La Alta Direcchdn promueva el involucramiento de todos los Funclonarios en el Macro Proceso de
Planificacidn, Abastecimbento y Presupuesto,

Mejorar el proceso de articulacidn PO-Cuadro de Mecesidades-Presupuesto-PAC, para atender los
requerimbentos de obras, bienes y servicios para ejecutar bos planes en los plazos determinados.

La Alta Direccion promueva la participacidon efectiva de todos los funcionarios en las actividades de
Formulacion, Programacién, Seguimiento, Evaluacidn y Medificacidn del Plan Operativoe Institucional,
asignaciones presupuestales definidas por la Sub Gerencia de Presupuesto, considerando la importancia en
&l proceso presupuestario.

La Alta Dereccion disponga a todos los Funoonaros de |a MPCH, cumplan con realizar el Seguimento
Evaluacidn del PO 2019 en los plazos establecidos;

Establecer gue los requerimientos de asignacién presupuestal sin programacidn o sin financiamiento en el
POI, deberdn ser autorizados por la Sub Gerencia de Presupuesto y comunicado inmediatamente a la Sub
Gerencla de PFlaneamiento y Radonalizacidn para la inchesitn en el POI Modificado.

La Sub Gerencia de Presupuesto implemente los mecanismos necesarios para sistematizar ka informacion
de ejecuckin presupuestal de cada Centro de Costo en fase de Devengado para la evaluacidn financiera del
PO

La Alta Direccidn disponga las acciones coercitivas a guienes no cumplan con realizar el seguimbento yfo
presentar la evaluacion del Plan Operativo institucional.

Continuar con la asistencia técnica para fortalecer a los responsables de cada centro de costos en las

etapas y cronograma del proceso POI (elaboracion, aprobacidn, varlachén, POI consistente con &l PIA,
Seguimiento y modificacion), Sistema de Planeamiento Estratégico y Aplicativo del CEPLAN VO1.

En

En tercer lugar, se muestra el avance anual institucional de 37.25%,
tercer lugar, se muestra el avance anual institucional de 58 % alcanzado por la

ejecucion de actividades operativas por centros de costos hasta el 3er trim. 2019
(Anexo N° 03).

Por dltimo, se presenta los resultados del avance de la ejecucion de las

actividades operativas agrupados por centro de costo y nivel de logro (Anexo N* 04).

Bl
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Como aspecto relevante, sugmro anniﬁzar la informacién: _IHQL
adas para el cumplimiento de Metas" v “Medidas para |la Mejora Continua® (fs.
20-21} que contiene el resumen de los informes de evaluacion disponiendo su
despacho las acciones conforme a su decisian.

Asimismo, el presente informe debe ser de conocimiento de la Alta
Direccion para las acciones correspondientes y su posterior publicacién en la pagina
web de la institucién y Portal de Transparencia Estandar,
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1. RESUMEN EJECUTIVO ANEXO N° 2

El cumplimiento del POI 2019 alineado al PEI 2019 -2022 aprobado con O.M. N* 008-2019-
MPCH/A, articula la Misidn, 11 Objetivos Estratégicos (OEI) y 30 Acciones Estratégicas
Institucionales (AEIl), orientan a la provincia con servicios publicos locales de calidad, con
infraestructura urbana adecuada y con prevencion ante desastres naturales, a favor de la
poblacion,

En ese contexto, con Resolucion de Alcaldia N°® 903 -2018/MPCH/A de fecha 30 de julio del
2018, se aprobo el Plan Operativo Institucional, elaborado teniendo en cuenta la Guia
Metodoldgica para el Planeamiento Institucional (numeral 6.3) modificada por Resolucién de
Presidencia del Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN; con 473 Actividades Operativas /
Inversiones, financiadas con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) S/.
117,771,216.00.

De conformidad con la Guia para el Planeamiento Institucional Modificada, se realizo la
Consistenciacion del POl 2019 con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2019,
obteniendo como resultado el POl 2019 Modificado, con 465 Actividades Operativas
financiadas.

. El Informe de Evaluacion de Implementacién del POl lll Trimestre 2019, contiene tres
secciones: 1. Resumen Ejecutivo, 2. Analisis de Cumplimiento; 3. Conclusiones vy
Recomendaciones.El informe consolida la informacién que los funcionarios y operadores de
los Centros de Costo registraron en el aplicativo CEPLAN v.01 y validada por el Equipo
Técnico de la Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion.

Se ha determinado que la ejecucion de la meta fisica a nivel institucional es de 58.50 %

acumulada al Tercer Trimestre 2019, Asimismo, como informacion adicional extraida de la

Consulta Amigable (MEF) se observa, que la ejecucion del Presupuesto Institucional

muestra avance del 57% respecto del PIM, precisando la ejecucién del Presupuesto por

fizgtagm?r a presupuestal: Acciones Centrales 47%, APNOP 75% y Programas Presupuestales
e

app.ceptan.gob.pe/POI20 8/Evaluacion_POVEvaluscion_implementasion_UE_2019.aspx
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2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
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Tabla N® 1: N* de AD/finversiones y monto total (S/.) del POl aprobado, consistente con el PIA v Modificado

Muomto ol de las mias lmencices (5] 117,771,214 IIT,?TI.?II'i!- 113,953,816y
-q|,,.,m,,:ﬂﬁ i T, T i e S . 4‘ : — = 5

HI AU T L | 436 - 418 412
MW AD g pivershesos (atboc) _-1'.|3 465 443
L_un-mm Fisica anml S0 Modificada (o) | ¥ - - - e
- Cion micta Fisien pnual Modifecada () 3 [ 213
- |..¢....,....;,h.l.,--|4-. i P S o il
- Aniptasns (d) 5/ . 3 | = | &

Fuenie: ill'.nrﬂd-l'i- H;ﬂuﬂ:ﬂl CEPLAN Vo1,

1 PR AL 01 e encro de 2019,

4 he pomdileran AL £ InVETsongs qus, il clerre diel memestre, cucnitan con mela Asica aral mayor & cero.
31 AL & ieversinnes cuyn met ilmics, al eserre def irfimentre, varfa respocio o la del O] Aprobadi.

4 Al) e inversiones registnidng en el allo de gjeosidn ¥ que. al caerre ded trimestre, coonien con et figic anual mayoer o com

5 AL ¢ imversiones ooy mein flsico amual s mastiens en cero o & reprogramd & ceno, 8l ciame del rencaire

2.1. MODIFICACIONES
@ - CONSIDERANDO EL POI APROBADO:
¢En qué proporcion las actividades operativas fueron financiadas por el PIA?

+ Se determind que al lll Trimestre 2019, el POl Aprobado contiene 426 AQ, y el POI
Consistente 418 AQ; la proporcion de actividades operativas financiadas por el PIA
2019 es de 98.12%.

LExiste/n algunalas actividad/es operativas que considere importante y que no se
hayan financiado con el PIA?

+ Todas las AO estan financiadas con el PIA 2019; considerando que los centros de
costos priorizaron cada una de ellas.

L Como podria afectar esto a la contribucion en el PEI?

» Afectaria de forma positiva en la reduccién de brechas, por cuanto se ha tomado como
. referencia la priorizacion de los OE y las AE.

¢ Cuales con las AEl y OEIl en las que se tiene mayor incidencia? ;jPor qué?
» OEI 01. Brindar las condiciones necesarias de habitabilidad a la poblacién
o AE 01.01: 40 Actividades operativas
OEI 02. Integrar a los ciudadanos en el manejo responsable de los residuos sélidos

o AE 02.01: 25 Actividades operativas

2 « DEI 04, Contribuir con la calidad de los servicios de salud
o AE 04.01: 22 Actividades operativas
= OEI 07. Sostenibilidad de la institucion mediante la mejora de sus procesos

o AE 07.01: 37 Actividades operativas
o AE 07.02: 52 Actividades operativas
o AE 07.03: 70 Actividades operativas

app.ceplan gob pafPOI2018/ Evaluacon_POVEvaluacion_implementacson_LIE_2018.aspx
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41172019 informe de Evaluackin
« OEI 11. Promover el desarrolio humano ejecutando actividades de apoyo social

o AE 11.02: 44 Actividades operativas

Las Actividades Operativas priorizadas, estan enfocadas al logro de los principales objetivos,
coadyuvando en la eficiencia de los procesos institucionales reflejados en mejores servicios
para el ciudadano.

Sin embargo se observa variacion en la nimero de actividades operativas / inversiones, al
haberse reclasificado la articulacion de los Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas
con las Actividades Operativas.

En la AEI 01.02 se propondra la redefinicion en el proceso de evaluacion del PEI, en la AEI
07.05 se han articulado las actividades operativas a Acciones Estratégicas congruentes con
el Objetivo Estratégico, la AEI 10.01 se encuentra en implementacion.

« CONSIDERANDO EL POI EN EJECUCION:

¢(Existe/n alguna/as actividad/es operativas financiadas con el PIA que no hayan
logrado ejecutarse? jPor quée?

.. « Si existen AQ financiadas sin ejecucion; sin embargo, estas AD no se ejecutan al
haberse reprogramado o por no existir la disponibilidad financiera al presentarse otras
prioridades.

LExiste/n alguna/as actividad/es operativa NO financiadas con el PIA que haya logrado
ejecutarse? ;Por qué?

« Siexiste 08 AO No Financias con el PIA 2019, que fueron incorporadas al POl 2019,
Los centros de costos de incidencia son: Sub Gerencia de Obras Publicas y
Convenios, Sub Gerencia de Educacion, Cultura, Juventudes y Turismo, Sub Gerencia
de la Guardia Municipal Urbana y Serenazgo y Sub Gerencia de Promocién de la
Familia.

app.ceplan gob pelPOI201 SWEvaluacion_POVEvaluacion_implementacion UE_ 2019.aspx 523 "?”
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Tabla N2 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Objetivo y Accién Estratégica Institucional - POI

S : W

OEL | MEIOR AR
ILAS

1 CONTHCIONES DE
HARITARELIDAL
EMN LA PROVINCLA

AELDI BT :
(CONEXTONES DE
AGUA POTABLE EN
REMNEFICIO DE LA
POBLACION DE LA
PROVINGTA

AELOLOI - MANEID
NE RESITLOS
=g

1 5 B
DE LS
CTLRA TRA NS PARA
LA FROVTNCTA

ABLDZOT :
[SEGREGACION EN
LA FUENTE Y
TLECCHIN

WA DE

OELO -

PFROMOVER LA

AMBIENTAL EM
LA PROVINGIA r’“"m‘ ey

d ANENTE DE 14 &7 %
AREAS VERDES DE
LSO PUBRLICD EN La

Lufarmsciin el splicstive CEFLAN VI,
1/ Awance fisico de (s ADnversiones, al clerme del mmesire, respectn @ su meets aousl. Se exleuls como el promedsn de los svances Ao de ks AD, ponderdos. por s
i, bl financicr. -
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Avance anual de AD e inwversl
. | ] ]
f { - F & MWy
; A ': | F & ".J - 'III 3 ¥
i mo S0 g
] 7 %
OELOD - REDAICIR
LS PNIRCES DE ALIZADA EN LA
r [TNSEGLURITIAT
AEM
LA FROVINCIA
1 9 3%
I ' 5 "a
LGS ;
PFROMOVER LA
i GESTION DE
RIESLHD DE
THSASTRES EN 2 x 1 iR %
LA FROVINCLA
3 2 %%
1 = 65 %
ORTENTADIS A
FAVOR [E Ls
x DELA
AELOB.0T < FLAN DE
DESARROLLO
] LIRE AN 2 &l %
TFLEMENTADG DE
LA PROVINCLA
(Fwemie: del aplicadive CEFLAN Vi,
1 Avamcs figico do Lk A al cierre del imesire, respecio 3 5 mota anual. Se calculs comn o prodsdee de los svances lsicos de L AD, pomderadng por s
[rempe v financienis.
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AELDT.05 :
[RECALTACION
TRIBUTARLA

OPOATLUNA EN

|n|!.'NEFIGDIILA

7 3%

RENEFICI) DE LA
ADMINISTRACION
MLUNICIPAL

WOELNT -

FORTALECER LA

7 ABLDY.O3 : GESTION

GESTION

INETITUCIONAL s

4 [MPLEMENTATROS ] A%

LA
. ICIFALIDAD

AELOT.02 : ESPACIOS
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Fuemte: Infermacién del splicathve CEPLAN Vil
1/ Avanga Fisico deo las A0 inversiones, o cerre del Snimesine, rogpocio o s meta amsl. 8o calculs come o promedio de o svances lisom de s AD, ponderados por sus
mcta Tingncicrag.
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—
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AELILDI : ' | |
SERVICIOS |
EDMICATIVOS ¥ ‘ .
} [CULTURALES PARA o % _
LAS POBLACTONES | I I |
VULNERABLES DE :
LA PROVINCIA . | '
AEL 100G ; i Vit T
PROGRAMA DE
. [PESARROLLO : A0
DEL18 - _ TURISTICO _
INCREMENTAR IMPLEMENTADO EN i
LA OFERTA LA PROVINCIA _ '
it TURISTICA CON .___" -FA.'I:.IIIH:II : ' : i
[ENFOQUE [ASISTENCIA i
ICULTURAL EN LA [TECNICA PARAFL | '
. PROVINCIA 1 INCREMENTO DEL f
TURISMO ' ' .
SOSTENIBLE EN LA '
PROVINCIA
Y TOTAL a43 | 3 M | |
l;m: Infermaciin del aplicative CEPLAN V01,
1/ Avance faico de lis AQVimversiones, ol cierve ded trimsesive, Tespecio @ su meta anual. 5S¢ caleuls conso of promedio de los avances Asites de las A, pondersdos por sus
[respectivas metss financicrs

Tabla N°2 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Objetivo v
Accion Estratégica Institucional - POl Modificado

Al lll Trim. 2019, se observa lo siguiente:

NIVEL DE AVANCE: 75% a 100 %
Se observa 05 AEI con esta incidencia:

+ AEI 02.03: Acciones de fiscalizacién y control de la contaminacién ambiental de
manera oportuna en la provincia (79%)
AEL05.03: Plan de contingencia implementados en la provincia (76%)
: f}%‘ﬁ'ﬂz: Ordenamiento integral del transporte publico en beneficio de la provincia
% AEl 11.03: Programas de actividades deportivas municipales de facil acceso para la
2" poblacion de la provincia (100%)

« AEI 10.02: Programa de desarrollo turistico implementado en la provincia (77%)

NIVEL DE AVANCE : 50% a 75%
Se observa 13 AE| con esta incidencia:

« AEI02.01: Manejo de residuos sdlidos integral de los ciudadanos para la provincia
(64%)

» AEL02.04: Mantenimiento y conservacion permanente de areas verdes de uso plblico
en la provincia (67%)

» AEI05.01: Inspeccion en zonas de riesgos identificadas de manera focalizada en la
provincia (66%)

app.ceplan.gob.paPOIZ0 8 Evaluacion POVEvaluacion_implementacion_UE_3018.aspx 123
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AE|.05.02: Sensibilizacion de la cultura de prevencion de riesgos y desastres en la
poblacion de la provincia (68%)

AEI.04.01: Programa de salud preventivo - promocional orientados a favor de la
poblacion de la provincia (65%)

= AEI.08.01: Plan de desarrollo urbano implementado de la provincia (61%)
« AE|.07.01: Capacidades fortalecidas del personal de la municipalidad provincial (63%)
« AE|.07.04: Instrumentos de gestion actualizados en beneficio de la administracion

municipal (69%)

AEI.07.02: Espacios y mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos en |a
municipalidad provincial (63%)

AE|.06.01: Asistencia técnica en la formalizacion de los establecimientos de manera
oportuna a los comerciantes informales en la provincia (61%)

AEI.09.01: Seguridad vial integral en beneficio de la poblacién de la provincia (66%)
AE|.11.02: Programas de apoyo social de forma permanente a grupos de poblacion
vulnerables de la provincia (66%)

AEI.11.01: Servicios educativos y culturales para las poblaciones vulnerables de la
provincia (64%)

NIVEL DE AVANCE: <50%
. Se observa 08 AEI con esta incidencia:

AEL01.01: Saneamiento basico en beneficio de la poblacién de la provincia (50%)
AEI 03.01: programa de seguridad ciudadana vecinal de manera focalizada en la
provincia (31%)

AE| 03.02: Plan local de seguridad ciudadana implementado de manera optima en la
provincia (36%)

AEI.08.03: Catastro actualizado en la jurisdiccion de la provincia (28%)

AEI.08.02: Espacios publicos recuperados y priorizados en beneficio de la provincia
(41%)

AEI.07.03: Gestion por procesos implementados en la municipalidad (50%)
AEI.07.06: Plan de mejora de atencion al ciudadano implementado en la municipalidad
provincial de Chiclayo (16%)

AEI.06.02: Acciones de control y fiscalizacion de actividades econdmicas en la
provincia (11%)

SIN EJECUCION:
.Sﬂ observa 03 AE| con esta incidencia:

AEI 01.02: Conexiones de agua potable en beneficio de poblacion de la provincia

AEI !JE.FIE: Segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de residuos sdlidos para la
incia,

| 07.05: Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la municipalidad
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Tabla N*4 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones segin alineamiento a la Politica General de
Gobierno - POI Modificado

JETE.00 N Priovizade LN 0.00{a Pricrizado. 8 45%

WComshatir la comupcibn y las
(LI D)0 |actividedes ilicnas en iodas sus 1 B%

Tnsegridad v "
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LI |bowlas las enindades L %

|pubernainentaled
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LIN02 (] [sociales pars of desamodlo en
ldemocracma.

Fortalecer lus capucidades del
EFE2 Fstado para el

& e
gobernahilidad.  [LIN.82 ; 07 5T%
considerando s

LIM. 0007 | pur descentralivads y 1 5%

LiM. 03 D3 {reconstruceiin con cambsas, con 57 M

EJE 013 fequitative,

lnu:‘:l'tim;t
wosteniblde

17 65 %

la pobweda v pobreea
LA 05 | exbrenna tamso & nivel neml como | TH %
rbano.

Fomenuar b generaciin e
LM 13,13 | empleo formal v de calidad, con 3 %

Reeducar la anemis infemil o
LI, D) | nafid 3 mifias de 6o 15 moscs, 1 1%
[eun enfioque on la prevencidn.

Brinalar servicios ide salud de
104,04, o D # 5%
u:qu:li-:lﬂﬂn.}:q
tenfingue terriborial.

| Informaciin del aplicative CEPLAN Va1,
[Fisico de las Af)inversiomes, al caerre del trinvesine, respecio a su meta anual. 5S¢ caléula como ¢l promedio de bos avances lisicos de ks AD, ponderadng por s
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| Mejirar lus miveles de logros de |
| sprendinage de hos catudentes I
ol Enais en Jos grupos con
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N i — . i
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LT, 05 i | hi%%
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| Irstivec ronatizar fa anticulacion | |
. { LI, 001 [Rerritorial de las politicas 2 | My |
[Dhesscenizalizacion ravivsaicd |

[ETE05 efectiva pars el ﬁmtrd;dchn- rl-iau:m "
desasrulla, {dmisiine tervitoriales del pals,
I

alimnras cstrafégacas rar s

esarmod by sostemble |
: | —t

Pﬂm E

] Pendicnie de vincular com la | I

EIE 949 vingular con la :LI'N.W.W-' |

GG, i
|
| |

[ TOTAL l T 1 [
Fuenie: Informackin del aplicative CEPLAN Vi,
1/ Avance fsico de ks A(Vinversiones, al cierre ded trimestre, respecto a su meta amual. 82 caloala como el promedio de los svances lslcos de las AT, peaderados por sus

respecivas metas financioms.

Seapdencia que en este rango se encuentran 28 AO que aportan a los lineamientos de
ol LIN. 03.05, LIN. 04.02 y LIN. 05.01 con 100%, 75% y 84% respectivamente.

e politica LIN. 02.02, 03.02, 03.03, 03.04, 03.06, 04.01, 04.06 con 59%, 53%, 59%, 65%,
9%, 53%, 65%, respectivamente.

NIVEL DE AVANCE: <50%

Se evidencia que en este rango se encuentran 53 AO gue no aportan significativamente a
los lineamientos de politica LIN. 00.00 (no priorizados) 01.01, 01.02, 04.04, con 45%, 28%,
8%, 11% respectivamente.
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Tabla N*5 Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo - POI Modificado
o Mortototal  Avance fisi :
[—F 1k 1= LOSTD
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infermuciin del splicstve CEPLAN V.00

1 Mty totall £ soles de ket mictaa financions reprogramadas de las A0 ¢ isrvorssones.
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-

4l
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1}
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® | %
15 | CENTRO DE GESTION AMBIENTAL L] 263 31R 12 % w | % T
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TOTAL 443 113,995,816/

|Fuemte: Infarmaciin del aplicative CEPLAN Vi,

1/ hdonio smal en soles de los metas financierss eprogramadas de (o AC e inversiones.

2 Ay amce fisson de lin ADViDveniones respecio a su meta rimesiral. Se calicula como el promedio de kos avances fisicos. de las ACMVinversionss, ponderadod por sus
breapclrvas metns flnanglens,

& Avamce s de s Al inversiones, al ciere del rimesire, respecio & su me anual. Se calcola como el promedio de los avances Tsioos de las AQSvesiones,

fronderadag por sus pespertivas metas financiens.
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Tabla N°5 Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por

NIVEL DE AVANCE: 75% A MAS
En este nivel de avance tenemos 8 centro de costos:

1.01 Coordinacion de Alcaldia, 1.02 ll')rgan{: de Control Institucional, 3. Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, 4.02 Sub Gerencia de Tesoreria y Finanzas, 10. Gerencia de
Desarrolio Vial y Transporte, 10.01 Sub Gerencia de Transito y Seguridad Vial, 10.02 Sub
Gerencia de Transporte, y 15. Centro de Gestion Ambiental.

NIVEL DE AVANCE: 50% A 75%
En este nivel de avance tenemos 25 centro de costos:

1.03 Procuraduria Publica Municipal, 1.04 Sub Gerencia de Participacion Vecinal, 1.05 Sub
Gerencia de Imagen Institucional y Relaciones, 2. Gerencia Municipal, 3.01 Sub Gerencia de
Presupuesto, 3.02 Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion , 4. Gerencia de

. Administracion y Finanzas, 4.03 Sub Gerencia de Contabilidad y Costos, 5. Gerencia de
Recursos Humano, 6. Gerencia de Tecnologia de La Informacion y Estadistica, 7. Gerencia
de Desarrollo Urbano, 7.01 Sub Gerencia de Obras Privadas, 7.03 Sub Gerencia de
Promocién Empresarial y Formal del Comercio, B.01 Sub Gerencia de Estudios y Proyectos,
8.02 Sub Gerencia de Obras Publicas y Convenios, 9. Gerencia de desarrollo Social y
Promocién de La Familia, 9.01 Sub Gerencia de Registro Civil, 9.02 Sub Gerencia de
Educacion, Cultura, Juventudes y Turismo, 9.03 Sub Gerencia de Asistencia Social y
Alimentaria, 9.04 Sub Gerencia de La Promocion de La Familia, 11.03 Sub Gerencia de
Sanidad, 12. Gerencia de Asesoria Juridica, 14. Centro de defensa Civil y Gestion de
Riesgos, 15.01 Unidad de Servicios y Gestién de Residuos Sélidos, 15.02 Unidad de
Servicios de Parques y Jardines.

En este nivel de avance tenemos 11 centro de costos:

1.06 Secretaria General, 3.03 Sub Gerencia de Programacidén de Inversiones y CTI, 4.01
Sub Gerencia de Logistica y Servicios Internos, 7.02 Sub Gerencia de Control Urbano y
Supervision, 8. Gerencia de Infraestructura Publica, 11. Gerencia de Seguridad Ciudadana y
Fiscalizacion, 11.01 Sub Gerencia de Fiscalizacion, 11.02 Sub Gerencia de La Guardia
Municipal Urbana y Serenazgo, 13. Centro Metropolitano de Planificacion Territorial (el
reSitado obtenido del 6 % es por la “ponderacion” del aplicativo CEPLAN V.01), 16.

‘ﬁ cto de Mejoramiento de la Gestion de Residuos Sdlidos Ch —Limpio, 18. Centro de

a0 Inmobiliaria.

app.caplan.gob.paPO N SEvaluacion POIEvaluacion Implementacion UE 2010 aspx
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Tabla N*6: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por rango de avance - POl Modificado

Sin cjceasim 47 m | | 6,297,777.48

a0, i3 w | = 2,501,744.60

34 - i BN RS W B 7 .. EEN T e =3 .I.ﬂ.?ﬁﬂ.llb.ﬂ

0 - T9% L Ak e 133 "7 56,734,178.4

T8 - <1008 { | B e 23,815,352 38

O = z o | sasn 930 |
IH.n‘!,lrl' de 1000 | 1 12 | 511610060 .
OTAL ad s | 443 113,595, 816.42 '

| Fuenie: Informaciion del aplicative CEFLAN V.01,
1/ Cadaa rengo contiene e mimero de actividades operativiainversionms gue presentan in porcentape de avance Nisico do acucndo al enusciado de 1a fila. B avance fiss
s ipuial al valor figico pheemado [regisirado en el seg 1 sobre la mets fsics reprogramads

& Monkn Wil o sodos de lss marlas lmancioras reprogramadas & las A 2

Tabla N°6: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por
rango de avance - POl Modificado

La MPCH, ha programado para el lll Trimestre 2019 443 Actividades Operativas
mostrandose los siguientes rangos de cumplimiento:

» 54 Actividades Operativas se encuentran en calidad de ejecutadas al 100%

117 Actividades Operativas se encuentran en un nivel de avance de 75% a < 100%
« 117 Actividades Operativas se encuentran en un nivel de avance de 50% a 75%
48 Actividades Operativas se encuentran en un nivel de avance de 25% a 50%

26 Actividades Operativas se encuentran en un nivel de avance menor al 25%

81 Actividades Operativas se encuentran sin ejecucion

app.cepkan.gob.pe/POI201 9/Evaluacion_POVEvakmcion_lmplementacion_UE_2019.aspx 17/23
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Tabla N°3 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Funcidn - POI Modificado
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Fuente: Informacién del spliestive CEFLAN Vi1,
I Avance Geico de kas ACVinversiones, al cieme del cimestre, respecto § s mews anmal. Se calouls coma e promedio de los avances fsicos de las A0, pondersdns. por sus
respocilvas mctas linancicras.

o perativas e inversiones por
Funcién - POl Modificado

« 09 Agropecuaria: (80%)
. ¢ 10 Turismo: (77%)

03 Planeamiento, gestion y reserva de contingencia (58%)
08 Comercio (61%)
15 Transporte (56%)
af, 17 Ambiente (64%)
19 Vivienda y desarrollo urbano (57%)
20 Salud (61%)
2 /21 Cultura y deporte (64%)
23 Proteccion social (68%)
= 24 Prevision social (50%)

NIVEL DE AVANCE: <50%

= 05 Orden publico y seguridad (34%)
« 18 Saneamiento (32%)

En el primer grupo de evaluacion por funcién Avance alto (75% a 100%), se evidencia en el
avance anual por Funcion es significativo encontrando Turismo (77%) y Agropecuaria (80%),

app.caplan.gob pePOI201 SiEvaluacion POVEvalsachon_Implementacion UE_ 2010 asp
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como resultado de la ejecucion de las AO ejecutadas por los Centro de Costo Educacion,
cultura y turismo y Sanidad y Vigilancia Sanitaria respectivamente.

En el rango (50% a 75%) Avance Medio, se observa que se viene desarrollando el mayor
numero de las actividades operativas de acuerdo a lo programado.

En el parametro Avance bajo (<50%), las funciones Orden Publico y Seguridad (34%) y
Saneamiento (32%), obedece a que los Centros de Costo Gerencia de Seguridad Ciudadana
y Fiscalizacion y sus Sub Gerencias incumplieron con su evaluacion en el | y Il trimestre del
presente ano; asimismo, reflejando un lento avance en la ejecucion de las inversiones.

app.ceplan. gob.pefPOI201 Evaluacion_POVEwaluacion_implemantacion UE_2019.aspx 19723
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2.3 MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

app,ceplan, gob,pe/P O 2010 SEvaluacion POVEvaluacion_implementacion_LUE_2018.aspx

Los funcionarios realizaron gestiones y coordinaciones para mejorar el nivel de
comunicacion entre los centros de costos.

Los funcionarios realizaron visitas y seguimiento In Situ a servidores para cumplimiento
de las metas programadas.

Los funcionarios y operadores de Apoyo, realizaron reuniones de trabajo para el
cumplimiento de las metas programadas

Los funcionarios gestionaron apoyo ante el sector privado y poblacién para la ejecucién
de AQ

La Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion conjuntamente con el
Residentado CEPLAN, realizaron talleres de capacitacion para funcionarios y
operadores del POI.

La Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion brindan asistencia técnica
personalizada y permanente a operadores POI.

Se motivo a los servidores para afianzar su compromiso para cumplir metas y mejorar
el nivel de ejecucion del POI.

La Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion, Sub Gerencia de Presupuesto y
Sub Gerencia de Logistica, realizan acciones de articulacion de los sistemas
administrativos transversales para una gestion eficiente del gasto.

La Gerencia Municipal adopto las acciones correctivas para mejorar el nivel de
ejecucion del POI.

20523
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Inferme de Evaluacién

2.4 MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

Socializar en funcionarios y Usuarios / Operadores de Apoyo sobre la importancia de
atender oportunamente los requerimientos de informacion.

» Fortalecer las relaciones inter institucionales.
+ Capacitar a los servidores municipales para generar mejor desempefio y participacion

en el cumplimiento de sus funciones como Usuario / Operador del POI.

Identificar entidades cooperantes para financiamiento de los proyectos para el
desarrollo.

La Sub Gerencia de Presupuesto facilite informacion financiera a la Sub Gerencia de
Planeamiento y Racionalizacion para la Evaluacion Financiera del POI, implementando
mecanismos adicionales o hojas de Calculo Excel.

Contar con el compromiso de la Alta Direccidn para que los Centro de Costos cumplan
con ejecutar sus AO programadas.

Actualizacion de instrumentos de gestion

Establecer sanciones para funcionarios y operadores del POl gue incumplan sus
funciones,

Continuar con la difusion de las evaluaciones del Plan Operativo a fin que los
funcionarios conozcan los resutados obtenidos.

app.caplan.gob.pePO 201 SEvaluacion_POVEvaluacion_|mplementacion UE_2018.aspx
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:
3.1, Conclusiones:
Al concluir el tercer timestre del ano 2019, se ha podido determinar que:

+ De la informacion extraida del Sistema CEPLAN V01 se ha obtenido que, el avance a
nivel institucional es de 58.00 % en la ejecucidn del POI.

« La ejecucion del Presupuesto Institucional muestra avance del 57% respecto del PIM,
precisando la ejecucién del Presupuesto por categoria presupuestal: Acciones
Centrales 47%, APNOP 75% y Programas Presupuestales 46%.

« Existe 418 actividades operativas y 47 inversiones programadas debidamente

financiadas.

De la informacion extraida del Sistema CEPLAN V01 se ha obtenido los siguientes
resultados:

Nivel de avance de 75% a mas: B centro de costos:

Nivel de avance de 50% a 75%: 25 centro de costos:

MNivel de avance menor a 49.99%: 11 centro de costos:

De la informacion remitida por los Centro de Costos Anexo B 0B y extraida por el Equipo
Técnico, se ha obtenido las siguientes apreciaciones:

32 Centros de Costos cumplieron con realizar el Seguimiento y la Evaluacién

+« 09 Centros de Costos cumplieron con realizar el Seguimiento, pero no sustentaron
fisicamente la ejecucién de las actividades operativas.

03 Centros de Costos no realizaron Seguimiento y Evaluacion

01 Centro de Costo no se encuentra implementado

Del Proceso de Seguimiento y Evaluacion se ha determinado ciertas debilidades
funcionales:

. « La Sub Gerencia de Presupuesto carece de herramientas para identificar la ejecucion
presupuestal por Genérica de Gasto, Fuentes de Financiamiento, a nivel de Centro de
Costo y Actividad Operativa.

* El mayor porcentaje de los centros de costos y responsables de aulorizar el gasto lo
ejecutan sin tener en cuenta el Plan Operativo Institucional, limitando las
reprogramaciones y modificaciones del POI.

L Los centros de costos no registran adecuadamente el seguimiento.

~» La Alta Direccion promueva el involucramiento de todos los funcionarios en el Macro
Proceso de Planificacién, Abastecimiento y Presupuesto.

+ Mejorar el proceso de articulacion POI - Cuadro de Necesidades — Presupuesto - PAC,
para atender los requerimientos de obras, bienes y servicios para ejecutar los planes
en los plazos programados.

« La Alta Direccién promueva la participacién efectiva de todos los funcionarios en las
actividades de Formulacion, Programacién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del
Plan Operativo Institucional, asignaciones presupuestales definidas por la Sub
Gerencia de Presupuesto, considerando la importancia en el proceso presupuestario.

app. canlan gob pefPO201 WEvaluacion POVEvaluacion Implameniacon UE 2018 aspx
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Informe da Evaluacion

La Alta Direccion disponga a todos los funcionarios de la MPCH, cumplan con realizar
el Seguimiento y Evaluacién del POl 2019 en los plazos establecidos;

Establecer que los requerimientos de asignacion presupuestal sin programacion o sin
financiamiento en el POI, deberan ser autorizados por la Sub Gerencia de Presupuesto
y comunicado inmediatamente a la Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion
para la inclusion en el POl Modificado.

La Sub Gerencia de Presupuesto implemente los mecanismos necesarios para
sistematizar la informacidn de ejecucion presupuestal de cada Centro de Costo en fase
de Devengado para la evaluacion financiera del POI.

La Alta Direccion disponga las acciones coercitivas a quienes no cumplan con realizar
el seguimiento y/o presentar la evaluacién del Plan Operativo Institucional.

Continuar con la asistencia técnica para fortalecer a los responsables de cada centro
de costo en las etapas y cronograma del proceso POl (elaboracion, aprobacion,
variacion, POl consistente con el PIA, seguimiento y modificacion), Sistema de
Planeamiento Estratégico y aplicativo del CEPLAN V01.

app. ceplan.gob. pafPOL201 9Evaluacion_POVEvaluacion_mplemeantacion_UE 2019, aspx
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ANEXO N* 03

EVALUACION PLAN OFERATIVO INSTITUCIONAL
AVANCE ANUAL AL 1Il TRIM 2019
1.01 COORDINACION DE ALCALDIA T6%
102 |ORGANO DE CONTROL INSTITUCIOMAL 107%
1.03 PROCURADURIA PUBLICA MLUNICIFAL F-
1.04 SUB GERENCIA DE PARTIOPACION VECINAL B1%
1.05 SUB GERENCIA DE IMAGEN INSTITUCIOMNAL ¥ RELACIONES 56%
1.06 SECRETARIA GENERAL 16%
2 GERENCIA MUNICIPAL 7%
3 GEREMCIA DE PLANEAMIENTO ¥ PRESUPUESTOD Bl%
im SUB GEREMNCIA DE PRESUPUESTD T1%
3.02 SUB GEREMCIA DE PLANEAMIENTO ¥ RACIONALIZACION (35
3.03 SUB GERENCIA DE PROGRAMACION DE INVERSIONES ¥ CTI aT%
4 GEREMCIA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS 5%
d.01 SUB GERENCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS INTERNOS 26%
202 |SUB GERENCIA DE TESORERIA Y FINANZAS 88%
4.03 SUB GEREMCIA DE CONTABILIDAD ¥ COSTOS [
5 GERENCIA DE RECURSOS HUMAND 63%
B GERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA mmmmﬁﬂ‘rmmlsﬂc T5%
7 GERENCIA DE DESARROLLO URBAND B3%
7.01 SUB GERENCA DE OBRAS PRIVADAS 60N
7.00  |SUB GERENCIA DE CONTROL URBAND Y SUPERVISIO a1%
7.03 SUB GERENCIA DE PROMOCION EMPRESARIALY FORMAL DEL B1%
8 GEREMCIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 18%
B.01 SUB GERENCIA DE ESTUDIOS ¥ PROYECTOS B
B.02 SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS ¥ CONVENIOS 50r’%
L] GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL ¥ PROMOCION DF LA FAMILIA Tk,
5.01 SUB GERENCIA DE REGISTRO QVIL 505
9.02 SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, JUVENTUDES ¥ TURISMO 4%
9.03 SUB GERENCIA DE ASISTENCIA SOCIAL ¥ ALIMENTARIA « BT
5.04 SUB GEREMCIA DE LA PROMOCION DE LA FAMILIA 69%
10 GERENCIA DE DESARROLLD VIAL ¥ TRANSPORT S0%
10.01 SUR GEREMNCIA DE TRANSITO Y T9%
10.02 |SUB GERENCIA DE TRANSPORTE 7%
11 GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADAMNA ¥ FISCALIZACION 9%
11.01 SUB GERENCIA DE FISCALIZACION 11%
11.02 SUB GERENCIA DE LA GUARDIA MUNICIPAL URBANA ¥ SERENAZGD Irs
11.03 SUB GERENCIA DE SANIDAD B5%
12 |GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 60%
13 CENTRO METROPOLITAND DE PLANIFICACION TERRITORIAL ¥ GC 1%
14 CENTROD DE DEFENSA CIVIL ¥ GESTION DE RIESGDS BE%
15 CENTRO DE GESTION AMBIENTAL T9%
15.01 UNIDAD DE SERVICIOS Y GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS A%
15.02 UNIDAD DE SERVICIOS DE PARGQUES ¥ JARDINES 7%
16 PROYECTO DE MEJIORGESTION DE RESIDUOS S50LIDOS CH -LIMPMO 8%
17 INSTITUTO VIAL PROVINCIAL -
18 CENTRO DE GESTION INMOBILIARIA iy )
19 CENTRO DE GEﬂﬁH TRIBUTARIA - CGT =
T | TOTAL AVANCE ANUAL INSTITUCIONAL _ 1
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RESULTADOS DEL AVANCE DE LA EIECUCION DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS CLASIFICADOS

ANEXO N* 04

POR NIVEL DE LOGRO

CENTRO DE COSTOS CON AVANCE DE EJECUCION <50%

1.6 SECRETARIA GEMERAL
SUB GERENCIA DE PROGRAMACION DE INVERSIONES ¥ COOPERACION
i TECMICA INTERNACIOMAL
4.01 SUB GERENCIA DE LOGISTICA ¥ SERVICIOS INTERNDS
7.02 SUB GERENCIA DE CONTROL URBAND ¥ SUPERVISION 41.0%
8 GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 18.0%
11 GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA ¥ FISCALIZACION 9.0%
11.01 [SUB GERENCIA DE FISCALIZACION 11.0%
1102 |ois GEREMCIA DE LA GUARDIA MUNICIPAL URBANA Y SERENAZGO o
CENTRO METROPOLITAND DE PLANIFICACION TERRITORIAL ¥ GESTION
13 AT 14.0%
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE RESIDUOS S0OLIDOS
16 HLIMMO 38.0%
18 CENTRO DE GESTION INMOBILIARIO 27.0%
11¢c
CENTRO DE COSTOS CON AVANCE DE EJECUCION DE 50% A 75 %
1.03 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 5%
1.04 SUB GERENCIA DE PARTIOPACION VECINAL 61%
1.05 SUB GERENCIA DE IMAGEN INSTITUCIOMAL ¥ RELACIONES 56%
2 GEREMCIA MUNICIPAL 3%
.01 SUB GEREMCIA DE PRESUPUESTO 1%
3.02 5B GERENCIA DE PLANEAMIENTO ¥ RACIONALIZACION B4%
4 GERERCIA DE ADMINISTRACION ¥ FINANIAS 57%
4.03 SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD ¥ COSTOS B
5 GERENCIA DE RECURSOS HUMAND 63%
& GERENCIA DE TECMOLDGIA DE LA INFORMACION ¥ ESTADISTICA T5%
7 GERENCIA DE DESARROLLO URBAND (%1
7.01 SUB GEREMCIA DE OBRAS PRIVADAS Bl
7.03 SUB GEREMCIA DE PROMOCION EMPRESARIALY FORMAL DEL 61%
8.01 SUB GERENCIA DE ESTUDIOS ¥ PROYECTOS 649,
8.02 5UB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS ¥ CONVENIOS 5004
9 GERENCIA DE DESARROLLD SOCIAL Y PROMOCION DE LA FAMILIA T4%
9,01 SUB GERENCIA DE REGISTRO CIVIL 5054
. SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, JUVENTUDES ¥ TURISMO B4%
9.03 SUB GERENCIA DE ASISTENCIA SOCIAL ¥ ALIMENTARIA 6T%
9.04 |[SUB GERENCIA DE LA PROMOCION DE LA FAMILIA B0
11.03  |SUB GERENCIA DE SANIDAD 65%
12 GERENCIA DE ASESCORIA JURIDICA 0%
14 CENTRO DE DEFENSA CIVIL ¥ GESTION DE RIESGOS BB
15.01 LINIDAD DE SERVICIOS ¥ GESTION DE RESIDLIOS SOLIDOS [
15.02 UNIDAD DE SERVICIOS DE PARQUES ¥ JARDINES 67%
25 CC
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CENTRO DE COSTOS CON AVANCE DE EIECUCON > 75%

102
3
4.02 [SUB GRENCIA DE TESORERLA Y FINANZAS BE%
10 GEREMCIA DE DESARROLLO VIiAL ¥ TRANSPORTES s
10,01 [SUB GERENCIA DE TRANSITO ¥ SEGURIDAD VIAL %
10.02 SUB GERENCIA DE TRANSPORTES T
15 CENTO DE GESTION AMBIENTAL 9%
acc
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ANEXO N® 05

AVANCE AL il TRIMESTRE 2019

i CENTRO DE COSTO

AVANCE FISICO fil |

1.0 | COORDINACION DE ALCALDIA

lﬂlﬂﬂﬂlﬂﬂ DE CONTROL INSTITUCIOMAL

1.03| PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

1.04{5U8 GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL

1.05|5UB GERENCIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL ¥ RELACIOMES

1.06|SECRETARIA GEMERAL

2| GEREMCIA MUNICIPAL

3| GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTD

3.01|5U8 GERENCIA DE PRESUPUESTO

3.02|5UB GEREMCIA DE PLANEAMIENTO ¥ RACIONALIZACION

3.03| SUB GERENCIA DE PROGRAMACION DE INVERSIONES ¥ CTI

R

4 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANIAS

5

4.01| SUB GERENCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS INTERNGS

4.02|5UB GERENCIA DE TESORERILA Y FINANZAS
. 4,03 SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD ¥ COSTOS

HE

GERENCIA DE RECURSOS HUMAND

‘g

6| GERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION ¥ ESTADISTIC

E

7| GERENCIA DE DESARROLLO URBANC

§

7.01/SUB GERENCIA DE OBRAS PRIVADAS

7.02(5UB GERENCIA DE CONTROL URBAND ¥ SUPERVISIO

7.03| SUB GERENCOA DE PROMOCION EMPRESARIALY FORMAL DEL

8 GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA

B.01| SUR GEREMCIA DE ESTUDNDS Y PROYECTOS

B.02| SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS ¥ CONVENIOS

4| GERENCIA DE DESARRCLLO SOCIAL ¥ PROMOCION DE LA FARMILIA

AR EEEE

9.01| SUB GERENCIA DE REGISTRO CIVIL

9.02| SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, JUVENTUDES Y TURISMO 95%

9.03) SUB GERENCIA DE ASISTENCIA SOCIAL ¥ ALIMENTARIA

9.04|5UB GERENCIA DE LA PROMOCION DE LA FAMILIA

10{GERENCIA DE DESARROLLO VIAL Y TRANSPORT

10.01) SUB GERENCIA DE TRANSITO ¥

10.02{SUB GEREMCIA DE TRANSPORTE

11| GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA ¥ FISCALIZACION

11.01{SUBR GERENCIA DE FISCALIZACION

 WUHHH

11.02| SUB GEREMCIA DE LA GUARDLA MUNICIPAL URBANA Y SERENATZ GO

7

11.03| SUB GEREMCIA DE SANIDAD

12| GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

13| CENTRO METROPOLITAND DE PLANIFICACION TERRITORIAL ¥ GC

14 CENTRO DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGOS

15| CENTRO DE GESTION AMBIENTAL

15.01]| UMIDAD DE SERVICIOS ¥ GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

15.02| UNIDAD DE SERVICIOS DE PARQUES Y JARDINES

16| PROYECTO DE MEJORGESTION DE RESIDUOS SOLIDOS CH -LIMPIO

17] INSTITUTO VIAL PROVINCIAL

2 (%(8|8(5(5]¢

18| CENTRO DE GESTION INMOBILIARLA

19| CENTRO DE GESTION TRIBUTARIA - CGT

[TOTAL AVANCE ANUAL INSTITUCIONAL

*El resultado obtenido del 6% es por la "ponderacion” del Aplicative CEPLAN V.01



CENTRO DE COSTOS QUE NO PRESENTAN AVANCE EN EL Il TRIMESTRE 2019

SECRETARIA ﬁmm
.08 SUB GERENCIA DE PROGRAMACION DE INVERSIONES ¥ COOPERACION o0
TECHICA INTERNACIONAL
7.02 |SUB GERENCIA DE CONTROL URBANO Y SUPERVISION 0.0%
ua SUB GERENCIA DE FISCALIZACION 0.0%

0l
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