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Asunto : Evaluacion de Implementacion del POI — 2019 II Trimestre

Ref.- : INFORME N°223-2019-MPCH-GPP/SGPR

Fecha : Chiclayo, 05 de setiembre de 2019

Por medio del presente, reciba mi cordial saludo; y a la vez hacer
de su conocimiento el informe de la referencia emitido por el Sub Gerente de
Planeamiento y Racionalizacidn; solicitandole tomar en cuenta las conclusiones y
recomendaciones vertidas en el mismo y su publicacion en la pagina Web de la
institucidn y Portal de Transparencia.

Es cuanto informo para los fines pertinentes.
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ASUNTO : Evaluacion de Implementacion de POI 2019 Il Trimestre
FECHA : Chiclayo, 02 de Septiembre del 2019.
. Por medio del presente estoy alcanzando a su despacho el impreso de

la informacion referida a la Ewvaluacién de Implementacién de POl 2019 I
Trimestre de la MPCH realizada por el Equipo Técnico de la Sub Gerencia de
Planeamiento y Racionalizacién en el Sistema CEPLAN Vol. 01, conforme lo dispone
el Ente Rector Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y de
acuerdo a la Gula para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo  N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, sugiriendo sea
socializado con la Comisién de Planeamiento Estratégico que Usted preside, en una
reunion de trabajo donde expondra los resultados obtenidos.

En primer lugar se presenta el anexo B-6: Reporte detallado del
Seguimiento Trimestral del POl por Actividad Operativa y nivel de avance de cada
Centro de Costo, extraido del Sistema CEPLAN Vol.01 (Anexo N°® 01). :

En segundo lugar se presenta el Resumen Ejecutivo (Anexo N°® 02)
gue exhibe lteralmente y de forma resumida el estado de la ejecucion de las
. Actividades Operativas que viene promoviendo cada uno de los Centros de Costos,
las Conclusiones y Recomendaciones que trascribo evacuadas del analisis de las
ablas N°s. 1 al 6 que se encuentran formando parte del contexto de la Evaluacion
de Implementacion en el Sistema mencionado, asi como la absolucion de las
interrogantes que forman parte del contenido.

CONCLUSIONES:
¥ De la Informaciin extraida del Sistema CEPLAN V01 y procesada por el Equipo Técnico se ha obtenido
los siguientes resultados:
=  El avance a nivel Instituclonal es de 37.25 % aprox. en la efecucldn del POI 10 Centro de Costos
lograron un avance dentro del rango del 50% a mds
= 26 Centro de Costos lograron un avance dentro del rango del 25% a 49.99 08 Centro de Costos
lograron un avance dentro del rango menor a 25%
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¥ De la informacion remitida por los Centro de Costos Anexo B 08 y extraida por el Equipo Técnico, se ha
abtenido las sigulentes apreciaciones:

- 31 Centros de Costos cumplieron con realizar el Seguimiento ¥ la Evaluacidn conforme lo
indicado en la Directiva del Planeamiento Institucional

- 11 Centros de Costos cumplieron con realizar el Seguimiento pero no sustentaron fisicamente la
ejecucion de las actividades operativas en el Informe de Evaluacion Anexo B 03

= 02 Centros de Costos no realizaron Seguimiento y Evaluacidn 01 Centro de Costo no se encuentra
implementado

¥ Del Proceso de Seguimiento y Evaluacidn se ha determinado ciertas debilidades funcionales:

—  Sub Gerencla de Presupuesto carece de herramientas para identificar la ejecucidn presupuestal
por Genérica de Gasto, Fuentas de Financlamiento, a nivel de Centro de Costo y Actividad

Operativa,
. F - El Plan Operativo institucional no es considerado para realizar la ejecucion presupuestaria.
= S realizan modificaciones presupuestales sin comunicar a la Sub Gerencia de Planeamilento y
Racionalizacidn para obtener el POI Modificado,
- Los Centros de Costos no respetan los lineamientos para elaborar la evaluacion Anexo N® B 08:
Descripcion del contenido minimao del Informe de evaluacidn de Implementacion del PO

RECOMENDACIONES:
¥ La Ala Direccidn promueva el involucramiento de todos los Funcionarios en el Macro Proceso de
Planificacin, Abastecimiento y Presupuesto,
¥ La Alta Direccldn promueva ks participacidn efectiva de todos los funcionarios en las actividades de
Formulacidn, Programacién, Seguimiento, Evaluacidon y Modificacion del Plan Operathvo Institucional,
asignaciones presupuestales definidas por la Sub Gerencla de Presupuesto, considerando la
importancia en el proceso presupueestario.
* La Alta Direccidn disponga a todos los Funcionarios de la MPCH, cumplan con realizar el Seguimiento y
Evaluacian del POI 2019 en los plazos establecidos;
¥ Establecer que los requerimientos de asignacidn presupuestal sin programacién o sin financiamiento
en el PO, deberdn ser autorizados por la Sub Gerencia de Presupuesto y comunicado inmediataments
. a la Sub Gerencia de Planesamiento y Racionalizacidn para la inclusidn en el POI Modificado.
¥ La Sub Gerencia de Presupuesto implemente los mecanismos necesarlos para sistematizar la
informacidn de ejecuchin presupuestal de cada Centro de Costo en fase de Devengado para &
evaluacion financiera del POI.
¥ la Alta Direcclén disponga las acciones coercitivas (Multa, sancién, proceso administrativo) a quienes
no cumplan con realizar el seguimiento y/fo presentar la evaluacidn del Plan Operativo Instituclonal.

En tercer lugar, se muestra el avance anual institucional de 37.25%,

alcanzado por la ejecucién de actividades operativas por centros de costos hasta el
2do trim. 2019 (Anexo N° 03).

Por Gltimo, se presenta los resultados del avance de la ejecucion de las
actividades operativas agrupados por centro de costo y nivel de logro (Anexo N° 04).
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Como aspecto relevante, sugiero analizar la informacion: “Medidas

adoptadas para el cumplimiento de Metas” v *Medidas para la Mejora Continua® (fs.

20-21), que contiene el resumen de los informes de evaluacion disponiendo su
despacho las acciones conforme a su decisidn.

Asimismo el presente informe debe ser de conocimiento de la Alta
Direccién para las acciones correspondientes y su posterior publicacion en la pagina
web de la institucion y Portal de Transparencia Estandar. )
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ANEXO N° 02
RESUMEN EJECUTIVO

Mediante Resolucion de Alcaldia N° 903 -2018MPCH/A de fecha 30 de julio del 2018, se aprobé el Plan
Operativo Institucional, el cual fue elaborado teniendo en cuenta la a Guia metodolégica para el
Planeamiento Institucional (numeral 6.3) modificada por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo
N° 062-2017-CEPLAN, vigente en ese momento y contd con un total de 473  Actividades Operativas,
con igual nimero de indicadores y metas para su medicion.

De conformidad con la Guia para ¢l Planeamiento Institucional modificada, se realizd la consistenciacion
del POI 2019 con respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2019, obteniendo como
resultado ¢l POI 2019 Modificado, con 465 Actividades Operativas financiadas,

En el presente informe, se evalud la ejecucitn de 332 Actividades Operativas del POl 2019, prugramadas
para ¢l segundo trimestre en funcidn al grado de cumplimiento de sus metas, segin los rangos '
porcentuales, andlisis del Equipo Técnico de la Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacidn establece

lo siguiente:

&R

. Conclusiones:

* De la informacitn extraida del Sistema CEPLAN V01 y procesada por el Equipo Técnico se ha
obtenido los siguientes resultados:

El avance a nivel institucional es de 37.25 % aprox. en la ejecucitn del POI
10 Centro de Costos lograron un avance dentro del rango del 50% a mis
26 Centro de Costos lograron un avance dentro del rango del 25% a 49.99
08 Centro de Costos lograron un avance dentro del rango menor a 25%

o o o o

» De la informacién remitida por los Centro de Costos Anexo B 08 y extraida por el Equipo Técnico,
se ha obtenido las siguientes apreciaciones:
o 31 Centros de Costos cumplieron con realizar el Seguimiento y la Evaluacion conforme lo
indicado en la Directiva del Planeamiento Institucional

e 11 Centros de Costos cumplieron con realizar el Seguimiento pero no sustentaron fisicamente -
b la ejecucion de las actividades operativas en el Informe de Evaluacion Anexo B 08
. o 02 Centros de Costos no realizaron Seguimiento y Evaluacion

o 01 Centro de Costo no se encuentra implementado

= Del Proceso de Seguimiento y Evaluacion se ha determinado ciertas debilidades funcionales:

o Sub Gerencia de Presupuesto carece de herramientas para identificar la ejecucién presupuestal
por Genérica de Gasto, Fuentes de Financiamiento, a nivel de Centro de Costo y Actividad
Operativa.

o El Plap Operativo Institucional no es considerado para realizar la ejecucién presupuestaria.

o Se n:ahzan modificaciones presupuestales sin comunicar a la Sub Gerencia de Planeamiento y
Racionalizacién para obtener el POI Modificado.

o Los Centros de Costos no respetan los lineamientos para elaborar la evaluacion Anexo N° B
08: Descripcion del contenido minimo del Informe de evaluacion de Implementacion del POIL.

app.coplan.gob. pePOIZ0 WEvaluacon_POVEvaluacion_Iimplementacion_UE_2018.aspa 1123
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Recomendaciones:

La Alta Direccidn promueva el involucramiento de todos los Funcionarios en el Macro Proceso de
Planificacién, Abastecimiento y Presupuesto.

La Alta Direccién promueva la participacién efectiva de todos los funcionarios en las actividades de
Formulacién, Programacidn, Seguimiento, Evaluacidn y Modificacién del Plan Operativo
Institucional, asignaciones presupuestales definidas por la Sub Gerencia de Presupuesto,
considerando la importancia en el proceso presupuestario.

La Alta Direccion disponga a todos los Funcionarios de la MPCH, cumplan con realizar el .
Seguimiento y Evaluacion del POI 2019 en los plazos establecidos;

Establecer que los requerimientos de asignacion presupuestal sin programacion o sin financiamiento
en el POI, deberan ser autorizados por la Sub Gerencia de Presupuesto y comunicado
inmediatamente a la Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacién para la inclusion en el POl
Modificado.

La Sub Gerencia de Presupuesto implemente los mecanismos necesarios para sistematizar la
informacién de ejecucion presupuestal de cada Centro de Costo en fase de Devengado para la
evaluacion financiera del POL

La Alta Direccién disponga las acciones coercitivas (Multa, sancitn, proceso administrativo) a
quienes no cumplan con realizar el seguimiento y/o presentar la evaluacién del Plan Operativo
Institucional.

app.ceplan.gob. pa/POI201 SEvaluacion_POLEvaluscon_implementacion_UE_2010.aspx 223
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Tabla N* 1: N° de AQ/inversiones y monto total (5/.) del POI aprobrado, consistente con el PLA y Modificado

1. PG aprebsso 2, POI somsictente con al PiA 1Y
total de las metas firancierss (5/.) 17,771,216 17,771,216
W Iivvrsiones g & saq
a6 418
e =% S =
5. PO pcdaficado &
(*ILT 3T

Llnwul de las metas firancieras (5/.) 107,393,437
h'lrn-rmm lii

i o

" tatal AD # inversionts (asbec) 445

;cmmmmmmm;h&.hr- TR ) -

- Con meta Fisica amual Modificada (5) 3/
= Incorporadas () 47

=i _l?;l

- Aruiladas (d) 5/

20

. Fuente: infarmacide del aplicathve CEFLAN V.01,
1/ POLALDT de enero de 2009,

1/ Se consideran AD & imversianes que, al clerme del trimesine, cuentan con meta fica anual mayer a cero,
37 D & irversionss cuya meta fisica, ol clerre del trimestre, varia respecto a la del POl Aprobasdo.

4/ AD & ieversiones regiitrades en ef afio de ejecucion y que, al cierre del trimestre, cuentan con mets fisica arual mayor & Cero,
57 AD e krversiones ciys mets Msica snual s& mantiens &n cero o %2 reprogramd & cero, al cherre del irimesire,
{*] Mo 5@ pressnta informacidn debida a que, al clerre del primer trimestre, no 1= contaba con o mibdulo de evaluseibn.

= Considerando el POI aprobado:

. En qué proporcion las actividades operativas fueron financiadas por el PIA 7

+ Se determiné que el POI Aprobado contiene 426 AQ, y el POI Consistente 418 AQ; la proporcitn
de actividades operativas financiadas por el PIA 2019 es de 98.12%.

¢ Existe/n alguna/as actividad/es operativas que considere importante y que no se hayan financiado con el

FIA?

» Todas las AO estin financiadas con el PIA 2019; porque todas las AO relevantes fueron priorizadas.

(Como podria afectar esto a la contribucién en el PEI?

las AE.

» Afectaria de forma positiva, por cuanto se ha tomado como referencia la priorizacién de los OE y

* AE 07.03 (60 AO), AE 01.01 (52 AD), AE 07.02 (52 AD), AE 11.02 (43 AO), AE 07.01 (37 AD) y

AE 02.01 (32 AQ).

app.ceplan.gob.peP 01201 WEvaluadion_POVEvaluacion_|mgplementacion_UE_ 301 B.aspx
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Porque tienen mayor proporcion de actividades operativas y estin referidas a: la sostenibilidad de la -
institucién mediante la mejora de sus procesos, adecuada planificacidn con la participacion de los
ciudadanos; brindar las condiciones necesarias de habitabilidad a la poblacién, promoviendo el desarrollo
humano ejecutando actividades de apoyo social, integrando a los ciudadanos en el manejo responsable de
los residuos sélidos,

= Considerando el POI durante la ejecuciin:

,E_E.:ist:fn alguna‘as actividad/es operativas financiadas con el PIA que no hayan logrado ejecutarse? ;Por
qué?

» Siexisten AO financiadas sin gjecucidn; sin embargo, estas AO no se ¢jecutan al haberse
reprogramado o por no existir la disponibilidad financiera al presentarse otras prioridades.

"{ Ei':

LExiste/n alguna‘as actividad/es operativa NO financiadas con el PIA que haya logrado ejecutarse? jPor
qué?

« Sjexiste 02 AO No Financias, que fueron ejecutadas con el PIA, en la Sub Gerencia de Promocidn
de la Familia y Sub Gerencia de la Guardia Municipal incluyé en el marco del Plan de Incentivos y
cumplimiento de sus funciones con el COPROSEC.,
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Tabla N*2 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Objetivo y Accién Estratégica Institucional - POI
Modificado

I- Uibjmto ety I wanoe andal de Ao e Inversicnas 1f
Prigyidad Ea Praoridad )
At G L gt LU ety =T l_,__ L LE | VE i i R
Lt i Akl § " A5t . = 1% ; "
Byt AR | IVETRILNE glecnckda 5% T 100% LIRS
i 52 9%
1
1
£
Ta
1 k) 9%
1 5
{DELOZ :
(IPROWONTER LA
1 |GESTHOM
IAMBIENTAL EM
L PROVINCLA
e 3
4 14 1%

Fuente: Informacion ded aplicative CEPLAN V.01.
1/ Avance Msleo de Las AD fewersiones, 8l clerre del trimestre, respecio a s meta anual, S caloula coma ef promedio de los avances Tidoos de las AD),
ponderados por sus respactieas metas financieras,

app.caplan. gob pePOI201S/Evahmacion_POVEvakmacion_lmplementacion_LE_2018.aspx
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orid C:hpativa I ALt M Bvarce snual de A0 & inderianst 1f
2Ll . reandiad
Estiatdeicy ] 5 - o0 - 75 - Rliasg o
: sty £ 4 Sin oy B 50 . oo MErodde
Inifiluann Inshitvconal - inversinnes sjacucion Bt TS5k <100% |
AELOD.01:
FPROGRAMA DE
SEGURIDAD
1
IVECIHAL DE
a5 i | Mok HERA
- FOCALITADG EM LA
k| PROVINCIA
IMEEGLURIDAD
CIUDADAMA EN IAEL.03.02 : PLAN
LA PROVIMCLA LOCAL D
DAD
1 ILICIADTARA 13 0% i
ADO DE
GOPTIMA
L& PROVINCLY
e 0501
L} o
[T0MAS DE RIESGOS
1 INENTIFICADAS DE Ll 1%
G
FOCALIZADA EM LA
PROVINCIA
05
LA [AELD5.02 :
 fommovoe sppiy
RIESGO DE i u“
DESASTRES EN 2 v 1 a5
L& PROVINCIA
EH L&
1M DE LA
. nK
b Ay
0 41%
inversiones, al clerre del trimestre, respecto a su meta anual. 5S¢ caloula como of promedio de ks avances fislcos de las AD,
fivas metas fnancieras.
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Cityetva ACTim M Bosance anual de A7 ¢ ineersiones 1)
E sty ielegu Estiilegica ALY Gin YO 15 - o - £ B YN
LA F
L R

o
1
¥l
o
it

Iramitucions Estitucional  imvearZiones sjaryon - ST T5%

OF L& PROVINCLA

AELCE.0T -

3 RECLIPERADOS ¥ 5 a1y

7 (CELOT & AEIL D705
FORTALECER LA RECALIDACK M

.-5_:_':1__ 1 10 B

AELOF.ON

i &0 4%

-7 wE

Fuente: Informacitn del gplicativo CEPLAN ¥.01.
1 dvance Tisico de las ADinversiones, al clevre del trimestre, respecto a s meta anual, Se caloula como ef promedio de los avances fisicos de las AD,

w-h'-?w“wﬂﬂumm
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T Avance angal de AO @ irversiones 1
. ADY Sin w20 WD 5= o e
' EISiONeS gizcucion 0 S0W 7S% <100%
7 16%
14 4%
Wlu
B 1%
10 5%
]
]
E;.-i.
1 i
4 Ty
LA PROVINCIA POBLACKON
BLES DE
PROVINCIA
Fuente: del tiv CEPLAN V.01,
i fisico de las AQdinversiones, al clerre del trimestre, respecto a su meta snual. Se caloula como e promedio de los svances flsioos de las A0,

por un

mefas Minancieras.
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PALES DE
FACIL ACCESD
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‘m.mﬁuniu

srimtdgina LY T T 50 - 7 - . hawar o
7 5% 100
Inshiuciona Inshiucional  imvadEones slaracon 51 7EH <100 o

1, 11,01 ¢

" TICA CON AL 10,04 :

PROVINCIA

TOTAL 445

Fuente: Informaciin del aplicativa CEFLAN V.01,
1/ Avance Msico de las A0 inversionss, 8l clerre del trimestre, respecto & su meta anusl. Se calcula como el promedio de los avances fiskcos de L &0,
panderades por Tus respectivas metas financieras.

o

' Al Tl Trim. 2019, se observa lo siguiente:

Avance Alto (50 a 75%):

I:rsr.ﬂrn 02 AEI eon esta incidencia:
ef\8.03: Catastro actualizado en la jurisdiccién de la provincia (59%)

.02: Ordenamiento integral del transporte piblico en beneficio de la provincia (52%)

Avance medio (25 a 50%):

Se observa 15 AEI con esta incidencia:

app.ceplan.gob. pe/POI20 19/ Evaluacion_POVEvaluacion_Implementacion_UE_2010.aspx
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AEL02.01: Manejo de residuos sdlidos integral de los cindadanos para la provincia (29%)

AEL02.04: Mantenimiento y conservacion permanente de dreas verdes de uso pablico en la provincia
(41%)

AELD5.01: Inspeccidn en zonas de riesgos identificadas de manera focalizada en la provincia (41%)

AEL05.02: Sensibilizacién de la cultura de prevencidn de riesgos y desastres en la poblacidn de la
provincia (42%)

AEL05.03: Plan de contingencia implementados en la provincia (3 1%)

-AEI.HE.IH: Plan de desarrollo urbano implementado de la provincia (41%)

AELODR.02: Espacios piblicos recuperados y priorizados en beneficio de la provincia (41%)

AEL07.05: Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la municipalidad (38%)

AEL07.01: Capacidades fortalecidas del personal de la municipalidad provincial (38%)

. AEL07.04: Instrumentos de gestién actualizados en beneficio de la administracién municipal (44%) -

AEL07.02: Espacios y mecanismos de participacién ciudadana fortalecidos en la municipalidad provincial
(39%)

AEL06.01: Asistencia técnica en la formalizacion de los establecimientos de manera oportuna a los
comerciantes informales en la provincia (41%)

AEL09.01: Seguridad vial integral en beneficio de la poblacién de la provincia (44%)

AEL11.02: Programas de apoyo social de forma permanente a grupos de poblacién vulnerables de la
provincia (41%)

AEL11.01: Servicios educativos y culturales para las poblaciones vulnerables de la provincia (42%)

Avance bajo (<25%):
. Se observa 05 AEI con esta incidencia:
AEL01.01: Saneamiento bdsico en beneficio de la poblacién de la provincia (09%)

AEL04.01: Programa de salud preventivo - promocional orientados a favor de la poblacion de la pmvin::ia
(14%)

07.06: Plan de mejora de atencién al ciudadano implementado en la municipalidad provincial de
iflayo (16%)

Sin Ejecucion:

app.ceplan pob pe/PORO T Evaluacion_POIEvaluacion_Implementacion_UE_3016.asp
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Se observa 01 AEI con esta incidencia:

AEL03.02: Plan local de seguridad ciudadana implementado de manera Gptima en la provincia

Respecto al avance de las AO por OEI y AEI, se ha determinado que los Centros de Costos Gerencia de
Seguridad Ciudadana y Fiscalizacion y Sub Gerencia de la Guardia Municipal no realizaron
“seguimiento” del ler y 2do Trim 2019, manteniéndose sus actividades “sin ejecucion”.

[

Actividades Operativas que no aportan a los OEI y AEI:

Se ha evidenciado que existen AO que no aportan a la OEI y AEL, por que los CC en la etapa de
formulacion del POI no realizaron la articulacion correspondiente, esto se visualiza en la actualidad en los
reportes del Madulo de Evaluacion en el aplicativo CEPLAN V01, en proceso de implementacion a partir
del agosto 2019,

mp.l:aplan.unb.p-m'PﬁlElHNEM_FDhEﬁIulemphnmhnhn_UEjﬂﬁ.lm
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Tabla N*3 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Funcidn - POl Modificado

e Apscree Anvuil che AD & inversiones 1S
o |[¥]
J : ! riers -=_-,-';_|.":._-. % 26 = 50% ! 5% 1A% 008 i'._ »
] o8 X ™ ni
RESERVA DE COMTINGENCLA
ORDEM FUBLICD ¥
n i%
|.n5 SEGURIDAD
|'BI COMERCID L] LR
i |ACROPECLIARLY 5 K
15 I TRAMSPORTE bl | 4% =
17 AMBIEMTE 53 Fig
18 SAMEAMIENTO 2 1%
VIVIEMDA ¥ DESARROLLO
1% T %
{URBAND
isaLLD 18 5%
o vyl ECL“WTDEF‘CH'I'[ T 2%
. 13 [PROTECOON SOCIAL 45 50°%
4 [PREVISION SOCIAL i 111
!rm'm_ a8
Fuarnte: Informacidn del aplicatie CEPLAN V.01,
14 Avance fisico de las AV inversiones, al clerme del trimestne, respecto a su meta anual, Se caloula coma of promedio de los avances fisicos de las AD,
pondemados por §US respectivas metas financieras.

Avance anual de AO e inversiones en un rango de 50-75%

Del andlisis efectuado al avance anual de actividades operativas por funcién = POl modificado, se
determind que la Funcién 10 Agropecuaria, alcanzé 51% de avance, el més alto en el Il Trimestre y los
posibles motivos se atribuye a que el CC Sub Gerencia de Sanidad viene ejecutando mayor cantidad de
actividades respecto a lo programado. 2

Avance anual de AO e inversiones en un rango de <25%

p Del andlisis efectuado al avance anual de actividades operativas por funcién = POl modificado, se
. determiné que la Funcién 05 Orden Piblico y Seguridad, 18 Saneamiento y 20 Salud, alcanzaron un
avance menor al 25%, es decir 2%, 11% y 15% respectivamente, siendo estos los més bajos obtenidos.

Los Centros de Costos que aportaron en el resultado son: 1 AO de la Sub Gerencia de Estudios y
Proyectos, 2 AD de la Sub Gerencia de Obras Publicas, 3 AO de la Gerencia de Seguridad Ciudadana y
Fiscalizacitn, 6 AO de la Sub Gerencia de Fiscalizacion, 10 AO por parte de Sub Gerencia de la Guardia
Municipal Urbana y Serenazgo, 6 AO por parte del Centro de Defensa Civil v Gestion de Riesgos, 8 AO
RO pate de la Sub Gerencia de Contabilidad y Costos, 4 AO por parte de la Sub Gerencia de Estudios y

5 tienen programacidn en el 11 trimestre, no registraron avance de gjecucion o han reprogramado meta
fisica para los siguientes trimestres.

app.ceplan.gob.peP 01201 HEvaluacion_PONEvaluacion_Implementacion_UIE_2019.aspx
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Tabla N*4 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones segun alineamiento a la Politica General de Gobierno -

POl Modificado
" Aeance anual de A e ifversiones 15
I Cod Liue TT% LY ¥ x 1 Bl TE hlayor
Eje - Lin i X R . R St T« T
NySrRI0Nnes. ajacucion S 70 <10 .
[£600 M0 Priortzads.  JLIN.00.00/Mo Priorizad. g
.Lup-u-a,m I:.tun.m S OO ¥ i 1 B
1 o o ilicitas en todas sus formas,
| spuirar |a tracsparencis en todas Ly
WLINL0 .02 L] k1.3
entidades pubernameniales,
baioz.on Constiulr cofmenscs politios ¥ sociales para &l
desarrolio en democracia.
[£6.02 instinuciansl para ta Fortalecer las capacidades del Estado para
. mmmumﬂmummm o -
icludadanas, considerando s condiciones de
vulnerabilidad y diversidad cultural.
H |
1 Recuperar la estabflidad fiscal en las finarzas
1 L0301
' T M n %
descendralizsda y sonbenible,
Acplevar ol proceso de reconstrucoidn con
PLIRLD3.03 58 irTs
cambios, con énfasts en prevenciin.
Lrecimiento
Fomentar la competithidad hasada en Las
mi v, poter il iolades de dearrolle ecandmico de
itho y mMHMImm.Mmmmm# v a%
bonionn mavcado nacional o internacioral, asegurando
; el aprovechamients sestenible de los recursos x
naturales y del patrimonio cultural, ;
mﬂﬂmumymmmn i 0%
nivel rural coma urbana,
“mmqunwuﬁnmmwwul $ -
calidad, con énfasts e los joweres,
™ 1MﬂumMmMrnﬂuh 3 1%
3 & & 15 meses, con enfoque en la prevencidn,
‘ Brindiar servicios de salud de calidad,
R T . Con capacidad resclutia y con 15 0%
enfoque territorial.
hujmummuuduhrmmm
TLIBLDALO07 (e bes estudiantes con énfasis en los grupcs
DN mayores brechas,
hﬂ_MWWEMlMIH'dlm 3% oK
rﬂunrmhm )
anmhhmhmﬂdﬂ.ﬂﬂm.mmmu 0 a
la dslincuencis comdn y organizada.
Promover La igualdad y na diseriminaciin
Fambsres  rruberes, asl coma garantizar
|LIN.04 .06 52 %%
la proteccidn de la nifez, la adolescencia y las
|mugeres frenbe a bodo tipo de violencia. 5
Fuente: Informaciin del aplicativo CEPLAM V.01,
14 dvance fisioo de las ADVinversiones, al cleme del trimestre, respecta & su meta anual. Se calcula como e promedio de los avances fisicos de las AD,
ponderadin por sus respeclivas meths financlera,
app.ceplangob, pe/POIZN WEvaluason_POUEvaluacion_lmplementacion_UE_2019 aspx 13723
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" te anual e A0 e ef Ly
i ¥
. & : i 5] W | £ _:- 7 0% e
i CTIRIES edeCuEcrIn o Fr ;
i ttuclonslizar la artioulacidn
| LINL08.01 tuc territarial de p 5
|Bescentral izacitn politicas nacionales,
|EE. 05 efectiva para el Promover, desde bos distintos dmbitos
desanrallo, LIH.05. 02 | territoriales del paks, allanzas estratégicas 5 i
para su desarrollo sostenible.
Pendienite de
|EXE. 78 LIN. 95,00 Pendiente de vincular La PG,
vincular con la PGG. s
ITOTAL A

Fuente: Informacién del aplicative CEPLAN V.01,
1/ dvance fisico de [as A0V inversionss, al clerme del trimestre, respects & su meta anusl, Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AD,

ponderados por s respectivas metas financleras.

_. Se evidencia que en el rango de mayor avance (50 a 75%) se encuentran 28 AO que aportan a los
. lineamientos de politica LIN. 03.03, LIN. 04.02 y LIN. 05.01 con 50%, 53% v 67% respectivamente.

Asimismo, se observa que existen 07 AO con bajo rango de avance (<25%) v que no influye
significativamente en el logro de los lineamientos de politica LIN. 01.01, LIN. 03.06 y LIN 04.01 con 8%,
9% y 22% respectivamente.

También se observa 38 AO sin gjecucion, evidenciando que las inversiones estin en proceso de inicio. |

En relacién a la cuantificacidn de las actividades operativas se determind que el mayor niimero se
encuentra en el Eje 2 Lineamiento 02 con 207 AD,

app.caplan.gob.pa/POIZ01 S Evaluacion_POlLEvaluacion_lmplementacion_LIE_2010.aspx
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Tabla N°5 Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo - POl Madificado

LR Th e

p® total Mot I do-anice feicg anual 3/
Centra de Costo Ejecutors A totES) L
3 trinastine
MVl SICN25 1/ YT 2T 31 A1
)
+ ALCALDIA 0
||.‘rl.ﬂ1:l::mmmn€m B 171,“] % 5% 8%
[nim:mmmmm r ﬂl,ﬂ!ll 160 % Lo g 1 MR
01,03 - PROCUSADURIA PUBLICA MUNICIPAL & 592,177, 100% 0% P
k'm;“mnf'mﬂmm 9 148,148 50% 6% 4%
0105 = SLIB GEREMCIA DE BMAGEM IMSTITUCIONAL Y
5 44 9% 1% 91
RELACIONES PUBLICAS mi
1,06 : SECRETARIA GEMERAL 7 73,070 1% 4% %e
Fﬁ 1 GEREMCIA MURBCIPAL 12 244, B2 % 4% 45 %
[ﬂi:ul}tnmmntmm & 47, 100 % 9% XE
hm:mmﬁm 5 IH.!-I!I' 100 ¥ ny S0%
' t:m“m”'n PR " 197,491 100% ns% 5y
[ﬂ].ﬂ]‘ GEREHCIA BE PROGCRARMECION WYERSIONES
£ e 10 194, 0x ik TR - 4
(v CODPERACION INTERMACIOMAL
(04 ; GERENCIA DE ADWNISTRACION Y FINANZAS 10 6,277,715 E9N T My
0401 2 SUB GEREMCIA DE LOGISTICA Y SERVICIDS INTERNODS 1] 14,330, 60% 1% 1% 1%
0403 : SUB GEREMCEL DE TESORERLA ¥ FIHAHIAS 11 1,850,549 100X neg 1%
[o4.03 : 5UB GERENCIA DE CONTABILIDAD Y COSTOS B 1,500,078 S1% 0% 1wy
|65 : GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 30 | 29900716 9% 0 wx |
: GEREMCIA DE TECHOLDGLL DE LA INFORMAZIGH Y 7 4188 0% 5% 50%
ESTADETICA m1
(07 : GEREMCIA D€ DESARROLLO URBAMD 6 546,110 100 % 0% 0%
07.01 : SUB GEREMCIA DE DBRAS PRIVADAS 4 573,081 1008 0% 4%
02 : SUB GEREMCIA D CONTROL URBANO Y SUPERVISION| 5 496,351 100% 0% A%
A3 = SUB GEREMCIA DE PROMOCION EMPRESARIALY 1% 1,594,443 100 % 0% "
FORMAL D€L COMERCIO
Iﬂ:mtﬂilmm ] 1H,?WI 100% 1% 12%
1Hm] 100 % 6% 5%
5,030,217 1% 6% %
-ﬂ?,‘m1 109 5 % LR
9.0 : SUB GEREMCLA DE REGESTRO CIVIL ] m.ﬁl: L iR 4 X kol
09,02 : SUIB GERENCUA DE EDUCACION, CULTURA, i m.ml. s ot . .
DES ¥ TURISMO
. OEREN I SC FITENLIN 0. Y 1% 5,589,423 B L 0%
SUB GERENCIA OE LA PROVOCION DE LA FAMLIA | 15 | 1346904 102K % A%

=T uente: informaciin del spiicative CEPLAN V.01,
1/ Mento total en soles de L metas financieras reprogramadas de las AD e inversiones.
2/ Mvance fiico de las ADViPwersiones respecto & su meta trimestral, Se calcula come el promedio de los svances Flon de Lad ADVInversiones,
panderados por sus respectivas metas financieras.
1/ Mvance fsdoo de las ADVinversiones, al clerre del trimestre, respecto s su meta anual, S calcula como el promaedio de los avances fisicos de las
ADJ Inversiones, porderados por s respectivas metas financieras,

app-ceplan, gob. peP ORI TWEvakiacien_POVEvaluacion_lmplementacion_UE_2018.aspx 15723
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H* total  Monto ' x Eance hulco anual 3
Centre de Castn Ejecitara a0 toral (S ;
Wb | i ;.'._ % T ¥ : z
10 ; GERENCIA DE DESARROLLO VAL ¥ TRANSPORTE 5 w0000 0% | 5% 0%
1004 :mmum:mmm ] L] 12,081 9“!_{ 11;. 5 "_5!-!
$0.02 : SUIB GERENCIA DE TRAMSPORTE 5 BET, 964 116% o 55 %
11 ; GEREMCIA DE SEGURIDAD CILIDADWHA ¥ FISCALITACION 3 100,000 0% 0% 0%
1101 : SUB GERENCIA BE FISCALIZACIOMN ] lﬂ.ﬂf{ ToR 0% 1nx ==l
:'M:“muuwmmm 10 3.311.573} 0% 0% 0%
11.03 : S5UB GERENCIA DE SAMIDAD i1 1,085,704 1% TR HE
12 ¢ GERENCIA DE ASESORIA JURKICA. 1 T ws | 0% A%
13 ; CENTRO METROPOLITAND DE PLANSFICACION 3 sasm 100% Ak 9
|TERRITORIAL ¥ GESTIOH CATASTRAL
14 : CENTRO DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGOS B 69,49 TI% 1wy % ]
15 : CENTRO DE GESTION AMBIENTAL ] HI:,]II[ 100% ni 54%
:. ;j;]:mu i 16 11;3“-,'59{ 5% e %
15.02 : UMIDAD DE SERVICIOS DE PARQUIES Y JARDINES | 14 104,729 91% "% A%
16 : PROYECTO DE MEJORAMENTO DE LA GESTIONDE |
RESKU0S. SIS CHELAYD LIPO 12 153,279 0% 1% nu
A7 ¢ INSTITUTO WiAL PROVINCLAL 1 108,458 0% DE 0%
18 ; CEWTRO DE GESTION INMOBILIARLY - 204,438 100% 1% i
1% ; CENTRIO DE GESTION TRIBUTARIA - OGT a
ITOTAL = . % 107,393,437 =

Fusnte: Informaciée del aplicative CEFLAM V.01,

1 Manto Eotal en soles de las metas firancieras reprogramacas de las AD & imversiones.

14 dovmnce Tisico de les ADVimeersionss respecto & su meta trimestral, Se calculs como &l promedio de |os avanoes Tlsicos de L ADV inversiones,
ponderains pOT SUS Fespeciivad melas Nnancieras.

1 dvance fisico de las AQfimersionss, sl clerme del trimastre, respecto a su meta anual, Se caloula coma el promedio de los avances fisicos de las
AD invwersiones, ponderados por sus respectivas metas financieras,

- No registraron informacién 0%

Resalta los EC 11 Gerencia de Seguridad Ciudadana y Fiscalizacién, 11.02 Sub Gerencia de Guardia
Municipal Urbana y Serenazgo que no registraron informacion en el avance de ejecucion y 17 Instituto
Vial Provincial que no estd implementado

Considerando ¢l rango <25

Considerando el rango 25% -49.9%

Se encuentran veintiséis (26) CC, es el rango con mayor nimero de centros de costo. Se indica: dos con
25%, uno con 28%, uno con 29%, dos con 30%, uno con 31%, tres con 38%, dos con 40%, seis con 4195,

app.caplan.gobpaP 0201 BEvaluacion_POIEvaluacion_mplementacion_UE_2019.aspx
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dos con 42%, uno con 43%, dos con 45%, uno con 47% y dos con 49%.

Resalta el CC. 4.03 Sub Gerencia de Contabilidad y Costos y 18 Centro de Gestién Inmobiliaria que en 11
Trimestre tienen el avance mas bajo de 25% dentro de este rango.

Cabe indicar que el CC 1.03 Procuraduria Pablica Municipal y el CC. 09 Gerencia de Desarrollo y
Promocidn de la Familia obtuvieron el 49% de avance dentro de este rango en el I Trimestre.

Considerando el rango 50 % - 75%

Se encuentran nueve (09) CC, obtuvieron porcentajes dentro del rango que corresponden al 11 Trimestre
yson los CC 1.01 Coordinacidn de Alcaldia 50%, 3.01 Sub Gerencia de Presupuesto 50%, 6 Gerencia
de Tecnologia de la Informacién y Estadistica con 50%, 10.01 Sub Gerencia de Trinsito 52%, 8.01 Sub
Gerencia de Estudios y Proyectos con 53%, 15 Centro de Gestién Ambiental con 54%, 10.02 Sub "
Gerencia de Transporte con 55%, 13 Centro Metropolitano de Planificacion Territorial y Gestion Catastral
con 59% vy 4.02 Sub Gerencia de Tesoreria ¥ Finanzas con 63%.

Considerando el rango 50 % — 75%

. Se encuentra en este rango el CC. 1,02 Organo de Control Institucional con 91%, al haber realizado
acciones de control mayor a su programacion y atender también a los distritos.

app.ceplan.gob.pePOLH WEvaluacion_PCOUEvaluacion_implementacion_LIE_2019.aspx
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Tabla N°6: Avance fisico de las Actividades Operativas e Inversiones por rango de avance - POl Modificado

N de A0 poi Tiimsgtig
Hanga de svanos |f de 20 U [ :..r':
2
T T a7

Sin efecucidn 149 1m 15,208, 185,02
<15% o Té k1] 2,245,113.58
25 - 50 | = 106 43,500,492.34
50 - T5% 14 138 23,938,382.79
75 - «100% 1 1 B20,880.75 '
100% B b1 1,685,200 00
[Maryor de 1005
FOTAL S 445 445 107,353,436, 50¢

Fuente: Infarmacién del aplicative CEFLAN V.01,

1/ Cada rango contiens & ndmers e actividaces cperathns nversionsy gue présenlsn  porcentaje de rvance Moo de busnds bl enuncisds o8 La

fiks. BN mvance fisico es il al valor fisico obtenide {registrade en ol sepuimiento) sobre la meta fisica reprogramada,

1/ Monto total en soles de L metas Nnancieras reprogramadas de Las A0 & irmversiones.

Se tiene 133 AO ¢ Inversiones por §/. 35 205,385.02 sin ejecucion segin el andlisis de la informacion
extraida del aplicativo CEPLAN Vol.01, una de las razones estd referida a que la ejecucion de obras han
sido reprogramas para el Il y IV Trimestre posiblemente; ademds la ejecucion presupuestaria se realiza
sin observar la programacitn del POI en Ejecucion, es decir certifican presupuestalmente actividades no
programadas, debiendo ser esto motivo de modificacion del POI (POI Modificado).

ipp.céplan.gob. pe/PORDT G Evaluacion_POVEvaluacion_kmplamentacion_UE_2016.aspx 1823
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ZBBR2018 Dipciment

Porcentaje minimo de funcionarios realizaron gestiones, coordinaciones y mejoraron el nivel de
comunicacion entre drganos y unidades orgdnicas

Algunos funcionarios realizaron visitas y seguimiento In Situ a servidores para cumplimiento de las
metas programadas

Gerentes, Sub gerentes y Usuarios / Operadores de Apoyo, realizaron reuniones de trabajo con otros
funcionarios para cumplimiento de las metas programadas

Gestionaron con otras entidades y poblacién apoyo para ejecucion de AO

La Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacién conjuntamente con el Residentado CEPLAN,
realizaron talleres de capacitacion para Funcionarios y Operadores del POL

La Sub Gerencia de Planeamiento y realiza asistencia técnica personalizada y permanente a operadores
POL.

5e motivi a los servidores para afianzar sus compromisos para cumplir metas y mejorar el clima laboral.

app.coplan.pob.pePOLNN BEvaluacion_POIEvahmcion_lmplementacion_UE_2019.aspx 20023
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Socializar en funcionarios y Usuarios / Operadores de Apoyo sobre la importancia de atender
oportunamente los requerimientos de informacion.

Fortalecer el nivel de coordinacion ¥ comunicacién entre Funcionarios y Usuvarios / Operadores de Apoyo
de las Unidades Orgéinicas.

Fortalecer las relaciones inter institucionales.
Fortalecer el clima laboral a nivel institucional

Capacitar a los servidores municipales para generar mejor desempefio y participacidn en el cumplimiento
de sus funciones como Usuario / Operador del POL.

Identificar entidades cooperantes para financiamiento de los proyectos para el desarrollo.

La Sub Gerencia de Presupuesto facilite informacion financiera a la Sub Gerencia de Planeamiento y
Racionalizacion para la Evaluacion Financiera del POI, implementando mecanismos adicionales o hojas
de Célculo Excel.

. Contar con el compromiso de la Alta Direccion para que los Centro de Costos cumplan con ejecutar sus
AO programadas.

Actualizacién de instrumentos de gestion

Establecer sanciones (pecuniaria 0 administrativa) para funcionarios y Usuarios / Operadores del POI que
realicen sus funciones sin eficacia, eficiencia y responsabilidad.

Se estd promoviendo el principio de autoridad mediante la aplicacién de sanciones

app.ceplan. gob paP Ol2018Evalmcion_POVEvaluacion_Implemantacion_UE_2019.88px 21123
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CONCLUSIONES

* De la informacién extraida del Sistema CEPLAN V01 y procesada por ¢l Equipo Técnico se ha
obtenido los siguientes resultados:

El avance a nivel institucional es de 37.25 % aprox. en la ejecucién del POI
10 Centro de Costos lograron un avance dentro del rango del 50% a mds
26 Centro de Costos lograron un avance dentro del rango del 25% a 49.99
08 Centro de Costos lograron un avance dentro del rango menor a 25%

o 0 o o

* De la informacién remitida por los Centro de Costos Anexo B 08 y extraida por el Equipo Técnll:n
s¢ ha obtenido las siguientes apreciaciones:

o 31 Centros de Costos cumplieron con realizar el Seguimiento y la Evaluacion conforme lo
indicado en la Directiva del Planeamiento Institucional:1.02 Organo de Control Institucional,
@ 1.03 Procuraduria Municipal, 1.04 Gerencia de Participacion Vecinal, 1.05 Sub Gerencia de
‘ Imagen Institucional, 2 Gerencia Municipal, 3.01 Sub Gerencia de Presupuesto, 3.02 Sub
Gerencia de Planeamiento y Racionalizacién, 3.03 Sub Gerencia de Programa de Inversion v
CTIL, 4.01 Sub Gerencia de Logistica o Servicios Internos, 4,02 Sub Gerencia de Tesoreria y
Finanzas, 6 Gerencia de Tecnologia de la Informética y Estadistica, 7. Gerencia de Desarrollo
Urbano, 7.01 Sub Gerencia de Obras Privadas, 7.02 Sub Gerencia de Control Urbano y
Supervision, 7.03 Sub Gerencia de Promocidén Empresarial v Formalizacién del Comercio, 8
Gerencia de Infraestructura, 8.01 Sub Gerencia de Estudios y Proyectos, 9 Gerencia de
Desarrollo Social y promocion de la Familia, 9.01 Sub Gerencia de Registro Civil, 9.02 Sub
Gerencia de Educacion y Cultura, 9.03 Sub Gerencia de Asistencia Social v Alimentaria, 9.04
Sub Gerencia de Promocitn de la Familia, 10. Gerencia de Desarrollo Vial y Transporte,
10.01 Sub Gerencia de Transito v Seguridad Vial, 12. Gerencia de Asesoria Juridica, 13
Centro Metropolitano de Planificacion Territorial, 14 Centro de Defensa Civil y Gestidn de
Riegos, 15. Centro de Gestion Ambiental CEGACH, 15.01 Unidad de Servicios y Gestién de
Residuos Solidos, 15.02 Unidad de Servicios Parques y Jardines, 16. Proyecto mejoramiento
de la Gestidn de Residuos Solidos Chiclayo Limpio.
& |1 Centros de Costos cumplieron con realizar el Seguimiento pero no sustentaron fisicamente
la ejecucion de las actividades operativas en el Informe de Evaluacién Anexo B 08: 1.01
Coordinacién de Alcaldia, 1,06 Sub Gerencia de Secretaria General, 3 Gerencia de
. Planeamiento v Presupuesto, 4 Gerencia de Administracién y Finanzas, 4.03 Sub Gerencia de
Contabilidad y Costos, 5 Gerencia de Recursos humanos, 8.02 Sub Gerencia de Obras
Publicas y Convenios, 10.02 Sub Gerencia de Transporte, 11.01 Sub Gerencia de
Fiscalizacion, 11.03 Sub Gerencia de Sanidad y Vigilancia Sanitaria, 18 Centro de Gestién
Inmobiliaria Chiclayo.
o 02 Centros de Costos no realizaron Seguimiento v Evaluacion: 11, Gerencia de Seguridad
Ciudadana y Fiscalizacién y 11.02 Sub Gerencia de la Guardia Municipal y Serenazgo,
o 01 Centro de Costo no se encuentra implementado: 17. Instituto Vial Provincial.

o Del Proceso de Seguimiento y Evaluacion se ha determinado ciertas debilidades funcionales:

o El nivel de participacién e involucramiento de funcionarios es baja.

o Sub Gerencia de Presupuesto carece de herramientas para identificar la ejecucion presupuestal
por Genérica de Gasto, Fuentes de Financiamiento, a nivel de Centro de Costo y Actividad
Operativa.

o El Plan Operativo Institucional no es considerado para realizar la ejecucion presupuestaria.

app.caplan.gob. peP O30 WEveluedon_POLEvaluscion_implementacion_LUE_3018.asp 2223
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CoDIGO

CENTRO DE COSTO

AVANCE FISICO

ANUALY
1.01 COORDINACION DE ALCALDIA 50%
1.02 ORGAND DE CONTROL INSTITUCIONAL 1%
1.03 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL a49%
1.04 SUB GERENCIA DE PARTICIFACION VECINAL a4
105 SUB GERENCLA DE IMAGEN INSTITUCIONAL ¥ RELACIONES 29%
L.06  |SECRETARIA GEMERAL 16%
2 GERENCIA MUNICIPAL 45%
3 GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO I8N
im SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO 50%
3.02 SUB GERENCLA DE PLANEAMIENTO Y RACIONALIZACION 45%
3.03 SUB GERENCIA DE PROGRAMACION DE INVERSIONES ¥ CTI aTH
[ GERENCIA DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS 3IE%H
4.m SUB GEREMCIA DE LOGISTICA ¥ SERVICIOS INTERNOS 1%
4,02 SUB GERENCIA DE TESORERLA ¥ FINANZAS 63%
4,03 SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD Y COSTOS 25%
5 GERENCIA DE RECURSOS HUMANO W
[ GERENCIA DE TECNOLDGIA DE LA INFORMACION ¥ ESTADISTIC 50%
7 GERENCIA DE DESARROLLD URBAND 43%
7.01 SUB GERENCLA DE DBRAS PRIVADAS 40%
7.02 SUB GERENCIA DE CONTROL URBAND Y SUPERVISIO 41%
7.03 SUB GERENCIA DE PROMOCION EMPRESARIALY FORMAL DEL 1%
[ GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 12%
8.01 SUB GERENCIA DE ESTUDIOS ¥ PROYECTOS 53%
502 SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y CONVENIOS %
[ GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL ¥ PROMOCION DE LA FAMILIA 49%
9.01 SUB GERENCIA DE REGISTRO CIVIL 30%
9.02 SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, JUVENTUDES Y TURISMO 42%
9,03 SUB GERENCIA DE ASISTENCIA SOCIAL Y ALIMENTARLA a1%
9,04 SUB GEREMCIA DE LA PROMOCION DE LA FAMILIA 41%
10 GERENCIA DE DESARROLLO VIAL ¥ TRANSPORT 30%
10.01 SUB GERENCIA DE TRANSITO ¥ 52%
10,02 SUB GEREMNCIA DE TRANSPORTE SE%
11 GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADAMA Y FISCALIZACION 0%
11.01  |SUB GEREMCIA DE FISCALIZACION 11%
11.02 | SUB GERENCLA DE LA GUARDIA MUNICIPAL URBANA Y SERENAZGO 0%
11.03 | SUB GERENCLA DE SANIDAD 14%
GEREMCIA DE ASESORIA JURIDICA a0%
CENTRO METROPOLITANO DE PLANIFICACION TERRITORIAL ¥ GC 50%
CENTRO DE DEFENSA CIVIL ¥ GESTION DE RIESGOS 41%
CENTRO DE GESTION AMBIENTAL 54%
UNIDAD DE SERVICIOS ¥ GESTION DE RESIDUOS S0LIDOS 28%
UNIDAD DE SERVICIOS DE PARCIUES Y JARDINES a1%
PROYECTO DE MEIORGESTION DE RESIDUOS SOLIDOS CH -LIMPID 3%
INSTITUTO VIAL PROVINCIAL -
CENTRO DE GESTION INMOBILIARLA 25%
CENTRO DE GESTION TRIBUTARIA - CGT -
TOTAL AVANCE ANUAL INSTITUCIOMAL 37.25%
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ANEXO N° 04

RESULTADOS DEL AVANCE DE LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS CLASIFICADOS POR

MNIVEL DE LOGRO

CENTRO DE COSTOS QUE NO REGISTRARON INFORMACIGON

: L phubat e ey e | EAVANCE RR0D
conico CENTRO DE COSTOS k=it ' ANUAL%

11 GERENCIA DE SEGLRIDAD CIUGADANA ¥ FISCALIZACION 0.0%

1102 SUB GEREMCIA DE LA GUARDIA MUNICIPAL URBANA ¥ SERENAZGD 0.0%

17 INSTITUTO VIAL PROVINCIAL [POR IMPLEMENTAR) 0.0%

3CC
CENTRO DE COSTOS CON AVANCE DE EIECUCION < 25%

. : AVANCE FISICO
CODIGO CENTRO DE l'.'ﬂﬂ'ﬂi  ANUAL%
1.06 SECRETARIA GENMERAL 16.0%

4.01 SUB GEREMCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS INTERMNOS 10% -
; B GEREMCIA DE INFRAESTRUCTURA PLIBLICA 12.0%
. 8.0z SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS Y CONVENIOS B.0%
11.01 SUB GERENCIA DE FISCALIZACION 11.0%
11.03 SUE GEREMCIA DE SANIDAD 14.0%
B CC
CENTRO DE COSTOS CON AVANCE DE EJECUCION DE 25% A 49.9 %
1.03 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 45%
1.04 SUB GEREMCIA DE PARTICIPACION VECINAL 42%
105 SUB GEREMCIA DE IMAGEMN INSTITUCIOMAL ¥ RELACIONES 29%

F | SERENCIA MUNICIPAL 45%

2 GEREMCIA DE PLANEAMIENTO ¥ PRESUPUESTO 8%
a.02 SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO ¥ RACIONALIZACION 45%
3.03 SUB GERENCIA DE PROGRAMACION DE INVERSIOMES ¥ CTI 47%

4 GERENCIA DE ADMIMISTRACION ¥ FINAMNZAS 38%
4,03 SUB GERENCLA DE CONTABILIDAD ¥ COSTOS 25%

5 GEREMCIA DE RECURSOS HUMAND 38%

. T GEREMNCIA DE DESARROLLD URBAND 43%

7.01 SUB GERENCIA DE OBRAS PRIVADAS A%

SUB GERENCIA DE CONTROL URBAND Y SUPERVISIO 41%

SUB GERENCLA DE PROMOCION EMPRESARIALY FORMAL DEL 41%

GERENCIA DE DESARROLLO S0CIAL ¥ PROMOCION DE LA FAMILIA 45%

SUB GERENCIA DE REGISTRO CIVIL 0%

SUB GERENCLA DE EDUCACION, CULTURA, JUVENTUDES ¥ TURISMO 42%

SUB GERENCLA DE ASISTEMCIA SOCIAL Y ALIMENTARLA 41%

SUB GERENCIA DE LA PROMOCION DE LA FAMILIA A1%

GERENCIA DE DESARROLLO VIAL ¥ TRANSPORT A0

GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA A%

CENTRO DE DEFENSA CIVIL ¥ GESTION DE RIESGOS 1%

UNIDAD DE SERVICIOS Y GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS 28%

UNIDAD DE SERVICIOS DE PARGUES ¥ LARDINES 41%
FROYECTO DE MEIORAMIENTD DE LA GESTION DE RESIDUIOS S0LIDOS

CHICLAYD LIMPIO %

CENTRO DE GESTION INMOBILLARLA 5%
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ANEXO N° 04

RESULTADOS DEL AVANCE DE LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS CLASIFICADOS POR

MIVEL DE LOGRO

CENTRO DE COSTOS COM AVANCE DE EJECUCION DE 50% A 75%

: ' | AVAMCE FISICD
CoDIGO CENTRO DE COSTOS e
101  [COORDINACION DE ALCALDIA 50%
3.01 SUB GEREMCIA DE PRESUPLIESTO 50%
4.02 SUB GEREMCIA DE TESORERIA Y FINANZAS 63%

6 GERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION ¥ ESTADISTIC 50
B.01 SUB GEREMCIA DE ESTUDIOS ¥ PROYECTOS 53%
10.01 SUB GEREMCIA DE TRANSITO Y 52%
1002  |SUB GERENCIA DE TRANSPORTE 55%

> CENTRO METROPOLITAND DE PLANIFICACION TERRITORIAL Y GESTION

CATASTRAL 59%

15 CENTRO DE GESTION AMBIENTAL 54%

acc
CENTRO DE COSTOS COM AVAMCE DE EIECUCION » 75%

' cosTos AVANCE FISIED
€onIGo | . CENTRO DE COSTOS O aNUALY)
1.02 ORGAND DE CONTROL INSTITUCIONAL §1%

1cc

|




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81

