RESOLUCION PRESIDENCIAL N° %<’ -2013-SERNANP

Lima, 31 MAYD 2013

VISTO:

El Informe N° 143-2013-SERNANP-OPP, de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado —
SERNANP, vy;

CONSIDERANDO:

Que, conforme lo establecido en el numeral 2) de la Segunda disposicion
stomplementaria final del Decreto Legislativo N° 1013, se creé el SERNANP como un
rganismo Publico Técnico Especializado, con personeria juridica de derecho
ubilco lnterno constituyéndose en pliego presupuestal adscrlto al Ministerio del

Que, en la precitada norma establece como funcion del SERNANP, aprobar
i} normas y establecer los criterios técnicos y administrativos, asi como los
stbcedimientos para el establecimiento y gestion de las Areas Naturales Protegidas;

. Que, la Ley N° 29518, Ley Organica del Poder Ejecutivo sefiala en su articulo
~"34° que todo organismo publico debe contar con un Plan Estratégico Institucional;

Que, mediante el Decreto Supremo N° 016-2009-MINAM, se aprobd la
actualizacion del Plan Director de las Areas Naturales Protegidas, para el periodo
2009-2018;

Que, mediante el Decreto Supremo N° 012-2009-MINAM, se aprobo la
olitica Nacional del Ambiente;

Que, mediante el Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, se aprobo el Plan
Estratégico lnstitucional de Desarrollo Nacional, denominado Plan Bicentenario: Peru

7‘)’ Que, en Sesion N° 03 del 2011 realizada con fecha 14.07.2011, el Consejo
i 'pmﬁ“glrectwo del SERNANP aprobo el Plan Estratégico Institucional del SERNANP para
}I periodo 2011-2015, propuesto por el Presidente del Consejo Directivo;
< SERNEY




Que, mediante Resolucion Presidencial N° 154-2011-SERNANP  del
27.07.2011, se formalizo la aprobacion del PEI 2011-2015 del SERNANP, aprobado
por el Consejo Directivo;

Que, mediante el Decreto Supremo N° 014-2011-MINAM, publicado el
09.07.2011, se aprob6 el Plan Nacional de Accién Ambiental 2011-2021;

-----------------

Que, medlante Resolucion Mlmster[al N° 334 2012-MINAM con fecha

Que, en el articulo 3° de la precitada norma, se dispuso que los organismos

adscritos al MINAM procedan con la adecuacion de sus planes estratégicos

institucionales en un plazo 90 dias calendarios:

.5 Que, mediante Resolucion Ministerial N° 119-2013-MINAM, se amplié en 60
------- 'wmﬁgl as calendarios el plazo sefnalado en el articulo 3° de la Resolucmn Ministerial N°

Que, mediante Oficio N° 098-2013-SERNANP-OPP, el Jefe de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto remite el Informe del visto y la propuesta de Plan
Estratégico Institucional del SERNANP correspondiente al periodo 2014-2018, a
consideracion de la Alta Direccion del SERNANP, en el marco de sus funciones:

el periodo 2014-2018, propuesto por el Presidente del Consejo Directivo, de
conformidad con lo dispuesto en el inciso k) del articulo 9° del Reglamento de
Organizacion y Funciones del SERNANP, aprobado por Decreto Supremo N° 006-
2008-MINAM, por lo que corresponde emitir el acto de administracion destinado a
formalizar dicha aprobacion;

2o AR w{.,w Con las visaciones de la Direccion de Gestion de las Areas Naturales
e §/Protegidas, la Direccién de Desarrollo Estratégico, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, la Oficina de Administracion, la Oficina de Asesoria Juridica y de la
Secretaria General, y;

En uso de las facultades conferidas por los incisos a) y e) del articulo 11° del
eglamento de Organizacion y Funciones del SERNANP aprobado por Decreto
*upremo N° 006-2008-MINAM.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Formalizar la aprobacién del Plan Estratégico Institucional 2014-
2018 del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado- SERNANP
que en anexo adjunto forma parte integrante de la presente resolucion.

‘\ T{“:




Articulo 2°.- Dispongase que a partir del 2014, todo plan, programa vy
proyecto, aprobado o validado por el SERNANP contribuya al logro de los objetivos y
metas institucionales establecidas en el Plan Estratégico Institucional 2014-2018,

bajo responsabilidad.

Articulo 3°.- Déjese sin efecto a partir del 01 de Enero del 2014 la Resolucion
residencial N° 154-2011-SERNANP.

Articulo 4°.- Publicar la presente Resolucion y su anexo en la pagina web
nstitucional: www.sernanp.gob.pe y difundir su contenido a todo el personal del

SERNANP.

) |
edro Gamboa Moquillaza
Jefe

Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas
por el Estado
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MENSAJE DEL JEFE DEL SERNANP

Nuestro pais, est4 catalogado entre los mas ricos del Planeta, gracias a sus variados
ecosistemas, climas, flora y fauna silvestre, recursos genéticos y culturas ancestrales
vivas, presentes en todo el pais; y en especial en las Areas Naturales Protegidas.

Hace cinco afios se encargdé al SERNANP, la responsabilidad de gestionar de manera
sostenible la diversidad biolégica de las Areas Naturales Protegidas, con la finalidad de
mantener sus servicios ecosistémicos en beneficio de la sociedad, lo cual se ha venido
cumpliendo con el esfuerzo de todo el personal que labora en nuestra entidad y con el
apoyo fundamental de la poblacién y de instituciones comprometidas con la conservacion
y el ambiente.

A pesar del crecimiento econémico, nuestro pais, aun sufre el flagelo de la pobreza y la
\falta de oportunidades de desarrollo, principalmente en zonas rurales y alejadas; en
Honde paradéjicamente se encuentran muchas de las Areas Naturales Protegidas que
gestionamos.

Es por ello, que queremos dejar atras la errada idea de que las ANP son espacios
intangibles, y pasar a una nueva etapa en donde cada poblador, comunero, productor e
inversionista entienda que conservando estos espacios asegura su bienestar y el de sus
futuras generaciones, sin dejar de lado nuestra labor de control del uso adecuado de los
recursos naturales.

los objetivos, resultados y metas institucionales trazados como desafios y cambios
positivos en la bisqueda de la conservacion y desarrollo sostenible de las ANP y del

Perd’.

PEDRO GAMBOA MOQUILLAZA

Jefe del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado

,., e
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INTRODUCCION

La planificacién estratégica es un proceso que toda organizacion, sea publica o privada,
realiza con la finalidad de identificar el conjunto de acciones que son necesarias ejecutar
para el logro de los resultados que dicha organizacion se ha fijado como meta; en ese
sentido, este proceso tendra como resultado la elaboracién de un documento en el cual
se describiran los objetivos estratégicos de la organizacion, los resultados que espera
alcanzar a través de cada objetivo y las estrategias que se implementaran para el
cumplimiento adecuado de dichos resultados.

Estos elementos se encuentran presentes en el presente Plan Estratégico Institucional-
PEI 2014-2018, el cual sera el documento que guie en los proximos cinco (05) anos, los
elementos antes indicados se han descrito como Objetivos Estratégicos, Resultados
Estratégicos y Estrategias, siendo estas Ultimas los medios para alcanzar las metas
trazadas.

El presente PE| del SERNANP esta dividido en cuatro (04) capitulos, y un apartado de
anexos.

el primer capitulo, se describe los antecedentes historicos del SERNANP y el rol que
5 institucion cumple para la adecuada gestion de las Areas Naturales Protegidas, asi
o el rol de las ANP’s en el desarrollo sostenible de las poblaciones que se encuentran
B3o su influencia, en el ambito regional y nacional.

‘3. Seciglery Ganeral

SERNANY
En el segundo capitulo, se desarrolla el esquema de planificacion estratégica, en el que
se presenta la vision, mision, valores, los Objetivos y Resultados Estratégicos y las metas
institucionales para los préximos cinco (05) afios; concordante con la metodologia
aplicada por el Ministerio del Ambiente, se tiene que los Resultados Estratégicos se
constituyen en los resultados intermedios y los Objetivos Estratégicos son los Resultados
Finales que el SERNANP buscara alcanzar en el periodo de tiempo planteado en el PEL

el tercer capitulo, se describe las estrategias que seran implementadas por el
_______________ FNANP a partir de los resultados estratégicos planteados para el logro de los objetivos
atégicos determinados para el SERNANP.

n el cuarto y Ultimo capitulo, se ha efectuado la programacion multianual a nivel de
Resultados Estratégicos por cada Objetivo Estratégico definido, lo cual permitira medir el
desemperio y el grado de avance anual del SERNANP.

En el apartado de los anexos, se presenta la descripcion operacional de las estrategias
Nor cada resultado estratégico, asi como cuadros y tablas que permiten una mejor
@mprension de los resultados estratégicos descritos.
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1. ROL DE LA ENTIDAD

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

El Pert tiene normas sobre Areas Naturales Protegidas desde hace mas de 60
afios. En los primeros afios, la mayoria de normas se dieron en forma aislada y
desconectada. Incluso en algunos casos se declararon areas protegidas sin
base legal previa. La organizacién propia de un Sistema, a nivel fisico y legal se
inicia en 1977 con el Sistema Nacional de Unidades de Conservacion - SINUC.

Pero la nueva visién y organizacién del Sistema empieza a partir de 1990. Es
asi, que mediante Decreto Supremo N° 010-90-AG, del 20 de marzo de 1990,
se conforma el Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado —
SINANPE, al cual se integran el SINUC, los bosques nacionales, bosques de
proteccion, reservas comunales, cotos de caza y otras categorias de interés
nacional establecidas con fines de conservacion.

Con la reestructuracién del sector Agricultura en 1992, la creacién del INRENA y
su Direccion General de Areas Protegidas y Fauna Silvestre (DGANPFS); fue
establecido una nueva autoridad para el SINANPE y el establecimiento de
nuevas Areas Protegidas.

Posteriormente, mediante Decreto Legislativo N° 1013, el afio 2008 y como parte
de las modificaciones realizadas por el Estado Peruano al marco institucional
ambiental se crea el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el
Estado - SERNANP, como organismo publico técnico especializado adscrito al
Ministerio del Ambiente, con personeria juridica de derecho publico interno,
constituyéndose en pliego presupuestal adscrito al Ministerio del Ambiente. Es
ademas, el Ente Rector del SINANPE y se constituye en su autoridad técnico-
normativa. Asimismo, mediante el mismo Decreto, se aprueba la fusion de la
Intendencia de Areas Naturales Protegidas (en adelante IANP) del Instituto
Nacional de Recursos Naturales con el SERNANP, siendo este ultimo el ente
incorporante.

1.2 ROL DEL SERNANP

El Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado-SERNANP, es
el organismo publico que esta a cargo de dirigir y establecer los criterios técnicos
y administrativos para la gestion de las Areas Naturales Protegidas (ANP) en el
Perd.

Asimismo, es el ente rector del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas
por el Estado (SINANPE), y en su calidad de autoridad técnico-normativa realiza
su trabajo en coordinacién con gobiernos regionales, locales y propietarios de
predios reconocidos como areas de conservacion privada. De acuerdo a su
norma de creacion (Decreto Legislativo N° 1013), sus funciones basicas son las
siguientes: 30 \88 Argg

Peri yil
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4 Dirigir el SINANPE en su calidad de ente rector y asegurar su funcionamiento
como sistema unitario.

4 Aprobar las normas y establecer los criterios técnicos y administrativos, asi
como los procedimientos para el establecimiento y gestion de las ANP.

4 Orientar y apoyar la gestién de las ANP cuya administracion esta a cargo de
los gobiernos regionales, locales y los propietarios de predios reconocidos
como areas de conservacion privada.

4 Establecer los mecanismos de fiscalizacion y control, asi como las
infracciones y sanciones administrativas correspondientes; ejercer |a potestad
sancionadora en los casos de incumplimiento, aplicando las sanciones de
amonestacion, multa, comiso, inmovilizacién, clausura o suspension, de
acuerdo al procedimiento que se apruebe para tal efecto.

4 Asegurar la coordinacion interinstitucional entre las entidades del gobierno
nacional, los gobiernos regionales y los gobiernos locales que actuan,
intervienen o participan, directa o indirectamente, en la gestion de las ANP.

& Emitir opinién previa vinculante a la autorizacion de actividades orientadas al
aprovechamiento de recursos naturales o a la habilitacion de infraestructura
en el caso de las areas naturales protegidas de administracién nacional.
Emitir opinion sobre todos los proyectos normativos que involucren a las ANP.

Por otro lado, mediante el Decreto Legislativo N° 1079, que establecié medidas
para garantizar el Patrimonio de las Areas Naturales Protegidas y su reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 008-2008-MINAM, se determind que la
autoridad competente para administrar el patrimonio forestal, flora y fauna
silvestre de las Areas Naturales Protegidas de administracion nacional y sus
servicios ambientales es el Ministerio del Ambiente a través del Servicio Nacional
de Areas Naturales Protegidas por el Estado-SERNANP, constituyéndose asi, en
Autoridad forestal al interior de las mismas.

En ese sentido, a fin de ejecutar acciones para la conservacion in situ de la
diversidad biolégica y el mantenimiento de los servicios ecosistémicos de las
ANP de administracion nacional (SINANPE), el SERNANP ejerce sus
competencias a nivel nacional y de manera desconcentrada, a través de las
Jefaturas de las Areas Naturales Protegidas, las cuales tienen bajo su
responsabilidad la gestién de su patrimonio forestal, de flora y fauna silvestre y
servicios ambientales, asi como los servicios turisticos y recreativos y la
infraestructura propia de éstas.

1.3 ROL DE LAS AREAS NATURALES PROTEGIDAS'

De acuerdo a las normas que regulan a las Areas Naturales Protegidas, la
proteccion de estos espacios tiene como objetivos:

4 Asegurar la continuidad de los procesos ecoldgicos y evolutivos, dentro de
areas suficientemente extensas y representativas de cada una de las
unidades ecoldgicas del pais.

4 Mantener muestras de los distintos tipos de comunidad natural, paisajes y
formas fisiograficas, en especial de aquellos que representen la diversidad
Unica y distintiva del pais.

®
vege
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\ \ 1 Extraido del Articulo 2° de la Ley N° 26834, Ley de Areas Naturales Protegidas
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4 Evitar la extincion de especies de flora y fauna silvestres, en especial aquellas
de distribucioén restringida 0 amenazadas.

4 Evitar la pérdida de la diversidad genética.

4 Mantener y manejar los recursos de la flora silvestre, de modo que aseguren
una produccioén estable y sostenible.

4 Mantener y manejar los recursos de la fauna silvestre, incluidos los recursos
hidrobiolégicos, para la produccion de alimentos y como base de actividades
econdmicas, entre ellas las recreativas y deportivas.

4 Mantener la base de recursos, incluidos los genéticos, que permita desarrollar
opciones para mejorar los sistemas productivos, encontrar adaptaciones
frente a eventuales cambios climaticos perniciosos y servir de sustento para
investigaciones cientificas, tecnologicas e industriales.

4 Mantener y manejar las condiciones funcionales de las cuencas hidrograficas
de modo que se asegure la captacion, flujo y calidad del agua, y se controle la
erosion y sedimentacion.

4 Proporcionar medios y oportunidades para actividades educativas, asi como
para el desarrollo de la investigacion cientifica.

4 Proporcionar oportunidades para el monitoreo del estado del ambiente.

4 Proporcionar oportunidades para la recreacion y el esparcimiento al aire libre,
asi como para un desarrollo turistico basado en las caracteristicas naturales y
culturales del pais.

4 Mantener el entorno natural de los recursos culturales, arqueolédgicos e
histéricos ubicados en su interior.

4 Restaurar ecosistemas deteriorados.

4 Conservar la identidad natural y cultural asociada existente en dichas areas.

Por otro lado, la gestion de las ANP se realiza para garantizar el buen estado de
conservacién de los ecosistemas y garantizar la provision de servicios
(beneficios) que las poblaciones perciben de dichos ecosistemas. Entre los
cuales, tenemos:

4 Servicios de provision, como por ejemplo de alimentos (frutos y carne),
agua, lefia, madera, etc.

4 Servicios de regulacién, como la regulacion del ciclo hidrolégico, es decir el
ecosistema permite que se den procesos de infiltracion y retencion del agua y
esta pueda estar disponible por mas tiempo para las poblaciones;

4 Servicios de soporte, tal como el ciclo de nutrientes del suelo, mediante el
cual se da la descomposicién de materia organica y su incorporacién al suelo
para mantener su estructura y composicion; y

4 Servicios culturales, ya que las ANP (segun su categoria) son espacios que
permiten la recreacion y el disfrute del ser humano (actividades de turismo y
aventura), paisaje, etc.
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2. PRINCIPALES RETOS Y DESAFIOS INSTITUCIONALES

2.1 MARCO ORIENTADOR

VISION

“| a sociedad valora los beneficios ambientales, culturales, sociales y
econémicos que recibe de los ecosistemas representativos presentes
en areas naturales protegidas y contribuye activamente a su

conservacion”
tspfﬁ oS
é§/ VB 0655 ;
g % MISION
X "ww‘%;@gﬁi%"
al = . p 4 . -
1 gx e .S “Conducir el Sistema de Areas Naturales Protegidas del Pert con una

perspectiva ecosistémica, integral y participativa, con la finalidad de
gestionar sosteniblemente su diversidad biolégica y mantener los
servicios ecosistémicos que brindan beneficios a la sociedad”.

LEMA

“Nuestra Naturaleza, Nuestro Desarrollo”.
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VALORES

Unién
Somos un equipo forjado con lo mejor de cada uno y nos hacemos
fuertes con el esfuerzo de todos.

Pasién
Es una actitud y un sentimiento necesario para la conservacion de las
ANP. De esto depende, la intensidad con que asumimos nuestras
responsabilidades y la energia que nos motiva.

Compromiso
Nos esforzamos al méximo, porque creemos firmemente en lo que
hacemos. Somos sofiadores y buscadores de nuevos retos en favor
de la sociedad.

A Honestidad
/ +-',---;;€§&“§omos un equipo de personas que actta con respeto por si mismos y
. :;i@?‘t,ﬁ»“"ﬁg} conforme a las normas sociales y morales. Actuamos con Justicia,
[ sex rectitud y de acuerdo con la verdad.

Respeto
Somos respetuosos de la diversidad cultural y de género.

s»romovemos el dialogo y el entendimiento antes que la confrontacion.

o e HONDS Transparencia
\° " . Esun principio y deber moral, para construir relaciones de confianza
entre nosotros y ante la sociedad. Actuamos de manera responsable
en la difusién y comunicacion con claridad de nuestras acciones y
deberes.

Creatividad
"A\E! ingenio y la capacidad analitica son parte de nuestras fortalezas; y
K : 5 . ;
£hos ayudan a encontrar la mejor solucion ante cualquier adversidad y

IENT,
el
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL SERNANP

£l OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1

R

onsolidar el Sistema de Areas Naturales Protegidas del Perti con
muestras representativas de los ecosistemas del pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2

i A 2 "\‘mﬁ
i
’\;g R Je'ls B

. W o . . _
ERNE Promover, difundir y brindar en las ANP oportunidades a la sociedad
para el aprovechamiento sostenible de los servicios ecosistémicos.

. / OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3

Fortalecer la gestion participativa y efectiva de las ANP, articulando e
incorporando a los actores estratégicos en el logro de resultados.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4

Desarrollar y fortalecer las capacidades institucionales en la gestiéon y
manejo de las Areas Naturales Protegidas.

\, Pagina 10 \ w
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VINCULACION CON LA PLANIFICACION AMBIENTAL

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) 2014-2018, toma en consideracion la
normatividad vigente y se articula a todos los instrumentos de planificacion ambiental
actualmente vigentes, a los que el SERNANP contribuird en su implementacion, durante
los proximos 5 afios.

SR, S o

A

%y quoreteou 09 2l

Articulacion con el PESEM

Mediante Resolucién Ministerial N° 334-2012-MINAM, se aprobé el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) y se dispuso en que las Oficinas de Planeamiento y
Presupuesto de los organismos adscritos al MINAM procedan a la actualizacion de sus
respectivos Planes Estratégicos Institucionales.

Las metas establecidas en este PEI contribuyen directamente a la implementacion del
PESEM, de acuerdo al siguiente detalle:

& B

PEI 2014 - 2018 AN ESTRATEGICO SECTORI
OBJETIVO I OBJETIVO

‘ 3. Prevenir y detener la degradacion y

contaminacion de suelos

11. Reducir la deforestacién y degradacion de
los bosques.

1. Incrementar y conservar muestras
representativas de los ecosistemas en

el Sistema de ANP, integrandolo a|44  Ppreservar la integridad de los
paisajes terrestres y marinos ecosistemas fragiles.

15. Mantener los servicios ecosistémicos de
las areas naturales.

11. Reducir la deforestacion y degradacion de

2. Promover, difundir y brindar en las los bosques.

ANP oportunidades a la sociedad para

Qg\u ”’ el aprlovechamlf;r‘rc]o_ sostenible de los 15. Mantener los servicios ecosistémicos de
: 7 (- Sl s las 4reas naturales.
Bl AN L — —
v M&ﬁﬁ!—m&m 3. Fortalecer la gestién participativa y | 15. Mantener los servicios ecosistémicos de
Directora | efectiva de las ANP, articulando e ||as areas naturales.

incorporando a los actores - =
estratégicos en el logro de resultados. | 8. Reducir los conflictos socio-ambientales

4, Desarrollar vy fortalecer la . . . )
organizacién del SERNANP para 8 Reducir los conflictos socio-ambientales

ejecutar procesos y procedimientos — s
tendientes a la satisfaccion de los | 15. Mantener los servicios ecosistémicos de

usuarios internos y externos las &reas naturales.
Fuente: SERNANP 2013

Pagina 11 \‘
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Articulacién con instrumentos nacionales de planificacién ambiental.

Los instrumentos nacionales de planificacion ambiental, a los que el SERNANP

contribuira a través de su PEIl, se indican a continuacion:

4 Plan Bicentenario, aprobado por Decreto Supremo N° 054-2011-PCM.

4 Plan Nacional de Accion Ambiental, aprobado por Decreto Supremo N° 014-
2011-MINAM.

& Agenda Ambiente Per, aprobado por Resolucion Ministerial N° 026-2013-

&

MINAM.
Plan Director de las Areas naturales Protegidas, aprobado por Decreto
Supremo N° 016-2009-MINAM.

?.SE M‘Q .
G VB T
Tabla N° 01: Articulacion del PEI con el Plan Bicentenario y la Politica
---------------- o Nacional del Ambiente.

 Jefe & PEI 2014 - 2018
3 SERNANP PLAN BICENTENARIO

OBJETIVO VISION

1.-Incrementar y conservar
Mnuestras representativas de
s ecosistemas en el

sloma de ANP, Objetivo especifico
Jtegrandolo a  paisajes 1.
J[jerrestres y marinos. Recursos naturales y
biodiversidad
; conservados
2.-Promover, difundir vy Ilggnsea%;?d valora:los aprovechados d:
brindar en las ANP bt manera  sostenible, | Conservacion y
oportunidades a la sociedad amblenteles; con participacién vy | aprovechamiento sostenible
para el aprovechamiento cultur_ale_s, sociales y beneficios de las |de los recursos naturales y la
sostenible de los servicios ecqgomlcosd qlue poblaciones locales. biodiversidad, con un
ecosistémicos. gi:cgsitemase o8 ambiente que per:mita la
) representativos buena calidad de wdg para
las personas y la existencia

| presentes en areas
3-Fortalecer la  gestion | patyrales protegidas y
participativa y efectiva de las contribuye

de ecosistemas saludables,
viables y funcionales en el

ANP, articulando €| activamente a su largo plazo.
incorporando a los actores | ~ynservacion. Objetivo  especifico
estratégicos en el logro de 4,

resultados. Poblacion y sistemas

4 -Desarrollar y fortalecer la productivos

organizacion del SERNANP vuinerables

para ejecutar procesos y :‘rjnab’?;?:f al control

procedimientos tendientes a
satisfaccion de los

uarios internos y externos

ente: SERNANP 2013
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2) Conservar y aprovechar los
ecosistemas y la diversidad
biolégica de manera
sostenible, propiciando la
distribucion equitativa de sus
beneficios incluyendo a las
Comunidades Nativas vy
Campesinas

"2.3) Reduccion de la.

del PEI el PLANAA y la AgendAmbiente.

Plan Nacional de Accién Ambiental (PLANAA)

Meta
Prioritaria

Accion Estratégica

Deforestacion y
degradacion de los

4) Bosques Yy
Cambio

4.1) Reducir la tasa de deforestacién
de bosques primarios, impulsando su

bosques en 25% Climatico conservacién y  aprovechamiento
sostenible.
5.1) Fortalecer la conservacion, el
25) El 2% de Ia aprovechamiento sostenible y Ila
superficie de los|5) Diversidad | recuperacién de los ecosistemas del
ecosistemas fragiles | Biologica pais.

son conservados

5.6) Aprovechar de manera sostenible
y conservar la flora y fauna silvestre.

16. Mejorar los mecanismos
de consulta previa a Pueblos
Indigenas

34, Procesos de
consulta previa
relacionados con la
gestion  ambiental
mejorados

7) Gobernanza
Ambiental

7.20) Gestionar de manera
integrada las zonas marino -
costeros.

difundir
las
oportunidades a
sociedad para
aprovechamiento

Egesistémiccs,

y

ANP
la
el

sostenible de los servicios

2) Conservar y aprovechar los
ecosistemas y la diversidad
biolégica de manera
sostenible, propiciando la
distribucién equitativa de sus
beneficios incluyendo a las
Comunidades  Nativas y

4) Bosques y
Cambio

4.1) Reducir la tasa de deforestacién
de bosques primarios, impulsando su

2.5) El 2% de Ila
superficie de los
ecosistemas fragiles
son conservados

Climatico conservacion y aprovechamiento
sostenible.
5.1) Fortalecer la conservacion, el
aprovechamiento sostenible y la
5) Diversidad | recuperacion de los ecosistemas del
Biologica pais.

5.6) Aprovechar de manera sostenible
y conservar la flora y fauna silvestre.

& Campesinas 7.20) Gestionar
%— 7) Gobernanza | de manera
4% Ambiental integrada las zonas

Jemmmee marino — costeros.
N 2) Conservar y aprovechar los 5.1) Fortalecer la conservacion, el
ey 9 ecosistemas y la diversidad aprovechamiento sostenible y la
< Bortalecer la gestion | pigiagica de manera I recuperacion de los ecosistemas del

articipativa y efectiva de sostenible propiciando  la 25) El 2% de la 5) 'Dl\r‘emldad pais.
: superficie de los | Bioldgica

las ANP, articulando e
incorporando a los actores

icos en el logro de

distribucién equitativa de sus
beneficios incluyendo a las
Comunidades

ecosistemas fragiles
son conservados

5.6) Aprovechar de manera sostenible
y conservar la flora y fauna silvestre.

?*D Nativas y
< \joéﬁ . Campesinas. 7) Gobernanza | 7.20) Gestionar de manera integrada
;;? '%, Ambiental las zonas marino — costeros.
P A iridljar y fortalecer
;;."gi{w orgagizacion del .
o YSERNANF para ejecutar 7.4) Consolidar el Sistema Nacional
y procedimientos 7) Gobernanza | de Informacion Ambiental (SINIA),
SE tes a la Ambiental brindando el acceso libre y efectivo a
satisfaccion de los la informacion.
usuarios internos ¥
externos

Fuente: SERNANP 2013
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-2018

Tabla N° 03: Articulacion del PEI con el Plan Director.

PEI 2014 - 2018
SERNANP

OBJETIVO

PLAN DIRECTOR

Calldad de [2.5

2. Ift\ﬂedllo fisico:y %1 ntatividad 2.3 Investigacion | operaciones Monitoreo y
LR SRESEeman autorizadas vigilancia
Incrementar  y 4.3 '
muestras _ 42 Monltorgp y
4. Ente rector 4.1.a Personal 4.1.b Bienes iR haiainhiate evaluacion
en el de la
de ANP, gestion
integrandolo a paisajes [ 1. Poblacion en T
terrestres y marinos general 1.1 Comunicacion
3 Lideres, 3.1
autont_ﬂadgs Y | Institucionalidad
\ organizaciones
. Promover, difundir y | 1 poblacion en 1.2 Educacién
rindar en las ANP|ganera| ambiental
oportunidades a Ila
sociedad para el
i . 5.4 Manejo de | 5.6 Bienes
apr?ve%?amlegio | 9 Mansjo: do 5.2 Ecoturismo 58 Zones de re«:ursc:sJ servicios !
sostenible e os . i :
servicios recursos ampriguamianto renovables ambientales
ecosistémicos.
ks, Fortalecer la gestion | 1. Poblacién en|1.2  Educacion
p@i}icipaﬁva y efectiva | general ambiental
—-“d&mulamli?}s ANPE; 3. Lideres, | , ,
ifcorporando a los g:}torlt_}adgs Y| Institucionalidad
3 — ganizaciones
Radtores estratégicos en 74 Gostion
el logro de resultados. | 4. Ente rector pé ricipativa
4, Desarrollar yl|3. Lideres, 31
fortalecer la | autoridades vy Iﬁstitucionalidad
rganizacion del | organizaciones

para

?éﬁ ientes a la
isfaccion de los
suarios internos vy
externos.

4. Ente rector

4.3 Monitoreo y
evaluacion de la
gestion

Fuente: SERNANP 2013
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2.2RESULTADOS Y METAS ESTRATEGICAS
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2.2.1 DESCRIPCION DE RESULTADOS

Para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos, se han establecido
resultados que mediran el desemperio del SERNANP en el mediano plazo,
denominados como “Resultados Estratégicos” - RE, que reflejan un cambio
positivo en la conservacion de las Areas Naturales Protegidas. Esta
desagregacion de metas, permitira el establecimiento de indicadores
especificos, la programacion multianual y la focalizacién de las
intervenciones.

A continuacion se detallan estos Resultados Estratégicos:

4  Mantener y recuperar los ecosistemas en las ANP que brindan servicios
ambientales.

4  Ampliar la cobertura de las ANP en ecosistemas subrepresentados.
&  Consolidar un crecimiento sostenible del Turismo en el SINANPE.

4 Promover el desarrollo de inversiones productivas y compatibles en
ANP y Zonas de amortiguamiento.

+ Incrementar la participacién de actores claves en la gestion de las ANP.

4  Fortalecer el sentimiento de pertenencia e identidad con las ANP a nivel
nacional.

4 Optimizar los procesos y procedimientos ejecutados por las
dependencias del SERNANP

& Promover e incentivar el conocimiento y la innovacion para la gestion de
las ANP
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RESULTADO ESTRATEGICO 1.1

“MANTENER Y RECUPERAR LOS ECOSISTEMAS EN LAS ANP QUE BRINDAN
SERVICIOS AMBIENTALES”

En condiciones adecuadas de conservacion, las ANP son fuente inagotable de servicios
cosmtemicos que impactan y benefician a Ia poblacién local, regional y nacional y

Waluraley 2

o ,%

o

in embargo, en la actualidad, parte de los ecosistemas del SINANPE, se encuentran
afectados por el desarrollo de malas practicas humanas, principalmente por la extraccion
de fauna y de recursos forestales. El porcentaje de afectacién en ANP de nivel nacional,
ascendié el 2012 a 5.92% (0.11% mas que el afio anterior), lo cual pone en riesgo la
adecuada provisién de servicios ambientales generados por las ANP, como son la
provisién de agua a la ciudad de Arequipa (Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca),
la provision de alimento para la ciudad de Iquitos (Reserva Nacional Pacaya Samiria), la
provisién de energia (Santuario Histérico de Machupicchu), el mantenimiento del recurso
paisaje en la Reserva Nacional de Paracas, entre muchos otros.

Cuadro N° 1
Nivel de conservacion de ecosistemas en ANP expresado en porcentaje
/ %4) Porcentaje de afectacién a los ecosistemas en ANP de nivel
T HARGED © Nacional
: 594 -
592 +— -
_ 59 +—
® 588 -
§ 586 1T— -
€ 584 -
g 582 —
5 58—
578 -
e T —wUnidades
: muestrales con
2011 Afio 2012 efectos

Fuente: SERNANP, 2012.

Por tales motivos, a fin de contribuir a la soluciéon de esa problematica, el cambio a
conseguir para poder mantener los servicios ambientales y conservar la diversidad
biolégica, se evidenciara a través de la reduccién progresiva del nivel de afectacion en el
SINANPE registrado al 2011 (como afio referencial), la disminucion del porcentaje de
ambitos afectados por infracciones y la lucha contra la deforestacién en bosques dentro
de ANP.
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RESULTADO ESTRATEGICO 1.2

“AMPLIAR LA COBERTURA DE LAS ANP EN ECOSISTEMAS
SUBREPRESENTADOS”

n el marco de la Politica Nacional del Ambiente, el Pert, como pais megadiverso, tiene
5 : T responsabilidad de conservar dicha condicion a perpetuidad para el bienestar de las

memm filuras generaciones como parte de su patrimonio natural. El objetivo de conservar la
-%sm’mmw &versidad biolégica del pais, se ha visto reflejada en la necesidad de conservar
“Anuestras representativas de todos los ecosistemas a nivel nacional.

La necesidad de incorporar aquellos espacios representativos aun no protegidos en
espacios protegidos como las Areas Naturales Protegidas u otras modalidades de
conservacién, se afirma en la propuesta de Vreugdenhil et al (2003)?, la cual sostiene que

” edricamente se puede proteger entre el 60 al 80% de las especies actuales dentro del
""" umukm 510-15% de la cobertura total de planeta.

-----

Asimismo, las partes del convenio sobre diversidad biolégica, aprobaron el 2010, en
Nagoya, el Plan Estratégico para la Diversidad Biolégica 2011-2020 y las metas de Aichi,
. que establece como meta mundial para el 2020, que al menos el 17 por ciento de las
/&, zonas terrestres y de aguas continentales y el 10 por ciento de las zonas marinas y
%costeras se conservan por medio de sistemas de areas protegidas.
__.w"EEl sistema de clasificacién por ecorregiones, es el referente para definir qué ecosistemas
cterrestres faltan por conservar a escala nacional. En el caso de los ecosistemas acuaticos
‘\_ continentales, es a partir de las cuencas hidrograficas y en el ambito marino, a partir de
RN las provincias biogeograficas marinas. En ese sentido, para el caso de los ecosistemas
terrestres se pretende contar con al menos un 10% del area de cada una de las 21
ecorregiones identificadas para el Per(, dentro de un area natural protegida u otra
modalidad de conservacion.

or consiguiente, en concordancia con los compromisos asumidos por el Estado
ruano, el SERNANP como entidad rectora de las Areas Naturales Protegidas,
romovera y propondra el incremento de la cobertura de las ANP, con muestras
epresentativas de los ecosistemas del pais, con especial énfasis en aquellos espacios
/ sub representados al 2012.

2 Vreugdenhil, D., Terborgh, J., Cleef, AM., Sinitsyn, M., Boere, G.C., Archaga, V.L., Prins, H.H.T., 2003,
Comprehensive Protected Areas System Composition and Monitoring, [UCN Vth World Parks Congress
edition
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Tabla N° 1
Cobertura de Ecoregiones Terrestres en ANP de caracter definitivo (ANP y ACR)

% ECORREGION

PROTEGIDA EN ANp 72 ECORREGION

PROTEGIDA EN
ACR

ECOREGION

NACIONAL
DEFINITIVA

Andes centrales 3.04 0.03
Bosques Himedos de la Amazonia Sur

Occidental 24.56 1.72
Bosques Humedos del Napo 14.70 9.75
Bosques Humedos del Solimoes - Japura 0.07 7.83
Bosques Himedos del Ucayali 11.74 0.74
Bosgues Montanos de la Cordillera Real Oriental 5.03 -
Bosques Montanos Occidentales de los Andes

del Norte 3.21 0.02
Bosques Secos de Piura y Tumbes 5.81 1.17
Bosques Secos del Centro - Valles Interandines 0.27 0.28
Bosques Secos del Marainon 0.10 -
Desierto de Sechura 2.63 0.01
Lago Titicaca 6.97 -
Manglares de Tumbes - Golfo de Guayaquil 28.47 -
Paramos 8.23 0.00
Punas de los Andes Centrales 6.47 1.57
Punas Himedas de los Andes Centrales 8.36 0.34
Punas Humedas del Titicaca 0.01 -
Rio Amazonas y Bosques Inundables 14.25 1.37
Sabanas del Beni 100.00 -
Yungas Bolivianas 24.70 -
Yungas Peruanas 23.99 0.79

Fuente: Direccion de Desarrollo Estratégico 2012-SERNANP/ No incluye Zonas Reservadas.

Tabla N° 2

SLViA JARA HOYOS S ) . - : .
Cobertura de ecosistemas acuaticos continentales en Areas Naturales Protegidas

Jefa
3, WO
ERND, = i i Superficie de la cuenca Superficio de ANP por Porcentaje de ANPen
Cuenca Hidrografica : ) ~
- (Ha) Cuenca (Ha) Cuencas (%)
ATLANTICA 96,177.631 17,118.637 17.80
PACIFICA 27,957.248 1,945.986 6.96
TITICACA 4,407.097 18.680 0.42

Tabla N° 3
Cobertura de ANP en ambito marino

Superficie en ANP (Ha)

Provincia del Pacifico Suroriental Templado 401 556,29

Provincia del Pacifico Oriental Tropical -. -
Fuente: Direccion de Desarrollo Estratégico 2012-SERNANP
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RESULTADO ESTRATEGICO 2.1
“CONSOLIDAR UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE DEL TURISMO EN EL SINANPE”.

En los Ultimos 5 afios, la actividad turistica en las ANP de nivel nacional, ha tenido un
screcimiento importante. Unicamente en el 2012 se recibi6 aproximadamente a 1.2
g\jllones de visitantes (88% mas que el 2009), quienes generaron impactos positivos en la
gcbnomia de poblaciones locales a las ANP y un efecto multiplicador de mas de S/ 1 000
jilones en la economia nacional.

Cuadro N° 2: Procedencia de visitantes en el SINANPE.

Visitantes Cantidad
Nacionales 912,775
) Extranjeros 271,740
',}.Wiéﬁa& U K TOTAL 1,184,515
Jefa Fuente: SERNANP 2012

Cuadro N° 3: Visitantes por ANP

PN RIO ABISEO 1,171
PN CUTERVO 208
PN YANACHAGA CHEMILLEN 723
PN HUASCARAN 141,783
PN MANU 2,368
PN BAHUAJA SONENE 59
PN TINGO MARIA 66,334
PN CERROS DE AMOTAPE (RB) 3477
RN SISTEMA DE ISLAS , ISLOTES Y PUNTAS GUANERAS- 213.947
SECTOR BALLESTAS !
RN LACHAY 25,563
RN SALINAS Y AGUADA BLANCA 984
RN TITICACA 167,548
RN PACAYA SAMIRIA 9,815
RN TAMBOPATA 34,046
RN PARACAS 175,971
RN JUNIN 118
“ | RN PAMPA GALERAS BARBARA DE A'CHILLE 597
RN CALIPUY 699
RP NOR YAUYOS COCHAS 7,035
RP SUB CUENCA DEL COTAHUASI 2,250
SN CALIPUY 73
SN AMPAY 4,466
SN HUAYLLAY 7,698
SN LAGUNAS DE MEJIA 2,613
SN MANGLARES DE TUMBES 1,593
SN MEGANTONI 62
SN PAMPA HERMOZA 199
SH CHACAMARCA 402
SH MACHUPICCHU 244 166
SH BOSQUE DE POMAC 19,305
BP ALTO MAYO 79
RVS LAQUIPAMPA 1,769
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RVS PANTANOS DE VILLA 34,437
CC EL ANGOLO 223
ZR CHANCAY BANOS 12,734
TOTAL DE VISITANTES A LAS ANP 1,184,515
s Nalurag S La captacion por Turismo en el SINANPE (a través del boletaje), es el principal
»f‘ V‘{B“ % mecanismo de recaudacién de recursos en el SERNANP y contribuye a la sostenibilidad
§ & financiera de las Areas Naturales Protegidas.
i | ; . |
sumﬂ.us'...m..”m?‘ Sin embargo, existen algunas dificultades para ejecutar los recursos directamente
o

recaudados por el SERNANP. Durante los afios 2011-2012, esta situacion se hizo
evidente, debido a que la ejecucién presupuestal, en la fuente de financiamiento RDR fue
inferior al 90% (ver cuadro N° 04). Por otro lado, durante el periodo en mencion, el
SERNANP no incorpord en su presupuesto institucional (PIM) la totalidad de los recursos
ecaudados debldo a que no existi6 la necesidad de gasto, como se aprecia a

Cuadro N° 04: Comparativo entre la recaudacion, PIM y la ejecucion

por RDR entre los afios 2010-2012

ANO RECAUDACION PIM RDR EJECUCION EJECUCION

(S.) (Sl.) (Sl.) %
2010 7 204 377 8 366 783 8265978.00 98.80
2011 8 759 772 7 300 000 6318 606.98 86.56
2012 9732 546 9212 498 8 053 688.33 87.42
Total general 25 696 695 24879281 22638 273.31 90.99

Fuente: SERNANP

Por lo cual, es necesario, priorizar el desarrollo de iniciativas focalizadas, principalmente
en aquellas ANP recaudadoras, por concepto de boletaje (Turismo), a fin que se articule
el crecimiento del turismo con la conservaciéon del medio ambiente, para lo cual debera
formularse programas, proyectos y ejecutar enmarcados a este fin.

©\En mérito a ello, el otorgamiento de derechos para el desarrollo de actividades turisticas,
E'g@v@'jm'ﬁa{éé'g la alianza estratégica con poblacién aledafia a las ANP y la promocién del Turismo

sostenible en las ANP, de manera planificada y ordenada, son la base de este resultado,
debido a que son un medio para generar conciencia de la importancia de cuidar y
preservar estos espacios y generan un impacto positivo en el desarrollo del pais y en la
mejora de ingresos econémicos de la poblacion.
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]

RESULTADO ESTRATEGICO 2.2

“PROMOVER EL DESARROLLO DE |INVERSIONES PRODUCTIVAS Y
COMPATIBLES EN ANP Y ZA”.

Las ANP se encuentran en su mayoria en zonas rurales y alejadas del pais, donde
predomina la pobreza y pobreza extrema; ligadas a la falta de oportunidades de
\desarrollo econémico.

s de vital importancia el uso sostenible de la diversidad biologica del Pert, no solo por
su importancia para la vida en el pais y los ingentes beneficios econdémicos que su
aprovechamiento adecuado conlleva, sino porque no hacerlo aumenta los niveles de
pobreza, especialmente de las poblaciones mas vulnerables que viven en el medio rural.

El SERNANP, ha identificado aproximadamente a 80 mil usuarios directos de los
ecursos naturales en ANP Unicamente en 28 Areas Naturales Protegidas de nivel
acional, muchos de los cuales realizan acciones de subsistencia o actividades menores
He bajo impacto, sin la formalizacion correspondiente. Ver Tabla N° 4.

v
(£
. ?—.
|\ ------ O

grent] W 5

TablaN°4
Beneficiarios del aprovechamiento de recursos naturales en ANP

ANP B4 BENEFICIARIOS

CC EI Angolo 765
PN Bahuaja Sonenhe 35
PN Cutenvo 400
PN Huascaran 17,900
PN Manu 1,280
PN Otishi 20
PN Tingo Maria 170
RC Ashaninka 3,781
RN Allpahuayo Mishana 535
RN Junin 25,250
RN Matseés 475
RN Pacaya Samiria 70
RN Pampa Galeras 40
RN Paracas 3,000
RN Pucacuro 2,000
RN Salinas y Aguada Blanca 10,975
RN San Fernando 10
RN Tambopata 3,080
RN Titicaca 6,250
RP Nor Yauyos Cochas 1,100
SH Bosque de Pomac 167
SH Chacamarca 1,600
SN Calipuy 150
SN Huayllay 400
SN Manglares de Tumbes 1,500
ZR Chancaybafios 170
ZR Gueppi 1,500
ZR lllescas 495

Fdérﬁe: Oﬁciné de F'Ianeamienté y Presupuesto 2012
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Al 2012 se otorgaron 237 derechos de aprovechamiento de recursos naturales en ANP,
de los cuales 48 autorizaciones fueron otorgadas por el Ministerio de la Produccion.
Asimismo, se vienen implementando 22 planes de manejo de recursos naturales.

5 < Cuadro N° 1
""" ‘} Autorizaciones para el Aprovechamiento Sostenible de recursos naturales en ANP

Tipo de Autorizacion Cantidad Otorgado

Contrato de Aprovechamiento 99 SERNANP

Actividades Menores 68 SERNANP

Autonzacmpes para‘ Aprovechamiento de 48 PRODUCE

Recursos Hidrobiologicos

Planes de Manejo (*) 22 SERNANP

TOTAL 237

(*) No es un tipo de autorizacion, sin embargo se hace uso de
recursos naturales bajo una estrategia de manejo.

JRR ﬂ Sin embargo, se necesita mejorar e incrementar los mecanismos e instrumentos para el
& Oéd aprovechamiento sostenible de la diversidad biolégica con la poblacién local e iniciar una
épolmca de formalizacién y empadronamiento de usuarios a nivel nacional.

7013 Dﬂ:‘g;‘mﬂ £E| desarrollo de actividades de manejo sostenible, asi como la promocién de inversiones
/ ~ productivas compatibles, son la base de este resultado, debido a que su crecimiento
impactara en el desarrollo econémico del pais y en la mejora de ingresos econoémicos de
pobladores que viven en el ANP y zonas aledafias, brindandoles una oportunidad y

alternativa econémica sostenible y rentable.

05 ©
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RESULTADO ESTRATEGICO 3.1

“INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE ACTORES CLAVES EN LA GESTION DE
LAS ANP”

?‘o nsiderando que la gestion de las Areas Naturales Protegidas, se basa en procesos
Zrticipativos, el SERNANP ha promovido y fortalecido desde su creaciéon, mecanismos
agropiados que permitan la participacion de la poblacion y de sus instituciones, en
gBbpectos relacionados  al establecimiento de las Areas Naturales Protegidas, su

planificacién, manejo, evaluacion y monitoreo, asi como en los beneficios generados de
su conservacion.

En ese contexto, los programas de voluntariado en ANP son uno de los mecanismos que
permiten una participacion activa de la poblacion local en aspectos relacionados a la
conservacion. El afio 2012, se logré el reconocimiento formal de 697 guardaparques

voluntarios como custodios de los recursos naturales de las ANP en todo el pais, de los
/ cuales aproximadamente el 75% (535 personas) provienen de comunidades aledafas a
las Areas Naturales Protegidas y un 25% provienen de universidades nacionales 0
extranjeras.

Por otro lado, el fortalecimiento de los Comités de Gestion se ha promovido con el
reconocimiento de 50 comités de gestion en ANP a nivel nacional, de las cuales al 2012
2 63;9 el 60% se encontraban vigentes. Este mecanismo, permite involucrar a mas de 300
8l ___=irepresentantes de diferentes instancias sociales, politicas y econémicas, entre los cuales
\y Rm’gfﬁcrﬁm §/ destacan los representantes de comunidades nativas y campesinas, federaciones de
ER‘N-';& N?;':; _carppesmos y comumda_des nata'vas_, asociaciones de pequenos productores y_de pueblos
Loty indigenas, empresas privadas, instituciones publicas de los 3 niveles de gobierno, entre
otros, quienes participan democraticamente en la toma de decisiones en apoyo a la
gestion y conservacion de las ANP, en un ambiente de respeto a la diversidad cultural y
en defensa de sus intereses particulares.

En relacién a la inclusion de la poblacién indigena en la gestion de las ANP, ésta se ha
incrementado el 2012 al firmarse el Contrato de Administracién de la Reserva Comunal
Tuntanain en beneficio de 18 comunidades nativas de las etnias Awajun y Wampis
ubicadas en las cuencas de los rios Cenepa, Santiago y Dominguza en la Region
Amazonas: siendo en total 10 las Reservas Comunales en toda la Amazonia establecidas
en beneficio de aproximadamente 205 comunidades nativas de diferentes grupos étnicos.

Asimismo, acorde al marco normativo del SERNANP en el 2012 se han fortalecido los
espacios de dialogo con veinticinco (25) Gobiernos Regionales sobre lineamientos y
politicas en materia de conservacion de areas naturales protegidas, a traves de dieciocho
(18) talleres y/o reuniones denominadas macro regionales.

”
B 72)
=

i 5 n marco de este resultado, se busca fortalecer y dar sostenibilidad a estos 04
ecanismos de participacion ciudadana en la conservacion y gestion de las ANP, lo cual

N/
- Direciora (8)
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RESULTADO ESTRATEGICO 3.2

“FORTALECER EL SENTIMIENTO DE PERTENENCIA E IDENTIDAD CON LAS ANP
%A NIVEL NACIONAL”.

Ls Areas Naturales Protegidas de nivel nacional, son parte del patrimonio de la nacion y
&Ye encuentran casi en la totalidad de regiones del pais, brindando una serie de servicios
ecosistémicos, fundamentales para el desarrollo de la vida y la produccién de bienes y
servicios econémicos en el pais.

Su existencia e importancia, son aln desconocidas para la gran mayoria de personas,
que desconoce a su vez, el impacto que tiene en la naturaleza algunos estilos de vida no
armoniosos entre la sociedad, la cultura y la naturaleza que generan deforestacion,
| contaminacion del agua, aire y el suelo, que ocasionan pérdida de la diversidad biolégica
de nuestro pais, incremento de desastres, entre otros fenémenos, como el cambio
climatico. Asimismo, son poco difundidas las labores de conservacion efectuadas por el
SERNANP y el trabajo abnegado de los guardaparques, como custodios de los recursos
naturales del pais.

AT, Bajo la prem_isa “No se puec_ie conservar lo que no se cor}oce”, se ha previsto for‘taleqer
w& B Oé;p/\ las estrategias de comunicaciones Yy educacién ambiental en ANP, que estaran
oy / gorientadas principalmente a promover el cambio de actitudes y a generar conciencia
; _,,_g--.----ﬁ-ch;‘sObre la importancia de las Areas Naturales Protegidas y el impacto que generan
Wg‘,k&éim £ huestras acciones y estilos de vida en la naturaleza. Para lo cual, se ejecutara de manera
- didactica una serie de eventos de concientizacién y sensibilizacion, dirigidos
prioritariamente a residentes de las Areas Naturales Protegidas y Zonas de
amortiguamiento, asi como a visitantes nacionales y extranjeros. Asimismo, se
promovera y desarrollaran eventos educativos e informativos (charlas, talleres,
seminarios, etc.) dirigidos al publico en general, con especial énfasis en la poblacion

estudiantil.

<
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RESULTADO ESTRATEGICO 4.1

«OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS EJECUTADOS POR
; LAS DEPENDENCIAS DEL SERNANP.”

&/ SERNANP, ejerce sus competencias a nivel nacional. Para lo cual, cuenta con una

ede principal en la ciudad de Lima y con oficinas desconcentradas (Jefaturas de ANP),
que se encargan de gestionar las Areas Naturales Protegidas de administracion del
organismo de alcance nacional. Actualmente, sus relaciones de coordinacion, asi como
los documentos de gestion institucional, responden a una estructura funcional y clasica
de la gestion publica.

©\En la actualidad la Secretaria de Gestién Publica, viene estableciendo diferentes criterios
»[para adecuar los modelos clasicos de gestion publica hacia la busqueda de un cambio de
enfoque que implica la revision permanente del quehacer de las instituciones, para
generar la construccion del valor publico a partir de la percepcion favorable de la
ciudadania hacia las entidades del Estado y a partir del establecimiento de procesos
acordes con las necesidades de éstos.

En ese sentido, la Secretaria de gestion Publica de la Presidencia de Consejos de
Ministros, ha promovido la aprobacién de la Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestion Publica, asi como el Plan de Implementacion de dicha Politica Nacional, teniendo
este ultimo como objetivo general el de orientar, articular e impulsar en todas las
entidades publicas, el proceso de modernizacién hacia una gestién publica para
resultados, que impacte positivamente en el bienestar de los ciudadanos y el desarrollo
del pais.

Para el cumplimiento de este objetivo general el SERNANP ha considerado prioritario
implementar una gestion por procesos y promover la simplificacion administrativa, a fin de
generar resultados positivos en la mejora de los procedimientos y servicios orientados a
los ciudadanos y empresas, que son los beneficiarios directos y/o indirectos de las
actividades que se desarrollan en las ANP que el SERNANP administra.

Para lo cual, desde el afio 2012, con la designacion del Doctor Pedro Gamboa Moquillaza
a cargo de la Jefatura del SERNANP, se dio inicio, a la modernizacion de la gestion
administrativa en la entidad, con la elaboracion de manuales de procesos Y
procedimientos en la Oficina de administracién (culminado), Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (culminado) y Direccion de Gestién de las ANP (en elaboracién), en marco a
una gestién por procesos, conducentes a una mejora y cambio institucional a traves de
. una administracion para resultados que generen impactos positivos en el ciudadano.

= e b |3 aprobacién de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica
probada en enero del 2013, el SERNANP tiene a buena cuenta un afio de iniciado este
reto, y espera consolidarse a través de la implementacion de la mejora continua de los
procesos y procedimientos de la institucion, con la finalidad de apuntar a ser una de las
entidades pioneras en la implementacion de la referida politica basadas en 5
fundamentos: i) orientado al ciudadano, ii) a través del uso racional de los recursos, iii)
inclusivo (acceso para todos) y iv) transparese permitiendo asi la participacion activa de
la ciudadania en general. § %
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RESULTADO ESTRATEGICO 4.2

“PROMOVER E INCENTIVAR EL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION PARA LA
GESTION DE LAS ANP”

mhll‘&la:
& VR’

P,

!\ En el Pert, actualmente, las entidades publicas se encuentran en un proceso de reforma
%% de transformacion de una gestion funcional a una gestién por procesos, orientada al
dgro de resultados que contribuyan a satisfacer las necesidades (demanda) de la
joblacién, a través de la provision de bienes y servicios de calidad. Esta etapa de
S£ambio, acompafiada del ingente desarrollo tecnoldgico de la sociedad actual y del mayor
interés en temas de conservacion y medio ambiente, requiere de personas competentes
técnica y emocionalmente, que sean capaces de crear, innovar y de afrontar los nuevos
retos que se presentan en un mundo globalizado, asi como de gestionar el desarrollo de
nuevos estudios e investigaciones que contribuyan a mejorar el conocimiento y la
\comprension del patrimonio natural y cultural de la nacion.
-©Actualmente, el SERNANP, implementa un Plan anual de capacitaciones, dirigido
asicamente a su personal, el cual aun no sistematiza la real necesidad de
Q° capacitaciones para el desarrollo del capital humano a nivel institucional, debido a que no
se ha determinado la brecha real de capacidades, que permita ejecutar una estrategia
adecuada.

: i Por otro lado, a pesar que la investigacion es considerada como uno de los objetivos de
.Loé;s.» creacion de las ANP y una actividad inherente al Sistema y su gestion, se ha avanzado
%, muy poco en el rol promotor del SERNANP en el desarrollo de estudios e investigaciones

) ..——mcientificas que contribuyan a mejorar las capacidades institucionales de gestion de la
S diversidad biologica en ANP.

serv™ " Motivo por el cual, el SERNANP ha priorizado el desarrollo de conocimientos
habilidades a nivel institucional e individual, a través de la implementacion de una
estrategia multianual de fortalecimiento de capacidades y una estrategia de promocion de
investigaciones en el SINANPE.
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3 ESTRATEGIAS A DESARROLLAR

Los Resultados Estratégicos que se han definido seran logrados a partir de la
identificacién de estrategias especificas, para lo cual se requiere tener claramente
definido el alcance de cada uno de ellos. A continuacion se describen dichas
estrategias por Resultados Estratégicos.

3.1 ESTRATEGIAS POR RESULTADO ESTRATEGICO

RESULTADO ESTRATEGICO 1.1

“MANTENER Y RECUPERAR LOS ECOSISTEMAS EN LAS ANP QUE
BRINDAN SERVICIOS AMBIENTALES”

1.1.1 Fortalecimiento de los mecanismos de control y sancién en el
ambito de Areas Naturales Protegidas.

Implica el desarrollo e implementacién de programas y proyectos de
inversion focalizados en mejorar las condiciones de infraestructura,

-
| ‘g dotacién de recursos y/o equipamiento para la realizacion de acciones
*}W&ﬁmg de control y sancion en el ambito de las ANP, de acuerdo a las
‘ﬁ;o ORECTOR competencias del SERNANP. Como control, se debera entender al

conjunto de acciones de vigilancia, supervision, monitoreo, seguimiento
y evaluacién realizados para asegurar el cumplimiento de Ila
normatividad vigente.

Asimismo, se ejecutaran sanciones administrativas de manera ejemplar
a través de la aplicaciéon del Procedimiento Administrativo Sancionador;
y en los casos en que se cometan delitos ambientales se alertara
oportunamente a las autoridades competentes (PNP, OEFA, Fiscalia,
etc.); ademas se realizard un seguimiento y acompafiamiento a las
acciones de mitigacion y/o sancion, emitiendo para ello el informe
correspondiente, que debera ser sistematizado por la Direccién de
Gestion de las ANP y comunicado a la Alta Direcciéon del SERNANP.
Para ello, se fortaleceran a través de talleres, las capacidades del
personal del SERNANP y de actores estratégicos, en la interpretacion y
diferenciacion de infracciones y delitos ambientales; y en la aplicacion
del Procedimiento Administrativo Sancionador (PAS).

Debido a la importancia de los servicios ecosistémicos producidos por
las ANP para el desarrollo econémico a nivel local, regional y nacional,
asi como a la alta presién que existe en el pais a los recursos naturales,
resulta indispensable implementar esta estrategia.

1.1.2 Desarrollo de programas de restauracién de ambitos degradados
Desarrollo e implementacién directa o a través de terceros de

estrategias focalizadas de restauracion en ambitos degradados en ANP,
priorizando los ecosistemas fragiles como humedales, cabeceras de
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cuenca, zonas impactadas por mineria (incluyendo pasivos mineros) y
tala ilegal, a través de la ejecucion de campanas nacionales de
reforestacion con especies nativas en ANP con la participacion activa de
usuarios de recursos naturales autorizados por el SERNANP.

Asimismo se ha considerado, la implementacién de mecanismos de
compensacion ambiental para Ia restauracion de ambitos degradados
en las zonas priorizadas anteriormente mencionadas, por el impacto
generado de actividades de aprovechamiento de recursos no
renovables por parte de empresas, debidamente autorizadas por el
SERNANP.

A fin de contar con informacion actualizada para el monitoreo remoto, se
gestionara la suscripcion de un convenio interinstitucional con el
MINAM. a fin que a través de la Oficina de Ordenamiento Territorial y el
programa de Bosques, se cuenta con imagenes satelitales, para el
analisis y procesamiento de la informacion relacionada con la
deforestacion en ANP.

De acuerdo a la Matriz de efectos por actividades el porcentaje de
afectacion por pérdida de habitat en el SINANPE, fue de 3.08% (2012).
Por otro lado, la tasa de deforestacion en el pais asciende a las 150 000
hectareas por afio (MINAM). Dicha situacion justifica la implementacion
de esta estrategia en ANP.

1.1.3 Desarrollo de instrumentos técnicos para el monitoreo Yy
evaluacion de la gestion e impacto del SINANPE y de las ANP

Se construira un sistema integrado de monitoreo y evaluacion del
%\ impacto y desempefio (gestion) a nivel del SINANPE y a nivel cada
ANP, con un soporte tecnolégico adecuado, que permita su operacion y
mantenimiento via Web, lo cual estandarizara la aplicacion de
metodologias de medicion de resultados y la produccién permanente de
informacion estadistica sobre ANP a nivel nacional.

Asimismo, las Direcciones de linea y; la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto desarrollaran indicadores estadisticos de largo plazo,
complementarios a los establecidos en el PEI vigente, que contribuyan a
la implementacion de Politicas Nacionales de Obligatorio Cumplimiento
(PNOC) y otros compromisos internacionales o nacionales sobre Areas
Naturales Protegidas, los cuales también formaran parte del sistema
integrado.

El conjunto de dichos indicadores, debera ser incorporado parcial o
totalmente en todo proceso de planificacion (Plan maestro, Plan
Operativo, Plan de uso Turistico, Plan de manejo, etc.) y elaboracion de
proyectos, a fin de asegurar su mantenimiento.

Actualmente no existe un sistema integrado de monitoreo y evaluacion;
y existe muy poca informacién sobre el impacto y desempefio del
SINANPE vy de las ANP, lo cual dificulta los procesos de planificacién.

Debido a ello, resulta indispensable implementar esta estrategia.
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RESULTADO ESTRATEGICO 1.2

“AMPLIAR LA COBERTURA DE ANP EN ECOSISTEMAS SUB
REPRESENTADOS”

1.2.1 Desarrollo de procesos de categorizacion para definir la condicion
legal definitiva de las Zonas Reservadas.

Se instalaran o reactivaran las comisiones de categorizacion, con la
participacion de actores de las diferentes instancias sociales, politicas y
econdmicas que intervengan en la gestion del ANP o tengan interés en
su conservacion. Se desarrollaran procesos informativos y
participativos con la poblacion local a través de talleres y reuniones. Se
realizaran estudios complementarios, y se brindara asistencia técnica
durante todo el proceso y desarrollo de procesos de consulta previa, en
los casos que ameriten.

1.2.2 Proponer el establecimiento de nuevas Areas Naturales Protegidas
en el pais.

Se impulsaran mecanismos de planificacion articulada en los 3 niveles
de gobierno, de sitios priorizados para la conservacion en Areas
Naturales Protegidas a través de reuniones de coordinacion
interinstitucional liderados por SERNANP, en los cuales se contara
también con participacién de actores privados (propietarios de predios,

empresas, etc.).
(.%ﬁhﬂf Wk CHED & Asifi . : A
\Vg, DRECOR [ O simismo, se desarrpllaran estudios para establecer Areas h{la;ura!es
N s NN Protegidas que contribuyan a complementar la cobertura ecoldgica del
i sistema nacional de areas naturales protegidas, con prioridad en

ecosistemas sub representados.

Asimismo, como parte del proceso se brindara asistencia técnica, se
realizaran talleres informativos y participativos a los actores
involucrados en el establecimiento de un ANP, y desarrollo de procesos
de consulta previa, en los casos que ameriten.
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RESULTADO ESTRATEGICO 2.1
“CONSOLIDAR UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE DEL TURISMO EN EL
SINANPE”.

1.1.1 Promocién y desarrollo del Turismo sostenible en Areas Naturales
Protegidas.

Se implementaran mecanismos para la promocién a nivel nacional e
internacional de las ANP como destino turistico y Marca Pais, para lo
cual se organizaran eventos de difusion de los atractivos turisticos de
las ANP en medios de comunicacion, y se programaran reuniones de
coordinacion y negociacién con representantes de PROMPERU a
quienes se presentara el proyecto “Las ANP valen un Peru”, con el cual
se buscara obtener el Certificado de Licencia de Uso de la Marca Peru,
en los destinos turisticos en Areas Naturales Protegidas.

Asimismo, se gestionara el desarrollo de lineamientos y estudios para el
ordenamiento y regulaciéon de la actividad turistica en sitios priorizados
por el SERNANP, de manera que se identifique la capacidad de carga,
se evalle la diversificacion de destinos, el impacto de la actividad
turistica en el medio ambiente, entre otros aspectos, que contribuyan a
implementar estrategias planificadas para su desarrollo sostenible.

También, se promovera el desarrollo de programas o proyectos de
inversion; asi como de asociaciones publico privadas, en aspectos
relacionados al mejoramiento de la infraestructura turistica en las ANP y
su ZA; y a la diversificacion de la oferta turistica. Siempre
salvaguardando los objetivos de creaciéon y el respeto al medio
ambiente como pilares del Turismo sostenible en ANP.
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RESULTADO ESTRATEGICO 2.2

“PROMOVER EL DESARROLLO DE INVERSIONES PRODUCTIVAS Y
COMPATIBLES EN ANP Y ZA”.

1.1.2 Impulso al desarrollo de actividades economicas sostenibles (AES)
en ANP y ZA.

Se iniciara un proceso de formalizacién de actividades de
aprovechamiento de recursos naturales compatibles con el ANP, a
través del otorgamiento de derechos y la suscripcion de acuerdos de
conservacion. Asimismo, se promovera y apoyara el desarrollo de
programas o proyectos de inversion en actividades econémicas
sostenibles en ANP y su ZA, que contribuyan a la erradicacion de la
pobreza, generacion de empleo productivo y cuidado del medio
ambiente. Para lo cual, se realizaran y organizaran eventos de difusion
y promocién de oportunidades de inversion sostenible en ANP dirigido a
empresarios privados nacionales y extranjeros. Asimismo, se
programara con apoyo de entidades publicas y privadas la realizacion
de talleres de fortalecimiento de capacidades en comunidades Y
poblaciones aledafias a las areas protegidas en el desarrollo y
operacion de negocios sostenibles.
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RESULTADO ESTRATEGICO 3.1

“INCREMENTAR LA PARTICIPACION DE ACTORES CLAVES EN LA

GESTION DE LAS ANP”

3.1.1 Contribuir a la construccion de una base social que permita la

gestion participativa de las ANP.

Se realizaran reuniones regulares de coordinacion con los Gobiernos
Regionales (03 anuales), ACP (01 Anual), Comité de Gestion, Consejo
de Coordinacién del SINANPE (02 anuales) y con otras instancias a
través de Grupos de Trabajo Tematicos.

Se brindara asistencia técnica a Gobiernos Regionales y Propietarios de
Predios Privados para cuenten con las herramientas que les permitan
desarrollar propuestas para la conservacion de sus sitios prioritarios o la
conservacion de los ecosistemas presentes en sus propiedades para el
caso de los privados.

Se realizaran supervisiones de acompafamiento y asesoramiento
técnico a las Areas de Conservacion Privada.

Asistencia Técnica permanente a las Jefaturas de las ANP que se
encuentran en proceso de elaboracién o actualizacion de Planes
Maestros, para que se identifique e incluyan las expectativas de los
diferentes actores y asegurando la suscripcion de compromisos para la
gestion del ANP, verificando el cumplimiento, por parte de los actores,
de los compromisos asumidos para la gestion de ANP's.

Es necesario implementar esta estrategia toda vez que se requiere
contar con la participacién de actores claves para la gestion de las
ANP’s, promoviendo el establecimiento de criterios especificos para la
generacion o fortalecimiento de las herramientas metodolégicas que
ordenen los mecanismos de participacion ciudadana que hoy existen.

3.1.2 Fortalecimiento de mecanismos de participacion para la

conservacion y gestion de las Areas Naturales Protegidas
(Transversal para los resultados 3.1y 3.2).

El SERNANP impulsara la participacion ciudadana activa para la
conservacion y gestion de las Areas Naturales Protegidas, a través del
fortalecimiento de los siguientes mecanismos de participacion:
Programas de voluntariado en ANP, Comités de Gestion, Ejecutores de
Contratos de Administracién (ECA) en Reservas Comunales y los
sistemas regionales de conservacion.

Para ello, se organizaran de manera planificada, programas de
voluntariado en ANP y se realizaran campafas de difusion de los
mismos a través de medios de comunicacion y de manera directa, con
la realizacion de eventos; y se programara su implementacion en el plan
operativo del ANP.
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El SERNANP, brindara el acompafamiento y la asistencia tecnica
permanente durante los procesos de establecimiento y/o renovacion de
los comités de gestion (asi como de sus comisiones ejecutivas) y
Ejecutores de contratos de administracion (ECA) en Reservas
Comunales, con la finalidad que cada ANP cuente con estos
mecanismos debidamente reconocidos. Asimismo, se promovera
activamente la implementacién de dichos espacios, a través de
reuniones de coordinacion y talleres de fortalecimiento de capacidades;
y se realizara anualmente un balance de los logros obtenidos, avances
y/o dificultades. Ademas, se apoyara y/o desarrollaran iniciativas que
contribuyan a garantizar su sostenibilidad, desarrollando o promoviendo
oportunidades de financiamiento directo a travées de instituciones
privadas o en marco a proyectos o programas ejecutados en beneficio
de las ANP.

En cuanto a los sistemas regionales de conservacion, se continuara
impulsando la realizacion de reuniones macro regionales; y brindando
asistencia técnica a los Gobiernos regionales que vienen participando
de este espacio. Ademas, se promovera la inclusiéon de aquellos
gobiernos regionales que aun no participan en estos eventos, asi como
de otros actores con competencia ambiental y actores privados, de
manera que asuman compromisos y desafios para la conservacion y
gestion de las Areas Naturales Protegidas del Pais, que seran
plasmados en Actas de compromisos y evaluados periddicamente por el
SERNANP.

También se gestionara la conformacién de una comision técnica
permanente de prevencién y control de conflictos socioambientales en
el SINANPE, a cargo de la Alta Direccion del SERNANP, que se
encargara de establecer una metodologia de trabajo institucional para la
prevencion y control de conflictos que se generen en ANP de nivel
nacional y de mantener coordinaciones con la Oficina de Gestion de
Conflictos sociales (PCM) y la Defensoria del pueblo.
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RESULTADO ESTRATEGICO 3.2

“FORTALECER EL SENTIMIENTO DE PERTENENCIA E IDENTIDAD

D> CON LAS ANP A NIVEL NACIONAL”.
s VB "‘bg
g ...:::';;—.-/--...”
ii‘-_wﬂmﬂi“@l’-mg 3.2.1 Promover y desarrollar mecanismos articulados de comunicacion

(g S & institucional y educaciéon ambiental sobre Areas Natrales
, Protegidas.

Se fortalecera la estrategia institucional de comunicaciones y mercadeo
de las ANP y del SERNANP, la cual estara articulada con la
planificacién y priorizacién en los planes operativos, del cronograma
anual de eventos de educacion ambiental liderados u organizados por la
entidad, que incluiran la conmemoracion de fechas importantes
establecidas en el calendario ambiental (dia del medio ambiente, dia del
agua, aniversario de las ANP, etc.).

Asimismo, como parte de la educacion ambiental, se desarrollaran
eventos de sensibilizacion, capacitacion y/o difusion de informacién
sobre Areas Naturales Protegidas y desarrollo sostenible, con énfasis

e Residentes del ANP y pobladores de zonas aledanas.

e \Visitantes a las ANP.

e Poblacién estudiantil.

e Oftros actores (que seran determinados por el estudio de
comunicaciones y mercadeo; o el mapa de actores).

También se gestionara la inclusion de la tematica de ANP en la curricula
escolar, a través de coordinaciones y gestiones ante el Ministerio de
Educacién y; se promovera la construccion, mantenimiento y mejora de
la infraestructura establecida con fines educativos en Areas Naturales
Protegidas (Centros de interpretacion, estaciones bioldgicas, etc.), asi
como de las herramientas tecnologicas utilizadas como medios de
difusién y comunicacion institucional.

Asimismo, se organizara un evento anual de premiacion 'y
reconocimiento publico a las buenas practicas ambientales realizadas
por la ciudadania, en Areas Naturales Protegidas.

3.2.2 Fortalecimiento de mecanismos de participacion para la
conservacion y gestion de las Areas Naturales Protegidas
(Transversal para los resultados 3.1y 3.2).

El SERNANP impulsara la participacion ciudadana activa para la
conservacion y gestion de las Areas Naturales Protegidas, a través del
fortalecimiento de los siguientes mecanismos de participacion:
q Programas de voluntariado en ANP, Comités de Gestion, Ejecutores de
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Contratos de Administracion (ECA) en Reservas Comunales y los
sistemas regionales de conservacion.

Para ello, se organizaran de manera planificada, programas de
voluntariado en ANP y se realizaran campafias de difusion de los
mismos a través de medios de comunicacién y de manera directa, con
la realizacién de eventos; y se programara su implementacion en el
plan operativo del ANP.

" SecretengSeneral
El SERNANP, brindard el acompafiamiento y la asistencia técnica
permanente durante los procesos de establecimiento y/o renovacion de
los comités de gestion (asi como de sus comisiones ejecutivas) y
Ejecutores de contratos de administracion (ECA) en Reservas
Comunales, con la finalidad que cada ANP cuente con estos
mecanismos debidamente reconocidos. Asimismo, se promovera
activamente la implementacién de dichos espacios, a través de
reuniones de coordinacion y talleres de fortalecimiento de capacidades;
y se realizara anualmente un balance de los logros obtenidos, avances
y/o dificultades. Ademas, se apoyara y/o desarrollaran iniciativas que
contribuyan a garantizar su sostenibilidad, desarrollando o promoviendo
oportunidades de financiamiento directo a través de instituciones
privadas o en marco a proyectos o programas ejecutados en beneficio
de las ANP.

En cuanto a los sistemas regionales de conservacion, se continuara
impulsando la realizacion de reuniones macro regionales; y brindando
asistencia técnica a los Gobiernos regionales que vienen participando
de este espacio. Ademas, se promovera la inclusion de aquellos
gobiernos regionales que aun no participan en estos eventos, asi como
de otros actores con competencia ambiental y actores privados, de
manera que asuman compromisos y desafios para la conservacion y
gestion de las Areas Naturales Protegidas del Pais, que seran
plasmados en Actas de compromisos y evaluados periodicamente por el
SERNANP.

También se gestionara la conformacién de una comision técnica
permanente de prevencion y control de conflictos socioambientales en
el SINANPE, a cargo de la Alta Direccion del SERNANP, que se
encargara de establecer una metodologia de trabajo institucional para la
prevencién y control de conflictos que se generen en ANP de nivel
nacional y de mantener coordinaciones con la Oficina de Gestion de
Conflictos sociales (PCM) y la Defensoria del pueblo.

e \83 Alagy
f VeBe—
./'_“'ri'._;" y g

. 0 v o (200 OO A -

%%ﬂw [,T‘F

SERNARR

Pagina 38 \‘ W

%"’“f"’““”‘ &..._m I fm,_.‘




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-2018

ﬁ

RESULTADO ESTRATEGICO 4.1

“OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
EJECUTADOS POR LAS DEPENDENCIAS DEL SERNANP.”

4.1.1 Implementacién de la Gestiéon por Procesos.

Los procesos del SERNANP requieren ser documentados y
formalizados, con la finalidad de institucionalizar las operaciones y
construir un sistema adecuado a las necesidades de la Institucion con
relacién a la gestion de la informacion proveniente de las diferentes
actividades tanto técnicas como administrativas.

La conformacién de los circulos de mejora continua, integrados por un
grupo reducido de profesionales y técnicos que trabajan en una
situacién mejorable concreta, por un periodo limitado de tiempo, con un
objetivo general que es analizar procesos y/o procedimientos a fin de
mejorar el disefio para su ejecucién, orientandolos hacia el usuario,
garantizaran la implementacion la orientacion de la gestion por
procesos. La Oficina de Planeamiento vy Presupuesto conducira la
implementacion del Plan de Mejora Continua del SERNANP.

4.1.2 Implementacién del Plan Nacional de Simplificacion Administrativa

Promover la implementacién de los procesos de simplificacion
administrativa, orientada a generar resultados e impactos positivos para
todos los ciudadanos, a través de la incorporacién progresiva de
tecnologias de informacién y de comunicacion que permitan brindar
servicios y tramites de calidad a todos los ciudadanos.

4.1.3 Implementacién del Presupuesto para Resultados

Disefio de programas presupuestales en funcion de una problematica
especifica que permita una mayor articulaciéon del presupuesto con las
politicas sectoriales y prioridades ambientales consolidando asi, la
articulacion territorial en los tres niveles de gobierno.

4.1.4 Fortalecimiento de la Organizacion Institucional

Revision de los documentos de gestion vigentes del SERNANP, para
que la organizacion actual se adecue a los nuevos enfoques que se
vienen incorporando en la gestién publica, hacia la satisfacciéon de los
ciudadanos basados en una gestién por procesos.

Para ellos, la identificacion y disefio organizacional, se realizara en base
a estamentos basicos, niveles de comunicacion, niveles jerarquicos,
‘ s estandarizacion de procesos Y criterios de especializacion del trabajo,
ientados a fortalecer el factor humano por competencias, para
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4.1.5 Modernizacion del sistema de informaciéon, seguimiento vy
monitoreo, evaluacion y gestion del conocimiento de la institucion.

Disefar e implementar el Sistema de Monitoreo y Evaluacién de las
politicas, planes y programas que ejecuta el SERNANP, incorporando
informacion relevante de la gestién administrativa de la Institucion.

Disefio e implementacién del sistema de informacién, para el
seguimiento, monitoreo y evaluacién para los procesos de recepcion,
sistematizacién y analisis de la informacion necesaria, desde su etapa
inicial del disefio de los indicadores, hasta las evaluaciones de
resultados e impactos
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RESULTADO ESTRATEGICO 4.2

“PROMOVER E INCENTIVAR EL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
PARA LA GESTION DE LAS ANP”

4.2.1 Fortalecimiento del capital humano del SERNANP

Se impulsara el desarrollo y fortalecimiento de capacidades en el personal del
SERNANP, en temas priorizados para la gestién de las Areas Naturales
Protegidas.

Para lo cual, se elaborara de manera concertada una estrategia multianual de
fortalecimiento de capacitaciones, con especial énfasis en el desarrollo de
capacidades especificas en el personal técnico y guardaparque de las
dependencias del SERNANP y de capacidades en gestion y planificacién en
los responsables de cada dependencia, que debera contemplar la elaboracion
de un diagnostico de las necesidades de capacitacion, de acuerdo a las
competencias requeridas para la gestién a nivel institucional, que permitan
identificar la brecha de capacitaciones en cada dependencia.

Por otro lado, la implementacion del referido plan, debera ser programado en
el plan operativo institucional, en caso sea financiado con el presupuesto
asignado al SERNANP. En caso se cuente con apoyo de instituciones
cooperantes (publicas o privadas), la UOF de Recursos Humanos llevara un
registro detallado de las capacitaciones realizadas y se asegurara que estén
enmarcadas dentro de las prioridades institucionales.

También, se gestionara la suscripcion de acuerdos y/o convenios con
instituciones publicas y/o privadas para el desarrollo de cursos, seminarios,
pasantias, etc.; y se efectuaran mediciones periodicas (01 vez al afio como
minimo) del impacto de las capacitaciones en el desempefio de los
beneficiados y se monitoreara su contribucién al fortalecimiento institucional.
4.2.2 Promocion y desarrollo de investigaciones en Areas Naturales
Protegidas.

Se impulsara el desarrollo de estudios e investigaciones en el SINANPE, para
lo cual se elaborara una agenda de prioridades de investigacion en el
SINANPE, de acuerdo a las necesidades de gestion y/o a vacios de
informacion existentes en cada Area Natural Protegida y a nivel de sistema.

Asimismo, se aprobaran lineamientos institucionales e incentivos para el
desarrollo de investigaciones innovadoras en Areas Naturales Protegidas; y
se difundirda de manera articulada con la estrategia de comunicaciones las
oportunidades de investigacion en ANP, que estaran dirigidos a entidades
académicas y a la comunidad cientifica en general, con prioridad en
universidades.

Asimismo, el SERNANP brindara el apoyo y acompafiamiento, de ser
necesario y factible, durante la realizacién de las investigaciones, de acuerdo
al plan de trabajo aprobado por el SERNANP.
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Para la consecucion de los resultados estratégicos y la implementacion
adecuada de las Estrategias planteadas es necesario identificar las
condiciones en las cuales las estrategias podran tener un nivel de éxito, para
ello se han establecido para cada Resultado Estratégico los supuestos que
permitiran un adecuado desemperio de las estrategias descritas en el literal

Dichos supuestos se presenta en la Tabla N° 5

Tabla N° 5

Supuestos a nivel de Estrategias por cada Resultado Estratégico del PEI

Las actividades antropicas son la principal causa de

1.1 E:::!ct:digu la degradacion de ecosistemas en Areas Naturales
g Protegidas.

Los mecanismos de control y sancién en ANP, asi

i como la normatividad vigente en la materia, es

i Estrategia conocido por el personal responsable de su
aplicacion.

: Existe interés en financiar iniciativas de restauracion

i Estratajjia de ambitos degradados en ANP

. Los indicadores son relevantes y monitoreados

19 Estratagia permanentemente.

Las propuestas técnicas de establecimiento o

1.2 Resultado categorizacion de Areas Naturales Protegidas

: Estratégico elaboradas por SERNANP cuentan con el apoyo y
respaldo del Ministerio del Ambiente.

............ . La comision de categorizacion cuenta con un plan de
S / 1.21 | Estrategia trabajo y cronograma de actividades aprobado y

consensuado entre todos sus miembros.
- Se mantiene el interés de los actores de gobiernos
regionales en apoyar iniciativas de conservacién en

. areas naturales protegidas.

L& Estrategia - Las propuestaps de creacién de nuevas ANP son
apoyadas politicamente por autoridades con
competencia ambiental a nivel nacional y regional.

p—— El desarrollo tgristicq del SINANPE, es incorpo_rado

21 Estratégico como estrategia nacional de desarrollo del turismo
sostenible en el pais.

El crecimiento del turismo en el SINANPE se realiza

211 Estrategia de manera sostenible y con la participacion de la
ciudadania.

Risiiltiiio Las comunidades, \fallidan y apoyan las propuegas

2.2 Estratégico de desarrollo de actividades econémicas productivas
compatibles con las ANP.

221 Estrategia Existe interés del sector privado en invertir en

- actividades productivas en ANP o ZA.
3.4 Resultado Los mecanismos de participacién agrupan a los
) Estratégico principales actores interesados en las ANP.
La legitimidad de la representacion de los actores

3.1.1 Estrategia dentro de los espacios de participacion no sufre
deterioro.

: Los mecanismos de participacion agrupan a los

3.4.2 Estrategia principales actores interesados en las ANP.

3.2 Resultado Las estrategias de comunicaciones y educacion
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Estrategico

ambiental se implementan de manera articulada; y
se establecen metodologias para sistematizar y
monitorear el logro de resultados.

3.21

Estrategia

Se cuenta con respaldo politico y apoyo
interinstitucional en la implementacion de estrategias
de comunicacién y educacion ambiental en ANP.

3.23

Estrategia

Los mecanismos de participacion agrupan a los
principales actores interesados en las ANP.

4.1

Resultado
Estratégico

Las unidades organicas y funcionales del SERNANP
conocen las ventajas de iniciar la modernizacion de
los procesos y procedimientos que se llevan a cabo
en la actualidad.

Estrategia

Se cuenta con un mecanismo de recoleccion de
informacién confiable.

Las JANP's remiten de manera oportuna la
informacion relacionada con las ANP's.

Estrategia

Todas las unidades organicas del SERNANP
participan en el disefio del Sistema de Monitoreo y
Evaluacion.

Estrategia

Decision de la Alta Direccidon para promover una
evaluacion y adecuacion de la organizacion del
SERNANP, en busqueda de una gestion por
procesos con enfoque al usuario.

Estrategia

Se cuenta con la participacion de todas las unidades
organicas del SERNANP.

4.2

Resultado
Estratégico

Se cuenta anualmente con recursos financieros
publicos y/o privados para el fortalecimiento de
capacidades del personal del SERNANP.

4.2.1

Estrategia

Las capacitaciones realizadas por el SERNANP, se
basan en la estrategia multianual de fortalecimiento
de capacidades y los beneficiarios son priorizados en
base a criterios técnicos.

4.2.2

Estrategia

La agenda de prioridades de investigacion en el
SINANPE, determina los principales ambitos a
considerar para la aprobacion de solicitudes de
investigacion en ANP y forma parte de su plan
maestro.
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ANEXON°1

DESCRIPCION DE ESTRATEGIAS POR RESULTADOS ESTRATEGICOS

Resultado
Estratégico

Estrategia 1.1.1

Fortalecimiento de los mecanismos de control y sancién en el ambito de
Areas Naturales Protegidas.

Estrategia 1.1.2

Desarrollo de programas de restauracion de ambitos degradados.

Estrategia 1.1.3

Desarrollo de instrumentos técnicos para el monitoreo y evaluacion de la
gestion e impacto del SINANPE y de las ANP.

Estrategia 1.1.1
“Fortalecimiento de los mecanismos de control y sancién en el &mbito de Areas Naturales

Protegidas”

1 Sector

Ambiente

2. Responsable del cumplimiento de la
estrategia

Direccién de Gestion de las ANP

3. Corresponsables del cumplimiento de
la estrategia

Jefaturas de ANP, Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y Oficina de asesoria juridica.

4. Responsables de la ejecucién

GN X GR GL

5. Unidad de medida

Hectarea

1. Beneficiarios

Beneficiarios directos

Visitantes, Areas Naturales Protegidas de nivel
nacional, Pobladores que dependen de servicios
ecosistémicos producidos en ANP’s.

Poblacién objetivo

Pobladores que dependen de servicios ambientales
producidos en ANP’s.

2. Descripcion

Implica el desarrollo e implementacion de programas
y proyectos de inversion focalizados en mejorar las
condiciones de infraestructura, dotacién de recursos
y/o equipamiento para la realizacion de acciones
efectivas de control a las actividades de
aprovechamiento en el ambito de las ANP y su Zona
de amortiguamiento, de acuerdo a las competencias
del SERNANP. Como control, se debera entender al
conjunto de acciones de control y vigilancia,
supervisién, monitoreo, seguimiento y evaluacion
realizados para asegurar el cumplimiento de la
normatividad vigente.

Asimismo, se ejecutaran sanciones administrativas de
manera ejemplar a través del Procedimiento
Administrativo Sancionador; y en los casos en que se
cometan delitos ambientales  se alertara
oportunamente a las autoridades competentes (PNP,
OEFA, Fiscalia, etc); ademas se realizara un
seguimiento y acompafiamiento a las acciones de
mitigacion y/o sancién, emitiendo para ello el informe
correspondiente, que deberd ser sistematizado por la
Direccion de Gestion de las ANP y comunicado a la
Alta Direccion del SERNANP. Para ello, se
fortaleceran a través de talleres, las capacidades del
personal del SERNANP y de actores estratégicos, en
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la interpretacion y diferenciacion de infracciones y
delitos ambientales; y en la aplicacion del
Procedimiento Administrativo Sancionador (PAS).
Asimismo, como parte del fortalecimiento de las
acciones de control, se promovera la suscripcion de
convenios y/o acuerdos interinstitucionales con
instituciones publicas con competencia ambiental o de
otra indole en las ANP y zonas aledafias, que
contribuyan en la prevencién y mitigacion de
amenazas, de acuerdo a sus funciones y a la
normatividad vigente.

Debido a la importancia de los servicios
ecosistémicos producidos por las ANP para el
desarrollo econémico a nivel local, regional vy
nacional, asi como a la alta presién que existe en el
pais a los recursos naturales, resulta indispensable
implementar esta estrategia.

C’%}.\S. Indicador, Unidad de Medida y Meta Superficie efectivamente controlada en ANP,

e S Hectarea, 15 millones al 2018
'''' g'-'{-:'-.im‘“ii""\\‘“& >
2 e Estrategia 1.1.2
4 SERNT':‘\ __“Desarrollo de programas de restauracién de dmbitos degradados”
ogsi«RRQQé 1. Sector Ambiente
i 'B* "¢, | 2. Responsable de la Estrategia Direccién de Gestion de las ANP.
'qc? | O ’g 3. Corresponsables del cumplimiento de | Jefaturas de ANP, Direccion de Desarrollo Estratégico
T e s SR : | la estrategia y Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
L
g Wjﬁg&:ﬁﬂﬁmf 4. Responsables de la ejecucion GN X GR GL
.,
Ky .
SERNAN® 5. Unidad de medida Hectarea
Secciodn |
1. Beneficiarios
Beneficiarios directos Visitantes, Areas Naturales Protegidas de nivel

nacional, Pobladores que dependen de servicios
ecosistémicos producidos en ANP’s, Empresas

i privadas y Entidades publicas.

foblacién objetivo Pobladores que dependen de servicios ambientales
producidos en ANP’s.

2. Descripcion Desarrollo e implementacién directa o a través de

terceros de estrategias focalizadas de restauracion en
ambitos degradados en ANP, priorizando los
ecosistemas fragiles como humedales, cabeceras de
cuenca, zonas impactadas por mineria (incluyendo
pasivos mineros) y tala ilegal, a través de la ejecucion
de campafias nacionales de reforestacion con
especies nativas en ANP con la participacion activa de
usuarios de recursos naturales autorizados por el
SERNANP.

Asimismo se ha considerado, la implementacion de
mecanismos de compensacién ambiental para la
restauracion de ambitos degradados en las zonas
priorizadas anteriormente mencionadas, por el impacto
generado de actividades de aprovechamiento de
recursos no renovables por parte de empresas,
debidamente autorizadas por el SERNANP.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014-2018

ﬁ

A fin de contar con informacion actualizada para el
monitoreo remoto, se gestionara la suscripcion de un
convenio interinstitucional con el MINAM, a fin que a
través de la Oficina de Ordenamiento Territorial y el
programa de Bosques, se cuenta con imagenes
satelitales, para el andlisis y procesamiento de la
informacion relacionada con la deforestacién en ANP.

De acuerdo a la Matriz de efectos por actividades el
porcentaje de afectacion por pérdida de habitat en el
SINANPE, fue de 3.08% (2012). Por otro lado, la tasa
de deforestacion en el pais asciende a las 150 000
hectareas por afio (MINAM). Dicha situacion justifica la
implementacion de esta estrategia en ANP.

3. Indicador, Unidad de Medida y Meta

Superficie en proceso de restauracion bajo estrategias
de manejo, Hectarea, 7 000 al 2018

“;) Estrategia 1.1.3
“Desarrollo de instrumentos técnicos para el monitoreo y evaluacion de la gestion e impacto del
SINANPE y de las ANP”

 Informacién general 3 e 11}

1. Sector Ambiente

2. Responsable del cumplimiento de la | . . i
estrategia Direccion de Desarrollo Estratégico

3. Corresponsables del cumplimiento de
la estrategia

Oficina de Planeamiento y Presupuesto y Direccion
de Gestion de las ANP.

3. Responsables de la ejecucion

GN X GR GL

Unidad

A
¥4 Unida

d de medida
18 .

eneficiarios

Beneficiarios directos

Areas Naturales Protegidas de nivel nacional, Actores
puiblicos o privados con interés en la conservacion y
manejo sostenible de las ANP's.

My
PRoblacion objetivo

Areas Naturales Protegidas de nivel nacional.

2} Descripcion
L%,

sy

Se construira un sistema integrado de monitoreo y
evaluacion del impacto y desempefio (gestion) a nivel
del SINANPE y a nivel cada ANP, con un soporte
tecnolégico adecuado, que permita su operacion y
mantenimiento via Web, lo cual estandarizara la
aplicacién de metodologias de medicion de resultados
y la produccién permanente de informacion
estadistica sobre ANP a nivel nacional e internacional.
Asimismo, las Direcciones de linea y; la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto desarrollaran
indicadores estadisticos de largo plazo,
complementarios a los establecidos en el PEI vigente,
que contribuyan a la implementacion de Politicas
Nacionales de Obligatorio Cumplimiento (PNOC), los
cuales también formaran parte del sistema integrado.

El conjunto de dichos indicadores, debera ser
incorporado parcial o totaimente en todo proceso de
planificacién (Plan maestro, Plan Operativo, Plan de
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uso Turistico, Plan de manejo, etc.) y elaboracion de
proyectos, a fin de asegurar su mantenimiento.

Actualmente no existe un sistema integrado de
monitoreo y evaluacién; y existe muy poca
informacion sobre el impacto y desempefio del
SINANPE y de las ANP, lo cual dificulta los procesos
de planificacién. Debido a ello, resulta indispensable
implementar esta estrategia.

. Indicador, Unidad de Medida y Meta Instrumentos técnicos elaborados e implementados,
- : Unidad, Al menos 20 instrumentos técnicos forman
RS et parte del sistema integrado de monitoreo y evaluacion
del SERNANP.
Resultado

Estratégico
Desarrollo de Procesos de Categorizacion para definir la condicion legal
‘?‘C definitiva de la Zonas Reservadas”

N i Estrategia 12.2 Proponer el establecimiento de nuevas Areas Naturales Protegidas en el

(2 f Ve ’;\:%}5
VD TR pais.
J@

% \» .eg .
L SERNE Estrategia 1.2.1

“Desarrollo de Procesos de Categorizacion para definir la condicién legal definitiva de la Zonas

"‘C” Estrategia 1.2.1

K Reservadas”

Inf PR S e e
;| 1. Sector Ambiente
%2, Responsable del cumplimiento de la | 4. ;
Egstrat egia_ Direccion de Desarrollo Estratégico
F3. Corresponsables del cumplimiento de | Jefaturas de ANP, Direccion de Gestion de las ANP

2’| la estrategia
3. Responsables de la ejecucion GN X GR GL
4. Unidad de medida _Porcentaje

A

Beneficiarios
neficiarios directos Areas Naturales Protegidas de nivel nacional, Actores
< publicos o privados con interés en la conservacion y

______ (2]
F% manejo sostenible de las ANP’s.
blacion objetivo Areas Naturales Protegidas de nivel nacional.

2. Descripcién Se reactivaran o0 instalaran comisiones de
categorizacion, con la participacion de actores de las
diferentes instancias sociales, politicas y econémicas
que intervengan en la gestion del ANP o tengan
interés en su conservacion. Se desarrollaran procesos
nezaselt informativos y participativos con la poblacion local a
través de talleres y reuniones. Se realizaran estudios
complementarios, y se brindara asistencia técnica
durante todo el proceso. Asimismo, de ser el caso, se
desarrollaran procesos de consulta previa.

3. Indicador, Unidad de Medida y Meta Categorizacién de Zonas reservadas del pais,
Porcentaje, 30%

Estrategia 1.2.2
4 “Proponer el establecimiento de nuevas Areas Naturales Protegidas en el pais”
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1. Sector Ambiente
2. Responsable del cumplimiento de la | . ; .
estrategia Direccion de Desarrollo Estratégico

3. Corresponsables del cumplimiento
de la estrategia

Jefatura del SERNANP, Direccion de Gestion de las
ANP.

3. Responsables de la ejecucion

GN|] X [ GR | | 6L |

“ANP

4. Unidad de medida

. 1. Beneficiarios

Beneficiarios directos

Areas Naturales Protegidas, Actores publicos o privados
con interés en la conservacion y manejo sostenible de
las ANP’s.

Y

'S,
EAnane -

Poblacion objetivo

Areas Naturales Protegidas.

2. Descripcién

Se impulsaran mecanismos de planificacién articulada en
los 3 niveles de gobierno, de sitios priorizados para la
conservacion en Areas Naturales Protegidas a través de
reuniones de coordinacion interinstitucional liderados por
SERNANP, en los cuales se contard también con
participacién de actores privados (propietarios de
predios, empresas, etc.). Asimismo y de manera paralela
se dara impulso al desarrollo de estudios para establecer
Areas Naturales Protegidas que puedan contribuir a
complementar la cobertura ecologica del sistema
nacional de areas naturales protegidas con prioridad en
ecosistemas sub representado.

Asimismo, como parte del proceso se brindara asistencia
técnica, se realizaran talleres informativos y participativos
a los actores involucrados en el establecimiento de un
ANP, y de ser el caso se llevaran a cabo procesos de
consulta

3. Indicador, Unidad de Medida y Meta

Cobertura de ANP con categoria definitiva en
ecosistemas del pais, Hectareas, 30 000.

Resultado
Estratégico

Estrategia 2.1.1

Protegidas.

Promocién y desarrollo del Turismo sostenible en Areas Naturales

Estrategia 2.1.2

et = ML

“Promocion y desarrollo del Turismo sostenible en Areas Naturales Protegidas”

. Sector

Ambiente

estrategia

2. Responsable del cumplimiento de la

Direccion de Gestion de las ANP.

la estrategia

3. Corresponsables del cumplimiento de

Jefaturas de ANP

3. Responsables de la ejecucion

X |
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4. Unidad de medida

Visitantes

Fegmis — . & T

_ Beneficiarios —

Beneficiarios directos

Visitantes a las ANP de nivel nacional, Pobladores
que viven en el é&rea protegida o zonas de
amortiguamiento, Empresas privadas que operan en
ANP o ZA.

Poblacion objetivo

Pobladores que viven en el area protegida o zonas de
amortiguamiento

]7. Descripcion

Se implementaran mecanismos para la promocion a
nivel nacional e internacional de las ANP como
destino turistico y Marca Pais, para lo cual se
organizaran eventos de difusion de los atractivos
turisticos de las ANP en medios de comunicacion, y
se programaran reuniones de coordinacion con
representantes del MINCETUR para el otorgamiento
de la categoria de “Marca Per(” a los destinos
turisticos en ANP.

Asimismo se promovera el desarrollo de programas 0
proyectos de inversion; asi como de asociaciones
publico privadas, en aspectos relacionados al
mejoramiento de la infraestructura turistica en las
ANP y su ZA; y a la diversificacion de la oferta
turistica. Siempre salvaguardando los objetivos de
creacion y el respeto al medio ambiente.

3. Indicador, Unidad de Medida y Meta

Visitantes a las Areas Naturales Protegidas de nivel
nacional, Visitante, 1.6 millones (meta a alcanzar en
el 2018).

Resultado
Estratégico

Estrategia 2.2.1

ANP y ZA.

Impulso al desarrollo de actividades econémicas sostenibles (AES) en

Estrategia 2.1.1

“mpulso al desarrollo de actividades econémicas sostenibles (AES) en ANP y ZA

geicngenerdy. = - 0 - o o n

Ambiente

/ Responsable del cumplimiento de la
estrategia

Direccién de Gestion de las ANP.

3. Corresponsables del cumplimiento de
la estrategia

Jefaturas de ANP, Oficina de Planeamiento Yy
Presupuesto.

\ 3. Responsables de la ejecucion
n

GN. X

=4 Unidad de medida

I R

Beneficiario

1. Beneé_ie_zr.ic;é

Beneficiarios directos

Areas Naturales Protegidas de nivel nacional,

Pobladores que habitan en el ANP y su ZA.

Poblacién objetivo

Pobladores que habitan en el ANP y su ZA.

2. Descripcion

Se iniciara un proceso de formalizacion de actividades
de aprovechamiento de recursos naturales
compatibles con el ANP, a través del otc.arg@miento deA
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derechos y la suscripcion de acuerdos de
conservacién. Asimismo, se promovera y apoyara el
desarrollo de programas o proyectos de inversion en
actividades econdmicas sostenibles en ANP y su ZA,
que contribuyan a la erradicacion de la pobreza,
generacién de empleo productivo y cuidado del medio
ambiente. Para lo cual, se realizaran y organizaran
eventos de difusién y promocién de oportunidades de
inversion sostenible en ANP dirigido a empresarios
privados nacionales y extranjeros. Asimismo, se
programara con apoyo de entidades publicas y
privadas la realizacion de talleres de fortalecimiento
de capacidades en comunidades y poblaciones
aledafias a las areas protegidas en el desarrollo y
operacién de negocios sostenibles.

3. Indicador, Unidad de Medida y Meta Beneficiarios de actividades de aprovechamiento de
recursos naturales en ANP y ZA autorizados por
SERNANP, Porcentaje, 20% de incremento del
numero de beneficiarios que hace uso de RRNN en
ANP, bajo estrategias de manejo (meta acumulada al
2018).

3 Resultado
Estratégico
i Contribuir a la construccién de una base social que permita la gestion

| Estrtegi 811 participativa de las ANP.

Fortalecimiento de mecanismos de participacién para la conservacion y
Estrategia 3.1.2 gestion de las Areas Naturales Protegidas (Transversal para los resultados
3.1y3.2).

Estrategia 3.1.1
c_;ci@p_de una bgse so_cia! que perm ita la _gestién participativa de las ANP"

e AL

o 1 ctor Ambiente

""" "-~52. sponsable de la Estrategia Direccion de Gestion de Areas Naturales Protegidas-
3 TS DGANP
| ¥ Responsables de la ejecucion GN X GR GL
Talleres

Gobiernos Regionales, Propietarios de Predios
Privados y ANP’s

Gobiernos Regionales y Propietarios de Predios
Privados

Se realizaran reuniones regulares de coordinacion
con los Gobiernos Regionales (03 anuales), ACP (01
Anual), Comité de Gestion, Consejo de Coordinacion
del SINANPE (02 anuales) y con otras instancias a
través de Grupos de Trabajo Tematicos.
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Se brindard asistencia técnica a Gobiernos
Regionales y Propietarios de Predios Privados para
cuenten con las herramientas que les permitan
desarrollar propuestas para la conservacion de sus
sitios prioritarios o la conservacion de los ecosistemas
presentes en sus propiedades para el caso de los
privados.

.....

Se realizaran supervisiones de acompafiamiento y
asesoramiento técnico a las ACP

Asistencia Técnica permanente a las Jefaturas de las
ANP que se encuentran en proceso de elaboracion o
actualizacion de Planes Maestros para que se
identifique e incluyan las expectativas de los
diferentes actores y asegurando la suscripcion de
compromisos para la gestién del ANP, verificando el
cumplimiento, por parte de los actores, de los
compromisos asumidos para la gestion de ANP’s.

.-.n,\l‘ ---------

3 A CEROAN QUG

Es necesario implementar esta estrategia toda vez
que se requiere contar con la participacion de actores
claves para la gestion de las ANP’s, promoviendo el
establecimiento de criterios especificos para la
generacion o fortalecimiento de las herramientas
metodoldgicas que ordenen los mecanismos de
participacion ciudadana que hoy existen.

3. Indicador, Unidad de Medida y Meta Numero de Talleres realizados, Talleres.

Estrategia 3.1.2
“Fortalecimiento de mecanismos de participacién para la conservacion y gestion de las Areas

Naturales Protegidas”

1.Sector | [ Ambiente
2. Responsable de la Estrategia Direccién de Gestion de Areas Naturales Protegidas-

N DGANP

’;ﬂi Responsables de la ejecucion GN X GR GL

PV >
_____________ > .

5'id. Unidad de medida Porcentaje
‘._.'.‘._: 3 = -
1. Beneficiarios
Beneficiarios directos ANP’s
Poblacion objetivo Poblacion en general
2. Descripcion El SERNANP impulsara la participacion ciudadana

activa para la conservaciéon y gestion de las Areas
Naturales Protegidas, a través del fortalecimiento de
los siguientes mecanismos de participacion:
Programas de voluntariado en ANP, Comités de
Gestion, Ejecutores de Contratos de Administracion
(ECA) en Reservas Comunales y los sistemas
regionales de conservacion.

Usnanss>

Para ello, se organizaran de manera planificada,
programas de voluntariado en ANP y se realizaran
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campafas de difusién de los mismos a través de
medios de comunicacién y de manera directa, con la
realizacion de talleres y eventos, que estaran dirigidos
principalmente, a captar el interés de estudiantes
nacionales y/o extranjeros, asi como de pobladores
de comunidades establecidas al interior del ANP o su
Zona de amortiguamiento. La implementacion del
programa de voluntariado, debera programarse
obligatoriamente en el plan operativo del ANP, en el
cual debera asegurarse el pago del seguro de vida,
entre otros gastos asociados como capacitaciones,
traslado, etc.

El SERNANP, brindara el acompafiamiento y la
asistencia técnica permanente durante los procesos
de establecimiento y/o renovacién de los comités de
gestién (asi como de sus comisiones ejecutivas) y
Ejecutores de contratos de administracion (ECA) en
Reservas Comunales, con la finalidad que cada ANP
cuente con estos mecanismos debidamente
reconocidos. Asimismo, se promovera activamente la
implementacion de dichos espacios, a traves de
reuniones de coordinacién y talleres de
fortalecimiento de capacidades; y se realizara
anualmente un balance de los logros obtenidos,
avances ylo dificultades. Ademas, se apoyara y/o
desarrollaran iniciativas que contribuyan a garantizar
su sostenibilidad, desarrollando o promoviendo
oportunidades de financiamiento directo a través de
instituciones privadas o en marco a proyectos o
programas ejecutados en beneficio de las ANP.

En cuanto a los sistemas regionales de conservacion,
se continuara impulsando la realizacién de reuniones
macro regionales; y brindando asistencia técnica a los
Gobiernos regionales que vienen participando de este
espacio. Ademas, se promoverd la inclusion de
aquellos gobiernos regionales que aun no participan
en estos eventos, asi como de otros actores con
competencia ambiental y actores privados, que
asuman compromisos y desafios para la conservacion
y gestion de las Areas Naturales Protegidas del Pais,
que seran plasmados en Actas de compromisos y
evaluados periédicamente por el SERNANP.

3. Indicador, Unidad de Medida y Meta

Participacion ciudadana en la gestién y conservacion
de las ANP, Porcentaje, 50% de incremento al 2018.

Promover

y desarrollar )
institucional y educacién ambiental sobre Areas Natrales Protegidas.

mecanismos articulados de comunicacion

Estrategia 3.2.2

3.1y3.2).

Fortalecimiento de mecanismos de participacion para la conservacion y
gestion de las Areas Naturales Protegidas (Transversal para los resultados
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Estrategia 3.2.2
“Promover y desarrollar mecanismos articulados de comunicacion institucional y educacion

amblental sobre Areas Natura!es Protegidas”.

T Neliialgg 2 1 Sector ] _ Ambiente

‘/’ 5“ @,g 2. Responsable de la Estrategia Alta Direccion del SERNANP
g = 2 3. Responsables de la ejecucion GN X GR GL
"}U‘LNMQ\'W fiih = g
Secretziio Ganoral é’@ 4, Umdad de medida Unidad
o / T >
4 » 1
EANAZ 1. Beneficiarios
Beneficiarios directos Porcentaje
Poblacion objetivo Poblacion en general

2. Descripcion Se fortalecera la estrategia institucional de
comunicaciones y mercadeo de las ANP y del
SERNANP, la cual estara articulada con la
planificacion y priorizacion en los planes
operativos, del cronograma anual de eventos de
educacion ambiental liderados u organizados por
la entidad, que incluiran la conmemoracion de
fechas importantes establecidas en el calendario
ambiental (dia del medio ambiente, dia del agua,
aniversario de las ANP, etc.).

Asimismo, como parte de la educacion

ambiental, se desarrollaran eventos de

sensibilizacién, capacitacion y/o difusién de

informacion sobre Areas Naturales Protegidas y

desarrollo sostenible, con énfasis en:

e Residentes del ANP y pobladores de zonas
aledanias.

e Visitantes a las ANP.

e Poblacién estudiantil.

e Otros actores (que seran determinados por
el estudio de comunicaciones y mercadeo; o
el mapa de actores).

También se gestionara la inclusion de la
tematica de ANP en la curricula escolar, a traves
de coordinaciones y gestiones ante el Ministerio
de Educacion y; se promovera la construccion,
mantenimiento y mejora de la infraestructura
establecida con fines educativos en Areas
Naturales Protegidas (Centros de interpretacion,
estaciones biologicas, etc.), asi como de las
herramientas tecnolégicas utilizadas como
medios de difusién y comunicacién institucional.

Asimismo, se organizard un evento anual de
premiaciéon y reconocimiento publico a las
buenas practicas ambientales realizadas por la
ciudadania, en Areas Naturales Protegidas.
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3. Indicador, unidad de medida y Meta Educacién ambiental en Areas Naturales Protegidas,
Porcentaje, 100% de residentes y visitantes a las ANP
son informados y capacitados (meta al 2018).

Estrategia 3.2.2
“Fortalecimiento de mecanismos de participacion para la conservacién y gestion de las Areas
Naturales Protegidas”

1 . ector

Ambiente

2. Responsable de la Estrategia Direccion de Gestion de Areas Naturales Protegidas-
DGANP

3. Responsables de la ejecucion GN X GR GL

"¢ _|.4. Unidad de medida Persona
---------- o). Beneficiarios
{ Beneficiarios directos ANP's
- /Poblacién objetivo Poblacién en general
2. Descripcion El SERNANP impulsara la participacion ciudadana

activa para la conservacion y gestion de las Areas
Naturales Protegidas, a través del fortalecimiento de
los siguientes mecanismos de participacion:
Programas de voluntariado en ANP, Comités de
Gestion, Ejecutores de Contratos de Administracion
(ECA) en Reservas Comunales y los sistemas
regionales de conservacion.

Para ello, se organizaran de manera planificada,
programas de voluntariado en ANP y se realizaran
campafias de difusion de los mismos a través de
medios de comunicacién y de manera directa, con la
realizacidn de talleres y eventos, que estaran dirigidos
principalmente, a captar el interés de estudiantes
nacionales y/o extranjeros, asi como de pobladores
de comunidades establecidas al interior del ANP o su
Zona de amortiguamiento. La implementacion del
programa de voluntariado, debera programarse
obligatoriamente en el plan operativo del ANP, en el
cual debera asegurarse el pago del seguro de vida,
entre otros gastos asociados como capacitaciones,
traslado, etc.

El SERNANP, brindara el acompafiamiento y Ia
asistencia técnica permanente durante los procesos
de establecimiento y/o renovacién de los comités de
gestion (asi como de sus comisiones ejecutivas) y
Ejecutores de contratos de administracion (ECA) en
Reservas Comunales, con la finalidad que cada ANP
cuente con estos mecanismos debidamente
reconocidos. Asimismo, se promovera activamente la
implementaciéon de dichos espacios, a traves de
reuniones de coordinacion y talleres de
fortalecimiento de capacidades; y se realizara
anualmente un balance de los logros obtenidos,
avances y/o dificultades. Ademas, se apoyard ylo
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desarrollaran iniciativas que contribuyan a garantizar
su sostenibilidad, desarrollando o promoviendo
oportunidades de financiamiento directo a través de
instituciones privadas o en marco a proyectos o
programas ejecutados en beneficio de las ANP.

En cuanto a los sistemas regionales de conservacion,
se continuara impulsando la realizacién de reuniones
macro regionales; y brindando asistencia técnica a los
Gobiernos regionales que vienen participando de este
espacio. Ademas, se promovera la inclusion de
aquellos gobiernos regionales que aun no participan
en estos eventos, asi como de otros actores con
competencia ambiental y actores privados, que
asuman compromisos y desafios para la conservacion
y gestion de las Areas Naturales Protegidas del Pais,
que seran plasmados en Actas de compromisos y
Q evaluados periddicamente por el SERNANP.
‘SERN'*?' 3. Indicador, Unidad de Medida y Meta Participacion ciudadana en la gestion y conservacion
de las ANP, Porcentaje, 50% de incremento al 2018.

Modernizacion permanente del Sistema de Gestion de Informacion
Institucional existente

Disefio y desarrollo del Sistema de Monitoreo y Evaluacion del SERNANP
Efectuar la revisién de los documentos normativos del SERNANP para su
adecuacion con enfoque de procesos

strategia 4.1.1

Estrategia 4.1.2
U Estrategia 4.1.3

e 41 Estrategia 4.1.4 Documentar y normalizar las operaciones del SERNANP
Estrategia 4.1.1
“Modernizacion permanente del Sistema de Gestion de Informacién Institucional existente”
1. Sector Ambiente
2. Responsable de la Estrategia Direccion de Desarrollo Estratégico-DGANP/Oficina
A\ de Planeamiento y Presupuesto-OPP
Responsables de la ejecucion GN X GR GL

-------------- nidad de medida i Reportes

Beneficiarios directos Usuarios internos de informacion para la gestion de
ANP

Poblacion objetivo Usuarios internos del SERNANP
2. Descripcion Mantenimiento e implementacion de nuevos modulos

requeridos para el sistema de informacion institucional
a fin de brindar informacién para la gestion de las
ANP.

Capacitacién y asistencia permanente para el uso de
los médulos (sistematizacién de la informacion vy
acceso a la misma).

Analisis y reporte de la informacién sistematizada.
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Sistematizacion y analisis del reporte de los médulos.
3. Indicador y Meta | Numeros de Reportes
Estrategia 4.1.2
“Disefio y desarrollo del Sistema de Monitoreo y Evaluacién del SERNANP”
r e i A A Sl Nt AT U PN 2
1. Sector Ambiente
2. Responsable de la Estrategia Oficina de Planeamiento y Presupuesto-OPP
3. Responsables de la ejecucion GN X GR GL
4. Unidad de medida _ Sistema de Monitoreo y Evaluacion
[ ji; ! 5 -'__'. , ,.‘. : ;
\ Beneficiarios
-------------- Beneficiarios directos Usuarios internos del SERNANP
2Hoblacion objetivo Poblacion en general
A, Descripcion Establecer los criterios, el nivel de desarrollo y la
interrelacion requeridos para el disefio del Sistema de
Monitoreo y Evaluacion.
Elaborar un Plan de Implementacién Gradual del
Sistema, a través de la identificacion de etapas y de
maodulos.
Proponer el Plan de Capacitacion para la uso del
Sistema de Monitoreo y Evaluacion a nivel nacional.
El SERNANP requiere contar con un sistema que le
permita evaluar y monitorear el desempefio tanto a
nivel institucional y técnico-operativo, a través de una
herramienta que sea de uso de las diferentes
unidades organicas para los fines especificos y
especializados, tomando en consideracién sus
competencias y responsabilidades.
COE ADlN P y resp
S
%“‘s;; ..... . Indicador y Meta Implementacién de un (01) Sistema de Monitoreo y
Vid jgssee- 2 i
ARG s Evaluacion

Estrategia 4.1.3
“Efectuar la revision de los documentos de gestion del SERNANP para su adecuacion con
’ enfoque de procesos”
1. Sector_ Ambiente
2. Responsable de la Estrategia Oficina de Planeamiento y Presupuesto-OPP
3. Responsables de la ejecucion GN X GR GL ~
4. Unidad de medida Documentos de Gestion
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1. Beneficiarios

Beneficiarios directos

Usuarios internos del SERNANP

Poblacién objetivo

Poblacion en general

2. Descripcién

Identificar los objetivos estratégicos del SERNANP,
los cuales requieren ser ejecutados a través de una
estructura organizacional acorde con los enfoque de
atencion al ciudadano, incorporando la aplicaciéon de
la gestién por procesos.

Modificar los documentos de gestién que se requiera
para formalizar la estructura organizacional que se
adecua mejor a la necesidad de la ciudadania que
atiende el SERNANP y que se encuentre alineada a
los objetivos estratégicos del SERNANP.

Documentos de Gestidn adecuados

Estrategia 4.1.4
“Docu[nentar y normalizar los procesos del SERNAN P’

i . Sector

T BeneFmanos

Afnbiente
2. Responsable de la Estrategia Oficina de Planeamiento y Presupuesto-OPP
3. Responsables de la ejecucion GN X GR GL

4. Unldad de medlda

Proceso

<
t Beneficiarios directos

Usuarios internos del SERNANP

- Poblacion obijetivo

Usuarios internos del SERNANP

------ SRS
kiﬁé\ia

. 2
SERNDS

2. Descripcion

b

v
L5
=

Identificar los macro procesos del SERNANP, a partir
de los cuales se desagregaran en los subsecuentes
niveles de procesos, subprocesos y procedimientos u
operaciones, con la finalidad de proceder a
caracterizarlos, identificar su relevancia y evaluar su
estado actual.

Proponer un Plan Integral de Disefio de Procesos
para el SERNANP, en el cual se identifique los
procesos a ser documentados y/o normalizados para
la operatividad optima del SERNANP.

Promover la gestion de la calidad en el SERNANP.

3. Indicador y Meta

Procesos Normalizado

s
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Resultado
G Estratégico
< sBo R\ Estrategia 4.2.1 Fortalecimiento del capital humano del SERNANP
strategia 4.2.2 Promocion y desarrollo de investigaciones en Areas Naturales Protegidas
Estrategia 4.1.1

_ “Fortalemmiento del capltal humano del SERNANP"

1 Sector T _“LAmblente

2. Responsable de la Estrategia Oficina de administracion
3. Responsables de la ejecucién GN X GR GL

4 Umdad de medtda _ _ Porcentaje
ey oM LR e R e R TR
Beneﬁc&anos

}Benef ciarios directos ANP’s
2 ‘A Poblacién objetivo Personal del SERNANP
2. Descripcion Se impulsara el desarrollo y fortalecimiento de

capacidades en el personal del SERNANP, en
temas priorizados para la gestion de las Areas
Naturales Protegidas.

Para lo cual, se elaborara de manera concertada
una estrategia multianual de fortalecimiento de
capacitaciones, con especial énfasis en el
desarrollo de capacidades especificas en el
personal técnico de las dependencias Yy
guardaparques del SERNANP y de capacidades
en gestion y planificacién en los responsables de
cada dependencia, que debera contemplar la
elaboracion de un diagnéstico de las
necesidades de capacitaciéon, de acuerdo a las
competencias requeridas para la gestion a nivel
institucional, que permitan identificar la brecha
de capacitaciones en cada dependencia.

Por otro lado, la implementacién del referido
plan, debera ser programado en el plan operativo
institucional, en caso sea financiado con el
presupuesto asignado al SERNANP. En caso se
cuente con apoyo de instituciones cooperantes
(publicas o privadas), la UOF de Recursos
Humanos llevara un registro detallado de las
capacitaciones realizadas y se asegurara que
estén enmarcadas dentro de las prioridades
institucionales.

También, se gestionara la suscripcién de
acuerdos y/o convenios con instituciones
publicas y/o privadas para el desarrollo de
cursos, seminarios, pasantias, etc.; y se
efectuaran mediciones periddicas (01 vez al afio
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como minimo) del impacto de las capacitaciones
en el desempefio de los beneficiados y se
monitoreard su contribuciéon al fortalecimiento
institucional.

s Natur,
oo™

Asimismo, anualmente se reconocera y premiara
el buen desempefio, y la innovacién de los

. .4_:_-_,

%:?E,lfmm:& 3 especialistas, guardaparques y responsables de
_ 6/’ B las dependencias del SERNANP.
Ernan® A 3 Indicador y Meta Inversion en fortalecimiento de capacidades del

personal del SERNANP, Porcentaje, 100% de
incremento al 2018.

Estrategia 4.1.1
"P_ro_mocién y desarrollo de investigaciones en Areas Naturales Protegidas”

1. Sector T -Aqmbiéhte

2. Responsable de la Estrategia Oficina de administracion
3. Responsables de la ejecucion GN X GR GL

4. Unidad de medida _Porcentaje
. Beneﬁﬁiarids
eneficiarios directos ANP’s
Poblacién objetivo Personal del SERNANP
2. Descripcion Se impulsara el desarrollo de estudios e

investigaciones en el SINANPE, para lo cual se
elaborard una agenda de prioridades de
investigacion en el SINANPE, de acuerdo a las
necesidades de gestion y/o a vacios de
informacién existentes en cada Area Natural
Protegida y a nivel de sistema.

Asimismo, se aprobaran lineamientos
institucionales e incentivos para el desarrollo de
investigaciones innovadoras en Areas Naturales
Protegidas; y se difundira de manera articulada
con la estrategia de comunicaciones Ilas
oportunidades de investigacion en ANP, que
estaran dirigidos a entidades académicas y a la
comunidad cientifica en general, con prioridad
en universidades.

Asimismo, el SERNANP brindara el apoyo y
acompanamiento, de ser necesario y factible,
durante la realizacion de las investigaciones, de
acuerdo al plan de trabajo aprobado por el
SERNANP.

3. Indicador y Meta Investigaciones desarrolladas en Areas Naturales
Protegidas, Porcentaje, 20% de reducciéon de la
brecha de investigaciones en ANP.
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