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Resolucion de Secretaria General

N®° 061 - 2017 - PERT COMPRAS

Lima, 29 de diciembre de 2017

VISTOS:

El Informe N° 022-2017-PERU COMPRAS/SG-OPP-MOD de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, y el Informe N° 294-2017-PERU COMPRAS/SG-OAJ de la
Oficina de Asesoria Juridica de la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS; vy,

CONSIDERANDO:

Que, la Central de Compras Publicas — PERU COMPRAS es el Organismo
Publico Ejecutor, adscrito al Ministerio de Economia y Finanzas, que goza de personeria
juridica de derecho publico, con autonomia técnica, funcional, administrativa, econémica y
financiera; y tiene como funciones, entre otras, la de realizar las compras corporativas
obligatorias, de acuerdo a lo que se establezca en el Decreto Supremo correspondiente,
realizar las compras corporativas facultativas que le encarguen otras entidades del Estado,
realizar las adquisiciones que le encarguen otras entidades del Estado, de acuerdo al
convenio correspondiente, promover y conducir los procesos de seleccion para la
generacion de Acuerdos Marco para la adquisicion de bienes y servicios, asi como suscribir
los acuerdos correspondientes, y promover la Subasta Inversa, conforme a lo dispuesto en
el Decreto Legislativo N° 1018, modificado por la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del
Estado;

Que, de acuerdo con la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica,
aprobada con Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, la gestién pulblica esta orientada al
logro de resultados que impacten positivamente en el bienestar del ciudadano y el
desarrollo del pais. Tiene cinco pilares: (i) politicas publicas, planes estratégicos y
nperatiuos, (i) presupuesto por resultados, (jii) gestion por procesos, (iv) servicio civil

2017- CEPLAN:‘PCD se aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”, la misma que

establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende Ia politica y los

planes que permite la elaboraciéon o modificacién del Plan Estratégico Institucional - PEIl y

el Plan Operativo Institucional — POI, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico

“2.2% para la mejora continua, cuya aplicacién esta orientada para todas las entidades de los
"\ _' tres niveles de gobierno: nacional, regional y local;

Que, el numeral 4.1. Definiciones de la citada “Guia para el Planeamiento
Institucional”, sefala que las entidades del sector ptblico elaboran un Plan Estratégico
Institucional - PEl y un Plan Operativo Institucional - POI, los cuales orientan su accionar
para el logro de los objetivos establecidos en la politica institucional en el marco de las
politicas y planes nacionales y territoriales;
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Que, asimismo, refiere que el PEI es un instrumento de gestion que identifica la
estrategia de la entidad para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afnos,
a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacion
a la cual sirve y cumplir su mision. Para implementar esa estrategia, el POl establece las
actividades priorizadas vinculadas al cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas
aprobadas en el PEl cuya ejecuciéon permite producir bienes o servicios y realizar
inversiones, en un periodo anual. Cuando ese POl se traduce en un presupuesto anual
aprobado en la Ley de Presupuesto del Sector Pablico, el POl financiado refleja la decision
de lograr los objetivos de politica con la estrategia disefiada. Luego, se debe hacer
seguimiento a la ejecucion del POl para verificar el cumplimiento de lo planificado y
finalmente, evaluar si se lograron los objetivos y metas, a nivel del PEl y POI,

Que, mediante el Informe N° 022-2017-PERU COMPRAS/SG-OPP-MOD, la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto sefiala que el proyecto de Directiva “Normas para
la Formulacion, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) y del Plan Operativo Institucional (POI) de la Central de Compras
Pablicas — PERU COMPRAS, y dicta otras disposiciones complementarias” ha sido
formulada considerando los lineamientos establecidos en la Directiva N° 002-2016-PERU
COMPRAS, “Normas para la Formulacion, Modificacion y Aprobacion de las Directivas que
se emitan en la Central de Compras Publicas — PERU COMPRAS"; la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica y en el marco de la normatividad vigente;

Que, a través del Informe N° 294-2017-PERU COMPRAS/SG-0AJ, la Oficina de
Asesoria Juridica, opina que el proyecto de Directiva denominada “Normas para la
Formulacién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Estratégico
Institucional (PEI) y del Plan Operativo Institucional (POIl) de la Central de Compras
Publicas — PERU COMPRAS, y otras disposiciones complementarias”, se encuentra dentro
del marco legal vigente;

Que, en atencion a las consideraciones expuestas, resulta procedente aprobar la
referida Directiva, la cual tiene por objetivo establecer los lineamientos y procedimientos
de caracter técnico — operativo que permitan llevar a cabo el proceso de formulacion,

_aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacion del Plan Estratégico Institucional (PEI)
y del Plan Operativo Institucional (POI) de la Central de Compras Publicas - PERU

EN uu-p..-.. Asesoria Juridica; y,

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1018; la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica, aprobada con Decreto Supremo N° 004-
2013-PCM; la “Guia para el Planeamiento Institucional”, aprobada por la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD, modificada por la Resolucién
de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD; la Directiva N* 002-2016-
PERU COMPRAS, aprobada por la Resolucién de Secretaria General N° 003-2016-PERU
COMPRAS/SG, modificada por la Resolucion de Secretaria General N° 009-2016-PERU
COMPRASI/SG; y, en uso de las atribuciones conferidas en el articulo 9 y el literal i) del
articulo 10 del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Central de Compras
Publicas - PERU COMPRAS, aprobado por el Decreto Supremo N° 364-2015-EF;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar la Directiva N° 025-2017-PERU COMPRAS,
denominada “Normas para la Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y
Modificacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y del Plan Operativo Institucional (POI)
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de la Central de Compras Publicas — PERU COMPRAS, y otras disposiciones
complementarias”; que como Anexo forma parte integrante de la presente Resolucién.

Articulo Segundo.- Las disposiciones de la Directiva N° 025-2017-PERU
COMPRAS entraran en vigencia a partir del dia siguiente de su publicacion.

Articulo Tercero. - Disponer que la Oficina de Tecnologias de la Informacién
publique la presente Resolucion y la Directiva aprobada por el articulo Primero, en el Portal
Institucional (www.perucompras.gob.pe) y en la intranet institucional, en un plazo no mayor
de tres (3) dias habiles desde su aprobacion.

Registrese y comuniquese.

MIRTHA A. RAZURI ALPISTE

Secretaria General
Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS
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Directiva N* 025-2017- PERU COMPRAS

"NORMAS PARA LA FORMULACION, APROBACION, SEGUIMIENTO,
EVALUACION y MODIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL | Revisién:

(PEI) Y DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA CENTRAL DE | Versién 1.0
COMPRAS PUBLICAS - PERU COMPRAS, Y OTRAS DISPOSICIONES

COMPLEMENTARIAS"

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Oficina de Planeamiento vy | Oficina de Asesoria Juridica Secretaria General
Presupuesto

Fecha de Aprobacién: 29 de diciembre de 2017

I OBJETIVO

Establecer los lineamientos y procedimientos de caracter técnico — operativo que
permitan llevar a cabo el proceso de formulacion, aprobacion, seguimiento, evaluacion y
modificacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y del Plan Operativo Institucional
(POI) de la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS.

Il.  FINALIDAD

Garantizar una adecuada gestion de los Sistemas de Planeamiento y Presupuesto al
interior de la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS.

. BASE LEGAL

3.1 Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 030-2002-PCM.

3.2 Ley N® 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

3.3 Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

3.4 Decreto Legislativo N° 1018, que crea la Central de Compras Publicas - PERU
COMPRAS.

3.5 Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

3.6 Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 28411, Ley del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

3.7 Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestién Publica.

3.8 Decreto Supremo N° 364-2015-EF, que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones de la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS.

3.9 Decreto Supremo N° 006-2017-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

3.10 Resolucion Directoral N° 030-2010-EF/76.01, que aprueba la Directiva N° 005-
2010-EF/76.01 “Directiva para la Ejecucién Presupuestarias” y modificatorias.

3.11 Resolucidon de Presidencia de Consejo Directivo del CEPLAN N° 010-2016-
CEPLAN/PDC que aprueba la “Guia Metodol6gica Fase Institucional del Proceso
de Planeamiento Estratégico”.
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3.12 Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo del CEPLAN N° 26-2017-
CEPLAN/PCD, que aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva
para la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional”.

3.13 Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo del CEPLAN N°® 33-2017-
CEPLAN/PCD, que aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”,
modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directive N* 062-2017-
CEPLAN/PCD.

3.14 Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba Normas de Control
Interno.

3.15 Resolucién de Secretaria General 003-2016-PERU COMPRAS/SG, que aprueba
la Directiva N° 002-2016-PERU COMPRAS/SG-OPP, ‘Normas para la
Formulacion, modificacion y aprobacion de las Directivas que se emitan en la
Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS".

IV. AMBITO DE LA APLICACION

Las disposiciones contenidas en la presente directiva son de estricto cumplimiento
por todos los érganos de la Central de Compras Publicas — PERU COMPRAS.

V. APROBACION, VIGENCIA Y ACTUALIZACION

La presente Directiva es aprobada mediante Resoluciéon de Secretaria General, tiene
vigencia permanente y su actualizacién se realiza a propuesta de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la Central de Compras Publicas — PERU COMPRAS.

RESPONSABILIDADES
6.1 DE LA OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

6.1.1 Brindar asistencia técnica a los 6rganos de PERU COMPRAS, encontrandose
facultada a emitir los lineamientos técnicos adicionales que sean necesarios para
la fluidez y consistencia del proceso de planeamiento institucional.

6.1.2 Revisar en el Aplicativo CEPLAN V.01, la informacion registrada en las etapas de
programacion, formulacién, aprobacién, seguimiento, evaluacién y/o modificacion
del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional de la Entidad, segin
corresponda.

6.1.3 Comunicar a la Secretaria General de PERU COMPRAS la informacién resultante
de cada etapa del proceso de planeamiento institucional.
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6.1.4 Proponer a la Secretaria General de PERU COMPRAS los proyectos de Plan
Estratégico Institucional, Plan Operativo Institucional y Presupuesto Institucional,
para que gestione su aprobacién ante la Jefatura de PERU COMPRAS.

6.1.5 Difundir a los érganos de PERU COMPRAS, el Plan Estratégico Institucional, Plan
Operativo Institucional y Presupuesto Institucional, luego de contar con la
aprobacion de la Jefatura de PERU COMPRAS.

6.1.6 Capacitar a los érganos de PERU COMPRAS en el uso del Aplicativo Informatico
CEPLAN V.01, para los procesos de programacion, formulacion, aprobacion,
seguimiento, evaluacién y modificacién del Plan Estratégico Institucional y Plan
Operativo Institucional de la Entidad.

6.2

DE LOS ORGANOS DE PERU COMPRAS

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.2.7

Dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en la presente Directiva.

Designar a un coordinador Titular y un alterno ante la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, en el marco a lo dispuesto en la Guia para el
Planeamiento Institucional aprobada por el CEPLAN.

Definir el modelo de negocio para cada producto que entrega.

Definir las metas de produccion para cada producto que entrega (oferta de
los servicios que brinda).

Determinar si la capacidad operativa del drgano (recursos humanos,
material, equipo, tecnologia, estructura organica) es capaz de entregar las
metas de produccion para cada producto, proyectadas para cada afio. Si la
entidad no contara con dicha capacidad, determinara los cambios que debe
implementar para lograrlo, y las estimaciones de los costos que ello implique.

Priorizar la entrega de productos, segun corresponda, en funcion de la
informacion existente sobre politicas institucionales, sectoriales, nacionales
¥ sus costos asociados.

Proporcionar informacion necesaria y oportuna para la formulacién,
aprobacion, seguimiento, evaluacion y/o modificacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) y del Plan Operativo Institucional (POIl) de la Central de
Compras Publicas — PERU COMPRAS.
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6.2.8 Emplear el Aplicativo Informatico CEPLAN V.01, para los procesos de
programacién, formulacién, aprobacién, seguimiento, evaluacion y
modificaciéon del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional
de la Entidad.

6.3 DE LA OFICINA DE ADMINISTRACION

6.3.1 Brindar asistencia técnica a los érganos de PERU COMPRAS para la
elaboracion del Cuadro de Necesidades de Bienes y Servicios necesarios
para el cumplimiento de las actividades, proyectos y programas
contemplados en el Plan Operativo Institucional y el Plan Estratégico
Institucional.

6.3.2 Brindar asistencia técnica a los érganos de PERU COMPRAS para la
elaboracion de las Especificaciones Técnicas y los Términos de Referencia
de los Bienes y Servicios necesarios para el cumplimiento de las actividades,
proyectos y programas contemplados en el Plan Operativo Institucional y el
Plan Estratégico Institucional.

6.3.3 Capacitar a los 6rganos de PERU COMPRAS en el uso del Aplicativo
Informatico SIGA, para la elaboracién del Cuadro de Necesidades de Bienes
y Servicios, registro de requerimientos de bienes y servicios, verificacion de
la disponibilidad de credito presupuestario y emision de 6rdenes de compra
y de servicio, seguimiento de la ejecucion presupuestaria y analisis para la
informacion procesada para adoptar los correctivos que sean necesarios.

VIl. DISPOSICIONES GENERALES

7.1 Sobre el Planeamiento Estratégico

7.1.1 El Plan Estratégico Institucional se elabora un afio antes del inicio de su
vigencia. En el caso que este sea modificado durante su vigencia, el nombre
del nuevo Plan a formularse debera incluir la palabra “Modificado”.

7.1.2 El Plan Estrategico Institucional tiene una vigencia de tres (03) afios y se
elabora de acuerdo con los lineamientos emitidos por el Centro Nacional de
Planeamiento Estrategico — CEPLAN, para el proceso de planeamiento
institucional.

7.1.3 Laelaboracion del Plan Estratégico Institucional esta a cargo de la Comisién
de Planeamiento Estratégico, cuya vigencia es permanente.

7.1.4 Laestructura del Plan Estratégico Institucional debe contener: i) Declaracion
de la Politica Institucional, ii) Mision Institucional, iii) Objetivos Estratégicos
Institucionales con indicadores y metas, iv) Acciones Estratégicas
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Institucionales con indicadores y metas, v) Ruta Estratégica y vi) Anexos
(Matriz de Articulacion de Planes y Matriz del Plan Estrategico Institucional).

7.1.5 Los objetivos estratégicos institucionales identificados como parte del
proceso de planeamiento estratégico que tengan correspondencia con los
programas presupuestales deben utilizar los indicadores del programa
presupuestal.
En estos casos, las acciones estratégicas que se derivan de los objetivos
estratégicos se vincularan con los productos o actividades del programa
presupuestal identificado, en lo que corresponda de acuerdo a las
competencias de la entidad.

7.1.6 La Oficina de Planificacion y Presupuesto realizara Informes de Seguimiento
Semestral del Plan Estratégico Institucional, a fin de emitir recomendaciones
a la Alta Direccion para su implementacion correspondiente.

7.2 Sobre el Planeamiento Operativo

7.21 El Plan Operativo Institucional desagrega las acciones estratégicas
identificadas en el Plan Estratégico Institucional en actividades operativas
para el Afio Fiscal correspondiente.

7.2.2 El Plan Operativo Institucional se elabora en el afio previo al inicio de su
vigencia. Si éste se modifica durante su vigencia, se realiza una
“modificacion”, entonces el nombre del Plan debe incluir la palabra
“Madificado”.

7.2.3 ElPlan Operativo Institucional tiene una vigencia de un (01) afio y se elabora
de acuerdo con los lineamientos emitidos por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN para el proceso de planeamiento
institucional.

7.2.4 La Comisién de Planeamiento Estratégico tiene a su cargo la elaboracion del
Plan Operativo Institucional.

7.2.5 La estructura del Plan Operativo Institucional debe contener: i) Declaracion
de la Paolitica Institucional, ii) Mision Institucional, iii) Acciones Estratégicas
Institucionales priorizados por Objetivo Estratégico Institucional y iv)
Reportes del POI, obtenidos del aplicativo CEPLAN V.01.

7.2.6 La Oficina de Planificacion y Presupuesto realizara Informes de Seguimiento
Mensual del Plan Operativo Institucional, a fin de emitir recomendaciones a
la Alta Direccitn para su implementacion correspondiente.
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VIIl. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
8.1 Del Plan Estratégico Institucional — PEI

8.1.1 Conformacién de la Comisién de Planeamiento Estratégico y el Equipo
Técnico de Planeamiento

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto propone a la Secretaria General
la conformacion de la Comisién de Planeamiento Estratégico para el inicio
del proceso de planeamiento estratégico. La Secretaria General presenta la
propuesta al Jefe de PERU COMPRAS, a fin que emita la Resolucién
correspondiente.

La Comision de Planeamiento Estratégico estara conformada por el Titular
de la Entidad, Secretaria General, los Directores y Jefes de cada uno de los
érganos de PERU COMPRAS, segun corresponda.

Para la operatividad de la Comisidn de Planeamiento Estratégico se
constituira un Equipo Técnico de Planeamiento representado por personal
especializado de cada linea de produccién de cada érgano de PERU
COMPRAS.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es la encargada de conducir el
proceso de instalacion de la Comision y el Equipo Técnico de Planeamiento.

Obligaciones de la Comisidn de Planeamiento Estratégico y del Equipo
Técnico de Planeamiento

De la Comisién de PI miento Estratégico

e Conducir el proceso de planeamiento estratégico y operativo
institucional, con la asesoria técnica de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

Formular la Politica, Misién y Objetivos Institucionales de PERU
COMPRAS.

Elaborar el Plan de Trabajo para la formulacion del PEI y el POL.
Designar al Equipo Tecnico de Planeamiento para la formulacion del PEI
y el POL.

Validar el proyecto del PEI y POI, elaborado por el Equipo Técnico de
Planeamiento.
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e Gestionar ante CEPLAN, la opinion técnica favorable del proyecto de
PEI.

o Gestionar ante la Secretaria General el proyecto de PEI y POI, para el
tramite de su aprobacion.

Del Equipo Técnico de Planeamiento

e Brindar apoyo profesional durante el proceso de planeamiento
estrategico y operativo.

» Desarrollar los componentes del PEl y POL.

« Formular el proyecto del PEl y POL.

» Sustentar ante CEPLAN el proyecto de PEL.

e Gestionar ante la Comision de Planeamiento Estratégico el proyecto del
PEIl y POI, para el tramite de su validacion.

8.1.3 Formulacion del PEI

Para la formulacion del PEI, la Comision de Planeamiento Estratégico y el
Equipo Técnico de Planeamiento deberan considerar los siguientes pasos:

¢ La Oficina de Planeamiento y Presupuesto informara al Equipo Técnico
de Planeamiento sobre los Objetivos Estratégicos Sectoriales, Acciones
Estratégicas Sectoriales y Metas Anuales contenidas en el Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Ministerio de Economia y
Finanzas; asi como, los criterios para formular la Mision, los Objetivos
Estratégicos Institucionales, las Acciones Estratégicas Institucionales, la
Ruta Estratégica e Indicadores de Desempefio, conforme a los
lineamientos emitidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
— CEPLAN.

e Con la informacion entregada por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, el Equipo Técnico de Planeamiento elabora la mision de
PERU COMPRAS, en el marco de sus competencias y funciones
establecidas en su Ley de creacién y de acuerdo con la politica de
modernizacién del Estado. La misi6n define la razén de ser de PERU
COMPRAS.

Asimismo, formula los Objetivos Estratégicos Institucionales; para ello,
tomara como referencia las Acciones Estratégicas Sectoriales del
PESEM, y empleara el modelo causal para su identificacion. Los Objetivos
Estratégicos Institucionales definen los cambios que PERU COMPRAS
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pretende lograr en las condiciones de vida de los ciudadanos en el marco
de su rol central institucional.

El Equipo Técnico de Planeamiento define las acciones estratégicas
institucionales; para ello, tomaran como referencia los objetivos
estratégicos institucionales antes sefialados y empleara, igualmente, el
modelo causal para su identificacion. Las acciones estratégicas
establecen una direccion e indican “como” lograr los objetivos
estratégicos institucionales.

Asimismo, elabora la ruta estratégica, que consiste en determinar las
prioridades a nivel de objetivos estratégicos institucionales, respetando la
secuencia logica de sus acciones estratégicas y sefialando los érganos
responsables que colaboran en su ejecucion. A partir del establecimiento
de prioridades de los objetivos y acciones estratégicas se definen las
metas institucionales.

Finalmente, construira indicadores de desempefioc con los cuales se
analizara permanentemente la realidad de la institucién garantizando su
mejora continua.

e E| Equipo Técnico de Planeamiento con la informacién obtenida en el
proceso anterior formula el proyecto de Plan Estratégico Institucional de
PERU COMPRAS y lo expone a la Comisién de Planeamiento
Estratégico, para su validacion, lo cual quedara registrado en Acta.

*« Con la validacion de la Comisién de Planeamiento Estratégico, el
secretario técnico de la misma elaborara el Informe Técnico sustentatorio
del proyecto de Plan Estratégico Institucional de PERU COMPRAS, a fin
de que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto inicie el tramite de la
solicitud de opinién técnica favorable ante CEPLAN.

» La Oficina de Planeamiento y Presupuesto elevara a la Secretaria General
el informe técnico que incluye la opinién técnica favorable de CEPLAN
para la opinion favorable del MEF.

s Con la opinion técnica favorable de CEPLAN y el MEF, la Comisién de
Planeamiento Esfratégico gestiona ante la Secretaria General el proyecto
de Plan Estratégico Institucional de PERU COMPRAS, para su
aprobacién, adjuntando para ello el Informe Técnico correspondiente.
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8.1.4 Aprobacién del PEI

¢ LaSecretaria General de PERU COMPRAS deriva el Informe Técnico que
sustenta el Proyecto de Plan Estrategico Institucional, formulado por la
Comision y el Equipo Técnico de Planeamiento, a la Oficina de Asesoria
Juridica para la elaboracion del informe legal y el proyecto de Resolucion
Jefatural de aprobacion correspondiente.

¢ El Plan Estratégico Institucional de PERU COMPRAS es aprobado por la
Jefatura de PERU COMPRAS, mediante documento resolutivo, como
plazo maximo hasta el 30 de diciembre del Afio Fiscal respectivo.

 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite a los érganos de PERU
COMPRAS copia del Plan Estratégico Institucional aprobado para el
cumplimiento de las metas anuales correspondientes sobre las cuales
tienen responsabilidad, dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes de
su aprobacion.

e La Oficina de Tecnologias de la Informacién publica en el Portal
Institucional de PERU COMPRAS el Plan Estratégico Institucional
aprobado, dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a su aprobacian.

8.1.5 Seguimiento y Evaluacion del PEI

e El seguimiento del PE| es una funcion continua que tiene la finalidad de
identificar el nivel de cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas
institucionales; asimismo, permite proporcionar informacion sobre el
avance y el logro de las metas de los indicadores asociados a ellos en
relacion a lo planificado. Por otro lado, busca proporcionar informacion de
las brechas institucionales existentes para alcanzar las metas de los
indicadores, esto de acuerdo a lo sefialado en la ruta estratégica.

e El seguimiento del PEI es desarrollado por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, para ello cada organo remite la informacion del
seguimiento de cada objetivo y accion estratégica bajo su responsabilidad
para su consolidacion.

e Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes de culminado el semestre,

los érganos de PERU COMPRAS, remitiran a la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto un Informe de Seguimiento al Cumplimiento de las Metas

Pdgina 9 de 46



Ministerio Secretaria General

de Economia y Finanzas

Directiva N° 025-2017- PERU COMPRAS

"NORMAS PARA LA FORMULACION, APROBACION, SEGUIMIENTO,
EVALUACION y MODIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL | Revisién:
(PEI) Y DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA CENTRAL DE | Version 1.0
COMPRAS PUBLICAS - PERU COMPRAS, Y OTRAS DISPOSICIONES
COMPLEMENTARIAS™

Fisicas programadas en el Plan Estratégico Institucional. Para ello
emplearan como insumo el Informe de Seguimiento al Cumplimiento de
las Metas Fisicas programadas en el Plan Operativo Institucional,
elaborado mensualmente.

Asimismo, emplearan los Anexos N° 03, 03-A y 03-B denominados
“Formato de Seguimiento al Cumplimiento de las Metas Fisicas del Plan
Estratégico Institucional”, y la informacion registrada en el Aplicativo
CEPLAN V1.

» Los citados Anexos contienen: i) los objetivos estratégicos institucionales,
acciones estratégicas institucionales, indicadores y metas fisica anuales
programadas y ejecutadas; ii) atencion de brechas, iii) ruta estrategica; iv)
logros alcanzados; v) problemas identificados; vi) medidas correctivas.

e La Oficina de Planeamiento y Presupuesto conduce el proceso de
seguimiento al cumplimiento de las metas fisicas programadas en el Plan
Estratégico Institucional, asesorando y brindando asistencia técnica a los
érganos de PERU COMPRAS en la elaboracién de los Anexos antes
mencionados.

« |La Oficina de Planeamiento y Presupuesto evaluara y consolidara la
informacién remitida por los 6rganos de PERU COMPRAS y elaborara los
Informes Semestrales de Seguimiento al Cumplimiento de las Metas
Fisicas programadas en el Plan Estratégico Institucional; y, dentro de los
veinte (20) dias habiles siguientes de culminado el semestre, elaborara el
Informe Semestral de Seguimiento al Cumplimiento de las Metas Fisicas
y Financieras programadas en el Plan Operativo Institucional.

s La Oficina de Planeamiento y Presupuesto elevara a la Secretaria
General los Informes Semestrales de Seguimiento al Cumplimiento de las
Metas Fisicas programadas en el Plan Estratégico Institucional para su
validacién y la adopcioén de las acciones correspondientes.

e La estructura de dichos Informes sera la siguiente: i) Presentacion; ii)
Resumen Ejecutivo; iii) Identificacion del logro de las metas de los
indicadores a nivel de objetivos y acciones estratégicas institucionales; iv)
Identificacion de las brechas con respecto a la meta establecida para los
indicadores de los objetivos y acciones por afio; y, v) Cumplimiento de la
ruta estratégica.
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* Adicionalmente, dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes de
culminado el periodo anual, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
formulara el Informe de Evaluacion del Plan Estratégico Institucional, que
sera validado por la Secretaria General. Dicho informe contiene: i) La
evaluacion al disefio del PEI, donde se evalua la relacion logica entre los
objetivos  estratégicos  institucionales, acciones  estratégicas
institucionales y su relacion con los objetivos y acciones estratégicas
institucionales del PESEM, ii) la evaluacion a la implementacién de los
recursos humanos, bienes y servicios asociados a las acciones
estratégicas del PEI vy iii) la evaluacion a los resultados alcanzados v,
cuando corresponda, al impacto alcanzado a partir de la implementacion
del PEI.

e La Oficina de Tecnologias de la Informacién publicard en el Portal
Institucional el Informe de Evaluacion del Plan Estratégico Institucional,
dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a su validacion.

8.1.6 De la Modificacion del PEI

8.1.6.1 Casos en los que se modifica el PEI
El PEI podra modificarse en los siguientes casos:

s Cambios en la politica institucional de PERU COMPRAS.

= Adscripcion de entidades, cambios en las funciones de la
entidad u otros similares.

o Sijtuacion de desastre con declaratoria de estado de
emergencia.

» Disposiciones especificas del CEPLAN.

8.1.6.2 Procedimiento para la modificacion del PEI

¢ La Oficina de Planeamiento y Presupuesto elabora el Informe de
Evaluacion del Plan Estratégico Institucional con el que se
justificara su modificacion, dentro de los 30 dias habiles siguientes
de recibida la solicitud de modificacion por parte de los érganos
de PERU COMPRAS, el cual en conjunto con el proyecto
modificatorio sera elevado a la Secretaria General para su
validacion y gestion de aprobacion.

e La Secretaria General, previa validacion, derivara el Informe de

Evaluacion del Plan Estratégico Institucional y el proyecto del Plan
Estratégico Institucional Modificado a la Oficina de Asesoria
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Juridica para la elaboracién del informe legal y el proyecto de
Resoluciton Jefatural de aprobacidén correspondiente.

e EIl Plan Estratégico Institucional Modificado es aprobado por la
Jefatura de PERU COMPRAS.

* La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, dentro de los cinco
(05) dias habiles de aprobado, socializard el Plan Estratégico
Institucional Modificado ante los érganos de PERU COMPRAS.

e La Oficina de Tecnologias de la Informacion publicara en el Portal
Institucional de PERU COMPRAS el Plan Estratégico Institucional
Modificado, dentro de los tres (03) dias habiles siguientes de su
aprobacion.

8.2 Del Plan Operativo Institucional — POI

Los mismos integrantes de la Comision de Planeamiento Estratégico y el
Equipo Técnico de Planeamiento a que se refieren los numerales 8.1.1 y

8.1.2 de la presente Directiva, validaran y formularan respectivamente el
proceso para la elaboracion del POI.

Formulacién del POI
Para la formulacién del POI, la Comisién de Planeamiento Estratégico y el
Equipo Tecnico de Planeamiento deberan considerar las siguientes etapas:

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto informara al Equipo
Técnico de Planeamiento sobre los Objetivos Estrategicos
Institucionales, Acciones Estratégicas Institucionales y Metas
contenidas en el Plan Estratégico Institucional (PEl); asi como, los
criterios para estimar el gasto publico anual conforme a los
lineamientos emitidos por la Direccién General de Presupuesto Publico
del Ministerio de Economia y Finanzas.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto solicitara al Equipo Técnico
de Planeamiento la programacion de actividades operativas e
inversiones, metas fisicas y financieras para cada afio fiscal, las cuales
deben encontrarse alineadas con los Objetivos Estratégicos
Institucionales, Acciones Estratégicas Institucionales y Metas
contenidas en el Plan Estratégico Institucional — PEL.
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El Equipo Técnico de Planeamiento, programara sus actividades
operativas e inversiones y metas fisicas y financieras para cada afio
fiscal, empleando el Anexo N° 01 “Programacion de Actividades
Operativas®, en el que identificaran el Objetivo Estratégico
Institucional, Accion Estratégica Institucional, Meta Anual, Categoria
Presupuestaria y/o Proyecto de Inversion Publica al que se encuentran
asociadas la actividad operativa que sera programada.

El Equipo Técnico de Planeamiento desagregara las actividades
operativas y metas fisicas y financieras programadas para cada afio
fiscal en tareas, insumos y recursos econémicos requeridos para su
ejecucion, empleando el Anexo n® 02 “Programacién de Tareas de las
Actividades Operativas”, en el que establecera: El cédigo de la
actividad operativa asociada a la tarea, el cddigo de la tarea,
descripcion de la tarea, codigo item (insumo, bien o servicio requerido
para cumplir la tarea), descripcién item, unidad de uso, clasificador de
gasto, precio unitario y programacién mensual fisica y financiera del
item.

Las actividades operativas y tareas programadas deben estar
alineadas con las funciones y competencias establecidas en el
Reglamento de Organizacién y Funciones de PERU COMPRAS, u otro
documento en donde se precise su competencia.

El Equipo Técnico de Planeamiento debera considerar en los Anexos
N® 01 y 02, antes sefialados, las actividades operativas y tareas
programadas en ejercicios anteriores cuya ejecucién culminara el Afio
Fiscal para el cual se esta programando, y cuyos items cuentan con
Certificado de Prevision Presupuestal; indicando el monto
correspondiente al afio y en la columna de observaciones de los
citados Anexos el numero del “Certificado de Prevision Presupuestal”
otorgado; para lo cual, la Oficina de Administracién y la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto deberan brindar informacion, segun
corresponda.

La Oficina de Administracion, apoyara al Equipo Tecnico de
Planeamiento en la identificacién del item (bien o servicio intermedio
requerido para cumplir la tarea), su descripcion, unidad de uso,
clasificador de gasto, precio unitario y programacién mensual fisica y
financiera, elaborando con dicha informacion el Cuadro de
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Necesidades para el Afioc Fiscal correspondiente, conforme a la
normatividad de la materia.

El Equipo Técnico de Planeamiento para la programacion mensual de
las metas financieras tomaran en cuenta los lineamientos y aspectos
establecidos en la Directiva de Programacion Multianual, emitida por
la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, apoyara al Equipo Técnico
de Planeamiento en la consolidacion de la informacién registrada en
los Anexos N° 01 y 02, relacionados con la programacion de
Actividades Operativas y Tareas. Como resultado de dicho proceso se
determinara el proyecto de Plan Operativo Institucional y el monto de
la Demanda Global de Gastos de PERU COMPRAS para el Afio Fiscal
correspondiente.

El proyecto de Plan Operativo Institucional y el monto de la Demanda
Global de Gastos de PERU COMPRAS son puestos a consideracion
de la Comisién de Planeamiento Estratégico para su validacion.

Con la validacion respectiva, el Secretario Técnico de la Comision de
Planeamiento Estratégico, mediante Informe Técnico, eleva a la
Secretaria General el Proyecto de Plan Operativo Institucional y el
monto de la Demanda Global de Gastos de PERU COMPRAS, para su
validacion y posterior envio a la Direccion General de Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas. '

Por su parte, la Direccion General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas, mediante Oficio, comunica a
PERU COMPRAS el monto de la Asignacion Presupuestaria otorgada
para el Afio Fiscal correspondiente.

Con dicha informacion, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto en
coordinacién con el Equipo Técnico de Planeamiento, priorizaran las
actividades operativas, tareas y metas del proyecto de Plan Operativo
Institucional, sujetandolo al monto de la Asignacion Presupuestaria
otorgada a PERU COMPRAS por la Direccién General de Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas.
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El proyecto de Plan Operativo Institucional ajustado al monto de la
Asignacion Presupuestaria otorgada a PERU COMPRAS es puesto a
consideracion de la Comisién de Planeamiento Estratégico para su
validacién.

Con la validacion respectiva, el secretario técnico de la Comision de
Planeamiento Estratégico, mediante Informe Técnico, eleva a la
Secretaria General el Proyecto de Plan Operativo Institucional sujeto
al monto de la Asignacién Presupuestaria otorgada a PERU
COMPRAS; asi como, la Demanda Adicional de Gasto, para su
validacion y posterior envio a la Direccion General de Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas.

La diferencia entre el monto determinado como Demanda Global de
Gasto en el Proyecto de Plan Operativo Institucional y el monto
otorgado como Asignacion Presupuestaria reflejado en el Plan
Operativo Institucional ajustado, constituye la Demanda Adicional de
Gasto para el Ao Fiscal respectivo.

Aprobada la Ley de Presupuesto del Afo Fiscal correspondiente, la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto informara a la Comision de
Planeamiento Estratégico respecto al incremento o reduccién de la
asignacion presupuestaria otorgada a PERU COMPRAS, a fin de
realizar los ajustes correspondientes, de ser el caso.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, en coordinacion con el
Equipo Técnico de Planeamiento, priorizara nuevamente las
actividades operativas, tareas y metas del proyecto de Plan Operativo
Institucional, con base en el Presupuesto Institucional aprobado por la
Direccién General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia
y Finanzas a PERU COMPRAS.

El documento final resultante de esta priorizacion es elevado a la
Comision de Planeamiento Estratégico para su validacion y posterior
gestion de aprobacién ante la Secretaria General de PERU
COMPRAS, adjuntando para ello el Informe Técnico correspondiente.

8.2.2 Aprobacién del POI

La Secretaria General de PERU COMPRAS, deriva el Informe Técnico
que sustenta el documento final del Plan Operativo Institucional,
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formulado por la Comision y Equipo Técnico de Planeamiento, a la
Oficina de Asesoria Juridica para la elaboracién del informe legal y el
proyecto de Resolucion Jefatural de aprobacion correspondiente.

El Plan Operativo Institucional es aprobado por la Jefatura de PERU
COMPRAS, mediante documento resolutivo, teniendo como plazo
maximo hasta el 30 de diciembre de cada Afio Fiscal.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite a los 6rganos de
PERU COMPRAS el Plan Operativo Institucional aprobado para el
cumplimiento de las metas anuales correspondientes sobre los cuales
tiene responsabilidad, dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes
a su aprobacion.

La Oficina de Tecnologias de la Informacién Publica en el Portal
Institucional de PERU COMPRAS el Plan Operativo Institucional
aprobado, dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a su
aprobacién.

8.2.3 Seguimiento y Evaluacion del POI

Los o6rganos de PERU COMPRAS remitiran a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, dentro de los cinco (05) dias habiles
siguientes de terminado el mes analizado, el informe de seguimiento
al cumplimiento de las metas fisicas y financieras programadas en el
Plan Operativo Institucional, bajo responsabilidad. Para ello emplearan
los Anexos N° 04 y 04-A "Formato de Seguimiento al Cumplimiento de
las Metas Fisicas del Plan Operativo Institucional” y la informacion
registrada en el Aplicativo CEPLAN V1.

Dichos Anexos contienen: i) las actividades operativas programadas,
indicadores, metas fisicas y financieras trimestrales ii) logros
alcanzados; iv) problemas identificados y vi) medidas correctivas.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto conduce el proceso de
seguimiento al cumplimiento de las metas fisicas y financieras
programadas en el Plan Operativo Institucional, asesorando y
brindando asistencia técnica a los érganos de PERU COMPRAS en la
elaboracién del Anexo antes mencionado.
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La Oficina de Planeamiento y Presupuesto evaluara y consolidara la
informacién remitida por los érganos de PERU COMPRAS; y, dentro
de los veinte (20) dias habiles siguientes de culminado el mes
analizado, elaborara el Informe Mensual de Seguimiento al
Cumplimiento de las Metas Fisicas y Financieras programadas en el
Plan Operativo Institucional.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto elevara a la Secretaria
General los Informes Mensuales de Seguimiento al Cumplimiento de
las Metas Fisicas y Financieras programadas en el Plan Operativo
Institucional para su validacion y la adopcion de las acciones
correspondientes.

Dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes de culminado el
periodo anual, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto formulara el
Informe de Evaluaciéon del Plan Operativo Institucional, que sera
validado por la Secretaria General. Dicho informe contiene: i) La
evaluacion al disefio del POI, donde se evalla la relacién légica entre
las actividades operativas y las acciones estratégicas institucionales y
iii) la evaluacion a la implementacién de las actividades operativas del
POI.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite a los érganos de
PERU COMPRAS los informes mensuales de seguimiento al
cumplimiento de las metas fisicas y financieras programadas en el Plan
Operativo Institucional e informe de evaluacion del Plan Operativo
Institucional, dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes a su
validacion.

La Oficina de Tecnologias de la Informacién publicara en el Portal
Institucional los informes mensuales de seguimiento al cumplimiento
de las metas fisicas y financieras programadas en el Plan Operativo
Institucional y el informe de evaluacién del Plan Operativo Institucional,
dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a su aprobacion.

8.2.4 De la Modificacion del POI

8.2.4.1 Casos en los que se modifica el POI
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Los 6rganos de PERU COMPRAS podréan solicitar la modificacién
del POI cuando se genere alguno de los siguientes casos:

¢ Modificaciones del Plan Estratégico Institucional que impliquen
variaciones de los objetivos y/o acciones estratégicas y/o sus
metas.

= Modificaciones presupuestarias que se aprueban en el nivel
institucional’, asi como, en el nivel funcional programatico? que
conlleven a la creacion de nuevas metas y/o variacion de metas
fisicas de actividades y/o tareas del Plan Operativo
Institucional.

8.2.4.2 Procedimiento para la modificacién del POI

« La Oficina de Planeamiento y Presupuesto elabora el informe
de evaluacion del Plan Operativo Institucional con el que se
justificara su modificacion, dentro de los 30 dias habiles
siguientes de recibida la solicitud de modificacion por parte de
los 6rganos de PERU COMPRAS, el cual en conjunto con el
proyecto modificatorio sera elevado a la Secretaria General
para su validacion y gestién de aprobacion.

» La Secretaria General, previa validacion, derivara el Informe de
Evaluacién del Plan Operativo Institucional y el proyecto del
Plan Operativo Institucional Modificado a la Oficina de Asesoria
Juridica para la elaboracién del Informe Legal y el proyecto de
Resolucién Jefatural de aprobacién correspondiente.

¢« El Plan Operativo Institucional Modificado es aprobado por la
Jefatura de PERU COMPRAS, mediante documento
resolutivo.

e La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, dentro de los cinco
(05) dias habiles de aprobado, socializara a los 6rganos de
PERU COMPRAS el Plan Operativo Institucional Modificado.

e La Oficina de Tecnologias de la Informacién publicara en el
Portal Institucional de PERU COMPRAS el Plan Operativo

' Constituye los créditos suplementarios y las transferencias de partidas.
2 Constituye las modificaciones dentro del presupuesto institucional aprobado.
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Institucional Modificado, dentro de los tres (03) dias habiles
siguientes de su aprobacion.

8.3 De los Planes Especiales

8.3.1

8.3.2

8.34

Se denomina Plan Especial a aquellos planes que deben ser implementados
por la Entidad con motivo de lo establecido en una norma expresa, como
son: El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion — PETI, el Plan
Estratégico de Gobierno Electronico. — PEGE, el Plan de Bienestar del
Personal, el Plan de Desarrollo de Personas, el Plan de Comunicacién, el
Plan de Estrategia Publicitaria, el Plan Anual de Trabajo del Organo de
Administracion de Archivo, el Plan Operativo Informatico, el Plan
Anticorrupcién, el Plan de Gestion de Riesgo de Desastres, el Plan del
Sistema de Control Interno, el Plan de Modernizacion, Plan de Medios, entre
otros.

Los 6rganos de PERU COMPRAS elaboran los citados Planes, de acuerdo
con la estructura que define la normatividad aplicable a cada uno de ellos.

En esta categoria se incluyen también a los Planes que los 6rganos de PERU
COMPRAS elaboran para garantizar el desarrollo de una o mas de sus
actividades contenidas en el Plan Operativo Institucional, segtn lo estimen
conveniente.

En este Ultimo caso, la estructura que emplearan los drganos para su
elaboracion sera la siguiente.

Estructura de Planes Especiales

l.  Justificacion.
II. Objetivos.
» General
» Especificos
Ill. Actividades, Indicadores y Metas.
IV. Recursos.
V. Cronograma.
VI. Seguimiento y Evaluacion.
VIl. Articulacion con las politicas institucionales.
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8.3.5

8.3.6

8.3.7

8.3.8

8.3.9

8.3.10

8.4.1

8.4.2

La aprobacion de los citados planes se realiza mediante Resolucion
Jefatural, salvo que la normatividad especifica sefiale a otro érgano, previa
opinion favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Para ello, los 6rganos de PERU COMPRAS justifican la aprobacion de los
indicados planes mediante el Informe Técnico correspondiente, de acuerdo
con el Anexo N° 06 — Modelo de Informe Técnico para la aprobacién de
Planes Especiales.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto emite opinién favorable para la
aprobacion de los Planes Especiales, dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes de presentado el informe técnico correspondiente del drgano
competente.

Luego de emitir opinién favorable la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
remite el proyecto de plan a la Oficina de Asesoria Juridica, para su revisiéon
y opinion legal respectiva, prosiguiendo su derivacién segln corresponda
para su aprobacion conforme a lo indicado en el numeral 8.3.5.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto socializara los Planes Especiales
aprobados, dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes a su aprobacion.

La Oficina de Tecnologias de la Informacion publicara en el Portal
Institucional los Planes Especiales aprobados, dentro de los tres (03) dias
habiles siguientes a su aprobacion.

8.4 De las Modificaciones Presupuestales

Los érganos que soliciten la incorporacién, eliminacién y/o modificacion de
actividades operativas, tareas, metas e items del Plan Operativo Institucional
en el marco de lo sefialado en el numeral 8.2 de la presente directiva,
incorporaran, segin corresponda, dentro su solicitud la propuesta de
modificacion presupuestaria correspondiente, utilizando para ello el Anexo
N° 05 “Propuesta de Nota de Modificacién Presupuestaria al Interior de un
Organo”.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto en atencion a la solicitud

realizada por los 6rganos registrara y aprobara en el Aplicativo Web SIAF:
“Operaciones en Linea” la modificacion presupuestaria solicitada.
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8.4.3 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto comunicara a la Oficina de
Administraciéon la aprobacién de la nota de modificacion presupuestaria
asociada a la modificacién de actividades operativas, tareas, metas e items
del Plan Operativo Institucional, para las acciones administrativas
correspondientes.

8.4.4 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto evaluard los resultados
alcanzados por los organos respecto al cumplimiento de sus metas
programadas en el Plan Operativo Institucional. En caso se evidencie una
baja ejecucion de las mismas, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
queda facultada a realizar modificaciones presupuestarias con cargo al
presupuesto asignado a los érganos de PERU COMPRAS, para financiar
actividades y metas que han sido priorizados por la Secretaria General.

8.4.5 Luego de la comunicacion efectuada por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto a la Oficina de Administracion respecto a la aprobacion de la
nota de modificacién presupuestaria, ésta ultima realizara el registro de la
nota de certificacién de crédito presupuestario en el médulo administrativo
del SIAF-SP.

De las Certificaciones de Crédito Presupuestario

8.5.1 La Oficina de Adminisfracion solicitara formalmente a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto la aprobacion y emision de la nota de
certificacion de crédito presupuestario registrada en el médulo administrativo
del SIAF SP, para ello debera sustentar dicha solicitud con |la informacién
que se detalla a continuacion, seguln corresponda:

e Solicitud de requerimiento — SIGA

« Planilla Anual de CAS, de corresponder

e Planilla de viaticos, de corresponder

» Plan de trabajo de viajes, de corresponder

« Programacion anual de gastos de caja chica, de corresponder

e Convenios y/o planes de trabajo especiales, de corresponder

« Términos de Referencia o especificaciones técnicas, de corresponder

« Memorando del Organo que requiere el bien o servicio

¢ Informe de indagacion del mercado

« Formato de Prevision Presupuestal para afios posteriores, de
corresponder.

s Memorando de la OA solicitando la aprobacion de la Certificacion de
Crédito Presupuestario.
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8.5.2 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto remitira oportunamente a la
Oficina de Administracién el memorando que adjunta la nota de certificacion
de crédito presupuestario aprobado en el médulo presupuestario del Sistema
Integrado de Administracion Financiera SIAF-SP, debidamente suscritos.

IX. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

9.1 Los plazos establecidos en la presente Directiva podran ser modificados en base
a las disposiciones emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas y el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), entes rectores de los Sistemas
Nacionales de Presupuesto y Planeamiento, respectivamente.

9.2 Los documentos que remitan los organos a la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto en el marco de las disposiciones establecidas en la presente Directiva
deberan encontrarse debidamente visados y suscritos, segun corresponda.

9.3 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, de estimarlo conveniente, podra
solicitar a los 6rganos de PERU COMPRAS informaci6n adicional a la establecida
en la presente Directiva.

9.4 Todos los documentos elaborados por los érganos, en atencién a la presénte
Directiva, que no cumplan con los criterios establecidos seran devueltos para su
reformulacion.

9.5 Todos los documentos e informes deben ser redactados en formato MS-Word y
anexos que correspondan en formato MS-Excel, debiendo ser remitidos por medios
fisicos y virtuales, segun los procedimientos y los plazos establecidos en Anexo N°
07 Cuadro de Plazos de la presente Directiva.

9.6 Los aspectos no contemplados en la presente Directiva seran resueltos por la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, con conocimiento de la Secretaria
General.

X. GLOSARIO DE TERMINOS

« Accion Estratégica: Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de
un objetivo estratégico y que involucra el uso de recursos. Asimismo, cuenta con
unidad de medida y meta fisica determinada, permitiendo articular de manera
coherente e integrada con otras acciones estratégicas el logro de los objetivos
estratégicos.
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« Actividad: Es el conjunto de tareas / acciones necesarias que son ejecutadas por los
érganos para el logro de una accion estratégica.

e Accién: Trabajo que debe realizarse para organizar el desarrollo adecuado y oportuno
de las actividades.

e Comision de Planeamiento Estratégico: Es la comision designada por la Jefatura
de PERU COMPRAS encargada de coordinar, guiar, acompafiar y validar el proceso
de planeamiento estratégico y operativo con la asesoria técnica de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto. Esta conformada por miembros de la Alta Direccion, asi
como de los responsables de los 6rganos de linea, de asesoramiento y de apoyo.

« Equipo Técnico de Planeamiento: Es el grupo de trabajo encargado de brindar
apoyo profesional durante el proceso de planeamiento estratégico y operativo,
desarrollar los componentes del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo
Institucional, Asi como, gestionar ante la Comision de Planeamiento Estratégico el
proyecto de Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional, para su
validacion.

e Indicador: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un
objetivo, facilitando su seguimiento.

e Meta: Es la parte cuantificable del objeto que se pretende alcanzar con la ejecucién
de una actividad. Las metas pueden ser de realizacion, cuando se refiere al volumen
de produccién de bienes y servicios alcanzado; y de resultados, cuando se refiere a
los efectos.

e Misién: Define la razon de ser PERU COMPRAS, en el marco de las competencias y
funciones establecidas en su ley de creacion y de acuerdo con los criterios de
modernizacion del Estado.

 Objetivo Estratégico: Son los resultados deseados que expresan un cambio
concreto y medible (fisica y financieramente) que se espera alcanzar en un periodo
de tiempo.

e Oficina de Planeamiento y Presupuesto: Es el drgano técnico que brinda soporte
en la metodologia aplicable al proceso de planeamiento estratégico y operativo.

¢ Plan: Es la toma anticipada de decisiones destinada a reducir la incertidumbre y las
sorpresas, y a guiar a la accién humana hacia una situacion deseada.

« Planificacion: Es disefiar una hoja de ruta que permita construir un futuro deseado,
que propenda al desarrollo social y la reduccion de las desigualdades y brechas de
género, étnico culturales, intergeneracionales, sociales y territoriales, previendo los
recursos necesarios para el efecto.

e Plan Estratégico Institucional: El Plan Estratégico Institucional - PEI, es un
instrumento orientador de la gestién institucional, formulado desde una perspectiva
multianual. Toma en cuenta la Vision, los Objetivos Estratégicos y Acciones
Concertadas del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN vy los lineamientos
establecidos en el Plan Estratégico Sectorial Muitianual — PESEM.
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5. AIQUIPA M.

Plan Operativo Institucional: El Plan Operativo Institucional es el procesoc mediante
el cual una institucion u organizacion decide qué actividades se llevaran a cabo, qué
oficina o persona las realizara, los recursos que requeriran y el tiempo en el cual se
realizaran. La planeacién del trabajo generalmente cubre un periodo de un afio o
menos.

Presupuesto Institucional: Es la expresion del Plan Operativo Institucional en
términos de ingresos, gastos y financiamiento bajo una metodologia presupuestaria
que facilita el analisis, la discusion, la aprobacion y el conocimiento publico de la
gestion financiera de las entidades del Estado.

Proceso de Planeamiento Estratégico: Es el proceso a través del cual cada entidad
establece, sobre la base de su situacion actual, del contexto que la rodea, de las
politicas nacionales, intersectoriales, sectoriales y territoriales, y de su rol y
competencias, como deberia actuar para brindar de forma efectiva y eficiente servicios
y/o productos que le permitan garantizar derechos a través del cumplimiento de las
politicas propuestas y sus correspondientes metas.

Programa Presupuestal: Es un instrumento del presupuesto por resultados que
consiste en la provision de productos mediante el desarrollo de actividades integradas
y articuladas que atacan las principales causas de un problema especifico que afectan
a una poblacién objetivo.

Programacion Multianual: Fase del proceso presupuestario que contiene las
pricridades de gasto que las entidades proponen ejecutar en un periodo de tres (3)
anos. Busca establecer un escenario previsible para el financiamiento de las
intervenciones publicas a cargo de las entidades, considerando las proyecciones del
Marco Macroeconomico Multianual orientada al logro de sus objetivos en armonia con
las prioridades de gobierno, los planes estratégicos, los planes de desarrollo y los
planes institucionales.

Proyecto de Inversion: Intervencion temporal que se financia total o parcialmente
con recursos publicos, destinados a la formacién del capital fisico, humano, natural,
institucional o intelectual que tenga como proposito crear, ampliar, mejorar o recuperar
la capacidad de produccion de bienes o servicios a la poblacion.

Ruta Estratégica: Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permiten
lograr los objetivos estratégicos debidamente priorizados.

Unidad de Medida: Expresion para cuantificar las metas que se esperan alcanzar con
la realizacién de una actividad; debe ser precisa, cuantificable y verificable.

Xl. ANEXOS

Anexo N° 01: Programacion de Actividades Operativas
Anexo N° 02: Programacién de Tareas de las Actividades Operativas
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Secretaria General

Anexo N° 03, 3-A y 3-B: Formato de Seguimiento al Cumplimiento de las Metas Fisicas
del Plan Estratégico Institucional

Anexo N° 04 y 04-A: Formato de Seguimiento al Cumplimiento de las Metas Fisicas del
Plan Operativo Institucional

Anexo N° 05: Propuesta de Nota de Modificacion Presupuestaria al Interior de un
Organo.

Anexo N° 06.: Modelo de Informe Técnico para gestionar la aprobacion de Planes
Especiales.

Anexo N° 07: Cuadro de Plazos

Anexo N° 08: Flujogramas.

¢ Formulacién y aprobacién del Plan Estratégico Institucional — PEL.

e Seguimiento y Evaluacién del PEL.

= Procedimiento para la modificacion del PEL.

e Formulacién y aprobacién del Plan Operativo Institucional — POI.

s Seguimiento y Evaluacién del POI.

¢ Procedimiento para la modificacion del POI.

¢ Procedimiento para la formulacion y aprobacion de Planes Especiales

» Modificaciones presupuestales y Certificacion de Créditos Presupuestales.
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Directiva N® 025-2017- PERU COMPRAS

"NORMAS PARA LA FORMULACION, APROBACION, SEGUIMIENTO,
EVALUACION y MODIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL | Revision:
(PEl) Y DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) DE LA CENTRAL DE | Version 1.0
COMPRAS PUBLICAS - PERU COMPRAS, Y OTRAS DISPOSICIONES
COMPLEMENTARIAS"

Anexo N° 06
MODELO DE INFORME TECNICO PARA PLANES ESPECIALES
l. ANTECEDENTES

I ANALISIS

- Justificacion
¢, Qué problema resuelve el Plan?

- Objetivos
£ Que resultados esperamos con la implementacion del Plan?

- Actividades y Metas
& Qué actividades y metas debo implementar para la lograr los resultados
esperados?

- Recursos
; Qué recursos econémicos requiere la implementacion de las actividades
y metas?

- Cronograma de Implementacién
;. Cual es el tiempo que requiero para el desarrollo de las actividades y
metas, y como se encuentra estructurado?
Seguimiento y Evaluacion del Plan
¢, Qué indicadores me permiten evaluar si estoy logrando el resultado
esperado?

- Articulacion con las Politicas Institucionales
¢ Como se articula el Plan con los Planes Institucionales y el Presupuesto
aprobado por la Entidad?

CONCLUSIONES

V. RECOMENDACIONES
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Anexo N° 07

CUADRO DE PLAZOS PARA LA PRESENTACION DE INFORMACION

Procesos Plazo Responsable
Formulacion del PEI
Aprobacion del PEL Hasta el 30 de diciembre OPP
del afio previo a la
vigencia del PEI
Socializacion del PEl a los drganos de la Dentro de los cinco (05) OPP
Entidad. dias habiles siguientes a la
aprobacién del PEI
Publicacion del PEIl en el Portal Dentro de los tres (03) OTI
Institucional de PERU COMPRAS. dias habiles siguientes a la
aprobacion del PEI
Seguimiento y Evaluacion del PEI
Informe de Seguimiento al Dentro de los diez (10) ORGANOS
Cumplimiento de las Metas Fisicas dias habiles de siguientes
Programadas en el PEI de culminado cada
semestre
Informe de Seguimiento al Dentro de los veinte (20) OPP
Cumplimiento de las Metas Fisicas dias habiles de siguientes
Programadas en el PEI de culminado cada
semestre
Informe de Evaluacion del PEI Dentrao de los treinta (30) OPP
dias habiles siguientes de
culminado el periodo
anual
Socializacién del Informe de Dentro de los cinco (05) oPP
Seguimiento al Cumplimiento de Metas | dias habiles siguientes a la
T Fisicas Programadas en el PEl a los validacion del Informe
X 7% 6rganos de PERU COMPRAS.
N Socializacion del Informe de Fvaluacién Dentro de los cinco (05) oPP
del PEl a los drganos de PERU dias habiles siguientes a la
PAm. | COMPRAS. validacion del Informe
Publicacién de los informes de Dentro de los tres (03) oTl
Seguimiento y de Evaluacién del PEl en | dias habiles siguientes a la
el Portal Institucional de PERU validacién de los informes
COMPRAS.
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Procesos Plazo Responsable

Modificacion del PEI

Informe de Evaluacion para Dentro de los treinta (30) OPP
madificacién del PEl y proyecto de PEI dias habiles siguientes a la
Modificado. solicitud de modificacion

presentado por los
6rganos de PERU

COMPRAS
Socializacion del PEI Modificado a los Dentro de los cinco (05) oPP
érganos de PERU COMPRAS. dias habiles siguientes a la
aprobacion del PEI
Modificado
Publicacién del PEI Modificado en el Dentro de los tres (03) oTl

Portal Institucional de PERU COMPRAS. | dias habiles siguientes a la
aprobacion del PEI
Modificado

Formulacion del POI

3 | Aprobacion del PO Hasta el 30 de diciembre OPP
' del afio previo al de
vigencia del POI

Socializacion del POI a los drganos de Dentro de los cinco (05) OoPP
PERU COMPRAS. dias habiles siguientes a la
aprobacion del POI

Publicacidn del POI en el Portal Dentro de los tres (03) oTI
2\ Institucional de PERU COMPRAS. dias habiles siguientes a la
aprobacion del POI

#| Seguimiento y Evaluacion del POI

Informe Mensual de Seguimiento al Dentro de los cinco (05) ORGANOS
Cumplimiento de las Metas Fisicas dias habiles siguientes de
Programadas en el POI culminado el mes

analizado.
Informe Mensual de Seguimiento al Dentro de los veinte (20) OPP
Cumplimiento de las Metas Fisicas dias habiles siguientes de
Programadas en el POI culminado el mes

analizado.
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COMPRAS PUBLICAS - PERU COMPRAS, Y OTRAS DISPOSICIONES

Revision:
Version 1.0

COMPLEMENTARIAS"
Procesos Plazo Responsable
Informe de Evaluacion del POI Dentro de los veinte (20) oPP
dias habiles siguientes de
culminado el periodo
anual
Socializacién del Informe de Dentro de los cinco (05) OPP
Seguimiento al Cumplimiento de Metas | dias habiles siguientes a la
Fisicas y Financieras Programadas en el validacion del Informe
POI a los 6rganos de PERU COMPRAS.
Socializacion del Informe de Evaluacién Dentro de los cinco (05) OPP
del POI a los érganos de PERU dias habiles siguientes a la
COMPRAS. validacién del Informe
Publicacion de los informes de Dentro de los tres (03) oTl
seguimiento y evaluacion del POl en el | dias habiles siguientes a la
Portal Institucional de PERU COMPRAS. | validacién de los informes
Moadificacion del POI
Informe de Evaluacion para Dentro de los treinta (30) OPP
modificacion del POl y proyecto de POl | dias habiles siguientes a la
Modificado. solicitud de modificacion
presentada por los
6rganos de PERU
COMPRAS
Socializacion del POI Modificado a los Dentro de los cinco (05) OPP
organos de la entidad dias habiles siguientes a la
aprobacién del POI
i Modificado
% xyPublicacién del POI Modificado en el Dentro de los tres (03) OTIl
: W__, Portal Institucional de la entidad dias habiles siguientes a la
' aprobacion del POI
Modificado.
Planes Especiales
Informe de Opinidn Favorable parala Dentro de los quince (15) OPP
aprobacién de Planes Especiales dias habiles siguientes a la
solicitud presentada por
los érganos de PERU
COMPRAS
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Procesos Plazo Responsable
Socializacién de Planes Especiales a los Dentro de los cinco (05) opPp
organos de la entidad dias habiles siguientes a la
aprobacién del POI
Modificado
Publicacién del Planes Especiales en el Dentro de los tres (03) oTI
Portal Institucional de la entidad dias habiles siguientes a la
aprobacién del POI
Madificado.
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