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Resolucion de Gerencia General
N® 043 - 2019 - PERU COMPRAS/GG

Lima, 04 de octubre de 2019

VISTO:

El Informe N° 000042-2019-PERU COMPRAS-CAUGD, de fecha 18 de setiembre
de 2019, emitido por Ia Oficina de Atencién al Usuario y Gestion Documentaria; el Informe
N° 000147-2019-PERU COMPRAS-OPP, de fecha 27 de setiembre de 2019, emitido por
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; y, el Informe N°000208-2019-PERU
COMPRAS-0AJ, de fecha 4 de octubre de 2019, emitido por la Oficina de Asesoria
Juridica de la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS:; v,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1018, se creé el Organismo Publico Ejecutor
denominado Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS, adscrito al Ministerio de
Economia y Finanzas, que tiene personeria juridica de derecho ptiblico, con autonomia
técnica, funcional, administrativa, econémica y financiera;

Que, el articulo 8 del Decreto Legislativo N° 1310, que aprueba las medidas
adicionales de simplificacién administrativa, dispone que las entidades de Ia
Administracién Puablica deben interconectar sus sistemas de tramite documentario o
equivalentes para el envio automatico de documentos electrénicos entre dichas entidades
a traveés de la Plataforma de Interoperabilidad del Estado — PIDE, administrado por la
Presidencia del Consejo de Ministros a través de la Oficina Nacional de Gobierno
Electrénico e Informatica — ONGEI, actualmente Secretaria de Gobierno Digital - SEGDI;

Que, con Resolucidén de Secretaria de Gobierno Digital N° 001-2017-PCM/SEGD!,
modificada por Resolucidén de Secretaria de Gobierno Digital N° 003-2018-PCM/SEGDI,
se aprueba el Modelo de Gestién Documental, en el marco de lo establecido en el Decreto
Legislativo N° 1310, de alcance obligatorio para todas las entidades del Poder Ejecutivo;

Que, el articulo 4 de la citada Resolucién establece que el Comité de Gobierno Digital
es el Responsable Directivo de la implementacion del Modelo de Gestién Documental, se
encarga de coordinar dicha implementacién en su entidad, asi como también de cumplir
con las demas responsabilidades establecidas en el referido Modelo;

Que, el numeral 8.1.2 del Modelo de Gestion Documental, establece que el Titular
de la entidad debe liderar y promover una efectiva gestion del cambio durante la
implementacion y mantenimiento del Modelo de Gestion Documental, que permita eliminar
la resistencia al cambio, a fin de lograr resultados sostenibles en el tiempo;

Que, respecto a las responsabilidades del Responsable Directivo, el literal e) del sub
numeral 8.2.2 del Modelo de Gestion Documental, sefiala que éste debe elaborar y/o
gestionar la aprobacién de las normas y procedimientos de la gestién documental;

Que, mediante Acta N° 02-2019-PERU COMPRAS/CGD, de fecha 2 de julio de
2019, el Comité de Gobierno Digital de la entidad, conformado con Resolucion Jefatural N°
063-2018-PERU COMPRAS y modificado con Resolucién Jefatural N° 033-2019-PERU
COMPRAS, acordd, entre otros, aprobar el proyecto de guia para la gestién del cambio;
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Que, con Informe N° 000042-2019-PERU COMPRAS-OAUGD, la Oficina de
Atencion al Usuario y Gestidn Documentaria gestiona la aprobacion de la Guisa,
denominada “"Guia para la gestién del cambio en el marco del Modelo de Gestién
Documental en la Central de Compras Publicas — PERU COMPRAS”, sefialando que,
diche documento normativo contiene las pautas que permitiran realizar una adecuada
gestion del cambio durante la implementacion y mantenimiento del MGD en la entidad,

Que, a través del Informe N° 000147-2019-PERU COMPRAS-OPP, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto emite opinion favorable respecto a la aprobacion de la Guia
propuesta;

Que, con Informe N° 000208-2019-PERU COMPRAS-0AJ, la Oficina de Asesoria
Juridica concluye que, la aprobacién de la referida Guia es legalmente viable;

Con el visto bueno de la Oficina de Atencién al Usuario y Gestién Decumentaria, la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, y la Oficina de Asesoria Juridica, vy;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1018; el Decreto
Legislativo N® 1310, que aprueba las medidas adicionales de simplificacion administrativa;
la Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N° 001-2017-PCMISEGDY y modificatoria,
que aprueba el Modelo de Gestion Documental; y, en uso de las atribuciones conferidas
en los literales f) y q) del articulo 11 del Reglamento de Organizacion y Funciones de la
Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS, aprobado por el Decreto Supremo N°
052-2019-EF;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar la Guia N° 003-2019-PERU COMPRAS, denominada
“Guia para la gestién del cambio en el marco del Modelo de Gestion Documental en la
Central de Compras Publicas — PERU COMPRAS®, la misma que, en doce (12) folios,
forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo Segundo.- Las disposiciones de la Guia aprobada en el articulo
precedente, entraran en vigencia a pariir del dia siguiente de su aprobacion.

Articulo Tercero.- Disponer que la Oficina de Tecnologias de la Informacion
publique la presente Resolucion y la Guia N° 003-2019-PERU COMPRAS, en el Portal
Institucional (www.perucompras.gob.pe) y en la intranet institucional.

Registrese y comuniguese.
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Guia n.° 003 - 2012 - PERU COMPRAS

"GUIA PARA LA GESTION DEL CAMBIO EN EL MARCO DEL MODELO DE
GESTION DOCUMENTAL EN LA CENTRAL DE COMPRAS PUBLICAS -
PERU COMPRAS"

Revisién:
Version 1.0

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
Oficina de Atencién al Usuario y | Oficina de Planeamiento y Presupuesto Gerencia General
Gestion Documentaria. QOficina de Asesoria Juridica

Comité de Gobierno Digital.

Fecha de aprobacion: 04 de octubre de 2019

. OBJETIVO

Establecer pautas que permitan realizar una adecuada gestion del cambio durante
la implementacion y mantenimiento del Modelo de Gestion Documental en la Central
de Compras Publicas — PERU COMPRAS.

. BASE LEGAL

21

2.2
2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.1

2.12

213

Ley n.° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado, y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo n.* 030-2002-PCM.

Ley n.” 29158 - Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Decreto Legislativo n.* 1018, que crea la Central de Compras Publicas - PERU
COMPRAS.

Decreto Legislativo n.° 1310, que aprueba medidas adicionales de
simplificacion administrativa.

Decreto Supremo n.” 043-2003-PCM, que aprueba el Texto Unico Ordenado
de la Ley n.° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Decreto Supremo n.° 072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Infermacién Publica

Decreto Supremo n.° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

Decreto Supreme n.° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado
de la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Decreto Supremo n.° 052-2019-EF, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Central de Compras Publicas - PERU
COMPRAS.,

Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital n.* 001-2017-PCM/SEGD!, que
aprueba el Modelo de Gestién Documental en el marco del Decreto Legislativo
n.” 1310.

Resolucion Jefatural n.° 060-2019-PERU COMPRAS, que aprueba el Plan de
Implementaciéon y Mantenimiento del Modelo de Gestién Documental (MGD),
de la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS.

Resolucién de Secretaria General n.° 028-2017-PERU COMPRAS/SG, que
aprueba la Directiva n.° 012-2017-PERU COMPRAS, denominada “Directiva
para la elaboracion, uso y registro de documentos oficiales de la Central de
Compras Plblicas - PERU COMPRAS”.

Resolucién de Gerencia General n.° 013-2019-PERU COMPRAS/GG, que
aprueba la Directiva n.° 002-2019-PERU COMPRAS denominada “Normas
para la Formulacién, Aprobacion y Actualizacién de Documentos Normativos
en la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS".
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2.14 Resolucion de Gerencia General n.° 025-2019-PERU COMPRAS/GG, que
aprueba la Guia n.° 001-2019-PERU COMPRAS, denominada “Guia para la
Supervision y Evaluacion del Modelo de Gestidn Documental en la Central de
Compras Publicas - PERU COMPRAS”.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias,
modificatorias, complementarias, derogatorias y conexas, de ser el caso.

. AMBITO DE APLICACION

La presente Guia es de aplicacion obligatoria para todos los responsables de realizar
la gestion del cambio del Medelo de Gestién Documental en adelante el “MGD” en
la Central de Compras Publicas - PERU COMPRAS, en adelante “PERU
COMPRAS".

IV. RESPONSABILIDADES

4.1 Del Titular de la Entidad

a) Liderar el proceso de gestién del cambio durante la implementacion y
mantenimiento del MGD.

b)  Conformar el Equipo de Trabajo para la gestion del cambio, en el marco
de lo establecido en el MGD.

) Disponer el seguimiento de las acciones de mejora para la gestién del
cambio.

4.2 Del Comité de Gobierno Digital

a)  Evaluar la eficacia de la gestién del cambio.

b) Revisar y aprobar los planes de trabajo.

c) Coordinar con el Equipc de Trabajo para la gestién del cambio, la
gjecucion de las acciones del Plan de Trabajo.

d)  Revisary aprabar el informe de las acciones de cambio ejecutadas.

e) Disponer acciones de mejora, de corresponder.

f) Informar a elfla Jefe/a de PERU COMPRAS el resuitado de las acciones
ejecutadas.

4.3 Del Equipo de Trabajo para la gestion del cambio

a)  Elaborar y proponer al Comité de Gobierno Digital los planes de trabajo
para la implementacién del cambio.

b)  Coordinar con los érganos la ejecucién de las acciones del Plan de
Trabajo.

c}  Informar al Comité de Gobierno Digital los resultados de ias acciones del
Plan de Trabajo, estado de su implementacion y oportunidades de mejora.
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4.4 De los Organos

a) Ejecutar las acciones de su competencia a fin de implementar el cambio.

b) Proponer, al Equipo de Trabajo para la gestion del cambio, acciones de
mejora para la gestién del cambio.

)] Brindar la informacion que sea requerida para la gestion del cambio.

d) Designar facilitadores de cambio, de corresponder.

V. CONSIDERACIONES GENERALES

5.1 De la gestion del cambio

5.1.1 El cambio, puede ser identificado, como resultado de la dacién y/o
modificacion de la normativa y/o de las oportunidades de mejora
detectadas durante los procesos de:

a) Supervisién y/o evaluacién del MGD.

b) Analisis del contexto de la entidad para el MGD.
c¢) Ejecucion de actividades a cargo de los érganos.
d) Implementacién y/o mejora de nuevos procesos.
e) Registro de reclamos y/o sugerencias.

5.1.2 Los cambios, segun su impacto en el cumplimiento de los objetivos del
MDG, se podran clasificar en:

a} No significativos.
b} Moderados.
c) Significativos.

5.1.3 La gestion del cambio se desarrollara a través de las etapas consecutivas
de:

a) |dentificacion.

b) Analisis.

¢) Formulacion y ejecucion del Plan de Trabajo.
d) Seguimiento y mejora.

e) Difusion.
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Grafico 1: Etapas de gestion del cambio

1.
Identificacion

5. Difusion
4. Seguimiento y
mejora

Fuente: Oficina de Atencion al Usuario y Gestion Documentaria.

Vl. DESARROLLO

6.1 ldentificacion

6.1.1 Los érganos, identificaran, elaboraran y presentaran sus propuestas de
cambio considerando lo establecido en el numeral 5.1.1. del presente
documento.

6.1.2 La presentacion de la(s) propuesta(s) ante el Equipo de Trabajo para la

gestion del cambio, en adelante “Equipo de Trabajo”, se realizara a través
de la Oficina de Atencidn al Usuario y Gestién Documentaria.

6.2 Analisis

6.2.1 El Equipo de Trabajo se reunird a fin de revisar la(s) propuesta(s) de
cambio presentada(s) y realizara el analisis de su impacto, para lo cual,
tendra en consideracion el uso de la(s) siguiente(s) fuente(s):

a) Andlisis de los diversos factores externos e internos que afecten a la
entidad.

b) Analisis de riesgos asociados a la gestion documental.”

¢} Analisis de datos producto del usc de herramientas de gestion de
calidad y priorizacion de oportunidades de mejora.

6.2.2 Concluido el analisis y en atenciéon al impacto del cambio, este se
clasificara por “tipo de cambio”, conforme a la siguiente tabla.

' Segun Directiva n.”> 010-2018-PERU COMPRAS, ‘Directiva que regula la metodologia de Gestion de Riesgos de
Procesos en la Central de Compras Piblicas — PERU COMPRAS’, aprobada con Resolucion Jefatural n.* 115-2018-
PERU COMPRAS.
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Tabla n® 1: Clasificacion def Cambio

% de desviacion de los
objetivos del MGD

Clasificacion
del Cambio

Impacto

No impacta en los objetivos del i e AaTiBH.

1 No significative MGD.
Impacto moderado al

2 Moderado cumplimiento de los objetivos del Hasta 25%.
MGD.
Impacto significativo que

3 Significativo imposibilita el cumplimiento de Mas del 25%.

' los objetivos del MGD.
Fuente; Oficina de Atencion al Usuario y Gestion Documental.

8.2.3 De clasificarse el tipo de cambio como “No significativo”, el Equipo de
Trabajo archivara la propuesta de cambio, sin perjuicio de la ejecucion de
acciones que permitan su mitigacion.

6.2.4 De clasificarse el tipo de cambio como “Moderado” o “Significativo”®, el
Equipo de Trabajo presentara la propuesta de cambio al Comité de
Gobierno Digital, para su aprobacion.

6.3 Formulacién y Ejecucion del Plan de Trabajo

6.3.1 El Comité de Gobierno Digital, en reunion, aprobara la(s) propuesta(s) de
cambio(s) y dejard constancia de dicha aprobacién en el acta de reunion.

6.3.2 Una vez aprobada(s) la(s) propuesta(s) de cambio(s), el Equipo de
Trabajo elaborara el Plan de Trabajo (ver anexo 1), el cual incluira, entre
otros, el alcance del mismo, la estrategia de cambio, las actividades y el
Cronograma de Sensibilizacion y/o Capacitacién para el Cambio (ver
anexo 2), de corresponder.

6.3.3 Dependiendo de la clasificacién del tipo de cambio, el cronograma de
sensibilizacion ylo capacitacion para el cambio, dirigido a los/las
servidores/as civiles, podréa incluir otras acciones, conforme se muestra
en la tabla n.° 2 “Acciones para Implementar Cambios en el MGD", las
cuales se registraran en el formato “Control de Asistencia a los Eventos
de Sensibilizacion yfo Capacitacion” (ver anexo 3), de corresponder.
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Tabla n.° 2: Acciones para Implementar Cambios enr ef MGD

- | Clasificacion
| del Cambio

Acciones para implementar cambios en el MGD

Sensibilizacion, de conformidad el Plan de Implementacioén y
Mantenimiento del MGD:

- Envio de mensajes masivos por correo electrénico a
losflas servidores/as civiles de la entidad.

- Banners digitales o fisicos.

- Documentos circulares informativos emitidos por la Oficina
de Atencion al Usuaric de Gestion Documentaria o la
Oficina de Tecnologias de la Informacion, segin
corresponda.

1 Moderado
Capacitacion, de conformidad el Plan de Implementacion y
Mantenimiento del MGD:

- Induccién.

- Charlas informativas.
Asistencia técnica del personal de la Oficina de Atencién
al Usuario de Gestion Documentaria o la Oficina de
Tecnologias de la Informacidn, segun correspenda.

n.e Clasificacion

; de Cambio Acciones para la implementar cambios en el MGD

Sensibilizacién, de conformidad con el Plan de

Implementacién y Mantenimiento del MGD:

- Envio de mensajes masives por correo electrénico a -
losflas servidores/as civiles de la entidad.

- Banners digitales o fisicos.

- Documentos circulares informativos emitidos por la Oficina
de Atencidén al Usuario de Gestion Documentaria o la
Oficina de Tecnologias de la Informacion, segun
corresponda.

- Documentos circulares informativos emitidos por la Alta

2 Significativo Plisecion.
Capacitacion, de conformidad con el Plan de Implementacion
y Mantenimiento del MGD:

- Induccién.

- Charlas informativas.

- Cursos de capacitacion (incluidos en el Plan de Desarrollo
de Personas).

- Asistencia técnica de la Oficina de Atencién al Usuario de
Gestién Documentaria o la Oficina de Tecnologias de la
Informacion, segun corresponda.

Fuente: Oficina de Atencidn al Usuario y Gestion Documentaria.
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6.3.4 El Equipo de Trabajo presentara la propuesta de Plan de Trabajo ante el
Comité de Gobierno Digital para su revisién. De existir observaciones,
éstas seran comunicadas al Equipo de Trabajo para su reformulacion.

6.3.5 De no existir observaciones o subsanadas las mismas, el Comité de
Gobierno Digital aprobara el Plan de Trabajo, mediante acta de reunion.

6.3.6 Una vez aprobado el Plan de Trabajo, el Equipo de Trabajo realizara la
difusion del mismo a nivel institucional, en coordinacién con los organos
competentes.

6.3.7 Los dérganos competentes ejecutaran las acciones establecidas en el Plan
de Trabajo, en coordinacion con el Equipo de Trabajo.

6.4 Seguimiento y Mejora

6.4.1 Concluido el Plan de Trabajo, el Equipo de Trabajo elabaorara el informe
respecto a las acciones ejecutadas e informara al Comite de Gobierno
Digital.

6.4.2 El Comité de Gobierno Digital revisara y aprobara el informe, mediante
acta de reunion; y, de existir acciones de mejora, dispondra que el Equipo
de Trabajo coordine con los érganos competentes, la ejecucion de dichas
acciones.

6.4.3 El Equipo de Trabajo informara al Comité de Gobiemo Digital, la ejecucion
de las acciones de mejora ejecutadas por los érganos competentes.

6.5 Difusion

6.5.1 El Comité de Gobierno Digital dispondra la difusion de las acciones de
cambio ejecutadas e informara sobre las mismas a el/la Jefe/a de PERU
COMPRAS.

6.5.1 Ella Jefefa de PERU COMPRAS tomara conocimiento del informe y
dispondra que el Comité de Gobierno Digital efectué el seguimiento de las
acciones de mejora para la gestién del cambio en la entidad.

VIl. GLOSARIO DE TERMINOS

7.1 Comité de Gobierno Digital: Es el Responsable Directivo de la implementacion
del Modelo de Gestion Documental; asi como, de cumplir con las demas
responsabilidades establecidas en el referido modelo.

7.2 Equipo de Trabajo para la gestidn del cambio: Es conformado por el Titular
de la entidad, a fin de coordinar las acciones o iniciativas para la gestién del
cambio, esta conformado por: el Responsable Directivo, funcionarios influyentes
y aquellos con competencias en gestién documental.
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7.3 Gestion del cambio: Es un enfoque estructurado para gestionar los aspectos
de cambio relacionados con aspectos estratégicos y operacionales, a fin de
lograr el cumplimiento de los objetivos de gestion documental de la entidad,
ayudando a la administracion y los servidores/as civiles a aceptar el cambio en
su entorno actual.

7.4 Impacto: Magnitud de los efectos que puede ocasionar la materializacion de un
determinado cambio.

7.5 Modelo de Gestion Documental (MGD): Conjunfo de componentes
interrelacionados que permiten a las entidades de la Administracién Plblica
implementar y mantener la documentacioén generada en las instituciones con un
enfoque orientado a procesos; asi como, el intercambio de documentos
electrénicos técnica vy juridicamente validos entre los diversos sistemas o
aplicaciones de gestion documental de las entidades e inter
administrativamente.

7.6 Mejora Continua: Actividad que se realiza de manera recurrente y que tiene
por finalidad mejorar el desempefio de los elementos ya existentes con un bajo
impacto en el Modelo de Gestion Documental.

7.7 Plan de Trabajo: Programacion de actividades conducentes al cumplimiento de
objetivos.

7.8 Proceso: Conjunto de actividades que toman uno o mas entradas y generan
una salida que es de valor para una o varias partes interesadas.

ANEXOS

8.1 Anexo 1: Plan de Trabajo.

8.2 Anexo 2: Cronograma de Sensibilizacion y/o Capacitacién para el Cambio,

8.3 Anexo 3. Control de Asistencia a los Eventos de Sensibilizacion y/o
Capacitacion.

8.4 Anexo 4: Diagrama de Flujo - Elaboracion y Ejecucion del Plan de Trabajo de
gestién del cambio del MGD
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Anexo 1
Plan de Trabajo

Supenision yfo evaluacion del MGD: [:| Andlisis de contexto de |8 entidad; D Implementacion yio mejora de procesos:lj

Ejecucitn de actividades dat drgana; [:J Registro de reclamao yfo sugerancia; D

ESTRATEGIAS A UTILIZAR:

Fecha de Fresentacion:

WOBT
Equipo de
Trabalo

Pagina 9 de 12



€l =p 0| euibed

opeEINsa(g 13 s opeEwelBold 1o
OIS f OIS toang ap odi|

TEION

43

r4 3

kL

oL

0N TTR SR ATT [ SR ATTR e RATTN (50 SN LSS STV NS T SR AT L5 STTR ErSuy TN Ao FUUN 1o 50 BTN [958 1]

23NOIovAMIsHO] DIO | ADN | 1D0 | 435 | 0O% | TINF | NNr | AVIN | W8V | dvIN | 934 | 3N3

QLNIAS | NOIDNDArE 30

30 OdiL |31avsNoagan| TV OHEVSAA W PNIL (.

0avis3a | avallnNg

s L ONY

olquien 19 esed ugpeyoeded oA ugioeZl|IgIsuss ap ewelbouos)

Z oXauy
WSYHAdINOD NY3d

0'} UQISIOA — SV2IT80Nd SYddiNOD 33 TVHLNID ¥ N3 TVLINIWND0d NOILS3AD
“:o_w_.awm 3d OT3A0IN 13ad ODHVIN T3 N3 OIFINYD 134 NOILEID V1 VHVYd YIND.
SVHAINOD NY3d - 6102 - £00 U BING

sezueuly
[eJauan) epuaIED SVH4HI0 Niad A ejwouod3 ap \m
<

OURASIUIN g™

sedlqnd seddwo] ap [eaua)




W HinDIv g

Zl op || eubed

YINAIL ONYDHQ QodvD S0dITM3dV A STHLINON Nid vH3OH |OIDINI VHOH WHO34 o U

HOLISOdX3

WINIL

VION3 LEISY 30 TOHLNOD

[IER]

ugelneden o/A UQIDBZI|ICISUSS Op SOJUSAT SO| B BIOURISISY op [0)U0D
¢ oxauy

« SYHdINOD NY3d — svaiand
0°L UQISISA SYALINOD 30 TVHINID V1 N3 TVINIWNIO0A NOILS3aD 3d
":O_m.__:ww_ O 13A0I T13d OJYVIN 113 NI OIgINYD 130 NOILSIS V1 vdVd VIN9.,

SYHdINOD N¥3d - 6102 - €00 'V BING

SYHdINOD NY3d Sezukul
|elauan epuaIAD ~ sealqnd A epuiou0sy op A%
sesdwio) ap |esua) OLIBASIUIIA] K )

ipere®




Zl ap Z1 euibey

Hid 0
—— i

EEwumu _
ucy=al e Ried Bl 1
3P SN0 58| 9P
| muanwnBas | amas | > * *
| FUWED @ enb iodsip |
A CIUEIZIUOD JEAL

SYUBN0D NHEd *F B

i o
SN TS | &

: | wleqel) B0 cdinks
o, FPEEER EIEmL 3 iy o =
P sepezpew saumAate vg) P |B SRIDBAIESAD
3R URIENAR RI JAUEdsI] . LML s
J L ] &
ST —_— i
on i 4 i W
s S— - — g
- . s neanisg H
e ot i iy e @
eoofaw sp sauoEae G reqes, sasaTemsnn : g
=%| 3p upianaat .3 P LEId & B GOty . = e i F| 2
o sw.ona okgey 38 | Y i _A 3|
oonbs @ ana ssuodsig | I . A —— i % o =
— ——— ] T i
—— e | P i M
|
ausd i afegriL e
|8 segquude £ esway i 171 [ BRI A ejsandud egarhy &
: e
i S | YN E — S— . s—— P — | E
1 5
== wl
i 3 ; H _ wagann | 8B
: LI TR sy sspepunundo op epezuond B
e — % L Pl Aoz opupsab | B | |
~N 1 e et — - P SRS 8P OS8R o ;
o lsta ( g B
sepeinzals e S e —— . sanesibammn s |
Rinfall AP SauaaR MELICL ) MELEE Sedle A auweT ja ague liéges | DLgaS; ap W=D oAk ey S——can 2| 4
=r: i CLmgas | |2 scneusi feine sy LRIELNIARS a8 bl g 3 a0 WLy 8P eEaNILE AR eguda ap | soBed 3p MR G £l &g
22 EPLOD [ IR . | @ ewadsardunng eieged Lt [3p Lgeshp B J82qedy JEREAI A IOGEE E153n000d B| Easa | PEpIPIS £|  UARaE ANk 4
o ety R Sowars @ souwepes seiiey .
goms J — S — — EDALLE BO| AR BIBMEN 8 m
% H Rt R e | w| §
| £ unbies pezaesi ns s 13 | i B
| . 3 &z
| S J— ok - m 3
|
i 4 |
15 | Suwo:.__ ) & M
— P —— ] mIwueionuwdep
| | Eemandasd R iERAaY | M
DM I | |
| repcablzt b ’
| P — s im—— b " - —
| . _
oleqes) o sdinb cfegry) ap odebg A _
P 100 HPLED BT
2 udd UpIELIGDD | uos ua ofeqei) | 3
_ ua Eoo..n._._m._u ap UL U SeaOEEE -o| mesndosased | S
i e SZULIADE 5B AFEIRD | smuoname seenasy _ IR R | )
J | - } \ J Z
_ 2
\_ i M
£ w

aS 1ep olqLueo jap uonsab ap ofeqei] ap ue|d |2p uglanael3 A ugioeloge|3 — oln|4 ep ewelbelq
¥ oxeuy

« SYHdINOD NH3d — SYoIlt4and
SYHdINOD 3d IVHINID V1 N3 IVINIWND0d NOLLSID 34

0'} UOISISA | h1300m 130 05¥VIN T3 N3 OIS 130 NOILSID v vavd VNS,

IUQISIADY

SYudiOD NiY3d - 6L02 - €00 .'U BING

SYH4INOD NY3d sezueul
|EJ3UID) BIJURIID) — sedljgqnd A elwouodsy ap | ny3ad w. m..
i o

n@tm*‘imvvﬂ

seadwo) ap |esjua) OLI]SIUIA




