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Unidad de Planeamiento Estratégico y Cooperacion Técnica
Monitoreo al IV trimestre del Plan Operativo Institucional 2016 con Enfoque de
Resultados con una Perspectiva de Programacion Multiamual

L.- Presentacion

El presente Informe de Monitoreo de las metas fisicas y financieras del Plan Operativo
Institucional 2016 bajo un Enfogue por Resultados con una Perspectiva de
Programaciéon Multianual de la Municipalidad Distrital de Villa Et Salvador, resume los
principales avances, producidos en el periodo comprendido entre octubre y diciembre
del 2016 (IV trimestre), por cada unidad organica que forman parte de esta
Corporacidon Edil.

El Monitoreo del Plan Qperativo Institucional 2016 bajo el Enfoque por Resultados con
una Perspectiva de Programacidn Multianual de la Municipalidad de Villa El Salvador,
es una herramienta que nos permite ir midiendo el grado de avance fisico y financiero
de las actividades programadas o planificadas, incluyendo también las actividades no
programadas, sin embargo, ejecutadas por las unidades organicas.

Asimismo, el presente Informe de Evaluacion del Monitoreo al IV frimestre, nos permite
identificar los puntos criticos que no permitieron el avance flsico y financiero segdn 1o
programado, proponer las medidas necesarias a fin de superar esos obstaculos
identificando las instancias involucradas en Ia superacion de los puntos criticos de tal
forma que se promueva la toma de decisiones en forma articulada y finalmente permite
maniener informada a la Alta Direccion sobre el avance del Plan Operativo
institucionat 2016 y de sus dificultades.

Finalmente, el Plan Operativo institucional 2016, se enmarca en un contexto de mejora
de la Gestion Municipal a nivel nacional con e! objetivo de que se impulse la Gestidn
por Resuitados a large plazo. En ese sentido, una de las prioridades de esta gestion

edil, es la de brindar mejores servicios publicos, aplicando politicas publicas eficientes |
y sostenibles en el tiempo, en lo social, econdmico, cultural, etc.; fortaleciendo la
inclusién social de las zonas mas pobres del distrito, creando consciencia de identidad&
en los vecinos y legitimando la imagen de la Municipalidad de Villa El Salvador.

.
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il.- Marco Legal

= LeyN° 27972, Ley Organica de Municipalidades

«  Ley N° 27783, Ley de Bases de 12 Descentralizacion,

»  Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de 1a Contralaria
General de la Republica.

= Ley N° 28056 - Ley Marco de! Presupuesto Participativo y su Reglamento por
Decreto Supremo N° 171-2003-EF.

«  Ley28983. Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

« Decreto Supremo N° 054-2011-PCM que gprueba el Plan Estratégico de
Desarroiio Nacional: Plan Bicentenario - E1 Per hacia e} 2021.

«  Directiva N° 004-2012-EF/50.01 “Directiva para Programacion y Formulacion del
Presupuesto del Sector PUblico”.

«  Ordenanza Municipal N° 339/MVES que aprueba el Nuevo Reglamento de
Organizacion y Funciones de |2 Municipalidad de Villa El Salvador.

»  Ordenanza N° 347-2016/MVES que aprueba el Plan de Desarralio Local
Concertado de la Municipalidad Distrital de Villa el Saivador 2017-2021.

s Ordenanza 198/MVES que aprueba el Plan de Iguaidad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres de Villa El Salvador.

»  Ordenanza 217/MVES que aprueba el Plan Distrital de Reparaciones a las
familias victimas de 1a Viclencia Poiitica, que vivio el Pais entre los afios 1980 y
2000, y que actualmente viven en el Distrito de Villa El Salvador.

+  Ordenanza 169/MVES que aprueba el Plan Distrital Concertado de Accién por la
Infancia y la Adolescencia de Vilia El Salvador,

= Ordenanza 211/MVES que aprueba el Plan Estratégico en Desarrollo Econémico
de Villa E! Salvador.

»  Resolucion de Gerencia Municipal N° 053-2015-GM/MVES que aprueba la
Directiva N¢ 001-2015-OPRP/MVES para la Formulacion del Plan Operativo
Institucional 2016 con Enfoque de Resultados con una Perspectiva de

Programacion Multianual de 1a Municipalidad de Villa El Salvador.
. Acuerdo de Concejo N° 114-2015-MVES que aprueba el Plan Operativo.
Institucional 2016 con Enfoque de Resultados con una Perspectiva de \
Programacion Multianual de 1a Municipalidad de Villa El Salvador.
. Resolucién de Alcaldia N° 339-2018-ALC/MVES que aprueba la Directiva N° 001-
2016-UPECT-OPP/MVES para el Monitoreo Evaluaciéon del Plan Operativo
Institucional 2016 con Enfoque de Resultados con una Perspectiva de

Programacién Multianual de la Municipalidad de Villa El Salvador.
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H1.-Visién Institucional

El Concejo Municipal mediante Ordenanza N° 347-2016/MVES aprueba el Plan de
Desarrolio Local Concertado de la Municipalidad Distrital de Villa El Salvador
2017-2021 el cual es un instrumento orientador del desarrollo local, de caracter
estratégico, territorial e integral, elaborado de forma participativa que constituye una
guia para la accidn en el largo plazo. Contiene los acuerdos sobre la vision compartida
del desarrollo y los objetivos por lineamiento estratégicos; sirviendo de base para la

formulacion det Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Operativo Institucional de la
Municipalidad.
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IV.- Unidades Organicas

01. Organos de Alta Direccion
01.1. Concejo Municipal
01.2. Alcaldia
01.3. Gerencia Municipal
02. Organo de Control Institucienal
02.1. Organc de Control Institucional
03. Organc de Defensa Judicial
03.1. Procuraduria Publica Municipal
04. Organos Consultivos, de Coordinacién y Participacion
04.1. Comisiones de Regidores
04.2. Consejo de Coordinacion Local Distrital - CCLD
04.3. Consejo Distrital de [a Cultura y 1as Artes
04.4. Comité Distrital de Seguridad Ciudadana - CODISEC
04.5. Comision Ambiental Municipal
04.6. Comité de Administracion del Programa del Vaso de Leche
04.7. Plataforma de Defensa Civil
04.8. Consejo Distrital del Libro y 1a Lectura
05. Organos de Asesoramiento
05.1. Oficina de Asesoria Juridica
05.2. Oficina de Planeamiento y Presupuesto
05.2.1. Unidad de Presupuesto
05.2.2. Unidad de Planeamiento Estrategico y Cooperécién Técnica
05.2.3. Unidad de Programacion & Inversiones
05.2.4. Area de Modernizacion de la Gestion Publica
05.2.5, Area de la Mujer e Iguaidad de Género
06. Organos de Apoyo
0A.1. Oficina de Secretarfa General
06.1.1. Unidad de Administracién Documentaria y Archivo Central
06.1.2. Unidad de Registro Civil
06.2. Unidad de Imagen Institucional
06.3. Oficina General de Administracion
06.3.1. Unidad de Gestién de Recursos Humanos
08.3.2. Unidad de Contabilidad
08.3.3. Unidad de Tesoreria
06.3.4. Unidad de Abastecimiento
06.3.5. Unidad de Desarrollo Tecnologico
06.4. Gerencia de Administracién Tributaria

06.4.1. Subgerencia de Recaudacion y Control
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06.4.2. Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria
06.4.3. Subgerencia de Ejecutoria Coactiva
07. Organos de Linea

07.1. Gerencia de Desarroilo Econdmico y Empresarial
07.1.1. Subgerencia de Licencias, Autorizaciones e Inspecciones
Técnicas de Seguridad en Edificaciones

07.2. Gerencia de Desarrollo Urbano
07.2.1. Subgerencia de Proyectos y Obras Publicas
07.2.2. Subgerencia de Ohras Privadas, Catastro y Control

07.3. Gerencia de Desarrollo e Inclusién Social
07.3.1. Subgerencia de Educacidn, Cultura y Deporie
07.3.2. Subgerencia de Salud, Sanidad y Bienestar Social (DEMUNA,
OMAFED y ADULTO MAYOR)
07.2.3. Subgerencia de Participacién Ciudadana
07.3.4. Subgerencia de Programas Sociales

07.4. Gerencia de Servicios Municipales y Gestién Ambiental
07.4.1 Subgerencia de Limpieza Publica y Maestranza
07.4.2. Subgerencia de Areas Verdes & Informacion y Evaluacion
Ambiental

07.5. Gerencia de Seguridad Ciudadana y Vial
07.5.1 Subgerencia de Serenazgo
07.5.2. Subgerencia de Fiscalizacion Administrativa
07.5.2. Subgerencia de Transporte y Seguridad Vial
07.5.2. Area de Gestion del Riesgo de Desastre

07.8. Agencias Municipales
07.6.1 Agencia Municipal N° 01
07.6.2. Agencia Municipal N® 02
07.8.2. Agencia Municipal N* 03
07.6.2. Agencia Municipal N° 04
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Unidad de Planeamiento Estratégico y Cooperacion Técnica
Monitoreo al IV trimestre del Plan Operativo Institucional 2016 con Enfoque de
Resultados con una Perspectiva de Programacion Multianual

V1i.- Resultados del Monitoreo al IV trimestre del 2016

6.1. Nivel de rendimiento en el cumplimiento de actividades y metas
6.1.1 Por cada unidad organica

La Eficacia Operativa, resulta del calcule del nivel de cumptimiento o el avance (%) de
actividades programadas y no programadas en el Plan Operativo Institucional,
producto de una iniciativa propia de la Unidad y en cumplimiento de una Politica de

Estado, acuerdo de la poblacion, etc., del cual se establece un nivel de desempefio
promedio de cada una, consideradas en el Plan Operativo Institucional (PQI) del
Ejercicio Fiscal 2016.

Alealdia 2% 44% 85% 7% 9% &M% 96% 96%
Gerancia Municipal
Ofgam de Contrel Instiluciana 100% 34% 80% 55% 95% 83% 8%
Procuraduria Publica Munisipal 73% 2% 1% 49% 70% 61% Ti%
Oficina de Asesaria Juridica 72% 21% 92% 55% 76% 62% 8%
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 67% 0% 67% 51% Ba% %% 82%
Unidad de Presupuesto 3% % 75% 50% 57% 89% 100%
Unidad de Plansamienta Estrategico y 3% 3% 3% 49% 60% 54% 67%
Cooperacion Tecnica
Unidad de Programacion e Inversiones 100% 3% aT% 85% 100% 87% 0%
Airea de Modemizacion de |a Gestion Piiblica
Area de la Mujer e lgvaldad de Génem 33% 8% 54% 33% 45% 500% 3%
Oficing de Secretaria General 9% 41% 83% 88% 8% 0% 95%
Unidad de Administracion Documentaria y Archive
Centrel )
Unidad de Registro Cidl 52% 27% 55% 5% 47% 44% 62% 61%
Unldad de Imagen Instilucional 74% 47% 90% 67% 67% 67%
Ciicina General de Administracitn © 76% 8% 78% 82% 39% 78% 89% 0%
Unidad de Gestién de Recursos Humanos
Unidad dg Contabilitad 100% 25% 86% 7% 85% 68% 88% 91%
Unidad de Tesereria 70% 27% T5% 48% Ti% 66% 60% 76%
Unidad de Abastechmienta
Unidad de Desarolio Tecnoldgica 85% 3% 5% 50% §9% 64% 89% 3%
Cerencia de Administracion Tributaria BT% 56% 90% 79% 9% 97%
Subgerencts de Recaudacion y Control 75% 50% 87% 54% 78% £6% 60% 8%
Subgerencia de Fiscallzacién Tributara 70% 4% 1% 58% 85% B7% 85% 0%
Subperencia de Ejecutoria Coactiva 34% 21% % 2% 43% 43% 1004 100%
Gerencia de Desamllo Econdmice y Empresarial
Subgerencia de Licencias, Autorizaciones e
nspecciones Técnicas de Seguridad en 62% 26% 67% 42% 7% 53% 8% £6%
Edificaciones
Gerencia de Desarolto Utbano
Subgerencia de Proyectos y Obras Pblicas 3% 1% T1% 9% 91% 3% 100% B2%
Subgerencia de Obras Privadas, Catastro y Conlrol
Urbano

g
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6.1.2 Por Organos

Organos de Alta Direccion
i Organo de Control Institucional

§ Organo de Defensa Judicial

1 Organos de Asesoramiento

U Organos de Apoyo

Organos de Linea

Alcaldia

2%

100%

Gerencia Municlpal

(WY, - [0

Gerencla de Desangllo ¢ Inclusidn Social 1% 25% 100% 50% 100% T5% 100% 100%

Subgerencia de Edueacion, Cullura y Deporie N% 67% 82% 9% 8% 92%

fggﬁi‘ﬂd&fgfﬁﬁ;ﬁfw SeRll e | oam | s | s | Tan | TSR | % 8%

Subgerencia de Participacidn Ciudadana 88% 29% 80% 56% B86% 87% a5% 08%
- Subgerencia de Programas Socisles 82% 43% 64% 0% 9R2% 86%
y Gere_mia de Senicios Muricipales y Gestitn 100% 1% 100% §6% 8% aT% 86% 8%

Ambiental

Subgerencia de Limpieza Publica y Maeslranza T0% %% 75% 43% 92% % 73% %

Subgerencia de Areas Verdes e Informacién y 1% 12% 0% % 68% 50% 7% 76%

Evaluacion Ambiental

Gerencia de Sequridad Ciudadana y Vial

Subgerencia de Serenazgo

Subgerencia de Fiscalizacifn Administrativa 5% 36% 0% 55% 88% 75% 80% 88%

Subgerancia de Transpoile y Sequridad Vial

rea de Gestién del Riesgo de Desastre

Agencia Municipal N (1 84% 39% 68% 54% 79% 81% 4% 7%

Agencia Municipal W° 02 100% 53% 83% 49% 91% % 87% 4%

Agencia Municipal N* 03 95% 31% 76% 42% 6% 83% 90% 88%
4| Agencia Muricipal N® 04 2% 7% 73% S5% 3% 3%
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Resultados con una Perspectiva de Programacion Multianual

Organo de Control Institucional

_ : ria Pdblica Municipai

Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Planeamiento y Presupuesto 82% 89%
Unidad de Presupuesto 100% 75%
{ Unidad de Planeamiento Estratégico y Cooperacién Técnica 87% 80%

ficina de Secretaria General
nidad de Administracion Documentaria y Archivo Central
nidad de Reagistro Civil 62% 61%
nidad de Imagen Institucional 87% 67%
ficina Genera! de Administracion 89% o0%
nidad de Gestion de Recurses Humanos
nidad de Contabiiidad 88% 91%
nidad de Tesoreria B0% 76%
i Unidad de Abastecimiento
f| Unidad de Desarroilo Tecnologico 69% 73%
Gerencia de Administracidn Tributaria 97% 97%
ubgerencia de Recaudacién y Control B538% 8%
ubgerencia de Fiscalizacion Tributaria 65%
Suhgerencia de Ejecutorfa Coactiva
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erencia de Desarrollo Econdémico y Empresanal
ubgerencia de Licencias, Autorizaciones e Inspecciones Tecnicas N o
g Seguridad en Edificaciones 56% 59%
erencia de Desarrollo Urbano

| Subgerencia de Proyectos y Obras Publicas 100% 82%

i Subgerencia de Obras Privadas, Catastro y Control Urbano
erencia de Desarrollo e Inclusion Social 100% 100%
ubgerencia de Educacion, Cultura y Deperte 88% 2%
ubgerencia de Salud, Sanidad y Bienestar Social (DEMUNA, 4%, 5%
MAPED y Adulto Mayor)
ubgerencia de Participacién Ciudadana 95% 98%
ubgerencia de Programas Sociales 92% 86%
erencia de Servicios Municipales y Gestién Ambiental 86% 98%
ubgerencia de Limpieza Pablica y Maestranza 73% 77%
umbtgz:ﬁglcia de Areas Verdes e [nformacién y Evaluacion 729 76%
erencia de Seguridad Ciudadana y Vial
ubgerencia de Serenazgo
ubgerencia de Fiscalizacion Administrativa 50% 88%
ubgerencia de Transporte y Seguridad Vial
rea de Gestion del Riesgo de Desastre
gencia Municipal N° 01 94% 768%
gencia Municipal N° 02 B7% 84%
gencia Municipal N° 03 90% B88%
gencia M

|*
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Unidad de Planeamiento Estratégice y Cooperacicn Técnica
Monitoreo al IV trimestre del Plan Operativo Institucional 2016 con Enfogue de
Resultados con una Perspectiva de Programacién Multianual

6.3. Cuadro resumen a nivel de la Municipalidad Distrital de Villa El
Salvador por rendimiento de actividades y cumplimiento de metas

* AL | TRIMESTRE

Ingluida como
nuegva

47 n 64 10 9 72% 30%

. AL Il TRIMESTRE

Ingluida come
nueva

47 394 63 4 49 T7% 52%

. AL Il TRIMESTRE

Incluida como |
nueya

6.4, Estado de las Actividades

{
Como se puede apreciar en el siguiente grafico, durante el afio al finalizar ef IV 5;

trimestre, el nimero de actividades ejecutadas es de 498; reprogramadas 0; anuladas
69 e incluidas como nuevas 77, pudiendo apreciarse un alza consecutiva de
actividades anuladas y actividades incluidas durante los 4 trimestres. Con respecto a
las actividades reprogramas se aprecia una baja poco significativa durante 10s tres
primeros trimestres y ninguna en el IV trimestre. Las actividades gjecutadas, a lo large

de los cuatro trimestres, representa una mayoria importante con respecto al total de
las actividades.

yl 17
|
[



Unidad de Planeamiento Estratégico y Cooperacion Técnica
Monitoreo al IV trimestre del Plan Operativo Institucional 2016 con Enfogue de
Resultados con una Perspectiva de Programacion Multianual

# incliida-como nueva:

La Municipalidad Distrital de Villa El Salvador, cbtuvo en el IV Trimestre una Eficacia
General de 80%, la cual es resultado del promedio de la eficacia operativa del IV
trimestre de cada una de las unidades orgénicas, Las unidades orgdnicas que
obtuvieron un 100% de Eficacia Operativa en el IV trimestre son 4, de las 47 que
conforman la Corporacion Edil:

nidad de Presupuesto
ubgerencia de Ejecutorfa Coactiva
ubgerencia de Proyectos y Obras Publicas

erencia de Desarollo e Inclusion Social

Y entre las que no lograron ejecutar todas sus actividades, obteniendo una eficacia
operativa en el presente trimestre menor al 50%, figuran las siguientes 2 dltimas;

rea de la Mujer e Igualdad de Género
gencia Municipal N® 04

|
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6.5. Por Rendimiento Presupuestal

. AL | TRIMESTRE

AL Il TRIMESTRE

AL lll TRIMESTRE

AL IV TRIMESTRE

E! Indicador de Eficacia promedio en relacidn al Presupuesto de la Municipalidad de
Villa El Salvador, obtuvo al [V Trimestre en relacion al Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), un 1.23 y en relacién al Presupuesto Institucional Modificado {(PIM}, un
0.90; Io cual indica que al terminar el IV trimestre (octubre-diciembre) se ha ejecutado
el 90% del total del Presupuesto Institucional Modificado.

*
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Resultados con una Perspectiva de Programacién Multianual

VIl.- CONCLUSIONES

% La eficacia operativa anual al |V trimestre ha amojado un 85% de avance, lo
que indica que al finalizar el IV trimestre del afio se ha ejecutado un poco méas
de las tres cuartas (3/4) partes de las actividades programadas para ese
periodo. Notandose una diferencia respecto al avance de las metas en ese

periodo de tiempo con lo programado para el mismo, tan solo se ha avanzado
€l 80% de la meta fisica.

.
L

Por el lade de las actividades, en este trimestre se han anulado 29 actividades
mas con respecto al Il trimestre ¢ incluido como nuevas 16 actividades mas,
también con respecto al Il trimestre. Las causas mas frecuentes son la falta de
disponibilidad presupuestal y la priorizacién de otros proyectas.

e

» La mayoria de las unidades organicas ha presentado su monitoreo a tiempa,
solo unas pocas no han cumplido con hacer la presentacion en la fecha
respectiva, sin embargo, todas entraron en este informe.

L7
o

Respecto a la ejecucion presupuestal, en promedio a nivel de toda ia
corporacion edil, se ha ejecutado al IV trimestre el 80% del Presupuesto
Institucional Modificado (PiM) y si lo comparamos con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) se habria ejecutado el 123%; segun los datos
proporcionados por la Unidad de Presupuesto. A

L

Por dltimo, para ir haciendo el seguimiento a las unidades orgénicas que ha
alcanzado mayor eficacia Operativa en el avance de sus metas fisicas y menor
eficacia operativa en las mismas, tenemos que, en el |, I, Il y |V trimestre se
mantiene con un 100% de eficacia operativa la Gerencia de Desarrolio e
Inclusién Social. Asi mismo, en este trimestre Yy con respecto al |, Il, [l

trimestre, se mantiene entre los (ltimos puestos el Area de la Mujer e Igualdad
de Género.
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Unidad de Planeamiento Estratégico y Cooperacion Técnica
Monitoreo al IV trimestre del Plan Operativo Institucional 2016 con Enfoque de
Resultados con una Perspectiva de Programacion Mu ltianual

CALIFICACION SEGUN LA EFICACIA OPERATIVA DEL IV TRIMESTRE

GCuando hablamos de Eficacia Operativa de! IV trimestre nos referimos al avance de 1a
ejecucién de la meta fisica en el IV trimestre con respecto a la meta fisica programada
para ese trimestre. En base a ello, en el siguiente cuadro se muesira la férmula y la

calificacién segiin los promedics alcanzados.

Ranyg alificacior
(CANTIDAD DE METAS FISICAS EJECUTADAS 0%-50% REGULAR

EN EL IV TRIM/CANTIDAD DE METAS FISICAS | 51%-80% BUENO
PROGRAMADAS PARA EL IV TRIMY*100 81%-100% MUY BUENO

Es asi que la calificacién alcanzada por cada una de las unidades organicas se muestra

a continuacion:

Unidad de Presupuesto ' BUENO
Subgerencia de Ejecutorfa Coactiva 100% MUY BUENO
Subgerencia de Proyectos y Obras Publicas 100% MUY BUENO
Gerencia de Desarrollo e Inclusidn Social 100% MUY BUENO
Gerencia de Administracién Tributaria 97% MUY BUENO
Alcaldia 96% MUY BUENO
Subgerencia de Participacién Ciudadana 85% MUY BUEND
Oficina de Secretaria General 95% MUY BUENO
Agencia Municipal N° 0t 94% MUY BUENO
Subgerencia de Programas Sociales 92% MUY BUENO
Subgerencia de Fiscalizacion Administrativa 80% MUY BUENO
Agencia Municipal N° 03 20% MUY BUEND
Unidad de Programacién e Inversiones 0% MUY BUENO
Organo de Control Institucional 89% MUY BUENO
Oficina General de Administracidn 89% MUY BUENO
Subgerencia de Educacion, Cultura y Deporte 88% MUY BUENO
Unidad de Contabilidad 88% MUY BUENQO
Agencia Municipal N° 02 87% MUY BUENO

Oficina de Asesoria Juridica 87% MUY BUENO
Gerencia de Senicios Municipales y Gestion MUY BUENG

| Ambiental
MUY BUENO

&




Unidad de Planeamiento Estratégi

co y Cooperacion Técnica

Monitoreo al IV trimestre del Plan Opevrativo Institucional 2016 con Enfoque de
macion Multianual

Resultados con una Perspectiva de Progra

Subgerencia de Saiud, Sanidad y Bienestar 74% BUENO ]
Social (DEMUNA, OMAPED y Adulto Mayor)
ubgerencia de Limpieza Publica y Maestranza 73% BUENC
ubgergncia de f\reas Verdes ¢ Informacion ¥ 72% BUENO
valuacion Ambiental
rocuraduria Publica Municipal 71% BUENO
Unidad de Desarrollo Tecnoldgico 69% BUENO
Subgerencia de Resaudacion y Control 63% BUENO
Unidad de. Pianeamiento Estratégico ¥ 57% BUENO
Cooperacitén Téchica
Unidad de Imagen Institucional 67% BUEND
Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria 65% BUENOC
Unidad de Registro Civil 62% BUENOC
Unidad de Tesoreria 60% BUENQO
Subgerencia de Licencias, Autorizaciones e
Inspecciones Técnicas de Seguridad en 58% BUENO
Edificaciones
Area de la Mujer e Igualdad de Geénero 38% REGULAR
Agencia Municipal N° 04 33% REGULAR

&




Unidad de Planeamiento Estratégico y Cooperacion Técnica
Monitoreo al IV trimestre del Plan Operativo Institucional 2016 can Enfoque de
Resultados con una Perspectiva de Programacion Multianual

RANKING SEGUN EFICACIA OPERATIVA ANUAL AL IV TRIMESTRE

Cuando hablamos de Eficacia Operativa Anual al IV trimestre nos referimes al avance
de la ejecucion de la meta fisica anual, hasta el dltimo dia, del [V trimestre con respecte
a la meta fisica anual programada. En base a ello, en el siguiente cuadro se muesfra la

formula y la calificacion segin los promedios alcanzados.

de indicador de Eficacia Operativo Ant

(CANTIDAD DE METAS FISICAS EJECUTADAS

ANUAL/CANTIDAD DE METAS FISICAS
PROGRAMADAS ANUAL)*100

A continuacion se muestra el Ranking o posicion que han alcanzado las unidades
organicas, respecto al avance en sus actividades de todo el afo, al culminar el v

frimestre.
dades Organica A. = d a2 ]
Wk Subgerencia de Ejecutoria Coactiva 100% 1
Gerencia de Desarrollo e Inclusién Social 100% 2
Unidad de Programacion e Inversiones 100% 3
Gerencia de Senicios Municipales y Gestion 0
Ambigntal 98% 4
Subgerencia de Participacion Ciudadana 98% 5
el Gerencia de Administracidn Tributaria 97% 6
Alcaldfa 96% 7
: Oficina de Secretaria General 96% g
Grgano de Control Institucional 85% 9
3l Agericia Municipal N° 02 94% 10
¥l Agencia Municipal N° 04 93% 11
Subgerencia de Educacion, Cultura y Deporte 92% 12
s Unidad de Contabilidad 91% 13 -
Wl Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria 90% | .14 o
skt Oficina General de Administracion 390% — 15
Oficina de Plangamiento y Presupuesto 89% 16
B Agencia Municipal N° 03 88% 17
Subgerencia de Fiscalizacion Administrativa 88% 18
“8 Subgerencia de Programas Sociales B6% 19
Oficina de Asesoria Juridica 86% 20
Subgerencia de Salud, Sanidad y Bienestar 85%
Social (DEMUNA, OMAPED y Adulto Mayor) 21
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Unidad de Planeamiento Estratégico y Cooperacién Técnica
Monitoreo al IV trimestre del Plan Operativo Institucional 2016 con Enfoque de
Resultados con una Perspectiva de Programacion Multianual

ubgerencia de Proyectos y Qbras Publicas 82% : 22
nidad de Planeamianto Estratégico y 80%
ooperacion Técnica 23

ubgerencia de Recaudacién y Control 78% 24
ubgerencia de Limpieza Pablica y Maestranza 7% 25

ubgerencia de Areas Verdes e Informacion y 76%
Evaluacitn Ambiental 26
Unidad de Tesoreria 76% 27

Agencia Municipal N® 01 (T6%. o280
Unidad de Presupuesto 75% 29
Unidad de Desarrolio Tecnologico 73% 30
Procuraduria Publica Municipal 72% 31
Unidad de imagen Institucional 7% 32
Uridad de Registro Civil §1% 33
Subgerencia de Licencias, Autorizacionss e

Inspecciones Técnicas de Seguridad en 59% 34
Edificaciones

Area de la Mujer e fgualdad de Geénero 59% a5
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