N° 073-2020-MC

Lima, 19 FEB. 2020

VISTOS; el Informe N° 000016-2020-OI/MC de la Oficina de Inversiones y el
Memorando N° 000095-2020-OGPP/MC de la Oficina General de Planeamiento y

Presupuesto; y,
CONSIDERANDO:

Que, por Ley N° 29565, se crea el Ministerio de Cultura, como organismo del
Poder Ejecutivo con personeria de derecho publico, el cual constituye pliego
presupuestal del Estado;

Que, mediante Decreto Legislativo N°* 1252 se crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones como sistema administrativo del
Estado, con la finalidad de orientar el uso de los recursos publicos destinados a la
inversion para la efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura
necesaria para el desarrollo del pais;

Que, de acuerdo al numeral 10.3 del articulo 10 del Reglamento del citado
Decreto Legislativo, aprobado por Decreto Supremo N° 284-2018-EF, la Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones del Sector (OPMI) tiene entre sus funciones
“aprobar las metodologias especificas y fichas técnicas para la formulacion y
luacién ex ante de los proyectos de inversion que se enmarquen en el &mbito de
rgsponsabilidad funcional del Sector, las cuales son aplicables a los tres niveles de
- £ /gobierno. Estas metodologias especificas y fichas técnicas no deben considerar

| aspectos contrarios a la metodologia general aprobada por la DGPMI, debiendo ser
' remitidas a esta con el informe técnico respectivo previo a su aprobacién":

Que, el numeral 23.2 del articulo 23 de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01
“Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones”, aprobada por Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, establece
que “La OPMI| de los Sectores aprueba progresivamente las fichas técnicas
simplificadas, la estandarizacién de proyectos de inversion y sus respectivas fichas
estandar asi como las fichas técnicas especificas para proyectos de baja y mediana
complejidad, las cuales no deben considerar aspectos contrarios a la metodologia
general aprobada por la DGPMI";

Que, a través de la Resolucién Ministerial N° 138-2017-MC, se designé a la
Oficina de Inversiones de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto como
organo encargado de realizar las funciones de la OPMI del Sector Cultura;

Que, mediante Informe N° 000016-2020-OI/MC, ta Oficina de Inversiones, en
su condicion de OPMI del Sector Cultura, aprob6 la “Ficha Técnica Estandar para la
Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion de Parques Culturales




Bicentenario: espacios publicos con servicios culturales’, asi como su instructivo,
sefalando que los mismos recogen los contenidos minimos establecidos en el numeral
23.3 del articulo 23 de la citada Directiva;

Que, segun el referido Informe, |a citada ficha técnica estandar “constituye una
herramienta metodoldgica relativa a inversiones en Parques Bicentenario: espacios
publicos con servicios culturales, en el marco de la Directiva General del Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones”, asimismo, se indica
que “esta ficha técnica estandar se aplica sobre proyectos de inversion del Sector
Cultura, y tiene como finalidad facilitar la formulacion y evaluacion de proyectos de
inversién relacionados a espacios publicos con servicios culturales, tipologia de
proyectos de “infraestructura cultural publica para la participacion de la poblacion en
las industrias culturales y las artes” asociada a los espacios publicos con servicios
culturales™

Que, a través del Memorando N° 000095-2020-OGPP/MC, la Oficina General
de Planeamiento y Presupuesto solicita la emision del acto resolutivo por el cual se
disponga la difusién de la “Ficha Técnica Estandar para la Formulacion y Evaluacion
royectos de Inversion de Parques Culturales Bicentenario: espacios publicos con
servicios culturales”, asi como de su instructivo;

Que, de acuerdo al principio de participacion y transparencia, contemplado en
el articulo IV del Titulo Preliminar de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo, "Las personas tienen derecho a vigilar y participar en la gestion del Poder
Ejecutivo, conforme a los procedimientos establecidos por la ley. Para ello, las
entidades del Poder Ejecutivo actiian de manera que las personas tengan acceso a
informacién, conforme a ley”,

Que, asimismo, entre los principios rectores del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, previstos en el articulo 3 del Texto
Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1252, aprobado por Decreto Supremo N°
242-2018-EF, se encuentra que “La gestion de la inversion debe realizarse aplicando
los mecanismos que promuevan la mayor transparencia y calidad a través de la
competencia”;

Que, en el marco de los principios antes referidos, se estima por conveniente
disponer la difusion de la “Ficha Técnica Estandar para la Formulacién y Evaluacion de
Proyectos de Inversion de Parques Culturales Bicentenario: espacios publicos con
servicios culturales”, asi como de su instructivo, aprobados mediante Informe N°
000016-2020-OI/MC de la Oficina de Inversiones, en su condicion de OPMI del Sector
Cultura;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29565, Ley de creacion del
Ministerio de Cultura; el Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1252,
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Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestién de Inversiones, aprobado por Decreto Supremo N° 242-2018-EF: su
Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 284-2018-EF; el Reglamento de
Ogganizacion y Funciones del Ministerio de Cultura, aprobado por Decreto Supremo N°
-2013-MC; vy, la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, aprobada por Resolucion
irectoral N° 001-2019-EF/63.01;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Disponer la difusion de la “Ficha Técnica Estandar para la
Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Inversion de Parques Culturales
Bicentenario: espacios publicos con servicios culturales”, asi como de su instructivo,
aprobados mediante Informe N° 000016-2020-OI/MC de la Oficina de Inversiones, en
su condicion de OPMI del Sector Cultura.

Articulo 2.- Notificar la presente resolucion a la Oficina de Inversiones del
Ministerio de Cultura.

Articulo 3.- Disponer la publicacion de la presente resolucién, la “Ficha
Técnica Estandar para la Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion de
Parques Culturales Bicentenario: espacios publicos con servicios culturales” y su
instructivo, en el Portal Institucional del Ministerio de Cultura (www.gob.pe/cultura).

Registrese, comuniquese y publiquese.
sy Cblen
Sonia Guillén Oneeglio /
Ministra de Cultura
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1. DATOS GENERALES

El objetivo de este instructivo es proporcionar una Ficha Técnica de Proyectos de Inversion
Estandar para inversiones en Parques Culturales Bicentenario: espacios publicos con servicios
culturales, en el marco de la Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones?.

Esta ficha técnica estandar se aplica sobre proyectos de inversién del Sector Cultura, y tiene
como finalidad facilitar la formulacion y evaluacidn de proyectos de inversién relacionados a
Parques Culturales: espacios publicos con servicios culturales. Dichos proyectos de inversion
deben contar con la siguiente infraestructura: Area Ecolégica, Explanada Cultural, Centro de
Recursos para la Ciudadania (CREC), Centro Cultural y Biblioteca Comunitaria®.

1.1. Definicién Parque Cultural Bicentenario y otros Conceptos:

e Un Parque Cultural Bicentenario es un espacio publico ubicado en lugares estratégicos de
la ciudad con servicios que fomentan los derechos culturales, la memoria y la creatividad
en las personas para construir una sociedad ética para el bien comun.

e Cuenta con areas naturales abiertas, asi como con infraestructura especializada para el
desarrollo de exposiciones y actividades culturales que permitan la integracion social.

e Sus espacios son convocantes y de caracter publico que promueven la integracion y
participacién de la poblacién, teniendo como lugar medular el Centro de Recursos para la
Ciudadania (CREC).

e Posee un modelo de gestion y oferta de actividades centradas en la identidad y los valores
que dinamizan espacios de encuentro para una ciudadania responsable preparada en
resolver retos locales en equidad y bienestar.

Ubicacion estratégica

Los parques culturales bicentenario se ubican principalmente préximos a los distritos con mayor
déficit de espacios publicos y servicios culturales con la finalidad de contribuir en la construccion
de ciudades mas equitativas. Tendran una extension aproximada de 1 a 4 hectareas,
dependiendo de la poblacidn y de la disponibilidad de espacios estratégicos para el desarrollo
de la ciudad. Asimismo, los Parques Culturales Bicentenario se articulardn a los espacios de uso
publico que la rodean potenciando su accesibilidad.

Gestion Cultural Comunitaria

Todos los espacios estan orientados a promocionar una cultura comunitaria con un modelo de
gestion que fomente una ciudadania activa y participativa, siendo un lugar de encuentro donde
se respete la diversidad cultural y se generen procesos de articulacion social®.

! Aprobada por la Resalucién Directoral N2 001-2019-EF/63.01.
* La definicién de cada componente se detalla en el punto 3.3.1 del presente instructive.
TVer Anexo N* 7.
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isterio de Cultura

1.2. Criterios para crear un Parque Cultural Bicentenario

A continuacion se presenta los distintos criterios que se tomaran en cuenta para crear un Parque
Cultural Bicentenario:

Gestidn: Titularidad del Estado, drea priorizada en el marco de la planificacién y/o gestion del
territorio.

e Areadel Predio: Entre 10 000 y 40 000 metros cuadrados.

e Titularidad del Predio: De propiedad del Estado o que pueda ser cedido o asignado al
desarrollo del proyecto.

e Saneamiento fisico legal: El predio debe encontrarse saneado y tener titular.

e  Ocupacion del predio: No debe existir alguna ocupacion del predio que ponga en riesgo el
proyecto.

e Concesiones: El predio debe encontrarse libre de concesiones vigentes que dificulten su
aprovechamiento.

e Marco de Inversidn: No debe existir ningun proyecto de inversién que involucre al predio
en fase de preinversién o ejecucion; y/o generar duplicacidn de inversiones.

e Peligros: El predio no debe encontrarse en zonas de alto o muy alto peligro®.

Sostenibilidad: Compromisos que aseguren la sostenibilidad del Parque Cultural Bicentenario en
la fase de Funcionamiento.

Culturales: Infraestructura y/o servicios culturales, con presencia de agentes de cultura
comunitaria.

Socio-economicos: Densidad poblacional, proximidad a poblaciones en alguna situacion de

vulnerabilidad.

Urbanisticos: Accesibilidad, visibilidad, compatibilidad con usos de suelo del entorno, cercania a
infraestructura educativa.

Ambientales: Valor ecologico y ambiental.

Consideraciones previas:

a. Laaplicacion del presente instructivo carrespondera a proyectos de inversién a nivel de ficha
técnica estandar, cuyo monto de inversidn asciende hasta las 5 000 UIT.

b. Este tipo de intervenciones podran ser formuladas y ejecutadas por las entidades del Sector
Pablico no financiero de los tres niveles de Gobierno, incluyendo en el caso de los Gobiernos
Locales a las municipalidades distritales, siempre que para ello cumplan con las condiciones
minimas establecidas en el presente instructivo.

c. Lainversion en cultura buscard dotar de medios a los Parques Culturales Bicentenario a fin
de que el poblador o usuario reciba un servicio cultural que se alinee a los objetivos del

“Un peligro es un evento de origen natural, socio natural o antrdpico con probabilidad de ocurrir y que por su magnitud v/o
caracteristicas puede causar dafos y pérdidas en una UP. Ver Anexo N° 2 de |a "Guia General para la Identificacion, Formulacién
y Evaluacion de Proyectos de Inversion” del Ministerio de Economia y Finanzas.
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Bicentenario de la Independencia del Perd, siendo una oportunidad para el desarrollo y
celebracion del pais tal como hicieron nuestros proceres y precursores en su tiempo-y forjar
una nueva ciudadania preparada para afrontar los desafios de este siglo. Asimismo, una vez
culminado el proceso de Conmemoracién del Bicentenario de la Independencia del Peru, el
presente instructivo podra ser utilizado para intervenir en proyectos de inversion de Parques
Culturales, de acuerdo con los objetivos de cada entidad.

d. Laelaboracion del documento técnico a nivel de ficha técnica estandar en servicios culturales
se aplica a la tipologia de proyectos de “infraestructura cultural publica para la participacion

de la poblacion en las industrias culturales y las artes” asociada a los espacios publicos con

servicios culturales®.

e. Asimismo, los Parques Culturales Bicentenario que se creardn en el pais serdn realizados de
forma homogénea por lo que una ficha técnica estandar es la adecuada para este tipo de
proyecto de inversidn.

f. Se debera tener en consideracién, durante el proceso de elaboracién de la ficha técnica
estandar, que el desarrollo de la actividad cultural contribuye a fortalecer la identidad
cultural de la poblacion.

g. La propuesta de la intervencién planteada a través de la ficha técnica estandar debera ser
integral, es decir, que contiene la totalidad de activos necesarios para brindar u ofrecer un
servicio cultural.

h. La definicién del predio seleccionado para el Parque Cultural Bicentenario y de la poblacidn
afectada, implican obligatoriamente la necesidad de efectuar una visita de campo a la zona
de intervencion del proyecto.

i. La ficha técnica estandar es un documento técnico con caracter de Declaracién Jurada, que
tiene por finalidad permitir el analisis técnico y econdmico del proyecto de inversion y decidir
si su ejecucion esta justificada.

1.3. Articulacidn con el Programa Multianual de Inversiones (PMI)

La presente seccion comprende la articulacidon entre el proyecto de inversion (presentado a
través de la ficha técnica estandar) y el Programa Multianual de Inversiones de la Entidad, la
responsabilidad institucional para cada una de las Fases del Ciclo de Inversién y la ubicacion

geografica.

1.3.1. Servicios Publicos con Brecha Identificada y Priorizada

5 En las precisiones técnicas de la Ficha del Indicador de Brecha del servicio publico asociado a [a participacion de la poblacion en
|as industrias culturales y las artes, aprobado mediante Resolucion Ministerial 069-2019-MC, se considera informacion para la
administracion de locales para el uso cultural, tales como, bibliotecas culturales, casa de la cultura, entre otros, dentro de los
cuales se tiene a los parques culturales como espacios de servicios culturales.
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El proyecto de inversion presentado a través de la Ficha Técnica Estandar debe estar asociado a
los servicios culturales para la participacion de la poblacion en las industrias culturales y las
artes; y vincularse a los objetivos estratégicos establecidos como Ejes Estratégicos del Plan
Bicentenario “El Pert hacia el 2021” elaborado por CEPLAN, a los objetivos estratégicos
establecidos en el PESEM del Ministerio de Cultura, los Objetivos de Desarrollo Sostenible del
PNUD vy los lineamientos del Plan Nacional de Derechos Humanos 2018-2021 del MINJUS.
Asimismo, se debe identificar el tipo de brecha (cobertura y/o calidad®) que se pretende cerrar
con la ejecucién de la inversion, para lo cual se debe tener en cuenta lo siguiente:

Brecha de cobertura: Se encuentra asociada a la poblacién que aln no cuenta con el espacio
publico con servicios culturales.

Brecha de calidad: Se encuentra asociada a las condiciones de infraestructura cultural existente
que no cumple con la adecuada prestacion de servicios culturales.

Unidad Productora (UP): es el Parque Cultural Bicentenario que consiste en el espacio publico
con servicios culturales, que cuenta con un conjunto de recursos o factores productivos
(infraestructura cultural, equipos, mobiliario, personal, organizacién, capacidades de gestion
cultural, entre otros) que, articulados entre si, tienen |la capacidad de proveer servicios culturales
a la poblacién objetivo.

1.3.2. Indicador de brecha de acceso a servicios

Una vez identificado el servicio relacionado al proyecto, se deberd proceder a vincularlo con el
indicador de brecha correspondiente’; en ese sentido, las propuestas de intervencion de los tres
niveles de gobierno contribuiran a la reduccién del siguiente indicador de brecha®:

e Porcentaje de distritos con mas de 20,000 habitantes que no cuentan con infraestructura
cultural publica para la participacion de la poblacién en las industrias culturales y las artes,
cuya férmula para determinar la brecha de servicios corresponde a:

. . . Distritos — Distritos con [PASC
YoDistritos sin IPASC = FrypT T x 100

Donde:

%Distritos sin IPASC: El porcentaje de distritos con mas de 20 0000 personas sin infraestructura publica
para servicios culturales

Distritos: Numero de distritos con mas de 20 000 personas

Distritos con IPASC: Numero de distritos con mas de 20 000 personas que cuentan con al menos una
infraestructura publica para servicios culturales.

5 Cabe destacar que actualmente no se encuentra disponible el indicador de calidad asociado a los servicios culturales para la
participacion de la poblacion en las industrias culturales y las artes. Las brechas de calidad corresponden a los proyectos de
recuperacion y mejoramiento, cuando ya se haya intervenido previamente con inversiones de creacion de parques culturales, de
acuerdo a la definicidn establecida en el presente instructivo.

Los Indicadores de Brecha del Sector Cultura, han sido aprobados mediante R.M. N2 069-2019-MC y publicados en el Portal web:
https://www.mef gob.pe/es/aplicativos-invierte-pe?id=5952

Dicho indicador esta relacionado, principalmente, con la naturaleza de inversion de creacion.

=
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1.4. Responsabilidad Funcional

En este item se tiene que identificar y relacionar adecuadamente la inversion con el clasificador
de responsabilidad funcional® del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones.

Teniendo en cuenta el alcance de |a tipologia del proyecto de inversion: Infraestructura cultural
publica para la participacion de la poblacidn en las industrias culturales y las artes, en la Ficha
Técnica Estandar el Sector responsable es Cultura, y se considera de manera predefinida la

siguiente cadena funcional:

Funcién : Cultura y Deporte
Division Funcional : Cultura
Grupo Funcional : Promocidn y Desarrollo Cultural

1.5. Institucionalidad

Se debe considerar informacién de los responsables de cada Area y/o Organo de la entidad, de
acuerdo a la normativa del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (Invierte.pe).

1.5.1. Datos de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)

Precisar el nombre de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) y el
Responsable de la misma.

NIVEL DE GOBIERNO (GN, GR o
ENTIDAD
NOMBRE DE LA OPMI

RESPONSABLE DE LA OPMI

6L

1.5.2. Datos de la Unidad Formuladora (UF)

Precisar el nombre de la Unidad Formuladora (UF) y el Responsable de la misma.

NIVEL DE GOBIERNO (GN, GR o GL)
ENTIDAD o '

RESPONSABLE DE LA UF

1.5.3. Datos de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI)

? Deacuerdo al Anexo N° 02: Clasificador de Responsabilidad Funcional del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones,
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Consignar el nombre y el responsable de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI), la cual deberd
contar con la capacidad técnica y de gestion para la adecuada ejecucién del proyecto de

inversian.

NIVEL DE GOBIERNO (GN, GR o GL)
 ENTIDAD

- NOMBRE DE LA UEI

~ RESPONSABLE DE LA UEI

1.5.4. Datos de la Unidad Ejecutora Presupuestal (UEP)

Senalar el nombre de la UEP.

| NOMBRE DE LA UEP ]

9| Instructivo
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2. IDENTIFICACION

La presente seccion deberd mostrar el estado actual en el que se brinda el servicio cultural,
definiendo el problema a solucionar, el objetivo central y los objetivos especificos, asi como el
planteamiento de las alternativas de solucion.

Para elaborar el diagndstico se requiere la recopilacion, sistematizacion y analisis de informacion
cuantitativa y cualitativa disponible en las fuentes oficiales de Censos Poblacionales y de
Vivienda, Encuesta Nacional de Hogares, estudios especificos realizados por el INEI, asi como en
caso de corresponder, aquella informacion obtenida directamente a través de entrevistas,
aplicacidn de instrumentos y técnicas, entre otros.

2.1. Nombre del Proyecto

El nombre del proyecto de inversion debera indicar la naturaleza de intervencion (creacion,
mejoramiento o recuperacion), ademas de indicar el objeto del proyecto y su ubicacion.
Respecto a la naturaleza de intervencion, se especifica lo siguiente:

Creacion: Intervenciones orientadas a dotar del bien o el servicio en areas donde no existen
capacidades para proveerlo; es decir, no existe la UP de servicios culturales entendida como el
Parque Cultural Bicentenario.

Mejoramiento: Intervenciones sobre un Parque Cultural Bicentenario existente que provee
servicios culturales que permitan cumplir el nivel de servicio y/o los estandares de calidad de los
factores de produccidn establecidos por el Sector. Implica la prestacion de servicios culturales
de mayor calidad a usuarios que ya disponen de ellos.

Recuperacién: Intervenciones orientadas a la recuperacion de la capacidad de prestacion del
servicio cultural en el Parque Cultural Bicentenario, UP existente, cuyos factores de produccion
han colapsado, o han sido dafiados o destruidos. Puede implicar la misma cobertura, mayor
cobertura o mejor calidad del bien o el servicio, es decir, que puede incluir cambios en la
capacidad de produccién o en la calidad del bien y/o el servicio.

Nota: es posible intervenir los Parques Culturales Bicentenarios que brinden servicios culturales,
creados previamente, mediante proyectos de mejoramiento o recuperacion, siempre que se
cumplan con las condiciones establecidas en los parrafos precedentes.

Finalmente, la denominacién del proyecto de inversion comprende tres elementos
fundamentales:

- La naturaleza de la intervencion: ¢Qué se va a hacer?

- El objeto de la intervencion: ¢Cual es el bien o servicio, o conjunto de servicios sobre los
cuales se va a intervenir?, y ¢Cudl es el nombre de la UP?

- La localizacién: ¢Donde se va a localizar la UP?
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erio de Cultirs

2.2. Ubicacion Geografica de la UP

Describir la localizacion del Parque Cultural Bicentenario con mapas generales de ubicacion,
georreferenciados con coordenadas UTM WGS 84, indicando el UBIGEO de la localidad donde
se ubicara el parque precitado, presentar un croquis con la ubicacion exacta.

2.3. Diagnéstico del territorio

Se debera definir el drea de estudio como el espacio geografico que sirve de referencia para
contextualizar el problema. Se deben precisar los parametros y/o criterios asumidos para
delimitar el drea de influencia del Pl. Comprende:

I. Elarea donde se localiza la poblacién que no recibe los servicios culturales, que podria ser
distrito/provincia/departamento.

Il. El darea donde se ubicara el espacio publico con servicios culturales - Parque Cultural

Bicentenario a crear.

lll. El drea donde se ubican otras UP de servicios culturales a las cuales puede acceder la
poblacién afectada: considerando otras instituciones culturales (centros culturales,
biblioteca, museos, etc. en el marco del drea de estudio).

IV. El drea que se defina preliminarmente en el marco del diagndstico del Parque Cultural
Bicentenario.

Asimismo, se debe definir el drea de influencia como el espacio geogréfico donde el problema
afecta directamente a la poblacidon. En este sentido, también puede definirse como el espacio
geografico donde la poblacion afectada consume los servicios culturales, sea provistos total o
parcialmente en la situacion actual por una UP o en condicion de racionamiento total.

El diagndstico, adicionalmente, debera incluir un mapeo detallado de la infraestructura cultural
ya existente en el territorio, incluyendo su estado, el uso actual, entre otros asi como también
de las actividades culturales que se desarrollan actualmente.

2.3.1. Descripcion del area de estudio y drea de influencia

Area de estudio’’: Es el espacio geografico que sirve de referencia para contextualizar la
situacion negativa. Comprende: i) el area donde se localiza la poblacion afectada, ii) el drea
donde se ubica la UP a intervenir (cuando ésta existe) o donde podria construirse una nueva UP,
iii) el drea donde se ubican otras UP vinculadas a servicios culturales (tales como, museos,
bibliotecas, centros culturales, entre otros) a las cuales puede acceder la poblacién afectada.
Para el presente caso el drea de estudio es igual al area de influencia.

\
) 0 Guia General para la Identificacion, Formulacidn y Evaluacién de Proyectos de Inversion — 2019.
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55 )
Sn‘ "E io de Colturs

a) Localizacién del area de estudio del proyecto

Localidad/Centro

Ubig
poblado B

N°®  Departamento Provincia Distrito

1
Nota: Si el drea de estudio del proyecto abarca mas de una localizacién, se podran afadir mas

localizaciones.
Area de Influencia: Es el espacio geografico donde se ubica la poblacion afectada.
b) Localizacion del area de influencia del proyecto

o s Localidad/Centro :
N® Departamento Provincia Distrito - Ubigeo
' pobiado. -

Croquis con la ubicacidon de los beneficiarios o los demandantes actuales y futuros y la
localizacién de los elementos de la UP (en caso exista) o la UP que se conformara producto de
las alternativas de solucion.

Leyenda del croquis:

S

Fuente de informacion:

G

Para efectuar el analisis de territorio se siguen los siguientes pasos:

Paso 1: Recopilacidn de informacién secundaria

Aqui se deben consultar las fuentes de informacion secundaria existente, relacionada con las
variables relevantes del area de estudio e influencia, luego de ello, se debera sistematizar la
informacion encontrada, con el propdsito de determinar las caracteristicas fisicas de la zona
geografica que se quiere intervenir, asi como analizar |a disponibilidad de recursos naturales o
activos construidos, que podrian utilizarse en la ejecucién del proyecto. También se debera
analizar la disponibilidad y calidad de dichos recursos, accesibilidad, condiciones sociales y
economicas, etc.

Paso 2: Trabajo de campo

Visitar el area de estudio para recoger informacion, de fuente primaria principalmente, sobre
las caracteristicas geograficas, disponibilidad de recursos y condiciones de acceso, que permitan
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disefiar el proyecto, asi como identificar inversiones adicionales que permitan el funcionamiento
de la UP.

Analisis de las caracteristicas (fisicas, accesibilidad, disponibilidad de servicios, insumos, etc.)
que influirdan en el disefio del proyecto, en la demanda, en los costos, etc.

Principales caracteristicas del uso del suelo de la zona de interés (localizacion potencial de
la UP)

Tipo de uso suelo Area ~ Descripcién Fuente de informacion

Zona de
recreacion publica
Usos especiales
Otros compatibles
con el proyecto

Altitud Temperatura . Humedad = Precipitacion

Describir caracteristicas de accesibilidad y dindmica econémica

Acceso a servicios publicos

éExiste acceso?

Servicio publico
4 SI/NO

Agua
Electricidad
Internet

Paso 3: Elaboracion del Diagnostico
Procesar la informacién obtenida, construir indicadores y, sobre esta base, analizar el entorno
de la situacion negativa y la prospectiva de tendencias o cambios que pudieran ocurrir.

Paso 4: Andlisis de peligros

Identificar y evaluar los peligros mas relevantes en el territorio y que podrian afectar a la UP. Es
necesario conocer las caracteristicas de los peligros en cuanto a sus areas de impacto,
intensidad, periodo de retorno, probabilidad de ocurrencia, entre otros.

Construye escenarios (prospectiva), considerando los peligros existentes, los que podrian

generarse por dinamicas de ocupacion y uso del territorio, y en el contexto del cambio climatico.
Identificar los peligros que pueden ocurrir en el area de estudio
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. ¢Existe informacién que
¢Existen antecedentesde .
. , _indique futuros cambios en las
ocurrencia en el drea de

tudio? caracteristicas del peligro o
estudio?

! \ los nuevos peligros?

Peligros L
Caracteristicas

Si/ (Intensidad,

No frecuencia, area de

impacto, otros)

Caracteristicas de
Si/No los cambios o los
nuevos peligros

Inundaciones
Movimientos en masa
Lluvias intensas
Helada
Nevadas
T N (R Nk T
Sismos
Sequias
Vulcanismo
Tsunamis
Incend'_'ios forestales
~ Erosién
Vientos fuertes
Incendios urb_anqs

2.4. Diagnéstico de la poblacién afectada

Especial atencién tendra el diagnostico de la poblacion afectada por la situacion negativa de no
recibir los servicios culturales a través de un espacio publico que se busca resolver con el
proyecto y su participacién en las industrias y artes.

De este grupo de poblacion se analizard los aspectos demograficos, econémicos, sociales,
culturales, ademas de los problemas y efectos que perciben.

Respecto a la identificacion de la poblacién afectada, ésta deviene del analisis de:

e La poblacidn total es la poblacion del distrito/provincia/departamento.

e La poblacion de referencia es la poblacion del distrito/provincia/departamento que debe
recibir los servicios culturales.

La poblacion demandante potencial es la poblacion del distrito/provincia/departamento que
requiere 0 necesita de un espacio publico con servicios culturales (Parque Cultural
Bicentenario).
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e La poblacién demandante efectiva que corresponde a las personas que actualmente buscan
un espacio publico con servicios culturales (Parque Cultural Bicentenario).

e La poblacién objetivo que corresponde a las personas que recibirdn los servicios culturales a
través de un espacio publico con servicios culturales (Parque Cultural Bicentenario).

En caso no existiese el servicio, deben describirse las formas alternativas que utiliza la poblacion
afectada para obtenerlo; por ejemplo, a través de la visita a otras instituciones culturales
vinculadas a la poblacion.

Sobre esta base se planteara, entre otros: (i) el problema central; (ii) la demanda (iii) las
estrategias de provision de los servicios culturales a través de un Parque Cultural Bicentenario
especifico.

Considerar en el diagndstico, entre otros, los enfoques de género, interculturalidad, estilos de
vida, costumbres, patrones culturales, condiciones especiales como discapacidad, situaciones
de riesgo en el contexto de cambio climatico o de contaminacion ambiental, a efectos de
tomarlos en cuenta para el disefio del proyecto.

2.5. Diagnostico de la Unidad Productora

Para hacer un diagnostico de la Unidad Productora, en el caso de mejoramiento o recuperacion
se debera hacer un levantamiento de informacién primaria respecto al estado actual de los
activos existentes, considerando que:

e Un Parque Cultural Bicentenario es un espacio publico ubicado en lugares estratégicos de
la ciudad con servicios que fomentan los derechos culturales, la memoria y la creatividad
en las personas para construir una sociedad ética para el bien comun.

e Cuenta con dreas naturales abiertas, asi como con infraestructura especializada para el
desarrollo de exposiciones y actividades culturales que permitan la integracion social.

e Sus espacios son convocantes y de cardcter publico que promueven la integracion y
participacion de la poblacién, teniendo como lugar medular el Centro de Recursos para la
Ciudadania (CREC).

e Posee un modelo de gestion y oferta de actividades centradas en la identidad y los valores
que dinamizan espacios de encuentro para una ciudadania responsable preparada en
resolver retos locales en equidad y bienestar.

Los activos agregados con los que cuenta el Parque Cultural Bicentenario son:

Area ecologica

El Area Ecoldgica es un espacio abierto e inclusivo que conecta a las personas con la naturaleza.
Es ademas un espacio de aprendizaje sobre temas medioambientales y lugar de juegos
accesibles para la primera infancia.

El publico objetivo para este espacio seran personas con discapacidad, nifios y nifias, adultos
mayores y publico en general.
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Explanada Cultural

La Explanada Cultural es un espacio democratico que sirve como plataforma para toda clase de
eventos y actos ciudadanos (ferias, festivales, celebraciones, etc.). Cuenta ademas con un
Anfiteatro.

El publico objetivo para este espacio son las asociaciones culturales, productores locales,
escolares, universitarios, artistas escénicos, artistas visuales, musicos, personas con
discapacidad, adultos mayores y publico en general.

Centro de Recursos para la Ciudadania

El Centro de Recursos para la Ciudadania (CREC) cuenta con exposiciones interactivas y un
laboratorio para la creatividad que implementara, segln los contextos regionales, un ambiente
disruptivo para la comunicacion de valores, identidad y creatividad.

El publico objetivo son las organizaciones sociales, investigadores y creadores, estudiantes de
primaria y secundaria, universitarios, asociaciones culturales, personas con discapacidad,
adultos mayores y publico en general.

Biblioteca comunitaria
La Biblioteca Comunitaria cuenta con recursos educativos para nifios y adultos que fomentan la
curiosidad y la autonomia a través de la lectura y el material audiovisual.

El publico objetivo es: nifios de primera infancia, estudiantes de primaria y secundaria,
universitarios, organizaciones sociales, personas con discapacidad, adultos mayoresy publico en
general.

Centro Cultural
El Centro Cultural cuenta con espacios dinamicos como un Auditorio, una Sala de Usos Multiples

y Talleres que impulsan el desarrollo creativo y cultural de la comunidad.

El publico objetivo son las asociaciones culturales, estudiantes de primaria y secundaria,
personas con discapacidad, adultos mayores y publico en general.

Seguidamente se presenta la desagregacion de activos:

Activo Agregado Activo Estratégico

e Areaverde

e Sendero

e Baldosas podo tactiles

e Area Ecoldgica e Sardineles

e Sistema de riego

e Bancas

e Juegos infantiles e inclusivos

e Luminarias / faroles
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Ministerio

Activo Agregado Activo Estratégido

Anfiteatro
e Explanada cultural e Plataforma
e Servicios higiénicos

e Auditorio

e Sala de Usos Mltiples

e Recepcion

e Centro cultural s Salade Talleres

e Servicios higiénicos

e Equipo del centro cultural

e Mobiliario del centro cultural

e Salade Lectura

e ludoteca

e Sala Audiovisual

e Oficina de bibliotecélogo
e Biblioteca Comunitaria e Depobsito

s  Recepcion

e Servicios higiénicos

e Equipo para biblioteca

e Mobiliario para biblioteca

e Sala de exposicion permanente
e Sala de exposicion temporal

e laboratorio creativo

e Huerto comunitario

e Ambiente de preparacion y expendio de
e Centro de Recursos para la

Ciudadania (CREC)

alimentos

e Depésito

e Ambiente administrativo
e Servicios higiénicos

e Equipo para CREC

e Mobiliario para CREC

2.6. Analisis de otros involucrados

Identificar los grupos sociales involucrados en el proyecto, asi como las entidades que apoyarian
en su ejecucion y posterior operaciéon y mantenimiento; analizar sus percepciones sobre el
problema, sus expectativas e intereses en relacion con la solucion del problema, sus fortalezas,
asi como su participacion en el ciclo de Inversin.

Es importante que se analice los grupos que pueden ser o sentirse afectados con la ejecucion
del proyecto, o podrian oponerse. Sobre esta base se plantearan las medidas para reducir el

riesgo de conflictos sociales con tales grupos.
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Dentro de los otros involucrados se deberd considerar a los actores privados, publicos y sociales
vinculados al Parque Cultural Bicentenario, entre ellos podemos encontrar a:

Tipo de

Involucrado

involucrado :
Ministerio de Cultura / Direcciones Desconcentradas de Cultura / Puntos
de Cultura / Biblioteca Nacional del Peru

Presidencia del Consejo de Ministros / Proyecto Especial Bicentenario de
la Independencia del Pert (PEB)

Gobierno Regional

Publico Gobierno Local

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
Ministerio del Ambiente / SERNANP
Ministerio de Vivienda Construccion y Saneamiento

Ministerio del Interior
Otros
Agrupaciones o asociaciones vinculadas a la cultura

Empresas privadas que operen en la zona de influencia

Privado Poblacion local vinculada a la actividad cultural y turistica (artesanos,
vendedores, guias, entre otros)

Visitantes (turistas / excursionistas)

Organizaciones Vecinales, Organizaciones sociales de base, Movimiento de
Social cultura viva comunitaria, Colegio de Arquitectos, Red de gestores

culturales, Patronatos, Voceros, personajes reconocidos del sector cultural

La participacion de las entidades involucradas y de los beneficiarios o perjudicados, desde el
inicio en la definicion del proyecto de inversidn, permite que todos puedan conocer y dar su
punto de vista acerca de cual es el problema, cudles son las posibles causas, como podria
resolverse, cudles serian los costos y beneficios, entre otros.

El analisis de otros involucrados se fundamentara en el empleo de mecanismos y/o instrumentos
de recojo de informacién, tales como entrevistas, reuniones, talleres, entro otros (anexar las
fuentes de verificacion). Dicha informacion sera consolidada en la siguiente matriz:

Intereses o
Estrategia del Acuerdos y

' Expectativas de

Pl compromisos
Involucrados

2.7. Problema Central, Causas y Efectos

De acuerdo al estudio de la conceptualizacion se ha identificado el Problema Central relacionado
al acceso a servicios culturales, asi como las causas y efectos. Estos han sido predeterminados
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para ser incorporadas por el formulador de la Ficha Técnica Estandar, asi como los indicadores,
unidades de medida, valor actual y fuente de informacion.

El problema central serd “Poblacion del departamento/provincia/distrito de XXXX sin acceso a
espacios ptblicos con servicios culturales para su participacién en las industrias culturales y las
artes” (Ver Anexo N° 1: Arbol de problema).

Nota: La Ficha Técnica Estdndar muestra el problema, causas y efectos para el caso de un
proyecto de inversion de la naturaleza de intervencion de “Creacion”, por lo que la redaccion
debera ajustarse cuando se traten de proyectos de inversion cuya naturaleza de intervencion
sea “Mejoramiento” o “Recuperacion”.

2.8. Definicion de los Objetivos del Proyecto

Especificar el objetivo central o propdsito del proyecto, asi como los objetivos especificos o
medios (de primer orden y fundamentales), los cuales deben reflejar los cambios que se espera
lograr con las intervenciones previstas, presentar los principales indicadores del objetivo, su
unidad de medida, meta y la fuente de verificacién.

Se ha identificado el objetivo “Poblacion del departamento/provincia/distrito de XXXX con
acceso a espacios publicos con servicios culturales para su participacion en las industrias
culturales y las artes”. Los indicadores del objetivo deberdn estar asociados a los indicadores
identificados para la presente tipologia de proyecto, al igual que los fines y medios (Ver Anexo
N° 1: Arbol de objetivo).

Nota: La Ficha Técnica Estdandar muestra el objetivo, medios y fines para el caso de un proyecto
de inversion de la naturaleza de intervencion de “Creacion”, por lo que la redaccion deberd
ajustarse cuando se traten de proyectos de inversidn cuya naturaleza de intervencion sea
“Mejoramiento” o “Recuperacion”.

2.8.1. Medios Fundamentales

Presentar los Medios fundamentales del proyecto, derivandose estos de las causas indirectas
identificadas para el problema central. Para cada medio fundamental se identifican las acciones

sefialadas en la siguiente tabla:

Medios fundamentales Activo agregado Acciones

e Construccion de Area verde
M.l 1.1: Adecuada oferta

de espacios publicos

e Construccion de Sendero

e Construccion de Baldosas podo
culturales con 7 o L
) i Area ecoldgica tactiles
equipamiento para el - .
. ) e Construccion de Sardineles
intercambio y encuentro N ) .
. , e Construccion de Sistema de riego
de la ciudadania.

® Adquisicion de Bancas
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Medios fundamentales

Activo agregado

Acciones

Adquisicion de Juegos infantiles e
inclusivos
Adquisicion de Luminarias / faroles

Explanada Cultural

Construccion de Anfiteatro
Construccion de Plataforma
Construccion de Servicios higiénicos

M.l 2.1: Adecuada oferta
de infraestructura para el
desarrollo de actividades
culturales.

Centro Cultural

Construccion de Auditorio
Construccion de Sala de Usos
Multiples

Construccion de Recepcion
Construccién de Talleres
Construccidn de Servicios higiénicos
Adquisicion de equipo para centro
cultural

Adquisicion de mobiliario para
centro cultural

M.l 2.2: Adecuada oferta
de infraestructura y
equipamiento para el
fomento de la lectura.

Biblioteca comunal

Construccion de Sala de Lectura
Construccion de Ludoteca
Construccion de Sala Audiovisual
Construccion de Oficina de
bibliotecélogo

Construccién de Depdsito
Construccidn de Recepcidn
Construccion de Servicios higiénicos
Adquisicién de equipo para la
Biblioteca

Adquisicion de maobiliario para la
Biblioteca

M.l 2.3: Adecuadas salas
de exhibicion para
promocionar la identidad y
valores.

Centro de Recursos para la
Ciudadania

Construccion de Sala de exposicion
permanente

Construccion de Sala de exposicion
temporal

Construccion de Laboratorio creativo
Construccion de Huerto comunitario
Construccion de Ambiente de
preparacion y expendio de alimentos
Construccién de Depésito
Construccion de Ambiente de
administracion

Construccion de Servicios higiénicos
Adquisicién de equipo para CREC
Adquisicién de mobiliario para CREC

M.l 3.1: Adecuada
capacidad de gestion de
servicios culturales.

Modelo de gestion

Implementacion de capacidad
organizacional
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Ministerio de Cul

Medios fundamentales Activo agregado Acciones

M.l 3.2: Adecuadas
acciones de sensibilizacion
para la promaocion de Programa de sensibilizacion | e Implementacion de capacidad
identidad y valores con a la ciudadania humana

participacion de la
poblacién.

Nota: Cabe sefialar que las acciones listadas en la tabla precedente corresponden a proyectos
de inversién de naturaleza de intervencion “Creacion”, por lo que, en proyectos de inversion
cuya naturaleza de intervencion sea “Mejoramiento” o “Recuperacién” deberd ajustarse la
redaccion de las acciones, especificamente utilizando el verbo sustantivado pertinente, por
ejemplo: reparacion, remodelacion, entre otros.

2.9. Descripcion de la alternativa de solucién al problema

Sobre la base de las acciones que concretardn los medios fundamentales, se plantea, para la
naturaleza de intervencion “Creacion” la alternativa de solucién (nica: Construccion de
infraestructura de Area Ecolégica, Explanada Cultural, Centro de Recursos para la Ciudadania
(CREC), Centro Cultural y Biblioteca Comunitaria, ademas de la implementacion de un modelo
de gestion y programa de sensibilizacion a la ciudadania. Dicha alternativa tiene relacién con
el objetivo central, es técnicamente posible, y pertinente.

Nota: Cuando se trate de la las naturalezas de Mejoramiento o Recuperacion, la alternativa de
solucion unica debera ser adaptada, segun corresponda en cada caso.
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3. FORMULACION Y EVALUACION

3.1. Horizonte de Evaluacién

El horizonte de evaluacion con el que se trabajardn los proyectos de inversion de servicios
culturales a través de un Parque Cultural Bicentenario comprende la Fase de Ejecucion mas un
periodo de diez (10) afios de generacion de beneficios o Fase de Funcionamiento.

De acuerdo a lo planteado en la “Guia General para la Identificacién, Formulacion y Evaluacion
de Proyectos de Inversion” — MEF en caso se plantee un horizonte de evaluacion distinto al de
10 afios, las UF deberdn justificarlo ante el Ministerio de Cultura para su validacion respectiva.

3.2. Brecha de servicio (Estudio de Mercado del Servicio Publico, Demanda y Oferta)
3.2.1. Definicion del servicio publico

El servicio publico esta referido a los servicios culturales para la participacion de la poblacion
en las industrias culturales y las artes.

3.2.2. Estimacién de la Demanda

La demanda se encuentra determinada por la poblacion departamental/provincial/distrital,
toda vez que son quienes serdn los primeros usuarios de los servicios que brinde el Parque
Cultural Bicentenario. La fuente de informacidn provendra del Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 2017.

Estimacion de la demanda (escenario sin proyecto)

Se partira de los datos de la poblacion departamental/provincial/distrital, para luego estimar la
poblacion total, de referencia, potencial y efectiva. Los célculos se efectian sobre la base de la
informacion obtenida en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2017, asi como las
proyecciones para la tasa de crecimiento.

Estimacion de la demanda (escenario con proyecto)

La estimacion de la demanda en un escenario con proyecto se realizara a partir de la poblacion
total (datos de la poblacién departamental/provincial/distrital), para luego estimar la poblacion
de referencia, potencial, efectiva y objetivo. Dichos céalculos se efectian sobre la base del Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda 2017, asi como la tasa de crecimiento para las proyecciones
respectivas.

La diferencia entre la demanda efectiva con y sin proyecto permitira identificar el nimero de
beneficiarios del Parque Cultural Bicentenario como producto de la intervencion.
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3.2.3. Analisis de la Oferta

La capacidad de oferta esta de acuerdo a la capacidad de prestacién de servicios culturales de
cada uno de los compaonentes que integran un Parque Cultural Bicentenario. Cabe precisar que
en los proyectos de inversion de naturaleza creacion, la oferta sin proyecto es cero.

3.2.4. Balance Oferta-Demanda

Diferencia entre la demanda proyectada en la situacidn con proyecto y la oferta sin proyecto de
servicios culturales (en el caso de proyectos de creacién) u oferta optimizada (en los proyectos
de recuperacién o mejoramiento).

3.3. Analisis Técnico

De acuerdo con el planteamiento de la alternativa unica y la brecha identificada del servicio
cultural de un Parque Cultural Bicentenario, presentar los aspectos técnicos del proyecto, tales
como la localizacion, el tamafo y la tecnologia. Asimismo, la ficha técnica podra considerar la
elaboracion de otros estudios complementarios, tales como, programa arquitecténico (Ver
Anexo N° 2), pre disefio arquitectonico y levantamiento topografico, que permitan determinar
los costos de |a alternativa técnica.

3.3.1. Analisis de Tamano

Los factores condicionantes de la capacidad de produccion de servicios del Parque Cultural
Bicentenario son (i) la cantidad de poblacion departamental/provincial/distrital y (ii) el tamafio
del terreno disponible, el cual minimamente debe ser de 1 Ha. (10,000 m2); en ese sentido, de
acuerdo a la cantidad poblacional del departamento/provincia/distrito se establece el tamafio
del Parque Cultural Bicentenario.

Tamanio del Parque Cultural

Poblacidn . .
Bicentenario (*)
De 20,000 a 49,999 habitantes Escala minima
De 50,000 a 99,999 habitantes Escala mediana
Mayor a 100,000 habitantes Escala maxima

(*) Ver Anexo N° 2.

En caso el departamento, la provincia o el distrito no cuente con terrenos disponibles acordes a
la escala que le corresponde segln su cantidad poblacional, podra optar por una escala menor
especificada en la tabla anterior.

En el Anexo N° 2 se especifica el tamafio de infraestructura cultural segun escala de intervencién,
como referencia para la formulacion de proyectos de inversion en Parques Culturales
Bicentenario.
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3.3.2. Anadlisis de Localizacion

Considerar la disponibilidad de terrenos publicos, fuentes de abastecimiento de agua potable y
energia eléctrica para el Parque Cultural Bicentenario. Se deberan considerar ademas las
posibles restricciones que se generen por las condiciones legales e institucionales que puedan
establecer las municipalidades u otras entidades. Asimismao, considerar los siguientes factores:

e Areadel Predio: Entre 10 000 y 40 000 metros cuadrados.

e Titularidad del Predio: De propiedad del Estado o que pueda ser cedido o asignado al
desarrollo del proyecto.

e Saneamiento fisico legal: El predio debe encontrarse saneado y tener titular.

e QOcupacion del predio: No debe existir alguna ocupacion del predio que ponga en riesgo el
proyecto.

e Concesiones: El predio debe encontrarse libre de concesiones vigentes que dificulten su
aprovechamiento.

e  Marco de Inversion: No debe existir ningln proyecto de inversion que involucre al predio
en fase de preinversidn o ejecucion; y/o generar duplicacion de inversiones.

e Peligros: El predio no debe encontrarse en zonas de alto o muy alto peligro*.

En el Anexo N° 4 se presentan los criterios para la selecciéon de predios destinados al
emplazamiento de un Parque Cultural Bicentenario.

3.3.3. Analisis de Tecnologia

Describir el andlisis de la tecnologia a ser utilizada en la implementacion de los elementos
tangibles e intangibles (protocolos, manuales, etc.), equipos, entre otros. Se debera considerar
aspectos como el clima y suelo, disponibilidad de insumos, integracion con el paisaje local, y los
peligros que puedan afectar al poblador y al Parque Cultural Bicentenario.

3.4. Impacto Ambiental

Especificar los impactos negativos que se podrian presentar a causa del proyecto, tanto durante
la ejecucién del proyecto, como durante el funcionamiento del mismo, sefalar ademas la
medida de mitigaciéon por cada impacto descrito y los costos en los que se incurra.

3.5. Gestion del proyecto

3.5.1. Organizacién

La ejecucidn de proyectos de inversién en Parques Culturales Bicentenario estara dirigida por la
Unidad Ejecutora de Inversiones con la capacidad técnica, administrativa y financiera para una

1 n peligro es un evento de origen natural, socio natural o antrépico con probabilidad de ocurrir y que por su magnitud y/o
caracteristicas puede causar dafios y pérdidas en una UP. Ver Anexo N° 2 de |a “Guia General para la |dentificacidn, Formulacion
y Evaluacion de Proyectos de Inversion” del Ministerio de Economia y Finanzas.
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eficiente ejecucion del proyecto. La organizacién preliminar de la referida Unidad Ejecutora de
Inversiones se muestra en el siguiente organigrama.

3.5.2. Plan de Implementacion

Con la informacién del cronograma de ejecucién del proyecto de inversion y de los
requerimientos de recursos se presenta en sintesis el siguiente plan de implementacion:
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de Cultura

3.5.3. Modalidad de Ejecucion

Presentar la modalidad de ejecucion del proyecto de inversion, la cual puede corresponder a
Administracién Directa, Por Contrata, Obra por Impuestos (Oxl), etc.

3.5.4. Requerimientos institucionales y/o normativos

Referido a los aspectos técnicos y legales que el proyecto de inversion debera cumplir durante
su Fase de Ejecucion y Fase de Funcionamiento (como el sustento de factibilidad de servicios de
agua, desagiie y electricidad, zonificacién urbana de otros usos o usos especiales (OU)", entre
otros). Ademas, se debera cumplir con las normas técnicas que impliquen restricciones en torno
a la tecnologia, localizacion y tamaifio de la propuesta.

Ejecucion Marcar Estado situacional
Saneamiento técnico legal
Factibilidad de senicios de agua, desagte y electacidad
Centificado de pardmetros urbanisti
Cumplimiento de permisos y autorizacio
prliedad s e
Ejecucion
Saneamiento técnico fegal
Factibilidad de servicios de agsﬁa. desééﬁ?é'y electncidad
Certificado de pardmeiros urbanisticos
Cumplimiento de pemzsesy autorizaciones
Otros .

3.5.5. Modelo de gestion

En el Anexo N° 7 se propone un modelo de gestion cultural, que permita tener una guia basica
para la administracién del Parque Cultural Bicentenario. Las Unidades Formuladoras pueden
enriquecer y personalizar el modelo de gestion de acuerdo al diagndstico realizado en el area de
influencia del proyecto. A continuacidn se resumen las etapas del modelo de gestion:

Convocar a reuniones.

Conformar un Grupo Impulsor o Comité,

Etapal: definiendo la formula de organizacion

Difusion y Convocatoria mas apropiada.

Elaborar lineamientos para un plan de
accion del “Parque Cultural
Bicentenario”.

Realizar un Mapeo / cartografia cultural

Etapa 2: Disefar las estrategias de gestion social
Involucramiento y Participacion que permitan involucrar a la ciudadania

seglin su contexto.

Previo a la viabilidad del proyecto de inversion se deberan iniciar los trdmites para el cambio de zonificacion de ser el casao, para
lo cual debera adjuntar documento de sustento.
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Construir e implementar las
herramientas politicas para la
sostenibilidad del proyecto.

Disefiar un Plan de Sostenibilidad
Econémica que garantice la viabilidad
del proyecto.

Etapa 3: Fortalecer conocimientos en temas de
Fortalecimiento de Capacidades gestién cultural.

Disefio de la agenda o programa de
actividades del parque, considerando
Etapa 4: los lineamientos conceptuales que guian
Activacidon y Promocidn de actividades culturales. |su disefio, las actividades programadas
en la Agenda Bicentenario, y los vinculos
con entidades publicas y privadas.

A fin de garantizar la prestacion del servicio durante la fase de Funcionamiento, se conformara
un equipo multidisciplinario, dialogante y con experiencia en el &mbito comunitario, abierto a
formular experiencias educativas y culturales bajo los lineamientos del Pargue Cultural
Bicentenario. La conformacidn de dicho equipo debe ser acorde a la capacidad de cada Gobierno
Regional, Municipalidad Provincial o Distrital que tendra a cargo el funcionamiento del Parque
Cultural Bicentenario, garantizando minimamente (1) Director, (1) Administrativo y (3)
Coordinadores.

3.5.6. Gestion Integral de los riesgos en la ejecucion y funcionamiento

Identificar el tipo de riesgo que podria afectar al Parque Cultural Bicentenario y al poblador,
estableciendo las medidas de mitigacién. Entre los riesgos a evaluar pueden encontrarse del tipo
operacional, en contexto de cambio climatico, de mercado, financiero, legal, entre otros.

El desarrollo del presente item puede efectuarse a través de una tabla que contenga las
siguientes columnas: a) elementos en riesgo, que deberan estar relacionados al Parque Cultural
Bicentenario y la poblacion, b) medidas adoptadas para reducir el riesgo para los elementos
identificados y c) el costo de implementar las medidas.

Se deberd considerar como parte de las actividades del proyecto, la inclusion de un plan de
operacién y mantenimiento, con la finalidad de reducir los riesgos durante la fase de
funcionamiento, el cual describa el analisis de la estructura organizativa y funciones de cada una
de las dreas que componen la unidad de administracién, pudiéndose proponer mejoras en su
organizacion.

'\ 3.6. Costos del Proyecto
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Se debera considerar ademads los plazos para la elaboracion de términos de referencia, de los
procesos de contratacion, de elaboracion y aprobacion de expediente técnico, programa
arquitectonico cultural, estudio de marketing cultural, estudio definitivo, especificaciones
técnicas, otras autorizaciones por parte de |as instancias correspondientes, etc.

3.6.3. Cronograma de ejecucion de metas fisicas

Considera los mismos items planteados en el cronograma de ejecucion financiera, debiendo
agregar su unidad de medida representativa y la meta correspondiente a cada periodo.

Se deberd considerar ademas los plazos para la elaboracién de términos de referencia, de los
procesos de contratacién, de elaboracion y aprobacion de expediente técnico, programa
arquitectonico cultural, estudio de marketing cultural, estudio definitivo, especificaciones
técnicas, otras autorizaciones por parte de las instancias correspondientes, etc.

De esta manera, en el Anexo N° 5 se especifican los costos referenciales de la infraestructura
cultural segun escala de intervencion.

3.6.4. Costos de operacion y mantenimiento incrementales:

Se debe estimar los costos incrementales con proyecto y sin proyecto.

Los costos de operaciéon y mantenimiento incluyen los costos fijos (personal, reparacion de
equipos, etc.) y los costos variables (consumo de energia, combustible, insumos, etc.),
pudiéndose ser presentados de acuerdo a la siguiente division:

a) Costos de Operacion: responde a los costos del personal, insumos, materiales vy
herramientas.

b) Costos de Mantenimiento: responde a los costos por el mantenimiento del Parque Cultural
Bicentenario.

Se debe estimar, calcular y presentar los costos detallados de operaciéon y mantenimiento en
base a los costos incrementales de la comparacion de los costos en la situacion “sin proyecto” y
en la situacion “con proyecto”, describiendo los supuestos y parametros utilizados, se debera
presentar los costos incrementales a precios de mercado.

En el Anexo N° 6 se propone estimaciones de costos referenciales para la operacion vy
mantenimiento de la infraestructura cultural.

En caso el proyecto cuente con el aporte de otros actores publicos, se debera precisar el monto
correspondiente a dicho aporte.

3.7. Evaluacion Social
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3.6.1. Costos de inversion
Se debera estimar el costo total de inversion del proyecto, efectudndose los siguientes pasos:

a. Articulacién de metas fisicas y los precios unitarios
La Ficha Técnica Estandar presenta las metas fisicas y costos unitarios asociados a los
activos o activos agregados a crear o modificar con el proyecto de inversién.

b. Estimacion del costo total de inversion del proyecto
El costo total se calcula multiplicando el precio unitario de las acciones por las metas fisicas,
este constituye el costo directo de la inversion del proyecto, al cual se debera afiadir todos
los costos necesarios para la finalizacion del proyecto de acuerdo al disefio de las
alternativas técnicas, los que pueden ser: costos indirectos (gastos generales, utilidad, IGV),
u otros costos de inversion (gestion del proyecto, elaboracion de expediente técnico o
documento equivalente, supervision, liquidacion).

Por otro lado, se debera identificar y cuantificar los recursos que se utilizaran en la fase de
Funcionamiento con relacién a los componentes especificados en la fase de Ejecucion,
cuando corresponda. Dichos costos no formaran parte de los costos de inversion inicial pero
se deben incluir en los flujos de costos para la continuidad de operaciones del Parque
Cultural Bicentenario. Al estimar el costo total de inversién en la fase de Funcionamiento,
se efectuaran los siguientes pasos:

a. Identificacion de los activos requeridos
Considerando la vida util de los activos estratégicos y los no estratégicos previamente
identificados, se determinara cuales de ellos requieren de nuevas inversiones dentro del
horizonte de funcionamiento.

b. Estimacion del costo de las inversiones
Podra considerar el costo estimado en la fase de Ejecucion, sin embargo, de existir
evidencias de posibles variaciones en el costo de los activos, se estimard y sustentara
dicho costo.

c. ldentificacion del periodo de Inversiones
Identificar cuando se requerird reemplazar los activos, de manera que las nuevas
inversiones se programen oportunamente y evitando posibles interrupciones del
servicio.

3.6.2. Cronograma de ejecucion financiera
Registrar la fecha prevista para el inicio de la ejecucion del proyecto de inversion. Contiene el

tipo de intervencion a realizar, el periodo en el cual se ejecutard el proyecto de inversion, asi
como el nimero de periodos y el costo estimado de inversion a precios de mercado.
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3.7.1. Beneficios intangibles

Los beneficios que generarian los proyectos de inversion son aquellos que permiten a los
usuarios lograr, conocer e identificarse con los valores y significados culturales generados a
través del servicio cultural en un Parque Cultural Bicentenario. En general los beneficios
intangibles son:

e |Incorporacion del Parque Cultural Bicentenario al desarrollo cultural del
distrito/provincia/departamento, proporcionando mayor conocimiento y acercamiento
de la cultura.

e Fortalecimiento de la identidad cultural de la poblacién donde se esta interviniendo.

e Participacion de la poblacién de diversas actividades culturales.

e Aprendizaje e Intercambio de conocimientos de los diversos actores involucrados.

e Desarrollo de capacidades sociales y del cuidado del medio ambiente.

e Dinamizacion de economias locales con la realizacidon de ferias y exposiciones.

e Fortalecimiento de la identidad cultural de la localidad.

3.7.2. Costos de Inversion a precios sociales

Sobre la base del Anexo N° 11: Parametros de Evaluacion Social de la Directiva N° 001-2018-
EF/63.01%, se debera calcular los costos de inversion a precios sociales para la alternativa de
solucion.

3.7.3. Criterios de Decision de la Inversion

Estimar los indicadores de rentabilidad social del proyecto, mediante el calculo del indicador
costo-eficacia o costo-efectividad. Para la estimacion del indicador se debe considerar la Tasa
Social de Descuento del Anexo N° 11 Parametros de Evaluacién Social de la Directiva N® 001-
2019-EF/63.01.

Metodologia costo-eficacia o costo-efectividad (CE): esta metodologia de evaluacion se aplica
en el caso de no ser posible efectuar una valorizacién adecuada de los beneficios sociales en
términos monetarios. En caso se necesite comparar alternativas técnicas de distinta vida util, se
debe usar el Costo Anual Equivalente.

3.7.4. Costos de inversion por beneficiario directo

Se debera calcular el costo de inversién por beneficiario directo, en base al costo de inversion
total del proyecto y el nimero de beneficiarios directos identificados, este valor correspondera
al nimero total de personas que asisten al Parque Cultural Bicentenario en la situacidn con
proyecto.

B Anexos y Formatos del Ministerio de Economia y Finanzas, disponibles en: https://www.mef.gob.pe/es/anexos-y-formatos
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3.8. Sostenibilidad
3.8.1. Sostenibilidad financiera:

Durante el funcionamiento del Parque Cultural Bicentenario podrdn aplicarse tarifas por el
alquiler de ambientes como el auditorio, salas de uso multiple, talleres, ambiente de elaboracion
y expendio de alimentos, entre otros, que permitirdn cubrir los costos de operacion y
mantenimiento. En la Ficha Técnica Estdndar se presentan algunas tarifas referenciales.

El nimero de horas de alquiler anual estara en funcion de las horas disponibles para alquiler, y
la demanda de alquileres.

n
HsAA = Z(HdAAi x CAA))
i=1}

Donde:

HsAA: Numero de horas de alquiler al afio

HdAA: Numero de horas disponibles para alquiler al afio
CAA: Cantidad de contratos de alquiler al afio

i: ambiente a alquilar

Para proyectar la cantidad de horas de alquiler anual en el horizonte de funcionamiento, se
sugiere usar las tasas de crecimiento de la demanda efectiva del proyecto y aplicarlas al numero

de contratos de alquiler al afo.

Finalmente, los ingresos anuales percibidos por el alquiler de ambientes se calculan con la
siguiente formula:

Ingresos anuales = HsAA X Tarifa
3.8.2. Evaluacién privada (a precios de mercado)
Una vez determinadas las tarifas, se debera elaborar un flujo de ingresos para el horizonte de
funcionamiento del Parque Cultural Bicentenario (10 afios), de manera similar se proyectaran
los egresos (costo de inversion + costos de operacién y mantenimiento incrementales). Los
ingresos y egresos deben estar expresados a precios de mercado.
Con la disposicion de flujos, proceder a estimar el VAN utilizando como tasa de descuento el
costo de oportunidad; cabe precisar que dicha tasa no es equivalente a la tasa social de
descuento,

3.8.3. Descripcion de la capacidad institucional en la sostenibilidad del proyecto

Sefialar la unidad administrativa encargada de la operacion y mantenimiento, debiendo

demostrar que cuenta con la capacidad para gestionar el Parque Cultural Bicentenario.
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Especificar cdmo los ingresos generados o los recursos asignados, o una combinacion de ambos,
permiten cubrir los costos de operacion y mantenimiento a lo largo de la vida util del proyecto.

Sefialar los documentos que sustentan los acuerdos institucionales que garantizaran la
implementacion adecuada de la Fase de Funcionamiento, por ejemplo el acuerdo del Concejo
Municipal con el compromiso para asumir la operacidn y mantenimiento del proyecto, con la
opinion de la Oficina de Presupuesto.

En los casos que corresponda, se debera evaluar las diversas fuentes de financiamiento a fin que
se determine la mejor alternativa o alternativas que se adecuen al tipo de destino y/o gestion,
a fin de asegurar la sostenibilidad financiera del recurso.

Cabe sefialar que, hasta la culminacion de las actividades por la Conmemoraciéon del
Bicentenario de la Independencia del Perd, el Proyecto Especial Bicentenario (PEB) estara a
cargo de la supervision de la gestion y la programacion cultural de los Parques Culturales. Para
dicho fin, el PEB creara una red de articulacion de gobiernos regionales y gobiernos locales,
espacio que permitira establecer metas, estrategias y acciones en comun.

3.9. Financiamiento de la inversion

Considerando el cronograma de ejecucion del proyecto, identificar las fuentes de financiamiento
del costo de inversion. Las fuentes de financiamiento publico son: Recursos Ordinarios (RO),
Recursos Determinados (RD), Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC),
Donaciones y Transferencias (DT) y Recursos Directamente Recaudados (RDR). De considerar
mas de una fuente de financiamiento, presentar su participacion relativa en el monto de
inversion.

3.10. Matriz de Marco Légico

Desarrollar la Matriz de Marco Légico, presentando el fin, propdsito, producto/componentes y
actividades/acciones del proyecto de inversidn, sefialando para cada uno de estos sus
indicadores, medios de verificacidn y supuestos.

La matriz muestra una logica vertical en la columna de objetivos que expresa una relacion causa-
efecto que guia el orden establecido. Cuando se realicen las acciones se debera lograr los
componentes y, como consecuencia, el logro del propdsito del proyecto. Luego el proposito
contribuye con los objetivos de desarrollo (expresado como el fin del proyecto).

A continuacion, se expone el contenido de cada columna:

_ MEDIOS DE
INDICADORES . SUPUESTOS
VERIFICACION

Fuentes de

RESUMEN DE
_ OBIJETIVOS
Narrativa de los

Expresion Condiciones que

informacién para deben existir para el

construir indicadores

distintos niveles de cuantitativa de los

objetivos. objetivos. Considera éxito del proyecto.
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cuatro atributos: y verificar Se asocian con los
cantidad, calidad, cumplimiento de riesgos que pueden
tiempo y costos. objetivos. afectar el
cumplimiento de los
objetivos.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se debe indicar el resultado del proceso de formulacién y evaluacién del proyecto (viable o no
viable) y detallar los principales argumentos que sustentan dicho resultado, en los siguientes
términos:

a. Cumplimiento de los tres atributos que definen la condicién de viabilidad de un proyecto, en
caso el proyecto resulte viable. Si el resultado es no viable, indicar qué atributo o atributos

no se logré cumplir.

b. Emitir un juicio técnico sobre la calidad y la pertinencia del grado de profundizacion de la
informacion empleada para la elaboracién de la ficha técnica, asi como la consistencia y
coherencia de los supuestos establecidos, las fuentes de informacién, las normas técnicas,
los parametros y metodologias empleadas, entre otros elementos claves relacionados con el
fundamento técnico y econdmico de la decisidn de inversion.
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5. ANEXOS

isterio de Culturs -

ANEXON°1

1. DEFINION DEL PROBLEMA, SUS CAUSAS Y EFECTOS

1.1. PROBLEMA CENTRAL

i i

s§|:»gu‘in degperbfe%_a central

| Indicadore

ncias que sustentan

. - el problema

Poblacion del departamento/provincia/distrito |
de XXXX sin acceso a espacios publicos con
servicios culturales para su participacion en las

Cobertura de participacion de la
poblacién en las industrias culturales y las

. : artes
industrias culturales y las artes
1.2. CAUSAS
§ w . | Indicadores o
~ Causasindirectas |  Evidencias que
. | sustentan el problema

C.D 1: Insuficiente dotacion
de espacios publicos
culturales

C.11.1: Insuficiente oferta de
espacios publicos culturales con
equipamiento para el intercambio
y encuentro de la ciudadania.

C.D 2: Insuficiente dotacion
de infraestructura y
equipamiento de servicios
culturales

C.1 2.1: Insuficiente oferta de
infraestructura para el desarrollo
de actividades culturales,

C.1 2.2: Insuficiente oferta de
infraestructura y equipamiento
para el fomento de la lectura.

C.1 2.3: Insuficientes salas de
exhibicion para promocionar la
identidad y valores.

C.D 3: Ineficiente gestion de
servicios culturales para la
promocion de identidad y

valores

C.13.1: Limitado capacidad de
gestion de servicios culturales.

C.13.2: Limitadas acciones de
sensibilizacion para la promocion
de identidad y valores con

participacidn de la poblacidn.
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1.3. EFECTOS

E.l 1.1: Disminucion de la participacion de la
ciudadania en actividades de interaccion social
y cultural.

E.l 1.2: Disminucion del habito de lectura y de
los valores culturales en la ciudadania.

G

Pérdida de la identidad cultural y valores en |a
poblacién.
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T Ainisterio de Coltora

llustracion N° 1. Arbol de causas y efectos

PERDIDA DE LAIDENTIDAD CULTURAL EN LA POBLACION

ElectoDirectol

Disminucién de la participacion
de la ciudadania en actividades
de interaccion sodal y cultural

POBLACION DEL DEPARTAMENTO/PROVINCIA/DISTRITO DE XXXX SIN ACCESO A ESPACIOS PUBLICOS
CON SERVICIOS CULTURALES PARA SU PARTICIPACION EN LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y LAS ARTES

Efecto Directo 2

Disminucién del habito de
lectura y de los valores
culturales en la dudadania

Insuficiente dotacion de
espacios publicos culturales

. Cassaindirecta 11

Insuficiente ofertade
espacios publicos
culturales con
. eguipamiento para el
intercambio y encuentro
. - de la ciudadania

Causa Directa 2

Insuficiente dotacion de ineficiente gestion de servicios

infraestructura y equipamiento = . culturales para la promocién de
identidad y valores

de servicios culturales

Causa fndirecta 2.1

Insuficiente oferta de
infraestructura para el
desarrollo de actividades

: culturales
culturales

i
o

4 ndirecta 2.2

s
G
9

_ Insuficiente oferta de
 infraestructura y

equipamiento para el

fomento de la lectura

Causa lndirecta 2.3

Insuficientes salas de_
exhibicion para
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yde Cultura

2. DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

2.1. OBIJETIVO CENTRAL

o = T e
- - i e
o - - - -
o - - - -

M Gnl oo e e

. = == - -
S = -

i

Poblacién del departamento/provincia/distrito de XXX con acceso a espacios piblicos con
servicios culturales para su participacion en las industrias culturales y las artes.

2.2. MEDIOS

_ Medios Indirectos

G

i

M.l 1.1: Adecuada oferta de espacios publicos

M.D 1: Adecuada dotacion de espacios ] ] ) )
culturales con equipamiento para el intercambio y

publicos culturales . .
encuentro de la ciudadania.

M.1 2.1: Adecuada oferta de infraestructura para el
desarrollo de actividades culturales.

M.D 2: Adecuada dotacion de

. . . M.l 2.2: Adecuada oferta de infraestructura y
infraestructura y equipamiento de

. equipamiento para el fomento de la lectura.
servicios culturales.

M.I 2.3: Adecuadas salas de exhibicién para
promocionar la identidad y valores.
M.l 3.1: Adecuada capacidad de gestion de servicios

M.D 3: Eficiente gestion de servicios culturales.
culturales para la promocion de M.l 3.2: Adecuadas acciones de sensibilizacion para
identidad y valores. la promocion de identidad y valores con

participacion de la poblacién.

i S 2l

m%w@& = - e -
- - e -
. . e -

- - . S -
5 - i . S e Rg ] £
- - - L - o - -
- e - - - - - S

F.D 1.1: Incremento de la participacion de la ciudadania en actividades de interaccion social y
cultural.

F.D 1.2: Incremento del habito de lectura y del valor cultural en la ciudadania.

G
=
e

i
e

A
i

e

G

o

T

e
G
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Ministerio de Cuf

llustracion N° 2. Arbol de medios y fines

ETITIMO

FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD CULTURAL Y VALORES EN LA POBLACION

Incremento de la participacion Incremento del hébito de
de la cudadania en actividades lectura y del valor cultural enla

de interaccion social y cultural

POBLACION DEL DEPARTAMENTO/PROVINCIA/DISTRITO DE XXXX CON ACCESO A ESPACIOS PUBLICOS
CON SERVICIOS CULTURALES PARA SU PARTICIPACION EN LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y LAS ARTES

ciudadania

11 A Adecuada dotacidn de
Adecuada dotacion de espacios infraestructura y equipamiento

publicos culturales i de servicios culturales

decuada oferta de
espacios publicos !
culturales con

 infraestructura para el
_ desarrollo de actividades
culturales

 Adecuada oferta de
 infraestructuray

_ equipamiento para el
" fomento de la lectura

Medio Fundamental 2.3

Adecuadas salas de
exhibicion para
promocionar la identidad y

valores '

Medio de Primer Nivel 3

Efidente gestion de servicios
- aulturales para la promodién de
identidad y valores

undamental 3.1

Adecuada copacidad de
gestion de servicios
culturales

Medio Fundsmental32

i i
.

Adecuadas acciones de

sensibilizacion parala
promocion de identidad v
valores con paz%écspacmn

de la poblacién
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ANEXO N° 2
Dimensionamiento del Programa Arquitectdnico
gzs @§&§:§>§-s’ ta de dreas - Tres . §§§ .
Proyecto - F g . -
ESCALA - s - = ==
minmmo - MEDIA T
Area total AREAS EXTERIORES (m2) Indice(*) | 24820 | fndice(*) |  Aforo 420 i
m2/ x - m2/ . i f
Area total EDIFICIO CULTURAL (m2) persona 1355 | persona | personas | 1505 'h' o L
S :
g Areas Verdes (drea no techada) | 10000 —an -—--| 20000 — - 30000 - -
=
§ Senderos (drea no techada) a0 - A0 — | e -
%  Area Ecoldgica subtotal (m2) | 12000 0| 24000 o| 6oo0| Lo
g , Explanada (drea no techada) 1000 15 667 1000 1.5 667 1000 15 667
g g Anfiteatro 350 1.5 233 350 15 233 350 15 233
; ; Servicios Higiénicos 70 = - 70 -— - 70 — ==
@ Explanada Cultural subtotal (m2) | 420 900| 420 900| 420 900
. Recepcion 10 9.3 1 10 9.3 1 10 9.3 1
Sala de Lectura | 120 46 26| 140 46 30| 160 4.6 35
= Estanteria de Libros 20 - - 20 — - 20 e
% - Deposito 15 - - 15 — - 15 - -
g: Oficina del Bibliotecologo 20 - 1 20 s - 20 - 1
a‘i Ludoteca (**) 60 2.5 24 80 25 32 100 25 40
% Sala Audiovisual 20 3 7 30 3 10 40 3 13
E A Servicios Higiénicos 25 25 —- —
5 Servicios Higiénicos para nifios 5 -- 5 — —
Biblioteca subtotal us 0 | m| 3 Ly 108
- Sala de Usos Mdltiples 120 1 120 120 1 120 120 1 120
g Auditorio
g (backstage, camerinos, controles) 210 2 105 240 2 120 260 2 130
& Talleres 40 15 60 15 40 80 15 53
E Recepcian &0 1.4 43 80 1.4 57 100 1.4 71
g Servicios Higiénicos 70 - - 70 == - 70 s =
Centro Cultural subtotal (m2) | 500 268| 570 az7| _smlis 375
Sala de Exposicion Permanente 90 3 30 90 3 30 90 3 30
< Sala de Exposicion Temporal -
g Recepcion General 50 3 17 70 3 23 a0 3 30
s Laboratorio Creativo 50 5 10 50 5 10 50 5 10
g ; Huerto Comunitario (area no techada) 50 - 50 - -— 50 e =
3 i Area Administrativa 30 9.3 3 30 9.3 3 30 9.3 3
g E Servicios Higignicos 30 — - 30 30 - -
o i Depdsito 20 - - 20 - -— 20 - -
E Cafeteria (comedor) 50 1.5 33 70 1.5 47 90 1.5 60
S Cocina 30 8:3 3 30 9.3 3 30 8.3 3
F CREC subtotal (m2) 400 . 96| 440 116 | 480
| EDIFICIO CULTURAL subtotal (m2) | 1195 | 1 3| s ~ s27| 1505

(*) Aforo calculado en base a la Norma A.130 Requisitos de Seguridad. Capitulo | Calculo de carga de ocupa

ntes. Reglamento Nacional de Edificaciones.

(**) £l aforo de la ludoteca se ha calculado en base al indice del decreto 94/2009, por el que se regulan las ludotecas en Catalufia, Espafia.

Las dreas no incluyen muros ni circulacien (pasillos).
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ANEXON° 3

Organizacion espacial del Programa Arquitectdnico

Area Ecolégica

El Area Ecolégica es un espacio abierto e inclusivo que conecta a las personas con la
naturaleza.

Es ademads un espacio de aprendizaje sobre temas medioambientales y lugar de juegos
accesibles para la primera infancia.

4% JUEGOS 5y ESTANCIAE
I, INTERACCION

@ ViAS CONECTORAS @MOB!LIARICI URBANG

@ VEGETACION
. g::"ﬁ..,h.‘,.wé iijg | I .
2.4 w7 v lleas

42| Instructivo



34

Explanada Cultural
La Explanada Culturales un espacio democratico que sirve como plataforma para toda clase de

eventos y actos ciudadanos (ferias, festivales, celebraciones, etc.). Cuenta ademas con un

Anfiteatro.

A
géﬁo Cuy
8.8
=y
= o
K

¥
e

3
s
w

AREA TOTAL; 1350 m

Centro de Recursos para la Ciudadania (CREC)
El Centro de Recursos para la Ciudadania (CREC) cuenta con exposiciones interactivas y un

laboratorio para la creatividad que implementard, segun los contextos regionales, un ambiente
disruptivo para la comunicacién de valores, identidad y creatividad.

CREC

CONEXION BIELICTECA
ol

B R T T IETTT Ty .

CONEXION C CULTURAL
.

........ sesssrsssssnmannan

g i X . 1
g, “ S ¢ 2y
- E & q_“9
& y .'qo' R -;. £
g Sa by &
S &
"'. . ‘? -’.. .a i 3
g7 VS 4 /]
ér 5 Z -g_L y ;y
QT-'. T Y ‘S‘
& s AR
B 3
&7 4 .?
& e alf =
7 Ly
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&
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Centro Cultural

El Centro Cultural cuenta con espacios dindmicos como un Auditorio, una Sala de Usos

INGRESO

assnrersnanasanna .

Biblioteca Comunitaria

La Biblioteca Comunitaria cuenta con recursos educativos para nifos y adultos que fomentan la

curiosidad y la autonomia a través de la lectura y el material audiovisual.

WOTe
¥ b

AREA TOTAL: 285 m®
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ANEXON° 4
FILTROS PARA LA SELECCION DE PREDIOS CANDIDATOS PARA EMPLAZAR UN "PARQUE CULTURAL BICENTENARIO"

Ministerio de Cultura

DIMENSION VARIABLE DESCRIPCION METODOLOGIA FUENTES INSTRUMENTOS VALORES RESPUESTA
Si el predio tiene como
minimo un area total de 10
Proceso:
) o . 000 metros cuadrados y un
Se obtiene la siguiente » Certificado . ..
) . ] area maxima de 40 000
informacion: Registral
, ) o metros cuadrados =
* Area que ocupa el predio. . Inmobiliario L. .
) , ) ) Continua la matriz
Se obtiene el drea con base Superintendencia | (CRI) . L i
. ) ) ) ) Si el predio tiene un area
en el Certificado Registral de | Nacional de los » Lista de Bienes
o ) total mayor de 40 000
Inmobiliario (CRI) y el Registros Estatales
. i T - metros cuadrados y es
, ] levantamiento topograficoy | Publicos * Registros i !
Area del Area del oL L posible considerar a la Respuesta
0| FILTRO |0.1 ) . perimétrico. (SUNARP) publicos _ . )
predio predio st intervencién como una cancelatoria
ota: . .

En caso no se obtenga el
levantamiento topografico y
perimétrico, se puede usar,
de manera referencial la
herramienta de poligono en
Google Earth para obtener un
valor cercano al real.

Superintendencia
Nacional de
Bienes Estatales
(SBN)

Levantamiento
topografico y
perimétrico

* Herramientas
informaticas
(Google Earth)

primera etapa del terreno
total sobre un area no
mayor a 40 000 metros
cuadrados = Continda la
matriz

Si el predio tiene un drea
total menor de 10 000
metros cuadrados = Fin de
la matriz
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DIMENSION VARIABLE DESCRIPCION METODOLOGIA FUENTES INSTRUMENTOS VALORES RESPUESTA
Si el predio es propiedad
; . estatal del Ministerio de
Superintendencia " ) .
. * Certificado Cultura, Gobierno Regional,
Nacional de los . w e v o
Proceso: Regist Registral Municipalidad Provincial o
e egistros
Se obtiene la siguiente 5 'gh!'cos Inmobiliario Municipalidad Distrital =
ubli
Titularidad Titularidad |informacion: (CRI) Continta la matriz Respuesta
0| FILTRO |0.2 - . - (SUNARP) g ; ; ) . .
del predio del Estado | e Propiedad del predio con * Lista de Bienes | Si el predio es propiedad cancelatoria
base en el Certificado g _ | Estatales de otra entidad del Estado
: o Superintendencia : < .
Registral Inmobiliario (CRI) —— * Registros = Continuda la matriz
acional de
. publicos Si el predio no es
Bienes Estatales 2 y
propiedad del Estado = Fin
(SBN) :
de la matriz
. .| = Certificado
Superintendencia .
) Registral
Nacional de los . ) )
Proceso: — Inmobiliario Si el predio se encuentra
- egistros
Se obtiene la siguiente Pﬂtg}l’cos (CR1) saneado = Continua la
i
Saneamiento | Estadodel |informacion: * Otros matriz Respuesta
FILTRO |0.3 . i . (SUNARP) . , .
fisico legal predio ¢ Estado del predio con base documentos Si el predio no se cancelatoria
en el Certificado Registral . . | que puedan encuentra saneado = Fin
o Superintendencia X
Inmobiliario (CRI). . demostrar su de la matriz
Nacional de i i
. titularidad y
Bienes
estado.

Estatales (SBN)
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Ministerio tie Cultur,

DIMENSION VARIABLE DESCRIPCION METODOLOGIA FUENTES INSTRUMENTOS VALORES RESPUESTA
Proceso:
Se obtiene la siguiente
informacion: . . .
. Si no existe ninguna
* Con base en observaciones, L ]
. o ) ocupacion del predio que
se identifica si en el predio )
L L ponga en riesgo el
. . hay algun tipo de ocupacion
» Existencia de . . ) desarrollo del proyecto =
Ocupacion . no legal o informal que pueda | » Observaciones |+ Ficha de . . Respuesta
0| FILTRO |[0.4 . ocupaciones . . Continua la matriz .
del predio . | poner en riesgo el desarrollo | de campo. observacion L i cancelatoria
en el predio Si existe una ocupacion del
del futuro proyecto. Esto se ) )
. L predio que ponga en riesgo
define con base en un analisis
. ) el desarrollo del proyecto =
del espacio, a partir del grado ) .
o . Fin de la matriz
de conocimiento que se tiene
del lugar y la experiencia
relacionada con su gestion.
Proceso: . . ;
g - Si no existen concesiones
. y Se obtiene la siguiente : .
Existencia de | . s . vigentes en el predio =
: informacion: i - -
. concesiones - - : Municipalidades ; Continaa la matriz Respuesta
0| FILTRO |0.5| Concesiones * Si existen concesiones o * TUPA vigente - . -
dentro del . . Provinciales y/o Si existen concesiones cancelatoria
) vigentes dentro del predio . y . y
predio 5 Distritales vigentes en el predio = Fin
que dificulten su )
) de la matriz
aprovechamiento.
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% Ministerio de

DIMENSION VARIABLE DESCRIPCION METODOLOGIA FUENTES INSTRUMENTOS VALORES RESPUESTA
Proceso:
Se obtiene la siguiente
informacion: N Si no existe ningdn
o * Ministerio de . =
. . * Si existen proyectos ] . proyecto de inversion =
Existenciade | . - Economiay * Listado de 5 )
vigentes o en elaboracion que | _. Continuda la matriz
proyectos de |, ] Finanzas proyectos de L 3
Marco de . i involucren al predio, sean ) ¥ Si existe uno o mas Respuesta
0| FILTRO (0.6 . . inversion que o, . inversion ] L ]
inversion . Proyectos de Inversion L . . proyectos de inversion que |cancelatoria
involucrenal | | L Municipalidades | publica, mixtao |, )
. Publica (PIP), Iniciativas L ) involucren al predio en fase
predio ) o Provinciales y/o | privada. ] K i =
Privadas (IP), Iniciativas — de preinversién o ejecucion
istritales
Privadas Cofinanciadas (IPC), = Fin de la matriz
Obras por Impuestos (Oxl) o
de cualquier otro tipo.
Proceso:  Relacion de Si no existe ningun bien
Se obtiene la siguiente bienes cultural (patrimonio
) ) informacion: culturales. material inmueble) dentro
Existencia de o ) . . . .
) . ) . s Si existe patrimonio » Relacion de del predio = Continua la
Patrimonio patrimonio L . . .
i ] material inmueble (como N Patrimonio matriz.
material material . . . * Ministerio de o ) o Respuesta
0| FILTRO |0.7| . ) sitios arqueolégicos, sitios Historico Si hay algun bien cultural .
inmueble y inmueble y R Cultura ) . . cancelatoria
) o ) o historicos de batalla, Inmueble. (patrimonio material
disponibilidad | disponibilidad ) o o i
4 . arquitectura civil o religiosa, * Otros inmueble) dentro del
e espacio
e entre otras). Se identifica el documentos predio, pero deja
area que ocupa y se calcula la que disponible al menos el

disponibilidad de espacio

especifiquen

minimo de area necesaria
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% pERU Ministerio de Cultu;

DIMENSION

VARIABLE

DESCRIPCION

METODOLOGIA

FUENTES

INSTRUMENTOS

VALORES

RESPUESTA

para el desarrollo del
proyecto, en caso exista.

las
caracteristicas
del patrimonio
material
inmueble.

para el desarrollo del
proyecto (10 000 metros
cuadrados) = Continua la
matriz

Si hay algun bien cultural
(patrimonio material
inmueble) dentro del
predio y no deja disponible
al menos el minimo de area
necesaria para el desarrollo
del proyecto (10 000
metros cuadrados) = Fin de
la matriz
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Ministeric de Cultura

DIMENSION VARIABLE DESCRIPCION METODOLOGIA FUENTES INSTRUMENTOS VALORES RESPUESTA
Proceso:
 Se ubica la superficie del
predio en los mapas de
peligros (geoldgicos,
geotécnicos, climaticos,
multiples, etc.) y se identifica Si el predio se encuentra
su nivel de peligro mas alto en zona de bajo peligro =
para cada tipo de peligro. De Continuda la matriz
todos, se usa el nivel de Si el predio se encuentra
peligro mas alto. ) s Mapa de en zona de mediano
. ) . _ | = Estudios de . . .
Nivel de ¢ Si en la superficie del predio | _. peligros del peligro = Continda la
) . . . Ciudades L . Respuesta
0| FILTRO |0.8 Peligros peligro se observa mas de un nivel de ) distrito/ matriz )
. ) . Sostenibles del o . . cancelatoria
tolerado peligro (por ejemplo, si un INDEC! provincia/ Si el predio se encuentra
porcentaje del predio ha sido departamento |en zona de alto peligro =

calificado como zona de alto
peligro y el porcentaje
restante como zona de
mediano peligro), se
considerara el nivel de peligro
mads alto (en el ejemplo
propuesto: "zona de alto
peligro").

Criterio técnico:

Fin de la matriz

Si el predio se encuentra
en zona de muy alto
peligro = Fin de la matriz
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DIMENSION

VARIABLE

DESCRIPCION

METODOLOGIA

FUENTES

INSTRUMENTOS

VALORES

RESPUESTA

Con base en la clasificacion de
Kuroiwa, J. (2002), se
propone la siguiente
interpretacion de los peligros:
* Muy Alto: prohibido su uso
con fines urbanos

* Alto: recomendable para
usos urbanos de baja
densidad

* Medio: adecuado para usos
urbanos

e Bajo: adecuado para usos
urbanos de alta densidad
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ANEXO N° 5

Accidn sobre los activos e ©  Unidad Fisica TR Dimensién Fisica
e - - s T Costo Costo L
 Tipo de factor L . . . : N . | Costototal*
At haranaits Naturaleza de la Aovios broductive Unidad de Cantidod | Unidadde | Costo | Canti Cantidad | Cantidad | total total Excals L
~~~~ o - accién medida medida | unitario | Escalz EscalaM | Escalal | Escalas | Escalam
Componente 1: Adecuada oferta de
i bl Itural
esp."n:ms publicos culturales :nn‘ 5,429,150
equipamiento para el intercambio y
encuentro de la ciudadania.
. Numero de estructuras
Construccion Area verde Infraestructura fisicas 1 m2 100 10000 20000 30000 | 1,000,000 | 2,000,000 3,000,000
Numero de estructuras
Construccion Sendero Infraestructura fisicas 1 m2 90 2,000 4,000 6000 180,000 360,000 540,000
Baldosas pado Numero de estructuras
Construccion L 3 Infraestructura ) 1 m2 120 200 400 600 24,000 48,000 72,000
tactiles fisicas
Ntimero de estructuras
Construccion Sardineles Infraestructura fisicas 1 m 25 2600 5300 8000 65,000 132,500 200,000
Sai Ni de estructu
11. Area ecolégica | convruccion Sisterna de riego | Infraestructura ﬁ"_"“m © estructuras 1 m2 8| 10000 20000| 30000| 80,000| 160,000 240,000
sicas
Adquisicion Bancas Mobiliario Numero de mobiliario 1 750 30 50 80 22,500 37,500 60,000
] infantil
Adquisicién uegos Intantlies | mobiliario Nimero de mobiliario 1 3,500 p 6 8| 1a000| 21,000 28,000
e inclusivos
Luminarias
Adquisicion Gt / Mobiliario Numero de mobiliario 1 500 30 50 80 15,000 25,000 40,000
Otros activos no
estratégicos (*)
Numero de estructuras
Construccion Anfiteatro Infraestructura fisi 1 Unidad 2,000 350 350 350 700,000 700,000 700,000
isicas
1.2. Explanada Numero de estructuras
P Construccion Plataforma Infraestructura | _ 1 m2 350 1000 1000 1000 350,000 350,000 350,000
Cultural fisicas
Servicios Numero de estructuras
Construccion o Infraestructura | 1 m2 2,845 70 70 70 199,150 199,150 199,150
higiénicos fisicas
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Otros activos no

estratégicos (*)
Componente 2: Adecuada oferta de
infraestructura para el desarrollo de 1,792,350
actividades culturales.
. L Namero de estructuras
Construccion Auditorio Infraestructura fisi m2 2,845 210 240 260 597,450 682,800 739,700
isicas
- Sala de Usos NuUmero de estructuras
Construccion e Infraestructura | m2 2,845 120 120 120 341,400 341,400 341,400
Multiples fisicas
. - Numero de estructuras
Construccion Recepcion Infraestructura fisicas m2 2,845 60 a0 100 170,700 227,600 284,500
. MNumero de estructuras
Construccion Talleres Infraestructura | m2 2,845 40 60 80 113,800 170,700 227,600
2.1. Centro Cultural fisicas
. Servicios Numero de estructuras
Construccion e Infraestructura | m2 2,845 70 70 70 199,150 199,150 199,150
higiénicos fisicas
T=zoigs Equipo para . % .
Adquisicion Equipo Nimero de equipo (**
T centro cultural e quipo (**)
Mobiliario para
Adquisicién MERR Mobiliario , N
centro cultural Numero de mobiliario (**)
Otros activos no
estratégicos (*)
Componente 3: Adecuada oferta
infraestructura y equipamiento para el 1,081,100
fomento de lectura.
. Numero de estructuras
Construccion Sala de Lectura Infraestructura fisicas m2 2,845 120 140 160 341,400 398,300 455,200
. Numero de estructuras
Construccion Ludoteca Infraestructura fisicas m2 2,845 60 80 100 170,700 227,600 284,500
I
, o Numero de estructuras
o Construccion Sala Audiovisual | Infraestructura | m2 2,845 20 30 40 56,900 85,350 113,800
3.1. Biblioteca fisicas
. Oficina de Numero de estructuras
Construccion X 7 Infraestructura | _ m2 2,845 20 20 20 56,900 56,200 56,900
bibliotecdlogo fisicas
» . Numero de estructuras
Construccion Depdsito Infraestructura fisicas m2 2,845 15 15 15 42,675 42,675 42,675
: ., Numero de estructuras
Construccion Recepcion Infraestructura fisi m2 2,845 20 20 20 56,900 56,900 56,900
isicas
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s Servicios Numero de estructuras
Construccion . Infraestructura | _, | m2 2,845 25 25 25 71,125 71,125 71,125
higiénicos fisicas
S Equipo para la y : :
Adquisicio E o N ro de equipo (**
quisicion Bibliotecs quip: ume quipo (**)
Mobiliario para
Adguisicion Mobiliario
A la Biblioteca Numero de mobiliario (**)
Otros activos no
estratégicos (*)
Componente 4: Adecuadas salas de
exhibicién para promocionar la 1,646,650
identidad y valores
Sala de Numero de estructuras
Construccion exposicion Infraestructura | fisicas m2 2,845 50 70 90 142,250 199,150 256,050
permanente
Salade Numero de estructuras
Construccion exposicion Infraestructura | fisicas m2 2,845 30 90 90 256,050 256,050 256,050
temporal
o Laboratorio Numero de estructuras
Construccion ) Infraestructura | | m2 2,845 50 50 50 142,250 142,250 142,250
creativo fisicas
- Huerto Numero de estructuras
Construccion o Infraestructura | m2 500 50 50 50 25,000 25,000 25,000
comunitario fisicas
4.1. Centro de Ambiente de Ntmero de estructuras
de | reparacion fisicas
recursos gefa Construccion | PP aCONY T fraestructura m2 5,690 90 110 130 | 512,100 625,900 739,700
ciudadania (CREC) expendio de
alimentos
- Fic Numero de estructuras
Construccidn Depasito Infraestructura fisi m2 2,845 20 20 20 56,900 56,900 56,900
sicas
_ Area Numero de estructuras
Construccion : . ; Infraestructura | m2 2,845 30 30 30 85,350 85,350 85,350
Administrativa fisicas
» Servicios Numero de estructuras
Construccion R Infraestructura | m2 2,845 30 30 30 85,350 85,350 85,350
higiénicos fisicas
Equipo para
Adguisicion C:E(? 4 Equipo Numero de equipo (**)
_ Mobiliario para L
Adquisicion Mobiliario

CREC

Niumero de mobiliario (**)
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Otros activos no
estratégicos (*)

Componente 5: Adecuada capacidad de

140,000
gestion de servicios culturales
& Capacidad : Numero de Capacidad
Implementacion L Intangible o 1 | Taller 70,000 2 2 2 140,000 140,000 140,000
5.1, Modelo de Organizacional Organizacional
gestion

Otros activos no
estratégicos (*)

Componente 6: Adecuadas acciones de
sensibilizacién para la promocién de

45,000
identidad y valores con participacion de
la poblacidn.
Impl tacio Capacidad Intangibl Numero de Capacidad 1 | Conf i 15,000 3 3 3 45,000 45,000 45,000
mplementacion ntangible onferencia ¥ i : :
6.1. Programa de P Humana 3 Humana

sensibilizacion a la
ciudadania Otros activos no
estratégicos (*)

T T
suqu{tﬂ'ﬂECﬂg% S e i e S
fainds B e SR B s e E 9« = %sz 4«600& i 2 i
seavl o 2 AR i s b o G ,359,000 | 8,254, b AU A
de‘nversiani__ r o o . ol S b R e mamen
" Nenab e b s ke . semmaaeataa i be e b s sn s e saaabi b b i

{*) La estructura de costos deberd incluir “OTRAS ACCIONES DE INFRAESTRUCTURA, MOBILIARIO, EQUIPO, ETC” sobre “ACTIVOS NO ESTRATEGICOS” de manera que la estimacién del presupuesto incluya todos los
costos necesarios para la finalizacion del proyecto de inversion. Entre los activos no estratégicos se encuentran, por ejemplo, tachos de basura, bebederos inclusivos, sefializacion vertical, archivo para material
bibliografico o audiovisual, estudio de impacto vial, guion museogréfico, entre otros. El equipo formulador deberd desarrollar este costeo.

(**) Los costos del equipo y mobiliario se determinaran de acuerdo al requerimiento de |a escala de infraestructura.

(***) Puede variar de acuerdo al Numero de Hectdreas y Zona de localizacion.

*Segun correspanda

Nota:

Los costos presentados en este anexo son referenciales. Asimismo, el costo de inversion debera ser sustentado a nivel de ingenieria conceptual y en funcion a la ubicacion geografica de los Parques Culturales
Bicentenario.
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erio de Cultiira

ANEXON° 6
COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

A. COSTO DE OPERACION

Requerimiento de

Director General ' Director

Coordinador Administrativo Coordinador 1
Recepcionista Recepcionista 1
Coordinador de Biblioteca Coordinador 1
Especialista (Bibliotecdlogo) R Especialista 1
= e e Especiai"i;a .................. -
Coordinador de Programacion Cultural Coordinador 1
' Gestor Cultural Gestor 1
Pedagogos Pedagogo 1
i Personal de Apoyo ' Apoyo 1
Coordinador de proyectos educativos ' Coordinador 1
Jardinero Jardinero "1
Material y utiles de escritorio Materiales 12
Material de limpieza Materiales 12
Servicio de agua meses 12
Servicio de energia meses 12
Servicio de internet -  meses 12 )
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B. COSTO DE MANTENIMIENTO

Pintado de infraestructura existente y areas

- - : Anual 1 2,000 2,000
interior y exteriores :
Reparacion de puertas, pisos, muros y ventanas Anual 1 1,200
Reparacion de Cobertura Anual 1 2",000
Reparacion de instalaciones sanitarias Anual 1 1,000

Reparacién de sistema eléctrico Anual 1 600
Mantenimiento de equipos y mobiliario Anual 1 1,000
Mantenimiento de areas ecoldgicas Anual 1

Nota:

Los costos de operacion y mantenimiento presentados en este anexo son referenciales. La estructura de costos presentada no incluye los costos relacionados a la provision de la oferta cultural a programar anualmente,
por lo que las Unidades Formuladoras deberan realizar su estimacion en funcion a las dinamicas y necesidades de cada sector de las artes e industrias culturales que conformen la oferta del Parque Cultural Bicentenario,
las que a su vez seran definidas en el marco del diagndstico del proyecto de inversion. Algunos gastos que involucra la puesta en marcha de las actividades culturales son: gastos de produccion de espectaculos escénicos,
honorarios de artistas y docentes de talleres artisticos, pago de derechos de obras audiovisuales y de teatro, servicios de movilidad de los artistas a presentarse, entre otros.
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ANEXO N° 7
1. GESTION CULTURAL COMUNITARIA

La gestion cultural comunitaria implica elaborar un proceso que garantiza la participacién de
los diversos actores sociales para responder a las necesidades e intereses de la comunidad,
donde todas las voces suman para la construccién de nuevos paradigmas en el cual la ética para
el bien comun es un eje fundamental que nos ayudara a superar las diversas problematicas para
generar beneficios colectivos.

Este tipo de gestidon nos ayuda a volver a tejer los vinculos entre la ciudadania, los drganos del
Estado e instituciones privadas, fortaleciendo los procesos de participacion para una vida
democratica, desde la diversidad cultural, el respeto y el didlogo apuntando a un desarrallo local
y nacional, fortaleciendo la identidad y la memoria de la comunidad.

Una de las aspiraciones de la gestion cultural comunitaria es lograr hacer cumplir el articulo 27
de la Declaracién Universal de Derechos Humanos: “Toda persona tiene derecho a tomar parte
libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a participar en el progreso
cientifico y en los beneficios que de él resulten”, para que esto se cumpla se deben crear los
lazos entre los distintos actores desde la convivencia y la participacion comprometida en el
desarrollo social.

También promovera la formacion de una red nacional de intercambio y circulacion de
contenidos educativos y culturales que velard por el acceso a la informacion como un derecho
de todos y todas, generando las trasformaciones y cambios que aporten al desarrollo de la
sociedad.

1:1. Gobernanza de un Parque Cultural Bicentenario

El éxito del proyecto estd basado en una adecuada gestion, que garantice la prestacion del
servicio con la calidad requerida en el disefio a lo largo del horizonte del proyecto. Para ello
debera partirse de una adecuada organizacion institucional que permita gestionar los servicios
conforme a las pautas generales que fija la conceptualizacidn de proyecto.

Se conformard un equipo multidisciplinario, dialogante y con experiencia en el ambito
comunitario, abierto a formular experiencias educativas y culturales bajo los lineamientos del
Parque Cultural Bicentenario. Este equipo serd designado por el Gobierno Regional,
Municipalidad Provincial o Distrital y debe articular con el Grupo Impulsor o Comité del Parque
Cultural Bicentenario. El equipo desarrollard un programa de actividades de acuerdo a los
lineamientos conceptuales y a la Agenda Bicentenario.

La implementacion del personal debe ser acorde a la capacidad de cada Gobierno Regional,
Municipalidad Provincial o Distrital donde se desarrolle los servicios de un Parque Cultural
~ Bicentenario, garantizando minimamente (1) Director, (1) Administrativo y (3) Coordinadores,

« = -] los mismos que deben cumplir minimamente las siguientes funciones.
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Director General

FUNCIONES

o Planer, coordinar, organizar y supervisar todas Is activies
y programas ciudadanos, técnicos, administrativos y financieros
que se desarrollen en el Parque Cultural Bicentenario.

Coordinador
Administrativo

. Controlar los procesos administrativos, asignar
equitativamente los recursos, administrandolos para el eficiente
funcionamiento de los servicios.

Coordinador de
Programacion Cultural

* Formular estrategias, programas y acciones para la difusion y
acceso a las diversas actividades culturales.

» |dentificar y articular las actividades del Parque Cultural
Bicentenario con las diversas manifestaciones culturales.

Coordinador de
Proyectos Educativos

s Disefiar, proponer y fomentar la creacion de talleres
pedagogicos en el Parque Cultural Bicentenario.

» Planificar y ejecutar las actividades destinadas a fomentar la
participacién ciudadana.

Coordinador de
Biblioteca

* Planificar, disefar y gestionar los servicios de la biblioteca.
 Elaborar las directrices para la gestion de la biblioteca.

ORGANIGRAMA - PCB

Gerente de Cultura

(*)

Director General

3\

Coordinador
Administrativo

Coordinador de Coordinador de
Proyectos Educativos Biblioteca

Coordinador de
Programacion Cultural

* Dependera de cada organigrama del Gobierno Regional, a Municipalidad Provincial/Distrital
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Ministerio de Cultura

1.2. Aliados o Actores relevantes

Se ha dividido a los aliados en tres sectores: Social, Publico y Privado, los vinculos de estos
actores dependeran del lugar donde se desarrolle el proyecto del Parque Cultural Bicentenario
y de las relaciones e intereses que se generen.

SECTOR SOCIAL SECTOR PUBLICO

- Presidencia de Consejo de
Ministros/Proyecto \
Organizaciones Vecinales E"sipecial Bicentenario de Coopeféﬁ’c’i‘n Internacional
la

Independencia del Pert

Ministerio de Cultura -

Organizaciones sociales de | Direcciones Instituciones culturales
base desconcentradas de | (alianza francesa, ICPNA)
Cultura '

A : - Empresas privadas que
Movimiento de cultura viva | Ministerio de cultura —
e operen en la zona de
comunitaria Puntos de Cultura . :

' influencia

. - - - Instituciones educativas
Colegio de Arquitectos Biblioteca Nacional i )
Basicas y superiores

‘ Gobiernos Regionales
Red de gestores culturales

Municipalidades

Patronatos e
Provinciales

Voceros, personajes o

: Municipalidades

reconocidos del sector| . |
Distritales - .

cultural
Direcciones regionales de
Educacion
I\ﬂi'nisté;ric- de relaciones
Exteriores

1.3. Plan de Gestion Cultural

El plan de gestion cultural esta destinado a generar un proceso de participacion y desarrollo
comunitario, creando lazos de confianza entre los actores sociales, para esto se utilizaran
diferentes metodologias participativas como lo son el diagnostico o la cartografia cultural en
talleres y asambleas, esto ayudara a contextualizar y a garantizar la apropiacion del espacio.

Una vez determinado el predio donde se emplazard el Parque Cultural Bicentenario, se plantea
formular la creacién de un Grupo Impulsor o Comité que acompafie el proceso. El Grupo
Impulsor o Comité debe estar integrado por un representante designado por el Gobierno

_Regional o, Municipalidad Provincial o Distrital, y representantes de la sociedad civil y cultural
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de la localidad. La dindmica del grupo impulsor debe ser horizontal y de retroalimentacion
constante para generar aprendizajes que ayuden a una gestion sostenible, buscando involucrar
a los diversos actores interesados y representativos de la ciudad.

Para garantizar el proceso de participacion y desarrollo comunitario, se plantean las siguientes
etapas: Difusion y Convocatoria, Involucramiento y Participacion Ciudadana, Fortalecimiento de
Capacidades, Activacién y Promocion de actividades Culturales. Cada etapa, de manera procesal,
ira involucrando a diversos actores para conseguir una pluralidad de voces, ejemplo de ellos
serian las asambleas vecinales o la asamblea de los nifios y nifias, con la idea de ir trabajando
lineamientos para el plan de gestion segln las necesidades de la localidad. Estos lineamientos
seran asumidos por los gobiernos regionales, municipalidades provinciales y/o distritales para
el manejo del Parque Cultural Bicentenario.

* Etapa 1: Difusién y Convocatoria
* Etapa 2: Involucramiento y Participacion Ciudadana
* Etapa 3: Fortalecimiento de Capacidades

* Etapa 4: Activacidon y Promocion de actividades Culturales

1.4. Etapas

Involucramiento y

Participacion

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

1.4.1. Etapa 1: Difusion y Convocatoria

Etapa por la cual se debe dar a conocer a la ciudadania el proyecto que se va a realizar, esta
etapa se dard en paralelo al proceso de formulacion de la ficha técnica estandar y se convocara
a toda la sociedad civil, autoridades y entes privados.

Se efectuara una campafia por distintos medios de comunicacidn para que la mayoria de publico
quede informado.

Proceso: Convocatoria a reuniones.

Responsable : Gobierno Regional, Municipalidad Provincial o Distrital

Acciones:
- Reuniones para socializar la propuesta Parque Cultural Bicentenario

Descripcion:

El involucramiento de la comunidad es un elemento clave para el desarrollo del proyecto, la
propuesta busca generar la apropiacion, la identificacion y el tejido de vinculos con los
diversos actores de la comunidad para que el proyecto sea sostenible en el tiempo. Este
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primer paso del proceso de articulacion servird para informar, conocer sus expectativas y
resolver dudas.

Requerimientos:

- Conceptualizacion de propuesta.
- Coordinaciéon con actores locales.
- Movilidades y viaticos.

Proceso: Confarmar un Grupo Impulsor o Comité

Responsable : Gobierno Regional, Municipalidad Provincial o Distrital

Acciones:
- Garantizar el proceso de conformacién del Grupo impulsor o Comité
- Formacién de Grupo Impulsor o Comité

Descripcion:
Se convoca por medio del Gobierno Regional o Municipalidades con el fin de generar el
involucramiento de los distintos sectores de la sociedad: sociales, publicas y privadas. Se
elabora un taller con una metodologia participativa; producto de dicho taller se suscribe un
acta de conformacién del Grupo Impulsor o Comité. La estructura del Comité se decidira en
la asamblea.

Requerimientos:

- Guia metodoldgica de taller.

- Coordinacion con actores locales.
- Movilidades y viaticos.

Proceso: Elaborar un plan de accion del “Parque Cultural Bicentenario”.

Responsable: Grupo Impulsor o Comité

Acciones:
- Taller para la elaboracién de un plan de accion del Parque Cultural Bicentenario

Descripcion:
Disefiar una guia metodoldgica general para que cada Grupo Impulsor o Comité del Parque
Cultural Bicentenario formule sus cronogramas y validacion de sus procesos.

Requerimientos:

- Guia metodoldgica.

- Coordinacion con actores locales.
- Movilidades y viaticos.

1.4.2. Etapa 2: Involucramiento y participacion

Etapa en la cual se buscara fortalecer la participacion activa de los diversos actores dentro del
Parque Cultural Bicentenario, para esto se tendrd que elaborar un mapeo o cartografia de
espacios culturales, educativos, comunitarios e instituciones publicas y privadas para generar
reuniones donde se construyan contenidos que alimenten la propuesta culturar educativay para
una futura articulacion entre ellos.

Esta etapa puede desarrollarse durante la ejecucion de la obra.
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Proceso: Realizar un Mapeo / cartografia cultural

Responsable: Grupo Impulsor o Comite

Acciones:

- Identificar los recursos culturales de la comunidad como entidades publicas y privadas
dedicadas al quehacer cultural, agrupaciones y asociaciones culturales, personas
vinculadas al sector cultural, ademas también se busca identificar dinamicas culturales
fundamentales de la localidad, tales como valores compartidos, rasgos identitarios
colectivos, practicas de expresion y consumo cultural, etc.

- Construir e implementar las herramientas politicas para la sostenibilidad del proyecto,
tales como su inclusién en los planes culturales de gobierno local, entre otros.

- Disefiar un Plan de Sostenibilidad Econémica que garantice la viabilidad del proyecto.

Descripcion:

A través de dinamicas ladicas y participativas se genera un proceso que recoge, analiza y
sistematiza los recursos culturales, las redes, los vinculos y los habitos de la localidad, las
cuales nos serviran de insumo para la formulacién de las actividades.

Requerimientos:
- Guia metodoldgica.
- Coordinacién con actores locales a través de talleres participativos.

- Movilidades y viaticos.

1.4.3. Etapa 3: Fortalecimiento de Capacidades

Para asegurar una eficiente gestion de los Parques Culturales Bicentenario se llevaran a cabo
espacios participativos donde se compartiran herramientas de gestion cultural y gestion publica
bajo el enfoque de pertinencia territorial. Las actividades de capacitacion estaran dirigidas a los
potenciales actores locales encargados de la gestion de los Parques Culturales Bicentenario.

Proceso: Fortalecer conocimientos en temas de gestion cultural con enfoque de pertinencia
territorial
Responsable: Ministerio de Cultura (Direccién General de Industrias Culturales y Artes)

Acciones:
- Taller en gestidn cultural y comunitaria

Descripcion:

Brindar espacios de capacitacion sobre herramientas basicas en gestion cultural de
infraestructuras culturales desde el enfoque de pertinencia territorial en el marco de la
gestion publica.

Requerimientos:
- Guia metodoldgica.

- Movilidades y viaticos.
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1.4.4, Etapa 4: Activacion y Promocion de actividades culturales.

Etapa donde se disefa y ejecuta la agenda o programa de actividades del Parque Cultural
Bicentenario, considerando los lineamientos conceptuales que guian su disefio.

Con el fin de potenciar actividades, tematicas y estrategias de manera articulada en el territorio,
en la elaboracion del disefo de la oferta cultural participaran las Direcciones Desconcentradas
de Cultura del Ministerio de Cultura, las organizaciones reconocidas como Puntos de Cultura,
entre otros actores identificados en el mapeo desarrollado en la Etapa 2 del Modelo de Gestion.
Asimismo, se podra contar con la asistencia técnica de la Direccion General de Industrias
Culturales y Artes, a través de la Direccidn del Libro y la Lectura y Direccion de Artes.

Proceso: Disefio de la agenda o programa de actividades

Responsable: Gobiernos Regionales, Municipalidades Provinciales o Distritales

Acciones:

- Validar el mapeo de actores

- Garantizar los recursos necesarios para la sostenibilidad del Parque Cultural Bicentenario
agenda

Descripcion:

Disefiar una guia metodoldgica general para que cada equipo gestor del Parque Cultural
Bicentenario formule su programacion de actividades, cronogramas y validacion de
procesos.

Requerimientos:
- Guia metodoldgica.
- Movilidades y viaticos.

Cuadro resumen de acciones:

Convocar a reuniones.

Conformar un Grupo Impulsor o Comite,

Etapal: definiendo la formula de organizacién

Difusién y Convocatoria mas apropiada.

Elaborar lineamientos para un plan de
accion del “Parque Cultural
Bicentenario”.

Realizar un Mapeo / cartografia cultural

Construir e implementar las

Etapa 2: herramientas  politicas  para la

Involucramiento y Participacion sostenthilidad del proyecto.

Disefiar un Plan de Sostenibilidad
Econdmica que garantice la viabilidad

del proyecto.
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Etapa 3: Fortalecer conocimientos en temas de

Fortalecimiento de Capacidades gestion cultural.

Disefio de la agenda o programa de
del Cultural
los

actividades Parque
considerando

lineamientos conceptuales que guian su

Bicentenario,
Etapa 4:

Activacion y Promocion de actividades culturales. | =~ o
disefo, las actividades programadas en

la Agenda Bicentenario, y los vinculos
con entidades publicas y privadas.

Fortalecer la igualdad
de género.

formacion en
igualdad de
género.

1.5. Marco de lineamientos, lineamientos estratégicos, servicios e infraestructura
! . Lineamiento n .
Lineamiento e = Servicio infraestructura
estrategico
Programa de
encuentros y
festivales.
Encuentros para | Centro de
. la valoracion y el | Recursos para
Fortalecimiento del . ) B
o didlogo. la Ciudadania,
. o desarrollo comunitario. -
Sociedad ética para el . Promover la Biblioteca
) : Reconocimiento y .
Bien comun . . lecturay Comunitaria,
respeto a la diversidad ; 5 -
escritura en la Area Ecologica,
cultural. , )
diversidad de Centro Cultural
lenguas.
Ferias de venta
de productos
locales.
Foros para
Garantizar el acceso y reconocer las
) ] Centro de
disfrute del diversas
. ) . Recursos para
) intercambio de realidades. . ,
Equidad L la Ciudadania,
conocimientos. Taller de

Centro Cultural

Integracion social

Fortalecimiento de la
ciudadania a partir de
diversas expresiones

culturales.

Fortalecimiento
de redes.
Dialogo de
saberes, Forosy
Ferias culturales,
Festivales inter
escolares.

Area Ecolégica,
Explanada
Cultural, Centro
Cultural
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Bienestar

Garantizar el goce de
una vida felizy de
calidad.

Celebraciones
locales.
Programa de
compartir de
conocimientos.

Area Ecolégica,
Explanada
Cultural, Centro
de Recursos

e - d para la
ampafias e i

P Ciudadania
salud.
Espacios para la
articulacion de
planes locales

Centro de

L regionalesy
Participacion ciudadana . Recursos para
i e N nacionales. ) .
Justicia y participacion desde la diversidad vy la Ciudadania,
. . Promover _—
para la convivencia . Biblioteca
medios de I
. L Comunitaria
informacion
comunitaria
(boletines).
Reconocimientos
Incentivar las buenas de rituales
practicas del cuidado ancestrales.
ambiental. Promover Ferias | Centro de

Preservacion del
Ambiente

Medio

Promover un consumo
responsable.

Valorar la relacién
ancestral del ser
humano con la
naturaleza.

de productos
naturales.
Estimular
practicas
sostenibles con
el medio
ambiente.

Recursos para
la Ciudadania,
Area Ecoldgica,
Centro Cultural

Derechos culturales y
Memoria

Didlogo cultural parala
convivencia y la
construccion de
ciudadania.

Fortalecer la
institucionalidad
cultural.

Muestras de
memorias vivas
de la localidad.
Talleres de
creacion
individual y
colectiva.
Intercambios
culturales entre
regiones.
Proyecciones de
peliculas y
documentales.
Muestras,
encuentros y
festivales.

Centro Cultural,
Centro de
Recursos para
la Ciudadania,
Area Ecologica
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Espacio de
investigacion
cultural.

Ferias de libro.
Formulacién de
redes.

Concursos.

2. CONTENIDOS PARA LA COMUNICACION DE LA PROPUESTA

Pardara conocer el proyecto a los actores involucrados y a los beneficiarios se propone construir
algunas ideas fuerza que sean explicadas de manera sencilla y clara, de esta manera visibilizar la
importancia de la construccion y gestion de los Parques Culturales Bicentenario.

2.1. Construccion de ideas fuerza

a) Un espacio para promover la identidad y los valores ciudadanos. Un espacio publico y
convocante ubicado en lugares clave, con servicios que fomentan el didlogo, la cultura y
creatividad en las personas. Contardn con dreas naturales abiertas en las que se educara en
temas medioambientales, asi como con infraestructura especializada para el desarrollo de
actividades culturales, teniendo como espacio medular el Centro de Recursos para la
Ciudadania, una exposicion interactiva centrada en la identidad y los valores ciudadanos.

b) Ubicacién estratégica. Los Parques Culturales Bicentenario se ubican principalmente
proximaos a los distritos con mayor déficit de espacios publicos y servicios culturales con la
finalidad de contribuir en la construccion de ciudades mas equitativas. Tendran una
extension aproximada de 1 a 4 hectdreas, dependiendo de la poblacion y de la
disponibilidad de espacios estratégicos para el desarrollo de la ciudad. Asimismo, los
Parques Culturales Bicentenario se articularan a los espacios de uso publico que la rodean
potenciando su accesibilidad.

c) Espacios publicos para una cultura comunitaria. Todos los espacios estan orientados a
promocionar una cultura comunitaria con un modelo de gestion que fomente una
ciudadania activa y participativa, siendo un lugar de encuentro donde se respete la
diversidad cultural y se generen procesos de articulacién social. Todo Parque Cultural
Bicentenario tendra la siguiente infraestructura:

- Un Area Ecolégica enfocada en la sostenibilidad ambiental y la diversidad local.

- Una Explanada Cultural que sirve como plataforma para toda clase de actos ciudadanos.

- Un Centro de Recursos para la Ciudadania compuesto por una exposicion interactiva
centrada en los valores ciudadanos.

- Una Biblioteca Comunitaria que promueva el didlogo y apropiacidn de los usuarios.

- Un Centro Cultural que permita el desarrollo creativo y cultural de las personas.

d) Con personalidad propia. Todos los Parques Culturales Bicentenario contaran con los
mismos componentes, pero su disefio serd Unico, ya que cada territorio tiene un caracter
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particular que la identifica. Un aspecto fundamental es la diversidad de condiciones
bioclimaticas del pais, por la cual cada proyecto tendrd un disefio especifico que garantice
el confort ambiental para el desarrollo pleno de sus actividades.

e) Camino al Bicentenario. La conmemoracién del Bicentenario de la Independencia del Peru
busca incluir obras emblemadticas de cultura en todas las regiones del pais. Este evento no
solo se entiende como un punto de llegada histdrico, sino sobre todo como un punto de
partida para seguir fortaleciendo los valores ciudadanos que nos permitan proyectar un
pais mas integrado, pacifico y equitativo.

2.2. Publico objetivo

Comunicacidn Interna:

Esta dirigido a los publicos internos como Titular de la Entidad, Direccion Ejecutiva, Direcciones
Generales, Direcciones de Linea, Oficinas, entre otros, de los tres niveles de gobierno a cargo del
proyecto de inversion. Buscara dar a conocer la informacién relacionada al disefio, ejecucién y
funcionamiento de los Parques Culturales Bicentenario; el canal a usar serdn reuniones de
presentacion de la propuesta donde se dialoga, se dan aportes y se aclaran ideas.

Comunicacion externa:

Buscara dar a conocer el proyecto a publicos objetivos externos determinados, esto se dara a
través de diversos canales como lo son: reuniones, exposiciones en ferias y charlas. Los publicos
objetivos seran: el Gobierno Regional, las Municipalidades, agentes culturales, sociedad civil y
empresas privadas, para cada grupo deberd desarrollarse una estrategia diferente segun sea el
rol que juegue dentro del proyecto de inversion.

Teniendo en cuenta las particularidades y actores de cada ciudad se deberd elaborar un
calendario con un periodo definido de accion dependiendo el momento en que se encuentre el
proyecto.

2.3. Material de difusidn:
Algunas herramientas a usar para difundir el proyecto de inversidn serdn las siguientes:

3D de maqueta virtual que grafique los componentes del proyecto.

Elaboracién de brochure explicado con la conceptualizacion, lineamientos y objetivos.

Infografia donde se vean lineamientos y componentes del proyecto.

3. PROPUESTA PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LA INVERSION A NIVEL OPERACION Y
MANTENIMIENTO

Los Parques Culturales Bicentenario seran construidos con fondos publicos y los costos de
operacion y mantenimiento seran asumidos por el Gobierno Regional, la Municipalidad
Provincial o Distrital en donde se ubique y funcione el Parque Cultural Bicentenario. Dichos
parques son un modelo de infraestructura y de gestion para la ciudadania que brinda servicios
de libre acceso en el espacio publico en temas educativos y culturales, la propuesta es un modelo
replicable en todas las ciudades del Per( bajo los lineamientos descritos anteriormente y
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adaptados a sus contextos. A continuacion, se plantean un conjunto de estrategias que
garanticen la viabilidad, la pertenencia y la apropiacién de la sociedad.

Para que la inversidn se sostenga en nivel de operacién y mantenimiento se debe establecer los
siguientes puntos: a) un marco politico que coadyuve a dar institucionalidad y por consiguiente
presupuesto en el ambito cultural, b) fuentes de financiamiento, c¢) organizacion clara con
personal competente en cada puesto, que reciban capacitaciones constantes en el
fortalecimiento en temas de gestion y participacion ciudadana. Estas estrategias seran de
manera procesal y continua tanto en la implementacién como en el monitoreo, evaluacion y
actualizacidn segin cada proyecto de inversion.

a) Marco politico
Es necesario generar las bases para garantizar la continuidad efectiva del proyecto de inversion,
con dicho fin se propone lo siguiente:

s Proponer que la Biblioteca Comunitaria se convierta en la Biblioteca Coordinadora Regional
del Sistema Nacional de Bibliotecas.

¢ Implementacion de Gerencias de Cultura en los Gobiernos Regionales o Municipalidades a
cargo del proyecto.

b) Fuentes de Financiamiento
Asegurar la sostenibilidad financiera del Parque Cultural Bicentenario implica contar con los
recursos suficientes para asumir los costos de operacidn y mantenimiento, estos recursos seran
gestionados por el Gobierno Regional, Municipalidad Provincial o Distrital a cargo del proyecto
de inversion. Para ello se puede recurrir a las siguientes fuentes de financiamiento:

e Fondos Municipales. Presupuesto Publico-Recursos Ordinarios.

e Recursos Directamente Recaudados, Alquileres y Concesiones.

e Responsabilidad Social de empresas privadas.

e Obras por Impuestos. Con cargo al Presupuesto Publico-Recursos Determinados (Canon,

renta de Aduanas en el caso de Gobierno Regional y Local)
e Asociaciones Publico-Privadas (APP).

c) Estructura organizacional

Conformar un equipo multidisciplinario, dialogante y con experiencia en el ambito comunitario,
abierto a formular experiencias educativas y culturales bajo los lineamientos del Parque Cultural
Bicentenario. Este equipo sera designado por el Gobierno Regional, la Municipalidad Distrital o
Provincial y debe articular con el Grupo Impulsor o Comité del Parque Cultural Bicentenario.

Este equipo desarrollard un programa de actividades de acuerdo a los lineamientos
conceptuales y a la Agenda Bicentenario.

La implementacion del personal sera de manera procesal de acuerdo a la capacidad de cada
Gobierno Regional, Municipalidad Distrital o Provincial donde se desarrolle el Parque Cultural
Bicentenario.
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Cargo . Funciones @ | Canti
Planear, coordinar, organizar y supervisar todas
. las actividades y programas ciudadanos, técnicos,
Director i : . : ]
administrativos y financieros que se desarrollen
en Parque Cultural Bicentenario
Identificar y articular con los diversos actores
Gestor Cultural | sociales, politicos y privados i
Comunitario Promover la apropiacién del lugar por la
comunidad
: Disefiar, proponer y fomentar la creacion de
Coordinador de Proyectos L.
. talleres pedagodgicos en el Parque Cultural 1
Educativos ; ;
Bicentenario
. Disefiar, proponer y fomentar la creacion de
Coordinador de Proyectos o
L. proyectos artisticos en el Parque Cultural 1
Artisticos ) :
Bicentenario
o . Catalogar, sistematizar y atender el espacio de la
Bibliotecdlogo o 1
Biblioteca
Planificar y ejecutar las actividades destinadas a
Pedagogos . , 1
fomentar la ciudadania
Comunicador Planificar y disefiar la estrategia de comunicacion 1
R Recibir y registrar a los visitantes, informar sobre
Recepcionista 1
las normas del lugar
Total 8
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Anexo N° 8. Sobre el equipo técnico a cargo de la formulacién de la Ficha Técnica Estandar

El equipo formulador debe estar conformado minimamente por 01 profesional en Economia, 01
profesional en Arquitectura, 01 profesional en Ingenieria Civil, y 01 profesional en Sociologia y/o
Historia y/o Antropologia, quienes deberan cumplir con el siguiente perfil:

1. Contar con titulo profesional y colegiatura vigente.

2. Contar con experiencia en formulacion, evaluacion, ejecucion, seguimiento y/o gestion de
proyectos de inversion, en el Sector Publico o Privado, como minimo de cuatro (04) afios
para el caso del profesional en Economia, Arquitectura e Ingenieria Civil, y (03) afios para
el profesional en Sociologia y/o Historia y/o Antropologia.

3. Haber realizado o participado en consultorias y/o haber realizado servicios para entidades
publicas, en la formulacién de un minimo de (05) proyectos de inversidn bajo el marco del
SNIP o Invierte.pe, en los Gltimos (05) afios para el caso del profesional en Economia,
elaboracion de (03) Expedientes Técnicos para el profesional en Arquitectura e Ingenieria
Civil, y en el caso del profesional en Sociologia y/o Historia y/o Antropologia, haber
publicado al menos un (01) articulo en temas de identidad y valores.

4. Contar con conocimientos del Sistema Nacional de Programacion Multianual de
Inversiones, acreditados con certificados/constancias/diplomas de estudios con un minimo
de sesenta (60) horas acumuladas; o haber ejercido la docencia en cursos y/o cursos o
programas de especializacién en formulacion, evaluacién de proyectos de inversion,
gestion de proyectos, gestion publica con un minimo de sesenta (60) horas acumuladas
(aplicable a todos los profesionales).
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Anexo N° 9. Caracteristicas técnicas minimas para estimar los costos de inversion
a) Programa arquitecténico

Deberd detallar el cuadro de areas correspondientes a la infraestructura y/o espacios en
concordancia con los componentes de la intervencion.

Las areas que conforman el programa arquitectdnico, deberan incluir porcentaje de muros
y circulaciones (Ver valores referenciales en el anexo N°2 del Instructivo:
“Dimensionamiento del Programa”).

b) Pre disefio arquitecténico

El pre disefio arquitectonico de la propuesta de intervencion, debera contener
minimamente:

* Documentos que acrediten titulo de propiedad u otro documento que respalde el
saneamiento fisico legal (Documento original con fecha de expedicién no mayor a 4
meses) del terreno seleccionado.

e Certificado de Parametros Urbanisticos y Edificatorios, de acuerdo a la norma NT
GE.010, “Condiciones generales de disefio” articulo N° 04 del Reglamento Nacional de
Edificaciones vigente. (Emisién no mayor a 4 meses).

e Memoria descriptiva del anteproyecto, y de la situacién actual del predio y del entorno.
Debe contener minimo la siguiente informacién:

a. Nombre del Proyecto.

b. Antecedentes del Proyecto.

c. Descripcidn del terreno: Indicar todos los datos referidos al terreno y su ubicacion,
frentes, topografia, linderos, area del terreno, titulo de propiedad, parametros
urbanisticos y edificatorios.

d. Estudio del entorno urbano (predio urbano o rural), hitos importantes, factibilidad de
servicios, accesibilidad, zonificacion y usos permitidos, etc.

e. Condiciones climaticas, orientacion asoleamiento, vientos predominantes.

f. Propuesta arquitectonica del anteproyecto: descripcion del programa y su
dimensionamiento.

e Plano de ubicacidn y localizacion a escala normativa. Indicar el drea y las medidas
perimétricas del terreno, y su concordancia con lo indicado en el titulo de propiedad.

e Plano de Arquitectura de las edificaciones existentes en el predio (plantas de todos los
niveles, y como minimo 02 cortes y 02 elevaciones).

¢ Planos de anteproyecto definitivo (amoblados y ambientados) incluye todas las plantas,
cortes y elevaciones necesarias a escala 1/200 (Ver como referencia el Anexo N° 03 del
Instructivo: “Organizacion espacial del programa arquitecténico”.)

« 02 fotomontajes o vistas en 3D exteriores del anteproyecto.
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Levantamiento Topografico

El levantamiento topografico de la propuesta de intervencion, debera contener
minimamente:

e Plano perimétrico y limites de propiedad del terreno, segun datos consignados en el
documento que acredita titularidad u otro similar; con curvas de nivel, perfiles
longitudinales y secciones transversales que muestren adecuadamente la topografia del
terreno.

e Se indicara en este plano el cerco perimétrico, en caso exista, sefialando expresamente
el drea y perimetro encontrados comparados con el area y perimetro sefialados en el
documento que acredita la titularidad respectiva.

e Ademds, se debe incluir informacion de la infraestructura de servicios bdsicos existentes
como buzones de desagiie, postes, toma de agua, poste de energia eléctrica, postes de
comunicaciones, u otros; infraestructura de accesibilidad como ancho de vias
perimetrales, ancho de veredas, pasajes u otros; y toda otra informacién de
infraestructura que pudieran estar construidas interior o exteriormente al terreno.
Registro Fotografico del predio y del entorno urbano que evidencie la informacion
sefialada en el levantamiento topografico.
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Reglamento de la Ley N° 30487, Ley de Promocion de los Puntos de Cultura. En:
https://busquedas.elperuano.pe/normaslegales/aprueban-el-reglamento-de-la-ley-n-30487-
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Plan de desarrollo Cultural de Medellin2011-2020. En:
https://bibliotecasmedellin.gov.co/content/uploads/2015/07/Plan_de Desarrollo _Cultural de
Medellin 2011-2020.pdf

Atlas de Infraestructura y Patrimonio Cultural.  En:http://www.infoartes.pe/wp-
content/uploads/2011/12/atlas pe.pdf

Los Parques educativos de la ciudad de Cordoba  Argentina. En:
https://educacion.cordoba.gob.ar/wp-content/uploads/sites/28/2019/11/libro-parques-
educativos-movil.pdf

22 indicadores de cultura para el desarrollo Unesco, resumen analitico Perd. En:
http://www.infoartes.pe/wp-content/uploads/2014/12/libro-22-Indicadores-de-Cultura-para-
el-Desarrollo2.pdf
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FICHA TECNICA ESTANDAR DE PROYECTOS DE INVERSION PARA
PARQUES CULTURALES BICENTENARIO: CREACION, MEJORAMIENTO O RECUPERACION DE ESPACIOS PUBLICOS CON SERVICIOS DE
USO CULTURAL
MONTOS £ 5000 UIT

y svaluaciin de proye de inversidn i & espacios pliblicos con sanicios de
uso culiural. Dichas proyectos de imersian deben lener lss siguientes caracteristicas: =
- Area total del Parue - 1 - 4 hactareas
-G por cnco P Area Ecol i iF Cuttura), Centro de Recursos de la Ciudadania (CREC), Centro Cultural y Biblioteca Comunitaria.

LQué es un Parque Culiural Bicentenaria?

+ Lin Pamue Cultural Bicerenario es un espacid plblico ubicada en lugares estratégicos de 1 ciudad con servicios que fomentan los derechos culturales, i3 memornia y | creatividad en las personas para construir una
.socwdad élica para el bien comin

« Cuenta con &reas natursles abiertss, asl comao con infl ! fa para el lla de: expaosic ¥ activk cullurales que pemmitan la IMegracidn social,
* Sus espacios son comvecantes ¥ de caricter plblico que =Y ¥ ipacion de la tenienda como lugar medular el Centro de Recursos de la Cludadania,
* Posse un modeb de gestion y oferta de actr las en la identidad y los valoms que di ios de para und o F prep &n resalver retos locales en equidad y
baenestar,
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o 3 1 | i
1.1,1 SERVICIOS PUBLICOS CON BRECHA IDENTIFICADA Y PRIORIZADA
" Sy Servicios cullurales para la participscion de le
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Funcidn
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OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES [OPMI)
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UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES (UEI)
Nivel de gobiemo
Entidad :
Nombre de la UEL (Nombre de s Unidad Orgénica & la que perenecs fa UEH

Responsable de la UE|

UNIDAD EJECUTORA PRESUPUESTAL (UEP)
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Paso 3. Analisis de peligros s
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lo de Culwra / D o de Cultura /
Pustos de Culture { Biblistecs Nacional de! Perd

Presidencia de! Consejo de Ministros / Proyecta Eupecial
Bicentenaric de la Independencla del Perd

Gabierno Aegional

Gobierno Local

Ministario de Comercio Exterior y Turismo

Minlsterio del Amblents / SERNANP

de Vivienda C ian v

Ministerio del Interior

Agrupacionas o asociaciones vinculadas 3 la cultura

Emprezas privadas que operen n la zona de Influencia

Poblacien local vinculada a la actividad cultural y turistica
(artesanos, vendedaras, guias, entre otros)

Visitantes (turistas / excursionistas)

o iaci Vecinales, sociales de base,
Movimienta de cultura
Fed de gestores culturales, Patronatos, Voceros, personajes
reconocidos del sector cultural

comunitaria, Coleglo de Arguitectos,

T
G
PROBLEMA CENTRAL Paoblacién del dq:arhinmﬂn‘pmwmbtﬂtu XXX sin acceso & espacios publicos con servicios les para la p de la identidsd y valores para & ciudadania.
Causas Diractas Indicadar* Unidad de Modida Valor Fuente de Informacian
Insufcients dotacién de espacios piblcos culluraies.
dotacidn de i ¥ o do sarvcion
culburaies,
Ineficiente gestion de servcics cufumles pars la promosidn de
Identidad y valores,
*En ol caso de po aviste on ndicador, se deberd mastrar sviisce
Causas Indirectas Indicador” Unidad de Madida Valor Fuents de Informacion
[ Insuficiente oferts de sszscios pdiloos cullursles con egulpamisnts
para al i bio dufa
fa ofarta de i para &l lio de
actividades cullurales.
i oferis de Infr ¥eq para ol foments
de s lectura.
T En al case de ma VRl U indcacr, s deban mantr evidencag.
F R S
L
P el dep
OBJETIVO CENTRAL a peomGol: e e ik e o
N MEDIOS FUNDAMENTALES ACTIVOS AGREGADOS ACCIONES
_ Comstruccion de Ares verde
Construccion de Sendero
Adguisicidn de Baldecss pode tctiles
Construccién de Sardinsles
Area ecolagica Comstrucelon de Sistema de riego
1 la alena de esp plbkcos cull can equlf parn el Adquisicidn de Sancas
] o Adguisicion de Juegos infantiles e inclusivos
______ _A'ﬁq;»ls!ul_&:n p:_;_umlmr_;as ! .'arn_l_e‘_s_
Explanada Cultural Construccion de Pistalorma
weridn de Servicas higignicos
) i e
3 wa da dlei da i ; de activ Cantro Citiiral _ Construccidn de Sala de Talleres

Construzcian de Servicias higienicos

" hdquisicidn de equipo pers cantre cultursl

Adguisician de mobilaric para centro tultural

Construccian de Sala de Lectura
Construceién de Lugsteca
Construccion d Sala Audiovlsual
Canstruzzion de Oficina g bibli
3 fa oferda il ¥ equi pam el fomento de leclum Bibliztecs Camuniterie " Construccion de Depsite
T comstrucién de_‘ﬁ‘ecefnc!nn

de Sals de exp 1

Construceidn de Sale de expasicion termperal

Canstruccion

Centro de Secursas de la Construzsitin de Huerta comunitaria

4 falsde ey L ¥ wioms Cludadania C:r!i__tr.n ceidn ﬁ_e Ambiente de preparacicn y
Canstruezian de Area Administrativa
Constiuceldn de Servicios highenicos
Adquisicldn de equipo para CREC
v Adquisician de mobffiario para CREC
5 Adecuada capacidad de gestidn de senicios culturales Modela de Gestidn | Implementacion de tapacidad arganizacianal
Ad das acciones de ldn para la de identidad y Programa de senslbilizacién a la:
H Imgl tacidn d acidad hurman
" valores con participaciin de la poblacion, cludntiania P MR sl

Eagina 4



R " FINES DIRECTOS FIN ULTIMO
de la partkspacion de la cudadania en actiidades de & 0
_ socialy cuties)
ke :
Ineremento de hbilo de lectura y del valor culiural de la caxdadania

Mejora de la identidad cultural y vakores en la poblacein

R N T
i G
et o

La altarnabva consste en s de infrasstructica de Area E

da Cullural, Cantro de Racursos pars la Cludedanls (CREC), Centro Cultural y Bibli G itaris, ademas de fa imp an de un modeio de gestion y
B Pl i

FORMULACION ¥ EVALUACION

Harizonte de Fvaluacidn | Brecha de Servicio Anilisis Técnico Impacto Ambiental Maodeio de Gestidn Costos E Social i Marco Lglea
G e o
e s e

El de evaluacidn se ha de acuerdo al modelo de prestacidn de servicios de los Pamues Culturskes Bi io, G s Fase de méds un periada

de diez (10) afios de ion da icios o Fase de Fi
Afics
Horizonte de Ejecucion imaximo 1.5 afins)
Horizonte de Funcionamianto {méxmo 10 afos)

i s 5 s
. . it i s
3.2.1 Definicién del servicio piblico
El senécio piblico esta referido & Ios servicios para la parlicipacion de ka poblackin en las 1 Nurakes y las arles,
3.2.2 Estimacitn de la Demanda #
in de la demands io =in proy
Sa partrd de s delos de & 4 depar i i para humsgo estimar la poblacian total, referericis. polencial y sfectiva. Los caloulos se sfectian sobre ks bass de s nformacion obtenida en el Censo Nacional e Poblacion y

Wivienda 2

Se b ireciasir Juis ptphistriss, supse

duleraadies 5

e e - -
@ 1 Ao 2 o3
- Madida AR fin i AfD 3
usuarios | afio | |
E gelad da | con proyecio)
La estimacian de la demanda 2n un eecenanio con proyests se realizard @ partir de la poblacién intal (datos de ia poblacian depar

sfectian sobre i base del Censc Nasional de Poblacian y Vivenda 2017, asi coms |a asa de crecimienio para iss proyectionss respectivas.

: Ao 3

S milursl ;:xnmwlz:‘:‘:b'““" L |Mnnr|ns fafo| 1200 1900 | 1090

La diferencia entre la demands elactiva con y sin proyecio pemiti & ol nimero de pot ; besried
Afi |

Sk SHILEN PR B ek A do mhhdﬁ";&" e ]uuu- ios | afic 1000
3.2.3 Analisis de la Oferta 4
Dhescribir ol andksts de oferta. La capacidad de oferia esld de scuerdo a s idad de 460 de senvicios de cada uno de los componentes que integran un Pargue Cultural Bicentenario. Cabe precisar que en los

de inversion de creacion, la oferla sin proyecio es cem
AR Jﬂ:;.‘;:" Ao | A Ao 3 Ao 4 Afio 5 Ao & Ao 7 AR 8 ARG 9 Afc 10
mm[mmhmmmthu usuarios [ o 0 o a o o 0 o o g
ylasates afio

Fagina §



324 Balance Oferta - Demanda

[+ ipeic Unidad de Afo ) Afio 2 Afie 3 Afo £ AfD S Afo & Afio 7 Afic 8 Afo 9 Afe 10
 sonvecr cultural para la ipackin de &n lag ios | i
o o0 1 1 1 1 i

industrias culturales y las ares afio 1000 1000 1000 1000 000 000 0o {feale] Qoo 000

3.3.1 Andlisis de Tamafio

Factores que determinan el tamafio del disefio

; |

(Uttima ana del horizonte de funcionamients)

Tamaho dsponiole del terena !n\z

Poblscidn Tllﬂll_l? del hm_w Cuttural
Bicentanario (*)
De 20,000 & 43,598 habitantes Escala minima
De 50,000 a 39,995 habitantes Escala rmediana
Mayor a 100,000 habitantes Escald mixima

1] r s N 2 el bviactive.

3.3.2 Andlisis de Localizacion
Factores criticos para la localizacién del proy de ién (ver Anexo N* 4 del instructiva)
Factores de == e én
Disponipilidad de terrenos Lo o - B
[ da servicios publicos B - o
o icit legales & inatituch ies de lng

Arsa del predio
Titularidad de! predio

Sanramiento Nsics l=gal
Ccupacion del predic

Concesiones

Marco de inversidn

Patrimornio materlal inmuskbde y disponibllidad
Peligron

5
=
—
e

I

Andlisie de [33 aiternativas de localizacién [cansiderar el analisis para descartar opriznes)

3.3.3 Andlisia de Tecnologis

En funcién a las i climaticas y fisicas del area de estudio o de

e
- BEat

. MPACTOS NEGATWOS MEDIDAS DE MITIGACION

CasTO(8)

Durante ia E,El:usl.én

Duranie
impactn 1
Impacio &

Los costos deben estar reflejados en la estructura de costos

i
i

.42 Plan de implamentacion

Fagina &




[ Ao aipanse . [

Expadiania Tacnic Estwdio Dafinitive (ED)
Proces de seleccion
Convocatoria
Integracion de Bases
Buens Pro. )
Suscripelon del Contrato
Elaboracion del ET o ED
Froceso de seleccian
Corvocataria
integracidn de Bazes
Buena Fra

Suscripcion del Contrato
Supervision del |
Ejocucian

Proceso de seleccitn

Conyacataria
fntegracian de Bases
Buenafro
Suscrigzidn del Contrata

Ejecucidn Contractusl

Accion 1
e
Recepeidn .
Liguinacion fisica y finanzera
Transferencia
3.5.3 Modalidad de ejeciicién de prayacto s
[ e | I I ]
Adminstrackn dicta
Administracién ndirects — por contrala "
Admirsirac 8] clacidn Puktoo Privade {APP)
Adminwsirac clet Ejscular

Administracion néirec Luy__!ﬂ?ﬂﬁ [Dhm per imsuestos)

¥ ¥y anla h- &"' i5
[tetarit a o asprcin fesiags g regabeiorias que #f prapacs gebard zomple durama '8 Fasa de fjimsin

Condicionss s relovantes 2 z TE T l

Estado situacional

Las Unidades F fad pueden enrig ¥ izar el modeia de gestion de acuerdo al diagndstica realizado en ef drea de influencia def proyecio.

Convocar a reunionas

Conformar un Grupo impulser o Camité, definiende la fdrmula de |

Difusién y Convocatorla organizacion mas apropiada,

Elaborar lineamientas para un plan de aceién del "Parque Cuttural |
Bicentenario®

Healizar un Mapen / cartografia cultural
Construit & implementar las herramiantas politicas para la
sastenibilidad del proyecta

Elapa 2:
Involucramiento y Participacidn

 Diaefiar un Flan de Sostenibllidad Econdmics que garantice fa
z viabilldad el proyests.

Etaps 3:

Fortalecer los conocimientos en temas de gestidn cultural

Disefio de la agenda o programa de actividades 8=l parque,
o las i s que gulan =l disefo

Culturales del pargue, las actividadas programadas an | Agenda
! Bicentenatio, y lod vincules con entidades plilicas y privadas.

356, Gestion integral de Jos tlesgos
Tipo de riesgo (opetacional, cantexto de
P el i

flidad de oc

legal, Descripcién del riesga {ofa, madia, u

i

3.6.1 Coslos de Invarsién

MNOTA: Los castos del proyects varia de acuerdo a 3 escalas, las cuales se detallan en la peatafia Costos de inversidn.

~ Impacte
[baje, moderade, mayor}

* Comao minime la estandarizacién doberia abarcar prod) ¥ P ¥ final.
Accitn sobre los actives © 0 Unidad Fislca Dimensién Fisica
: e Factor Productive = Gosto lotal*
% Naturaleza de Z Unidad ds medida Unidad da
Active dmwd? i aceisn Actives Cantidad : modida Cantidad

Fégina




para el intercambio y encuentro de la ciudadania.

ompanenta 1: Adecuada oferta de espacios piblicos con g

Canstruecrin Arma verde infraestructurs Ndmore de astructiran flsicas L mz 108
Conttrucsitn Senderc infrasiarlictera Nimero de astructuras fsicas L ma 004 o
Construccidn Baldoas pooo tictiles Infrasstructsra Mumero de sstructuras fisicas 1 m2 E00
13, hrei At obiaidd Constriccn Sardingies Infrassrucours Nimero de astructiras fiscas 1 m BOCO a5 200,000
Construccidn Sslema de rlego Infraestructiara Namers de Feicay 1 m2 30000 8 140,000
] Barncas Mobilisns Nimero de mobiliario 1 750 60,00
Adguisiodn Jusgos snfantiles e inclushios it Namero de mobiliario 1 2530 26.000
Adguisicidn Luminarias / iroles Mobfizric Numiete de mebilkrio 1 500 48,00
Gtros activos no estratéscos
Constfucsiin Anfireatro Infraepruciurs Numverg de astructuras fisicas 1 m 250 700,000
CoRserUocion Wataforma Infraesiruciurs Numars de estructutan fiscas 1 m2 100a 350,000
1.2 Explubeda Cultuesl =
Construccidn Servicios hgenicos infragructura ﬁ..rnrm te sstructuras fideas 1 ma 70 193,150
Otros atives o estratéeos
c 2: Adecuada oferta de infraestructura el desarrolio de actividades culturales.
Audiono Enfragstructura Nimens de astructuras fisdas 1 o] 250 L EAS 735,700
Sgla de Llvos Miltiples 1T Iﬁamnm de natructuras fluces 1 ma 120 1845 41400
Construesidn Fecepcin Infraestiutiurs Nimerd de estructuras fisicas 1 m2 100 2 EAS 284,500
o Constrocoids Sala de Tallares ctars Nimere de sstructurss fisicas 1 g &0 1E4S 7600
1, Contrd Cultural Constriestn Sarvicios RGenicos TrirarstTitara NUmMerD de esructiras fucas 1 m2 70 1885 198 158
A quisicion Equipe del cenfra cultural | |Eouiga [Wimers de equips {*4] ]
{adnuision Meziliario 2rl centra cultar® | Mobihars [wimern de mabiliario (**] g
Ctros activos na estratégions
Componanto 3; Adecuada oferts infraestructura i el fomento de lactura.
Conatruesion Sala de Lectura Infranstrictirs Nimero de estructuras fisicas 1 mi 166
Construteiin Ludateca InSrEeFrcTIre Numers de astructuras fsicas 1 2 100
L Sata Audiovisual Infraestruciurs Nimero de estructures fisicas 1 m2 4
Constraceldn Oficing de biblintecdlogo infraestroctura Niomerade estructiras fislcas 1 ma 20
24 Bl % Conetruccidn Deposite infrasstruriies Nimers de #striciufes Ticas i m3 15
Coanstrucrida Recepoitn inframstrictioa Mumers de astructuras fisicas 1 m2 .
Censruceidn Servicios higinicos infraestrictura Numero ds sstructurss fi 1 my 25
adgursricn Eauipe pars Bliehes Equips nmere e eguipn |4
[Sdquiscien Moblllarie pari Bblotacs | Mobifisrio Nimera do-mohifiario [**] [}
Oios srtns 00 SRTEtEEcos
Componente 4: Adecuadas salas do exhibicion para promocionar |a y valoras
Construccion Sala de expodisidn permanente [infraestructies Hurnera de sstructuras flucas 1 ma an 1.845
Constructidn Sals ge exposicion temporal  [infraestructurs I?{.m-.era de= astructuras fisicas 1 m3 £ 3 BaS
Corstrc Laborat crotive nit a Nimerode estructuras fisicds 1 m3 50 31.BA5
Construscian Huerts comunitanc Wrsestrisctura Gmero de e structuras fislcss 1 m 500
Construccicn e oy rw.mﬂrldm ¥ lintrsestrucrors Hilrnern die wetructutas fuek 1 m2 130 £ 650 739,700
£ 1. Centro de recurtns parsis enpandio dealimentos
|udadaria Construccldn Depéaito fragstructora Ninvers de estnicturas fiscas 1 mi i 2885 56,900
Construcedn Arez Administrativa infraestructues [Namero de estructuras fiaca: 1 m3 85 350
Construcelén Servicios higirnices Enbraestrutlute Numero de estructuras Ndcas 1 2 1EAS 85,350
Adquisicidn Equipo parte CREC £ guipa Kimero de equipe [**)
Adguliicidn Mobsfiaric para CREC | Numers e mabiliario | **} a
D03 BEtves nE DWRERICES |
C: mte 5: Adecuada capacidad de de culturales
2 3cidn Capacidad Crganizacanal  [intangibie iy g 1 Taller 2 70,000 140,000
5.1 Modelo de gestion Organizacional
Dirgs activosno
Componante §: Adecuadas acciones de sensibilizacion para la promocién de identidad y valores con participacion de la poblacién.
E1 Praogr i d beizacidn p | i Capacifad Humana Intargibie Hirrara de Capsodad Humana 1 Lonfarencia 3 15,000 45,000
2 ciudadanis
Dtrog activis NG eNrstégicns
e
* e nouerdo i M inceieuun y

[7) inciape geaton gunarsies. iiidades y K3V

£} Lus costos del squips y mobilisrio s it dn bn iienin

e nrusnic o)

COSTOS INDRECTOS
(forma parte del Sub total de costos de innversidn)

Castos indirectos = impuestos Costos a precios de mercado

Gastos genarales {10%) 1,013,425
Utilidad [5%) : 506,713
|GV [18%) 3_,!111.‘.1.55

mlﬂi_l 3,344,303
OTROS COSTOS DE INVERSION

Otras castos

Costos a precios de mercado

Gestién del proyecto

Expadienies técnicos o
documentos equivalentas
Supervisidn
Lizsidacian

" subtotal
MONTO TOTAL DE INVERSIGN 13,478,553

CRONOGRAMA DE EJECUCION FINANCIERA

Fecha prevists de nlcn de efecucion; Way-20

Tipo de perioda MENSUAL

Ndmero de peripde

Tipa de Factar de Produccidn (castos dirsctos)
Mes 1

Infrasstructura

Intan, '_h'lu
Sub total ;
Costos indirectos e impuestos

Gastos ganerales
Utilidad

(2]

Sub total !

DOtros costos

teécnico o d
Supervisién

\mes y &fin)
{wator]
Cronograma de gjecuciin
Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes5

Fagina B
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Llguidaeidn
Sub total

Costo total

CRONOCGRAMA DE EJECUCION DE METAS FISICAS

MES 1
Meta fisica

MES 2
Meta fisica

Tipo de Factor du Producclén | Unided de medids representative oo k2
Infraestructura
Enuipa
Matillatio
Vehiculos
Terrenas
Intangibizs

Nota: La unidod de medido representativa proviene de fas unidades fisicas, o del item de Infr

Paripdo

Meta fisica

MES 4 MES S Total meta fisica

Maeta fisica Meta fisica

que proviene de lax unidades de dimensidn fisica

3.6.2 Costos de Operacisn y Mantenimiento

tafiz Lokt

Costos de aperacidn y mantenimienta [Por cada UP)

Fecha prevista de inicio de operacianes: (mes [ 2fio);

Horlzonte de funclonamients (zfias)

Situacion . - " " — s
Afia 1 Afio 2 Afio 3 Ailo 4
Sin provecte  (OPeragion

Mantenimisnta

fon Priyects operasion

Mantenimiento

Cperacion
incramental  pantenimisnta
TOTAL
i R e e e
TR EEnaam

Describir los beneficos iMangibles del proyecta de mversiin,

Costo [Sales)
Afio § Afia6 | RAB7 | Afiod

3.7.1 COSTOS SOCIALES
Transformacion de precios de mercado & precios sociales

- Costos de inversion a precios socialos

s Factor da <
Companentes | Rubros tmdiem ; ! F o b Costo a precics !od?!u
A.dt?a:adanlnrta de espacics pablicos culurales con para ol bio y dels 5.429,150 4121344
F’nnea Transables™ 106 023 2% 1.08 114,505
Bienea no tanasblas 3,283,000 B0% C.BS| 2780777
Mano e obra calfcads 528,315 10%! CE 430,452
Wana de obra no catfcada™ 854,207 1ak 0.E2 557 508
Mano da obrs semicaificads 271 458 5% [ 176 447
[= {Disssl} 205,058 B%| £.07 18554
| fa ofesrtn die | para el di o de actvidad 1,782 350 1,357 528

Fl‘.enu Transabios" 35 64T 2% 38715
Bienes no 1075410 B 0872
Mano de sbrs calficada 179,235 10% 143,388
Tmno de obin no calfcada™ 372 623 18% 200,028
Mano de ohra semicalfcada B9.B18 5% 58251
[ 0z {Dissel) BRE18 %! 6273
Aud da alerta inds ¥ i para el fomento de kectura, 1.081,100 B18.825

Bienas Transabies"" 21,622 2% 1.08) 23,352
Bienss no fransables o 548 660 &0% 0 58] 545415
Wianao de obra caifrada 108110 10% o8| 25 488
Mano de obra ng caificada™ 184 568 18% 02| 120,851
Wiaiio da obra 54055 5% 055 35136
Combustines {Dissel) 54,055 5%| 0.07 3,784
Adecuadas salas de exhibicdn para p i la y valores 1,646,650 1,247,173

Bienss Transshies™ ¥ i i 32933 2% 1.0E| 35,568
Bian=a no ransables sevoR0 B0% GBS 836828
Man do obra calfcads 164665 0% 0 131,732
[Mano de abra na cakheada™ 266357 S8, CE, 185,768
Manao de obra i 823325 5% 065 53518
Combustisies (Diesal) 82332 5 5% .07 5,763
Adecuata capacdad de gesiiin de sendcios cullurales - 140,000 112,004

Bianes Tr [] 0% 1.08 o)
Bianas no 0 0% .85 o
ano de obra cabficada 140000 100% uﬂ 112,000]
Mano de obra no calicada™ [ 0% 062 [0
Mana de obea 0, 0% 0.65 o
Combusiiles [Dessl) ) [ o.07 0
Ad das accones de ibilzaciin para la p it dier ich d y valores con participacion de s

obiacEi 45,000 36,000

Bianss Ti 0 0% 1.08) 9
Biensa no ransables o 0% .85 E]
Mang de obra caificadn 45000 100% 0.8 36,000
Manc de obra no calficada™* 0 0% .61 o
Wana de obra samicalficads 5 u 0% 0,65 o
= {Diessli ] 0% 0.07 [
Cestidn del proyects (5%} 085

Expadinnie 18crio (3%) 065

Supsraasisn [B%) i 0.BS

Liquidacien (1%) ol 085

Totai 10,134,250

* ey corresganda
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* Hwalnr seiguadn dupenderd 5 ol bies e papurtada o fmportedo

Exta vaior depenierd da s ragitin progrétes ¢ b sone goe corvespinds Lochann ! Fural|

- Costos de operacion y mantenimiento a precios soclales

osio total a precios de
marcado

Composicion Porcentual

Costos da lén | |

351,600

Peracnal

312,000

Mano da obra calfcads

312.000

100%

Maro de abra semicelficads

Muno de obre ne calficsds

Bienes

26400

Insurno no fransbk

26,400

Insumn iransable

Maro de obra calfisads

Mano de obra semicslficads

Mano de ubfa no caificads

& les

Senvicas

13,200

11,186

insuma no iransabls

13.200

1005

0.847

11,188

Insume transsble

Mann de obes celfieads

Manao de abra semivalfisads

Mano de obra na cafficada

Combiisiibles

Olroa

SInsumo o ranssbls

0.847

ihsumo fransable

Mano de obra calficada

Mano de sbra semicalificada

Mangz de cbra no calificads

Combustiblss

Costos de Irrib i

11,4988

13,800

Activdades de mantsnsnients an general

13,600

11,488

Insuma no ansable -

060

T0%

0,847

8,166

Insuma fransable

Mania de sbra calficada

30

3312

Msno de core semicalficada

Maha de obra ne calficsds

Combusthies

COSTO TOTAL

365,400

3.7.2 FLUJO DE BENEFICIOS Y COSTOS A PRECIOS SOCIALES (EVALUACION SOCIAL) ALTERNATIVA TECNICA N°__

* b pruciog sol

G
ke

-3.8.1 Soatenibilidad Financiera

Tarifa por ios [cuando |
Servicias Tkl 3o 58 ssbra oo
) e
# 53
Aiguiter de Espacio Cultural 50
in* 1500
Adguiler da Auditérium 00
Alguilerds S5la De Uses Miitialns 250

* el rasto es mensual

{*} la tarila puede vailar de acuerda ol TUPA de cada sntidad

Afios | B R, e | 3 | 4 | ] 1 3 | 7 T ]
I Coslos de i6n, pparacien i {-) a precics sociales
1. Costos de inversian y
2 Costos da renversion
3 Cober do e 203 150 283150 283,158 283,150 283,159 283,150 283,150 283,159 283,150 283,150
incremantal
A Costos s manserimianty 11,488 11,408 11,488 11488 11,4988 11,408 11,498 11,488 11,498 11,408
Incremental ; ‘ i ¢ i o { 4 b b
[ Flujo Total de Costos [ 7 602 868 204,658 294 204 858 204 658 204 B58 204 658 204 858 © 294 B58 204658 | 294858
- el e
e i & PR AL e
INDICADORES DE RENTABILIDAD SOCIAL
Indieador da efectividad ylo sficacia walar (%)
Tasa de Descuanto _
£ VISITAran en & horizonie oe avaiuac) s 2! proyecto al Pargue Cultural Bicentenano
Tipe | Criterlo de slocsion . ] Alternativa Unica |
Valor Actual de log Cosins Sacialas 9.670,045
Coste [ Costo Anual 1441 122|
Efciencia® Costo por o gE7
Costo por heneficiana dirsci 788




V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIO

que dicha snlarmms de b

an de fa ficha téenica, as! como la consistencia y

i teonico ico de I decisicn

Se debe indicar el resitad rlﬂl.p.mb.esu"ﬂ itn y evalisacitn del proyecto (viable o no viable) y detallar ks
sigilens: . i
a. Gumplimienta de los tres atrbutos que dafinen la candickn de viabildad de un proyecta, en casa & proyecto resulte viable. $| el resuliada es no viable, indicar gué atribida o afribuios no
s loged cumplir. S i gh S A
b Emitir un juicio fécnico sobre i calidad y s perti ia del grado de profundizacién de & infomacid I para ln elab
coharencia de ks supuesias - fas fuentes de informacion, las normas técnicas, los pardms ¥
; ; e &

antre ofros s claves. onados con o

Prasupuesto del proyecto de imersidn.

Programa dnico de los sericios cull
Pre disafio aruitecidnion del Parque Cullural Bicentenario,
L i and

Adjuntar a In Ficha Técrica Estandarizada la T 1 de
+ Acuerio de Consajo disponssndo el temeno par [ ejecucdn del proyecio de version,
Sanaamiento fisico legal det tereno. .
Acuerde de Consejo que apruebe el compromise para financiar los oostos de L 1 s dal proyecto de | & =
Compromi -‘-:-' it ia de fa Oficina de Planeamiento y Presupuesto o la que haga sus veces, para g los cosios de operacian ¥ .
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[ndica de o los |

[ ftams

ingreses (a] tarifs x cantidad
Costos de cperacién y manlenimisnts con
ta (b

a cubrir por oiras fuentes (si-b) Paj

indice de coberura de s horescs (3100)

Analisis del flujo de caja para

el grado de

Incluir flujz d= caja d= i3 unddad cperativa que geslionard & proyecio

3.0.2 Evaluaci6n privads (a precios de meroada)

e

[ Tiams T o | 1 [ 7 | 3 | a T 5 | T T I | n_ ]
Ingrasas (can tarifa}

inversian

Cosios da D&M con proyecio

Flujos natos

Tasa do descueento

VAN

393 dela 4 ibilidad del proyect . 5
Descripcidn Fuente de infarmacion
Crosns téenids responsabie de 1 nparscidn y i del proyecio
Andiisis de la gﬁm&ﬁanm de recursos para iz oparacion y” I
mantenimianfy ¢ . A o
Descripcin de los areglos pare Ia fase.de Func
Sl o
B
[ Fuenta de Financiamiants [ Warear |
'r@a -]
L i . i
Fecurscs por operasiones oficizles de cradino o
Donagiones y ransfarencias it
Recersas determinados =
e 9E peveczRpe cm ety de Srnciaments 13T se deks s e=ractrestn fmenziers dal momm dr st e Propach
s e G oaak
-
RESUMEN DEL PROYECTO: MATRIZ DEL MARCO LOGICD e i i i
Nivel de objetive o Indicadores } Medios da wdvﬁlz:ﬂbn Supuestos

Fin; Majora do |3 identidad cultural y valores en la
poblaciin

Proposito: Poblacién con acceso a sspacios
pithlicos con servicios culturales para la
promacidn de la identidad y valores para la
cludadania.

famwmhﬂ

AX¥%. de la poblacidn conote y valora lus returses cultorales del
departamento/provincia/distrito de X% o los 3 efios luego de
ejacutada 2! Pl

Encuestas aglicadas a los habitantes del
departamento/provincia/distrito de XX

X% de o goblacion gue ba participade al menos una ver & afio
en una actividad cultural desarrollada en el Pargue Cultural
Bicentenario al 2do afin de su operacion

Encunstas aplicadas a los habitantes ded
departamentn/provincia/distrito de KKK

Cichos politlicos no afectas el funclonamiento del Parque Cultural

el depar fdistrito de XXX

Adecuads diaris de sspecos publicos culhurales
con equi pars &l y
de i cludadania.

Al afia 1 de ejecucidn del 71, e cuenta con fa infrasstructrura y

equipamients para e | ¥ delac s

Informe de gestion del Pargue Cuftural Bicentenaric (al primer
afio ge funclonamlenta]

Se mantiens &1 Interés por parts de io actares involucrados, e
Ios servicios culturaies del Fargue Cultural Blcentenstatic

3

Adecuads oferia de infreestructura para a!

Al afn 1 de ejrrucion del Pl se cusnts con (8 infrasstirocteura y

de

Informe de gestlon ael Pargue Cultural Bicentenana (sl primer

quip; para 7l desarralio de 2l

afo ds

5e mantiene 2l interes por parte de los actores involucrados, en
foE s2rvich turaies del Farque Cultural Bicentenstario

afsra ¥ Baup,
para el fomants de leclura

Al afia 1 de ejecucion del PI, se cuenta con b infraestructrura y
equipamients pars &l fomento de lectura

Irtforme de gestion del Pargue Cultural Bieentenario (2l primet
afin 2 funcionamiental

S& mantiene el interss por parte de los actores invalucrados, e
los servicles culturaies dal Farque Cultural Bicentenerario

3

salas de
|z idantidad y valores

para

Al sfic 1 de sjecucldn del P, se cuenta con salas de axhibicion
para promocionar a identidad v valares

Informe de gestion del Pargue Cultural Bicentenatic (al primer
afio de funclonamiento]

S& mantiene &l Interds por parte de fos actores involucrados, 2
Ios sevicios cuiturales dei Pasque Cuitural Blcentensrano

3

Adecuads capscidad de gestion de esrdcios
culburales

& afic 1 de sjecusidn del 71, se cuenta con ur egquipo humano
con capacidades fortelecidas para b gestion del Fargue Coltural
Bicentanaric

Informe de gevtion del Pargue Cuftural Bicentenario (al primer
afin de funcioramienta)

Se mantiene &l interas por parte de los actares involucrados, e
los sarviclos culturates dal Pargue Cultural Bicenteneraric

3

accones de on para la
pramociis de identidad y valorse con parbcipackn
de In poblacdn

laddistrita
dos sobr

Alafis 1 de
de XXNN cuenta con ciud ¥
bos servicios del Pargue Cultursl Bicentenario

del FI, el depar

Informe e geation del Pargue Cutura: Blcentenaria (al primer

afio or funcionamie

]

S& marntiens el interss par parte de fos actores invalucrados, =
los servicies culturaies dal Fargue Cultural Bicentenerario

3

Acci ragadas,

Construccidn del éros scokigica

Al afio L de &jecucidn, &) departaments/provincia/distrite de XXX
wuenta cot un drés ecoldgics

Informe de ejacuclan/liquidacion de obra

No se producen aventos naturales o provocados gua afecten la
ejecuritn flsice o fingncisra dal 7l

Conatruceidn de sxplannds cultursl

Al wio d de g de XX

‘cuenta con une expianada cultural

in, & depart b d

Informe de ejsceelén/liguidacian da pbra

Mo se producen sventos naturaies o provocsdos que afecten la

mjecucion fisica o financiera del Fl

Consfruscidn de centin cidursl

Al afip 1 de elecucion, el departamento/orovincia/distrito de XXX
cuenia con un centra cultural

informe de ejssuciéniguidacién de obre

No se produten sventos natureles o provecados gue afectan la
ejecucion fisica o financiera del Pl

de biblotacs

A afio 1 oe ejecucian, el departamento/provincia/distrto de XxK
£uents con uns biblistecs comunitarlz

Intorme de efscuclén/liguidacion de obra

Mo se producen eventos natureles o provocados gue afectan la
ejecucion fisica o financiera del P|

Construcckn de centro de rmcursos pars s
ciudadania

& afin 1 de pfecucion, & departamento/provinca/distrito de X000
Cusnta Zon un centro de Tecursas para la ciudadanie

informe de ejecucidn/liguidacion de obra

Nz se producen eventos naturales o provecados que alel
ejecucion fisica o financiers dal PI

Implementacion de modelo de gestidn

&1 afio 1 de ejecucion, el departamento/provincia/distrito de Kxx
cumnta con madels de gestidn Implementado

informe técnico sabre 2 Implementacian del models de gestion

Nz se producen eventos natursles e provectsdos que sfectan la
ejzzucion fisica a financiera del PI

dn

Al afio 1 de ejecucion, el departamento/provincla/distrite de XXX

Informe técriico sobee fa Implementacian del programa de

tusnta con uk programa de il plem

Ma seproducen sventos naturzles o provocados que afecten la
ejecucién fisica o finenciere del Pl
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