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1. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional representa uno de los principales instrumentos de
gestion con los que se formula la planificacion estratégica de los gobiernos
locales, debido a que contiene todas las actividades de las Unidades Organicas
que integran la Entidad, cuya ejecucion ha sido programada para el periodo
2019. En el marco de ello, el proceso de seguimiento de este instrumento de
gestién facilita la visualizacion de los cambios que presenta el distrito y Ia
gestion municipal en relacién con el periodo de reporte.

Asimismo, el presente Informe de Evaluacién del Il trimestre nos permite
identificar los puntos criticos que no permitieron el avance fisico segun lo
programado, proponer las medidas necesarias a fin de superar esos obstaculos
al identificar las instancias involucradas en la superacién de los puntos criticos
de tal forma que se promueva la toma de decisiones en forma articulada vy,
finaimente, permite mantener informada a la Alta Direccién sobre el avance en la
programacién de actividades de las distintas unidades organicas y de las
\\ dificultades que se presentaron en dicho proceso.

De este modo, el Plan Operativo Institucional - POI, se enmarca en un contexto

de mejora continua de la gestién municipal con el objetivo de que se impuise la
Gestion por Resultados a largo plazo. En ese sentido, una de las prioridades de
esta gestién edil, es la de brindar mejores servicios publicos, aplicando politicas
pUblicas eficientes y sostenibles en el tiempo, en lo social, econdémico, cultural,
etc.: fortaleciendo la inclusiéon social de las zonas mas pobres del distrito,
creando consciencia de identidad en los vecinos y legitimando la imagen de la
Municipalidad de Villa El Salvador.
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2. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS.

El Plan Operativo Institucional 2019 posee la programacion de actividades
operativas e inversiones necesarias para cumplir las acciones estratégicas
institucionales y a su vez los objetivos estratégicos institucionales del PEf 2018-
2020. Es por esto que establece metas fisicas y financieras mensuales y

anuales.

El Plan Operativo Institucional 2019, ha sido un esfuerzo coordinado entre los
diferentes actores de la Municipalidad Distrital de Villa el Salvador para
encaminar la gestién publica basada en resultados y a su vez el accionar de
este instrumento mediante evaluacion constante, la cual permitird corregir y/o
crear mejores condiciones para alcanzar una gestion regional eficiente y eficaz
al servicio de la poblacion.

De las 540 actividades operativas planificadas por las unidades organicas, se

a) MODIFICACIONES:

El Plan Operativo Institucional (POI) 2019 esta articulado con el Presupuesto
Institucional y los Planes Estratégicos, la programacion de actividades de cada
una de las unidades organicas de la Municipalidad. En la formulacion, se ha
considerado como marco referencial la misién Institucional, establecida en el
Plan de Desarrollo Concertado 2017-2021 y en el Plan Estratégico Institucional
2018-2020.

En este sentido, no se realizaron modificaciones respecto al Il trimestre del Plan
Operativo Institucional.

L
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b) EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS
O/E INVERSIONES

A través de la evaluacion, se pudo identificar los factores que contribuyeron a
evidenciar el cumplimiento de las metas fisicas y financieras establecidas.
Considerando, ademas, posibles alternativas para la solucion de aquellas
actividades con dificil alcance.

c) MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS:

Se realiza orientaciones via telefénica y orientacién personalizada a las
diferentes Unidades Organicas con fines de coadyuvar a los cumplimientos
de sus metas y evaluacion respectiva al segundo trimestre, asi como el
manejo de sistema informatico del CEPLAN.

d) MEDIDAS PARA LAS MEJORA CONTINUA

e Se realizara orientacion y talleres de revision con las unidades organicas
lograron un nivel de cumplimiento aceptable, con el objetivo de mejorar el

cumplimiento de metas con orientacién personalizadas y revision de

campo, esto con fines de alcanzar los objetivos establecidos en conjunto

por una mejora continua parta el desarrollo distrital.

o Se realizara la evaluacion de implementacion del POl de manera mensual
a través del aplicativo informatico del CEPLAN, obteniendo informacion
de manera oportuna para evaluar los avances y brindar la orientacion
necesaria.
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TABLA N°1: ACTIVIDADES OPERATIVAS (AO) E INVERSIONES EN EL POI
APROBADO Y MODIFICADO

POI modificado
{consistente con
el PIA) (B)

POI aprobado 1/
(A)

POI modificado 2/

Tipo AO (En ejecucion) (C)

N° de
Actividades
Operativas

N° de
| i S

TABLA N°2: NUMERO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES EN EL
POI APROBADO Y MODIFICADO

ot Yl
> Yot
Q?’-?(' A () B pone AL < one
S0 X del PU Drio C P
w Qe
% - aprobado el PIA
s,
S ety 339 339 346 0 0 346
2 134 134 152 0 0 152
3 31 31 41 0 0 41
4 1 1 1 0 0 1
TOTAL 505 505 540 0 0 540

En lo descrito en la tabla N° 2: se utilizaron 4 niveles de priorizacion

Prioridad 1: Muy Alto
Prioridad 2: Alto
Prioridad 3: Media
Prioridad 4: Bajo

Se pudo evidenciar que 339 actividades son priorizadas en la escala “Muy Alta”, 134

actividades en la escala “Alta’, 31 en la escala “Media” y 1 en la escala baja. Esta

priorizacién fue establecida en el aplicativo informatico del Sistema Nacional de

Planeamiento para el Plan Operativo Institucional 2019 aprobado mediante la
RESOLUCION DE ALCALDIA N° 136-2018-ALC/MVES de fecha 30 de julio del afio

2018.. Es por ello que, en el Il trimestre del 2019.
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CONCLUSIONES

Durante el Il trimestre, se ha logrado la ejecucién de mas de la mitad de las

actividades programadas para este periodo por cada una de las unidades
organicas.

También, se puedo observar gran avance de las diferentes actividades
operativas: Del total de actividades, 473 han sido ejecutadas sin gran
inconveniente en el Il Trimestre y 67 estdn por ser ejecutadas debido a

diferentes circunstancias operacionales.

Es asi que podemos observar que se ha realizado mas del 50% de actividades
operativas aprobadas, lo que se traduce en que se logré cumplir con la
programacion fisica (Il Trimestre) de mas del 87% de las actividades operativas,
logrando un alto grado de cumplimiento. Del mismo modo, ha sido necesario el
: g¥eeguimiento a las unidades organicas para mayor eficacia operativa en la
y jecucion de sus metas fisicas, recibiendo modificaciones en algunas
actividades que ayudaran a fortalecer dichos procesos operacionales. En
conclusién, puede apreciarse una mejora significativa, para el Il Trimestre, en la
gestion y conduccion de las unidades organicas y 6rganos de la entidad para
con sus actividades programadas, lo cual significa una mayor incidencia positiva
en el proceso de cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan Estratégico
Institucional y del Plan de Desarrollo Local Concertado. La Unidad de
Planeamiento Estrategico y Modernizacion continuara brindando asesoria
técnica para un correcto monitorio de las actividades operativas del POI v;
asimismo, se capacitara a las técnicos de las dreas respectivas en lo que
corresponde al establecimiento de indicadores para mejorar el proceso continuo

de  formulacién de planes operativos en la municipalidad.
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