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1.- Presentacion

El presente Informe de Monitoreo de las metas fisicas y financieras del Plan Operativo
Institucional — PO! 2018 de la Municipalidad Distrital de Villa El Salvador, resume los
principales avances, producidos en el periodo comprendido entre julio a septiembre
de! 2018 (3er trimestre), por cada unidad organica que forman parte de esta
Corporacion Edil.

El Monitoreo del POl1 2018 de la Municipalidad de Villa El Salvador, es una
herramienta que nos permite ir midiendo el grado de avance fisico y financiero de las
actividades programadas o planificadas, incluyendo también las actividades no

programadas, sin embargo ejecutadas por las unidades organicas.

Asimismo, el presente Informe de Evaluaciéon del Monitoreo al 3er trimesire, nos
permite identificar los puntos criticos que no permitieron el avance fisico y financiero
segln lo programado, proponer las medidas necesarias a fin de superar esos
obstaculos identificando las instancias involucradas en la superacion de los punics
criticos de tal forma que se promueva la toma de decisiones en forma articulada y
finalmente permite mantener informada a la Alta Direccion sobre el avance del Plan
Operativo Institucional 2018 y de sus dificultades.

Finalmente, el POI 2018, se enmarca en un contexto de mejora de la gestion municipal
a nivel nacional con el objetivo de que se impulse la Gestién por Resultados a largo
lazo. En ese sentido, una de las prioridades de esta gestion edil, es la de brindar
\ejores servicios pablicos, aplicando politicas publicas eficientes y sostenibles en el
mpo, en lo social, econdmico, cultural, etc.; fortaleciendo la inclusion social de las

nas mas pobres del distrito, creando consciencia de identidad en los vecinos y
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il.- Marco Legal

Ley N°® 27972, Ley Orgéanica de Municipalidades

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de Ia Contraioria
General de la Repiblica.

Ley N° 28056 — Ley Marco del Presupuesto Participativo y su Reglamento por
Decreto Supremo N° 171-2003-EF.

Ley 28983. Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

Decreto Supremo N° 054-2011-PCM que aprueba el Plan Estrategico de
Desarrollo Nacional; Plan Bicentenario — El Perd hacia el 2021.

Directiva N° 004-2012-EF/50.01 “Directiva para Programacion y Formulacion del
Presupuesto del Sector Publico”.

Ordenanza N° 369-MVES del 27 de abril de 2017 que aprueba !a Estructura
Organica y el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) con Enfoque de
Gestion por Resultados, de la Municipalidad Distrital de Villa El Salvador.
Ordenanza N° 374-MVES del 27 de junio de 2017 que aprueba la modificacion
del Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) con Enfoque de Gestion por
Resultados de la Municipalidad Distrital de Villa El Salvador.

Ordenanza N°347-2016/MVES que aprueba el Plan de Desarrollo Local
Concertado de la Municipalidad Distrital de Villa el Salvador 2017-2021.
Ordenanza 198/MVES que aprueba el Plan de Igualdad de Oportunidades entre
Mujeres y Hombres de Villa Ei Salvador.

Ordenanza 217MVES que aprueba el - Plan Distrital de Reparaciones & las
familias victimas de la Violencia Politica, que vivid el Pais entre los afios 1980 y
2000, y que actualmente viven en el Distrito de Villa El Salvador.

Ordenanza 169/MVES que aprueba el Plan Distrital Concertado de Accion por la
infancia y la Adolescencia de Villa El Salvador.

Ordenanza 211/MVES que aprueba el Plan Estratégico en Desarrollo Economico
de Vilia El Salvador.

Resolucién de Alcaldia N° 287-2017-MVES del 23 de noviembre de 2017 que
aprueba la Directiva N° 003-2017-UPEM-OPP/MVES sobre Formulacion del Plan
Operativo Institucional (POI), Cuadro de Necesidades, Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) y Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la Municipalidad de
Villa El Salvador para el gjercicio fiscal 2018, con enfoque de resultados y control.
Resolucién de Alcaldia N° 059-2018-ALC/MVES del 12 de abril de 2018 que

aprueba el Plan Operativo Institucional — POl 2018 de la Municipalidad Distrital de
Villa El Salvador.
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I11.-Visién Institucional

El Concejo Municipal mediante Ordenanza N° 347-2016/MVES aprueba el Plan de
Desarrolio Local Concertado de la Municipalidad Distrital de Villa El Salvador
2017-2021 el cual es un instrumento orientador del desarrollo local, de caracter
estratégico, territorial e integral, elaborado de forma participativa que constituye una
guia para la accién en el largo plazo. Contiene los acuerdos sobre la visidn compartida
del desarrollo y Ios objetivos por lineamiento estratégicos; sirviendo de base para la
formulacién del Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Operativo Institucional de la
Municipalidad.

\‘| 5
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1V.- Unidades Organicas

01. ORGANOS DE GOBIERNO:
01.1 CONCEJO MUNICIPAL
01.1.1 Comisiones de Regidores
01.2 ALCALDIA
02. ORGANO DE ALTA DIRECCION:
02.1 GERENCIA MUNICIPAL
03. ORGANOS DE COORDINACION:
03.1 Consejo de Coordinacion Local Distrital - CCLD
03.2 Consejo Distrital de 1a Cultura y las Artes
03.3 Comité Distrital de Seguridad Ciudadana - CODISEC
(3.4 Comisidn Ambiental Municipal
03.5 Comité de Administracion dei Programa del Vaso de Leche.
03.6 Piataforma de Defensa Civil
03.7 Consejo Distrital del Libro y la Lectura.
04. ORGANO DE CONTROL:
04,1 GRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
05. ORGANO DE DEFENSA JURIDICA:
05.1 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
06. ORGANOS DE ASESORAMIENTO:
06.1 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
06.2 OF!CINA DE PLANEAMIENTQ Y PRESUPUESTO
06.2.1 Unidad de Presupuesto

06.2.2 Unidad de Planeamiento Estratégico y Modernizacion

06.2.3 Unidad de Programacion Multianual de Inversiones
07. ORGANOS DE APOYO:

07.1 OFICINA DE SECRETARIA GENERAL

07.1.1 Unidad de Administracién Documentaria y Archivo Central
07.2 Unidad de Imagen Institucional
07.3 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

07.3.1 Unidad de Gestidn de Recursos Humanos

07.3.2 Unidad de Contabilidad

07.3.3 Unidad de Tesoreria

07.3.4 Unidad de Abastecimienio

07.3.5 Unidad de Desarrollo Tecnoldgico
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08. ORGANOS DE LINEA: :
08.1 GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
08.1.1 Subgerencia de Recaudacién y Control
08.1.2 Subgerencia de Fiscalizacian Tributaria
08.1.3 Subgerencia de Ejecutoria Coactiva
(8.2 GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y EMPRESARIAL
08.2.1 Subgerencia de Licencias, Autorizaciones e Inspecciones Técnicas de Seguridad en
Edificaciones
08.3 GERENCIA DE DESARROLLO URBANO
08.3.1 Subgerencia de Proyectos y Obras Piblicas
08.3.2 Subgerencia de Qbras Privadas, Catastro y Control Urbano
08.4 GERENCIA DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL
08.4.1 Subgerencia de Educacian, Cultura, Deporte y Juventud
08.4.2 Subgerencia de Salud, Sanidad y Bienestar Social (DEMUNA, OMAPED y Adulto
Mayor) |
08.4.3 Subgerencia de Participacion Ciudadana
08.4.4 Subgerencia de Programas Sociales
08.4.5 Area de la Mujer e Igualdad de Género
08.5 GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD Y GESTION AMBIENTAL
08.5.1 Subgerencia de Limpieza Publica y Maestranza
08.5.2 Subgerencia de Parques y Jardines, informacion y Evaluacion Ambiental.
08.5.3 Subgerencia de Registro Civil y Cementerio
(8.6 GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA'Y VIAL
08.6.1 Subgerencia de Serenazgo
08.6.2 Subgerencia de Fiscalizacion Administrativa

08.6.3 Subgerencia de Transporte y Seguridad Vial
08.6.4 Area de Gestion del Riesgo de Desastre
09. ORGANOS DESCONCENTRADOS:
09.1 Agencias Municipales
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VLi.- Resultados del Monitoreo al l1l trimestre del 2018

6.1. Nivel de rendimiento en el cumplimiento de actividades y metas
6.1.1 Por cada unidad organica

La Eficacia Operativa, resulta del calculo de! nivel de cumplimiento o el avance (%) de
actividades programadas y no programadas en el Plan Operativo Institucional,
producto de una iniciativa propia de la Unidad y en cumplimiento de una Politica de

Estado, acuerdo de la poblacion, etc., del cual se establece un nivel de desempefio

promedio de cada una, consideradas en el Plan Operativo Institucional (POl) del
Ejercicio Fiscal 2018.

Gerencia Municipal

Organo de Control Institucional 100% 81%

Procuraduria Plblica Municipal 100% 98%

Oficina de Asesoria Juridica 100% 50%

Oficina de Planeamiento y Presupuesto 100% 52%

Unidad de Presupueste 83% 76%

Unidad de Planeamiento Estraiégico y Modernizacién 73% 84%

Unidad de Programacion Multianual de Inversiones 71% 50%

Oficina de Secretaria Gensral 95% 82%

-

Unidad de Administracion Documentaria y Archivo Central 100% 85%

Unidad de Imzgen Institucional 100% 100%

Oficina Genera! de Administracion 100% 88%

Unidad de Gestidn de Recursos Humanos 86% 52%

Unidad de Contabilidad 100% §8%

Unidad de Tesorerla 87% 72%

Unidad de Abastecimiento 0% 0%

Unidad de Desarrollo Tecnologico 0% 0%

Gerencia de Administracion Tributaria 100% 88%

Subgerencia de Recaudacion y Control 100% 86%

Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria 58% 35%

Subgerencia de Ejecutoria Coactiva 87% 84%

Gerencia de Desarrollo Econdmico y Empresariai 100% 95%

Subgerencia de Licencias, Autorizaciones e Inspecciones Técnicas de 80% 789
| Seguridad en Edificaciones ’ °
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VLI.- Resultados del Monitoreo al 11l trimestre del 2018

6.1. Nivel de rendimiento en el cumplimiento de actividades y metas

6.1.1 Por cada unidad organica

La Eficacia Operativa, resulta del calculo del nivel de cumplimiento ¢ el avance (%) de

actividades programadas y no programadas en el Plan Operativo Institucional,

producto de una iniciativa propia de la Unidad y en cumplimiento de una Politica de

Estado, acuerdo de la poblacion, etc., del cual se establece un nivel de desempefio

promedio de cada una, consideradas en el Plan Operativo Institucional (POI) del
Ejercicio Fiscal 2018.

Alcaldia

Seguridad en Edificacicnes

Gerencia Municipal 100% 75%
Organc de Control Institucional 100% 81%
Precuraduria Piblica Municipal 100% 98%
Cficina de Asesoria Juridica 100% 50%
Oficina de Planeamiento y Presupuesto 100% 52%
Unidad de Presupussto 93% 76%
Unidad de Planezmiento Esfratégico y Modernizacion 73% 84%
Unidad de Programacion Mulfianual de Inversiones 1% 50%
Oficina de Secretaria General 85% 82%
Unidad de Administracion Documentaria y Archivo Central 100% 85%
Unidad de Imagen Institucional 100% 100%
Oficina General de Administracion 100% 88%
Unidad de Gestién de Recursos Humanos 88% 52%
Unidad de Contabifidad 100% 99%
Unidad de Tesoreria 87% 72%
Unidad de Abastecimiento 0% 0%
Unicad de Desarrollo Tecnologico 0% 0%
Gerencia de Administracién Tributaria 100% 88%
Subgerencia de Recaudacién y Control 100% B6%
Subgerencia de Fiscalizacién Tributariz 58% 35%
Subgerencia de Ejecutariz Coactiva 87% 84%
Gerencia de Desarrolio Economico y Empresarial 100% 95%
Subgerencia de Licencias, Autcrizaciones e Inspecciones Técnicas de 80% 78%
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3 Gerencia de Desarrolla Urbano 100% 93%
: Subgerencia de Proyectos y Obras Publicas 100% ' 100%

8 Subgerencia de Obras Privadas, Catastro y Control Urbano 0% 0%
84 Gerencia de Desarrollo e Inclusion Social 100% 100%

8.4 Subgerencia de Educacion, Cultura, Deporte y Juventud 81% 68%

8 Area del Deporte 44% 4%

G Subgerencia de Salud, Sanidad y Bienestar Social {(DEMUNA, OMAPED y 88% 509,

: CIAM) ° ’

8.4 Area de DEMUNA 99% 83%

3.4 Area de OMAPED 100% 65%

8.4 Area de CIAM 100% 65%

g0 ,érfaa de Vigilancia Sanitaria de la Inocuidad Agroalimentaria de Alimentos 05% 83%

rimarios y Piensos en el Transporte y Comercializacién

&/ Subgerencia de Participacion Ciudadana . 72% 53%

Spet | Subgerencia de Programas Sociales 1% 52%

3.4 Area de la Mujer e Igualdad ds Género 100% 80%

B Gerencia de Servicics a la Ciudad y Gestion Ambiental 67% 52%

8 Subgerencia de Limpieza Pablica y Maestranza 0% 0%

3 Subgerencia de Parques y Jardines, Informacion y Evaiuacién Ambiental 53% 52%

8 Subgerencia de Registra Civil y Cementerio 100% 82%

8.6 Gerencia de Seguridad Ciudadana y Vial 0% 0%

55 Subgerencia de Serenazgo 88% 78%

8:0 Subgerencia de Fiscalizacion Administrativa 82% 90%

S mmieetemnns, 8.0 Subgerencia de Transporte y Sequridad Vial 100% 81%
w : B"_’@»_i@ e | Area de Gestion del Rissgo de Desastre 88% 89%
R B enc Municioal 10 01 88% 57%
9 Agencia Municipal N° 02 ' 100% 87%

9 Agencia Municipal N° 03 92% ‘ 81%

sheesl Agencia Municipal N° 04 20% 54%

o0
0010

6.1.2 Por Organos
Organos de Gobiemo
Organo de Alta Direccion
Organo de Control

QOrgano de Defensa Juridica

Organos de Asesoramiento

|
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Organos de Apoyo

Organos de Linea

5 7 Organos Desconcentrados

Gerencia Municipal

100% 81%

§

VOBO & o Qraano de:Letensa JICa '_-
B

100% 98%

Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Planeamiento y Presupuesto 100% 52%
Unidad de Presupuesto 93% 6%
Unidad de Planeamiento Estratégico y Modemizacion 73% 34%
Unidad de Programacién Multianual de Inversicnes
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Oficina de Secretaria General

| Unidad de Administracién Documentaria y Archivo Central 100% 85%

| Unidad de Imagen Institucional 100% 100%

ficina General de Administracién 100% 88%

nidad de Gestién de Recursos Humanes 86% 52%

nidad de Contabilidad 100% 99%

nidad de Tescreria 87% 72%

Unidad de Abastecimiento

© Unidad de Desarrollo Tecnoibgico

““““

Gerencia de Administracién Tributaria
Subgerencia de Recaudacion y Control 100% 86%
Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria 58% 39%
Subgerencia de Ejecutoria Coacliva 37% 84%
Gerencia de Desarrollo Econdmice y Empresarial 100% 95%
Subgere;ncia de' Ligencias, Autojzaciones e 80% 78%
Inspecciones Técnicas de Seguridad en Edificaciones
Gerencia de Desamollo Urbano . 100% 93%
Subgerencia de Proyectos y Obras Piblicas 100% 100%
Subgerencia de Obras Privadas, Catastro y Control i )
Urbano
Gerencia de Desarrollo e Inclusién Social 100% 100%
Subgerencia de Edugacién, Cultura, Deporte y Juventud 81% 8%
Area del Deporte 4% 64%
Subgerencia de Salud, Sanidad y Bienestar Social 88% 50%
(DEMUNA, OMAPED y CIAM)
Area de DEMUNA 09% 83%
Area de OMAPED 100% 65%
Area de ClAM 100% 85%
Area de Vigilancia Sanitaria de la Inocuidad

| Agroalimentaria de Alimentos Primarios y Piensos en el 95% 83%

ransporte y Comercializacion J
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Subgerencia de Participacion Ciudadana 72% 53%

Subgerencia de Programas Sociales 1% 52%

Area de |a Mujer & lgualdad de Género 100% 80%

Gerencia de Servicios a la Ciudad y Gestion Ambiental B67% 52%

Subgerencia de Limpieza Piblica y Maestranza -

Subgerencia de Parques y Jardines, Informacion y . ]
Evaluacion Ambiental 53% 52%

Subgerencia de Registro Civil y Cementerio ' 100% 82%
| Gerencia de Seguridad Ciudadanayy Vial -

| Subgerencia de Serenazgo 88% 78%

{ Subgerencia de Fiscalizacién Administrativa 92% 80%

ubgerencia de Transporie y Seguridad Vial 100%
rea de Gestion del Riesgo de Desastre 98%

UD
a.UD "
LIrc] 0s:e » do A
0 Agencia Municipal N° 01 . 88% 57%
9 Agencia Municipal N° 02 100% 87%
0 Agencia Municipal N° 02 100% 81%
914 Agencia Municipal N° 04 100% 54%
o s
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Unidad de Planeamiento Estratégico y Modernizacion
Monitoreo al Il trimestre del Plan Operattvo Institucional 2018

6.3. Cuadro resumen a nivel de la Municipalidad Distrital de Villa El
Salvador por rendimiento de actividades y cumplimiento de metas '

EN EL 3ER TRIMESTRE

\ctividade:
Incluida como

nueva

0

6.4. Estado de las Actividades

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, en el 3er trimestre, el nl]rhero de
actividades ejecutadas es de 397, no gjecutadas 33 e incluidas como nuevas 0

(actividades no programadas inicialmente en el POI 2018 ni en el monitoreo del 3er
trimestre}.

3ER TRIMESTRE

409

0

Ejecutada No ejecutada Inciuida como nueva

|



Unidad de Planeamiento Estratégico y Modernizacion
Monitoreo al IIf trimestre del Plan Operativo Institucional 2018

Entre las unidades organicas que lograron ejecutar al 100% sus actividades

programadas en el 3er trimestre, tenemos a las siguientes:

Gerencia Municipal

Organo de Centrol Institucional 100%

Procuraduria Pablica Municipal 100%

Oficina de Asesoria Juridica 100%

Oficina de Planeamiento y Presupuesto 100%

Unidad de Administracion Documentaria y Archivo Central 100%

Unidad de Imagen Institucional 100%

Oficina General de Administracion 100%

Unidad de Contabilidad 100%

Gerencia de Administracion Tributaria 100%

: Subgerencia de Recaudacion y Control 100%

Gerencia de Desarrollo Econdmice y Empresarial 100%

erencia de Desarrollo Urbano 100%

ubgerencia de Proyectos y Obras Publicas 100%

arencia de Desarrollo e Inclusion Sccial ' 100%
rea de OMAPED 100%
Area de CIAM 100%
Area de la Mujer e Igualdad de Genero 100%

Subgerencia de Registro Civil y Cementerio 100%

Subgerencia de Transporte y Seguridad Vial 100%

Agencia Municipal N° 02 100% J

Y entre las que no lograron ejecutar todas sus actividades y que lograron menos del

50% tenemos a las siguientes:

Oficina de Asesoria Juridica

Unidad de Programacion Multianuz! de Inversiones l 50%

Subgerencia de Salud, Sanidad y Bienestar Social (DEMUNA, OMAPED 0
50%

y CIAM)

Subgerencia de Fiscalizacién Tributaria \ 39%

I 20



Unidad de Planeamiento Estratégico y Modernizacion
Monitoreo al Il trimestre del Plan Operativo Institucional 2018

6.5. Por Rendimiento Presupuestal

. EN EL 3ER TRIMESTRE

El indicador de Eficacia promedio en relacion al Presupuesto de la Municipalidad de
Villa El Salvador, obtuvo al 3er Trimestre en relacién al Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), un 3.41% y en relacion al Presupuesto Institucional Modificado (PIM),

un 0.36%.

|*



Unidad de Planeamiento Estratégico y Modernizacion
Monitoreo al III trimestre del Plan Operativo Institucional 2018

Vil.- CONCLUSIONES

% La eficacia operativa anual al 3er trimestre ha arrojado un 75% de avance, lo

-
.’0

K7
0.0

-
0‘0

que indica que al finalizar el 3er trimestre del afio se ha ejecutado més de la

mitad de las actividades programadas para ese periodo.

Por el lado de las actividades también se puede ver este avance, ya que del
total de actividades programadas en este 3er trimestre (435 actividades), de los
cuales 409 han sido ejecutadas sin mucho inconveniente, 33 no han sido
gjecutadas debido a diferentes circunstancias y 0 actividades han sido incluidas
como nuevas, ya que no se tenia previsto ejecutar. Lo que se traduce por el
lado de la eficacia operativa del 3er trimestre en un 88% de cumplimiento de

las actividades programadas para el mismo.

La mayoria de las unidades organicas ha presentado su monitoreo a tiempo

solo unas pocas no han cumplido con hacer la presentacion en la fecha
respectiva.

Respecto a la ejecucion presupuestal, en promedio a nivel de toda la
corporacién edil, se ha ejecutado al 3er trimestre e! 3.41% del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM} y si lo comparamos con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) se habria ejecutado el 0.36% segun los datos
proporcionados por la Unidad de Presupuesto.

Por dltimo, para ir haciendo el seguimiento a las unidades orgénicas que han
alcanzado mayor eficacia operativa en la ejecucion de sus metas fisicas,
tenemos que en el 3er trimestre Gerencia Municipal, Organo de Control
Institucional, Procuraduria Publica Municipal, Oficina de Asesoria Juridica,
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Administracion
Documentaria y Archivo Central, Unidad de imagen Institucional, Oficina
General de Administracién, Unidad. de Contabilidad, Gerencia de
Administracion Tributaria, Subgerencia de Recaudacion y Control, Gerencia de
Desarrollo Econémico y Empresarial, Gerencia de Desarrolio  Urbano
Subgerencia de Proyectos y Obras Publicas, Gerencia de Desarrollo e
Inclusién Social, Area de OMAPED, Area de CIAM, Area de la Mujer e Igualdad
de Género, Subgerencia de Registro Civil y Cementerio, Subgerencia de
Transporte y Seguridad Vial y Agencia Municipal N° 02 han alcanzado el 100%
de cumplimiento de sus actividades en dicho trimestre.

| 22
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Unidad de Planeamiento Estratégico y Modernizacion
Monitoreo al IIl trimestre del Plan Operativo Institucional 2018

CALIFICACION SEGUN LA EFICACIA OPERATIVA DEL 3ER TRIMESTRE

Cuando hablamos de Eficacia Operativa del 3er trimestre nos referimos ai avance de la
ejecucién fisica del 3er trimestre con respecto a la programacion fisica para ese

trimestre. En base a ello, en el siguiente cuadro se muestra la férmula y la calificacion
segun los promedios alcanzados.

(CANTIDAD DE METAS FiSICAS EJECUTADAS EN EL | 0%-50% | REGULAR

3er TRIM / CANTIDAD DE METAS FISICAS 51%-80% | BUENO
PROGRAMADAS PARA EL 3ER TRIM) * 100 81%-100% | MUY BUENG

Es asi que la calificacion alcanzada por cada una de las unidades organicas se muestra
a continuacion:

Gerenciz Municipal 100% MUY BUENO
Organo de Control Institucional 100% MUY BUENQ

Procuraduria Publica Municipal 100% MUY BUENO

Oficina de Asesoria Juridica 100% MUY BUENO

Oficina de Planeamienio y Presupuesto ) 100% MUY BUENO

Unidad de Administracion Documentaria y Archivo Central 100% MUY BUENO
Unidad de Imagen Institucional 100% MUY BUENO

Oficina General de Administracion 100% MUY BUENO

Unidad de Contabilidad 100% MUY BUENO

Gerencia de Administracion Tributaria 100% MUY BUENO

Subgerencia de Recaudacion y Contral 100% MUY BUENO

Gerencia de Desarrclio Econémice y Empresarial 100% MUY BUENO

Gerencia de Desarrcllo Urbano 100% MUY BUENOD

Subgerencia de Proyectos y Obras Plblicas 100% MUY BUENO
Gerencia de Desamclio e Inclusidn Social 100% MUY BUENO
Area de OMAPED 100% MUY BUENO
Area de CIAM 100% MUY BUENO
Area de |2 Mujer e Igualdad de Género ‘ 100% MUY BUEND
Subgerencia de Registro Civil y Cementerio 100% MUY BUENO

Subgerencia de Transporte y Seguridad Vial 100% MUY BUENO
Ageangia Municipal N° 02 100% MUY BUENO

Area de DEMUNA 99% MUY BUENO
Area de Gestion del Riesgo de Desastre 98% MUY BUEND

k
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Oficina de Secretaria General 95% MUY BUENO

Area de Vigilancia Sanitaria de la Inocuidad Agroalimentaria
de Alimentos Primarios y Pienscs en el Transportey 85% MUY BUENO
Comercializacion

Unidad de Presupuesto 93% MUY BUENO
Subgerencia de Fiscalizacion Administrativa 92% MUY BUENO

Agencia Municipal N° 03 92% MUY BUENO

Subgerencia de Salud, Sanidad y Bienestar Social 0
(DEMUNA, OMAPED y CIAM) 88% | MUYBUENO

Subgerencia de Serenazgo 88% MUY BUENO
MUY BUENO

Agencia Municipal N° 01 88%

§7% | MUYBUENO
ubgerencia de Ejecutoria Coactiva 87% MUY BUENO

nidad de Tesoreria

Unidad de Gestidn de Recurses Humanos 86% MUY BUENO
| Alcaidia 81% | MUY BUENO
Subgerencia de Educacian, Cultura, Deporte y Juventud 81% BUENO

ubgerencia de Licencias, Autorizaciones e Inspecciones

écnicas de Seguridad en Edificaciones 80% BUENG
nidad de Planeamiento Estratégico y Modemizacion 73% BUENO
ubgerencia de Participacion Ciudadana 72% BUENO

| Unidad de Programacion Multianual de Inversiones 1% BUENC
ubgerencia de Programas Sociales 71% BUENO
erencia de Servicios a la Ciudad y Gestién Ambiental 67% BUENO
ubgerencia de Fiscalizacion Tributaria 58% BUENO
L\:Zﬁjearéeigﬁii :ﬁ; il:i;g;.ues y Jardines, Informacion y 539 REGULAR
rea del Deporte 41% REGULAR

" Agencia Municipal N° 04 20% REGULAR

|



Unidad de Planeamiento Estratégico y Modernizacion
Monitoreo al Il trimestre del Plan Operativo Institucional 2018

RANKING SEGUN EFICACIA OPERATIVA ANUAL AL 3ER TRIMESTRE

Cuando hablamos de Eficacia Operativa Anual al 3er trimestre nos referimos al avance
de la ejecucién de la meta fisica anual al cierre del 3er trimestre {desde el primer dia
habil del mes de enero hasta el (ltimo dia del mes de junio) con respecto a la meta
fisica anual programada. En base a ello, en el siguiente cuadro se muestra la férmula ¥
la calificacion segtn los promedios alcanzados.

(CANTIDAD DE METAS FISICAS EJECUTADAS ANUAL
/ CANTIDAD DE METAS FISICAS PROGRAMADAS
ANUAL) * 100

Es asi que la posicidn alcanzada por cada una de las unidades organicas se muestra a
continuacion:

nidad de Imagen Insfitucional 100% 1
ubgerencia de Proyectos y Obras Piblicas 100% 2
Gerencia de Desarrollo e Inclusidn Social 100% 3
nidad de Contabilidad 99% 4
rocuraduria Publica Municipal 98% 5
erencia de Desarmollo Econémico y Empresarial - 85% 6
erencia de Desarrollo Urbano 83% 7
ubgarencia de Fiscalizacion Administrativa 90% 8
rea de Gestion del Riesgo de Desastre 83% 8
ficina General de Administracion 88% 10
erencia de Administracién Tributaria 88% 11
gencia Municipal N° 02 87% 12
Icaldia 86% 13
ubgerancia de Recaudzcion y Conirel 86% 14
gl:lt?; de Administracién Documentaria y Archivo 85% 15
nidad _de E[aneamiento Estratégico y 84% 16
odernizacién
ubgerencia de Ejecutoria Coactiva 84% 17
rea de DEMUNA 83% 18
rea de Vigilancia Sanitaria de la Inocuidad '
groalimentaria de Alimentos Primarios y Piensos en 83% 18
| Transporte y Comercializacin
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| Oficina de Secretaria General 82% 20

| Subgerencia de Registro Civil y Cementerio 82% 21
| Organo de Control Institucional 81% 22

Subgerencia de Transporte y Seguridad Vial 81% 23
| Agencia Municipal N° 03 81% 24

| Area de la Mujer e Igualdad de Género 80% 25

| Subgerencia de Licengias, Autorizaciones e
| Inspecciones Técnicas de Seguridad en 78% 25
| Edificaciones

| Subgerencia de Serenazgo 78% 27

! Unidad de Presupuesto 76% 28

| Gerencia Municipal

| Unidad de Tesoreria

| Subgerencia de Educacion, Cultura, Deporte y 68Y 30
 Juventud °

{ Area de OMAPED 65% 31
: Area de CIAM 65% 32
{ Area del Deporte 64% 33
i Agencia Municipal N° 01 B7% 34
| Agencia Municipal N° 04 54% 35
| Subgerencia de Participacion Ciudadana 53% 36
| Oficina de Planeamiento y Presupuesto 52% 37
Unidad de Gestidn de Recursos Humanos 52% 38
| Subgerencia de Programas Sociales 52% 39
Gergncia de Servicios 2 la Ciudad y Gestion 599, 40
Ambiental
Subgerencia de Parques y Jardines, [nformagion y 509 41
Evaluacion Ambiental : ’
Oficina de Asesoria Juridica 50% 42
Unidad de Programacion Multianual de Inversiones 50% 43
Subgerencia de Salud, Sanidad y Bienestar Social 500 44
(DEMUNA, OMAPED y CIAM) ’
Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria 39% 45




